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INFORME DE AUDITORIA DE LLAS CUENTAS ANUALES Emisores
. :
A los Sefiores Accionistas de Asturiana de Zinc, S.A.: N f ! i

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Asturiana de Zinc, S.A. que comprenden los balances de
situacién al 31 de diciembre de 2000 y 1999, las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuesira responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

2. En nuestra opinidn, las cnentas anuales adjuntas expresan, en fodos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Asturiana de Zinc, S.A. al 31 de
diciembre de 2000 y 1999 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacidon y comprension adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados aplicados uniformemente.

3. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucion de sus
negocios y sobre ofros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene €l citado informe de gestion concuerda con la
de las cuentas anuales del ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a Iz verificacién
del informe de gesti6n con el alcance mencionado en este mismo parrafo, y no inchuye la revisién
de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Ia Sociedad.

DELOITTE & TOUCHE

F. Javier Peris Alvarez

Saocio

29 de marzo de 2001
D___eloi tte Barcelona, Bilbao, Las Palmas de Gran Canariz, Logrofio, Madrid, Malaga, Sevilfz, Valencia, Valladolid, Vigo, Zaragoza.
TOUCh o Deloite & Touche, S.A.inscrita en el Registro Mercantil de Madrid.toma 4619, libro 0, folio 46, seccron 8, hoja M-75974, inscupgion 41y
Tohm atsu en ¢l Registro Oficial de Auditores de Cuentas (RUAC) con el nismero SG665. NLILF: &-78/475.452. Somicitio Soaal: Plaza Pablo Auiz

Picasso s/n.Torre Picasso, 28020 Madrid.
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ASTURIANA DE ZINC, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 y 1999

1.

CONSTITUCION, REGIMEN LEGAL Y ACTIVIDADES

1.1

1.2

Constitucion y objeto social - Asturiana de Zinc, S.A. (en adelante, la Sociedad),

fue constituida por tiempo indefinido en Oviedo, €l 8 de octubre de 1957. El
objeto social de la Sociedad consiste fundamentalmente en: la investigacion,
explotaci6n, beneficio y comercializacién de toda clase de sustancias minerales; la
fabricacién y comercializacién de productos quimicos; el disefio, proyecto,
ingenieria, construccién, ejecucién, supervision y asistencia técnica en materia de
equipos, instalaciones y plantas industriales.

El domicilio social se encuentra en San Juan de Nieva, municipio de Castrillén,
Asturias. Asimismo, la Sociedad cuenta con una oficina central en Madrid, donde
estd instalada la Presidencia, Direccién comercial, Direccidon financiera y
determinados servicios de administracion y apoyo.

Figura inscrita en el Registro Mercantil de Asturias en el tomo 66 General, Libro
2° de la Seccién 3° folio 133 y siguientes, hoja nimero 28, inscripcion 17,

Actividades - Para la realizacién de sus actividades la Sociedad cuenta con los
siguientes centros industriales:

a) En Asturias

- F#brica en San Juan de Nieva, tres lineas de tostacién de concentrados de
zinc, con una capacidad total de produccién de acido sulfiirico de
460.000 toneladas/afic y una planta para la produccién de zinc
electrolitico con una capacidad instalada de 320.000 toneladas/afic de
lingote, a partir del cual se pueden obtener diversos transformados de

zine.

- Fiabrica de Amao, un tren de laminar y una instalacién de produccion de
4xido y polvo de zinc por destilacion.

b) En Cantabria

- Mina de Reocin, una explotacién de interior y otra a cielo abierto, ast
como instalaciones complementarias de produccién de concentrados de

Zinc y plomo.

- Féabrica de Hinojedo, una planta de tostacién de minerales, con una
capacidad de produccién de 36.500 toneladas/afio de SO2 liquido.
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2. BASES DE PRESENTACION

Imagen fiel - Las cuentas anuales adjuntas se han preparado a partir de los registros
contables de la Sociedad, y se presentan, en términos generales, siguiendo los principios
de contabilidad y las disposiciones legales en materia de contabilidad obligatorios, con
objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados de la Sociedad.

De conformidad con lo establecido en la legislacion vigente, que requiere la presentacién
de cuentas anuales para cada Sociedad, las presentes cuentas anuales se refieren
exclusivamente a las individuales de Asturiana de Zinc, S.A. y no pretenden presentar las
cuentas consolidadas de la Sociedad, las cuales se presentan por separado. Si se mostraran
consolidados, los fondos propios al cierre de 2000 se hubieran visto disminuidos en 558
millones de pesetas y los beneficios incrementados en 83 millones de pesetas,
respectivamente (disminucién de 524 millones de pesetas y aumento de 223 millones de

pesetas en 1999, respectivamente).

Fusién de Sociedad — En 1999 se aprobd el proyecto de fusidn por absorcion de la
Sociedad integramente participada Asturiana de Zinc Tecnologia, S.A. El efecto que la
mencionada fusién tuvo sobre los fondos propios de la Sociedad dominante a 1 de enero
de 1999 fue de 32 millones de pesetas (Ver nota 12).

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién de los resultados del gjercicio 2000 que el Consejo de
Administracién tiene intencién de someter a la Junta General de Accionistas es la
siguiente:

Pesetas

(En millones)
A Reserva legal 1.110
A Dividendo entregado a cuenta en el gjercicio 2000 807
A Compensacion de pérdidas de gjercicios anteriores 8.405
A Reservas voluntarias 777
11.099

Los beneficios generados en 1999 por importe de 4.250 millones de pesetas de acuerdo a
la aprobacién de la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2000 se han
aplicado a incrementar la Reserva legal y a la compensacién de pérdidas de ejercicios
anteriores por importe de 425 y 3.825 millones de pesetas, respectivamente.
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El 27 de junio de 2000 el Consejo de Administracién acordd una distribucion de 4.851
miles de euros (807 millones de pesetas) en concepto de dividendos a cuenta del gjercicio
2000. El estado contable previsional formulado de acuerdo con los requisitos legales y
que ponia de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién del
mencionado dividendo, se expone 2 continuacién (saldos a 31 de mayo de 2000):

Pesetas
(En millones)

Activo circulante
Tesoreria 3.273
Inversiones financieras temporales 8.573
Deudores 13.919
Existencias 9.069
34.834

Pasivo circulante
Proveedores y acreedores 10.941
Otras deudas no comerciales 3.487
Préstamos a corto plazo 4.671
19.099
Liquidez 15.735

4., NORMAS DE VALORACION

4.1. Inmovilizaciones inmateriales

4.1.1. Gastos de investigacién y desarrollo - Se valoran por su precio de
adquisicioén o coste de produccién y se imputan a proyectos especificos e
individualizados hasta el momento de su finalizacidon y siempre que esté
razonablemente asegurado el éxito técnico y econdmico de los mismos. Se
amortizan, de acuerdo con un plan sistematico que comienza a partir del
momento de la terminacién del proyecto y en un periodo méaximo de cinco
afios. Las investigaciones que incumpliesen las condiciones anteriormente
mencionadas se amortizaran desde el momento en que se conozca tal
circunstancia.

4.1.2. Exploraciones mineras - Corresponde a determinados gastos incurridos por
andlisis geoldgicos y sondeos. Los costes incurridos se registran, como
norma general, como gastos del ejercicio capitalizandose, tinicamente,
aquéllos que corresponden a exploraciones en zonas donde se han
obtenido resultados positivos en cuanto a la existencia de mineral y
susceptibles de explotacién econdémica en el futuro. Los costes
capitalizados se amortizan en un plazo maximo de cinco afios.
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4.2,

4

4.1.3. Labores de preparacién mineras - Incluyen labores de preparacion y
mineras asi como estudios y proyectos acogidos al factor de agotamiento
realizados en la mina de Reocin. Se registran por el coste de adquisicion o
produccién y se amortizan linealmente en un plazo maximo de cinco afios,
o inferior, en caso de que asi fuese la duracidn estimada de determinadas
areas de la citada explotacion.

4.1.4. Derechos de uso — Recoge la cesion de una antigua explotacion a cielo
abierto destinada a albergar en un futuro el almacenamiento de residuos
procedentes de la Planta de San Juan de Nieva. La amortizacion de este
derecho se realizard de forma sistematica en un plazo de veinte aiios, a
contar desde el comienzo de su utilizacién, al ser este el periodo de cesién
pactado entre las partes.

4.1.5. Aplicaciones informaticas - Se registran por el precio de adquisicién que
incluye todos los costes inheréntes a la instalacion hasta su puesta en
funcionamiento. Se amortizan sistematicamente en un plazo de cinco afios.

Inmovilizaciones materiales - Se encuentran valoradas al coste de adquisicién o
coste de produccidn, actualizado de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto-
ley 7/1996, de 7 de junio y actualizaciones anteriores promulgadas al amparo de
diferentes disposiciones legales y deducida la amortizacion acumulada.

La amortizacion se calcula linealmente, en funcidn de los siguientes afios de vida
util:

Descripcion Afios

Construcciones 25a42
Instalaciones técnicas 10a 26
Elementos de transporte §a23
Maquinaria 12a32
Mobiliario y enseres 12a17
Equipos para proceso de informacion 4a12

Los gastos incurridos por reparacidon y mantenimiento que no suponen un
incremento de la vida til, se imputan a resultados en el ejercicio en que se
producen.

El coste de inmovilizaciones materiales incluye intereses financieros de préstamos
destinados a financiar determinadas adquisiciones de inmovilizado hasta la fecha
de su puesta en funcionamiento.

La valoracién de los elementos del inmovilizado material construidos por la
Sociedad, se efectiia incorporando al coste de los materiales, el importe de la
mano de obra utilizada en la construccién, asi como los gastos de fabricacidn
directos o indirectos imputables a la misma.
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4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

Inmovilizaciones financieras e inversiones financieras temporales - Los valores

negociables se valoran por el precio de adguisicién, que incluye los gastos .

inherentes a la operacién. Cuando el precio de mercado es inferior al de coste, se
dotan las provisiones necesarias para que prevalezca el menor de dichos valores.

En el caso de participaciones en el capital de empresas no admitidas a cotizacién y
de empresas del grupo y asociadas se considera como precio de mercado el valor
tedrico-contable que le corresponda, corregido por el importe de las plusvalias
tAcitas existentes en el momento de la adquisicién y que subsistan a la fecha de
cierre, dotandose la correspondiente provisién en funcion de la evolucién de las
plusvalias y de los fondos propios.

Para los valores admitidos a cotizacién se considera como precio de mercado el
inferior entre el de cotizacién media del ultimo trimestre del ejercicio y el de
cotizacién del dia de cierre.

Gastos a distribuir en varios ejercicios - Recoge los gastos de formalizacion y
apertura del préstamo sindicado suscrito en 1997 amortizdndose de acuerdo a un
criterio financiero durante la vida residual del préstamo.

Existencias

4.5.1. Las materias primas y existencias comerciales se valoran al precio medio
de adquisicién, que incluye todos los gastos que se produzcan hasta que los
bienes se hallen en almacén, segiin el método de precio medio. Los
productos en curso y terminados se valoran al coste de produccidn, que
incluye el precio de adqguisicion de las materias incorporadas, la mano de
obra directa y la totalidad de los costes indirectos imputables a la
produccidn, en la medida en que correspondan al periodo de fabricacion.

452. Al cierre, la produccion en curso se valora al coste de produccién, de
acuerdo con los valores afiadidos en cada fase del proceso productivo.

4.5.3. Cuando el valor de mercado de las existencias es inferior a su precio de
adquisicion o produccion se dota la provisién correspondiente.

Acciones propias — Las acciones propias se valoran por su precio de adquisicion,
realizandose en su caso correcciones valorativas mediante la dotacidn a la
provisién por depreciacion de acciones propias. El importe de la provisién se
calcula como Ia diferencia entre el precio de adquisicién y el menor de los tres
importes siguientes: cotizacion del ultimo dia del ejercicio, cotizacién media del
iltimo trimestre o valor tedrico de las acciones.
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4.7.

4.8.

4.9.

Subvenciones de capital - Se registran en €l momento del cobro en el epigrafe de
"Ingresos a distribuir en varios ejercicios”, cuando tienen caracter de no
reintegrables, imputindose al resultado del ejercicto en proporcién a la
amortizacion correspondiente de los activos financiados con las mismas.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares - Los fondos internos para
cubrir los compromisos contraidos con el personal para ¢l pago de pensiones y
similares se dotan contablemente en base al devengo estimado segin célculos
actuariales. A tal fin se han aplicado técnicas de capitalizacion individual
signiendo el método denominado “Acreditacion Proporcional afic a afio” y
basandose en un tipo de interés técnico del 5,5% para 2000 (5% en 1999) asi
como en hipdtesis de salarios e inflacion de acuerdo a las expectativas de
mercado. El importe devengado se registra en el epigrafe de gastos de personal.

Otras provisiones - Las responsabilidades probables o ciertas de cualquier clase o
naturaleza, originadas por reclamaciones, litigios en curso, garantias, reparaciones
extraordinarias y contingencias probables, se registran de acuerdo con una
estimacion razonable de sus cuantias.

49.1. Indemnizaciones por despido - Las indemnizaciones por despido, en el
. caso de que se produzcan, se dotan cuando se prevé la rescision del
contrato laboral y se realizan los estudios correspondientes sobre los

costes previstos de reestructuracion.

492, Mina de Reocin - Dadas las estimaciones actuales sobre las reservas de
mineral en la mina de Reocin, los costes previstos a incurrir dependen del
momento de terminacién de su explotacién asi como de la compensacién
econdémica que se pueda obtener a cambio de la cesion de temrenos e
instalaciones. Esta cantidad, cuando se reciba, pasara a formar parte del
fondo de compensacion para el cierre de la mina. Considerando lo
anterior y dado que las ltimas estimaciones indican que las reservas de
mineral podrian agotarse en un periodo aproximado de 3 afios, la
Sociedad esta dotando una provisién destinada a cubrir los costes netos
estimados de terminacién y de acondicionamiento de los terrenos afectos.

4,93, Pérdidas en sociedades del grupo - Al cierre de cada ejercicio se dotan las
provisiones correspondientes para cubrir las deficiencias en activos de las
sociedades del grupo.
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4.10.

4.11.

4.12.

Impuesto sobre Sociedades - El Impuesto sobre Sociedades se calcula sobre el
resultado econdémico, modificado, en su caso, por las diferencias permanentes y
por las deducciones fiscales existentes. Los créditos correspondientes a bases
imponibles negativas no aplicadas y los impuestos anticipados se contabilizan en
la medida cuya realizacion futura esté razonablemente asegurada. Por ello, en cada
gjercicio se evalla su recuperacidn futura y solamente se registran si no existen
dudas sobre la misma.

Diferencias de cambio en moneda extranjera - Las cuentas a cobrar y pagar en
moneda extranjera se convierten a pesetas aplicando el tipo de cambio vigente en
la fecha de la transaccién. Al 31 de diciembre se aplica el cambio de cierre y las
diferencias de cambio positivas o negativas de cada valor, clasificadas en funcién
del ejercicio de vencimiento y de la moneda, se contabilizan como signe:

a) Las diferencias positivas no realizadas que se producen en cada grupo no se
integran en los resultados y se registran en el balance como "Ingresos a
distribuir en varios ejercicios” siempre gque no hubiese diferencias negativas
de cambio suficientes para su compensacion.

b) Las diferencias negativas que se producen en cada grupo se imputan a los
resultados del ejercicio.

Ingresos y gastos - Los gastos por compras y servicios y los ingresos por ventas y
por prestacion de servicios se registran con exclusion del IVA soportade deducible
y de los impuestos que gravan las operaciones de ingresos, respectivamente.

Las compras de mineral se registran por los importes de las facturas recibidas con
caracter provisional, regularizandose en el momento de recepcion de las facturas
definitivas. En el caso que se produzcan oscilaciones de precios, el importe de las
compras se corrige mensualmente, en base al precio aplicable y, si este es futuro,
en base al precio del #ltimo dia, y de acuerdo con las condiciones que se
establecen en los contratos de compra del mineral.

Los gastos de transporte de compra de existencias se registran como mayor valor
de las mismas y los transportes de ventas se registran como otros gastos de
explotacion.
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4.13. Operaciones fuera de balance

a) Operaciones en el London Metal Exchange - Los contratos de compra y venta
de futuros en el London Metal Exchange tienen por finalidad cubrir la
exposicién  al riesgo de oscilaciones en el precio del metal. La Sociedad
considera que existe riesgo de precio del metal en las siguientes
circunstancias: a) metal existente en inventario con precio fijado y contratos
de compra o venta futuras a precio cierto, y b) produccién propia a extraer de
la mina de Reocin y descuentos obtenidos en la compra de concentrados y
zinc gratis. Los resultados de las operaciones contratadas para cubrir los
anteriores riesgos se consideran como de cobertura reconociéndose e
beneficio o la pérdida neta generada por los diversos contratos mediante el
ajuste del resultado obtenido por la operacién principal cubierta.

b) Otras operaciones de derivados - A efectos de cobertura del riesgo de tipo de
cambio se hayan concertados diversos contratos de seguro de cambio
correspondientes al importe neto de los flujos de caja mensuales en délares,
generados o a generar en el transcurso de las operaciones. El resultado de
estas operaciones, consideradas como de cobertura, se imputa a perdidas y
ganancias en el momento en que se produce su cancelacién o liguidacién. No
obstante, sin perjuicio de lo anterior, se establece la oportuna correccién
valorativa de Jos activos reflejados en el balance y afectos a la liquidacién de
estas operaciones de acuerdo con los tipos de cambio asegurados.

INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El movimiento durante los ejercicios 2000 y 1999 de cada partida del balance de
situacion incluidas en este epigrafe es como sigue:

31/12/98 Adiciones 31/12/99  Adiciones 31/12/00
{En millones de pesetas)

Coste
Gastos de investigacion y desarrollo 36 - 36 - 36
Exploraciones mineras 231 - 231 - 231
Labores de preparacidn mineras 8.332 265 8.597 257 8.854
Aplicaciones informaéticas 634 50 684 51 735
Derechos de uso y otros _303 _18 321 - 321
953 333 9869 308 10177
Amortizacién
Gastos de investigacién y desarrollo 11 8 19 9 28
Exploraciones mineras 46 47 93 47 140
Labores de preparacion mineras 7.628 428 8.056 358 8.414
Aplicaciones informaticas 273 170 443 215 658
Derechos de uso y otros 1 _1 _ 2 _1 3
7959 &4 8613 &0 9243
Inmovilizaciones inmateriales, neto 1.377 (321 1.256 (322) 934
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5.1.  Lacuenta “Labores de preparacion mineras” incluye al 31 de diciembre de 2000 y
1999 un importe de 3.212 millones de pesetas totalmente amortizados y que se
acogieron a la Ley 6/1977.

5.2. Las adiciones a la cuenta de labores de preparacién mineras del ejercicio 1999
incluyen 15 millones de pesetas de trabajos realizados por empresas del grupo. En
2000 no se han producido adquisiciones a empresas del grupo por este concepto.

INMOVILIZACIONES MATERIALES

El movimiento durante los ejercicios 2000 y 1999 de cada partida del balance de
situacion incluida en este epigrafe y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas,

es el siguiente:
31/12/98 Altas Retitos  Traspasos  31/12/99 Altas Retiros Trmspasos 31/12/00

{En millones de pesetas)

Coste
Temrenos y construcciones 19.441 61 (33) 76 19.545 5 (104 273 19.721
Instalaciones técnicas y

maquinaria 46484 145 {381) 2077 48.325 64 (81) 802 49.110
Otras instalaciones, utiliaje

y mobiliario 460 23 - - 433 9 - - 492
Anticipos e inmovilizacio-

nes materiales en cursp 1458 2497 - (2.162) 1.793 12.892 - (1.248) 13437
Otro inmovilizado 2111 _184 (59 _9 2250 156 a9 _m 2.498

69.954 2910 (468) - 723%  13.126 @y - 85258

Amortizacion
Terrenos y constucciones 8.990 507 (22) - 9475 509 (48) - 9.936
Instalaciones técnicas y

maquinaria 31.899 2433 (342) - 33.99) 2.563 (75) - 36478
Otras instalaciones, utillaje

¥y mobiliario 232 27 - - 259 - - 281
Otro inmovilizado 1007 251 {40 . 1.218 325 @8y - 1.506

42.128 3.218 404 - 44942 3419 (160p _ - 48201

Inmovilizaciones

thateriales, neto 27.826 _(308) (69 - 274 9.707 %) S 37.057

6.1. Al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio de 1996, y de acuerdo con
los criterios establecidos en el Real Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre, en
1996 se revalorizaron las inmovilizaciones materiales. El efecto sobre la dotacién
a la amortizacién del gjercicio 2000 es como sigue:

Pesetas
(En millones)
Terrenos y construcciones 75
Instalaciones técnicas y maguinaria 217
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1
Otro inmovilizado 4
297
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6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

10

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 los intereses capitalizados, netos de
amortizacién, ascienden a 615 y 719 millones de pesetas, respectivamente.
Durante los ejercicios 2000 y 1999 no se han capitalizado intereses en el
inmovilizado en curso de la Sociedad.

Durante 2000 las adquisiciones de inmovilizado a empresas del grupo ascendieron
a 2.068 millones de pesetas (773 millones de pesetas en 1999).

Un detalle de los bienes totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2000 y
1999 es como sigue:

2000 1999
(En millones de pesetas)
Terrenos y construcciones 4131 4.098
Instalaciones técnicas y maquinaria 18.917 18.572
Otro inmovilizado 751 705
Total 23.799 23.375

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 el inmovilizado material, neto de
amortizacion, no afecto directamente a la explotacién ascendia a 393 y 398
millones de pesetas, respectivamente, y correspondia principalmente al epigrafe de
“Terrenos y construcciones”.

La Sociedad comenzd durante el ejercicio 1999 los trabajos preparatorios para la
ampliacién de la planta de fundicién. El total de inversion estimada es de
aproximadamente 28.000 millones de pesetas. Han sido solicitadas, estando
pendientes de cumplirse todos los tramites legales preceptivos para su aprobacion,
determinadas subvenciones de capital conforme a lo establecido en el Real
Decreto 487/1988, la Orden Ministerial de 6 de marzo de 1998 y demés
legislacién aplicable. El importe de las subvenciones quedara finalmente fijado
una vez hayan sido cumplidos los tramites anteriormente expuestos. A €stos
efectos se han recibido durante el ejercicio 800 millones de pesetas en concepto de
anticipos (Ver nota 13). Esta ampliacién permitird incrementar la capacidad
instalada anual en aproximadamente 120.000 toneladas. El total de inversiones
comprometidas en firme al 31 de diciembre de 2000, relacionadas con este
proyecto, asciende a 18.435 millones de pesetas aproximadamente (500 millones
al 31 de diciembre de 1999), de los cuales 9.969 millones de pesetas ya se han
ejecutado. El plazo de construccién de la mencionada instalacion se estima
finalizar4 a lo largo del ejercicio 2001.
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El movimiento durante los ejercicios 2000 y 1999 de cada partida del balance de
situacidn incluida en este epigrafe y sus correspondientes provisiones es el signiente:

Coste
Participaciones en empresas
del grupo y asociadas
Otras inversiones
Depositos y fianzas a
largo plazo
Administraciones Publicas
a largo plazo

Provisiones

Participaciones en empresas
del grupo y asociadas

(Otras inversiones

Inmovilizaciones
financieras, neto

Traspaso a corto
3V12/98  Altas  Retios  31/12/09 Altas Retiros plazo (nota 11.3) 31112100
(En millones de pesetas)

4.650 - (386) 4.264 - (152) (1.671) 244
746 21 @1 726 20 - - 746
i0 - - [{¢ - - - 10
960 _- - 960 - - - 960
6366 21 @27 5960 20 152 1.671 4.157
(2.903) - 382 (2.521) - 103 17 (2401)
D - _- 2 - _- - 27
3.180) _- 382 (2.798) _- 103 17 (2.678)
3.186 21 5 162 20 (49 (1.65%) 1479
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7.2.  Lacuenta “Administraciones Publicas a largo plazo” incluye el impuesto sobre
beneficios anticipado, que se origind como conmsecuencia de las diferencias

temporales por las dotaciones efectuadas a los fondos de pensiones hasta el
gjercicio 1994 y en 1996, calculado en base al tipo impositivo efectivo estimado.

ACCIONES PROPIAS

El movimiento durante el ejercicio 2000 de este epigrafe y su correspondiente provision
es el siguiente:

31/12/99  Altas 31/12/00
--- (En millones de pesetas) -~

Acciones propias - 1.282 1.282
Provisién depreciacion - (583) {583)
- 699 699

Tal como se indica en la nota 12 la Sociedad ha adquirido en el transcurso del ejercicio
un total de 718.220 acciones.

EXISTENCIAS

La composicion de este epigrafe de los balances de situacion adjuntos es como sigue:

2000 1999

(En millones de pesetas)
Materias primas y otros aprovisionamientos 7.428 6.683
Elementos y conjuntos incorporables 1.320 1.132
Productos en curso y semiterminados 2.706 2.498
Productos terminados y existencias comerciales 1.709 1.873
Otros 201 183
13.364 12.369
Provisidn por depreciacién de existencias {59 (69)

13.305 12.300

9.1, Al 31 de diciembre de 2000 existian compromisos de compra de materias primas,
por 621.000 Tm. (440.212 Tm., al 31 de diciembre de 1999), cuyos precios se
fijar4n en funcion de futuras negociaciones.
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9.2. Al 31 de diciembre de 2000 las existencias de productos terminados depositadas
en almacenes de terceros y propiedad de la Sociedad ascienden a 317 millones de
pesetas (328 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1999).

10. DEUDORES

La composicion de este epigrafe de los balances de situacién adjuntos es como sigue:

2000 1999

(En millones de pesetas)
Clientes 7.176 8.011
Clientes, efectos comerciales a cobrar 290 449
Efectos descontados pendientes de vencimiento 210 9
Clientes, empresas del grupo 1.081 961
Clientes, empresas vinculadas 432 1.260
Clientes y deudores de dudoso cobro 1.339 1.322
Anticipos de remuneraciones 74 52
Administraciones Puiblicas 1.792 1.505
Deudores varios 836 250

13.230 13.819
Provisién para insolvencias (1.414) (1.397)

11.816 12.422

10.1. Un desglose de las cuentas a cobrar diferenciando en pesetas y moneda extranjera
con “Clientes, empresas del grupo y vinculadas”, es como sigue:

Divisa 2000 1999
(En millones de pesetas)
Empresas del grupo: Délares USA 1.056 945
Pesetas 25 16
1.081 961
Empresas vinculadas: Délares USA 424 1.256
Pesetas 3 4
432 1.260

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2000 y 1999 las deudas en moneda
extranjera clasificadas en Clientes ascendian a2 un contravalor de 973 y 2.025
millones de pesetas, respectivamente.
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10.2.  El saldo de la ritbrica de “Administraciones Ptiblicas” se desglosa como sigue:
2000 1999
(En millones de pesetas)

Hacienda Piblica, deudor por IVA 1.785 1.048
Impuestos sobre beneficios anticipado a corto plazo - 250
Crédito por pérdidas a compensar a corto plazo - 173

Otros conceptos 7 34

1.792 1.505

——

11. INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

La composicién de este epigrafe es la siguiente:

2000 1999
{En millones de pesetas)
Préstamos a sociedades del grupo 429 397
Cartera de valores a corto plazo 9.802 9.680
Acciones con cotizacién oficial 326 -
10.557 10.077

11.1.  El epigrafe de “Prestamos a sociedades del grupo™ incluye en 1999 y 2000 ¢l
contravalor en pesetas de diversos préstamos por 2,4 millones de délares USA.

11.2. El desglose del saldo de la ritbrica de “Cartera de Valores a corto plazo” es como

sigue:
2000 1999
Tipo Tipo
Importe interés Vencimiento Importe interés  Vencimiento
{En millones (En millones
de pesetas) de pesetas)
Eurodepésitos 2,752 545% 2-1-01 5.000 4% 7-1-00
Operaciones con bonos y obligaciones
del Estado con pacto de recompra 7.050  5,25% 2-1-01 4.245 3,5% 3-1-00
Otros - 435
9.802 9.680
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11.3. El movimiento durante el ejercicio 2000 de la inversién en Western Metals,

incluida en el epigrafe “Acciones con cotizacion oficial”, es el siguiente:

Coste Provisién Total
-—-- {En millones de pesetas) ---

Traspaso de largo a corto plazo (nota 7) 1.671 (17) 1.654
Dotacién provision depreciacidén {1.328) (1.328)

Saldo al 31/12/00 1.671 1.345) 326

]

En el transcurso del ejercicio 1998 se adquirieron 19.993.692 acciones de la
sociedad de nacionalidad australiana Western Metals Ltd. El precio de
adquisicién de la participacion fue de 1.671 millones de pesetas representando
un 4,5% de su capital social a 31 de diciembre de 2000 (4,5% a 31 de diciembre

de 1999).

En el gjercicio 2000 la Sociedad ha modificado el criterio de clasificacion de esta
inversion al no considerarla estratégica y no obstentar representacion alguna en
los érganos de gestion de la misma, procediéndose a su valoracion de acuerdo al
valor.de mercado al cierre del ejercicio.

La citada sociedad cotiza en la Bolsa de Sidney, siendo su valor de cotizacion al
cierre del ejercicio 2000 de 0,165 dolares australianos por accidén
(aproximadamente 16 pesetas) (0,57 délares australianos, aproximadamente 62
pesetas al cierre del gjercicio 1999).
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12. FONDOS PROPIOS

Capital social
Prima de emision

Reserva de revalo-
rizacién, Real
Decreto-Ley
7/1996

Reserva legal

Reserva para
acciones propias

Reserva ajuste
capital a euros

Resultados de
gjercicios
anterjores

Pérdidas y ganan-
cias-Beneficio

Dividendo a cuenta
entregado en el
¢jercicio

La composicién y el movimiento de los fondos propios de la Sociedad durante los
gjercicios 2000 y 1999, han sido como sigue:

Capital social - El capital social est compuesto al 31 de diciembre de 2000 y 1999 por
40.325.953 acciones representadas mediante anotaciones en cuenta de 3,15 euros (525
pesetas en 1999) de valor nominal cada una, encontrindose totalmente suscritas y

desembolsadas.

Segtin los articulos 11, 21 y 28 de la Ley 46/1998 de 17 de diciembre, sobre introduccion
del euro, la Sociedad ha reducido y redenominado el capital social, pasando a ser de
127.027 miles de euros. Como resultado de la redenominacién se ha constituido la
reserva indisponible “Reserva ajuste capital a euros” por importe de 214 miles de euros

(36 millones de pesetas).

Las acciones de Ia Sociedad estan admitidas a cotizacién oficial en el mercado continuo
de 1a Bolsa de Madrid. Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 su cotizacién era de 9,30 euros
(aproximadamente 1.547 pesetas) y 12,80 euros (aproximadamente 2.130 pesetas) por
accidn, respectivamente.

Distribucion Beneficio Distribu- Redenomina- Reserva Beneficio
del del cibndel  Reparto cidn capital acciones del
311298 resultado Otros gjercicio 31/12/99 resultado dividendo social a euros propias ejercicio  31/12/00
(En millones de pesetas)
21.171 - - - 21,171 - - (36} - - 21.135
10.240 - - - 10,240 - - - {699 - 9.541
1774 - - - 3774 - - - - - 3.774
[.748 248 - - 1.996 425 - - - - 2421
- - - - - - - - 699 - 699
- - - - - - - 36 - - 36
(14.498) 2236 32 - 12230y 3.825 . - - - (8.405)
2.4384 (2.484) - 4.250 4.250 (4.250) - - - 11.099 11.099
— - = _ - : (89D = = = _(801)
24.919 . 32 4250  29.201 - (807) _ - 11099 39493
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La composicion del accionariado al 31 de diciembre de 2000 y 1999 segiin datos de Ia
CNMV (Comision Nacional del Mercado de Valores) es como sigue:

Porcentaje de participacién

2000 1999
Glencore International A.G. (a través de Glencore
Investments B.V.) 44,41 44.41 |
The Royal Bank of Scotland, P.L.C. 9,57 9,57 |
Credit Suisse First Boston (International), A.G. 5,13 5,13 |
Otros accionistas 40,89 40,89
100,00 100,00

Prima de emisién - Se origina en 1994 como consecuencia de la ampliacién de capital
realizada en este ejercicio mediante compensacién de créditos. El Texto Refundido de la ,’
Ley de Sociedades Anodnimas permite la utilizacion del saldo de esta cuenta para :
ampliacién del capital y no establece restriccién alguna en cuanto a la disponibilidad de 3
dicho saldo.

Reserva legal - De acuerdo con el régimen juridico de las Sociedades Anénimas, un 10%
de los beneficios debe destinarse a la constitucién de la reserva legal, hasta que dicha
reserva alcance el 20% del capital social. E] tinico destino posible de la reserva legal es Ia
compensacion de pérdidas o la ampliacién de capital por la parte que exceda del 10% del

R RIS AT s e —

ol ar i A

En todo caso, el saldo de la cuenta “Reserva de Revalorizacién Real Decreto-Ley
7/1996”, no podra ser distribuido, directa o indirectamente, a menos que la plusvalia haya
sido realizada.

capital ya aumentado.
r

Reserva de revalorizacidon Real Decreto-Ley 7/1996 - Se origina en 1996 como x
consecuencia de la revalorizacién de inmovilizaciones materiales y el importe f;
revalorizado se presenta neto del impuesto correspondiente. Dado que el saldo de esta ;
cuenta ha sido comprobado por las autoridades fiscales durante el ejercicio 1998, el ;
mismo podra aplicarse a: :
;

- eliminacién de resultados contables negativos,

- ampliacion de capital social, 2

- reservas de libre disposicion, una vez transcurridos diez afios contados a partir de la :
fecha del balance en el que se efectuaron las operaciones de actualizacion. *

:
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Reserva por acciones propias — Durante el afio 2000 la Sociedad ha adquirido acciones
propias en ejecucién de los acuerdos tomados por la Junta General, no habiéndose
tomado decisién alguna sobre su amortizacion, por un total de 718.220 acciones a un
precio medio de 10,67 euros (1.776 pesetas aproximadamente) y habiéndose constituido
la correspondiente provisién por depreciacién. De acuerdo con lo establecido en el
articulo 79 de la vigente Ley de Sociedades Anénimas, la Sociedad ha constituido una
reserva indisponible por un importe equivalente al valor neto de provisiones de las
acciones propias adquiridas. Esta reserva deberd mantenerse en tanto las referidas

acciones no sean enajenadas.

Reserva ajuste capital a euros — Se origina en 2000 como consecuencia de la
redenominacidn del capital social a euros.

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El movimiento de la cnenta de subvenciones de capital que recoge este epigrafe del
balance de situacién, ha side como sigue:

31/12/98 Adiciones Disminuciones 31/12/99 Adiciones Disminuciones 31/12/00

|

(En millones de pesetas)
Subvenciones de
capital 196 118 (144) 170 81 (134) 117
Anticipos por
subvenciones
(notz 6.6) — = - = 800 - 800
196 118 (14 170 881 134 917

T.a materializacién de los mencionados anticipos en forma de subvencion se halla sujeta
al cumplimiento de determinados requisitos de inversién y creacidn de empleo. Los
Administradores entienden que no existen circunstancias objetivas en cuanto al no

cumplimiento de las citadas condiciones.

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

La composicién de este epigrafe de los balances de situacién adjuntos es como sigue:

2000 1999
(En millones de pesetas)
Provisiones para pensiones 3.920 4914
Otras provisiones 332 418

4.252 5.332
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El movimiento durante los ejercicios 2000 y 1999 de la cuenta de provisiones para
pensiones ha sido como sigue:

Total
Saldo al 31 de diciembre de 1998 4.812
Dotaciones del ejercicio 851
Pagos efectuados (749)
Saldo al 31 de diciembre de 1999 4,914
Dotaciones del gjercicio 586
Pagos efectuados 1.580
Saldo al 31 de diciembre de 2000 3.920

Al 31 de diciembre de 2000, segin estudio actuarial referido a la citada fecha, los
compromisos adquiridos se hallan integramente provisionados.

Con fecha 9 de diciembre de 2000 la Sociedad ha procedido a formalizar un
contrato de seguro por los compromisos de pensiones a esa fecha con el personal
activo fuera de convenio.

La Ley 14/2000, de 29 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y de
Crden Social ha fijado el 16 de noviembre de 2002 como horizonte temporal para
la exteriorizacién de los compromisos de pensiones asurnidos por las empresas
con sus trabajadores (bien mediante contratos de seguro, bien a través de
formalizacion de un plan de pensiones), segin lo establecido por la Ley 30/1995
de Ordenacién y Supervision de los Seguros Privados. Asimismo, esta norma
establece los plazos maéaximos de amortizacién del déficit, en funcién del
instrumento escogido para la exteriorizacién de los compromisos.

Los Administradores consideran que la instrumentalizacién de los compromisos
asumidos no implicara pasivos adicionales a los registrados.
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14.2. La cuenta “Otras provisiones” recoge principalmente una provisién destinada a

cubrir los posibles costes a incurrir relacionados con el cierre de la explotacién y
acondicionamiento de los terrenos afectos de la mina de Reocin por importe de
302 millones de pesetas (130 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1999). En
este sentido, durante el presente gjercicio, la Sociedad ha firmado un acverdo, que
estd pendiente de ser elevado a piiblico para su efectividad, con un organismo
dependiente de la Comunidad de Cantabria, que contempla, entre otras cuestiones,
la cesién de una serie de terrenos e instalaciones y por el que se percibird una
contraprestacién econémica de aproximadamente 400 millones de pesetas anuales
por un periodo de fres afios. Estos importes una vez recibidos pasardn a formar
parte del fondo creado para el cierre de Ja mina. Los Administradores entienden
que no se producirdn contingencias por el cierre no contempladas en el fondo
previsto a constituir para dicho cierre.

15. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

La composicion de estos epigrafes de los balances de situacién adjuntos es como sigue:

Corto plazo Largo plazo

Entidad Moneda 2000 1999 2000 1999

------- (En millones de pesetas) ~----—
Chase Manhattan Bank Pesetas 5.871 3.571  2.067 9.200
Chase Manhattan Bank Délares USA - - 3934 3.644
Chase Manhattan Bank Pesetas 5 439 - -
Argentaria - 104 - -
Deudas por intereses 320 290 - -
Efectos descontados 210 9 - -
Otros 1.181 2 250 -

15.1.

7.587 4415  6.251 12.844

Durante 1997 se produjo un proceso de reestructuracion de deuda gue conllevo la
cancelacién de los préstamos y créditos mantenidos con Banco Espafiol de
Crédito, S.A. y la reinstrumentalizacién de la misma en un préstamo sindicado. El
nuevo préstamo fue suscrito, con distintos porcentajes de participacién, por un
total de 16 Bancos y Cajas de Ahorros actuando como Entidad Organizadora
(Banco Agente) The Chase Manhattan Bank C.M.B., S.A.

La facilidad crediticia por un importe inicial de 35.000 millones de pesetas, o su
confravalor en Ddlares USA, se dividia en dos tramos, un tramo A concretado en
un préstamo por importe de 25.000 millones de pesetas y un tramo B, concretado
en un crédito por importe de 10.000 millones de pesetas.
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El principal del préstamo dispuesto bajo el tramo A se amortiza en 14 plazos
semestrales iguales y consecutivos empezando en enero de 1998, y cabiendo la
posibilidad de amortizacién anticipada. El vencimiento final del tramo B ser4 a los
tres afios desde la concesién del préstamo pudiendo solicitarse su prorroga por
periodos de un afio hasta un méximo de cinco. En diciembre de 1999 se suscribi6
con los Bancos participantes una prérroga de 2 afios del tramo B del citado
préstamo, por lo que su vencimiento se extiende hasta el mes de julio del afio
2002.

El tipo de interés aplicable es Mibor/Libor mas un margen que para el tramo A
serd de 0,50% para los afios 1 a 5 de vigencia del contrato y de 0,60% para los
afios 6 y 7. Para el tramo B el margen serd de 0,375% durante toda la vida del
crédito.

La Sociedad asume el cumplimiento de una serie de obligaciones a lo largo de la
vida de este contrato, destacando entre otras las siguientes:

a) Cumplimiento de determinados ratios calculados en base a los estados
financieros consolidados de cierre.

b) No constitucién de hipotecas, prendas o cualquier otro fipo de gravamen o
derecho real sobre sus bienes o activos tanto actuales como futuros sin acuerdo
de la mayoria de los Bancos. Mantenimiento de coberturas de seguro adecuadas
para los mencionados activos.

¢) No enajenacién de bienes o elementos integrantes del activo fijo salvo que se
realicen en condiciones de mercado y el importe de la venta pase a incrementar
el pairimonio o a la amortizacién anticipada del prestamo.

d) Seguimiento durante la vida del contrato de ciertas recomendaciones de
caracter medioambiental.

e) Mantenimiento durante toda la vida del contrato de una politica adecnada de
cobertura de riesgos del precio del zinc y tipo de cambio.

f) Otras restricciones relativas a acuerdos de fusién, porcentajes de participacion
accionarial, compra de participaciones, etc.

Los Administradores consideran que se cumplen las anteriores cléusulas y, por lo
tanto, no existen motivos que pudieran dar lugar 2 la resolucién del contrato por
parte de los prestamistas.

Durante 2000, los tipos de interés de los préstamos y créditos han oscilado entre el
3,91% vy el 7,43% anual (entre el 3% y €1 6,31% en 1999).
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15.3. Al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad disponia de lineas de crédito pendientes
de disposicién por importe de 15.665 millones de pesetas y lineas de descuento
pendientes de utilizar por 1.242 millones de pesetas (14.316 y 2.310 millones de
pesetas respectivamente al 31 de diciembre de 1999).

DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y VINCULADAS A CORTO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, los saldos que muestran los balances de situacién
adjuntos, se desglosan como sigue:

2000 1999
(En millones de pesetas)
Proveedores, empresas del grupo - 254
Proveedores, empresas vinculadas 1.447 2.591
Proveedores de inmovilizado 754 -
2.201 2.845

Los saldos de las cuentas “Proveedores, empresas del grupo y vinculadas”, incluyen
saldos en moneda extranjera, ddlares USA, con un contravalor al 31 de diciembre de
2000 y 1999 de 1.425 y 2.638 millones de pesetas, respectivamente.

OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

Al 31 de diciembre de 2000 vy 1999, los saldos que muestran los epigrafes de Otras
deudas no comerciales se desglosan como sigue:

2000 1999
(En millones de pesetas)

Remuneraciones pendientes de pago y otras deudas

con el personal 085 579
Hacienda Publica, acreedor por conceptos fiscales 239 140
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 187 165
Proveedores de inmovilizado 222 19
Otras deudas 1.810 1.570

3.443 2.473
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17.1. El saldo que se presenta en “Otras deudas” recoge, principalmente, las provisiones
por las pérdidas obtenidas por las sociedades participadas Asturiana de Zinc
Marketing, N.V. y Asturiana de Zinc Marketing, INC. por importe de 1.531
millones de pesetas (1.349 millones de pesetas en 1999).

SITUACION FISCAL

Los saldos deudores y acreedores mantenidos con la Administracién Publica, al 31 de
diciembre se presentan clasificados en Deundores, y Otras deudas no comerciales,
respectivamente, de los balances de situacién adjuntos. (Véanse notas 10y 17).

La conciliacion entre el resultado contable de los ejercicios 2000 y 1999 y la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

2000 1999
(En millones de pesetas)
Resultado contable del gjercicio, Beneficio 11.099 4.250
Impuesto sobre Sociedades 423 2.660
. 11.522 6.910
Diferencias temporales:
Aumentos 947 1.277
Disminuciones (1.763) (1.025)
Diferencias permanentes:
Aumentos 591 39
Base imponible previa 11.297 7.201
Bases imponibles negativas de ejercicios anteriores (11.297) (7.201)

Base imponible (Resultado fiscal) - -

De acuerdo con la legislacién fiscal vigente, las pérdidas pendientes de compensar al 1 de
enero de 2001 tienen un plazo de compensacién de diez afios a contar desde el ejercicio
en que se originan, Las pérdidas compensables ascienden a 3.071 millones de pesetas y su

vencimiento es como sigue:

Afio Importe Vencimiento
(En millones de pesetas)

1994 1.886 2004

1996 1.185 2006
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Al 31 de diciembre de 2000 existen diferencias temporales deducibles para las cuales, ¥y
siguiendo un criterio de prudencia valorativa, no se han reconocido los correspondientes
impuestos anticipados por importe de 1.239 millones de pesetas.

La Sociedad dispone de desgravaciones fiscales que corresponden principalmente a
deducciones por inversiones en proteccidn del medio ambiente, segin se detalla a

continuacion:
Afio
Afio generacion Importe pendiente vencimiento
(En millones de pesetas)
1996 38 2001
1998 23 2003
1999 157 2004
218

Estén sujetas a inspeccion las declaraciones de los ultimos cuatro ejercicios de todos los
impuestos aplicables. Las declaraciones efectuadas no pueden considerarse definitivas
hasta su aceptacion por parte de 1as autoridadss fiscales, por lo que, habida cuenta, entre
otras, de las diferentes interpretaciones de la legislacién vigente, podrian existir
contingencias fiscales susceptibles de revertir en pasivos. Se estima que tales pasivos, en
caso de producirse, no tendrfan un efecto significativo sobre las cuentas anuales

consideradas en su conjunto.

19. GARANTIAS, COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

19.1. Las posiciones netas en toneladas, por compra-venta de futuros sobre zinc,
mantenidas en el London Metal Exchange asi como ¢l contravalor de las mismas al
31 de diciembre de 2000 y 1999 son las siguientes:

R M LY s S

2000 1999
Postcidn Posicion
netaen Contravalor de netaen Contravalor de
toneladas  posicidn neta toneladas  posicién neta
(En millones {En millones
de pesetas) de pesetas)
Para cobertura de inventario fisico mas
compromisos de compras-ventas futuras 47250 9337 31.075 6.086
Para cobertura de produccion de mina de
Reocin en 2000 v 1999 y zinc no pagable 16.000 3.294 72475 13.565

Total posicién neta (venta) 63.250 12.631 103.550 19.651
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Con objeto de cubrir las diferencias (margenes) producidas por oscilaciones en la
cotizacién de mercado la Sociedad ha obtenido lineas de crédito, no utilizadas, de
diversos brokers por un importe de 26,5 millones de délares (22,5 millones de
délares en 1999). Estas facilidades no conllevan coste financiero alguno para la
Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 los compromisos de ventas futuras mantenidos
por la Sociedad ascendian a 35.779 y 18.430 millones de pesetas, respectivamente.

Asimismo, existen contratados diversos instrumentos financieros (seguros de
cambio) para cobertura del riesgo de operaciones de tipo de cambio. Al 31 de
diciembre de 2000 los seguros de cambio contratados (venta de délares contra
pesetas) ascienden a 385 millones de délares (280 millones de dblares al 31 de

diciembre de 1999).

Un detalle de los vencimientos residuales de los citados instrumentos asi como los
precios de venta medios ponderados pactados son los siguientes:

(En millones de Precio venta medio
dolares) ponderado (Ptas/$)

Vencimiento 2000 1999 2000 1999
Hasta 2 meses 50 40 178,81 165,62
Entre 3 y 12 meses 145 140 171,57 151,39
Hasta un afio 195 180
Enfre 1y 2 afios 125 100 178,21 155,76
Entre 2 y 5 afios _65 - 173,89 -
Total 385 280

Tal y como se menciona en la Nota 4.13.b) y teniendo en cuenta la consideracion de
las mencionadas operaciones como de cobertura de flujos de tesoreria futuros, el
resultado (positivo o negativo) que pudiera surgir en las mismas como consecuencia
de las diferencias de paridad entre la peseta y el délar, se reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias formando parte del epigrafe de importe neto de la cifra de
negocios. A este respecto, y conforme se van materializando los activos circulantes
cubiertos se constituye la correspondiente provisién correctora del valor de los
activos.
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La Sociedad tiene recurridas actas y otros contenciosos de indole administrativa por
diferentes conceptos, los cuales, en opinién de la Direccion de la Sociedad, no son
susceptibles de ser provisionados, toda vez que su matenializacién en forma de
pasivos es remota. Con fecha 22 de enero de 1998 se recibi6 una resolucién de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores por la que se abre un expediente
sancionador a Asturiana de Zinc, S.A. La cuantia de la sancién segiin la ditima
notificacién recibida el 15 de enero de 2001 es de 120 millones de pesetas,
hallindose en proceso de recurso.

Asimismo existen activos por importe de 457 millones de pesetas cuya
disponibilidad esté sujeta a determinadas condiciones.

Al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad habia recibido avales y garantias por
diferentes conceptos por un importe total de 4.589 millones de pesetas, habiendo
sido presentados, principalmente, ante diferentes Organismos Piblicos (2.620
millones de pesetas al 31 de diciembre de 1999).

20. INGRESOS Y GASTOS

20.1.

Las transacciones efectuadas con empresas del gmpo y vinculadas durante los
ejercicios 2000 y 1999 son las siguientes:

2000 1999
{En millones de pesetas)

Compras netas 7.433 8.132
Ventas netas 16.823 11.749
Servicios recibidos 371 1.138
Servicios prestados - 11
Intereses abonados 41 67
Intereses cargados - 2

En el ejercicio 1999 se firmé un acuerdo de prestacidn de servicios con Glencore
International en concepto de asesoramiento y asistencia respecto a adquisiciones
de intereses mineros y/o metalirgicas, y asesoramiento relativo a la politica de
cobertura y mejora de la posicidn de la Sociedad en los mercados de concentrados.
La contrapartida monetaria serd de aproximadamente 2 millones de délares USA
al afio y la duracién del contrato de tres afios, con efecto desde el 1 de enero de

1999.

LT YT T

v

= Y e e g



s o > AP VA . - S - LS.

28

20.2. Las transacciones efectuadas en moneda extranjera han sido las siguientes:

2000 1999
(En millones de pesetas)
Comipras 25.621 23.780
Ventas 40,340 32.159
Ingresos por hedging 1.529 259
Otros ingresos de explotacidn por prestacién de
servicios 192 312
Otros gastos de explotacion 539 1.026
Ingresos financieros 160 147
Gastos financieros 282 224

20.3. La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las
actividades ordinarias de la Sociedad es la siguiente:

2000 Yo 1999 %
<w-m-mmmemu-u~- (En millones de pesetas) ------evv---

Mercado nacional 33.307 45 27.267 46
Mercado internacional 40.219 55 31.646 54
73.526 100 58.913 100

20.4. Gastos de personal - La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y
ganancias al 31 de diciembre de 2000 y 1999 es como sigue:

2000 1999
(En millones de pesetas)

Sueldos y salarios 5.882 5.699
Seguridad Social a cargo de la empresa 1.736 1.691
Indemnizaciones 379 436
Aportaciones a los sistemas complementarios de
pensiones 586 851
Otros gastos sociales 232 200

8.815 8.877

|
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20.5. Laplantilla media por categoria profesional ha sido la siguiente:

(N° de personas)

2000 1999

Presidencia 4 4
Direccidn técnica 4 5
Licenciados Superiores 78 78
Licenciados Medios 120 119
Administrativos 61 61
Operarios y otros 943 939
1.210 1.206

PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Las retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion durante el
afio 2000 han ascendido a 265 millones de pesetas en concepto de dietas de asistencia a
consejos y otras remuneraciones (129 millones de pesetas en 1999). No existen anticipos,
créditos ni obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida, concedidos o
contraidas con los antighos y actnales miembros del Consejo de Administracién.

ADAPTACION AL EURO

La Sociedad ha desarrollado un plan de adaptacién al enro el cual se implementara de
manera paulativa durante el periodo transitorio. Los costes y las inversiones asociadas al
mencionado proceso se estima que no resultaran significativos.

MEDIO AMBIENTE

Los sistemas, equipos e instalaciones mas significativos relativos -a medio ambiente
incorporados al inmovilizado material durante el gjercicio 2000 forran parte del proceso
de ampliacién de la fabrica de San Juan de Nieva, descrito en al nota 6, y consisten
basicamente en la conversion de los residuos generados en el proceso productivo en un
material solidificado, inertizado y no contaminante. Este sistema tiene como objetivo la
minimizacion del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente.

Al 31 de diciembre de 2000, no existen contingencias significativas o litigios en curso,
relacionados con la proteccién y mejora del medio ambiente.
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24. CUADRO DE FINANCIACION
APLICACIONES 2000 1999 ORIGENES 2000 1999
(En millones de pesetas) {En millones de pesetas)
Adaquisiciones de inmovilizado: Recursos procedentes de las
- Inmovilizaciones inmateriales 308 333 operaciones 16.192 9.160
- Inmovilizaciones materiales 13.126 2.910 Subvenciones de capital 881 118
- Inmovilizaciones financieras 20 21 Enajenacion de inmovilizado:
Adquisicion de acciones propias 1.282 - - Inmovilizaciones materiales 03 17
Cancelacion o traspaso a corto - Inmovilizacicnes financieras 49 48
plazo de deuda a largoe plazo 6.828 3.202 Cancelacion anticipada o traspaso
Pagos de pensiones y otros 1.666 749 a corto plazo de inmovilizaciones
Traspaso a largo plazo de gastos a financieras 1.654 -
distribuir en varios gjercicios 3 -
Reparto de dividendo 807 -
Total aplicaciones 24.040 7.215 Total origenes 18.871 9.343
Exceso de origenes sobre aplicaciones - 2.128 Exceso de aplicaciones sobre origenes 5.169 -
24.040 9.343 24.040 9.343
Variacién del capital circulante
2000 1999
Aumento Disminucién Aumento Disminncién
— (En miilones de pesetas) ---
1. Existencias 1.005 - 4.518 -
2. Deudores - 606 - 4.192
3. Acreedores - 6.824 - 4217
4. Inversiones financieras temporales 480 - 6.186 -
5. Tesoreria 940 - - S0
6. Ajustes por periodificacidn - 164 - 77
Total 2425 7.594 10.704 8.576
Variacién del capital circulante 5.169 - - 2.128
7.594 7.594 10.704 10.704
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La conciliacion entre el resultado contable de los ejercicios 2000 y 1999 y los recursos
generados o aplicados, es como sigue:

2000 1999

(En millones de pesetas)
Resultado contable del gjercicio 11.099 4.250
Dotaciones a la amortizacién:
- Gastos de establecimiento - 46
- Inmovilizaciones materiales 3.419 3.218
- Inmovilizaciones inmateriales 630 654
Pérdida (Beneficio) en venta de inmovilizado:
- Inmovilizaciones materiales 9 47
- Inmovilizaciones financieras - 3)
Dotacién provision acciones propias 583 -
Amortizacion gastos a distribuir en varios ejercicios - 57
Dotacion de provisiones para fondo de pensiones 586 1.035
Subvenciones aplicadas en el ejercicio (134) (144)
Recursos procedentes de las operaciones 16.192 9.160
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75. CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA

2000 1999 _:

Millones Millones ‘_

de pesetas % de pesetas % k

:

Ventas y prestacién de servicios 73.526 95,2 58.913 96,9 :
Otros ingresos de explotacién 621 0.8 621 1,0 §
5

Variacidn existencias {15) {0,0) 1.237 2,0 ;
VALOR DE LA PRODUCCION 74.132 100,0 60.771 100,0 ;
Compras netas (33.557) (45,3) (29.624) (48,7 3
Variacion de existencias de materias primas 740 6,9 3.783 6,2 ;
Gastos exiemnos y de explotacién (13.965) (18,8) (13.977) {23,0) ;
VALOR ANADIDO DE LA EMPRESA 27.350 36.9 20.953 34,5 L
2

Gastos de personal {8.815) (11,9) (8.877) {14,6) ;
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 18.535 25,0 12.076 19,9 A
b

;

Dotaciones para amortizacién del inmovilizado (4.049) (5,9 (4.008) {6,6) E
Variacion de las provisiones de circulante {7 (0,0) {375) 0,9 4
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 14.479 19,5 7.493 12,3 \
F

i

»

Ingresos financieros 1.610 2,2 684 1,1 :
Gastos financieros (2.780) 3.D (1.280) 2.1 §
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES i
ORDINARIAS 13.309 17,9 6.897 11,4 g
:

&

i"

Varjacién de las provisiones de inmovilizado (2.027) 2,7 {143) (0,3) :‘
Resultados extraordinatios 240 0,3 136 0,3 t
RESULTADD ANTES DE IMPUESTOS 11.522 15,5 6.910 11,4 E,
Impuesto sobre Sociedades (423) (0,6) (2.660) 4.4) i“;;
s

RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 11.099 15,0 4.250 7.0 E
3

Doy sot i)
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ASTURIANA DE ZINC, S.A.

INFORME DE GESTION
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO DE 2000
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NEGOCIO MINERO

El afio 2000 ha sido para la Mina de Reocin un afio muy satisfactorio, ya que al alto grado de
cumplimiento de los objetivos propuestos, tanto de produccién como de costes, hay que
afiadir unas altas cotas de seguridad.

Se produjeron 134.905 toneladas de concentrados de zinc del 60%, lo que supuso un 1,4%
mas de la cantidad presupuestada. Asimismo se produjeron 9.463 toneladas de concentrados
de plomo del 70%, frente a una previsién de 8.580 toneladas.

Los citados concentrados se produjeron a partir de 468.194 toneladas de mineral todo-uno
extraidas de la mina de interior y de 605.688 procedentes de la explotacion de Cielo Abierto.

En la mina de interior la recuperacidn de pilares ha seguido siendo la base de la produccion,
representando el 54% del total. El resto del mineral se obtuvo explotando zonas virgenes de
“La Visera” y “Punta de Lanza”. El método de explotacion en todos los tajos fue el de “Corte
y Relleno”, habiéndose colocado a lo largo del afio 281.393 m® de hormigén (mezcla de grava

y cemento).

En la mina de Cielo Abierto fue necesario mover 2.449.239 m’ de estéril, resultando un ratio
de 4,04 m® de estéril por tonelada de mineral, ratio claramente inferior al de 1999 que fue de

4,76.

El concentrador ha trabajado satisfactoriamente habiendo obtenido unes rendimientos de
95,60% para el zinc y de 78,07% para el plomo.

Seguridad

A lo Iargo del afio 2000 se ha llevado a cabo una revisiéon general de todas las instalaciones
tanto de interior como de exterior, reforzande estructuras, reponiendo protecciones
(barandillas, rodapiés, etc.), cerramientos en Cielo Abierto, renovacién de equipos de
medicion de polvo y gases, ampliando sefializaciones, etc.

Asimismo se ha realizado una auditoria externa, a peticiébn de la Direccion General de
Industria de Cantabria sobre las instalaciones eléctricas de alta y baja tensién y una evaluacion
sonométrica de las instalaciones, obteniéndose la comrespondiente certificacion de buen
estado.

En cuanto a formacion se han dado cursos de Sistemas de Control para electricistas y jefes del
Servicio Eléctrico, de Ventilacién Principal y Secundaria para ingenieros técnicos de
Preparacién y Seguridad y de Inspeccién de Cables de Extraccién para responsables de
mantenimiento, incidiendo basicamente en los aspectos de seguridad. También se han
realizado los cursos anuales de manejo de explosivos y socorrismo.
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El indice de frecuencia ha sido de 89,94 y ¢l de gravedad 1,98 que, aunque han subido
ligeramente respecto a 1999, siguen siendo con los del afio pasado minimos histéricos de esta

mina y del sector.
Medio Ambiente y Calidad

A lo largo del afio 2000 se han llevado a cabo diferentes actnaciones en relacién con la
Recuperacién Medioambiental, entre las que destacamos:

e Restauracién, mediante colocacién de tierra vegetal y siembra de pratenses, de la
superficie descubierta en la escombrera de estériles de preconcentracién (float), a medida
que se va retirando la grava para el relleno de la mina.

e Ensayo de hidrosiembra sobre sl muro Oeste del Dique Pozo Jaime.

e Restauracién, con tierra vegetal y siembra de pratenses, de los taludes Norte de la
escombrera exterior de Cielo Abierto.

e Realizacién, mediante siembra de plantas trepadoras, de una pantalla verde en la zona de
Concentracién colindante con Ia poblacidn de Torres.

En relacién con la Gestién Medioambiental destaca la realizacion, en colaboracion con ¢l
Centro Medio Ambiental de Cantabria, de unas Jornadas Medioambientales asi como la
presentacién ante la Consejerfa de Medio Ambiente de la Declaracion Anual de Residuos
Peligrosos.

Por ofra parte, se solicité y fue concedida una subvencion de 16,6 millones de pesetas a la
Consejeria de Medio Ambiente de Cantabria para el proyecto de Adecuacién de Vertidos al
Rio Saja.

En lo referente a Calidad, en la Mina de Reocin se ha realizado la Auditoria de Seguimiento,
por la Asociacién Espafiola de Normalizacién y Certificacién (AENOR), obteniéndose
asimismo la renovacién para el afio 2001 del Certificado de Calidad con nimero ER-
0999/2/98, para el Concenirado de Zinc, segiin la NORMA ISO 9002.

Recursos Humanos

En el gjercicio de 2000 ha continuado el clima de dialogo y responsabilidad establecido con la
representacion sindical, desarrolldndose las relaciones laborales en un ambiente adecuado, lo
que contribuyd a la firma del Convenio Colectivo para el afio 2000.

El programa de formacién para este afio ha incidido principalmente en el perfeccionamiento

de conocimientos del puesto de trabajo y su incidencia en la seguridad, sobre todo en las éreas
de producci6n y mantenimiento. Todo ello ha quedado plasmado en la realizacién de cursos
por un total de 2.293 horas y con una participacién superior a los 150 empleados.
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NEGOCIO METALURGICO

La fabrica de San Juan de Nieva alcanzé durante el afio 2000 la méxima produccion histérica
de zinc electrolitico con 340.705 toneladas. Esto se ha conseguido gracias al correcto
funcionamiento de todas sus instalaciones y en particular al de las tres plantas de tostacion.

Las plantas de tostacién trataron 554.244 toneladas de concentrados de zinc y se produjeron
512.582 toneladas de 4cido sulfiirico.

En la planta de tostacién de Hinojedo se produjeron, a partir del mineral procedente de la
mina de Reocin, 51.398 toneladas de calcinado y 32.530 de SO, liquido, lo que supone la
mejor produccién de su historia.

Fn el afio 2000 se ha diversificado la produccién de zinc, aumentando la fabricacion de
aleaciones con mayor valor afiadido. La produccidn de aleaciones para fundicién fue de
37.443 toneladas y la de aleaciones para galvanizacién de 70.590 toneladas.

Asimismo, durante este afio se obtuvo una de las mejores producciones de germanio
alcanzadas en la fibrica de San Juan de Nieva.

En la fibrica de Armao se produjeron 11.131 toneladas de éxido de zinc y 770 toneladas de
zinc laminado.

Como indicibamos en el informe de gestién correspondiente al ejercicio anterior, en el mes de
mayo de 1999 se aprob6 la ampliacién de la planta de San Juan de Nieva, que permitira

aumentar su produccion en 120.000 toneladas, alcanzando una produccion de 460.000
toneladas anuales, un 36% mas de su capacidad actual, consolidando a la planta de San Juan
de Nieva como la mayor y més eficiente fébrica de zinc del mundo.

La inversién total ascendera a unos 28.000 millones de pesetas, con un tiempo de gjecucion
estimado de 27 meses y supondra la creacién de 100 nuevos empleos directos.

Durante el afio 2000 los trabajos de la ampliacién se desarrollaron conforme a los planes
establecidos, estando prevista la puesta en marcha de las nuevas instalaciones para el segundo
semestre del afio 2001.

Asturiana de Zinc es propietaria de la tecnologia utilizada a excepcién de las éreas de
tostacién y 4cido sulfiirico y del proceso jarofix.

Los trabajos de obra civil estin siendo realizados por empresas contratadas focal o
regionalmente. Durante la construccién el personal subcontratado asciende a unas 1.200

personas.
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El proyecto incluye: la construccion de una nueva planta de tostacién y acido sulfirico, asi
como dos tanques de almacenamiento para el 4cido, una nueva planta de lixiviacién y la
modificacién de la instalacion existente, el aumento de la capacidad de filtracidn de residuos
con la construccién de una nueva nave de filtros banda, la expansion de las instalaciones de
purificacién existentes, una nueva nave de electrolisis totalmente automatizada y una nueva

instalacién de fusién y colada.

En el 4rea de Tostacién se ha construido un nuevo almacén de concentrados con capacidad
para 35.000 toneladas.

El proyecto de la nueva planta de tostacion ha sido desarrollado por la ingenieria alemana
Lurgi. El homo de lecho fluido tiene una capacidad nominal de 900 toneladas/dia.

La planta de 4cido suiftrico utiliza el procedimiento de doble contacto. La planta estd
construida para cumplir las nommas medioambientales mas estrictas, garantizado unas
emisiones de SO, en chimenea inferiores a 300 mg/Nm’.

La planta de lixiviacién contard con dos circuitos separados, uno de ellos destinado al
tratamiento de los concentrados con mayor contenido en plata.

La nave de purificacién se ampliard mediante un nuevo edificio adyacente y se modificara la
instalacidn de fabricacion de polvo de zinc para aumentar la produccion.

La nueva nave de electrolisis, totalmente automatizada y construida con tecnologia propia se
ha instalado junto a Ia nave construida en 1991 de forma que ambas naves puedan compartir
la supervision y la sala de control.

Las nuevas instalaciones para fusién y colada incluiran una nneva linea para fabricacién de
aleaciones para galvanizacion.

Seguridad

La Prevencién de Riesgos Laborales continua siendo para Asturiana de Zinc una de las
premisas basicas en el desarrollo de su quehacer diario, exigiendo de todos un esfuerzo
continuado en la mejora continua de las condiciones de trabajo.

Fruto de la participacién y profesionalidad de mandos y trabajadores en la implantacion y
desarrollo del Plan de Seguridad y Salud Laboral, se han conseguido los minimos histéricos
en accidentalidad, consiguiéndose un Indice de Frecuencia de 40,5 y un Indice de Gravedad

de1,1.
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Si comparamos los datos de este afio con los obtenidos en 1999, vemos que en lo que respecta
al nimero de accidentes baja se han reducido en un 29 %; situidndose en un 38% la
disminucién del ndmero de jomadas perdidas por accidente. Todo esto nos indica que no
solamente ha disminuido el total de personas lesionadas, sino que ademas las lesiones sufridas
han sido de menor gravedad.

Se ha continuado con la ejecucion de las acciones preventivas recogidas en la evaluacién de
riesgos; y sin olvidar la mejora de las condiciones inseguras, se ha dedicado especial atencién
a realizar actuaciones encaminadas a la reduccién progresiva de los actos inseguros, como
parte imprescindible en la mejora de la siniestralidad. Estas actuaciones exigen un gran
esfuerzo y no son facilmente tangibles en un corto espacio de tiempo, pero son claramente
eficaces en la reduccion del ntimero de accidentes.

Con motivo de las obras de Ampliacidn de la Fabrica de San Juan Nieva, se ha dispuesto de
una organizacién especifica de seguridad con dos claros objetivos. Por un lado, el realizar un
especial seguimiento de todas las empresas que toman parte en los trabajos, que logre
minimizar los accidentes en las nuevas construcciones, y al mismo tiempo que las obras no
generen riesgos afiadidos para los trabajadores de la Fabrica, siendo hasta el momento los
resultados satisfactorios.

Recursos Humanos

En San Juan de Nieva, se llevo a cabo el proceso de seleccién y formacion de la plantilla
necesaria para la ampliaciéon a 460.000 toneladas. Dentro de este proceso, se entrevistaron
300 candidatos de los que se seleccionaron 120 personas. Para este colectivo se prepard un
Plan de Formacién conforme al certificado de profesionalidad de la ocupacion de Operador de
Planta Quimica (RD 1392/1995) con una duracién de 600 horas, 240 tedricas y 360 horas de
practica.

Se totalizaron 28.800 horas de formacién en el aula y 43.200 de practica en Fabrica.

En el programa de formacién continua para trabajadores de la Empresa, se impartieron 8.439
horas, participando un total de 250 trabajadores.

Medio Ambiente

El afio 2000 se caracterizé por una intensa actividad en el campo del Medio Ambiente. Lo
primero a destacar es la obtencion, en un tiempo record, de la Declaracion de Impacto
Ambiental, emitida por las autoridades ambientales del Principado vy que significd el
beneplécito oficial a la Ampliacién de la Fabrica de Zinc Electrolitico, incluyendo el futuro
depdsito de jarofix en la cantera de El Estrellin.
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En este sentido, hay que resaltar que dicho depésito no serd simplemente un vertedero de
residuos, sino que, debido a las caracteristicas del jarofix, como material inertizado y
solidificado, significara en el futuro la restauracién paisajistica de la zoma de su

emplazamiento.

Este aspecto enlaza directamente con la adquisicién de los conocimientos necesarios para la
produccién del propio jarofix y su implantacién en el proceso productivo de Asturiana de
Zinc. Fl desarrollo de este proceso y el depdsito de El Estrellin, convierten a nuestra Empresa
en ¢l primer productor europeo de zinc que producira un residno utilizable, aplicando la
legislacion comunitaria refativa a la aplicacién de las mejores tecnologias disponibles.

Otro aspecto a destacar durante el afio pasado fue la renovacidn de la autorizacion a Asturiana
de Zinc como productor y gestor de residuos, amplidndose esta autorizacién a la gestién de
cenizas de zinc producidas en otras fabricas.

Nuestro sistema de control de emisiones a la atmdésfera opera de acuerdo con los
requerimientos més exigentes y, signiendo nuestra politica de mejora ambiental, se llevaron a
cabo actnaciones encaminadas a la modernizacion de instalaciones, destacando la instalacion
de un modemo sistema de filtracién de gases en el departamento de Fusién.

Por ultimo, sefialar la continuacién de nuestra colaboracién con las autoridades regionales y
nacionales en todo lo relacionado con la solucién de problemas ambientales, aportando
nuestro asesoramiento a las instituciones espafiolas en foros nacionales e internacionales.

AdZ Tecnologia

La actividad de ADZ durante el afio 2000 se ha cenirado fundamentalmente en el proyecto de
Ampliacién de la Planta de San Juan de Nieva y en el proyecto de Remodelacién y
Ampliacién de la Planta de Zinc Electrolitico de Hudson Bay, en Canada. Ambos proyectos
entraran en produccién en el segundo semestre de 2001.

Aparte de estos proyectos, la presencia de ADZ en el mercado internacional se ha hecho
patente en las remodelaciones de las plantas de Hindustan Zinc (India) y en la asesoria técnica
a la empresa noruega NORZINC. Nuestra participacién en la ampliacién de la planta de
Cajamarquilla, en Perd, signe pendiente de la decision de COMINCO de continuar con el

proyecto.

A la fecha de la firma del presente Informe de Gestion estin en proceso de decisién ofertas
realizadas para India, China y Brasil.
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ACTIVIDAD COMERCIAL

Zine

Segun cifras provisionales del Grupo Intemnacional de Estudio del Plomo y Zinc (ILZSG), el
consumo de zinc en el mundo crecid un 3,3% respecto al afio anterior, ascendiendo a un total
de 8.7 millones de toneladas. Por regiones, los mayores avances se produjeron en Asia y
Norteameérica donde el consumo de zinc crecié un 4,6% y un 4,2% respectivamente. Algunos

paises afectados por la crisis econdmica de 1997 continuaron su fuerte recuperacién, como es
el caso de Filipinas, Malasia, Tailandia y Corea del Sur, con recuperaciones en el consumo de
zinc del 17%, 14,9%, 4,8% vy 4,1% respectivamente. En Norteamérica, destaca el crecimiento
del 14% en Canada. En Europa, la demanda de zinc recuperd un 2,5%.

La produccion minera mundial experiment6 un incremento del 6,2% en 2000 a 8,51 millones
de toneladas. Los aumentos més importantes tuvieron lugar en Australia, Irlanda, México y
Espaiia.

La produccién de metal de zinc en el mundo aumentd un 5,7% en 2000 a 8,8 millones de
toneladas. Los aumentos mas significativos se registraron en Australia, Corea, Canadi,
Bélgica, China, Italia y Estados Unidos. Las exportaciones netas de zinc metal de los paises
del este se mantuvieron en un nivel similar al afio anterior. Los stocks de zinc en los
almacenes de la Bolsa de Metales de Londres disminuyeron en algo mas de 84.000 toneladas
durante 2000.

Por lo que se refiere a Asturiana de Zinc, S.A., las ventas totales de zinc en el afio 2000
alcanzaron la cifra de 331.700 Tm, lo que supone un record en la historia de la Compafiia y un
incremento de 5.000 Tm sobre las ventas del afio 1999,

En el mercado nacional, la cifra de ventas fue de 144.000 Tm, que supera en 8.000 Tm la
cantidad de 1999, debiéndose destacar la mejora en el “mix” de productos, que se traduce en

un mejor margen industrial, Estas 144.000 Tm suponen un 81,5% de la cuota del mercado
espaiiol y constituyen también un record en el mercado nacional.

En Europa, la cifra de ventas permaneci6é en el mismo nivel que en el afio 1999, aungue
deberemos destacar de nuevo Ia mejora en el “mix” de productos.

El mayor incremento en Espafia ha sido el de la aleacién “zamak™, usada principalmente en la
industria automovilistica, fundicién inyectada y jugueteria.

En Europa, ¢l crecimiento mayor ha seguido siendo la aleacion especial para aceria (galva), lo
cual ha consolidado nuestra presencia como suministrador principal de las grandes acerias
europeas.
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En cuanto a la cotizacién “Settlement” del zinc en la Bolsa de Metales de Londres, comenzo
ol afio cotizando a 1.213 délares por tonelada. El precio s¢ debilitd en los primeros dos meses
del afio para iniciar luego una recuperacién que lo llevé hasta un maximo de 1.277 délares el
13 de septiembre, reirocediendo despues para finalizar el afio a 1.021. El promedio anual
resultante ascendi6 a 1.128,11 délares por tonelada, un 4.7 % superior al del afio anterior que
fue de 1.077,53 dolares por tonelada.

Con relacion al délar USA, comenzo el afio cotizando a 164,9 pesetas. El dSlar mostré un
comportamiento alcista hasta alcanzar un méximo de 201,6 pesetas el 26 de octubre. A partir
de ahi, el cambio del délar suftié una correccion que 1o 1levé hasta las 178,8 pesetas a final de
afio. La media del afio resultante en 180,64 pesetas resultd ser un 15,6% superior a las 156,31

pesefas de 1999.

Consecuentemente, el promedio anual del precio del zinc en pesetas resulté ser de 203.782
pesetas por tonelada, un 21% superior al de 168.431 pesetas por tonelada registrado en 1999.

Plomo

Segin los datos provisionales del ILZSG, el consumo de plomo en el mundo crecié un 2,8%
en 2000 a 6,39 millones de toneladas. EL crecimiento del consumo se vio impulsado por la
fortaleza de la recuperacién de la demanda en Asia, principalmente en China y Tailandia.

Los aumentos en la produccién minera en Irlanda y Espafia no compensaron totalmente las
reducciones en Estados Unidos y Canada por lo que la produccién minera mundial se redujo
un 0,8% respecto al afio anterior quedando en 2,96 millones de toneladas.

La produccién mundial de plomo metal refinado en 2000 aument6 un 3,7% a 6,51 millones de
toneladas. Se estima que en el mundo occidental un 60% de la produccién corresponde a
recuperacién y reciclaje de materiales secundarios. Los aumentos mas significativos en la
produccién se observaron en Bélgica, Canada, China Alemania, Corea y Meéxico.

Las exportaciones netas de plomo metal de los paises del Este a occidente se mantuvieron en
niveles parecidos a los del afio anterior, lo gue unido a las ventas del stock estratégico de los
Estados Unidos dio como resultado un mercado occidental casi en equilibrio en cuanto a
oferta y demanda. Los stocks de plomo en los almacenes de la Bolsa de Metales de Londres

disminuyeron 45.775 toneladas durante el afio.

El precio del plomo en la Bolsa de Londres empez6 el afio cotizando a 475 délares por
tonelada para terminar el gjercicio en 470 ddlares por tonelada.

Concentrados de Zinc

El afio 2000 se caracterizé por la variacion drastica del mercado, que pasoé a tener un exceso
de concentrados, una vez que los proyectos mineros iniciados en afios anteriores se

consolidaron.
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Este exceso de oferta permitié a AZSA conseguir unas condiciones econdmicas sensiblemente
mejores a las obtenidas en el afio 1999, con un aumento medio de USD 8 por Tm seca fratada

en San Juan de Nieva.

Asturiana de Zinc comenzd en el afio 2000 la negociacién de contratos con nuevas minas, con
vistas a la expansién, y la re-negociacién de los contratos existentes a largo plazo, para
asegurar €l buen funcionamiento de San Juan, una vez que la expansion haya finalizado y se
haya producido el cierre definitivo de Reocin.

Acido Sulfitrico

El afio 2000 consolidé la posicién de AZSA en el mercado nacional, con unas ventas de
281.000 Tm, es decir, un aumento de 16.000 Tm sobre las ventas de 1999.

Este incremento vino como consecuencia de los acuerdos alcanzados a largo plazo con
productores de fertilizantes en Espafia, asi como nuestra fuerte implantacién en la industria

quimica y papelera.

Las ventas en Europa fueron de 170.000 Tm, cantidad inferior a la de 1999, ya que todo el
exceso se concenird en el mercado nacional.

En el afic 2000, se firmaron contratos a largo plazo con los mdas importantes “traders”
europeos, para asegurar las nuevas ventas que habré que realizar con motivo de la expansién,
sin dejar en ninglin momento nuestros contratos en Portugal y Marruecos.

Germanio

Asturiana incrementé sus ventas de germanio con respecto a 1999, alcanzando
aproximadamente un 5% del total mundial.

El precio del biéxido de germanio se ha mantenido a un nivel relativamente estable durante
todo el afio 2000, en tomno a los 600 ddlares/Kg. Este precio es claramente inferior al que
pronosticaron en un principio los expertos, debido en gran medida al incremento de
produccién por parte de China y a los altos niveles de venta de stocks de la DLA
norteamericana y de los antiguos paises soviéticos.

Cabe destacar el constante incremento del consumo por parte del mercado de fibra optica que
se ha duplicado desde el afio 1994, aproximéndose a 50 toneladas al afio. El resto de los
principales mercados de consumo de germanio se han mantenido en niveles muy similares al

afio 1999.

Las perspectivas para el afio 2001 son buenas si tal y como prevén algunos analistas
diminuyen las exportaciones por parte de China y se alcanza la previsién amual de un
incremento del 5% en el consumo.
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INFORMACION BURSATIL

En el ejercicio del afio 2000 Asturjana de Zinc, S.A. procedié a la redenominacion de su
capital social en Euros. El Consejo de Administracién, con fecha 27 de marzo de 2000, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 11, 21 y 28 de la Ley 46/1998, de 17 de
diciembre, sobre introduccién del euro, adoptd los correspondientes acuerdos, resultando un
capital social de 127.026.751,95 euros, integramente suscrito v desembolsado, dividido en
40.325.953 acciones de 3,15 euros de valor nominal cada una. Como consecuencia de lo
anterior, se redujo el capital social en la cantidad de 214.273,89 euros, por cuyo importe se ha
constituido una reserva indisponible.

Por lo que se refiere al régimen de acciones propias, el Consejo de Administracion, en virtud
de las autorizaciones conferidas por la Junta General de Accionistas y dentro de sus limites,
acordé la compra de hasta un 5% del capital social. En el transcurso del ejercicio de 2000 se
compraron un total de 718.220 acciones (1,78% del capital social) a un precio medio de 10,67
euros (1.776 pesetas) por accion.
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ADMINISTRACION

Fn el transcurso del ejercicio de 2000 eniré en vigor el denominado “Manual de
Procedimientos Administratives”, con el objetivo de mejorar €l control y la eficacia de la
Compafiia y obtener un mejor conocimiento de las labores desarrolladas por cada

departamento.

En dicho Manual se establecen los objetivos a cumplir, campo de aplicacion, contenido,
actualizacion, fases de puesta en practica y seguimiento, asi como los procedimientos
establecidos para el control de incumplimientos.

Por otra parte, el funcionamiento del programa SAP R3 y sus aplicaciones continia operando
hasta el momento a plena satisfaccién.

Asimismo, debemos mencionar la nula trascendencia que ha tenido el denominado “Efecto
2000” en la Sociedad. Las medidas adoptadas con el objeto de minimizar este efecto
consiguieron que las operaciones mineras y metalirgicas, asi como las distintas aplicaciones
informaticas se desarrollaran con normalidad.
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CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Como indicibamos en el Informe de Gestién correspondiente al gjercicio de 1999, el Consejo
de Administracién, con fecha 6 de mayo de 1999, aprobd el Reglamento del Consegjo de
Administracién de la Compafiia, elaborado a partir de las recomendaciones del Cédigo de

Buen Gobiemo.

En el gjercicio de 2000 se han continuado cumpliendo las distintas disposiciones contenidas
en el Reglamento, destacando los siguientes hechos concretos:

e En el Consejo de Administracion celebrado el 27 de marzo de 2000 present6 su renuncia
como Consejero D. Nicolas Rouveyre, siendo designado en su sustitucién D. Daniel Maté
Badenes, representante asimismo del accionista de referencia, manteniéndose el equilibrio
existente en la composicién del Consejo en cuanto a consejeros dominicales ¢

independientes.

o El Consejo de Administracién de AZSA, en su reunién celebrada el 27 de junio de 2000,
acord6 designar a los consejeros independientes D. José Ramoén Alvarez Rendueles, D.
José Luis Alvarez Margaride, D. Javier Targhetta Roza, D. Luis Gamir Casares y al
consejero dominical D. Zbynek E. Zak como miembros de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, por un periodo de un afio. Esta comisidn esta presidida por el Presidente
del Consejo de Administracion, actuando como secretario de la misma el Secretario del

Consejo de Administracion.

e En el gjercicio de 2000 se celebraron cinco renniones del Consejo de Administracion,
cumpliendo el Reglamento que establece un minimo de una reunién trimestral.

e Se ha dado oportunc cumplimiento a la facultad de informacién de los Consejeros,
mediante la remisién con la debida antelacién de la informacién elaborada para las
sesiones del Consejo de Administracién, asi como la informacién complementaria

solicitada.

e Asimismo se ha cumplido debidamente la obligacion de informacién tanto respecto al
priblico en general como a los organismos oficiales, mediante la informacién piblica
periédica y el registro de los oportunos Hechos Relevantes.
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RESULTADOS DEL EJERCICIO

La cifra de negocios de la Sociedad matriz en 2000 fue de 73.526 millones de pesetas, de los
que 33.307 millones de pesetas corresponden al mercado nacional y los 40.219 millones

restantes al mercado internacional.

El resultado antes de impuestos de la Sociedad matriz ascendi6 a 11.522 millones de pesetas,
lo que supone un incremento del 67% respecto al gjercicio anterior. El resultado neto del
ejercicio ha sido muy superior al de 1999, alcanzando la cifra de 11.099 millones de pesetas
(incremento del 161%), debido a que en 1999 el apunte contable de impuestos reflejaba la
amortizacién de un crédito fiscal, que ha quedado completamente cancelado en febrero de
2000. Sin embargo desde esta fecha no se produce apunte contable alguno al haber pasado la
Sociedad a compensar bases imponibles negativas adicionales. En ninguno de los dos

ejercicios hubo salida de recursos de caja de la Sociedad.

Durante 2000 el endeudamiento se redujo en 4.738 millones de pesetas, situdndose la deuda
neta en 2.058 millones de pesetas al cierre del ejercicio. Consecuentemente, la estructura
financiera de la Compafifa ha mejorado sustancialmente, mejora reflejada en la evolucion del
ratio deuda/fondos propios de 0,23 a 0,05 durante e} gjercicio de 2000.
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ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA LA SOCIEDAD OCURRIDOS
DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

Con posterioridad al cierre del ejercicio debemos mencionar que con fecha 12 de enero de
2001 la compafifa Xstrata AG, de nacionalidad suiza, presentd una Oferta Publica de
Adquisicion de Acciones (OPA) sobre el 100% de las acciones de AZSA, a un precio de 13,5
euros por accion.

Asimismo, el Consejo de Administracién ha acordado solicitar el asesoramiento profesional e
independiente de un banco de inversiones en relacién con la OPA. A la fecha de 1a firma del
presente informe de gestién la Comision Nacional del mercado de Valores atin no se ha
pronunciado sobre la Oferta.
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EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Al igual que en los ejercicios precedentes, en 2000 se han vuelto a generar resultados
positivos, inerementindose ademas de forma considerable los beneficios respecto al afio 1999.

Esto demuestra que los cambios originados en ejercicios anteriores contintian dando sus
frutos, consiguiendo no sélo mantener unos resuitados positivos sino mejorarlos afio tras afio,
con independencia de las oscilaciones que se puedan producir en la cotizacién del zinc.

Las expectativas para €l ejercicio del afio 2001 y ejercicios venideros son muy positivas. Por
una parte, la continuidad en el actual sistema de gestién, manteniendo la constante politica de
reduccion de costes, hara que los beneficios vuelvan a incrementarse en el afio. Por otra parte,
]a ya comentada ampliacién de la fabrica de San Juan de Nieva, cuya puesta en marcha tendra
lugar en el ejercicio 2001, conllevard un incremento significativo en los resultados de la
Compaiifa.
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CONSEJQ DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE
D. Santiago Zaldumbide Viadas

VICEPRESIDENTE
D. Willy R. Strothotte

CONSEJEROS

D. José Ramén Alvarez Rendueles
D. Zbynek E. Zak

D. José Luis Alvarez Margaride
D, Javier Targhetta Roza

D. Isaac Querub Caro

D. Luis Gamir Casares

D. Daniel Maté Badenes

SECRETARIO NO CONSEJERO
D. Ifiigo Abarca Junco

DIRECCION

PRESIDENTE EJECUTIVO
D. Santiago Zaldumbide Viadas

PRESIDENCIA
DIRECTOR GENERAL
D. José Luis Gomez Quilez
SECRETARIO GENERAL

D. Iiiigo Abarca Junco

ADJUNTO A LA PRESIDENCIA
D. Javier Herrero Gilsanz

DIRECTOR ECONOMICO-FINANCIERG
ADJUNTO A LA PRESIDENCIA
D. Manuel Alvarez Davila

DIRECTOR DE OPERACIONES MINERAS
D. Angel Abajo Pérez

DIRECTOR DE OPERACIONES METALURGICAS
D. Faustine San Martin Gonzélez

DIRECTOR DE INFORMACION Y ESTUDIO
D. Emilio Tamargo Benavides

DIRECTOR COMERCIAL
D. José Gomez-Aman Diaz-Cafiabate
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FIRMA DEL INFORME DE GESTION

En virtud de lo dispuesto en la vigente Ley de Sociedades Andnimas y demas normativa
aplicable, todos los Consejeros y el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad
autorizan con sus firmas el presente informe de gestion.

\/Z/JMIQ \'\‘Q ...........................

D. Santiago Zaldumbide Viadas D. Willy R. Strothotte

e Lpe

R— —aizssrannar

I;J. José-Ramon Alvarez Rendueles D. Zbynek E. Zak

D. Javier Targhetta Roza

W T T Y

D. Ifiigo Abarca Junco

Madrid, 22 de marzo de 2001
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INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Sefiores Accionistas de Asturiana Zinc, S.A.:

1.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Asturiana de Zinc, S.A. y sus sociedades
dependientes que comprenden los balances de situacion al 31 de diciembre de 2000 y 1999, las
cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes a los ejercicios anuales terminados
en dichas fechas, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad
dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de anditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen mediante la realizacién de pruebas selectivas, de
la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Asturiana de Zinc, S.A.
y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2000 y 1999 y de los resultados de sus
operaciones durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados aplicados uniformemente.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2000, contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad y de sus sociedades
dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado
informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance
mencionado en este mismo parrafo, y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida
a partir de los registros contables de la Sociedad dominante y sus sociedades dependientes.

DELOITTE & TOUCHE

-_—Jm P'G-l--\' >

F. Javier Peris Alvarez

Socio

29 de marzo de 2001
m Barcelona, Bilbao, Las Paimas de Gran Canaria, Logrorio, Madrid, Malaga, Sevilla, Valencia. Valladolid, Vigo, Zaragoza.
TOU Ch e Deloitte & Touche. 5.A. inscriza en <l Registro Mezcantil d= Madrid tomie 4619, libro 0. foho 45, seccien 8, hofa M-75574. mscripeion 41y

Tohmatsu

en ¢l Registro Oficial de Auditores de Cuentas {ROAC) con el nimero SO685. NEF: A-78/478 492, Damiciko Soceal: Fiaza Pablo Ruiz
Picasso s/n.Totra Picasso, 28020 Madrid.
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ASTURIANA DE ZING, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL
31 DE DICIEMBREDE 2000y 1999

1.

CONSTITUCION, REGIMEN LEGAL Y ACTIVIDADES

1.1.

1.2.

Constitucién y objeto social - Asturiana de Zinc, S.A., fuie constituida por tiempo

indefinido en Oviedo, el 8 de octubre de 1957. El objeto social de Ia Sociedad
consiste fundamentalmente en: la investigacion, explotacion, beneficio ¥y
comercializacion de toda clase de sustancias minerales; la fabricacién y
comercializacién de productos quimicos; el disefio, proyecto, ingenieria,
constriceioén, ejecucion, supervision y asistencia técnica en materia de equipos,
instalaciones y plantas industriales.

El domicilio social se encuentra en San Juan de Nieva, municipio de Castrillon,
Asturias. Asimismo, cuenta con una oficina central abierta en Madrid, donde
también esta instalada la Presidencia, Direccién Comercial, Direccidn Financiera

y determinados servicios de administracion y apoyo.

Figura inscrita en el Registro Mercantil de Asturias en el tomo 66 General, Libro
2° de la Seccion 3%, folio 133 y siguientes, hoja mimero 28, inscripeion 1%

Actividades - Para la realizacién de sus actividades la Sociedad cuenta con los
siguientes centros industriales:

a) En Asturias

- TFabrica en San Juan de Nieva, tres lineas de tostacién de concentrados de
zinc, con una capacidad total de producci6n de acido sulfiirico de 460.000
toneladas/afio y una planta para la produccién de zinc electrolitico con una
capacidad instalada de 320.000 toneladasfafio de lingote, a partir del cual
se pueden obtener diversos transformados de zinc.

- Fibrica de Arnao, un tren de laminar y una instalacién de produccién de
6xido y polvo de zinc por destilacion.

b) En Cantabria

- Mina de Reocin, una explotacién de interior y otra a cielo abierto, asf
como las instalaciones complementarias de produccion de concentrados de

zinc y plomo.

- TFibrica de Hinojedo, una planta de tostacion de minerales, con una
capacidad de produccién de 36.500 toneladas anuales de SO2 liquido.

Ea B TS Lol Ty

-l Al TR

T e R N TR T T R T T AT P

S e i B M)

Py T TP ST T TR




2
2. SOCIEDADES DEPENDIENTES
Las sociedades dependientes del grupo Asturiana de Zinc son como sigue:
% Participacién Coste de Valor
2000 1999 Adquisicion  neto contable
Denominacién y domicilie Actividad  Directa Indirecta Directa Indirecta 2000 1999 2000 1999
(En millones de pesetas)

Sociedades del grupo:

Constructora de Castrillén, S.A. Qbra civil 100,0 - 100,0 - 40 40 40 40
Amao, Castrillén, Asturias

Mecanizaciones y Fabricaciones,S.A. Bienes deequi- 100,0 - 1000 - 485 485 - -
San Juan de Nieva, Castrillén po ¥y plasticos

Asturias (1)

Austmet UK, Ltd. (2) Inactiva - - 1000 - - 152 - 49
3, Cloth Street

London EC1A ILA, United Kingdom

Asturiana de Zinc Marketing, NV Inactiva 100,0 - 100,0 - - 122 - -
Av. Tervuren, 142-144 Box 7

1150 Brussels (Bélgica)

Asturiana de Zinc Marketing, INC Inactiva 100,0 - 100,0 - - 9 - -
100 First Stasnford Place

Stamford, CT 06902 {(LUSA)

Asturiana de Zine Marketing, BV (3) Inactiva - 1000 - 100,0 - - - -
{Holanda)

AZSA Australia PTY, Lté. Inactiva - 100,0 - 100,0 - - - -
201 Sussex Street

Sydney NSW 2000

AZSA Holdings PTY, Ltd. Inactiva - 100,0 - 100,0 - - - -
201 Sussex Street

Sydney NSW 2000

Sociedades asociadas:

Western Metals Ltd. (4) Mineria - - 4.5 - 1.671 - 1.654
Level 12, Durack Centre, 263

263 Adelaide Terrace

Perth WA 6000

Exploracion Minera Internacional ~ Mineria 30,0 - 300 - 1.785 - -

Espafia, S.A.(5)
¢f Ergoena Auzoa, s/n
Mutiloa, Guipizcoa

(1) Sociedad disponible para Ia venta. No incluida en perimetro de consolidacién.

(2) Esta Sociedad ha sido liguidada con fecha 21 de marzo de 2000, La Sociedad dominante ha procedido 2 la liquidacién de su
patrimonic nete.

(3) Esta Sociedad ha sido Equidada con fecha 16 de junio de 20400.

(4) A 31 de diciembre de 2000 esta inversi6n se ha clasificado como IFT (Ver Nota 12}.

(5) Sociedad en liquidacién. No incluida en perimetro de consolidacion.
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Las cuentas anuales consolidadas se han preparado siguiendo el método de
integracién global para aqueilas sociedades filiales participadas en mas de un 50% de
su capital social, con excepcién de Mecanizaciones y Fabricaciones, S.A.

La participacién en Western Metals, Ltd. fue consolidada por el método de puesta en
equivalencia en el gjercicio 1999. Al 31 de diciembre de 2000 esta sociedad no forma
parte del perimetro de consolidacin, mostrandose como Inversién financiera
temporal.

Con fecha 21 de marzo de 2000 se ha procedido a la liquidacion de Austmet UK,
Ltd. Como consecuencia de lo anterior, la Sociedad dominante ha procedido a la
liguidacion del patrimonio neto de la mencionada subsidiaria.

Mecanizaciones y Fabricaciones, S.A. - Er 1999 y 2000 no se ha incluido en el
proceso de consolidacion dado que es intencién de los Administradores de la
Sociedad dominante proceder a su venta.

Asimismo, Exploracién Minera Internacional Espaiia, S.A., se ha excluido del
conjunto consolidable al 31 de diciembre de 2000 y 1999 debido a que se encuentra
en proceso de liquidacion desde el ejercicio 1994.

Todos los balances de situacién de las sociedades que forman parte de la
consolidacién tienen fecha de 31 de diciembre de 2000 y 1999. Asimismo, las
cuentas de pérdidas y ganancias que han sido consolidadas globalmente
corresponden a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Imagen fiel - Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los
registros contables de las sociedades individuales, habiéndose incorporado también en las
mismas la actualizacién efectuada al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, y se
presentan, en términos generales, segun ¢l Real Decreto 1815/91, de 20 de diciembre, por
el que se aprueban las normas para la formulacién de cuentas anuales consolidadas.

NORMAS DE VALORACION

4.1.

Criterios de consolidacién - En la consolidacién de las cuentas anuales adjuntas,
realizada siguiendo el método de integracién global, se han aplicado con carcter
general los siguientes criterios:

4.1.1. En la confeccién de las cuentas anuales de cada una de las sociedades
consolidadas se han utilizado criterios de homogeneizacién y armonizacion
de caricter temporal, valorativo, de conciliacion y clasificacion con los
utilizados por la Sociedad dominante.
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4.1.2.

Las cuentas anuales consolidadas de Asturiana de Zinc Marketing, N.V.,
Ausmet UK, Ltd. y Asturiana de Zinc Marketing, INC se han convertido a
pesetas mediante la aplicacién de los siguientes criterios:

- Latotalidad de los activos y pasivos se han convertido al tipo de cambio
vigente al cierre de cada ejercicio.

- El capital social y las reservas se han convertido al tipo de cambio
existente en el momento de adquisicién de la participacién.

- La cuenta de pérdidas y ganancias se ha convertido al tipo de cambio
medio del periodo.

- Las diferencias de conversion que han surgido como consecuencia del
procedimiento descrito anteriormente se incluyen en el epigrafe de
"Reservas de conversién" del balance de situacién consolidado adjunto.

- En el proceso de consolidacién se han eliminado todos los saldos y
transacciones importantes entre las distintas sociedades consolidadas.
Los resultados producidos por operaciones de compraventa de
existencias ¢ inmovilizado, realizadas entre las sociedades gue se
consolidan globalmente, se difieren hasta el ejercicio en que se realicen
o se incorporen como coste de existencias o de inmovilizado, por la
diferencia entre el precio de adquisici6én o coste de produccién, neto de
provisiones y amortizaciones, y el precio de venta,

Inmovilizaciones inmateriales

4.2.1. Gastos de investigacién y desarrollo - Se valoran por su precic de

adquisicion o coste de produccién y se imputan a proyectos especificos e
individualizados hasta el momento de su finalizacién ¥ siempre que esté
razonablemente asegurado el éxito técnico y econdmico de los mismos. Se
amortizan, de acuerdo con un plan sistematico que comienza a partir del
momento de Ia terminacion del proyecto y en un periodo maximo de cinco
afios. Las investigaciones que incumpliesen las condiciones anteriormente
mencionadas se amortizaran desde el momento en que se conozca tal
circunstancia.

4.2.2. Exploraciones mineras - Corresponde a determinados gastos incurridos por

analisis geolégicos y sondeos. Los costes incurridos se registran, como
norma general, como gastos del ejercicio capitalizindose, inicamente,
aquéllos que comresponden a exploraciones en  zonas donde se han
obtenido resultados positivos en cuanto a la existencia de mineral y
susceptibles de explotacién econdmica en el futuro. Los costes
capitalizados se amortizan en un plazo maximo de cinco afios.
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4.3.

4.2.3. Labores de preparacién mineras - Incluyen labores de preparacién y
mineras asi como estudios y proyectos acogidos al factor de agotamiento
realizados en la mina de Reocin. Se registran por ¢l coste de adquisicién o
produccién y se amortizan linealmente en un plazo méximo de cinco afios,
o inferior, en caso de que asi fuese la duracién estimada de determinadas
areas de la citada explotacidn.

4.2.4. Derechos de uso — Recoge la cesién de una antigua explotacién a cielo
abierto destinada a albergar en un futuro el almacenamiento de residuos
procedentes de la Planta que la Sociedad dominante tiene en San Juan de
Nieva (Asturias). La amortizacién de este derecho se realizard de forma
sistemética en un plazo de veinte afios, a contar desde el comienzo de su
utilizacién, al ser éste el periodo de cesién pactado entre las partes.

4.2.5. Aplicaciones informaticas - Se registran por el precio de adquisicién que
incluye todos los costes inherentes a la instalacién hasta su puesta en
funcionamiento. Se amortizan sisteméticamente en un plazo de cinco afios.

Inmovilizaciones materiales - Se encuentran valoradas al coste de adquisicion o
coste de produccion, actualizado de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto-
Ley 7/1996, de 7 de junio y actualizaciones anteriores promulgadas al amparo de
diferentes disposiciones legales y deducida la amortizacién acumulada.

La amortizacién se calcula linealmente, en funcién de los siguientes afios de vida
util:

Descripcién Afios

Construcciones 25a42
Instalaciones técnicas 10a26
Elementos de transporte 8a23
Maquinaria 12a32
Mobiliario y enseres 12a17
Equipos para procese de informacién 4al2

Los gastos incurridos por reparacién y mantenimiento que no suponen un
incremento de la vida witil, se imputan a resultados de explotacién en el gjercicio
en que se producen.

El coste de inmovilizaciones materiales incluye intereses financieros de préstamos
destinados a financiar determinadas adquisiciones de inmovilizado hasta la fecha
de su puesta en funcionamiento.

La valoracion de los elementos del inmovilizado material construidos por el grupo
se efectila incorporando al coste de los materiales, el importe de la mano de obra
utilizada en la construccién, asi como los gastos de fabricacion directos e
indirectos imputables a la misma.
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4.4,

4.5.

4.6.

Inmovilizaciones financieras e inversiones financieras temporales - Los valores
negociables se valoran por el precio de adquisicién, que incluye los gastos
inherentes a la operacion. Cuando ¢l precio de mercado es inferior al de coste, se
dotan las provisiones necesarias para que prevalezca el menor de dichos valores.

En el caso de participaciones en el capital de empresas no admitidas a cotizacién
se considera como precio de mercado el valor tedrico-contable que le corresponda,
corregido por el importe de las plusvalias ticitas existentes en el momento de la
adquisicidén y que subsistan a la fecha de cierre, dotandose la correspondiente
provisién en funcién de la evolucion de las plusvalias y de los fondos propios.

Para los valores admitidos a cotizacién se considera como precio de mercado el
inferior entre el de cotizacién media del tltimo trimestre del ejercicio y el de
cotizacién del dia de cierre.

Para las participaciones en las compafiias Mecanizaciones y Fabricaciones, S.A. y
Exploracion Minera Internacional Espaiia, S.A., las correcciones se han efectuado
por importe del valor de la inversion, por considerar que la sociedad matriz no
asumird pérdidas adicionales como consecuencia de los fondos propios negativos
al cierre de cada ejercicio.

Gastos a distribuir en varios ejercicios - Recoge los gastos de formalizacién y
apertura del préstamo sindicado suscrito por la sociedad dominante en 1997
amortizandose con un criterio financiero durante 1a vida del préstamo.

Existencias

4.6.1. Las materias primas y existencias comerciales se valoran al precio de
adquisicion, que incluye todos los gastos que se produzcan hasta que los
bienes se hallen en almacén, segin el método del precio medio. Los
productos en curso y terminados se valoran al coste de produccién, que
incluye el precio de adquisicién de las materias incorporadas, la mano de
obra directa y la totalidad de los costes indirectos imputables a la
produccién, en la medida en que correspondan al perfodo de fabricacién.

4.6.2. Al cierre, la produccion en curso en la Sociedad dominante se valora al
coste de produccion, de acuerdo con los valores afiadidos en cada fase del
proceso productivo.

4.6.3. Cuando el valor de mercado del inventario es inferior a sn precio de
adquisicion o produccion se dota la provisién correspondiente.
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4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

Acciones propias — Las acciones propias se valoran por su precio de adquisicion,
realizandose, en su caso, correcciones valorativas mediante la dotacién a la
provisién por depreciacién de acciones propias. El importe de la provision se
calcula como la diferencia entre el precio de adquisicién y el menor de los tres
importes siguientes: cotizacién del tltimo dia del ejercicio, cotizacién media del
niltimo trimestre o valor tedrico de las acciones.

Subvenciones de capital - Se registran en el momento del cobro en el epigrafe de
"Ingresos a distribuir en varios ejercicios”, cuando tiemen cardcter de no
reintegrables, imputandose al resultado del ejercicio en proporcion a la
amortizacién correspondiente de los activos financiados con las mismas.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares - Los fondos internos para
cubrir los compromisos contraidos con el personal para el pago de pensiones y
similares se dotan contablemente en base al devengo estimado segin calculos
actuariales. A tal fin se han aplicado técnicas de capitalizacion individual
siguiendo el método denominado “Acreditacién Proporcional afio a afio” y
basandose en un tipo de interés técnico del 5,5% para 2000 (5% en 1999) asi
como en hipbtesis de salarios e inflacién de acuerdo a las expectativas de
mercado. El importe devengado se registra en el epigrafe de gastos de personal.

Qtras provisiones - Las responsabilidades probables o ciertas de cualquier clase o
naturaleza originadas por reclamaciones, litigios en curso, garantias, reparaciones
extraordinarias y contingencias probables, se registran de acuerdo con una
estimacion razonable de sus cuantias.

4.10.1. Indemnizaciones por despido - Las indemnizaciones por despido, en el
caso de que se produzcan, se dotan cuando se prevé la rescisién del
contrato laboral vy se realizan los estudios correspondientes sobre los costes
previstos de reestructuracion.

4.10.2. Mina de Reocin - Dadas las estimaciones actuales sobre las reservas de
mineral en la mina de Reocin, los costes previstos a incurrir dependen del
momento de terminacién de su explotacién asi como de la compensacion
econdmica que se pueda obtener a cambio de la cesién de terrenos e
instalaciones. Esta cantidad, cuando se reciba, pasara a formar parte del
fondo de compensacion para el cierre de la mina. Considerando lo anterior
y dado que las dltimas estimaciones indican que las reservas de mineral
podrian agotarse en un periodo aproximado de 3 afios, el Grupo esta
dotando una provisién destinada a cubrir los costes de terminacién y de
acondicionamiento de los terrenos afectos.
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4.11.

4.12.

4.13.

Impuesto_sobre Sociedades — El Impuesto sobre Sociedades se calcula sobre el

resultado econémico de cada una de las sociedades individuales, modificado, en
su caso, por las diferencias permanentes y por las deducciones fiscales existentes.
Los créditos correspondientes a bases imponibles negativas no aplicadas y los
impuestos anticipados se contabilizan en la medida cuya realizacién futura esté
razonablemente asegurada. Por ello, en cada ejercicio se evalia su recuperacién
futura y solamente se registran si no existen dudas sobre la misma.

Diferencias de cambio en moneda extranjera - Las cuentas a cobrar y pagar en
moneda extranjera se convierten a pesetas aplicando el tipo de cambio vigente en
la fecha de la transaccion. Al 31 de diciembre se aplica el cambio de cierre y las
diferencias de cambio positivas o negativas de cada valor, clasificadas en funcién
del gjercicio de vencimiento y de la moneda, se contabilizan como sigue:

a) Las diferencias positivas no realizadas que se producen en cada grupo no se
integran en los resultados y se registran en el balance como "Ingresos a
distribuir en varios ejercicios” siempre que no hubiese diferencias negativas
suficientes para su compensacién.

b) Las diferencias negativas que se producen en cada grupo se imputan a los
resultados del ejercicio.

Ingresos y gastos - Los gastos por compras y servicios y los ingresos por ventas y
por prestacion de servicios se registran con exclusién del IVA soportado deducible
y de los impuestos que gravan las operaciones de ingresos, respectivamente.

Las compras de mineral se registran por los importes de las facturas recibidas con
cardcter provisional, regularizandose en el momento de recepcién de las facturas
definitivas. En el caso que se produzcan oscilaciones de precios, el importe de las
compras se corrige mensualmente, en base al precio aplicable v, si éste es futuro,
en- base al precio del dltimo dia, y de acuerdo con las condiciones que se
establecen en los contratos de compra del mineral.

Los gastos de transporte de compra de existencias se registran como mayor valor
de las mismas y los transportes de ventas se registran como otros gastos de
explotacion.

L e BT M o g

RS AR TE FY 2o AN e W 2 C =

s T ol 7Ly o A e

O



SV I XU =1V, - . N - U SRRk

5.

4.14. Operaciones fuera de balance

a) Operaciones en el London Metal Exchange - Los contratos de compra y venta

de futuros contratados en el London Metal Exchange por la Sociedad
dominante tienen por finalidad cubrir la exposicién al riesgo de oscilaciones
en el precio del metal. La Sociedad dominante considera que existe riesgo de
precio del metal en las signientes circunstancias: a) metal existente en
inventario con precio fijado y contratos de compra o venta futuras a precio
cierto, y b) produccion propia a extraer de la mina de Reocin y descuentos
obtenidos en la compra de concentrados y zinc gratis. Los resultados de las
operaciones contratadas para cubrir los anteriores riesgos se consideran como
de cobertura reconociéndose el beneficio o la pérdida neta generada por los
diversos contratos mediante el ajuste del resultado obtenido por la operacién
principal cubierta.

b) Otras operaciones de derivados - A efectos de cobertura del riesgo de tipo de

cambio se hayan concertados diversos contratos de seguro de cambio
correspondientes al importe neto de los flujos de caja mensuales en délares,
generados o a generar en el transcurso de las operaciones. El resultado de estas
operaciones, consideradas como de cobertura, se imputa a resultados en el
momento en que se produce su cancelacion o liquidacién. No obstante, sin
perjuicio de lo anterior, se establece la oportuna correccion valorativa de los
activos reflejados en el balance y afectos a la liquidacién de estas operaciones
de acuerdo con los tipos de cambio asegurados.

INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El movimiento durante los ejercicios 2000 y 1999 de cada partida del balance de
situacién incluida en este epigrafe y sus comespondientes amortizaciones acumuladas, es

como 51gue'
31/12/98  Adiciones 31/12/99 Adiciones 31/12/00
{En millones de pesetas)
Coste
Gastos de investigacién y desarrollo 36 - 36 - 36
Exploraciones mineras 231 - 231 - 231
Labores de preparacion mineras 8.285 303 8.588 257 8.345
Aplicaciones informaticas 641 43 684 51 735
Derechos de uso y otras _304 17 32 - 321
9.497 363 9.860 308 10.168
Amortizacién
Gastos de investigacion y desarrollo 11 8 19 9 28
Exploraciones mineras 46 47 93 47 140
Labores de preparacién mineras 7.589 467 8.056 358 8414
Aplicacienes informéticas 279 164 443 215 658
Derechos de uso y otros 1 i ! _z2 _1 3
7.9% %7 3613 &0 9243
Inmovilizaciones inmateriales, neto 1571 (329) 1247 (322) 925
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La cuenta “Labores de preparaciéon mineras” incluye al 31 de diciembre de 2000 y 1999
un importe de 3.212 millones de pesetas totalmente amortizados y que se acogieron a la

Ley 6/1977.

INMOVILIZACIONES MATERIALES

El movimiento duranie los ejercicios 2000 y 1999 de cada partida del balance de
situacién incluida-en este epigrafe es como sigue:

31/12/98 Adiciones Refiros  Traspasos 3171290  Adiciones Retiros Traspasos  31/12/00
(En millones de pesetas)

Coste
Terrenos y construcciones 19.159 61 (33) 76 19.263 5 (104) 275 19.439
Instalaciones técnicas y
maquinaria 46.463 145 (381} 2.077 48.304 64 (81) 802 49.089
Qtras instalaciones,
utillaje ¥ mobiliario 461 23 (19 - 465 9 - - 474
Anticipos e inmovilizacio-
nes malteriales en curso 1.457 2.497 - (2.162) 1792 12891 - (1.248) 13.435
Otro inmovilizado 2.231 _186 {34) o 2372 157 a9 17 2.621
69.771 2912 (487) - 72.196  13.126 26 - 85.058
Terrenos y construcciones 8.990 507 (22) - 9.475 509 (48) - 9.936
Instalaciones técnicas y
maquinaria ’ 31.899 2433 (342) - 33.950 2.563 (75) - 36.478
Otras instalzciones,
utillaje y mobiliario 232 27 - - 259 22 - - 281
Otro inmovilizado 1.118 _251 _40 - 1.329 328 8 - 1.620
42.239 3.218 (404} - 45.053 3.422 ey - 48.315
Inmovilizaciones
materiales, neto 27.532 _(306) tE)) - 27.143 9.704 104y __ - 36.743

6.1. Al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio de 1996, y de acuerdo con
los criterios establecidos en el Real Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre,
Asturiana de Zinc, S.A. revalorizd sus inmovilizaciones materiales. El efecto
sobre la dotacidn a la amortizacion del ejercicio 2000 es como sigue:
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Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y maquinaria

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario

Otro inmovilizado

Pesetas
(En millones)
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Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 los intereses capitalizados, netos de
amortizacién, ascienden a 615 y 715. millones de pesetas, respectivamente.
Durante los ejercicios 2000 y 1999 no se han capitalizado intereses en el
inmovilizado en curso de la Sociedad dominante.

Un detatle de los bienes totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2000 y
1999 es como sigue:

2000 1999
(En millones de pesetas)
Terrenos y construcciones 4.131 4.098
Instalaciones técnicas y maquinaria 18.917 18.572
Otro inmovilizado 766 720

23.814 23.390

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 el inmovilizado material del grupo, neto de
amortizacion, no afecto directamente a la explotacién ascendia a 393 y 398
millones de pesetas, respectivamente, y correspondia principalmente al epigrafe de
“Terrenos y construcciones .

El Grupo comenzo durante el gjercicio 1999 los trabajos preparatorios para la
ampliacién de la planta de fundicién. El total de inversién estimada es de
aproximadamente 28.000 millones de pesetas. Han sido solicitadas, estando
pendientes de cumplirse todos los tramites legales preceptivos para su aprobacion,
determinadas subvenciones de capital conforme a lo establecido en el Real
Decreto 487/1988, la Orden Ministerial de 6 de marzo de 1998 y demas
legislacion aplicable. El importe de las subvenciones quedara finalmente fijado,
una vez hayan sido cumplidos los trimites anteriormente expuestos. A estos
efectos se han recibido durante el ejercicio 800 millones de pesetas en concepto de
anticipos (Ver nota 14). Esta ampliacién permitira incrementar la capacidad
instalada anual en aproximadamente 120.000 toneladas. El total de inversiones
comprometidas en firme al 31 de diciembre de 2000, relacionadas con este
proyecto, asciende a 18.435 millones de pesetas aproximadamente (900 millones
al 31 de diciembre de 1999), de los cuales 9.969 millones de pesetas ya se han
gjecutado. El plazo de construccién de la mencionada instalacién se estima
finalizara a lo largo del ejercicio 2001.

o

T T T T T T T T T

g e A g T — —




12

7. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

El movimiento durante los ejercicios 2000 y 1999 de cada partida del balance de
situacién consolidado incluido en este epigrafe y sus correspondientes provisiones, es €l

siguiente:
Traspaso a
corto plazo
311298  Adiciones  Retiros  31/12/99  Adiciones  Retiros {Nota 12.2) 31/12/00
(En millones de pesetas)
Coste
Participaciones puestas en equivalencia i.154 41 - 1.195 517 (41) (1.671) -
Participaciones en empresas det
Grupo y asociadas 2270 - - 227 - - - 2.270
Cartera de valores a largo plazo 745 22 4n 726 20 - - 746
Depbsitos y fianzas a largo plazo 10 - - 10 - - - 10
Administraciones Pitblicas _ 960 _- - _960 - _- - _960
5.139 @8 @y sl 5 @ 1671) 3986
Provisiones
Participaciones en empresas del grupo (2.270) - - {2270} (17 - 17 (2.270)
Cartera de valores 2 largo plazo _{293) _- _- _(29%) - 16 - 21
2:563) Y 77 S (F) 16 11 @54D
27 @ @D 28 200 @) (6 14
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7.2.  La cuenta “Administraciones Piblicas a largo plazo” incluye el impuesto sobre
beneficios anticipado, que se origind como consecuencia de las diferencias
temporales por las dotaciones efectuadas a los fondos de pensiones hasta el
gjercicio 1994 y en 1996, calculado en base al tipo impositivo efectivo estimado.

ACCIONES PROPIAS

El movimiento durante el ejercicio 2000 de este epigrafe y su correspondiente provisién
es el siguiente:

31/12/99 Altas 31/12/00

------ (En millones de pesetas) -
Acciones propias - 1.282 1.282
Provision depreciacién - (5383) (583)
- 699 699

Tal como se indica en la nota 13 la Sociedad ha adquirido en el transcurso del ejercicio un
total de 718.220 acciones.

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El movimiento durante 2000 y 1999 de este epigrafe del balance de situacién consolidado
€es como sigue:

Sociedad 31/12/98 Retiros Amortizaciones  31/12/99  Retiros Amortizaciones 311200
(En millones de pesetas)

Western Metals, Ltd. 503 21 (48) 434 (434) -

Al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad Western Metals, Ltd. no forma parte del
perimetro de consolidacién (ver nota 2), por lo que se ha procedido a dar de baja el Fondo

de Comercio registrado.
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EXISTENCIAS

La composicién de este epigrafe de los balances de situacién consolidados adjuntos, es
como sigue:

2000 1999
{En millones de pesetas)

Materias primas y otros aprovisionamientos 7.437 6.683
Elementos y conjuntos incorporables 1.320 1.132
Productos en curso y semiterminados 2.993 2.498
Productos terminados y existencias comerciales 1.709 1.873
Ofros 201 252

13.660 12.438
Provision por depreciacién de existencias (65) (69)

13.595 12.369

10.1. Al 31 de diciembre de 2000 existian compromisos de compra de materias primas
por 621.000 Tm. (440.212 Tm., al 31 de diciembre de 1999), cuyos precios se
fijarén en funcién de futuras negociaciones.

10.2. Al 31 de diciembre de 2000 las existencias de productos terminados depositadas
en almacenes de terceros y propiedad de la Sociedad dominante ascienden a 317
millones de pesetas (328 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1999).

DEUDORES

La composicién de este epigrafe de los balances de situacién consolidados adjuntos es
como sigue:

2000 1999
(En millones de pesetas)
Clientes 7.294 8.032
Clientes, efectos comerciales a cobrar 290 449
Efectos descontados pendientes de vencimiento 210 &
Clientes, empresas del grupo y vinculadas 457 1.303
Clientes y deudores de dudoso cobro 1.339 1.322
Anticipos de remuneraciones 74 52
Administraciones Publicas 1.792 1.505
Deudores varios 836 250
12.292 12.998
Provision para insolvencias (1.414) (1.397)

10.878 11.601
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11.1. El saldo de la nibrica de “Administraciones Piblicas” se desglosa como sigue: ‘f
¢

2000 1999 ;

(En millones de pesetas) :

5

Hacienda Péblica, deudor por IVA 1.785 1.048
Impuesto sobre beneficios anticipado a corto plazo - 250 ;
Crédito por pérdidas a compensar a corto plazo - 173 :

Otros 7 34

1792 1.505 ¢

- - 2

12. INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES
La composicion de este epigrafe es la siguiente: {
2000 1999

(En millones de pesetas) 2

Cartera de valores a corto plazo 9.802 9.680 M
Acciones con cotizacion oficial 326 -
10.128 9.680 g

£

12.1. El desglose del saldo de la niibrica de “Cartera de Valores a corto plazo” es como

sigue: 5
L

2000 1999 :

=

Tipo Tipo &

Importe interés  Vencimiento Importe interés  Vencimiento j

{En millones (En millones ¥

de pesetas) de pesetas) ;f

Eurodepdsitos 2752 545% 2-1-01 5.000 4% 7-1-00 L
Operaciones con bonos y [
obligaciones dei Estado con b
pacto de recompra 7.050 5,25% 2-1-01 4.245 3.5% 3-1-060 ”.}
Otros - 435 g
T

9.802 9.680 g

|
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Fl movimiento durante el ejercicio 2000 de la inversién en Western Metals,
incluida en el epigrafe “Acciones con cotizacion oficial”, es el siguiente:

Coste Provision Total
--— (En millones de pesetas) ----

Traspaso de largo a corto plazo (nota 7 1.671 a7n 1.654
Dotacién provisién depreciacion - (1.328) (1.328)
Saldo al 31/12/00 1.671 1.345 326

En el transcurso del ejercicio 1998 se adquirieron 19.993.692 acciones de la
sociedad de nacionalidad australiana Western Metals Ltd. El precio de adquisicién
de la participacion fue de 1.671 millones de pesetas representando un 4,5% de su
capital social a 31 de diciembre de 2000 (4,5% 2 31 de diciembre de 1999).

En el gjercicio 2000 la Sociedad dominante ha modificado el criterio de
clasificacién de esta inversién al no considerarla estratégica y no obstentar
representacion alguna en los 6rganos de gestion de la misma, procediéndose a su
valoracién de acuerdo al valor de mercado al cierre del ] ercicio.

La citada sociedad cotiza en la Bolsa de Sidney, siendo su valor de cotizacion al
cierre del ejercicio 2000 de 0,165 dblares australianos por accién
(aproximadamente 16 pesetas) (0,57 d6lares australianos, aproximadamente 62
pesetas al cierre del ejercicio 1999).
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Capital social — El capital social de la Sociedad dominante estd compuesto al 31
de diciembre de 2000 y 1999 por 40.325.953 acciones representadas mediante
anotaciones en cuenta de 3,15 euros (525 pesetas en 1999) de valor nominal cada
una, enconfrandose totalmente suscritas y desembolsadas.

Segun los articulos 11, 21 y 28 de la Ley 46/1998 de 17 de dicicmbre, sobre
introduccién del euro, la Sociedad dominante ha reducido y redenominado el
capital social, pasando a ser de 127.027 miles de euros. Como resultado de la
redenominacion se ha constitnido la reserva indisponible “Reserva ajuste capital a
euros” por importe de 214 miles de euros (36 millones de pesetas).

Las acciones de la Sociedad dominante estan admitidas a cotizacién oficial en el
mercado continuo de 1a Bolsa de Madrid. Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 su
cotizacién era de 9,30 euros (aproximadamente 1.547 pesetas) v 12,80 euros
(aproximadamente 2.130 pesetas) por accidn, respectivamente.

La composicion del accionariado al 31 de diciembre de 2000 y 1999 segiin datos
de la CNMYV (Comisién Nacional del Mercado de Valores) es como sigue:

Porcentaje
2000 1999
Glencore Intemational A.G. (a través de Glencore
Investments, B.V.) 44 41 44.41
The Royal Bank of Scotland, P.L.C, 9,57 9,57
Credit Suisse First Boston (International), A.G. 513 5,13
Otros accionistas 40,89 40,89

100,00 100,00

Prima de emisidn - Se origina en 1994 en Asturiana de Zinc, S.A. como
consecuencia de la ampliaciéon de capital realizada en este egjercicio mediante
compensacion de créditos. El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas
permite la utilizacién del saldo de esta cuenta para ampliacién del capital y no
establece restriccion alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva de revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996 - Se origina en 1996 como
consecuencia de la revalorizacion de inmovilizaciones materiales en Asturiana de
Zinc, S.A. y el importe revalorizado se presenta neto del impuesto
correspondiente. Dado que el saldo de esta cuenta ha sido comprobado por las

autoridades fiscales durante el gjercicio 1998, el mismo podra aplicarse a:

- eliminacién de resultados contables negativos,

- ampliacién de capital social,

- reservas de libre disposicidn, una vez transcurridos diez afios contados a partir
de la fecha del balance en el que se efectuaron las operaciones de actualizacién.
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En todo caso, el saldo de la cuenta “Reserva de Revalorizacién Real Decreto-Ley
7/1996” no podrd ser distribuido, directa o indirectamente, a menos que la
plusvalia haya sido realizada.

Otras reservas - La composicidn de las reservas al 31 de diciembre de 2000 y 1999
es como sigue:

2000 1999
(En millones de pesetas)

Otras reservas de la sociedad dominante:
Reservas no distribuibles:

Reserva legal 2421 2.012

Reserva por acciones propias 699 -

Reserva ajuste capital a euros 36 -
Resultados de ejercicios anteriores (6.926) (11.120)

(3.770)  (9.108)

Reservas en sociedades consolidadas:
Reservas sociedades consolidadas (1.963) (1.916)
Diferencias de conversién (157) 43
(2.120) (1.873)

(5.890)  (10.981)

13.4.1. Reserva legal - De acuerdo con el régimen juridico de las Sociedades
Andnimas, un 10% de los beneficios debe destinarse a la constitucién de la
reserva legal, hasta que dicha reserva alcance el 20% del capital social. El
inico destino posible de la reserva legal es la compensacién de pérdidas o
la ampliacién de capital por la parte que exceda del 10% del capital ya
aumentado.

13.4.2. Reserva por acciones propias — Durante el afio 2000 la Sociedad
dominante ha adquirido acciones propias en ejecucién de los acuerdos
tomados por la Junta General, no habiéndose tomado decisién alguna sobre
su amortizacién, por un total de 718.220 acciones a un precio medio de
10,67 euros (1.776 pesetas aproximadamente) y habiéndose constitnido la
correspondiente provision por depreciacién. De acuerdo con lo establecido
en el articulo 79 de la vigente Ley de Sociedades Anénimas, la Sociedad
dominante ha constituido una reserva indisponible por un importe
equivalente al valor neto de provisiones de las acciones propias adquiridas.

Esta reserva deberd mantenerse en tanto las referidas acciones no sean
enajenadas,
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13.4.3. Reserva ajuste capital a euros — Se origina en 2000 como consecuencia de

la redenominacion del capital social a euros.

13.4.4. El detalle por sociedad de las reservas en sociedades consolidadas es como

sigue:

Constructora de Castrillén, S.A.
Asturiana de Zinc Marketing, NV.
Asturiana de Zinc Marketing, INC.

Austmet UK., Ltd,

13.4.5. El detalle por sociedad de las diferencias de conversidn es el siguiente:

Asturiana de Zinc Marketing, NV.
Asturiana de Zinc Marketing, INC.

Austmet, UK., Ltd.

2000 1999
(En millones de pesetas)
(280) (368)
(262) (151)
(1.421) (1.218)
- (179)
1.963 (1.916)
2000 1999
(En millones de pesetas)
(110) (82)
47) 43
= 82
157 43

Tal y como se menciona en Ia nota 2 como consecuencia de la liquidacién
de Austmet UK., Ltd. se ha procedido al traspaso de las reservas en
sociedades consolidadas y diferencias de conversién a reservas de la

Sociedad dominante.

14. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El movimiento de la cuenta de subvenciones de capital que recoge este epigrafe del
balance de sifuacion, ha sido como sigue:

31/12/98 Adiciones Disminuciones 31/12/99 Adiciones Disminuciones 31/12/00
(En millones de pesetas)
Subvenciones de
capital 196 118 (144) 170 81 (134) 117
Anticipos por
subvenciones
(nota 6.5) = —_ —_ —_ 800 —_ 800
196 118 (144) 170 881 134 917
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La materializacidn de los mencionados anticipos en forma de subvencién se halla sujeta
al cumplimiento de determinados requisitos de inversién y de creaciéon de empleo. Los
Administradores entienden que no existen circunstancias objetivas en cuanto al no
cumplimiento de las citadas condiciones.

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

La composicién de este epigrafe de los balances de situacién adjuntos es como sigue:

2000 1999
(En millones de pesetas)
Provisiones para pensiones 3.920 4917
Otras provisiones 332 418
4.252 5.335

15.1. El movimiento durante los gjercicios 2000 y 1999 de la cuenta de provisiones para
pensiones ha sido como sigue:

Pesetas
(En millones)

Saldo al 31 de diciembre de 1998 4.821
Dotaciones del ¢jercicio 852
Pagos efectuados (756)
Saldo al 31 de diciembre de 1999 4.917
Dotaciones del ejercicio 586
Pagos efectuados (1.583)
Saldo al 31 de diciembre de 2000 3.920

Al 31 de diciembre de 2000, segiin estudio actuarial referido a la citada fecha, los
compromisos adquiridos se hayan integramente provisionados.

Con fecha 9 de diciembre de 2000 la Sociedad dominante ha procedido a
formalizar un contrato de seguro por los compromisos de pensiones a esa fecha
con el personal activo fuera de convenio.
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La Ley 14/2000, de 29 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y de
Orden Social ha fijado el 16 de noviembre de 2002 como horizonte temporal para
la exteriorizacién de los compromisos de pensiones asumidos por las empresas
con sus trabajadores (bien mediante contratos de seguro, bien a través de
formalizacién de un plan de pensiones ), segin lo establecido por la Ley 30/1995
de Ordenacién y Supervisién de los Seguros Privados. Asimismo, esta norma
establece los plazos méximos de amortizacion del déficit, en funcion del
instrumento escogido para la exteriorizacion de los compromisos.

Los Administradores consideran que la instrumentalizacion de los compromisos
asumidos no implicara pasivos adicionales a los registrados.

15.2. La cuenta “Otras provisiones” recoge principalmente una provision destinada a
cubrir los posibles costes a incurrir relacionados con el cierre de Ia explotacion y
acondicionamiento de los terrenos afectos de la mina de Reocin por importe de
302 millones de pesetas (130 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1999). En
este sentido, durante el presente ejercicio, la Sociedad dominante ha firmado un
acuerdo, que estd pendiente de ser elevado a publico para su efectividad, con un
organismo dependiente de la Comunidad de Cantabria, que contempla, entre otras
cuestiones, la cesién de una serie de terrenos ¢ instalaciones y por el que se
percibird una contraprestacién econdmica de aproximadamente 400 millones de
pesetas anuales por un periodo de tres afios. Estos importes una vez recibidos
pasaran a formar parte del fondo creado para el cierre de la mina. Los
Administradores entienden que no se produciran contingencias por el cierre no
contempladas en el fondo previsto a constituir para dicho cierre.

16. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Las deudas con entidades de crédito presentan el siguiente detalle:

Corto plazo Largo plazo

Entidad Moneda 2000 1999 2000 1999

-—------- (En millones de pesetas) -—-—-
Chase Manhattan Bank Pesetas 5.871 357 2.067 9.200
Chase Manbhattan Bank Délares USA - - 3.934 3.644
Chase Manhattan Bank Pesetas 5 439 - -
Argentaria - 104 - -
Deudas por intereses 320 290 - -
Efectos descontados 210 85 - -
Otros 1.181 2 250 22

7.587 4.491 6.251 12.866

SO —

e S Al R IR T

— T

TG i gl g

gE IR A AC N A PN 9 A VAT W A 6 T

it Yl P 5 e T o BT R ARRTY B TS AR Tk W 1 e




16.1.

P2

24

Durante 1997 se produjo un proceso de reestructuracién de deuda que conllevé la
cancelacién de los préstamos y créditos que Asturiana de Zinc, S.A. mantenia con
Banco Espafiol de Crédito, S.A. vy la remstrumentalizacion de la misma en un
préstamo sindicado. El nuevo préstamo ha sido suscrito, con distintos porcentajes
de participacidn, por un fotal de 16 Bancos y Cajas de Ahorros actnando como
Entidad Organizadora (Banco Agente) The Chase Manhattan Bank C.M.B., S.A.

La facilidad crediticia por un importe inicial de 35.000 millones de pesetas, o su
contravalor en Délares USA, se divide en dos tramos, un tramo A concretado en
un préstamo por importe de 25.000 millones de pesetas y un tramo B, concretado
en un crédito por importe de 10.000 millones de pesetas.

El principal del préstamo dispuesto bajo el tramo A se amortiza en 14 plazos
semestrales iguales y consecutivos empezando en enero de 1998, y cabiendo la
posibilidad de amortizacion anticipada. El vencimiento final del tramo B sera a los
tres afios desde Ja concesion del préstamo pudiendo solicitarse sn prorroga por
periodos de un afio hasta un méaximo de cinco. En diciembre de 1999 se ha
suscrito con los Bancos participantes una prorroga de 2 afios del tramo B del
citado préstamo por lo que su vencimiento se extiende hasta el mes de julio del
afio 2002.

El tipo de interés aplicable es Mibor/Libor méas un margen que para el tramo A
sera de 0,50% para los afios 1 a 5 de vigencia del contrato y de 0,60% para los
afios 6 y 7. Para el tramo B el margen sera de 0,375% durante toda la vida del
crédito.

Asturiana de Zinc, S.A. asume el cumplimiento de una serie de obligaciones a lo
largo de la vida de este contrato, destacando entre otras las signientes:

a) Cumplimiento de determinados ratios calculados en base a los estados
financieros consolidados de cierre.

b) No constitucion de hipotecas, prendas o cualquier otro tipo de gravamen o
derecho real sobre sus bienes o activos tanto actuales como futuros sin
acuerdo de la mayoria de los Bancos. Mantenimiento de coberiuras de seguro
adecunadas para los mencionados activos.

¢) No enajenacion de bienes o elementos integrantes del activo fijo salve que se
realicen en condiciones de mercado y el importe de la venta pase a
incrementar el patrimonio o a la amortizacién anticipada del préstamo.

d) Seguimiento durante la vida del contrato de ciertas recomendaciones de
caracter medioambiental.
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¢) Mantenimiento durante toda la vida del contrato de una politica adecuada de
cobertura de riesgos del precio del zinc y tipo de cambio.

f)  Otras restricciones relativas a acuerdos de fusion, porcentajes de participacion
accionarial, compra de participaciones, etc.

Los Administradores consideran que se cumplen las anteriores clausulas y, por lo
tanto, no existen motivos que pudieran dar lugar a la resolucion del contrato por
parte de los prestamistas.

16.2. Durante 2000, los tipos de interés de los préstamos y créditos han oscilado entre
el 3,91% y el 7,43% anual (entre el 3% y el 6,31% en 1999).

16.3. Al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad dominante disponia de lineas de crédito
pendientes de disposicion hasta un importe de 15.665 millones de pesetas y lineas
de descuento pendientes de ufilizar por 1.242 millones de pesetas (14.316 y 2.310
millones de pesetas respectivamente al 31 de diciembre de 1999).

OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 los saldos que muestran los epigrafes de “Otras deudas
no comerciales” se desglosan como sigue:

2000 1999
(En millones de pesetas)

Remuneraciones pendientes de pago y
otras deudas con el personal 997 579
Hacienda Pablica, acreedor por conceptos fiscales 280 160
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 187 165
Proveedores de inmovilizado 222 19
Otras deudas 643 472

2.329 1.395

SITUACION FISCAL

Las sociedades que forman el grupo consolidado de Asturiana de Zinc, S.A., presentan sus
declaraciones de impuestos de forma individual.
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e) Mantenimiento durante toda la vida del contrato de una politica adecuada de
cobertura de riesgos del precio del zinc y tipo de cambio.

f) Otras restricciones relativas a acuerdos de fusién, porcentajes de participacion
accionarial, compra de participaciones, etc.

Los Administradores consideran que se cumplen las anteriores clausulas v, por lo
tanto, no existen motivos que pudieran dar lugar a la resolucién del contrato por
parte de los prestamistas.

16.2. Durante 2000, los tipos de interés de los préstamos y créditos han oscilado entre
el 3,91% y €l 7,43% anual (entre el 3% y el 6,31% en 1999).

16.3. Al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad dominante disponia de lineas de crédito
pendientes de disposicion hasta un importe de 15.665 millones de pesetas y lineas
de descuento pendientes de utilizar por 1.242 millones de pesetas (14.316 y 2.310
millones de pesetas respectivamente al 31 de diciembre de 1999).

OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 los saldos que muestran los epigrafes de “Otras deudas
no comerciales” se desglosan como sigue:

2000 1999
(En millones de pesetas)

Remuneraciones pendientes de pago y

otras deudas con el personal 997 579
Hacienda Publica, acreedor por conceptos fiscales 280 160
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 187 165
Proveedores de inmovilizado 222 19
Otras deudas 643 472

2.329 1.395
SITUACION FISCAL

Las sociedades que forman el grupo consolidado de Asturiana de Zine, S.A., presentan sus
declaraciones de impuestos de forma individual.
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La conciliacion entre el resultado contable del grupo y la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades es como sigue:

2000 1999
(En millones de pesetas)
Resultado contable del ejercicio, Beneficio 11.182 4.473
Impuesto sobre Sociedades 423 2.660
11.605 7.133

Diferencias temporales:

Aumentos 947 1.277

Disminuciones (1.763) (1.025)
Diferencias permanentes:

Aumentos 591 39
Base imponible previa 11.380 7.424
Bases imponibles negativas de ejercicios anteriores 11.380 (7.424

Base imponible (Resultado fiscal) - -

De acuerdo con la legislacién fiscal, las pérdidas existentes al 1 de enero de 2001 tienen
un plazo de compensacién de diez afios a contar desde el ejercicio en que se originan. Las
pérdidas compensables de 1a Sociedad dominante y de las que no se ha reconocido el
crédito fiscal ascienden a 3.071 millones de pesetas y su vencimiento es como sigue:

Afio Importe Vencimiento
(En millones de pesetas)

1994 1.886 2004

1996 1.185 2006

Al 31 de diciembre de 2000 existen diferencias temporales deducibles para las cuales, ¥
signiendo un criterio de prudencia valorativa, no se han reconocido los correspondientes
impuestos anticipados por importe de 1.239 millones de pesetas.
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Asturiana de Zinc, S.A. dispone de desgravaciones fiscales que corresponden
principalmente a deducciones por inversiones en proteccién del medio ambiente, segun se

detalla a continuacion:

Adio
Afio generacién Importe vencimiento
(En millones de pesetas)
1996 38 2001
1998 23 2003
1999 157 2004

218

Estan sujetas a inspeccion las declaraciones de los dltimos cuatro ejercicios de todos los
impuestos que son aplicables a Asturiana de Zinc, S.A. Las declaraciones efectuadas por
las diferentes sociedades no pueden considerarse definitivas hasta su aceptacion por parte
de las autoridades fiscales, por lo gue, habida cuenta, entre otras, de las diferentes
interpretaciones de la legislacion vigente, podrian existir contingencias fiscales suscepti-
bles de revertir en pasivos. Se estima que tales pasivos, en caso de producirse, no tendrian
an efecto significativo sobre las cuentas anuales consolidadas consideradas en su

conjunto.

19. GARANTIAS, COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

19.1. Las posiciones netas en toneladas, por compra-venta de futuros sobre zinc,
mantenidas por la Sociedad dominante en el London Metal Exchange asi como el
contravalor de las mismas al 31 de diciembre de 2000 y 1999 son las siguientes:

2000 1999
Posicitn Contravalor de Posicion Contravalor de
en toneladas posicidn neta en toneladas posicién neta
{En millones (En millones
de pesetas) de pesetas)

Para cobertura de inventario

fisico méas compromisos de

compras-ventas futuras 47.250 9.337 31.075 6.086
Para cobertura de produccién

de mina de Reocin en 1999y
2000 y zinc no pagable 16.000 3.204 72475

—
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Total posicién neta (venta) 63.250 12.631 103.550
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Con objeto de cubrir los diferencias (margenes) producidas por oscilaciones en la
cotizacion de mercado la Sociedad dominante ha obtenido lineas de crédito, no
utilizadas, de diversos brokers por un importe de 26,5 millones de délares (22,5
millones de ddlares en 1999). Estas facilidades no conllevan coste financiero
alguno para la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 los compromisos de ventas futuras mantenidos
por las sociedades que conforman el grupo consolidable ascendian a 35.779 y
18.430 millones de pesetas, respectivamente.

Asimismo, existen contratados diversos instrumentos financieros (seguros de
cambio) para cobertura del riesgo de tipo de cambio. Al 31 de diciembre de 2000
los seguros de cambio contratados (venta de délares contra pesetas) ascienden a
385 millones de doélares (280 millones de ddlares al 31 de diciembre de 1999).

Un detalle de los vencimientos residuales de los citados instrumentos asi como los
precios de venta medios ponderados pactados son los siguientes:

(En millones de Precio venta medio
délares) ponderado (Ptas/$)

Vencimiento 2000 1999 2000 1999
Hasta 2 meses 50 40 178,81 165,62
Entre 3 y 12 meses 145 140 171,57 - 151,39
Hasta un afio 195 180
Entre 1 y 2 afios 125 100 178,21 155,76
Entre 2 y 5 afios 65 - 173,89 -
Total 385 280

Tal y como se menciona en la Nota 4.14.b) v teniendo en cuenta la consideracién
de las mencionadas operaciones como de cobertura de flujos de tesoreria futuros,
el resultado (positivo o negativo) que pudiera surgir en las mismas como
consecuencia de las diferencias de paridad entre la peseta y el dolar, se reconoce
en la cuenta de pérdidas y ganancias formando parte del epigrafe de importe neto
de la cifra de negocios. A este respecto, y conforme se van materializando los

activos circulantes cubiertos se constituye la correspondiente provision correctora
del valor de los activos.
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La Sociedad tiene recurridas actas y otros recursos de indole administrativa por
diversos conceptos, los cuales, en opinién de la Direccién de la Sociedad, no son
susceptibles de provision, toda vez que su materializacién en forma de pasivos es
remota. Con fecha 22 de enero de 1998 se recibié una resolucién de la Comision
Nacional del Mercado de Valores por la que se abre un expediente sancionador a
Asturiana de Zinc, S.A. La cuantia de la sancién segin la ultima notificacién
recibida el 15 de enero de 2001 es de 120 millones de pesetas, hallindose en
proceso de recurso.

Asimismo existen activos por importe de 457 millones de pesetas cuya
disponibilidad esta sujeta a determinadas condiciones.

Al 31 de diciembre de 2000 Asturiana de Zinc, S.A. habia recibido avales y
garantias por diferentes conceptos por un importe total de 4.589 millones de
pesetas (2.620 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1999), habiendo sido
presentados, principalmente, ante diferentes Organismos Publicos.

20. INGRESOS Y GASTOS

A continuacién se detallan las transacciones efectuadas con empresas vinculadas y
otras participadas no consolidadas durante el ejercicio 2000 y 1999:

2000 1999
(En millones de pesetas)
Compras netas 6.865 8.132
Ventas netas 16.209 11.747
Servicios recibidos 371 833

En el ejercicio 1999 se firmd un acuerdo de prestacion de servicios con Glencore
International en concepto de asesoramiento y asistencia respecto a adquisiciones
de intereses mineros y/o metalitrgicas, y asesoramiento relativo a la politica de
cobertura y mejora de la posicién de la Sociedad en los mercados de concentrados.
La contrapartida monetaria sera de aproximadamente 2 millones de délares USA
al afio y la duraci6n del contrato de tres afios, con efecto desde el 1 de enero de
1999.
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20.2. Las transacciones efectuadas por el grupo en moneda extranjera se desglosan

20.3.

20.4.

20.5.

como sigue:
2000 1999
(En millones de pesetas)
Compras 25.621 23.780
Ventas 40.340 33.453
Gastos extraordinarios - 11
Ingresos extraordinarios - 6
Fl importe de la cifra de negocios se distribuye de la forma siguiente:
2000 % 1999 %
---mm--- (En millones de pesetas) -=----mn-mn-mmu-
Mercado nacional 33.314 45 27.401 45
Mercado internacional 40.219 35 32.940 55
73.533 100 60.341 100

Gastos de personal.- El desglose de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y

ganancias al 31 de diciembre de 2000 y 1999 es como sigue:

2000 1999
(En millones de pesetas)
Sueldos, salarios y asimilados 6.461 6.186
Cargas sociales 2.636 2.748
9.097 8.934
La plantilla media por categoria profesional ba sido la siguiente:
2000 1999
(Ntimero de personas)
Presidencia 4 4
Direccion Técnica 4 5
Licenciados Superiores 79 78
Licenciados Medios 122 120
Administrativos 64 63
Operarios y ofros 997 987
1.270 1.257
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20.6. La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de la consolidacién a los
resultados consolidados es como sigue:

2000 1999
(En millones de pesetas)
Asturiana de Zinc, S.A. 11.099 4.250
Constructora de Castrillén, S.A. 32 4
Asturiana de Zinc Marketing, N.V. 7 -
Asturiana de Zinc Marketing, INC (49) (106)
Ajustes de consolidacién, netos 93 325
Beneficio consolidado 11.182 4.473

PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Las retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad dominante durante el afio 2000 han ascendido a 265 millones de pesetas en
concepto de dietas de asistencia a consejos y otras remuneraciones (129 millones de
pesetas en 1999). No existen anticipos, créditos ni obligaciones en materia de pensiones y

de seguros de vida, concedidos o contraidas con los antiguos y actuales miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad dominante.

ADAPTACION AL EURO

El grupo ha desarrollado un plan de adaptacion al euro el cual se implementara de manera
paulativa durante el periodo transitorio. Los costes y las inversiones asociadas al
mencionado proceso se estima que no resultaran significativos.

MEDIO AMBIENTE

Los sistemas, equipos ¢ instalaciones mas significativos relativos a medio ambiente
incorporados al inmovilizado material durante el gjercicio 2000 forman parte del proceso
de ampliacién de la fabrica de San Juan de Nieva, descrito en al nota 6, y consisten
bésicamente en la conversién de los residuos generados en el proceso productivo en un
material solidificado, inertizado y no contaminante. Este sistema tiene como objetivo la
minimizacién del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente.

Al 31 de diciembre de 2000, no existen contingencias significativas o litigios en curso,
relacionados con la proteccién y mejora del medio ambiente.
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Ventas y prestacién de servicios
Oftros ingresos de explotacion
Variacién de existencias i
VALOR DE LA PRODUCCION

Compias netas
Variacién de existencias de materias primas

Gastos externos y de explotacion
VALOR ANADIDO DE LA EMPRESA

Gastos de personal .
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION

Dotaciones para amortizacion del inmovilizado
Variacién de las provisiones de circulante |
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros
Gastos financieros
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES

ORDINARIAS
Variacién de las provisiones de inmovilizado

Resultados extraordinarios
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre Sociedades

RESULTADO CONSOLIDADO DEL
EJERCICIO

24. CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA

32
2000 1999
Millones Millones
de pesetas % de pesetas Yo
73.533 08,9 60.341 08,9
621 0,8 621 1,0
206 0,3 27 -
74.360 100, 60.989 100,0
(34.058) {45,8) (29.669) (48,6)
740 1,0 3.783 6,2
(13.360) (18,0} (14.073) 23,1
27.682 37,2 21.030 34,5
9.097 (12,2) (8.934) (14,6)
18.585 - 25,0 12.096 19,8
{4.053} (5.4) (4.009) (6,6)
() - (267) {0,5)
14.525 19,6 7.820 12,8
1.561 2,1 637 1,0
(2.785) (3.8 (1.333) 2,2
13.301 17.9 7.124 11,7
(1.937) (2,6) (38) (0,1)
241 0,3 47 0,1
11.605 15,6 7.133 11,7
(423) 0,6) (2.660) 4.4
11.182 15,0 4.473 7.3
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GRUPO ASTURIANA DE ZINC

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO DE 2000

El Consejo de Administracién de Asturiana de Zinc, S. A., en virtud de lo dispuesto en la Ley
de Sociedades An6nimas y demas normativa aplicable, formula el presente informe de gestion
consolidado del Grupo respecto del cual nuestra Sociedad tiene la consideracién de entidad
dominante, que esté integrado por Asturiana de Zinc, S.A., Constructora de Castrillén, S.A.,

Asturiana de Zinc Marketing Inc y Asturiana de Zinc Marketing N.V.

La compafiia Mecanizaciones y Fabrjcaciones, S.A. no ha formado parte del proceso de
consolidacién, siendo intencién de los Administradores de la Sociedad dominante proceder 2

su venta.
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ASTURIANA DE ZINC, S.A.

NEGOCIO MINERO

El afio 2000 ha sido para la Mina de Reocin un afio muy satisfactorio, ya que al alto grado de
cumplimiento de los objetivos propuestos, tanto de produccién como de costes, hay que
afiadir unas altas cotas de seguridad.

Se produjeron 134.905 toneladas de concentrados de zinc del 60%, lo que supuso un 1,4%
mas de la cantidad presupuestada. Asimismo se produjeron 9.463 toneladas de concentrados
de plomo del 70%, frente a una previsién de 8.580 toneladas.

Los citados concentrados se produjeron a partir de 468.194 toneladas de mineral todo-uno
extraidas de la mina de interior y de 605.688 procedentes de la explotacién de Cielo Abjerto.

En la mina de interior la recuperacion de pilares ha seguido siendo la base de la produccion,
representando el 54% del total. El resto del mineral se obtuvo explotando zonas virgenes de
“[ a Visera” y “Punta de Lanza”. El método de explotacién en todos los tajos fue el de “Corte
y Relleno”, habiéndose colocado a lo largo del afio 281.393 m’ de hormigén (mezcla de grava
y cemento).

En la mina de Cieio Abierto fue necesario mover 2.449.239 m’® de estéril, resultando un ratio
de 4,04 m® de estéril por tonelada de mineral, ratio claramente inferior al de 1999 que fue de

4,76.

El concentrador ha trabajado satisfactoriamente habiendo obtenido unos rendimientos de
95,60% para el zinc y de 78,07% para el plomo.

Seguridad

A lo largo del afio 2000 se ha llevado a cabo una revision general de todas las instalaciones
tanto de interior como de exterior, reforzando estructuras, reponiendo protecciones
(barandillas, rodapiés, efc.), cerramientos en Cielo Abierto, renovacion de equipos de
medicién de polvo y gases, ampliando sefializaciones, etc.

Asimismo se ha realizado una auditoria externa, a peticién de la Direccién General de
Industria de Cantabria sobre las instalaciones eléctricas de alta y baja tensién y una evaluacién
sonométrica de las instalaciones, obteniéndose la correspondiente certificacién de buen
estado.




En cuanto a formacién se han dado cursos de Sistemas de Control para electricistas y jefes del
Servicio Eléctrico, de Ventilacion Principal y Secundaria para ingenieros técnicos de
Preparacién y Seguridad y de Inspeccion de Cables de Extraccién para responsables de
mantenimiento, incidiendo bésicamente en los aspectos de seguridad. También se han
realizado los cursos anuales de manejo de explosivos y socorrismo.

El indice de frecuencia ha sido de 89,94 y el de gravedad 1,98 que, aunque han subido
ligeramente respecto a 1999, siguen siendo con los del afio pasado minimos histéricos de esta
mina y del sector.

Medio Ambiente y Calidad

A lo largo del afic 2000 se han llevado a cabo diferentes actuaciones en relacién con la
Recuperacién Medioambiental, entre las que destacamos:

e Restauracién, mediante colocacién de tierra vegetal y siembra de pratenses, de la
superficie descubierta en la escombrera de estériles de preconcentracion (float), a medida
que se va retirando la grava para el relleno de la mina.

e« Ensayo de hidrosiembra sobre el muro Oeste del Dique Pozo Jaime.

e Restauracién, con tierra vegetal y siembra de pratenses, de los taludes Norie de la
escombrera exterior de Cielo Abierto.

e Realizacién, mediante siembra de plantas trepadoras, de una pantalla verde en la zona de
Concentracién colindante con la poblacién de Torres.

En relacién con la Gestion Medioambiental destaca la realizacion, en colaboracién con el
Centro Medio Ambiental de Cantabria, de unas Jornadas Medioambientales asi como la
presentacién ante la Consejeria de Medio Ambiente de la Declaracién Anual de Residuos
Peligrosos.

Por otra parte, se solicité y fue concedida una subvencion de 16,6 millones de pesetas a la
Consejeria de Medio Ambiente de Cantabria para ¢l proyecto de Adecuacién de Vertidos al
Rio Saja.

En lo referente a Calidad, en la Mina de Reocin se ha realizado la Auditoria de Seguimiento,
por la Asociacién Espafiola de Normalizacién y Certificacion (AENOR), obteniéndose
asimismo la renovacién para el afio 2001 del Certificado de Calidad con nimero ER-
0999/2/98, para el Concentrado de Zinc, segiin la NORMA 1SO 9002.
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Recursos Humanos

En el ejercicio de 2000 ha continuado el clima de didlogo y responsabilidad establecido con la
representacién sindical, desarrolléndose las relaciones laborales en un ambiente adecuado, lo
que contribuy$ a la firma del Convenio Colectivo para el afio 2000.

El programa de formacién para este afio ha incidido principalmente en el perfeccionamiento
de conocimientos del puesto de trabajo y su incidencia en la seguridad, sobre todo en las areas
de produccién y mantenimiento. Todo ello ha quedado plasmado en la realizacion de cursos
por un total de 2.293 horas y con una participacién superior a los 150 empleados.
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NEGOCIO METALURGICO

La fibrica de San Juan de Nieva alcanzé durante el afio 2000 la méxima produccién histérica
de zinc electrolitico con 340.705 toneladas. Esto se ha consegnido gracias al correcto
funcionamiento de todas sus instalaciones y en particular al de las tres plantas de tostacion.

Las plantas de tostacién trataron 554.244 toneladas de concentrados de zinc y se produjeron
512.582 toneladas de 4cido sulfiirico.

En la planta de tostacién de Hinojedo se produjeron, a partir del mineral procedente de la
mina de Reocin, 51.398 toneladas de calcinado y 32.530 de SO, liquido, lo que supone la

mejor produccién de su historia.

En el afio 2000 se ha diversificado la produccién de zinc, aumentando la fabricacién de
aleaciones con mayor valor afiadido. La produccion de aleaciones para fundicién fue de
37.443 toneladas y la de aleaciones para galvanizacion de 70.590 toneladas.

Asimismo, durante este afio se obtuvo una de las mejores producciones de germanio
alcanzadas en la fibrica de San Juan de Nieva.

En la fibrica de Amnao se produjeron 11.131 toneladas de éxido de zinc y 770 toneladas de
zinc laminado.

Como indicabamos en el informe de gestidn correspondiente al ejercicio anterior, en el mes de
mayo de 1999 se aprobd la ampliacién de la planta de San Juan de Nieva, que permitird
anmentar su produccién en 120.000 toneladas, alcanzando una produccién de 460.000
toneladas anuales, un 36% més de su capacidad actual, consolidando a Ia planta de San Juan

de Nieva como la mayor y més eficiente fabrica de zinc del mundo.

La inversion total ascendera a unos 28.000 millones de pesetas, con un tiempo de ejecucion
estimado de 27 meses y supondra la creacion de 100 nuevos empleos directos.

Durante €] afio 2000 los trabajos de la ampliacién se desarrollaron conforme a los planes
establecidos, estando prevista la puesta en marcha de las nuevas instalaciones para el segundo

semestre del afio 2001.

Asturiana de Zinc es propietaria de la tecnologia utilizada a excepcién de las areas de
tostacién y acido sulfiirico y del proceso jarofix.

Los trabajos de obra civil estin siendo realizados por empresas contratadas local o
regionalmente. Durante la construccién el personal subcontratade asciende a unas 1.200

personas.
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El proyecto incluye: la construccién de una nueva planta de tostacién y acido sulfirico, asi
como dos tanques de almacenamiento para el acido, una nueva planta de lixiviacién y la
modificacidn de la instalacion existente, el aumento de la capacidad de filtracién de residuos
con la construccion de una nueva nave de filtros banda, la expansioén de las instalaciones de
purificacién existentes, una nueva nave de electrolisis totalmente automatizada y una nueva

instalacién de fusién y colada.

En el area de Tostacién se ha construido un nuevo almacén de concentrados con capacidad
para 35.000 toneladas.

El proyecto de la nueva planta de tostacién ha sido desarrollado por la ingenieria alemana
Lurgi. El horo de lecho fluido tiene una capacidad nominal de 900 toneladas/dia.

La planta de 4cido sulfiirico utiliza el procedimiento de doble contacto. La planta esta
construida para cumplir las normas medioambientales més estrictas, garantizado unas
emisiones de SO, en chimenea inferiores 2 300 mg/Nm’.

La planta de lixiviacién contard con dos circuitos separados, uno de ellos destinado al
tratamiento de los concentrados con mayor contenido en plata.

La nave de purificacién se ampliard mediante un nuevo edificio adyacente y se modificara la
instalacion de fabricacién de polvo de zinc para aumentar la produccién.

La nueva nave de electrolisis, totalmente antomatizada y construida con tecnologia propia se
ha instalado junto 2 la nave construida en 1991 de forma que ambas naves puedan compartir
la supervisién y la sala de control.

Las nuevas instalaciones para fusién y colada incluirdn una nueva linea para fabricacién de
aleaciones para galvanizacion.

Seguridad

La Prevencion de Riesgos Laborales continua siendo para Asturiana de Zinc una de las
premisas béasicas en el desarrollo de su quehacer diario, exigiendo de todos un esfuerzo
continuado en la mejora continua de las condiciones de trabajo.

Fruto de la participacién y profesionalidad de mandos y trabajadores en la implantacién y
desarrollo del Plan de Segundad y Salrud Laboral, se han conseguido los minimos histéricos
en accidentalidad, consiguiéndose un Indice de Frecuencia de 40,5 y un Indice de Gravedad

de 1,1,
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Si comparamos los datos de este afio con los obtenidos en 1999, vemos que en lo que respecta
al mimero de accidentes baja se han reducido en un 29 %; situandose en un 38% la
disminucién del niimero de jornadas perdidas por accidente. Todo esto nos indica que no
solamente ha disminuido el total de personas lesionadas, sino que ademas las lesiones sufridas

han sido de menor gravedad.

Se ha continuado con la ejecucion de las acciones preventivas recogidas en la evaluacion de
riesgos; y sin olvidar la mejora de las condiciones inseguras, se ha dedicado especial atencion
a realizar actuaciones encaminadas a la reduccién progresiva de los actos inseguros, como
parte imprescindible en la mejora de la siniestralidad. Estas actuaciones exigen un gran
esfuerzo y no son facilmente tangibles en un corto espacio de tiempo, pero son claramente
eficaces en la reduccién del nimero de accidentes.

Con motivo de las obras de Ampliacién de la Fébrica de San Juan Nieva, se ha dispuesto de
una organizacién especifica de seguridad con dos claros objetivos. Por un lado, el realizar un
especial seguimiento de todas las empresas que foman parte en los trabajos, que logre
minimizar los accidentes en las nuevas construcciones, y al mismo tiempo que las obras no
generen riesgos afiadidos para los trabajadores de la Fabrica, siendo hasta el momento los
resultados satisfactorios.

Recursos Homanos

En San Juan de Nieva, se llevé a cabo el proceso de seleccién y formacién de la plantilla
necesaria para la ampliacién a 460.000 toneladas. Dentro de este proceso, se entrevistaron
300 candidatos de los que se seleccionaron 120 personas. Para este colectivo se prepard un
Plan de Formacién conforme al certificado de profesionalidad de la ocupacién de Operador de
Planta Quimica (RD 1392/1995) con una duracién de 600 horas, 240 tedricas y 360 horas de

practica.
Se tot:alizaron 28.800 horas de formacién en el aula y 43.200 de préctica en Fabrica.

En el programa de formacién continua para trabajadores de la Empresa, se impartieron 8.439
horas, participando un total de 250 trabajadores.

Medio Ambiente

El afio 2000 se caracterizé por una intensa actividad en el campo del Medio Ambiente. Lo
primero a destacar es la obtencién, en un tiempo record, de la Declaracion de Impacto
Ambiental, emitida por las autoridades ambientales del Principado y que significo el
beneplacito oficial a la Ampliacién de la Fabrica de Zinc Electrolitico, incluyendo el futuro
depésito de jarofix en la cantera de El Estrellin.

B A S e W il arcatoll o gl e Ry S b o Y S

- L AT T 2

i, B XX

N2

T 21
P R 2



En este sentido, hay que resaitar que dicho depésito no serd simplemente un vertedero de
residuos, sino que, debido a las caracteristicas del jarofix, como material inertizado vy
solidificado, significard en el futuro la restauracion paisajistica de la zoma de su

emplazamiento.

Este aspecto enlaza directamente con la adquisicién de los conocimientos necesarios para la
produccién del propio jarofix y su implantacion en el proceso productivo de Asturiana de
Zinc. Bl desarrollo de este proceso y el depodsito de El Estrellin, convierten a nuestra Empresa
en el primer productor europeo de zinc que producird un residuo utilizable, aplicando la
legislacién comunitaria relativa a la aplicacion de las mejores tecnologias disponibles.

Otro aspecto a destacar durante €l afio pasado fue la renovacion de la autorizacion a Asturiana
de Zinc como productor y gestor de residuos, amplidndose esta auforizacion a la gestion de
cenizas de zinc producidas en otras fabricas.

Nuestro sistema de control de emisiones 2 la atmésfera opera de acuerdo con los
requerimientos mas exigentes ¥, siguiendo nuestra politica de mejora ambiental, se llevaron a
cabo actuaciones encaminadas a la modernizacién de instalaciones, destacando la instalacién
de un moderno sistema de filtracion de gases en ¢l departamento de Fusion.

Por tiltimo, sefialar la continuacion de nuestra colaboracién con las autoridades regionales y
nacionales en todo lo relacionado con la solucién de problemas ambientales, aportando
nuestro asesoramiento a las instituciones espaiiolas en foros nacionales e internacionales.

AdZ Tecnologia

La actividad de ADZ durante el afio 2000 se ha centrado fundamentalmente en el proyecto de
Ampliacién de la Planta de San Juan de Nieva y en el proyecto de Remodelacién y
Ampliacién de la Planta de Zinc Electrolitico de Hudson Bay, en Canadé. Ambos proyectos

entraran en produceién en el segundo semestre de 2001.

Aparte de estos proyectos, la presencia de ADZ en el mercado internacional se ha hecho
patente en las remodelaciones de las plantas de Hindustan Zinc (India) y en la asesoria técnica
a la empresa noruega NORZINC. Nuestra participacién en la ampliacién de la planta de
Cajamarquilla, en Pert, sigue pendiente de la decision de COMINCO de continuar con ¢l

proyecto.

A la fecha de la firma del presente Informe de Gestion estan en proceso de decision ofertas
realizadas para India, China y Brasil.
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ACTIVIDAD COMERCIAL

Zinc

Segin cifras provisionales del Grupo Internacional de Estudio del Plomo y Zinc (ILZSQ), el
consumo de zinc en el mundo crecid un 3,3% respecto al afio anterior, ascendiendo a un total
de 8.7 millones de toneladas. Por regiones, los mayores avances se produjeron en Asia y
Norteamérica donde el consumo de zinc crecio un 4,6% y un 4,2% respectivamente, Algunos
paises afectados por la crisis economica de 1997 continuaron su fuerte recuperacion, como es
el caso de Filipinas, Malasia, Tailandia y Corea del Sur, con recuperaciones en el consumo de
zinc del 17%, 14,9%, 4,8% vy 4,1% respectivamente. En Norteamérica, destaca el crecimiento
del 14% en Canada. En Europa, la demanda de zinc recuperd un 2,5%.

La produccién minera mundial experimenté un incremento del 6,2% en 2000 a 8,51 millones
de toneladas. Los aumentos més importantes tuvieron lugar en Australia, Irlanda, México y
Espafia.

La produccién de metal de zinc en el mundo aumentd un 5,7% en 2000 a 8,8 millones de
toneladas. Los aumentos mas significativos se registraron en Australia, Corea, Canada,
Bélgica, China, Italia y Estados Unidos. Las exportaciones netas de zinc metal de los paises
del este se mantuvieron en un nivel similar al afio anterfor. Los stocks de zinc en los
almacenes de la Bolsa de Metales de Londres disminuyeron en algo mas de 84.000 toneladas
durante 2000.

Por lo que se refiere a Asturiana de Zinc, S.A., las ventas totales de zinc en el afio 2000
alcanzaron la cifra de 331.700 Tm, lo que supone un record en la historia de la Compaiiia y un
incremento de 5.000 Tm sobre las ventas del afio 1999.

En el mercado nacional, la cifra de ventas fue de 144.000 Tm, que supera en 8.000 Tm la
cantidad de 1999, debiéndose destacar la mejora en el “mix” de productos, que se traduce en
un mejor margen industrial. Estas 144.000 Tm suponen un 81,5% de la cuota del mercado
espaiiol y constituyen también un record en el mercado nacional.

En Europa, la cifra de ventas permanecié en el mismo nivel que en el afio 1999, aunque
deberemos destacar de nuevo la mejora en el “mix” de productos.

El mayor incremento en Espafia ha sido €l de la aleacién “zamak”, usada principalmente en la
industria automovilistica, fundicién inyectada y jugneteria.

En Europa, ¢l crecimiento mayor ha seguido siendo la aleacion especial para aceria (galva), lo
cual ha consolidado nuestra presencia como suministrador principal de las grandes acerias
europeas.
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En cuanto a la cotizacién “Settlement” del zinc en la Bolsa de Metales de Londres, comenzé
ol afio cotizando a 1.213 délares por tonelada. El precio se debilito en los primeros dos meses
del afio para iniciar luego una recuperacién que lo lievé hasta un maximo de 1.277 ddlares el
13 de septiembre, retrocediendo después para finalizar el afio a 1.021. El promedio anual
resultante ascendio a 1.128,11 ddlares por tonelada, un 4.7 % superior al del afio anterior que

fue de 1.077,53 ddlares por tonelada.

Con relacién al délar USA, comenz6 el afio cotizando a 164,9 pesetas. El ddlar mostré un
comportamiento alcista hasta alcanzar un méximo de 201,6 pesetas el 26 de octubre. A partir
de ahi, el cambio del délar sufrié una correccién que lo Hevo hasta las 178,8 pesetas a final de
afio. La media del afio resultante en 180,64 pesetas result6 ser un 15,6% superior a las 156,31

pesetas de 1999.

Consecuentemente, el promedio anual del precio del zinc en pesetas resulté ser de 203.782
pesetas por tonelada, un 21% superior al de 168.431 pesetas por tonelada registrado en 1999.

Plomo

Segiin los datos provisionales del ILZSG, el consumo de plomo en el mundo crecié un 2,8%
en 2000 2 6,39 millones de toneladas. EL crecimiento del consumo se vio impulsado por ia
fortaleza de la recuperacion de la demanda en Asia, principalmente en China y Tailandia.

Los aumentos en Ja produccién minera en Irlanda y Espafia no compensaron totalmente las
reducciones en Estados Unidos y Canad por lo que la produccién minera mundial se redujo
un 0,8% respecto al afio anterior quedando en 2,96 millones de toneladas.

La produccién mundial de plomo metal refinado en 2000 aumenté un 3,7% a 6,51 millones de
toneladas. Se estima que en el mundo occidental un 60% de la produccién corresponde a
recuperacién y reciclaje de materiales secundarios. Los aumentos mas significativos en la
produccidn se observaron en Beélgica, Canad4, China Alemania, Corea y México.

Las exportaciones netas de plomo metal de los paises del Este a occidente se mantuvieron en
niveles parecidos a los del afio anterior, lo que unido 2 las ventas del stock estratégico de los
Estados Unidos dio como resultado un mercado occidental casi en equilibrio en cuanto a
oferta y demanda. Los stocks de plomo en los almacenes de la Bolsa de Metales de Londres
disminuyeron 45.775 toneladas durante el afio.

El precio del plomo en la Bolsa de Londres empezo ¢l afio cotizando a 475 doélares por
tonelada para terminar el ejercicio en 470 délares por tonelada.

Concentrados de Zinc

El afio 2000 se caracterizé por la variacién drastica del mercado, que paso a tener un €xceso
de concentrados, una vez que los proyectos mineros iniciados en afios anteriores se

consolidaron.
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Este exceso de oferta permitié a AZSA conseguir unas condiciones econdmicas sensiblemente
mejores a las obtenidas en el afio 1999, con un aumento medio de USD 8 por Tm seca tratada

en San Juan de Nieva.

Asturiana de Zinc comenz6 en el afio 2000 la negociacién de contratos con nuevas minas, con
vistas a la expansién, y la re-negociacién de los contratos existentes a largo plazo, para
asegurar el buen funcionamiento de San Juan, una vez que la expansion haya finalizado y se
haya producido el cierre definitivo de Reocin.

Acido Sulfiarico

E] afio 2000 consolidé la posicién de AZSA en el mercado nacional, con unas ventas de
281.000 T, es decir, un aumento de 16.000 Tm sobre las ventas de 1999.

Este incremento vino como consecuencia de los acuerdos alcanzados a largo plazo con
productores de fertilizantes en Espafia, asi como nuestra fuerte implantacién en la industria

quimica y papelera.

Las ventas en Europa fueron de 170.000 Tm, cantidad inferior a la de 1999, ya que todo ¢l
exceso se concentrd en el mercado nacional.

En el afio 2000, se firmaron contratos a largo plazo con los mas importantes “traders”
europeos, para asegurar las nuevas ventas que habri que realizar con motivo de la expaunsion,
sin dejar en ningtlin momento nuestros contratos en Portugal y Marruecos.

Germanio

Asturiana incrementd sus ventas de germanjo con respecto a 1999, alcanzando
aproximadamente un 5% del total mundial.

Fl precio del bioxido de germanio se ha mantenido a un nivel relativamente estable durante
todo el afio 2000, en tomo a los 600 délares/Kg. Este precio es claramente inferior al que
pronosticaron en un principio los expertos, debido en gran medida al incremento de
produccién por parte de China y a los altos miveles de venta de stocks de la DLA

norteamericana y de los antignos paises sovieticos.

Cabe destacar el constante incremento del consumo por parte del mercado de fibra dptica que
se ha duplicado desde el afio 1994, aproximéndose a 50 toneladas al afio. El resto de los
principales mercados de consumo de germanio se han mantenido en niveles muy similares al

afio 1999.

Las perspectivas para el afio 2001 son buenas si tal y como prevén algunos analistas
diminuyen las exportaciones por parte de China y se alcanza la prevision anual de un
incremento del 5% en el consumo.
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INFORMACION BURSATIL

En el ejercicio del afio 2000 Asturiana de Zinc, S.A. procedié a la redenominacién de su
capital social en Euros. El Consejo de Administracién, con fecha 27 de marzo de 2000, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 11, 21 ¥ 28 de la Ley 46/1998, de 17 de
diciembre, sobre introduccion del euro, adoptd los correspondientes acuerdos, resultando un
capital social de 127.026.751,95 euros, integramente suscrito y desembolsado, dividido en
40.325.953 acciones de 3,15 euros de valor nominal cada una. Como consecuencia de lo
anterior, se redujo el capital social en la cantidad de 214.273,89 euros, por cuyo importe se ha
constituido una reserva indisponible.

Por lo que se refiere al régimen de acciones propias, el Consejo de Administracion, en virtud
de las autorizaciones conferidas por la Junta General de Accionistas y dentro de sus limites,
acordé la compra de hasta un 5% del capital social. En el transcurso del ejercicio de 2000 se
compraron un total de 718.220 acciones (1,78% del capital social) a un precio medio de 10,67
enros (1.776 pesetas) por accion.
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ADMINISTRACION

En el transcurso del ejercicio de 2000 entré en vigor el denominado “Manual de
Procedimientos Administrativos™, con el objetivo de mejorar el control y la eficacia de la
Compafifa y obtener un mejor conocimiento de las labores desarrolladas por cada

departamento.

En dicho Manual se establecen los objetivos a cumplir, campo de aplicacién, contenido,
actualizacidn, fases de puesta en practica y seguimiento, asi como los procedimientos

establecidos para el control de incumplimientos.

Por otra parte, ¢l funcionamiento del programa SAP R3 y sus aplicaciones continiia operando
hasta el momento a plena satisfaccion.

Asimismo, debemos mencionar Ja nula trascendencia que ha tenido el denominado “Efecto
7000” en la Sociedad. Las medidas adoptadas con ¢l objeto de minimizar este efecto
consiguieron que las operaciones mineras y metalérgicas, asi como las distintas aplicaciones

informaticas se desarrollaran con normalidad.
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CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Como indicdbamos en el Informe de Gestién correspondiente al ejercicio de 1999, el Consejo
de Administracién, con fecha 6 de mayo de 1999, aprobd el Reglamento del Consejo de
Administracién de la Compaiifa, elaborado a partir de las recomendaciones del Cédigo de

Buen Gobiermno.

En el ejercicio de 2000 se han continuado cumpliendo las distintas disposiciones contenidas
en el Reglamento, destacando los siguientes hechos concretos:

e FEn el Consejo de Administracién celebrado el 27 de marzo de 2000 presentd su renuncia
como Consejero D. Nicolas Rouveyre, siendo designado en su sustitucién D. Daniel Mate
Badenes, representante asimismo del accionista de referencia, manteniéndose el equilibrio
existente en la composicién del Consgjo en cuanto 2a consgjeros dominicales e

independientes.

o El Consejo de Administracion de AZSA, en su reunion celebrada el 27 de junio de 2000,
acordé designar a los consejeros independientes D. Jos¢ Ramon Alvarez Rendueles, D.
José Luis Alvarez Margaride, D. Javier Targhetta Roza, D. Luis Géamir Casares y al
consejero dominical D. Zbynek E. Zak como miembros de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, por un periodo de un afio. Esta comision esta presidida por el Presidente
del Consejo de Administracion, actuando como secretario de la misma el Secretario del

Consejo de Administracion.

e En el ejercicio de 2000 se celebraron cinco reuniones del Consejo de Administracion,
cumpliendo el Reglamento que establece un minimo de una reunion trimestral.

e Se ha dado oportuno cumplimiento a la facultad de informacién de los Consejeros,
mediante la remisién con la debida antelacién de la informacién elaborada para las
sesiones del Consejo de Administracién, asi como la informacion complementaria

solcitada.

e Asimismo se ha cumplido debidamente la obligacién de informacién tanto respecto al
pliblico en general como a los organismos oficiales, mediante la informacién publica
periddica y el registro de los oportunos Hechos Relevantes.
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CONSTRUCTORA DE CASTRILLON, S.A.

La sociedad del epigrafe fue constituida el 21 de abril de 1964. Su domicilio social radica en

Armnao, municipio de Castrillon. Su objeto social consiste, principalmente, en la contratacién y
ejecucién de todo tipo de obras y construcciones, tanto civiles como industriales.

En el gjercicio objeto del presente informe de gestién Asturiana de Zinc, S.A. mantuvo la
titularidad del 100% del capital social de Constructora de Castrilion, S.A.

La cifra de ventas en el afio 2000 ascendié a 620 millones de pesetas y se obtuvo un beneficio
de 32 millones de pesetas.

Respecto a la plantilla de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2000 el mimero de trabajadores
fijos era de 19 con una reduccién de 2 empleados en comparacion con el ejercicio precedente.
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. RESULTADOS DEL EJERCICIO

La cifra de negocios del Grupo en 2000 fue de 73.533 millones de pesetas, de los que 33.314
millones de pesetas corresponden al mercado nacional y los 40.219 millones restantes al
mercado internacional.

El resultado consolidado antes de impuestos ascendi6é a 11.605 millones de pesetas, lo que
supone un incremento del 63% respecto al ejercicio anterior. El resultado neto del ejercicio ha
sido muy superior al de 1999, alcanzando Ia cifra de 11.182 millones de pesetas (incremento
del 150%), debido a que en 1999 el apunte contable de impuestos reflejaba la amortizacién de
un crédito fiscal, que ha quedado completamente cancelado en febrero de 2000. Sin embargo
desde esta fecha no se produce apunte contable alguno al haber pasado el Grupo a compensar
bases imponibles negativas adicionales. En ninguno de los dos ejercicios hubo salida de
recursos de caja del Grupo.

Durante 2000 el endendamiento se redujo en 4.762 millones de pesetas, situdndose la deuda
neta en 2.041 millones de pesetas al cierre del ejercicio. Consecuentemente, la estructura
financiera del Grupo ha mejorado sustancialmente, mejora reflgjada en la evolucién del ratio
deuda/fondos propios de 0,24 a 0,05 durante el gjercicio de 2000.
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ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA EL GRUPO OCURRIDOS DESPULS
DEL CIERRE DEL EJERCICIO

Con posterioridad al cierre del ejercicio debemos mencionar que con fecha 12 de enero de
2001 la compafila Xstrata AG, de nacionalidad suiza, presentd una Oferta Piblica de
Adquisicién de Acciones (OPA) sobre el 100% de las acciones de AZSA, a un precio de 13,5

euros por accion.

Asimismo, el Consejo de Administracién ha acordado solicitar ¢l asesoramiento profesional e
independiente de un banco de inversiones en relacién con la OPA. A la fecha de la firma del
presente informe de gestion ia Comisién Nacional del Mercado de Valores ain no se ha

pronunciado sobre la Oferta.
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EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO ASTURIANA DE ZINC

Al igual que en los ejercicios precedentes, en 2000 se han vuelto a generar resultados
positivos, incrementandose ademds de forma considerable los beneficios respecto al afio 1999.

Esto demuestra que los cambios originados en e¢jercicios anteriores contintian dando sus
frutos, consiguiendo no séle mantener unos resultados positivos sino mejorarlos afio tras afio,
con independencia de las oscilaciones que se puedan producir en la cotizacién del zinc.

Las expectativas para el ejercicio del afio 2001 y ejercicios venideros son muy positivas. Por
una parte, la continuidad en el actual sistema de gestién, manteniendo la constante politica de
reduccion de costes, hara que los beneficios vuelvan a incrementarse en el afio. Por otra parte,
la ya comentada ampliacién de Ia fibrica de San Juan de Nieva, cuya puesta en marcha tendr
fugar en el ejercicio 2001, conllevara un incremento significativo en los resultados del Grupo.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DIRECCION

PRESIDENTE
D. Santiago Zaldumbide Viadas

VICEPRESIDENTE
D, Willy R_ Strothotte

CONSEJEROS

D. José Ramon Alvarez Rendueles
D. Zbynek E. Zak

D. José Luis Alvarez Margaride
D. Javier Targhetta Roza

D. Isaac Querub Caro

D. Luis GAmir Casares

D. Daniel Maté Badenes

SECRETARIO NO CONSEJERQ
D. Idigo Abarca Junco

DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

CONSEJQ DE ADMINISTRACION

DIRECCION

PRESIDENTE EJECUTIVO
D. Santiago Zaldumbide Viadas

PRESIDENCIA

DIRECTOR GENERAL
D. José Luis Goémez Quilez

SECRETARIO GENERAL
D. Iiigo Abarca Junco

ADJUNTO A LA PRESIDENCIA
D. Javier Herrero Gilsanz

DIRECTOR ECONOMICO-FINANCIERO

ADJUNTO A LA PRESIDENCIA
D, Manuel Alvarez Davila

DIRECTOR DE OPERACIONES MINERAS

D. Angel Abajo Pérez

DIRECTOR DE OPERACIONES METALURGICAS

D. Faustino San Martin Gonzalez

DIRECTOR DE INFORMACION Y ESTUDIO

D. Emilio Tamargo Benavides

DIRECTOR COMERCIAL

D. José Gomez-Arnau Diaz-Cafiabate
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FIRMA DEL INFORME DE GESTION

En virtud de lo dispuesto en la vigente Ley de Sociedades Andnimas y demas normativa
aplicable, todos los Consejeros y el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad

dominante autorizan con sus firmas el presente informe de gestion.

I%. José Luis Alvarez Margaride
by f
A

D.|Isa %mb Caro

Dl Yok
cs

. Danie]l Maté

/’1
P

Madrid, 22 de marzo de 2001

D. Javier Targhetta Roza
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o D. Luis Gémir/ Casares

D. Iiligo Abarca Junco
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