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En cumplimiento del Real Decreto 291/92, de 27 de marzo (B.O.E., 2-4-92),
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1.1.- BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y
1999
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GRUPO DRAGADOS, S.A.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999

(En Millones de Pesetas)
ACTIVO ANO 2000 ANO 1999
INMOVILIZADO 178.017 142,231
INMOVILIZACIONES INMATERIALES (nota 5) 535 4.927
INMOVILIZACIONES MATERIALES (nota 6) 2.231 2.600
Terrenos y Construcciones 1.605 1.867
Magquinaria y otro inmovilizado 2.094 2.223
Ariortizaciones -1.428 -1.490
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS {nota 7) 175231 134.704
Participaciones en empresas del gripe 124.965 95.049
Participaciones en empresas asociadas 34.362 23.463
Otras inversiones financieras permanentes 15.904 15.592
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 119 210
ACTIVO CIRCULANTE 45.595 57.796
EXISTENCIAS 780 1.324
Materias Primas y ofros aprovisionmuientos i3 34
Prodiuictos en curso y semiterminados 766 1.290
Anticipos 1 -
DEUDORES (nota 8 ) 23515 21.395
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 221 4.287
Empresas del grupo y aseciadas 9.856 6.723
Deundores varios 1.238 f.621
Administraciones Piblicas 10.240 8.764
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES (nota 9) 21.070 34310
Créditos a empresas del grupo y asociadas 19.994 34.242
Inversiones a plazo fijo 1.047 37
Depdsitos y fianzas 29 37
‘TESORERIA 158 680
AJUSTES POR PERIODIFICACION 72 87
TOTAL ACTIVO 223.731 200.237

Las notas 1 a 20 de la Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion al 31 de diciembre de 2000
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GRUPO DRAGADOS, S.A.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999

{En Millones de Pesetas)

PASIVO ANO 2000 ANO 1999
FONDOS PROFPIOS (nota 10) 118.759 115.406
CAPITAL SUSCRITO 28.677 28.677
PRIMA DE EMISION 38.133 38.133
RESERVAS 45.110 44017
PERDIDAS Y GANANCIAS (BENEFICIO) 9.420 6.264
DIVIDENDO A CUENTA ENTREGADO EN EL EJERCICIO (nota 3) -2.581 -2.585
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS - 1.912
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (nota 11) 4.569 2711
ACREEDORES A LARGO PLAZO (nota 12) 47.205 13.36%
DEUDAS CON ENTIDADES BE CREDITO 5.000 8.419
OTROS ACREEDORES 37.096 2,984
Préstamos L/P Empresas del Grupo 37.034 1.825
Préstamos L/P Empresas Asociadas - 924
Otras Dendas a L/P 62 235
DESEMBOLSOS PENDIENTES SOBRE ACCIONES NO EXIGIDOS 5.109 1.966
ACREEDORES A CORTO PLAZO (nota 13) 53.198 42,379
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 2.367 1.725
DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPQ Y ASOCIADAS 29.089 33.803
ACREEDORES COMERCIALES 11.303 1.006
Auticipos recibidos por pedidos 625 -
Deudas por compras o prestaciones de servicios 10.678 1.006
OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 8.254 5.456
Administraciones Piiblicas 7719 4.529
Otras Dewdas 532 219
Fianzas y depbsitos recibidos a corto plaze 3 &
PROVISIONES PARA OPERACIONES DE TRAFICO 2182 389
AJUSTES POR PERIODIFICACION 3 -
TOTAL PASIVO 223.731 200.237

Las notas 1 a 20 de Ja Memoria adjunta forman parte integrante det balance de situacion ai 31 de diciembre de 2000

T T N T Y ey T S T T N

PO A Pl R N Al i Y o

A SO Tt 00 P Eai iy Rl g ¢ Vol DO St e



- . o I ;g Iy " ! 2
—
o~
GRUPO DRAGADOS, S.A.

r——
L

.

[ S

[S——

———

[O—

S

. '

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMERE DE 2000 Y 1999
{En Millones de Buros)

ACTIVO ANO 2000 ANO 1999
INMOVILIZADO 1.069,90 854,83
INMOVILIZACIONES INMATERIALES (nota 5 3,34 29,61
INMOVILIZACIONES MATERIALES {nota 6) 13,41 15,63
Terrenos y Construcciones 9,65 11,22
Maquinaria y otro inmovilizado 12,34 13,36
Amoriizaciones -8,58 -8,95
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (nota 7) 1,053,15 809,59
Participaciones en empresas del grupo 751,05 574,86
Participaciones en enmpresas asociadas 206,52 141,03
Otras inversiones financieras permanentes 95,58 93,70
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 0,72 1,26
ACTIVO CIRCULANTE 274,03 347,36
[EXISTENCIAS 4,60 7.96
Materias Primas y otros aprovisionamientos 0,08 0.20
Productos en curso Y semiterminados 4,60 775
Anticipos 80! 0,07
DEUDORES (nota 8) 141,33 128,59
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1329 25,77
Empresas del grupo y asociadas 59,24 40.41
Deudores varios 744 .74
Administraciones Piiblicas 61,36 52,67
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES (nota 9) 126,63] 206,21
Créditos a empresas del grupo 12077 205,81
Inversiones a plazo fijo 6,29 0,18
Depdsitos y fianzas 0,17, 0.22
TESORERIA 0,95 4,08
AJUSTES POR PERIODIFICACION 0,43 0,52
TOTAL ACTIVO 1.344,65 1.203,45

Las notas 1 2 20 de Iz Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacién al 31 de diciembre de 2000
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GRUPO DRAGADOS, S.A.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMERE DE 2000'Y 1999

{En Millones de Euros)

PASIVO ANO 2000 ARO 1999

FONDOS PROPIOS (nota 10) 713,74 693,50
CAPITAL SUSCRITO 172,35 172,35
PRIMA DE EMISION 229,18 229,18
RESERVAS 271,12 269,96
PERDIDAS Y GANANCIAS (BENEFICIC) 56,62 37,65
DIVIDENDO A CUENTA ENTREGADO EN EL EJERCICIO (nota 3) -15,51 -15,54
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS - 11,49
FROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (nota 11} 27,46 163,31
ACREEDORES A LARGO PLAZO {nota 12) 283,70 80,35
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 30,05 30,60
OTROS ACREEDORES 22295 17,93
Préstamos L/P Empresos del Grupo 22258 10.97
Préstamos LIP Empresas asociadas - 353
Otras Deudas a L/P 0.37) 141
DESEMBOLSOS PENDIENTES SOBRE ACCIONES NO EXIGIDOS 30,70 11,82
ACREEDORES A CORTO PLAZ0 (nota 13 319,73 254,70
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 14,22 10,37
DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPQ Y ASOCIADAS 174,83 203,15
ACREEDORES COMERCIALES 67,94 6,05
Anticipos reeibidos por pedidos 3,76 -
Deudas por compras o presiaciones de servicios 04,18 6,05
OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 49,61 32,79
Administraciones Piiblicas 46,39 27,22
Otras Dendas 320 352
Fianzas y depdsitos reeibidos a corto plazo a.02 0.0%
PROVISIONES PARA OPERACIONES DE TRAFICO 13,11 2,34
AJUSTES POR PERIODIFICACION 0,02 -
TOTAL PASIVO 1.344,65 1.203,45

Las notas 1 a 20 de iz Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacidn al 31 de diciembre de 2000
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1.2.- CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS
2000Y 1999
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1.3. MEMORIA DEL EJERCICIO 2000
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MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2000

1.- ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

GRUPO DRAGADOS, S.A. se constituyé en Madrid, el dia 5 de abril de 1941 y
tiene su domicilio social en dicha capital, en Avenida de Burgos, 12. La Sociedad
desarrolla, directamente o a través de sociedades participadas, actividades de
servicios, concesiones de infraestructuras de transporte, construccion, ingenieria y
construccién industrial, nuevas tecnologias y telecomunicaciones, inmobiliarias y
otras establecidas en los Estatutos de la Sociedad, tanto en Espafia como en otros

paises.

2.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

2.1.- IMAGEN FIEL

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad y las normas contables
vigentes, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera, de los resultados y de los recursos obtenidos y aplicados por la Sociedad.
Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad, se someterdn para su aprobacién a la Junta General Ordinaria de

Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

2.2. — COMPARACION DE LA INFORMACION

Con motive de la aportacién de la rama de actividad de construccion de GRUPO

DRAGADOS, S.A. a DRAGADOS OBRAS Y PROYECTOS, S.A. (anteriormente,

13
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DRAGADOS CONSTRUCCION P.Q., S.A.) realizada en el tercer trimestre del
gjercicio anterior, las cuentas de pérdidas y ganancias de los gjercicios 1999 y 2000

10 son comparables.

Se han incluido, a efectos informativos, los estados financieros (balance de sitnacién
y cuenta de pérdidas y ganamcias) expresados en euros correspondientes a los

gjercicios 1999 y 2000, ademas de la correspondiente informacion en pesetas.

3.- DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucidn de beneficios que formula el Consejo de

Administracion de la Sociedad es la signiente:

CONCEPTOS . Miilones de Ptas.
Dotacién a Reserva Estatutaria......oocceericens 471
Dotacién a Reserva VORDATI ..o ivscvsiensenssrsssssssssssssessennns 3.778
Dividendo 5171
TOTAL corcemsmcnssmsesssssssssssnie 9.420

El dividendo activo del ejercicio que se propone asciende a la cantidad global de

5.171 millones de pesetas.

De dicha cifra, ya ha sido distribuida en el ejercicio una cantidad a cuenta por un
importe total de 2.581 millones de pesetas, que figuran contabilizados en ¢l epigrafe
"Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio", minorando los fondos propios en el
pasivo del balance. A estos efectos, el Consejo de Administracién en su reunién de
29 de septiembre de 2000 formuld el estado contable exigido por el articulo 216 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas en el que se puso de manifiesto
la existencia de liquidez suficiente para la distribucién de la referida cantidad a

cuenta del dividendo, segin el siguiente detalle:

14
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ESTADO DE LIQUIDEZ

31 de Agosto de 2000
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CONCEPTOS Millones de Pesetas
ACTIVO CIRCULANTE .......nerreeereesreens 37414
ERISLEICIAS cvurmcnnssrsssirssisssemecssrrssrssressrssssesesseseses 817
Deudores 29.175
Inversiones financieras 1emMporales......ueerssssanes 7.168
Tesoreria 254
PASIVO CIRCULANTE ..o eceeeresrrissssssssssssssssssssens 15.590
Deuda financiert @ Corto....... . vvaasssmesessenssanens 3.043
Acreedores comerciales 7.266
Otro pasivo circulante 5.281
LIQUIDEZ 21.824

El Consejo de Administracién propondra a la Junta General de Accionistas la

distribucién de un dividendo complementario por un importe global de 2.590

millones de pesetas, correspondiendo a cada accién emitida 15,026 pesetas.

En consecuencia el dividendo activo correspondiente a cada accién es de 30 pesetas,

cifra equivalente al 18% del nominal de 1a accion.

4.- NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de

sus cuentas anuales, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de

Contabilidad han sido las siguientes:

4.1- INMOVILIZACIONES INMATERIALES

Las concesiones administrativas se registran bien por el importe satisfecho por la
Sociedad en concepto de canon de explotacién bien por el valor de la inversién

efectuada y se amortizan linealmente durante los afios correspondientes a su

explotacion.
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Las aplicaciones informéaticas, adquiridas a terceros, se contabilizan como
inmovilizado inmaterial por su coste de adquisicién y se amortizan linealmente en un

periodo de cinco afios.

4.2.- INMOVILIZACIONES MATERIALES

El inmovilizado material se halla valorado al coste de adquisicion. Los costes de
ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes,

se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se

consideran gasto en el momento en que se incurren.

Los trabajos que 1a Sociedad realiza para su propio inmovilizado, se reflejan por el
coste de fabricacion que incluye los costes externos e internos correspondientes
calculados con criterios similares a los empleados para la valoracién de la

produccion.

ILa Sociedad amortiza su immovilizado material siguiendo el método lineal,

distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida 1til estimada, segin el

siguiente detalle:

Afios de Vida Util Estimada
Edificios y ofr2s CONStrucCiones. o eirivereerrermssssneses 33 & 50
Maquinaria 5 a 18
Elementos para instalaciones de obra....wsesssseses 3 2 18
Utiles, herramientas y medios auxiliares ... 3 a 8
Elementos de fransporte..... e rernnsi 5 a 10
MOobiliario ¥ enSEres vewrmmerersererserersmenseseriesiiririens 10
Equipos para procesos de informacion ..o, 5
Instalaciones complejas especializadas ................... 7 a 14
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4.3 - INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

En la contabilizacién de sus inversiones en valores mobiliarios, tanto si se trata de
valores de renta fija o variable como si son a corto o a largo plazo, la Sociedad sigue

los criterios que se indican a continuacién:

1. Titulos con cotizacién oficial: Al valor menor entre el coste de adquisicién y
el de mercado. Como valor de mercado se considera el que resulte inferior
enfre la cotizaciéon oficial media del ultimo trimestre del ejercicio y la
cotizacion al cierre del Wltimo dia del afio en que operd el mercado de
valores.

2. Titulos sin cotizacién oficial y participaciones en empresas del grupo y
asociadas: Al menor entre el coste de adquisicion o el valor tedrico-contable
de las participaciones, corregido en el importe de las plusvalias técitas
existentes en el momento de la adquisicién y que subsistan en el de la

valoracion posterior.

Las minusvalias que, en su caso, se pongan de manifiesto como resultado de
comparar el coste y el valor de mercado o el valor patrimonial neto al cierre del
gjercicio, se registran en el epigrafe "Provisiones" del capitulo "Inmovilizaciones

financieras”.

4.4.- EXISTENCIAS

Las materias primas y auxiliares, los materiales para consumo y reposicion, se
valoran a coste de adquisicién. Los productos y trabajos en curso se valoran a coste
de produccién, que incluye el coste de los materiales incorporados, la mano de obra

y los gastos directos de produccién.
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La valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento, se ha

reducido a su posible valor de realizacidon.

Los bienes recibidos por cobro de créditos se registran por el importe de la deuda
compensada, mas todos aquellos gastos necesarios que ocasione la operacién, o por

el valor de realizaci6n, en el caso de que éste sea menor.
4.5.- PENSIONES

La Sociedad tiene contraida la obligacién de abonar a sus empleados jubilados, bajo
determinadas condiciones, un complemento econémico mensual a las prestaciones

obligatorias del Régimen General de la Seguridad Social relativas a jubilaciones,
invalidez, viudedad y orfandad.

Con fecha 21 de diciembre de 2000 se procedié a la externalizacién de las obligaciones
mencionadas con Santander Central Hispano Seguros y Reaseguros, S.A. Las hipotesis
utilizadas por esta ultima sociedad para la valoracién actuarial de los complementos

mencionados son las siguientes :

v'  Interés técnico anual (*) 5,93 % Hasta el afio 2040

3% En adelante
v' Tasa anual de crecimiento de la pensién

maxima de la Seguridad Social 2,00 %

v Tasa anual de crecimiento
de los salarios 2,35%

v" Tasa anual de crecimiento del
Indice de Precios al Consumo (IPC) 2,00 %

v"  Tabla de Mortalidad (*) PERMF-2000 P

(*) Hipotesis garantizadas, que no tendran variacién.
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Segun la valoracién efectuada, los importes necesarios para hacer frente a los
compromisos adquiridos con el personal en activo y con el ya jubilado ascienden, al 31

de diciembre de 2000, a 17.764 millones de pesetas y 17.689 millones de pesetas,

respectivamente.

Del importe total, 35.453 millones de pesetas, la Sociedad ha pagado una prima de
29.128 millones de pesetas, financiando a 4 afios los 6.325 millones de pesetas

restantes con la compafiia de seguros mencionada.

De conformidad con el Plan General de Contabilidad y la autorizacién conferida por
la Junta General de Accionistas, la Sociedad cargara a reservas 901 millones de
pesetas anuales hasta el ejercicio 2004, correspondientes al déficit inicial existente
en el ejercicio 1990. Asimismo, y de acuerdo con la legislacion vigente, imputara
linealmente a las cuentas de resultados de los ejercicios financiados (2001-2004) Ios

2.721 millones de pesetas restantes.

La Sociedad ha realizado en €l gjercicio 2000 una dotacién exiraordinaria al fondo por
importe de 3.000 millones de pesetas (notall), cantidad que quedaba pendiente para
completar las mayores obligaciones con el personal en activo derivadas de los cambios

de las hipétesis utilizadas en la valoracidn.

Ya Sociedad centraliza los compromisos de los empleados de las sociedades del
Grupo Dragados, repercutiendo a éstas el coste de los mismos. En este sentido, el
importe repercutido en el ejercicio 2000 asciende a 4.600 millones de pesetas y se
encuentra registrado en el epigrafe “Ingresos accesorios y otros de gestion corriente”

de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.
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4.6.- OTRAS PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

La politica de la Sociedad con respecto a ofras provisiones para riesgos y gastos es la

siguiente:

1. Provision para riesgos: corresponde al importe estimado de deudas cuyo pago
no es aun determinable en cuanto a su importe exacto ¢ es incierto en cuanto a
la fecha en que se produciré, dependiendo del cumplimiento de determinadas

condiciones. Las dotaciones se efectilan de acuerdo con las mejores

estimaciones del devengo anual.

2. Provision para responsabilidades: corresponde al importe estimado para hacer
frente a responsabilidades probables o ciertas y obligaciones pendientes de
cuantfa indeterminada. Su dotacion se efectia al nacimiento de la

responsabilidad o de 1a obligacién que determina la indemnizacién o pago.

L st o T T T a———

4.7.- IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES
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El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del
resultado econémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin

corresponda, por las diferencias permanentes y considerando las deducciones

B PR R IR W T b T A L 3

fiscales correspondientes excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

La Sociedad registra los impuestos anticipados y diferidos derivados de las

e L I g B

diferencias temporales entre ¢l resultado contable y el fiscal.

4.8.- TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

SRR T Pl 5T i W T L rkr b ul iy

La conversién a moneda nacional de las operaciones realizadas en moneda

extranjera, se lleva a cabo aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de
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efectuar la correspondiente operacidn. Al cierre del ejercicio los saldos se valoran de

acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen al cierre del gjercicio en relacién con la
valoracion de los saldos en moneda extranjera en poder de la Sociedad, se imputan a

resultados de acuerdo con criterios de contabilidad generalmente aceptados.

4.9.- RECONOCIMIENTO DE RESULTADOS

La Sociedad sigue el procedimiento de reconocer en cada ejercicio como resultado
de sus confratos y proyectos la diferencia entre la produccidon (valor a precio de
venta de la produccion ejecutada durante dicho periodo, que se encuentra amparada
en el contrato principal firmado con la propiedad o en modificaciones o adicionales
al mismo aprobados por ésta, o aquella produccion ejecutada sobre la que, aun no

estando aprobada, existe certeza razonable en cuanto a su facturacién) y los costes

incurridos durante el ejercicio.

La diferencia entre el importe de la produccién a origen de cada uno de los contratos
y proyectos y el importe certificado para cada uno de ellos, hasta la fecha de cierre
de las cuentas anuales, se recoge en la cuenta de "Clientes por obra ejecutada
pendiente de certificar”, dentro del capitulo de "Deudores”, o en la cuenta de
"Anticipos recibidos por pedidos" incluida en el capitulo "Acreedores comerciales”,

segun corresponda.

Los costes incurridos para la realizacién de los contratos y proyectos se imputan a

los mismos a medida que se van produciendo.

Los trabajos auxiliares para la ejecucién de contratos y proyectos, que incluyen las

instalaciones generales y especificas de obras y los gastos de estudios y proyectos, se
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imputan a resultados en fincién del grado de avance de los mismos, registrandose la

parte pendiente de amortizar en el capitulo "Existencias” del Balance de Situacién.

Adicionalmente, y con caracter general, los ingresos y gastos se imputan en funcién
del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de los bienes y
servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se

produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad vinicamente contabiliza
los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los T1eSgos
previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto como son

conocidos.

4.10.- UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS

La ejecucion de cierfos contratos y proyectos se realiza mediante 1a agrupacién con
una o varias empresas en régimen de Unién Temporal de Empresas. Al 31 de
diciembre de 2000 la Sociedad participa en las Uniones Temporales de Empresas

que se detallan en el Anexo IL

Para registrar el resultado de los coniratos y proyectos ejecutados en Uniones
Temporales de Empresas con otras empresas se sigue el mismo criterio aplicado por

la Sociedad en sus propios contratos y proyectos, explicado en el apartado anterior,

Los suplidos y otros servicios prestados a las Uniones Temporales de Empresas se

registran en el momento en que se realizan.

Para la incorporacién de las operaciones realizadas por las Uniones Temporales de

Empresas en las que participa la Sociedad, tanto en el balance de situacién como en
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la cuenta de pérdidas y ganancias, se ha seguido el método de integracién

proporcional, de acuerdo con las normas contables vigentes.

4.11.- INDEMNIZACIONES POR DESPIDO

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, la Sociedad esti obligada al
pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas

condiciones, rescinda sus relaciones laborales.

No existe intencidn de efectuar despidos de personal fijo de plantilla en un futuro
préximo, por lo que no existe provisién alguna por este concepto en el balance de

situacién al 31 de diciembre de 2000 adjunto.

5.- INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El movimiento habido durante el presente ejercicio ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas
Conceptos Saldo Entradas Salidas bajas 0 | Saldo
Inicial | Dotaciones Traspasos Final
o Traspasos
Coste
Concesiones Administrativas y Derechos sobre activos 4.935 18 -4.544 409
cedidos en uso
Aplicaciones informaticas 602 43 27 618
Otras 52 - -1¢ 42
Total Coste 5.589 61 -4.581 1.062
Total amortizacién acumulada =662 -176 324 -514
TOTAL INMOVILIZADO NETO 4.927 -115 -4.257 555

De los 555 millones de pesetas a los que asciende el inmovilizado inmaterial neto, 49

millones corresponden a la integracién de las Uniones Temporales de Empresas.
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6.- INMOVILIZACIONES MATERIALES

El movimiento habido durante el presente gjercicio en las diferentes cuentas del

inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido

—_—

[~ —

e s

el siguiente:
Millones de pesetas
Conceptos Saldo Entradas o | Salidas bajas o Saldo
Inictal | Dotaciones Traspasos Final
Coste
Terrenos y Construcciones 1.868 [79 442 1.605
Instalaciones técnicas y maquinaria 346 0 -92 254
Otras instalaciones titiles y mobiliario 1.009 214 67 1.156
Inmovilizaciones materiales en curse 209 141 =347 3
Otro inmovilizado 657 19 -35 641
Total Coste 4.089 553 983 3.659
Amortizacién acumulada
Terrenos y construcciones 54 0 -54 o
Instalaciones téenicas y maquinaria 11 1 0 12
Omras instalaciones ttiles y mobiliario 173 62 ) 235
Otro inmovilizade 354 10 -2 564
U.T.ES. 697 87 =166 617
Total amortizacién acumulada 1.489 160 =221 1.428
TOTAL INMOVILIZADO NETQ 2.600 393 -762 2.231

De los 2.231 millones de pesetas a los que asciende el inmovilizado material neto,

1.669 millones corresponden a la integracién de Ias Uniones Temporales de

Empresas, cuya actividad se encuadra, fundamentalmente, en el Sector Servicios

Al 31 de diciembre de 2000, el importe de los activos totalmente amortizados

desglosado por epigrafes es el siguiente:
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CONCEPTOS Millones de
Pesetas
Instalaciones técnicas y maquinaria 11
Otras instalaciones itiles y mobiliario............. 27
Otros inmovilizadgs ................. 534

La Sociedad ha transmitido a Dragados Inmobiliaria, S.A. la opcién de compra del
Edificio sito en la Avenida de Tenerife, 4-6, San Sebastidn de los Reyes, por un
importe de 1.360 millones de pesetas. Dicho beneficio ¢ encuentra registrado en el

epigrafe “Beneficios en enajenacién de inmovilizado”

Ganancias del ejercicio 2000 adjunta,

Es politica de la Sociedad contratar todas las polizas de seguros que se estimen

necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los

elementos del inmovilizado material.

7.- INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Los saldos al 31 de diciembre de 2000 y 1999, en las cuentas mas representativas de

este capitulo, son los siguientes:

de la cuenta de Pérdidas y

Millones de pesetas
CONCEPTOS 3000 1999

Participaciones en empresas del grupo... 126.276 96.415
Participaciones en empresas 850CHA08S.cevmvvrveernre e, 35.217 24.219
Cartera de valores a largo plazo. 5.769 1.374
Créditos a empresas del grupo a 1argo Plazo s 9.515 12.409
Créditos a empresas asociadas a largo plazo .......ocoervinnnn..n. 498 -
Otros Créditos a 1arg0 PIAZO ueeeueeeerrvvvsenoseeeeeerseosmssosooooo 1.796 2.357
Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo....cvceecrnnnenne... 132 135
ACCIONES PIOPIAS -vevvvvicereiaie v 414 -
Provisiones -4.326 -2.205

TOTAL 175.231 134.704
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Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2000, la Sociedad tiene desembolsos

pendientes sobre acciones no exigidos por importe de 5.109 millones de pesetas

(nota 12).

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2000, en los epigrafes

"Participaciones

en empresas del grupo”, “"Participaciones en empresas asociadas", "Cartera de

valores a largo plazo" y "Provisiones", asf como 1la informacién relacionada con los

mismos al 31 de diciembre de 2000, son los siguientes:

Millones de Pesetas
VALOR
CONCEPTOS COSTE PROVISIONES | EN LIBROS

Participacién en empresas del grupo

Saldo inicial 96.415 -766 95.649
Traspasos, ertradas o dotaciones 38.164 -772 37.392
Traspaso o salidas por reducciones o ventas -3.303 227 -8.076
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2000 126.276 -1.3i1 124.965
Participacién en empresas asociadas

Saldo inicial 24.219 -756 23.463
Traspasos, entradas o dotaciones 12.581 -39 12.482
Traspaso o salidas por reducciones o ventas -1.583 - -1.583
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 35.217 -835 34.362
Cartera de valores a larpo plazo

Saldo inicial 1.374 =31 1.343
Traspasos, entradas o dotaciones 5.315 -1.477 3.838
Traspaso o salidas por reducciones o ventas -G080 - -980
SALPO AL 31 DE DICIEMERE DE 2000 5.700 -1.508 4.201

De acuerdo con las exigencias del articulo 86 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas, la Sociedad ha cumplido con el requisito de notificar a todas
las Sociedades sobre las que habia tomado una participacién superior al 10%, o si ya

poseia esta participacion, ha comunicado las adquisiciones adicionales o ventas

superiores al 5%.
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DETALLE DE LAS PARTIDAS QUE COMPONEN EL IMPORTE DE "ENTRADAS" CORRESPONDIENTE A:
SOCIEDAD Millones de CONCEPTO
Pesetas

EMPRESAS DEL GRUPO
URBASER, S.A. 20.000 | Ampliacién de capital
DRAGADOS INMOBILIARIA, S.A. 13.661 | Ampliacién de capital
CLECE, 5.A. 1.500 | Escisién Urbaser, S.A.
PUBLIMEDIA SISTEMAS PUBLICITARIOS, S.L. 1200 | Escisién Urbaser, S.A.
AGUAS Y SERVICIOS DEL HUESNA, AIE 782 | Traspaso y aportacidn
SERVICIOS SOCIOSANITARIOS GENERALES, S.L. 300 | Escisién Urbaser, S.A.
EDIFICA ONLINE, S.A. 440 | Constitucién y ampliacién de capital
OTRAS DE MENOR CUANTIA 81

TOTAL 38.164
EMPRESAS ASQCIADAS
AUREA CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS, S.A. C.E. 4.05% | Ampliacidn de capital por fusion
AUTOPISTAS DEL HENARES, S.A.CE. 3.388 | Constitucidn
AUTOPISTAS DE LEON, S.A. CE. 2.24% | Constitucion
CIA. DE DESARROLLO AEROFUERTO EL DORADG (CODAD) 1.343 | Permuta de participacion en Coviandes
SCL TERMINAL AEROPUERTO SANTIAGO, 8.A. 911 | Traspaso desde Otras Inversiones a L. Plazo
BANDA ANCHA, 5.A. 203 | Compra y ampliacion de capital
OTRAS DE MENOR CUANTIA 428

TOTAL 12.581
OTRAS INVERSIONES A LARGO PLAZO
JAZZTEL, PLC 5.180 | Compra de titulos
OTRAS DE MENOR CUANTIA 135

TOTAL 5315

La Sociedad ha adquirido en el ejercicio un 2,9% del capital social de la empresa de
telecomunicaciones Jazztel, ple, por un importe de 5.180 millones de pesetas.

Adicionalmente, posee una opcién de compra sobre, aproximadamente, un 3%

adicional del capital social ejercitable durante log préximos cuatro afios.

De acuerdo con las normas de contabilidad establecidas, se ha corregido el valor
contable de las acciones de Jazztel, Plc. adquiridas de acuerdo con la cotizacién al
cierre del ejercicio 2000 al ser ésta inferior a la cotizacidn media del iiltimo
trimestre. En este sentido, se encuentra registrada en el epigrafe “Variacién de las
provisiones de inmovilizado” la dotacién de una provisién por depreciacién de
cartera por importe de 1.476 millones de pesetas. Adicionalmente, se ha realizado
una dotacién extraordinaria para recoger los posibles efectos asociados a la opcioén
de compra mencionada, recogida en el epigrafe “Gastos y Pérdidas extraordinarias”

de la cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2000 (Véase nota 11).
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El dia 23 de noviembre de 2000, INMOBILIARIA URBIS, S.A. vy GRUPO
DRAGADOS, S.A. firmaron un protocolo de acuerdo sobre la integracién en la
primera de las actividades inmobiliarias del GRUPO DRAGADOS, concentradas en

DRAGADOS INMORILIARIA, S.A.

Los Consejos de Administracién de INMOBILIARIA URBIS, S.A. y DRAGADOS
INMOBILIARIA, S.A. en las sesiones celebradas el dia 31 de enero de 2001
suscribieron el correspondiente Proyecto de fusién por absorcién de DRAGADOS
INMOBILIARIA, S.A. por INMOBILIARIA URBIS, S.A., mediante 1a disolucién
sin liquidacién de la primera y transmisién en bloque de todo su patrimonio a la
segunda, que adquirird por sucesion universal, los derechos y obligaciones de la
sociedad absorbida. EI proyecto de fusién referido ha sido depositado en el Registro
Mercantil de la provincia de Madrid el dia 6 de febrero de 2001.

Tras la aprobacién de la fusién por parte de las Juntas Generales de ambas
sociedades prevista para el mes de abril de 2001 y la culminacién del proceso de
fusion, la participacién de GRUPQ DRAGADOS, S.A. en la sociedad resultante sers
de un 20%.

DETALLE DE LAS PARTIDAS QUE COMPONEN EL IMPORTE DE “SALIDAS” CORRESPONDIENTE A ;

EMPRESAS DEL. GRUPO
VALORA 2000, $.A. 4.059 | Aportacion 2 AUREA por Fusién
CLECE, 8.A. 1.500 | Aportacitn Capital Urbaser
PUBLIMEDIA SISTEMAS PUBLICITARIOS, S.L. 1.200 ( Aportacion Capital Urbaser
VALORA 2000, S.A. 594 | Reduccion de capital
SERVICIO SOCIO SANITARIOS GENERALES, S.L. 300_| Aportacién Capital Urbaser
EDIFICA ON-LINE, S.A. . 440 | Venta participacién
OTRAS DE MENOR CUANTIA 10

TOTAL 8.303
EMPRESAS ASOCIADAS
CONCESIONARIA VIAL DE LOS ANDES, S.A. 1.343 | Permuta de participacion en CODAD
AUREA CONCESIONES DE INFRAESTRUCT URAS, S.ACE. 240 | Reduceidn capital

TOTAL 1.583
OTRAS INVERSIONES A LARGO PLAZO
5.C.L. TERMINAL AEROPUERTO SANTIAGO, S.A. 911 | Traspaso a asociada
CATALANA DE INICIATIVES, C.R. 46 | Venta participacion
NEXUS CAPITAL, S.A. ) 23 | Venta participacion

TOTAL 980
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Con fechas 23 y 24 de octubre de 2000, respectivamente, las Juntas de Accionistas
de las sociedades Valora 2000, SA. (participada en un 65% por Grupo Dragados,
S.A.) y Aurea Concesiones de Infraestructuras, S.A.C.E. (anteriormente, Autopistas
del Mare Nostrum, S.A.C.E.) aprobaron el proyecto de fusién de ambas Sociedades,
mediante el que Aurea absorbia a la segunda. El proyecto se inscribié en el Registro
Mercantil con fecha 11 de diciembre de 2000.

Al cierre del ejercicio, Grupo Dragados, S.A. participa directamente en un 15,54%
del capital social de Aurea, cuya cotizacion a dicha fecha ascendia a 2.875 pesetas

por accidn.

GRUPO DRAGADOS, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de sociedades
(Grupo Dragados) que presenta cuentas anuales consolidadas de forma separada, no
recogiendo las cuentas anuales individuales e} efecto que resultarfa de aplicar
criterios de consolidacién. Tomando como base la informacién de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2000, la consolidacién
Tepresenta unos incrementos de 462.092 v 23.857 millones de pesetas en el volumen
de activos, y en las reservas de la Sociedad respectivamente, asi como un aumento

de 20.964 millones de pesetas en el resultado del gjercicio.

En el Anexo I adjunto se incluye Ia informacién sobre actividades desarrolladas,

domicilio social y dividendos recibidos de las empresas del Grupo y Asociadas.

o T g

En el epigrafe "Otros créditos a largo plazo", se incluye el importe pendiente de
cobro al Estado Espafiol y a la Diputacién Foral de Navarra, por la venta efectuada

en 1984 de las acciones de Autopistas de Navarra, S.A., que asciende a 1.127

- e Y Y A T T T A A

millones de pesetas y cuyo cobro se realizaré en el afio 2014, de acuerdo con el Real
Decreto Ley 5/1984.
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contable a su valor actual.

Este saldo no devenga intereses Y se cobrard en pesetas corrientes,

registrada una provisién de 539 millones de pesetas para aproximar su valor neto

por lo que hay

lf' ;
-] El desglose de los epigrafes "Créditos con empresas del grupo a largo plazo" y
'\ [Fa iyt E iad 1 1 It 1 sicui .
[ : Créditos con empresas asociadas a argo plazo" es el siguiente:
-
[ i "
i Millones de Aifig
SOCIEDAD Pesetas vencimiento
Importe del
i préstamo
-
- DRAGADOS INVESTMENTS, LTD 6.531 2.004
. NOVOVILLA, S.A, 1.488 2.002
K AGUAS Y SERVICIOS DE HUESNA, A.LE. 1.496 2.002
N CARMELTON GROUP, LTD 362 2,007
, SCUTVIAS AUTOESTRADAS DA BEIRA INTERIOR, S.A. 136 2.029
l TOTAL EMPRESAS DEL GRUFO............... 10.013

devengan un interés, de aproximadamente, el 11% anual, los

estos créditos se encuentran referenciados al Euribor y se han

gjercicio 2000 entre el 3,7 y el 5,4% anual.

ACCIONES PROPIAS

‘ La Sociedad posee al cierre del sjercicio 300.000 acciones propias cuyo coste medio
| de adquisicién asciende a 1.379 pesetas por accion. De acuerdo con la normativa

vigente, se ha constituido Ia correspondiente Reserva por acciones propias (Véase

nota 10).

q T -
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8.- DEUDORES

La composicién del capitulo "Dendores", al 31 de diciembre de 2000, es 1a siguiente:

CONCEPTOS Millones de
Pesetas
Clientes por ventas y prestaciones de SErvICios..................o...... 2.211
Empresas del grupo ................. 8.588
Empresas asociadas y socios de Utes 1.268
Deudores varios et s 1.223
Administraciones Piblicas..........eeeoomooovoosoooooo 10.210
Personal 15
TOTAL 23.515

De este total, corresponde a la integracién proporcional de las Uniones Temporales
de Empresas, un importe de 1.079 millones de pesetas. De los 8.588 millones del
apartado de Empresas del Grupo, los saldos mas significativos son 302 millones de
Urbaser, S.A. 4.081 miliones de Dragados Obras y Proyectos, S.A., 2.468 millones
de Dragados Inmobiliaria, S.A., 444 de D.HM., S.A. y 420 de Construcciones
Especiales y Dragados, S.A.

8.1.- CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS

La composicién de los saldos del presente epigrafe, en el activo del balance al 31 de

diciembre de 2000, es la siguiente;

CONCEPTOS Millones de
Pesetas
Por certificaciones de obra 902
Por actividad inmobiliada.............. 698
Por obra cjecutada pendiente de certificar................... 589
Por efectos comerciales . . 22
PENDIENTE NETO DE COBRO 2.211
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De este importe, 1.000 millones de pesetas corresponden al pendiente de cobro por

ventas y prestaciones de servicios de las Uniones Temporales de Empresas.

La cuenta "Cliente por certificaciones de obra" recoge el importe de las
certificaciones por obras ejecutadas y servicios realizados, pendientes de cobro 2 la
fecha del balance. El saldo de 902 millones de pesetas al que asciende la citada
cuenta, es el resultante de deducir a 2.450 millones de pesetas de "Certificaciones
pendientes de cobro", 1.548 millones de pesetas de "Certificaciones cedidas sin
recurso”, ya que se efectian sin posibilidad de recurso por parte de éstas en caso de

impago del cliente (nota 13).

El detalle del pendiente neto de cobro de "Clientes pdr ventas y prestaciones de

servicios" es el siguiente:

CONCEPTOS Millones de Pesetas

- Administracidn General del Estado ....uvvvmmenreeerremrecsnine 512
- Comunidades Autdnomas .. L191
- Ayuntamientos ¥ Diputaciones. . ismmsesecseeesens 1.886
- Qrganismos Auténomos y Empresas Piblicas............... 52
Sector Piblico 3.641
Sector Privado 118
Certificaciones cedidas sin recurso -1.548

TOTAL..... . 2211

La antigiiedad media del saldo pendiente de cobro con el Sector Piblico se sittia en

torno a 140 dias.

8.2.- ADMINISTRACIONES PUBLICAS

El saldo de 10.210 millones de pesetas, de "Administraciones publicas", recoge,
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o entre otros, 7.684 millones de pesetas con cargo a la Hacienda Piiblica por impuestos

anticipados derivados de la dotacién a la provision para pensiones (nota 11), de

r———-'

- acuerdo con el articulo primero de Ia Resolucion del LC.A.C. de fecha 25 de
i' ! septiembre de 1991, y 1.621 millones de pesetas por otros impuestos anticipados.
v
[

}. j 9.- INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES
[
L, La composicién de este capitulo del activo del balance al 31 de diciembre de 2000,

o es la siguiente:
lJ CONCEPTOS Millones de Pesetas

Créditos a empresas del grupo ... 19.994
! Cartera de valores a cOrto PlazZo .o ciereniiimnensensssases] 748
I t Otros créditos 299
Depésitos y fianzas 29
( TOTAL 21.070
N
\
|
! El detalle de los "Créditos a Empresas del Grupo" es el siguiente:

! P
|
b CONCEPTOS Millones de Pesetas

Novovilla, S.A. 8.580
. DIl ceeeursvirensireessnnnssnesnnne st 5.113
: Mantenimiento y Montajes Industriales, S.A. .....oviie 1.506
Conirol y Mentajes Industriales, CYMI, 5.A......... 1.341
Sistemnas e Instrumentacion, S.A.. e 1.156
1 Dragados Inmobiliaria, S-A. ceeeeecererens 1.000
' Urbaser, S.A. vvecaceiiiimuimriiinanres s 800
- FILOCO vvvvremmnrsiaesnnsssvaennnsnsiemmrssrasasensrinanseriets 363
OUOS 1eeetevsrsrsssassnssseeeseeestcassnsensarnsmessensosss 135
s TOTAL 19.994
, Dichos créditos devengan intereses similares a los de mercado.
.
N 10.- FONDOS PROPIOS

| j Fl movimiento habido en las cuentas de "Fondos propios" durante el ejercicio

t'e
2000, ha sido el siguiente:

Yy
| |
()
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‘ Millones de pesetas
CONCEPTOS Capital Prima de Reserva Reser.Acc Reserva Reserva Reserva

suserito emisidn legal Prop. estatutaria Voluntariza | capamort. | Dividendo | Resulade | TOTAL
Saldo al 1 de encro de 2000 e d 28.677 38,133 5.735 - 5.989 33.145 a8 -2.58% 6.264 115406
Distribucion de resultados 199 313 781 5.170 -6.264
Dividendo complementario 1959 -2.585 -2.585
Reserva por acciones propias
{nota 7} 414 414
Dotacion al fondo de pensiones
(nota 11} -901 901
Dividendo a cuenta 2000 -2.581 -2,581
Beneficios del ejercicio 2000 9,420 9.420
Saldo al 31 de diciembre de 2000.. 28.677 38.133 5.735 414 6.302 32.611 48 -2,381 9.420 118.759

La totalidad de las acciones de la Sociedad, de 1 Buro de valor nominal cada una,

estan admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao

y Valencia al 31 de diciembre de 2000, y su distribucién es la siguiente

Niimero de acciones Valor nominal
Clase de acciones (en pesetas}
Clase primera, Ordinarias ..... 172.291.362 28.666.870.558
Clase sepunda, Privilegiadas . 60.000 9.983.160

Las acciones privilegiadas gozan, respecto de las ordinarias, del derecho preferente

de participar en el reparto del patrimonio resultante de la liquidacién.

RESERVA LEGAL

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe

destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta

que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que

exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del

capital social, esta reserva sélo podrd destinarse a la compensacion de pérdidas y

siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.
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PRIMA DE EMISION

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas, esta reserva

tiene caricter de reserva de libre disposicién.

RESERVA ESTATUTARIA

Segin se establece en el artfculo 31 de los Estatutos de la Sociedad, debera
destinarse una cifra igual al 5% de los beneficios anuales, a la constitucidén de un

fondo de reserva, (Reserva estatutaria), hasta que éste alcance, al menos, el 50% del

capital social.

El tnico accionista con participacién directa o indirecta, igual o superior al 10% del

capital suscrito de la Sociedad, es Banco Santander Central Hispano, S.A., con un

20,19%.

e SRS S R N

11.- PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

La composicién de estas provisiones al 31 de diciembre de 1999 y 2000, es la

(3

H
5]

siguiente:
CONCEPTOS Millones de
Pesetas
1999 2000
Provision para Pensiones ...........cccsvureereesrorsieeseeanens 24,982 -
Provisiones para responsabilidades ...........oveevevveeeeinnen.... 1.365 3.784
Fondos de reversién 524 485
Otras Provisiones .......cicceeiiivivnmmriniinie e e eaenns 300 300
TOTAL 27.171 4.569
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El movimiento habido durante el ejercicio en el

pensiones”, ha sido el siguiente:

o R ' TR WL WA

epigrafe "Provisiones para

i

:

Millones de Pesetas 2

CONCEPTOS Pasivo ;

[

Salde inicial 24.982 ;
[

Dotacién con cargo a: E
Gastos financieros 2000 1.134 ;
Gastos de personal 2000 503 ;
Dotacién Cambio Hipétesis (nota 4.5) 3.000 s
Reservas por déficit inicial existente en 1990 (%) 901 i

£

Aplicaciones -1.393 :
Exteriorizacion -29.127 :
SALDO FINAL - 5.

*) Provisién realizada contra ]a "Reserva voluntaria” (nota 10). :
;

El movimiento habido en el ejercicio 2000 en el epigrafe "Provisiones para !
i

Responsabilidades" es el siguiente: ;
;

3

;

2

K

:

CONCEPTOS Millones de Pesetas i

Saldo INICHAL eerrssrererrrrr oo 1.365 a

AdICIONeS ceeicecrcrrrrrrrenes 2.610 3

AplCaciones ..vv..vvoveevcvercececen. -191 :

Saldo final..........cvmvinressiennas 3.784 j

Las adiciones por importe de 2.610 millones de pesetas, incluyen como importe mas
significativo la provisién asociada a la opcidén de compra de acciones de Jazztel, Plc

descrita en 1a nota 7.

El movimiento de los "Fondos de reversién" a lo largo del ejercicio, ha sido el

siguiente:
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CONCEPTOS Millones de
Pesetas
Saldo inicial 524
Adiciones -
Aplicaciones -39
Saldo final 485

12.- ACREEDORES A LARGO PLAZO

La composicion de las deudas no comerciales a largo plazo de la Sociedad al 31 de

diciembre de 2000 es la siguiente:

CONCEPTOS Millones de
Pesetas
Préstamos 2 largo plazo entidades de crédito..omereeerveserenns 5.000
Préstamos a largo plazo Empresas Grupo 37.034
Proveedores de inmovilizado a [arg0 plazo.......cccereeeceececsrmanns 62
Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos (nota 7).... 5.109
TOTAL vt rsssssassansensens 47.205

Dentro del epigrafe "Préstamos a largo plazo Entidades de Crédito" se recogen 5.000
millones de pesetas correspondientes a un préstamo sindicado con vencimiento final

en el afio 2003, que devenga un interés preferencial de mercado referido al Mibor.

Los préstamos a largo plazo recibidos de Empresas del Grupo, devengan un interés
de mercado referenciado al Euribor. El saldo més significativo al cierre del ejercicio
corresponde al préstamo recibido de Dragados Obras y Proyectos, S.A. por importe
de 36.345 millones de pesetas con vencimiento en 2002, En matzo de 2001, dicho

préstamo ha sido sustituido por un préstamo sindicado con vencimiento en 2006.

El detalle de los "Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos" al 31 de

diciembre de 2000 es el siguiente:
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CONCEPTOS Millones de
Pesetas

Autopista del Henares, 8.A. cccovvreririiericrcerrineccnrneieneesin 2.541
Autopistas de Ledn, S.ALCE. cooiviniviinie i ciccvnren v e 975
Euroutepolska, S.A. cociiveiiniricicnnciiaessneiaanes ............. 601
D.HM., S.A. 360
Ruta de los Pantanos, S.A. 346
Concesiones de Madrid, 8.A. 198
SCL Terminal Aéreo Santiago, S.A. evvveeeiieiiciiiiennnieannns 88

TOTAL 5,109

13.- ACREEDORES A CORTO PLAZO

La composicién de este capitulo al 31 de diciembre de 2000, es 1a siguiente:

CONCEPTOS Millones de
Pesetas

Préstamos a corto plazo y efectos descontados 2.367
Deudas con empresas del grupo 28.156
Deudas con socios de UTES 933
Anticipos recibidos por pedidos 625
Deudas por compras o prestaciones de servicios 930
Efectos a pagar 9.748
Otras deudas no comerciales 8.257
Provisiones para operaciones de trifico 2182

TOTAL 53.198

S ————

De los 28.156 millones de Deudas con Empresas del Grupo, los importes mas
significativos corresponden a Préstamos a Corto Plazo recibidos de Dragados Obras
y Proyectos y Dyctel, Infraestructuras de Telecomunicaciones, S.A. por importe de

25234 y 2.000 millones de pesetas, respectivamente. Dichos préstamos devengan

intereses de mercado.

38

MR BN D P AL S T W bl bt AR R L 305 e o P IR TR e ST AT M Tk A Wk e



<] o . i} ~ VR SR A 22 AN IR e o D S I TR AR - e R e 2 AU LD AN

ragr- G AW

AT

gy

;
2
;
{-// E
r
%
El importe correspondiente a la integracién proporcional de las Uniones Temporales ?
de Empresas asciende a 514 millones de pesetas, E

13.1,- PRESTAMOS A CORTO PLAZO Y EFECTOS DESCONTADOS

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

CONCEPTOS Millones de
Pesetas
Préstamos a cotto plazo 2.328
Intereses a corto plazo de delldas .o ceeenerrrnrereressssssessenes 39
TOTAL........ 2.367

Al 31 de diciembre de 2000, la Sociedad disponia, sin incluir el efecto de las
Uniones Temporales de Empresas, de lineas de crédito hasta un Ifmite aproximado
de 30.000 millones de pesetas, de los que habia dispﬁesto por un importe de 1.893
millones, correspondiendo 1.548 de dicho importe a la cesién de certificaciones sin
recurso (nota 8). Dichas lineas de crédito devengan un interés de mercado

referenciado a euribor.

13.2.- OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

El detalle de este epigrafe al cierre del ejercicio es el siguiente:

CONCEFTOS Millones de Pesetas

* Organismos de la Seguridad Social.......overiiserressseans 101

* Impuesto sobre el Valor Afiadido......mereeceiecrievensns 656

* Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.......... 163

* Impuesto sobre Sociedades a pagar .................. 3477

* Impuesto sobre Sociedades diferido......coeemevrrersirnne. 3322
Total Administraciones Piblicas.............. ... 7.719
Efectos a pagar por compra de inmovilizado 178
Remuneraciones pendiemtes de pago .. .oeeeceeecerenvrssnsesns 237
Otras deudas “ 120
Fianzas y depdsitos recibidos......... “ 3
TOTAL oottt tstssemeans s eesarcreseaenens 8.257
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14.- SITUACION FISCAL

Desde 1997 la Sociedad consolida fiscalmente con aquellas sociedades participadas

que cumplen los requisitos sefialados por la legistacién a tal efecto.

La conciliacién del resultado contable del sjercicio con la base imponible del

Impuesto sobre Sociedades es como sigue :

Millones de Pesetas
CONCEPTOS Aumento Disminucién Importe

Resultado contable del jercicio (antes de impuestos) -- - 7.847
Diferencias permanentes 1.085 -78 1.005
Resultado contable ajustado previo - -- 8.852
Diferencias temporales :

Con origen en el gjercicio 4.347 -- 4.347

Con origen en ejercicios anteriores 152 -1.479 -1.327
Base Imponible (resultado fiscal) 11.872

El aumento de la base imponible por diferencias temporales corresponde,
bésicamente, a la dotacion de extraordinarios para fondo de pensiones realizada en el

gjercicio.
La Sociedad mantiene pendientes de comprobacién los impuestos devengados en los
tltimos cuatro ejercicios, los cuales no se espera que devenguen pasivos de
consideracién como consecuencia de su revisién por parfe de las autoridades
fiscales.

La Sociedad no tiene bases imponibles negativas pendientes de compensar.

Adicionalmente, la Sociedad tiene derecho a deducciones por ejercicios anteriores

por importe de aproximadamente 2.052 millones de pesetas.

El calculo del Impuesto sobre Sociedades devengado en 2000 es como sigue :
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CONCEPTOS Millones de Pesetas

Resultado contable ajustado

- Cuota 35% /8.852
- Deducciones por doble imposicion intersocietaria -4.155
IMPUESTO DEVENGADO -1.057

Adicionalmente, el epigrafe “Impuestos sobre Sociedades” de la cuenta de Pérdidas
y Ganancias adjunta recoge, con signo acreedor, en concepto de otros impuestos,
ajustes en la imposicién sobre beneficios por un importe neto de 515 millones de

pesefas.

La sociedad Grupo Dragados, S.A. ss ha acogido al beneficio del articulo 21 de la Ley
43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades, por determinadas plusvalias
en la enajenacién de inmovilizado por un importe acumulado entre 1996 y 1999 de

8.468 millones de pesetas.

Respecto al método de integracién elegido, la empresa ha optado por integrar el importe
de la renta diferida por partes iguales en los periodos impositivos incluidos en los siete
afios siguientes al cierre del periodo impositivo en que venza el plazo de reinversién
obligatorio. En la declaracién correspondiente al sjercicio 2000 se incorporara una renta

diferida de 152 millones de pesetas, aproximadamente.

La reinversion, con la que se ha cumplido el compromiso exigido por el articulo 21.1, se
ha realizado en la empresa entre los cjercicios 1997 y 2000 en las cuantias v elementos

siguientes:
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v Inmovilizado material ........ocooovevevvirrnnnn. 4.465 Millones de Ptas.
v"  Inmovilizado financiero ..........ccovvevenvnnn, 23.535 Millones de Ptas.
v' Inmovilizado inmaterial .......eeoeveeverveeenns 944 Millones de Ptas.

Esta inversion se podria complementar con la realizada en las otras empresas del Grupo
cuya Sociedad dominante es Grupo Dragados, S.A., acogidas al régimen de tributacién
de los grupos de sociedades.

La entidad filial Valora 2000, S.A. ha sido objeto de absorcién, en el gjercicio 2000,
por la entidad Autopistas del Mare Nostrum, S.A. en una operacién de fusién
acogida al régimen especial del Capitulo VIII del Titulo VIII de 1a Ley 43/1995 del
Impuesto sobre Sociedades. Las acciones recibidas de la Sociedad absorbente han
sido contabilizadas por el mismo valor contable por el que estaban registradas las
acciones de Valora 2000, S.A. que Grupo Dragados, S.A. detentaba en el momento
de la fusién, y que ascendia a 4.059 millones de pesetas. El valor fiscal de las
acciones de Valora 2000, S.A. diferfa no obstante de su coste contable, segun se

menciona en la memoria correspondiente al ejercicio 1999.

Asimismo, la Sociedad mantiene en su activo otras participaciones en sociedades
que fueron adquiridas en virtud de operaciones acogidas al régimen especial arriba

mencionado, segun se explicé en la Memoria del ejercicio 1999.

15.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Al 31 de diciembre de 2000, la Sociedad tiene prestados avales a terceros, segun el

siguiente detalle:
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CONCEPTOS Millones de Pesetas
Empresas del Grupo
CeUsa, S.A. oouinrii et et a et 3
LB, BiA ettt et e e 1
Dragados Industrial, S.A. oo 127
Dragados Inmobiliaria, S.A. ..ccoooviiiii e, 79
Dragados Off-Shore, S.A. ..evuusiiiiiiceciinni et rreee s 9.268
Dragados Telecomunicaciones, S.A. vo.vvvmevveviiieeeiiireeieenneeenennn, 298
DIavo, S.A. oo et 63
Ediffca on 1ine, S.A. vouoiiieeiii e vereee e eeeo s 75
MAKIBEE, S.A. et ————— 776
Urbaser, S.A. oot eeee e e e e 4.242
Avales internacionales ..uuuieicvvriiiieeiiireer e e 25.575
QMO8 AVALES toiiiiie i icveciiieeec e 6.027
TOTAL ..cvoovviiiriecriiireeisiee e, 46.535
Los avales prestados, corresponden en su mayor parte a garantias por ejecucién de
obras.
s‘
:
La Sociedad estima que los pasivos no previstos al cierre del Ejercicio 2000 que :
pudieran originarse por los avales prestados, no serfan significativos.
E
16.~- RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE :
ADMINISTRACION E
Durante el ejercicio de 2000, los importes devengados por los miembros del Consejo ;
;
de Administracién de la Sociedad, que han sido registrados en las correspondientes
cuentas de gastos, por todos los conceptos, ascendieron a la cantidad de 323 millones 5
&
de pesetas. L
;
Al 31 de diciembre de 2000, los miembros del Consejo de Administracién no ¢
mantenian saldos con la Sociedad por créditos o anticipos. 4
¥
17.- CIFRA DE NEGOCIOS Y CARTERA
La distribucién del importe de la cifra de negocios correspondiente a la actividad g
g
ordinaria de la Sociedad durante 2000, es como sigue: f‘:
43 %
:‘j_
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L Por Actividades Millones de Pesetas
‘ CODSHUGTION  wevevrvvesmnsenrincsssrasaseresasnrromceiinssinnnss 2.177
J(TTa (VEey s £ S U PP 3.707
l : SEIVICIOS  ereeeeeeeeeeeeesaesn st ennan e saera e neas 5.200
TOTAL 11.084
I
‘ ‘ Por Mercados geograficos
- BSPATIE  sororeesemorereesoramermsreenseseessirsseannnsanes 7377
TNtErNACIONAL veveveserrererscctscasnsurasasnnertnarestastsnernons 3,707
[
"L ' TOTAL 11.084
;
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En las cifras anteriores se incluyen 1.394 millones de pesetas como participacion en

la produccién ejecutada directamente por las Uniones Temporales de Empresas.

Al 31 de diciembre de 2000, la cartera de pedidos de la Sociedad, correspondiente en
su totalidad a actividades de servicios, ascendia a 38.070 millones de pesetas, de los

que 7.929 millones corresponden a la cartera en Uniones Temporales de Empresas.

,K._._..

J
L 18.- PERSONAL
(s
; El niimero medio de personas empleadas en la Sociedad a lo largo del ejercicio 2000
- ha sido el siguiente:
1: )
o DESCRIPCION N° DE PERSONAS
1 Directivos y cuadros técnico-administrativas . eecererenscrcesenses a1
! Personal de plantilla.......cooervereenens 3
o Personal de plantilla CONCESIONES cuuuivumiirmrsssssssssnssrmsssmssscssmsssssins 298
. Personal contratado de OBra .. eecccniiiinineinssssssssnasensns 66
{ TOTAL PERSONAL ....cooovnrvirmmmnnsssasnanns 463
r 19.- ADAPTACION AL EURO
o Al 31 de diciembre de 2000, la Sociedad tiene completado el Plan de adaptacion
[
L de sus sistemas informéaticos a la nueva moneda europea (Euro) de forma que a
|

R

44




b
e mmne

r—

,f._,_.
(R

ol

[ S

— oy
Lo ———

——y
I
[

]
[

T

pr—

o pen, e

—4

~

partir de 1 de enero de 2001 todas sus transacciones econémicas se registran en
euros. Los frabajos realizados han permitido el adecuado funcionamiento de los
sistemas informéticos durante los primeros meses del afio 2001. El importe

incurrido en la adaptacidn de dichos sistemas no ha sido significativo.

45



P A,

O e I R 1 A SR L B

|

20.- CUADRO DE FINANCIACION Y VARIACION DEL CIRCULANTE

CUADROS DE FINANCIACION DE LOS EJERCICIOS 2000 Y 1999

Millones de Pesetas
CONCEPTOS Afio 2000 Afio 1999
Origenes:
1. Recursos procedentes de 135 OPeraciones -....o.ueveiversrinrnnnns 18.534 10.948
2, Subvenciones en capital........coveveceeesmeesesssossreresens -1.912 0
3. Deudas a largo plazo:
a)  Desembolsos pendientes s/acciones. 3143 0
b}  Deempresas del grupo.....oovervrrrniiisenenes . 35.209 1.276
¢}  Deproveedores y otros pasivos andlogos.......eee...... 0 122
4,  Enajenacidn de inmovilizado:
a}  Inmovilizaciones inmateriales
2.1} Por baja 0 vemta «..c.ooveevevrennniinnneennnnnn e 30 631
a.2} Por efecto Huesna ....uvverueennens 4,227 0
b)  Inmovilizaciones materiales 2.053 16.354
c) Inmovilizaciones financieras:
cl) De empresas del grupo 449 21.028
¢2) Deempresas asociadas 240 1.872
£3) De otras inversiones financieras....oseseeesnee. 70 6.771
5. Cancelacion anticipada o traspaso a corto plazo de
inmovilizaciones financieras:
a)Empresas del BrUpO.....c.vvvvmreerinceeereeeeeereeeeeeree e 2.396 0
b) Otras inmovilizaciones financieras ................... 564 0
TOTAL ORIGENES 65.003 59.002
Aplicaciones:
1. Gastos de establecimiento y formalizacion de deudas ........ 186
2. Adgquisiciones de inmovilizado:
a) Inmovilizaciones inmateriales 61 4.826
b)  Inmovilizaciones MAtEHAIES ...........ccccccrrsssmmmrrrers 553 1.603
c) Inmovilizaciones financieras:
¢1) Empresas del grupo 34.319 69.351
¢2) Empresas asociadas 5.674 12.730
€3) Otras inversiones financieras v........ocecvvsmseeneene 3.315 11.095
3. Adquisicion de 2cciones propias «....ec.evvveveviemeneresnnnn. 414 0
4. Dividendos:
a)  Dividendos a cttenta del €Jercicio .. orrrrrennee 2.581 2.585
b)  Dividendos complementarios ejercicios anteriores... 2.585 2.585
5. Cancelacién o fraspaso a corto plazo de deuda a largo
plazo:
a)  Pagos desembolsos pendientes .......veeeeoreeecmrerorn 0 464
b}  Deempresas del grupo y as0ciadas vv..uveverennne.... 924 331
€} Otras deudas c..ooovveieeeuinieriiiii e eeeaaes 3.592 1]
6.-  Externalizacion plan de pensiones ...........coesvevunnensen 30.520 0
7. Provisiones para fiesgos ¥ Zast05 o emvesseessemssceeecsorsenson. 230 4.269
TOTAL APLICACIONES.......... 86.768 110.025
AUMENTO (DISMINUCION) CAP. CIRCULANTE -21.765 -51.023
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VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE EN
LOS EJERCICIOS DE 2000 Y 1999

i  t T S, A AR S

&

Millones de Pesetas
CONCEPTOS Afio 2000 _ Afio 19?9 _
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
1. Existencias 0 544 0 16.218
2, Deudores a.vevererseenneseivininenns 2.120 0 0 133.060
3. Acreedorss ..o, ¢ 9.564 142.091 0
4. Inversiones financieras temporales.......oovvernerenns 0 13.240 4] 41,550
5.  Tesoreria 0 522 0 2.101
6. Ajustes por periodificacién 0 15 0 185
TOTAI 2.120 23.885 142.091 193.114
Variacion del capital circulante.................. 21.765 0 51.023 0

La conciliacién en los ejercicios 2000 y 1999 del "Resultado del gjercicio”, con los

“Recursos procedentes de las operaciones”, es la siguiente:

Millones de Pesetas
CONCEPTOS Afio 2000 Afio 1999
RESULTADO DEL EJERCICIO 9.420 6.264
Dotacién para amortizacion del inmovilizado 336 1.666
Dotacién al fondo de reversion ................ ¢ G4
Dotacién al fondo de pensiones 4.637 3.269
Dotacién para provisicnes carfera de valores ..ovveveroeesennnon, 1.476 340
Dotacion provisiones para tesgos ¥ Sastos e erersenmersssssssns 2.610 1.094
Dotacién provisién gnérica op. trifico (Gto. L Sdad) .................. 897 0
Dotacion provision gnérica op. TrC0 vv..vveeeveverereveeieeen, 358 0
Pérdida neta enajenacién inmovilizado materiaf .......cevvvvrennnen... 69 =329
Beneficio venta opcion compra edificio 8.8. de los Reyes ........... -1.360 0
Beneficio neto enajenacion inmovilizado financiera ..oueevvevvne.s.... 0 -1.052
Subvenciones de capital traspasadas a resultado ........oeeeeeeeerrann, 0 0
Ingresos por intereses diferidos -..vvvveriiviieeiiecreeeeeeeeereeeee e 0 -386
Gastos a distribuir en varios gjercicios .......uvvieeerersveeeerrisinnnians 21 0
Resultados extraordiftanios ¥ 005...u.e e ieeeeereeeirseeeenseseresenns 0 18
RECURSOS GENERADOS OPERACIONES 18.534 10.948
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LAS DIRECCIONES Y ACTIVIDADES QUE DESARROLLAN
LAS EMPRESAS PEL GRUPQ, SON LAS SIGUIENTES:

ﬁr '-&.-[ : .
" e -

EMPRESAS DEL GRUFO

DIRECCION

ACTIVIDAD

AGUAS Y SERVICIOS DEL HUESNA ALE.

AY. DE LA TNNOVACION, SN — EDIF. RENTA
SEVILLA — PLANTA 11® - 41020 SEVILLA

EXPLOTACION Y ABASTECIMIENTO DE AGUA

CAELAND CASTELLDEFELS 2, 5.A.

AVDA. TENERIFE, 4-6.
28.700 - SAN SERASTIAN REYES {MADRID)

CONSTRUCCION

CONCESIONARIA D.H.M., S.A.

4 SEGUNDA t° 702 Y FICUS -URDESA
GUAYAQUIL (ECUADOR)

CONCESIONARIA DE AUTOPISTAS

28,700 - SAN SEBASTIAN REYES (MADRID)

DRAGADOS CONCESIONES DE AVDA, TENERIFE, 4-6 HOLDING DE CONCESIONES

INFRAESTRUCTURAS, S L. 28.700 ~ SAN SEBASTIAN REYES (MADRID)

DRAGADOS CONCESSIONS LIMITED 20 OLD BAILEY — LONDON EC4M7BH CONCESIONES

DRAGADOQS CONSTRUCCION NETHERLANDS RIVIERSTAETE AMSTELDDE, 166 CONSTRUCCION

BV. 1079 LH AMSTERDAM

DRAGADOS INDUSTRIAL, S.A. AVDA. TEMERIFE, 4-6 INDUSTRIAL
28.700 — SAN SEBASTIAN REYES (MADRID)

DRAGADOS INMOBILIARIA S.A C/PADRE DAMIAN, 41 — MADRID INMOBILIARIA

(antetiormente COBABA, S.A. Inmobiliaria)

DRAGADOS INVESTMENTS LIMITED 20 BLACK FRIARS LANE - LONDON FAVEHD INVERSIONES

DRAGADOS OBRAS Y PROYECTOS, S.A. AVDA. TENERIFE, 4-6 CONSTRUCCION

DYC INTERNATIONAL ESTABLISHMENT, S.A.

HAUPSTRASSE N. 26 FL-9450 VADUZ
LIECHTENSTEIN

FINANCIERA Y DE SERVICIOS PARA LA
CONSTRUCCION

FERROCARRILES DEL NORTE DE COLOMBIA,
S.A

CALLE 84A W° |1 - A-27 PISD 3°
SANTA FE DE BOGOTA (COLOMBIA)

CONCESIONARIA DE FECC.

TNTERNACIONAL DE AUTOPISTAS, S.A.

AVDA. TYENERIFE 4/6 SAN SEBASTIAN DE LOS
REYES - MADRID

MANTENIMIENTO DE AUTGPISTAS

NEXO 50 CORREDURIA DE SEGURCS, S.A.

AVDA. TENERIFE, 4-6
28.760.- SAN SEBASTIAN REVES (MADRID)

CORREDURIA DE SEGUROS

NOVOVILLA, S.A. AVDA. TENERIFE, 4-6 ADQUISICIGN DE BIENES MUEBLES E
28.700.- SAN SEBASTIAN REYES (MADRID) INMUEBLES
TELCARRIER, S.A. C/GRANIA, 29 — POLIG. IND. ALCOBENDAS TELECOMIRYICACIONES Y NUEVAS
28108 = ALCOBENDAS (MADRID) TECNOLOGIAS
URBASER, 5.4. AVDA. TENERIFE, 4-6 SERVICIOS
28700 5. SEBASTIAN DE LOS REYES (MADRID)
VILLANOVA, S.A. AVDA, TENERIFE, 4-6, ADQUISICION DE BIENES MUEBLES B
28.700.- SAN SEBASTIAN REYES (MADRID} INMUEBLES
LAS DIRECCIONES Y ACTIVIDADES QUE DESARROLLAN
LAS EMPRIESAS ASOCIADAS, SON LAS SIGUIENTES:
EMPRESAS ASDCIADAS DIRECCIGN ACTIVIDAD
AEROCALL S.A. PALMIRA {VALLE DEL CAUCA} - COLOMEIA

CONCESIONARIA DE AEROPUERTOS

AEROPUERTOS MEXICANOS DEL PACIFICO,
5.A.D.

AV. MARIANO OTERO, 1249 - AREA B
COLONEA RINCONADA DEL BOSQUE
C.P. 44510 GUADALAJARA-JALISCO (MEXICO}

CONCESIONARIA DE AEROPUERTOS

AUREA CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS
SOCIEDAD ANGNIMA CONCESIONARIA DEL
ESTADO.

P* DE LA ALAMEDA, 36 - 46002 VALENCIA

CONCESIONARIA DE AUTCPISTAS

AUTOPISTAS DE LEON S.ACE.

AVDA, REYES LEONESES, [4 - EDIFICIO EUROPA
4*PL. OFICINA D - 24008 LEON

CONCESIONARIA DE AUTOPISTAS
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EMPRESAS ASOCIADAS

DIRECCION

ACTIVIDAD

AUTOPISTA DEL HENARES, S.A. CE.

C/GOLFO DE SALONICA, 277 PL.
28033 MADRID

CONCESIONARIA DE AUTOPISTAS

28027 MADRID

TECNOLOGIAS

AUTOTISTAS DEL SOL, 8.A. C/ CARLOS M. DELLA PAOLARA, 209 CONCESIONARIA DE AUTOPBISTAS
10012 BUENOQS AIRES (ARGENTINA)
BANDA ANCHA, 5.A. C/DR. ZAMENHOF, 22 — BL. BAJA TELECOMUNICACIONES Y NUEVAS

ClA. DE DESARROLLO AERGPUERTO ELDORADD

AEROPUERTO WNTERNACIONAL ELDORADOQ
2° PISO —COSTADO SUR - MUELLE INTERNAC..
SANTA FE DE BOGOTA (COLOMBIA}

CONCESIONARIA DE AERDPUERTOS

CONCESIONARIA VIAL DE LOS ANDES, S.A.

AVDA. 9 AN 126 - SANTA FE DE BOGOTA

CONCESIONARIA DE AUTOPISTAS

(COLOMBIA}

CONCESIONES DE MADRID, S.A. AV. DE EURGPA, 18 - 28.100-ALCOBENDAS CONCESIONARIA DE AUTCPISTAS
(MADRID)

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DEL FERROL, C/MARIA, 38 EXPLOTACION Y ABASTECIMIENTO DE AGUA

S.A. 15402 FERROL (A CORUNA)

ERREDOCS, S.A. INFRAESTRUCTURAS, S.A, C/GOLF( DE SALONICA, 27 - 7 PL. CONCESIONARIA DE AUTOPISTAS
26033 MADRID

EURGUTE POLSKA, 5.4 VARSGVIA (POLONIA) CONSTRUCCION

TMOFRAGAL, S.A. RUA VIRGILIO CORREIA I 49 A INMOBILIARIA
SANTO DOMINGO DE BENFICA - LISBOA
{PORTUGAL)

INFRAESTRUCTURAS Y RADIALES, 5.4, C/GOLFQ DE SALONICA, 27 = 7 L. CONCESIONARTA DE AUTOPISTAS
28033 MADRID

INTERNATIONAL TRADE CENTER MUELLE DE BARCELONA EDIF. ESTE ' PLANTA. | EXPLOTACION TRADE CENTER PUERTD
BARCELONA BARCELONA

MARINA DEL PORTIXOL, S.A. C/PADRE DAMIAN, 41 — 28036 MADRID INMOBILIARIA

RUTA DE LOS PANTANGS, S.A. PL. DE CASTILLA, 3~ FL., 22* CONCESIONARIA DE AUTOFISTAS
28046 MADRID

SCL TERMINAL AEROFUERTO SANT, S.A. AEROPUERTO ARTURO MERINO BENITEZ CONCESIONARIA DE ASROPUERTOS
SANTEAGO DE CHILE

SCUTVIAS - AUTOESTRADAS DA BEIRA
INTERIOR, S.A.

PRACA DE ALBALADE, 6.7
1.700 — 036 LISBOA (PORTUGAL)

CONCESIONARIA DE AUTOPISTAS

LAS EMPRESAS DEL GRUFO, ASOCIADAS Y [A CARTERA DE VALORES A LARGO PLAZO Y LA WFOR

DICIMEBRE DE 2000, SO LAS SIGUIENTES

MACION RELAGIONADA CON LAS MISMAS, AL 31 DE

% PARTICIPAGION MILES OE PESETAS
DENOMINACION DIRECTA| INDIRECTA | TOTAL | CAPITAL (RESERVAS | REsuLTADOs | YALOR oy neypog
BE LA SOCIEDAD ARD 2000 | EMLIBROS
EMPRESAS DEL GRUPD

AGUAS Y SERVICIOS DEL HUESNA AIE 3333 6667] 10000 a30oco|  fee2is -163.454 10.254

CAELAND CASTELLDEFELS 2, S.4. 100,00 o00] 1o000| 28000]  oaqss 78096 200.280

CONCESIONARIA DHM, S.A. 84,94 000  10000] eos.588 0 0 §90.737
DY C ESTABLISHMENT, S.A. 100,60 000| 10000 548175 ) 35.265 309.029 625394

DRAGADOS INVESTMENTS LIMITED 100,00 ooo] o000 b

DRAGADDS CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS S.A_ | 9398 002  100,00)28.284.088 0 494673) 18088407

DRAGADOS CONCESSIONS LIMITED 100,00 o00| 100,00 )

DRAGADOS CONSTRUCCIGN NETHERLANDS B.V. 100,00 ocof 10000 3020 0 2945 0
DRAGADOS INMOBILIARIA, 5.4, 100,00 0,00 100,00(17.281.450) 2.447.079 2.244.470) 19.993742 2.092 458
DRAGADOS OBRAS Y PROVECTCS, S.A. 100,00 000|  10mg0|20.010.263| 12508763 12855592 30010304  4.503.001

FERROCARRILES DEL NORTE DE COLOMBIA, S.A. 62,00 5,00 57,00] 640000  s5o6s 31.651 377.443
GRUPO DRAGADOS INDUSTRIAL 99,73 0.00 99,73 7.264.145| 4518463 3284512 10.130892]  1.1953
GRUPO URBASER 190,00 000{  100,00)25.589.705| 15.001.350 5804.473] 45132.046] 1990808
NEXO 50 CORREDURIA DE SEGURGS, S.A. 99,99 001|  to000|  10.000 1208 45,746 10.331 2505
NOVOVILLA, 5 A. 20,99 001  1o000|  sesos| 116202 979.569 93691 485,951

TELCARRIER, S A. 99,99 oot  1oz00|  t0.000 0 72 9.829

VILLANOVA, § A. 99,99 001]  1c000]  24.001 7.437 20,354 12024
TOTAL EMPRESAS DEL GRUFO 124565.199| 11601794
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LAS BMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y LA CARTERA DE VALORES A LARGO FLAZO Y LA INFORMACIGN RELACIONADA CON LAS WISNIAS. AL3TBE
DICIMEBRE DE 2000, SON LAS SIGUIENTES
% PARTICIFACION MILES DE PESETAS
DENOMINACION DIRECTA| INDIRECTA | TOTAL } cAPIFAL |Reservas| RESULTADOS \rrqAELPoR DIVIDENDOS
DE LA SOCIEDAD ARO 2000 | ENLIBROS
EMPRESAS ASOGIADAS
AEROCAL, S.A. 3333 0.00 3333  304.000 5726 -35.260 91.489
AEROPUERTOS MEXICANOS DEL PACIFICO SADECY, |  28.16 0,00 281645.657.774| 5.640.375 s28331| 11812307
AUREA CONCESIONES DE INFRAESTR., S.A.CONCES. 15,54 18,77 34,31| 70.400.759111.937.778 14.908.395 9.514.671 1.073.618
AUTOPISTA DE LEON, S.A. GONCESIONARIA DEL 3460 500 39,60| 4.409.410| 2.000.026 ol  224g.805
AUTOPISTA DEL HENARES, S.A, CONCES, DEL ESTADO | 33,00 2,00 35,00{ 10.265.016 0 o| 3a3sr.785
AUTOPISTAS DEL SOL, SA. 8,18 8,33 1851|22334511]  ssanm2 5963.168]  1479.035 423,159
BANDA ANCHA, S.A. 20,00 0.00 20,00{ 1.014.356 ) 103741 182,123
CIA. DE DESARROLLO AEROPUERTO ELDORABD 44,00 0,00 44,00| 2918784) 1137075 tasozed| 1343434
CONCESIONARIA VIAL DE LOS ANDES, S.A. 0.85 0,00 0,96 2.192000| 1254913 1.433.165 32.868
CONCESIONES DE MADRID, S.A. SA 25,00 0.0 25,00| 3.044.400 ) 0 761,100
EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DEL FERROL, SA. 14,70 34,30 49,00) 1.000.000 o 1493 146.781
EUROTE POLSKA, S.A, 50,00 0,00 50,00 0 ) 0 601.679
IMOFRAGAL, S.A, 0,00 50,00 s000| 41500 1.500 22749 )
INFRAESTRUCTURAS Y RADIALES, S.A. SA 33,00 2,00 3500| 20298 0 0 6.699
INTERNACIONAL TRADE CENTER, S.4. 47 0,00 471 8.500.000} -004.857 347,449 344,362
MARINA DE PORTIXOL, S.A, 50,00 0.00 s0,00| s20.083| soe317 -1B.545 377.504
RUTA DE LOS PANTANOS, SA, 26,00 0,00 2500| 1843557 o o 460.889
SCL TERMINAL AEROPUERTO SANTIAGO, S.A. 14,78 0.00 1478| 5649.194 0 1.559.566 g10.532
SCUTVIAS AUTOESTRADAS DA BEIRA INTERIOR, S A, 20,00 .00 20,00 1318958 0 .56 263.620
TOTAL EMPRESAS ASOCIADAS 34.362.380] 14963777
CARTERA DE VALORES A LARGO PLAZO
JAZZTEL 2,50 6,00 290] voreve| 35043039 11884154  370ngmR
OTRAS DE MENOR IMPORTE 0 D o ) 0 0 598,800 44.490
TOTAL CARTERA DE VALORES A LARGO FLAZO 1201752 34450
50
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U.T.E.S.

ANEXO - 1I

El detalle de las Uniones Temporales de Empresas en las que participa la Sociedad

es el siguiente;

. Millones de Pesetas

NOMBRE DE LA U.T.E. % PARTICIPACION OBRA EN CARTERA VOLUMEN DE NEGOCIOS
LAPAZ 50% 360 110
APARC, SALAMANCA 50% 0 2
DRURAT-1 50% 0 18
LIMP. FERROL 50% 0 38
DRURAT-2 50% 0 24
DRURAT-5 50% 0 2
DRURAT-6 50% 0 13
ALGECIRAS 10% 87 13
URBASORIA 20% 161 67
BULLAS 40% 0 4
PLACOSOL 20% 3.961 216
DRAUCAN 20% 0 21
DRAMAR ANDALUCIA 75% 300 302
CONTAMEL 20% 0 6
PUNTOS LIMPIOS 20% 26 9
ZARZAQUEMADA 20% 0 1
PALLARS 20% 0 1
URDRAMUR 20% 955 m
DURVAL 5% 0 6
MONCLOA 20% 0 1
COLMENAR 20% ] 9
SEGOVIA 5% 0 5
CALATAYUD 10% 2 4
PUNTOPRESA 20% 4 7
IGUENA 10% 5 2
SELVIBURGOS 20% 0 2
SELVIAVILA 20% 0 1
MONCLOA-5 10% 0 1
DYCUR 10% 1 5
PALMA MALLORCA 25% 158 106
SAN JUAN 10% 0 4
PEDROBER 10% 0 1
PLANTA ELCHE 20% 68 60
NAVALENO 20% 0 1
CARDONAL 20% 0 34
PUNTO VALLADOLID 10% 0 2
VERDEQ 10% 0 3
ARICO 10% 17 32
P. BASURA 1. GRANDE 10% 22 2
APARCAMIENTO ZAMORA 10% 27 7
AGUAS FERROL 30% 506 14
REDRA-I 70% 4 5
REDRA-5 0% 53 16
REDRA-G 30% 612 101
TOTAL 7.929 1.394
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2.- INFORME DE GESTION
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1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DE GRUPO DRAGADOS,

SA.

Durante el ejercicio 2000 la Sociedad ha continuado el proceso de diversificacion

de sus actividades, desarroiladas directamente o a través de sus sociedades

participadas. En este sentido, destacan los siguientes aspectos :

v

Fusién por absorcién de Valora 2000, S.A. con AUMAR para la
constitucion de AUREA, Concesiones de Infraestructuras, S.A.
Concesionaria del Estado, una de las principales sociedades de

Concesiones de Infraestructuras a nivel mundial.

Integracién de las actividades inmobiliarias del Grupo en Inmobiliaria

Urbis, S.A

Constitucién de Dragados Servicios Portuarios y Logisticos, S.A.,

sociedad que centraliza las actividades logisticas del Grupo.

Tncremento de la presencia en actividades de telecomunicaciones y
nuevas tecnologias (Jazztel ple, Edifica On line, S.A., Banda Ancha,
S.A))

2. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA GRUPQ DRAGADOS. S.4.

OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

No se han producido aspectos destacables con posterioridad al cierre del gjercicio,

continuando el normal desarrollo de las actividades de la Sociedad.
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3. EVOLUCION PREVISIBLE DE GRUPO DRAGADOS, 5.4.

GRUPO DRAGADOQOS, S.A. obtendra unos ingresos por la prestacién de servicios a
las distintas sociedades participadas y de los dividendos provenientes de las
mismas, pudiendo estimarse que los beneficios después de impuestos se situaran en

el gjercicio 2001 airededor de 13.000 millones de pesetas (108 millones de euros).

ACTIVIDADES TECNOLOGICAS

El afio 2000 ha supuesto un avance importante en las actividades innovadoras de
GRUPO DRAGADOS, S.A., aumentando, a través de las empresas participadas, la
presencia activa en los dmbitos de la investigacion y desarrollo, tanto en el campo

nacional como intemacional.

GRUPO DRAGADOS, S.A. ha seguido con la mejora continua de los procesos en
todas las empresas, manteniendo la linea de Gestidn de la Calidad tota]l emprendida
en periodos anteriores, al tiempo que se han puesto al dia los distintos aspectos del

modelo europeo de gestion, después de la revisién recomendada por la European

Foundation for Quality Management (E.F.Q.M.).
Desde el 1 de enero de 2001, la totalidad de las operaciones de GRUPO

DRAGADOS, S.A. se realiza en euros, habiendo culminado el proceso un afio antes

de lo previsto.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Al amparo de la autorizacién conferida al Consejo de Administracién mediante
acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 14 de abril
de 2000, el Consejo de Administracién de GRUPO DRAGADOS, S.A. en la
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sesién celebrada el dia 20 de enero de 2000 acordd proceder a la adquisicion
derivativa de 88.624 acciones de la Sociedad, de un valor nominal total de
88.624 euros y representativas del 0,05% del capital social, y en la sesion
celebrada el dia 21 de julio de 2000 acordd, asimismo, proceder a la adquisicion
derivativa de 300.000 acciones de la Sociedad de un valor nominal total de

300.000 euros y representativas del 0,17% del capital social.

Las 88.624 acciones, antes referidas, fueron destinadas a la ejecuciéon de un
sistema de refribucién de personal directivo de la Sociedad ratificada por la
Junta General Ordinaria de Accionistas. A 31 de diciembre de 2000 la Sociedad
era titular de las restantes 300.000 acciones propias, siendo el coste medio de

adquisicion de las mismas el de 1.379 pesetas (8,29 euros) por accion.
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Raimundao Fdez. Villaverde. 65

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales 28003 Madrid

A los Accionistas de
P Grupo Dragados, S.A.:

1.

——

2 de abril de 2001

Hemos auditado las cuentas anuales de GRUPO DRAGADOS, S.A., que comprenden el balance de
situacién al 31 de diciembre de 2000, la cuentz de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad
de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacidn mercantil, los Administradores presentan, 2 efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cvadro de
financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 2000, las correspondientes al ejercicio anterior.
Adicionalmente, los Administradores presentan, a efectos informativos, los balances de situacién y
las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2000 y 1999 expresados en euros. Nuestra
opini6n se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2000. E1 20 de marzo de 2000
emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 1999, en el que
expresamos una opinion favorable.

Segtin se indica en la nota 7 de la memoria adjunta, Grupo Dragados, S.A. esla sociedad dominante
de un grupo de sociedades (Grupo Dragados) que presenta cuentas anuales congolidadas de forma
separada de las cuentas anuaies adjuntas. En esta misma fecha hemos emitido nuestro informe de
auditorfa de [as cuentas anuales comsolidadas del Grupo Dragados, en el que expresamos una
opinién con salvedades. El efecto de la consolidacion, realizada en base a los registros contables de
las sociedades que componen el Grupo Dragados, se detalla en la nota 7 de la memoria adjunta.

En nuestra opinién, las cuentas anuales de] ejercicio 2000 adjuntas expresag, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del pairimonio y de Ia situacién financiera de GRUPO DRAGADOS,
S.A. al 31 de diciembre de 2000 y de los resultados de sus operaciones, asi como de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha, y contienen [a
informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad
con principios y normas contables generalmente aceptados, que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a [a verificacion del informe de gestion
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye [a revisidn de informacion distinta
de la obtenida a partir de los registros contabies de la Sociedad.
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. 4.- PROPUESTA DE DISTRIBUCION
¥ DE RESULTADOS Y DIVIDENDOS
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La propuesta de distribucién de beneficios formulada por los Administradores de la

Sociedad es la siguiente:

CONCEPTOS Millones de Pesetas

Dotacion a Reserva Estatutaria 471
Dotacidn a Reserva Voluntaria 3.778
Dividendo 5.171

TOTAL 9.420
El dividendo liquido por accién queda determinado asi :

Pesetas

18 por 100 a Ia totalidad de las acciones emitidas 30,00
Dividendo a cuenta 14,974
Dividendo complementario 15,026
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2)

3)

4)

3)

6)

i Ve k. B B et

Aprobacion de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria) e Informe de Gestién de GRUPO DRAGADOS, SOCIEDAD
ANONIMA. y de su Grupo Consolidado, correspondientes al ejercicio social
cerrado el 31 de diciembre de 2000, asi como de Ia gestién del Consejo de

Administracion durante el citado ejercicio. |

Aprobacién de la aplicacién y distribucién del resultado del gjercicio social de
2000.

Autorizacién al Consejo de Administracién para la adquisicién derivativa de
acciones propias y autorizacién a las sociedades dominadas para que procedan a
la adquisicién de acciones de la Sociedad, todo ello dentro de los limites y con los
requisitos establecidos en el articulo 75 y concordantes del Texto Refundido de Ia

Ley de Sociedades Anénimas, con la expresa facultad de enajenarlas.

Reeleccion o nombramiento de auditor de cuentas de la Sociedad y de su Grupo

Consolidado para el ejercicio 2001.

Constitucion de una Fundacidn, de conformidad con lo dispuesto en la Ley

30/1994, de 24 de noviembre, y autorizacidn al Consejo de Administracién para

D o A g 1 2 e L T —

la ejecucién del acuerdo que se adopte.

T YL

Delegacion de facultades en el Consejo de Administracién, con facultades de 3
sustitucién, para la formalizacién, inscripcién, interpretacién, desarrollo,

subsanacidn y ejecucién de los acuerdos adoptados.
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6.- INFORMACION QUE EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE GRUPO DRAGADOS, S.A.
OFRECE A LOS ACCIONISTAS EN RELACION
CON EL GOBIERNO DE LA SOCIEDAD
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Funciones del Consejo

El Consejo de Administracién de la Sociedad asume y ejerce no sélo la funcién
general de supervisién, sino, fundamentalmente, todas las que legalmente le vienen

atribuidas en el Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades Anénimas, aprobado por Real
Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.

La delegabilidad o indelegabilidad de las funciones atribuidas por la Ley y de las
responsabilidades que comportan las mismas no dependen, strictu sensu, de la voluntad del
Consejo, sino de las propias normas legales. Son facultades indelegables del Consejo de
Administracion, de conformidad con lo establecido en la legislacion vigente: la formulacion
de las Cuentas Anuales, del Informe de Gestién y de la propuesta de aplicacion de resultados
de la sociedad, asi como de las Cuentas Anuales, Informe de Gestidn Consolidado, y las
facultades que la Junta General de Accionistas conceda al Consejo de Administracién, sin

expresa autorizacion de delegar.

Clases de Consejeros.

El Consejo de Administracién de GRUPO DRAGADOS, S.A. est4 integrado por los

siguientes miembros:

Nombre y Apellidos Fecha de Nombramiento
D. Santiago Foncillas Casaus 30 de marzo de 1993
D. Eloy Dominguez-Adame Cobos 8 de mayo de 1996
D. Carlos de Borbén-Dos Sicilias y de Borbén 27 de junio de 1978
D. Leopoldo Calvo-Sotelo Bustelo 27 de enero de 1995
D. Enrique Durdn Lopez-Jamar 28 de marzo de 1988
D. Alejandro Fernandez de Araoz y Marafién 28 de marzo de 1988
D. Licinio de 1a Fuente y de la Fuente 26 de abril de 1984
D. Manuel Pizarro Moreno 24 de septiembre de 1999
D. Manue! Romillo Gémez 23 de marzo de 1982
D. Luis Sanchez-Merlo Ruiz 18 de diciembre de 1998
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El Presidente, titular de todas las facultades del Consejo de Administracion, salvo las
indelegables, y el Vicepresidente y Consejero Delegado tienen la consideracién de
Consejeros ejecutivos. El resto de los miembros del Consejo de Administracién tienen la
consideracién de Consejeros externos y no ejecutivos, siendo personas todas ellas de gran

prestigio y desvinculadas del equipo ejecutivo.

Dimensién del Consejo

El mimero de miembros del Consgjo de Administracién es de diez, es decir, un
numero superior al minimo de cinco ¢ inferior al méximo de quince, previstos en el articulo

19 de los Estatutos Sociales.

El Consejo de Administracion de GRUPQO DRAGADOS, S.A. tiene, pues, una
dimensién plenamente concorde con las prescripciones estatutarias y se considera que el

nimero de miembros del mismo es adecuado para su funcionamiento eficaz y participativo.

Concentracion de Poder

La existencia de un Presidente titular, via delegacién, de todas las facultades del

Consejo y de un Vicepresidente y Consejero Delegado, evita de por si la concentracién de

poder y hace innecesaria la adopcién de cautela alguna.

Secretario del Consejo
La figura del Secretario del Consejo de Administracién de GRUPO DRAGADOS,

S.A., tiene la mayor relevancia en el seno de la Sociedad, desempefiando sus funciones en

unas condiciones de independencia y estabilidad garantizadas.
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Comisiones del Consejo.

Como antes se ha consignado, el Consejo de Administraciéon de GRUPO
DRAGADOS, S.A. ha delegado permanentemente sus facultades, salvo las indelegables, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 141 del Texto Refindido de la Ley de

Sociedades Anonimas. Por ofra parte, es un Consgjo con un nimero reducido de miembros
puesto que son diez las personas que lo integran y la periodicidad de sus reuniones es

mensual.

Sobre esta base y esquema de fimcionamiento, el Consejo de Administracion de
GRUPO DRAGADOS, S.A. en la sesion celebrada el dia 29 de mayo de 1999, considerd
conveniente crear una Comision de Auditoria, constituida hoy l;or tres Consejeros externos y
no ejecutivos (D. Manuel Romillo Gémez, que ostenta la condicién de Presidente de la
Comisién, D. Licinio de la Fuente y de la Fuente y Luis Sanchez-Merlo Ruiz) y en la que

desempeiia Jas funciones de Secretario, el Secretario del Consejo de Administracién.

La Comisién estd configurada como un drgano de apoyo del Consejo de
Administracién y su cometido bésico consiste fundamentalmente en evaluar el sistema de
verificacién contable de la Sociedad, velar por la independencia del Auditor externo y

verificar el sistema de control interno de la Compatifa.

Cuando las circunstancias de la Sociedad lo aconsejen, no se excluye el estudio de

otras posibles Comisiones que voluntariamente pudieran constituirse en el seno del Consejo

de Administracion.

Funcionamiento del Consejo.

El adecuado funcionamiento del Consejo de Administracién ests asegurado a través de
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la frecuencia mensual de sus reuniones v del caricter participativo de las mismas, sin

perjuicio de las convocatorias especiales que pueda requerir la evolucién de los negocios y la

marcha de 1a Sociedad.

En las sesiones ordinarias del Consejo de Administracién, los miembros reciben
puntual informacién de la situacién econémico-financiera de la Sociedad y del Grupo, de las :
decisiones de inversién y desinversién y, en general, de toda cuestion relevante sobre la

marcha de la Sociedad. ( ;

La seleccién, nombramiento, reeleccién, dimisién, separacion, condiciones de ejercicio
de cargo, derecho de informacidn, incompatibilidades, conflicto de intereses y deberes de los

Consejeros son materia todas ellas reguladas en el Reglamento Interno del Consejo de

Administracién,

Las actas offecen una imagen fiel y completa del desarrollo y contenido de las

sesiones,
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Retribucion de! Consejo.

La refribucién de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad esti

regida por los principios de moderacién y de proporcionalidad con la cifra de negocios y los

A R A ST LT M =T

resultados de 1a Sociedad,

La remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién consiste en dietas de
asistencia a las sesiones del Consejo y en una participacion estatutaria variable en funcién
del resultado del ejercicio y que Ia Junta General Ordinaria de accionistas aprueba, dentro
del méaximo porcentaje del 5% que figura en los Estatutos Sociales a estos efectos. Con
independencia de lo anterior, los Consejeros que desempefian finciones gjecutivas en la

Sociedad perciben los sueldos correspondientes.
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La Sociedad en su Memoria informa a los accionistas y al mercado sobre la refribucion

de los Consejeros con transparencia , de conformidad con el articulo 200 de Ia Ley de

Sociedades Andénimas y consignando las retribuciones de forma global.

Deberes de lealtad.

En GRUPO DRAGADOS, S.A. existen aprobados por el Consejo de Administracién

dos reglamentos especificos:

- ElReglamento Interno del Consejo de Administracién y
- ElReglamento de Interno de Conducta en materias relacionadas con el Mercado de

Valores,

En ambas disposiciones reglamentarias se regula la situacién de conflicto de intereses, el deber
de confidencialidad, las oportunidades de negocio, el uso de activos sociales ¥ las transacciones con
accionistas significativos, en los términos usuales y normalizados, segin criterios generalmente

aceptados en este momento en el 4mbito societario.

Todos los preceptos de los Reglamentos citados tienen como finalidad preservar el interés de la
Sociedad y procurar que cualquier actuacién o conducta de los directivos, accionistas significativos y
consejeros tenga en cuenta ¢l cumplimiento de este objetivo en las relaciones que puedan mantener

con la Sociedad.

Delegacidn de voto.

La Sociedad y, en concreto, el Consejo de Administracién no restringe, ni limita el

ejercicio del derecho de voto por parte de los accionistas en el seno de la Junta General, ni

en Ia fase previa de su preparacién. Por ello no se ve la necesidad ni la conveniencia de
adoptar medida alguna que procure dar mayor transparencia a los mecanismos de delegacién
hoy existentes y administrados por las entidades adheridas al Servicio de Compensacién y

Liquidacién de Valores, S.A. y ajenos por tanto al ambito de actuacién de la Sociedad.
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Informaciones al mercado.

El Consejo de Administracién cuida especialmente que el mercado reciba una
informacion répida, precisa y fiable de las cuestiones relevantes para la Sociedad a través del
procedimiento de comunicacidn de hechos relevantes, de noticias publicadas en la prensa
diaria y especializada y de las periddicas reuniones informativas que se mantienen con los

analistas financieros e inversores institucionales.

Toda la informacion financiera periddica que se ofrece a los mercados es elaborada
conforme a los principios y practicas contables que rigen las Cuentas Anuales y, por tanto, a
los principios generales establecidos en el Plan General de Contabilidad vigente y en sus

normas de adaptacion y desarrollo.

Auditor de Cuentas.

La Comisién de Auditoria, en cuanto Comisién de control, tiene encomendada entre
otras funciones, la de velar por la independencia del Auditor de Cuentas de la Sociedad, asi
como la de conirolar la prestacién por el mismo de cualquier servicio profesional de

naturaleza distinta a los de auditoria.

Cuentas Anuales.

Las Cuentas Anuales de la Sociedad evidencian el rigor con el que se aplican las reglas

y criterios contables, ajustados en todo momento a las practicas generalmente aceptadas.
Como consecuencia de ello, el Consejo de Administracién presenta a la Junta General

Ordinaria de Accionistas las Cuentas Anuales de Grupo Dragados, S.A. y del Grupo

Consolidado correspondientes al ejercicio social de 2000 verificadas por el Auditor de

Cuentas.

Madrid, 30 de marzo de 2001
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1.1.- BALANCES CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999
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GRUPO DRAGADOS

BALANCES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999

(En Millones de Pesetas)
ACTIVO ANO 2000 ANO 1999

ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 193 80
INMOVILIZADO: 268.389 203.186
- GASTOS DE ESTABLECIMIENTO e eerennns 1.901 1.074
- INMOVILIZACIONES INMATERIALES (nota4) oo 13.026 21.121
- INMOVILIZACIONES EN PROYECTOS CONCESIONALES (nota 5) 44.297 33.687
- INMOVILIZACIONES MATERIALES (nota 6) 78.256 57.349
Terrenos y construcciones 28.182 19.177

Maquinaria y otro inmovilizado 102.677 84.611
AMOFUZACIONES et e et 52,603 -46.439

« INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 130.909 89.955
Participaciones en Sociedades. puestas en equivalencia (nota 7) D8.263 75.207
Cartera de valores a largo plazo y otros créditos (nota 8) 32.64¢6 14.748
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (nota9) .o 17.236 5.077
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS v 2.604 6.794
ACTIVO CIRCULANTE: 397.401 380.660
- EXISTENCIAS (nota 10} e esavonsssssnssiens 49.457 55.038
- DEUDORES (nota 11} oo sovemeeeseem st sese s 314.745 284.225
Clientes por ventas, prestaciones de servicios y otros 246.431 211.215

Deudores varios 68.314 73.010

- INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES ™ e 14.166 23.911
- ACCIONES PROPIAS A CORTO PLAZO covioivee vt eeeee e eeeseeesee o 414 0
- TESORERIA oo 16.478 15.308
- AJUSTES POR PERIODIFICACION oo 2.141 2,178
TOTAL ACTIVO 685.823 595.797

Las notas 1 a 22 de la Memoria adjunta forman parte integrante del Balance de Situacién consolidado al 31 de diciembre de 2000
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GRUPO DRAGADOS

BALANCES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMERE DE 2000 Y 1999

(En Miliones de Pesetas)

RO AR s R

PASIVO ANO 2000 ANO 1999

FONDOS PROPIOS (nota 12) 163.580 136.009
~ CAPITAL SUSCRITO i e s 28.677 28.677
- PRIMADEEMISION  eeemrecommesmsmseesmmmesmsssmnssmnresserressenresenees 38.133 38.133
- RESERVAS et st 67.525 53.839
- DIFERENCIAS DE CONVERSION 1.442 175
- PERDIDAS Y GANANCIAS SOCIEDAD DOMINANTE 30.384 17.770

Pérdidas y ganancias consolidadas .o 33.640 19.182

Pérdidas y ganancias atribuibles a socios externos 3.956 1412
- DIVIDENDO A CUENTA ENTREGADO EN EL EJERCICIC -2.581 -2.585
SOCIOS EXTERNOS (mota 13) v senmmssnesasnas 12.287 10.487
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION 559 170
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (nota 14}y .. 12.224 6.644
FINANCIACION APLICADA A PROYECTOS CONCESIONALES (nota 5) ....... 22.435 37.692
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (nota 15) v 14.651 35.110
ACREEDORES A LARGO PLAZO (nota 16) 46.966 43.692
ACREEDORES A CORTO PLAZO: 413.121 325.993
. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO  wooveeeresseermmnennneeneene 44.338 20.665
- ACREEDORES COMERCIALES e 289.039 233,557
- OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 64.884 58.130
- PROVISIONES PARA OPERACIONES DE TRAFICO  veevveerenreens 14.593 12,881
- AJUSTES POR PERIODIFICACION 267 760

TOTAL PASIVO 685,823 595,797
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Las notas I a 22 de la Memoria adjunta forman parte integrante del Balance de Situacién consolidado al 31 de diciembre de 2000
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GRUPO DRAGADOS

BALANCES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999

(En Millones de Euros)
ACTIVO ANO 2000 ANO 1999

ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS oo 1,16 0,48
INMOVILIZADO: 1.613,06 1.221,17
- GASTOS DB ESTABLECIMIENTO .~ 11,43 6,45
- INMOVILIZACIONES INMATERIALES (nota 4) et erserr e 78,29 126,94
- INMOVILIZACIONES EN PROYECTOS CONCESIONALES (nota 5) 266,23 202,46
~ INMOVILIZACIONES MATERIALES (mota6) i, 470,33 344,68
Terrenos y construcciones 169,38 115,26

Magquinaria y otro inmovilizado 617,10 508,52
Amortizaciones e 316,15 279,10

- INMOVILIZACIONES FINANCIERAS ... 786,78 540,64
Participaciones en Sociedades. puestas en equivalencia (nota 7) 590,57 452,00
Cartera de valores a largo plazo y otros créditos (nota8) . 196,21 88,64
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (nota 9) 103,59 30,51
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS oo 15,65 40,83
ACTIVO CIRCULANTE: 2.358,42 2.287,81
- EXISTENCIAS (nota 10) 297,24 330,78
- DEUDORES (nota 11) 1.891,66 1.708,23
Clientes por ventas, prestaciones de servicios y ofros 1.481,08 1.269,43

Deudores varios 410,58 438,80

- INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES .. 85,14 143,71
- ACCIONES PROPIAS A CORTO PLAZO .........ooovoeeeeooo 2,49 0
- TESORERIA e 99,03 92,00
~ AJUSTES POR PERIODIFICACION 12,86 13,09
TOTAL ACTIVO 4.121,88 3.580,80

Las notas 1 a 22 de la Memoria adjunta forman parte integrante del Balance de Situacion consolidado al 31 de digiembre de 2000
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GRUPO DRAGADOS

BALANCES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999

(En Millones de Euros)
PASIVO ARO 2000 ANO 1999

FONDOS PROPIOS (nota 12) e 083,13 817,43
- CAPITAL SUSCRITO 172,35 172,35
- PRIMA DE EMISION 229,18 229,18
- RESERVAS e, 405,83 323,58
- DIFERENCIAS DE CONVERSION 8,67 1,06
- PERDIDAS Y GANANCIAS SOCIEDAD DOMINANTE 182,61 106,30

Pérdidas y ganancias consolidadas oo 202,18 115,29

Pérdidas y ganancias atribuibles a socios externos 19,57 8,49
- DIVIDENDO A CUENTA ENTREGADO EN EL EJERCICIO -15,51 -15,54
SOCIOS EXTERNOS (nota 13y . oo 73,85 63,03
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION 3,36 1,02
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (motal4) ... 73,47 39,93
FINANCIACION APLICADA, A PROYECTOS CONCESIONALES (nota ) S 134,84 226,53
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (nota 15) 88,05 211,01
ACREEDORES A LARGO PLAZO (Mota 16) e, 282,27 262,59
ACREEDORES A CORTO PLAZO: ] 2.482,91 1.959,26
- DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO oo 266,48 124,20
- ACREEDORES COMERCIALES o 1.737,16 1.403,70
- OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 389,96 349,37
- PROVISIONES PARA OPERACIONES DE TRAFICO o 87,71 7742
- AJUSTES POR PERIODIFICACION 1,60 4,57

TOTAL PASIVO 4.121,88 3.580,80

Las notas 1 a 22 de la Memoria adjunta forman parte infegrante del Balance de Situacidn consolidado al 31 de diciembre de 2000
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1.2.- CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONSOLIDADAS

DE LOS EJERCICIOS 2000 Y 1999
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1.3. MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2000
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MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2000

La presentaciéon de las cuentas annales consolidadas se ha realizado de acuerdo con el Real
Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre de 1991, en el que se aprueban las normas para Ia
formulacion de las cuentas anuales consolidadas y en consonancia con lo dispuesto en ¢l Real
Decreto 1643/1990, de 20 de diciembre de 1990, en el que se aprueba el Plan General de
Contabilidad. Asimismo se han considerado las adaptaciones sectoriales realizadas del Plan
General de Contabilidad en los distintos sectores de actividad en que se enmarcan las sociedades
del Grupo (Empresas constructoras, Concesionarias de Infraestructuras de transporte,

Abastecimiento y saneamiento de agua y Empresas inmobiliarias).

1.- SECTORES DE ACTIVIDAD Y PERIMETRO DE CONSOLIDAGION

El Grupo Dragados estd constituido por Grupo Dragados, S.A., como sociedad dominante, y

sociedades dependientes.

Las actividades que desarrollan las sociedades englobadas en el Grupo Dragados se¢ clasifican en

las siguientes unidades de negocios:

v Gestién de servicios, que incluye principalmente los de saneamiento urbano y tratamiento
de residuos.

v Gestion de servicios logisticos y portuarios.

v Concesiones de infraestructura de transporte.

v" Construccion y actividades afines.

v Ingenierfa y construccion de plantas industriales

v" Telecomunicaciones.

v Nuevas Tecnologias.
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v’ Inmobiliaria.

=

v’ Otras actividades complementarias, en las que se engloban el resto de actividades no

incorporadas en los grupos anteriores.

A efectos de la preparacién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas, las sociedades que

conforman el Grupo Dragados se clasifican en los siguientes grupos:

a) Sociedades dependientes: Aquéllas en las que se gierce dominio efectivo, directa o

indirectamente. Los datos basicos de estas sociedades se detallan en el Anexo 1.

b) Sociedades asociadas: Aquéllas en las que sin tener una participaciéon mayoritaria en su

capital social, se ejerce una influencia significativa. Los datos basicos de estas sociedades

se detallan en el Anexo IL.

c) Sociedades multigrupo: Aquéllas en las que la gestion se lleva a cabo conjuntamente con

terceros por una o varias sociedades del Grupo, que participan en su capital social. Los

datos bésicos de estas sociedades se detallan en el Anexo IIT,

Los cambios en el perimetro de consolidacién que se han producido durante el ejercicio son los

siguientes:

SOCIEDAD DOMICILIO | CONCEPTO PORCENTAJE DE
PARTICIPACION
A.T.M. Cartera, S.A. Bilbao Constitucion 42,16
Abra Terminales Maritimas, S.A. Bilbao Constitucidn 40,00
Aerocali, S.A. Colombia Constitucidn 33,33
Aguas del Gran Buenos Aires, S.A. Argentina Constitucién 27.41
Aplicacion Robotizada de Limpieza, S.A. Barcelona Constitucidn 70,00
Autopista de Ledn, S_A. Concesionaria del Estado Ledn Constitucidn 39,6
Autopista del Henares, S.A. Concesionaria del Estado Madrid Constitucidn 35,00
B to B Construceién Ventures, S.L. Madrid Constitucidén 35,00
Banda Ancha, S.A. Madrid Constitucion 20,00
BK-Dossa, §.A. Cuba Constitucién 50,00
Cogencracion Alfacel A.LE, Logrofio Constitucidn 81,25
14
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SOCIEDAD POMICILIO | CONCEPTO PORCENTAJE DE
PARTICIPACION

Conterail, S.A. Madrid Constitucion 50,00
Dragados Industrial Algerie, S.P.A. Argelia Constitucion 97,00
Dragados Industeial Canadi Lid. Canadd Constitucion 100,00
Dragados Investments, Ltd, Inglaterra Constitucion 100,00
Dragados Nuevas Tecnelogias, S.A. Madrid Constitucitn 100,00
Drapados Telecomunicaciones D'YCTEL Puerto Rico, Inc. Puerto Rico Constitucitn 100,00
Dragados Telecomunicaciones, S.A. Madrid Constitucion 100,00
Dyta Eélica de Castilla La Mancha, S.A. Toledo Constitucidn 44,00
Edifica On line, S.A. Madrid Constitucion 50,00
Elaboracidn de Cajones Pretensados, S.L. Madrid Constitucion 50,00
Empresa Mixta de Apuas del Ferrol La Corufia Canstitucion 49,00
Gestidn Medioambiental de L’ Anoia, S.A. Barcelona Constitucidn 50,00
Infotransit, S.A. Madrid Constitucién 45,00
Infracstructuras y Radiales, S.A. Madrid Constitucion 35,00
Mentor de Hosteleria, 8.A. Madrid Constitucion 80,00
Publimedia Sistemas Publicitarios, S.L. Madrid Constitucion 100,00
Servicios de Aguas de Misiones, §.A, Argentina Constitucién 90,00
Servicios Socio Sanitarios Generales, S.L. Madrid Constitucién 100,00
Somasur, 8.A. Marruecos Constitucién 100,00
Telearrier, 5.A. Madrid Constitucién 100,00
TV Transit, S.A. Madrid Constitucidn 51,00
Urbaser Sanio Domingo, S.A. Rep.Dominicana Constitucion 100,00
Aurea Concesiones de Infraestructuras, $.A. Concesionaria Madrid Compra 4,38
del Fstado (anferiormente ATIMARY
Empresa Nacional de Ingenieria y Fecnologia, S.A. — Madrid Compra 100,00
Gerencia de Enerpia
Energias y Tierras Fédiles, S.A. Valencia Compra 3336
Hidra de Telecomunicaciones y Multimedia, S.A. Malaga Compra 51,00
Integra MGSI, 8.A. Madrid Compra 46,25
Iquique Terminal Internacional, §.A. Chile Compra 40,00
Limpiczas Laguia, S.L. La Corufia Compra 51,00
Limpiezas y Reformas Baleares, S.L. Baleares Compra 51,00
Matltima del Mediterraneo, S.A. Barcelona Compra 70,00
Operaciones Portuarias Canarias, S.A. Canarias Compra 45,00
Puero Rail, S.A. Madrid Compra 27,00
Sistemas Radiantes F. Moyano, S.A. Madrid Compra 60,00
Sociedad lbérica de Construcciones Eléctricas, $.A. Madrid Compra 49,00
Talher, §.A. Barcelona Compra 100,00
Tirmadrid, 8.A. Madrid Compra 16,93
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SOCIEDAD DOMICILIO CONCEPTO PORCENTAJE DE
PARTICIPACION
Transportes Los Olivos, S.A. Argentina Compra 70,00
Técnicas e Imagen Corporativa, S.L. Madrid Compra 7547
SCL Terminal Acropuerto Santiago de Chile, S.A. Chile Tncorporacion al 14,78
nerimetrn
Aparcamientos Alzirz, S.A. Valencia Venta 20,00
Benimaclet Este, S.A. Valencia Venta 33,33
Valora 2000, S.A. Madrid Venta 35,00
Valora 2000, S.A. Madrid Fusidn con Aumar 65,00
Concesionaria Vial de los Andes, S.A. Colombia Fusidn con Aumnar 40,00
Cia de Desarrollo Aeropuerto Eldorado (CODAD) Colombia Fusidén con Aumar 44.00
Mantenimiento Integrado y Mejora, S.A. Madrid Fusién con Integra 100,00
MGSI. S.A.
Aurea Concesiones de Infraestructuras, S.A. Concesionaria Madrid Fusitn de Aumar y 4,67
del Fstadn Valora 2000

Los efectos derivados de estos cambios en el perimetro de consolidacién sobre los estados

financieros adjuntos no son significativos.

2.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS AN UALES
CONSOLIDADAS

2.1. BASES DE PRESENTACION

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros de
contabilidad de Grupo Dragados, S.A. y de sus sociedades dependientes, cuyas

respectivas cuentas anuales son formuladas por los Administradores de cada sociedad de

acuerdo con las disposiciones legales vigentes. Las cuentas amuales consolidadas
formuladas por el Consejo de Administracién de Grupo Dragados, S.A. y las cuentas
anuales individuales de las sociedades del Grupo que se incluyen en el perimetro de la

consolidacién, se sometersn a la aprobacion de las Juntas Generales Ordinarias de

Accionistas correspondientes, estimandose que serdn aprobadas sin ninguna

modificacion.

Se han incluido, a efectos informativos, los estados financieros consolidados (balance de

situacidn y cuenta de pérdidas y ganancias) expresados en euros correspondientes a los

ejercicios 2000 y 1999, ademas de la correspondiente informacion en pesetas.
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2.2. PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

La consolidacién se ha realizado por el método de integracién global para aquellas
‘ sociedades sobre las que se tiene la mayoria de votos en sus drganos de representacién y
B decisién o, sin tenerla, se ejerce la gestién efectiva de las mismas; v por el método de
{ ; integracion proporcional para aquellas Sociedades multigrupo gestionadas conjuntamente
con terceros. Para las Sociedades en las que se posee una influencia significativa pero no

| se tiene la mayoria de votos, ni ss ejerce la gestién efectiva de las mismas, se ha aplicado

el procedimiento de puesta en equivalencia.

Los estados financieros de las diversas sociedades del Grupo utilizados en el proceso de

I } consolidacién son los correspondientes al cierre de diciembre de 2000,

—

E] valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio v en los

resultados de las sociedades dependientes consolidadas por integracién global se presenta

= en el capitulo "Socios externos" del pasivo del balance de situacién consolidado y en
B "Beneficio atribuido a socios externos" de Ia cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,

; respectivamente.

3.- NORMAS DE VALORACION

i Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracién de las presentes cuentas anuales

consolidadas, de acuerdo con la legislacién aplicable, han sido las siguientes:

3.1. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El Fondo de Comercio es el resultado de la diferencia entre el coste de la inversidn en cada
[ una de las Sociedades consolidadas en el momento de su incorporacién a la consolidacién

Y sus respectivos valores teérico-contables en dicho momento, cuando ésta es positiva.
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En aquellos casos en que dicha diferencia positiva corresponde a plusvalias latentes en
elementos patrimoniales de la sociedad dependiente, se procede a asignarla como mayor

valor de dichos bienes,

El fondo de comercio se amortiza, generalmente, en ¢l periodo estimado durante el que
dicho fondo contribuird a la obtencidn de beneficios en el Grupo, hasta un méaximo de

veinte afios.

3.2. DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION

La diferencia negativa de consolidacion es el resultado de la diferencia entre €] coste de la
inversién en cada una de las sociedades consolidadas en el momento de su incorporacién a
la consolidacién y sus respectivos valores tedrico-contables en dicho momento, cuando

ésta es negativa,

33.5ALDOS Y TRANSACCIONES ENTRE SOCIEDADES INCLUIDAS EN EL

PERIMETRO DE LA CONSQLIDACION

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas, se ha procedido a la anulacién de
todos los saldos y las transacciones de ingresos y gastos entre sociedades del Grupo,
siempre que su importe sea relevante, asi como a la eliminacién de los resultados

producidos entre dichas sociedades como consecuencia de las transacciones anteriores.

3.4. HOMOGENEIZACION DE PARTIDAS

Con ¢l objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen
las cuentas anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en la
consolidacién, asi como a las sociedades asociadas, los principios y normas de valoracién
seguidos por la Sociedad dominante, existiendo, con cardcter general, normas de

valoracidn uniformes.
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3.5. METODOQ DE CONVERSION

Las cuentas anuales nominadas en divisas correspondientes a las sociedades incluidas en el
perimetro de consolidacién que se encuentran en el extranjero, se convierten a pesetas
segun el método del tipo de cambio de cierre, con excepcién del Capital y las Reservas que

se han convertido a los tipos de cambio histéricos.

Las partidas de la cuenta de Pérdidas y Ganancias se han convertido aplicando los tipos de

cambio medios del perfodo.

Las diferencias de cambio por conversién producidas en las sociedades extranjeras
patticipadas directamente por Grupo Dragados, S.A. se muestran en el epigrafe
“Diferencias de conversion” de los fondos propios del balance de situacién consolidado al
31 de diciembre de 2000 adjunto, deducida la parte que de dicha diferencia corresponde a
los socios externos, que se presenta en el epigrafe “Socios externos” del pasivo del balance
de situacién consolidado. Las diferencias de conversién producidas en sociedades
extranjeras participadas indirectamente por Grupo Dragados, S.A. se incluyen en los
epigrafes “Reservas en sociedades consolidadas por integracién global” y “Reservas en

sociedades consolidadas por puesta en equivalencia” de los Fondos Propios.

Las cuentas anuales de las sociedades del Grupo existentes en algunos paises de América
del Sur estin ajustadas por inflacién, de acuerdo con la normativa en vigor en dichos

paises y con principios de contabilidad generalmente aceptados. Este ajuste representa una

modificacién de las reservas y resultados consolidados, no siendo su importe significativo.

3.6. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Son gastos de constitucién y ampliaciones de capital, que se contabilizan por los costes
incurridos y representan, fundamentalmente, gastos en concepto de comisiones de gestion,

honorarios de abogados, escrituracion y registro y se amortizan en un periodo maximo de

cineco afios.
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3.7.INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El inmovilizado inmaterial estd compuesto principalmente por los gastos de investigacién
y desarrollo, los canones de concesiones administrativas y los derechos sobre bienes en

régimen de arrendamiento financiero.

Los gastos de investigacién y desarrollo estdn especificamente individualizados por
proyectos y su coste estd claramente establecido para que pueda ser distribuido en el

tiempo, con una amortizacion segin establecen las normas al efecto.

Las concesiones administrativas se registran por el importe satisfecho por las sociedades
en concepto de canon de explotacidn mientras los derechos sobre activos cedidos en uso lo

son por el valor de la inversién efectuada. Se amortizan siguiendo el método lineal durante

los afios correspondientes a su explotacion.

Los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero corresponden a
confratos que se contabilizan por el precio de adguisicién del bien, no incliyéndose los
intereses derivados de su financiacién. Estos bienes se amortizan aplicando los mismos

afios de vida 1til que los elementos del inmovilizado material.

3.8. INMOVILIZACIONES EN PROYECTOS CONCESIONALES

Se incluye en este epigrafe el importe de aquellas inversiones afectas a las concesiones
administrativas de infraestructura de transporte y de servicios (tratamiento de residuos y
suministro de agua) que son explotadas por sociedades dependientes del Grupo Dragados y

que revierten a las Autoridades Administrativas correspondientes al finalizar el periodo de

duracidn de dichas concesiones.

Se valoran por los costes directamente imputables a su construccién incurridos hasta su
puesta en condiciones de explotacin, tales como estudios y proyectos, expropiaciones,

reposicion de servicios, ejecucidn de obra, direccién y gastos de administracidn de obra,
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instalaciones y edificaciones y otros similares, asi como la parte correspondiente de otros

costes indirectamente imputables, en la medida en que los mismos corresponden al perfodo

de construceidn.

También se recogen los gastos financieros devengados con anterioridad a la puesta en
condiciones de explotacién del activo derivados de la financiacién ajena destinada a

financiar el mismo.

Los gastos de reposicién y mantenimiento que no representan una ampliacién de la vida
itil o capacidad productiva de los correspondientes activos se registran como gasto del

gjercicio en que se producen.

3.9. INMOVITIZACIONES MATERTALES

El inmovilizado material se halla valorado al coste de adguisicién. Los costes de ampliacién,
modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o

eficiencia, o un alargamiento de la vida 1til de los bienes, se activan como mayor coste de

los correspondientes bienes.
Los gastos de conservacion y mantenimiento, incurridos durante el ejercicio, se registran

como tales en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los trabajos que el Grupo realiza para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado
que resulta de afiadir a los costes externos, los costes internos, determinados éstos en

funcién de los consumos propios de materiales, y los de produccién.

El Grupo amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el

coste de los activos entre los afios de vida 1itil estimada, segun el signiente detalle:

Afios totales de vida
util estimada
Edificios y otras construcciones 33 a 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 3 a 20
Otro inmovilizado 4 a 12
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Los diferentes elementos del inmovilizado que se encuentran afectos a determinados
contratos de concesiones se amortizan en los afios de su vida 1til. Cuando el periodo de

vigencia de dichos contratos es menor al periodo de vida 1itil, se complementa la dotacién a

la amortizacién con el fondo de reversion.

3.10. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Exceptuando las inversiones en sociedades asociadas, que se presentan valoradas de
acuerdo con el método de puesta en equivalencia, el resto de las inversiones en valores
mobiliarios se valoran, tanto si se frata de valores de renta fija como variable y si son a

corto como a largo plazo, de acuerdo con los criterios que se indican a continuacion:

L. Titulos con cotizaci6n oficial: Al valor menor enire el coste de adquisicidn y el de
mercado. Como valor de mercado se considera el que resulte inferior entre la
cotizacion oficial media del dltimo trimestre del ejercicio y la cotizacion al cierre

del filtimo dia del afio en que operd el mercado de valores.

2. Titulos sin cotizacidn oficial: Al coste de adquisicién o constitucion, minorado, en
su caso, por las necesarias provisiones para depreciacion derivadas del exceso de
dicho coste sobre su valor tedrico-contable al cierre del ejercicio, corregido en el
importe de las plusvalias técitas existentes en el momento de la adquisicion y que

subsisten en el de la valoracién posterior.

3.11. GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

En este epigrafe se recogen los gastos financieros de la financiacién empleada en diversas
concesiones de infraestructura de transporte v de servicios incorporadas por el método de
integracién global, asi como otros gastos financieros no devengados. Los gastos financieros
asociados a concesiones devengados a partir del momento en que cada tramo de
infraestructura se encuentra en condiciones de explotacién, dado que existe evidencia
razonable de que se van a recuperar en las tarifas de ejercicios futuros, se imputan a

resultados del modo siguiente:
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a) Los gastos financieros se imputan a resultados en cada ejercicio por la proporcitn
que representan los ingresos por tarifa del ejercicio respecto al total previsto en la
concesion, aplicada al total de gastos financieros previstos, conforme a los planes

econdmico-financieros de las concesiones.

b) La diferencia positiva entre el gasto financiero devengado y el que debe imputarse a
resultados conforme al punto a) anterior, se activa en el epigrafe “gastos a distribuir
en varios ejercicios”. Se imputara a resultados cuando la diferencia sea negativa,

segtin el criterio ya sefialado.

3.12. EXISTENCIAS

Los acopios de materias primas y auxiliares, los materiales para consumo y reposicién, asf
como los terrenos y solares para promociones inmobiliarias, se valoran a coste de

adquisicion,

Los productos y trabajos en curso se valoran a coste de produccidn, que incluye el coste de

los materiales incorporados, la mano de obra y los gastos directos de produccién.

Las promociones inmobiliarias en curso incluyen los costes incurridos hasta el cierre del
gjercicio en las promociones cuya construccién no ha finalizado a esa fecha. En estos costes
se incluyen, basicamente, ¢l solar, la urbanizacién, el proyecto, las licencias, la construccién
y otros gastos especificos correspondientes al periodo de realizacién. El coste en libros de

dichas promociones no supera el valor estimado de venta actual.

Los bienes recibidos por cobro de créditos se registran por el importe de la deuda
compensada, mas todos aquellos gastos necesarios que ocasione la operacion o por ¢l valor

de realizacion, en el caso de que éste sea menor.

Los gastos iniciales de obras pendientes de adjudicar se registran por los costes realmente

incurridos, hasta tanto no se conozca si el proyecto ha sido o no adjudicado. Si se obtiene la
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adjudicacién se van registrando como gastos, durante el periodo de realizacién del proyecto,
en funcién del grado de avance del mismo. En caso contrario, se imputan a resultados del

gjercicio.

La valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido

a su posible valor de realizacién, si éste se ha estimado menor.

3.13. PENSIONES

La Sociedad dominante, y de forma no relevante otras tres sociedades dependientes, tienen
contraida la obligacién de abonar a parte de sus empleados jubilados, bajo determinadas
condiciones, un complemento econémico mensual a las prestaciones obligatorias del
Reégimen General de la Seguridad Social relativas a jubilaciones, invalidez, viudedad y

orfandad.

Con fecha 21 de diciembre de 2000 se procedié a la externalizacién de las obligaciones

mencionadas correspondientes a la Sociedad dominante y una de las sociedades filiales, con
Santander Central Hispano Seguros y Reaseguros, S.A. Las hipétesis utilizadas por esta
ltima sociedad para la valoracién actuarial de los complementos mencionados son las
siguientes :
v" Interés técnico anual (¥) 5,93 % Hasta el afio 2040
3% En adelante

v"  Tasa anual de crecimiento de la pensién
méxima de la Seguridad Social 2,00 %

v'  Tasa anual de crecimiento
de los salarios 2,35 %

v Tasa anual de crecimienio del
Indice de Precios al Consumo (IPC) 2,00 %

v" Tabla de Mortalidad (*) PERMF-2000 P

(*) Hipétesis garantizadas, que no tendran variacion
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Segin la valoracidn efectuada, los importes necesarios para hacer frente a los compromisos
adquiridos con el personal en activo y con el ya jubilado ascienden, al 31 de diciembre de

2000, a 17.855 millones de pesetas y 17.783 millones de pesetas, respectivamente.

Del importe total, 35.638 millones de pesetas, el Grupo ha pagado una prima de 29.313
millones de pesetas, financiando a 4 afios los 6.325 millones de pesetas restantes con la

compaiiia de seguros mencionada.,

De conformidad con el Plan General de Contabilidad y la autorizacién conferida por Ia
Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante, el Grupo cargaré a reservas 901
millones de pesetas anuales hasta el ejercicio 2004, correspondientes al déficit inicial
existente en el gjercicio 1990. Asimismo, y de acuerdo con la legislacién vigente,
imputara linealmente a las cuentas de resultados de los ejercicios 2001 a 2004 los 2.721

millones de pesetas restantes.

El Grupo ha realizado en el ejercicio 2000 una dotacién extraordinaria al fondo por importe
de 3.000 millones de pesetas (notal5) (cantidad que quedaba pendiente para completar las
mayores obligaciones con el personal en activo derivadas de los cambios de las hipétesis

utilizadas en la valoracién), registrada en el epigrafe “Gastos y pérdidas extraordinarias” de

la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

3.14. FONDO DE REVERSION

Las sociedades constituyen, con caricter general, un fondo de reversién para aquellos
elementos del inmovilizado que se encuentran afectos a concesiones administrativas ¥y que
revierten a los Organismos Publicos al vencimiento de la concesién. El fondo se evaliia en
base al complemento que precisa la amortizacién del activo en cuestidn, de manera que al
llegar dicho vencimiento el valor neto contable de dicho activo sea nulo y estén cubiertos los

costes a incurrir, para poder revertir dichos bienes en correcto estado de uso.
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3.15. OTRAS PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

La politica del Grupo con respecto a oiras provisiones para riesgos y gastos es la siguiente:

1. Provisién para riesgos: corresponde al importe estimado de deudas o compromisos,
cuyo pago no es ain determinable o es incierto en cuanto a la fecha en que se
producird, dependiendo del cumplimiento de determinadas condiciones que
mayoritariamente son externas a la Sociedad. Las dotaciones se efectiian de acuerdo

con las mejores estimaciones del devengo anual.

2. Provision para responsabilidades: corresponde al importe estimado para hacer frente a
responsabilidades, probables o ciertas, y obligaciones pendientes de cuantia
indeterminada. Su dotacidn se efectiia al nacimiento de la responsabilidad o de la

obligacion que determina la indemnizacién o pago.
3.16. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

La conversién a moneda nacional de las operaciones realizadas en moneda extranjera se
realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente
operacion. Los saldos a cobrar y a pagar que se encuentran pendientes al cierre del gjercicio
se actualizan de acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento. Las diferencias de
cambio que se producen al cierre del ejercicio en esta actualizacion se imputan como ingreso

o gasto del ejercicio, segiin corresponda, sin que su efecto resulte significativo en la cuenta

de pérdidas y ganancias consolidada.
3.17. INGRESOS Y GASTOS

El Grupo, en cuanto a sus actividades de construccién y gestion de servicios, sigue el
procedimiento de reconocer en cada ejercicio como resultado de sus obras y servicios, la

diferencia entre la produccidén (valor a precio de venta de la obra o servicio ejecutado
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durante dicho periodo, que se encuentra amparado en ¢l contrato principal firmado con la
propiedad o en modificaciones o adicionales al mismo aprobados por ésta, o aquella obra o
servicio ejecutado sobre la que, aun no estando aprobado, existe certeza razonable en cuanto
a su recuperacion) y los costes incurridos durante el gjercicio que se imputan a medida que

se van produciendo.

En la actividad inmobiliaria, se registran las ventas y el coste de las mismas para aquellos

contratos de venta firmados con clientes, cuando la ejecucion de la obra se encuentra
sustancialmente terminada, (se entiende que lo esta, cuando esta incurrido al menos el 80%
del coste de construceidn excluido el solar) en cuyo caso se provisionan los costes futuros

pendientes de incurrir hasta su terminacion.

En cuanto a la actividad de construccién industrial y de ingenieria, el procedimiento
habitualmente utilizado para el reconocimiento de los ingresos, es el de aplicar el porcentaje
de margen esperado sobre los costes totales estimados, actualizados permanentemente, a los

costes realmente incurridos.

Para el resto de actividades, y con caricter general, los ingresos y gastos se imputan en
funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de los bienes y
servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca

la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante y en todas las actividades, siguiendo el principio de prudencia, iinicamente se
contabilizan los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los
riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto como son

conocidos.

3.18. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

El Grupo Dragados estd acogido al régimen de declaracién fiscal consolidada desde el
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gjercicio de 1997. El gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades para las compafiias
del perimetro fiscal, individualmente consideradas, se determina teniendo en cuenta, ademas

de los parimetros a considerar en caso de tributacin individual, los siguientes:

a) Las diferencias permanentes producidas como consecuencia de la eliminacion de
resultados derivados del proceso de determinacién de la base imponible

consolidada.

5 .
[ -

b) Las deducciones y bonificaciones que correspondan a cada Sociedad del Grupo

E fiscal; a estos efectos, las deducciones y bonificaciones se imputaran a la Sociedad
que realizé la actividad u obtuvo el rendimiento necesario para obtener el derecho a

la deduccién o bonificacidn.

h Las Sociedades que no forman parte del Grupo fiscal calculan el devengo del Impuesto

- sobre Sociedades en base a sus propios parametros individualmente considerados.

[ 3.19. UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS
|

{1 Las Uniones Temporales de Empresas en las que participan las sociedades del Grupo se han
integrado en las cuentas anuales consolidadas a través del método de integracién
- proporcional de sus respectivos estados financieros y han representado un incremento en las

citadas cuentas consolidadas por los siguientes importes:

CONCEPTOS Miliones de Pesetas
' INMOVIIZEAO .e.vierereiesrereresereressrereeeseresses 14.912
Activo circulante .o vvveeeece e, 140.380
} PASIVOS ..vreverrererssreresciserissescsssssesssanes 155.302
Iy
Cifra de Negocio .cvceccerrnevrreenriennns 154.757
| :
L
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3.20.

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, el Grupo esta obligado al pago de

indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus

relaciones laborales.

No existe intencidn de efectuar despidos de personal fijo de plantilla en un futuro préximo,

INDEMNIZACIONES POR DESPIDO

por lo que no se ha efectuado provisién alguna por este concepto.

Por otra parte, el Grupo tiene registradas en el epigrafe “Provisiones para operaciones de
trafico” del Pasivo del Balance de Situacién adjunto provisiones en cuantia suficiente para

atender, de acuerdo con las disposiciones legales, el cosie de finalizacidén de confrato del

personal temporal.

4.- INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El movimiento de este epigrafe durante el gjercicio ha sido el signiente:

Millones de Pesetas
CONCEPTOS
Saldo Entradas/ Salidas/ Saldo
Inicial Dotaciones ¢ Bajas o Final
Traspasos Traspasos
COSTES:
GCastos de 1+ D e 560 681 -356 885
Concesiones administrativas, derechos
gobre activos cedidos en uso,
propiedad  industrial y derechos de
ETASPASO civrrereriniesrescsneessssressssnssessemerese 18.062 4.014 -13.888 8.188
Perechos sobre bienes en
arrendamiento financiero (Leasing) ....... 3.508 1.179 -369 4318
OIMOS 1rvreereneresriesitsisssiernsrrasaness st sssm e e enens 3.033 1.141 -596 3.578
AMORTIZACIONES ..oovveveeecree e eceeane -4.042 -2.347 2.446 -3.843
I
TOTAL NETO ........ 21.121 4.668 -12.763 13.026
29




La salida més significativa del ejercicio corresponde al traspaso de los derechos sobre activos

cedidos en uso asociados a la concesion para el suministro de aguas de la Mancomunidad del

Huesna (Sevilla), por importe de 13.500 millones de pesetas, al epigrafe “Inmovilizaciones en

Proyectos Concesionales”.

5.- INMOVILIZACIONES EN PROYECTOS CONCESIONALES

El saldo del epigrafe “Inmovilizaciones en Proyectos Concesionales”, que figuran en el balance de

situacién consolidado al 31 de diciembre de 2000 adjunto, recoge los costes incurridos por las

Sociedades consolidadas por el método de integracién global para la construccion de las

infraestructuras de transporte y servicios cuya explotacién constituye el objeto de sus respectivas

concesiones, de acuerdo con el signiente detalle:

Millones de Pesetas

SOCIEDAD TIFO DE SALDO INICIAL ENTRADASY | SALIDAS Y SALDO FINAL
INFRAESTRUCTURA TRASPASOS | TRASPASOS
Aguas del Huesna, ALE. Suministro de agua { 14.391 0 14.391
Autopistas de Puerto Rico y Compaifa, $.E. (APR} | Puente 17.29% )] 17.299 0
Aufe, S.A. Concesionaria Carretera 0 7.394 0 7384
Aunor, S.A. Carretera ¢ 2.088 0 2.088
Compaiifa de Desarrollo Aeropuerto Eldorado, Pista de Vuelo 17.013 0 17.013 0
S.A.(CODAD)
Concesionaria DLH.M., 8.A. Carretera 1.915 2.414 0 4329
Ferrocarriles del Norte de Colombia, 5.A. Ferrocarril 406- 560 0 956
Mercia Waste Management, S.A. Tratamiento de residuos 1] 2.057 0 2,057
Servicios de Mantenimiento de Carreteras, S.A. Carretera 0 24.350 0 24.350
Tirmadrid, 5.A. Tratamiento de residuos 0 20427 0 20.427
SUMAS 36.633 73.681 34.312 76.002
AMORTIZACION ACUMULADA -2.946 -31.705 -2.946 -31.708
VALOR NETO 33.687 41.976 31.366 44.297

Las principales variaciones del ejercicio han sido :

v El traspaso de la inversidn asociada a Aguas del Huesna, A.LE. descrita en la nota 4

anterior.
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v La incorporacién de la inversién en Tirmadrid, S.A., como consecuencia de la
integracién de dicha sociedad por el método de “Integracidn global” en el ejercicio

2000 en lugar de método “Puesta en equivalencia” del ejercicio 1999 al haberse

,.M-..
] -

adquirido el dominio de la misma.

v" Las salidas de las inversiones en CODAD y APR como consecuencia de 1a fusién de

las Sociedades Valora 2000, S.A. (integrada globalmente en el ejercicio 1999) y
AUMAR para la constitucion de AUREA Concesiones de Infraestructuras, S.A.

—————m

— i

Concesionaria del Estado (sociedad consolidada por puesta en equivalencia),

realizada en el gjercicio.

En el epigrafe “Financiacién aplicada a proyectos concesionales” se recoge el importe de la

L.

- financiacién asociada a los mismos y cuya iinica garantia es el proyecto (“Project Finance”). El

Ly desglose por sociedades a 31 de diciembre de 2000 es como sigue :

‘. i Seciedad Millones de pesetas

. Aguas del Huesna, A.LE. (HUESNA) 4.300
o Aufe. S.A. Concesionaria 1.339
' Aunor. S.A, 1,489

Concesionaria D.HL.M.. S. A 1.781
; ' Mercia Waste Management. Ltd, 1.107
| Tirmadrid. S.A. ’ 12.419
o TOTAL FINANCIACION 22.435

Destacan por su importancia relativa las financiaciones de :
TIRMADRID
Constituida por tres tipos de préstamos :

v" Préstamo de 9.000 millones de pesetas, a un tipo fijo del 5,3% anual, con

- amortizaciones sisteméaticas anuales del 10% a partir del afio 2002 hasta el 2011.
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v Préstamo sindicado y préstamo subordinado de los socios, a tipos de interés
referenciados al Mibor v con amortizaciones variables hasta e] afio 2010. Al cierre
del gjercicio el importe pendiente de amortizar asciende a 2.974 y 445 millones de

pesetas respectivamente.

HUESNA.

Financiacién por importe de 4.300 millones de pesetas referenciada a Mibor con devoluciones

periddicas a partir del afio 2001, la ultima de las cuales se produciré el 31 de diciembre de 2009.

T ——
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6.- INMOVILIZACIONES MATERIALES

Durante el presente gjercicio el movimiento de las diferentes cuentas del inmovilizado material y

su correspondiente amortizacién acumulada ha sido el signiente:

Millones de Pesetas
CONCEPTOS Saldo Entradas/ Salidas/ Saldo
Inicial Dotaciones o Bajas o Finat
Traspasos Traspasos

Terrenos y constuCtiones ..crersserens 19177 14,970 -5.965 28.182
Maquinaria e instalaciones técnicas ....... 55.440 12.215 -3.864 63.791
Utillaje y ofro inmovilizado .....c.essesereeeeens 27.055 14.110 -7.334 33.831
Inmovilizado en CUrSD .eeeeeeeeeveeemeecrerennns 2.116 7.151 -4,212 5.055
Amortizaciones -46.439 -15.109 8.945 -52.603
TOTAL NETO 57.349 33.337 “12.430 78.256

PR

El coste del inmovilizado material situado fuera del territorio espafiol asciende a,
aproximadamente, 23.500 millones de pesetas, con una amortizacién acumulada de 10.500

millones de pesetas.

El inmovilizado completamente amortizado al cierre del ejercicio esté en torno a 17.800 millones

de pesetas, no existiendo activos de relevancia que se encuentren fuera de uso.
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Se han realizado en el ejercicio ventas de oficinas que han supuesto un beneficio de,
aproximadamente, 1.900 millones de pesetas registrado en el epigrafe “Beneficios procedentes del

inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Algunos de los immovilizados materiales adicionales a los indicados cn la nota 5, que se
encuentran afectos a concesiones administrativas de servicios, revierten a los Organismos
Piiblicos una vez concluida la concesidn, debiendo traspasarse en correcto estado de uso. El coste
en libros de estos activos asciende, aproximadamente, a 20.000 millones de pesetas y su

amortizacién acumulada a un 20% del coste indicado.

Es politica del Grupo contratar las pdlizas de seguros que se estiman necesarias para que queden

cubiertos los posibles riesgos que pueden afectar a los elementos del inmovilizado material.

7.- PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN
EQUIVALENCIA

El movimiento en este epigrafe del balance de situacién consolidado durante el gjercicio ha sido el

siguiente:
SOCIEDADES Particip | Adquisic | Ventas Distribuc.
Saldo En los Aumento | Disminue De Saldo
Inicial Rdos. Del | Capital De Otros | Dividend. Final
Ejerc Traspasos | Capital
Traspasos

Aecropuertos Mejicanos del Pacifico, S.A. de C.V. 12.048 607 0 0 2.033 0 14.688
Aguas del Gran Buenos Aires, S.A. 0 43 2.209 0 0 0 2257
Ambiente y Ecologia de Buenos Aires, 8.A. 450 42 0 ¢ 36 0 528
Aurca Conces. de Infraest, S.A. Conces. del 34.037 5.597 13.730 -390 -1.535 -2.925 48.314
Estado (enteriormente, AUMAR)
Autopistas de Leodn, S.A. Concesionaria del { 0 2.574 0 0 0 2.574
Estado
Autopista del Henares, S.A. Conces. del Estado 0 0 3.593 0 0 0 3.593
Autopistas del Sel, 5.A., 13.206 2.280 01 (a)-7.675 1.265 -1.775 7301
B to B construccitn ventures, S.L. 1] -6 357 0 0 0 351
Compafifa de Desarrollo Aeropuerte Eldorado, 0 243 2.980 0 -17 0 3.206
S.A.
Concesionaria Vial de Los Andes, S.A. 1.358 1.338 0| {(a)-2.620 =76 0 0
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SOCIEDADES Particip | Adquisic | Ventas Distribuc.
Saldo En los Aumento | Disminue De Saldo
Inicial Rdos. Del | Capital De Otros | Dividend. Final
Ejerce Traspasos | Capital
Traspasos
Concesiones de Madrid, S.A. M-45 761 0 0 0 0 0 761
Concesionaria Vial del Sur, S.A. 4,127 -119 0 0 174 -139 4.043
Empresa Municipal de Aguas de Ferrol, S.A. 0 0 490 0 0 0 490
Estacionamientos de] Pilar, S.A. 369 50 0 0 0 -37 382
Iquique Terminal Intermacional, S.A. 0 28 694 0 0 0 722
Operaciones Portuarias Canarias, S.A. 0 135 1.305 0 0 0 1.440
Redal, S.A. 1.881 29 0 0 56 ] 1.508
Remolcadores de Barcelona, S.A. 0 41 506 0 0 0 547
Road Management Group 2.629 319 0| (a)-3.243 95 0 0
Ruta de los Pantanos, S.A. 461 0 0 0 0 0 461
SCL Terminal Aeropuerto de Santiago, S.A. 0 245 835 0 38 0 1.118
Scutvias Autoestradas da Beira Interior, S.A. 246 -2 196 0 0 0 440
Servicio de Aguas de Misiones, S.A. 245 a 0 0 =245 0 0
Tirmadrid, S.A. (b) 1.490 0 0] ®-1.4%0 0 0 0
Tirme, S.A. 344 88 ] ¢ 0 -74 358
Ctros 1.555 150 1.569 414 14 93 2.781
TOTAL 75.207 11.255 31.038 -16.032 1.838 -3.043 93.263

(@) Traspasos derivados de la fusién de Valora 2000, 8.A. y AUMAR realizada en el ejercicio.

(b) Sociedad consolidada en el ejercicio 2000 por el método de integracién global.

Los importes recogidos en la columna “Otros” relativos a Aeropuertos Mejicanos del Pacifico,
S.A. y Autopistas del Sol, S.A. corresponden a diferencias de conversion y ajustes por inflacién
producidas en el ejercicio. La mayor parte del importe de Aurea Concesiones de Infraestructuras,
S.A. Concesionaria del Estado se detiva de los efectos de la puesta en equivalencia por la venta
del 35% de Valora 2000, S.A.

Los saldos que se mantienen al cierre del ejercicio con las sociedades asociadas son los siguientes:

Millones de Pesetas
SOCIEDADES Saldos Deudores Saldos Acreedores
Créditos a Deudores Inversiones Acreedores | Acreedores
cobrar a Financieras a

largo plazo Varios Temporales largo plazo | Comerciales
Aeropuertos Mejicanos del Pacifico, S.A. de GV, 146
Aguas del Gran Buenos Aires, 8.A. 1.024
Ambiente y Ecologfa de Buenos Aires, S.A. 116
Aurea Concesiones de Infraestructuras, S.A.C.E 1.789 78
Autopista del Henares, S.A.C.E. 2.695
Autopistas de Ledn, S.A.C.E. 1.115
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Millones de Pesetas
SOCIEDADES Saldes Deudores Saldos Acreedores
Créditos a Deudores Inversiones Acreedores | Acreedores
cobrar a Financieras a
largo plazo Varios Temporales largo plazo | Comerciales
Banda Ancha, S.A. 233
Concesiones de Madrid, S.A. 198
Covisur, S.A. 928
lquique Terminal Internacional, S.A. 347
Operaciones Portuarias Canarias, S.A. 1519
Probiar, 5.A. 274
Redal, S.A. 1.053 1.189
Ruta de los Pantanos, S.A. 346
Sculvias Autoestradas da Beira Interior, S.A. 136 90
Otras de menor importancia 341 4 223 3
SALDO FINAL 136 4.580 82 8.656 393

8.- CARTERA DE VALORES A LARGO PLAZO Y OTROS CREDITOS

El movimiento que han tenido estas cuentas a lo largo del gjercicio ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas
Créditos a Cartera Otros SALDO
CONCEPTOS sociedades valores Créditos Provisiones
puestas en a NETO
equivalencia largo plazo
Saldo inicial - 2614 7.007 6.122 095 14.748
Adiciones 136 10.933 15,375 -1.643 24.801
Reducciones -2.614 -1.893 -2.442 46 -6.203
SALDO FINAL 136 16.047 19.055 -2.592 32,646

Dentro del epigrafe de "Cartera de valores a largo plazo” se incluyen inversiones financieras con
participaciones inferiores a los limites establecidos para la consolidacién, aquellas otras que se
han dejado fuera del perimeiro de consolidacién por no ser relevantes asi como algunas
inversiones efectuadas en empresas dependientes constituidas a final de afio. El detalle de las

inversiones mas importantes es el siguiente:

SOCIEDAD Millones de pesetas

Porcentaje de Coste |Depreciacion
participacion de cartera

Alianza Bus, S.A. 15,00% 3.125

Euroute Polska, S.A, 50,00% 805 203

Futuvis, S.A. 100,00% 410

Internacional Trade Center, 5.A. 4.71% 400 59

Jazztel Ple. 2,80% 5.180 1476
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Rio Bravo, 5.A. 100,00% 539
Silger SGPS, S.A. 10,00% 824
T.M. Santander, S.A. 100,00% 250
Tierras Catamarguenias, S.A, 100,00% 086
Otras de menor importe 3.428 194
TOTAL 16.047 1.932

El Grupo ha adquirido en el ejercicio un 2,9% del capital social de la empresa de
telecomunicaciones Jazztel, plc, por un importe de 5.180 millc;nes de pesetas. Adicionalmente,
posee una opcion de compra sobre, aproximadamente, un 3% adicional del capital social
ejercitable durante los proximos cuatros afios.

De acuerdo con las normas de contabilidad establecidas, se ha corregido el valor contable de las

acciones de Jazztel, Plc. adquiridas de acuerdo con la cotizacién al cierre del gjercicio 2000 al ser
ésta inferior a la cotizacién media del ltimo trimestre. En este sentido, se encuenta registrada en
el epigrafe “Variacidn de las provisiones de inmovilizado™ la dotacién de una provisién por
depreciacion de cartera por importe de 1.476 millones de pesetas. Adicionalmente, se ha realizado
una dotacion extraordinaria para recoger los posibles efectos asociados a la opcién de compra
mencionada, recogida en ¢l epigrafe “Gastos y Pérdidas extraordinarias” de la cuenta de Pérdidas
y Ganancias del gjercicio 2000 adjunta (Véase nota 15).

El Grupo posee al cierre del gjercicio 300.000 acciones de la Sociedad dominante cuyo coste
medio de adquisicién asciende a 1.379 pesetas por accidén. De acuerdo con la normativa
vigente, la Sociedad dominante ha constituido la correspondiente Reserva por acciones
propias. El coste de adquisicién de las mismas asciende a 414 millones de pesetas y se

encuentra recogido en el epigrafe “Acciones Propias a corto plazo”,
Dentro del epigrafe “Otros Créditos” se incluyen como partidas mas significativas las signientes :

v Imposicién a plazo fijo por importe de 6.531 millones, que devenga intereses

referenciados al Euribor a tres meses, con vencimiento en noviembre de 2004.

v Crédito por 1.127 millones de pesetas pendiente de cobro al Estado Espafiol y la
Diputacion Foral de Navarra, por la venta efectuada en 1984 de las acciones de

Autopistas de Navarra, S.A. Existe registrada una provisién por importe de 539
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millones de pesetas para aproximar el saldo al valor actual ya que el cobro se

realizara en el afio 2014.

v Conjunto de Contratos de fideicomiso en Colombia para la Entidad Concesionaria
“Ferrocarriles del Norte de Colombia, S.A.” por importe de 3.950 millones de
pesetas. Dichos contratos gestionan los “Aportes de la Nacién” recibidos a fraves
de la Entidad Concedente “Empresa Colombiana de Vias Férreas”, y de los

ingresos de la facturacidn realizada al Cliente “Drummond” por el uso de la via.

La finalidad de estas transferencias es tanto la rehabilitacion de las vias férreas

como su posterior manteniemiento.

v Adicionalmente, el epigrafe “Otros créditos” incluye 3.000 millones de pesetas de
créditos por trafico a largo plazo con diversas Instituciones Publicas por

ejecuciones de obra y prestaciones de servicios.

9.. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El movimiento habido durante el ejercicio en este capitulo del balance de situacién consolidado ha
sido el siguiente:

CONCEPTOS Millones de Pesetas

Saldo iNICIal wceverreeeesnrrsarrere e 5.077

Adiciones y iraspasos.....eeeeens 15.749

Reducciones y traspasos........-... 2611

AMOTHZACION .ovvevirreersencsinaranarsones 979

SALDO FINAL .cocerevierrneernevinesananee 17.238
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Los fondos de comercio asociados a las sociedades, Autopistas de Puerto Rico, S.A. y Compaiifa
Desarrollo Aeropuerto Eldorado, S.A., participadas por Valora 2000, S.A., que en el gjercicio
1999 se consolidaban por el método de integracién global, han sido traspasados al fondo de
comercio de Aurea Concesiones de Infraestructuras, S.A. (Aurea) al ser aportadas dichas
sociedades en la fusién enire aquélla sociedad y AUMAR. En este sentido, la evaluacién definitiva
del fondo de comercio asociado a la inversidn en Aurea se realizara una vez que la Junta de
General de Accionistas de dicha sociedad apruebe las cuentas anuales del gjercicio 2000.

El saldo final del “Fondo de Comercio” y su amortizacién acumulada, considerando las

amortizaciones efectuadas en el ejercicio, se desglosan entre las siguientes participaciones:

Millones de Pesetas
SOCIEDADES

Fondo de Amortizacion | Saldo neto

Comercio Acumulada Final
Aguas del Huesna, A.LE. 479 -24 455
Aurea Concesiones de Infraestructuras, S.A.C.E. 5.420 -151 5.269
Gestao de Empresas de Transporte, S.A. 321 -44 277
Integra MGSI, S.A. 174 -8 166
K.D.M., S.A. 1.006 -89 907
Limpiezas Lagula, S.L. 243 -5 238
Limpiezas y Reformas Baleares, S.L. 279 -14 265
Marftima del Mediterraneo, S.A. 2.488 -125 2.364
Operaciones Portuarias Canarias, S.A. 720 -36 684
Retraoil, S.L. ’ 339 -34 305
Sisternas Radiantes F.Moyang, S.A. 840 -14 828
Sociedad |bérica de Construcciones Eléctricas, S.A. 2.508 29 2.569
Talher, S.A. 322 -16 306
Tecsa Empresa Constructora, S.A. 1.508 -805 603
Transportes Los Olivos, 8.A. 1.072 -113 959
Otros de menor importe 1.263 -219 1.043
TOTAL 19.072 -1.836 17.236

10.- EXISTENCIAS

La composicién de este epigrafe al cierre del ejercicio era la siguiente:

CONCEPTOS Millones de Pesetas
Terrenos y solares 8.720
Promociones inmobiliatias en curso de construccién 10.892
Promociones inmobiliarias terminadas pendientes de venta 2748
Malerias primas 8.449
Productos en curso, semiterminados y terminados 4,435
Anticipos de pedidos 3.956
Gastos iniciales de obra, estudio y proyecto 5.118
Instalaciones 3.199
Bienes recibidos par cobros de créditos 1.940
TOTAL 49.457
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El desglose de las existencias, segin las distintas actividades que realiza el Grupo Dragados, es el

siguiente:

1.- Dentro del epigrafe “Terrenos y solares”, las inversiones mas importantes provienen de
Dragados Inmobiliaria, S.A. por un montante de 5.200 millones de pesetas, Aurelio Ruenes
Tnversiones, S.A. por un importe de 2.550 millones de pesetas e Indraci, S.A. con una
inversién de 950 millones de pesetas, todas ellas destinadas al desarrollo de su actividad

promotora inmobiliaria.

2.~ Dentro del epigrafe “Promociones Tumobiliarias en curso de construccién”, la inversién mas
significativa proviene de Dragados Tnmobiliaria, S.A. por un importe de 10.250 millones de

pesetas.

3.~ Fl desglose de “Productos en curso, semiterminados y terminados”, incurridos por tipos de

obra, para las sociedades que operan en el sector de la construccién es el siguiente:

CONCEPTOS Millones de Pfas.
EDIFICACION
_EDIFICACION RESIDENCIAL 807
_EDIFICACION NO RESIDENCIAL
TOTAL EDIFICACION 807
INGENIERIA CIVIL
- CARRETERAS,AEROPUERTOS,APARCAMIENTOS.ETC. 242
- OTRAS OBRAS 968
TOTAL INGENIERIA CIVIL 1.210
TOTAL 2.017

11.- CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE
SERVICIOS

La composicion de este epigrafe al cierre del gjercicio es la siguiente:
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CONCEPTOS Millones de Pesetas
Saldos pendientes de cobro:

- De obras y proyectos cerfificados .........ccceeeee. 63.856
- De servicios certificados ....cvinvciiinennennn, 44.469
- Be actividad industrial ..........ocovrvnimvrnreenen 42297
- De actividad inmobiliaria ......c.coereccniiininnn. 10.109
- De ofras actividades ........cccoooviiiiieinninnnn, 2.857
Produccién ejecutada pendiente de certificar ........ 77.573
Retenciones en certificacionas .....ccvvcrererresnrencnn 5.470

CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACION DE
SERVICIOS s s asssssssssssasns 246.431
Anticipos recibidos por pedidos......evevcrrennanenes .55.818
PENDIENTE NETO DE COBRO ....cccrreerrrrcsnnenann 190.615

En la presentacién del saldo neto pendiente de cobro se han deducido los anticipos recibidos por
diversos conceptos y los recibidos en operaciones firmes de venta de la actividad inmobiliaria que,
de acuerdo con la normativa contable, se presentan en el epigrafe “Acreedores comerciales” del
pasivo del balance de situacion. Adicionalmente, también se han deducido de los saldos
pendientes de cobro, 51.700 millones de pesetas correspondientes a las cesiones efectuadas a las
entidades financieras de certificaciones de obras y servicios pendientes de cobro, ya que se

efectlian sin posibilidad de recurso por parte de éstas en case de impago del cliente.

La composicién del saldo neto pendiente de cobro correspondiente a la actividad de construceidon

es la siguiente:
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CONCEPTOS Millones de Pesetas

Sector Pdblico:
- Administracitn General del EStado ...veeeveevevevevereecrernesresases 21.816
- Comunidades Autdnomas 18.860
= AYUMAMIBNTOS ....ececereieeer v nrreressensss s e e sr s s eseenssssesanas 15.307
- Organismos Auténomos y Empresas POblicas ....oeeeveeane. 5.563

- Cesionss de certificaciones Sin reCUrsSo .o veeeessesenenes _ -26.884 |

34.662

Sector Privado:
- Certificaciones pandientes de COBIO ..o vererereereseeesrennenns 49,671
- Cesidn de certificaciones sin recurso 0
49.671
TOTAL NACIONAL 84.333
EXTRANJERO 7.519
TOTAL ... - 91.852

La antigiiedad media de los saldos pendiente de

cobro de la actividad de

correspondientes al sector piiblico espafiol se sitia en torno a los 140 dias.

12.- FONDOS PROPIOS

El movimiento de los "Fondos propios" consolidados ha sido el siguiente:

construccién,

=P

Millones de Pesetas
Capital Dividendo Resuitado
CONCEPTOS g Reservas del Total
social a cuenta ejercicio
Saldos al 31 de diciembre de 1999 28.677 92147 -2.585 17.770 136.009
Distribucian del resultado de 1999
- adividendos 2585 -5.170 -2.585
- areservas 12.600 -12.600
Daolacion al fondo de pensiones {Nota 15} -901 -801
Diferenclas de conversian y otros (Mota 7) 3.254 3.254
Dividendo a cuenta entregado en 2000 -2.581 -2.581
Resultado de! ejercicio 2000 30.384 30.384
Saldos al 31 de diciembre de 2000 ....coeeeneerusnene 28.677 107.100 -2.581 30.384 163.580
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a) Capital Social.

El capital social de la Sociedad dominante estd representado por 172.291.362 acciones
ordinarias y 60.000 acciones privilegiadas, todas ellas de 1 euro de valor nominal, totalmente
suscritas y desembolsadas. Las acciones privilegiadas gozan, respecto de las ordinarias, del

derecho preferente de participar en el reparto del patrimonio resultante de la liquidacién de la
Sociedad.

Ademas de la Sociedad dominante, las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién
cuyas acciones cotizan en mercados de valores son AUREA, Concesiones de Infraestructuras,
S.A., Concesionaria del Estado, en las Bolsas de Valores espafiolas y Dragados y

Construcciones Argentina, S.A.L.C.I. en la Bolsa de Buenos Aires (Argentina).

Al cierre del ejercicio el tinico accionista con participacién igual o superior al 10 por ciento
en el capital suscrito de la Sociedad dominante era Banco Santander Central Hispano, S.A.

con un 20,19% del capital social.

Al cierre del ejercicio los accionistas con participacion igual o superior al 10 por ciento en el

capital suscrito de las sociedades participadas mas relevantes del Grupo eran los siguientes:

Sociedad del Grupo Porcentaje Acclonista
participacion

. e

CONCESIONARIA D.H.M,, S.A, 10,9 CORPORACION FINANCIERA INTERNACIONAL, S.A,

FERROCARRILES DEL NORTE DE COLOMBIA, 18,0 ODINSA
S.A
MARITIMA DEL MEDITERRANEQ, S.A. 30,0 INTRIU, S.L,

SOPOL, S.A. 49,9 SILGER SGPS, S.A.

TIRMADRID, S A, 186 UNION FENOSA ENERGIA ESPECIALES, S.A.
15,0 ENDESA COGENERACION Y RENOVABLES, S.A.
TRANSPORTES LOS OLIVOS, S.A. 20,0 D. RICARDO CACCHIONE

10,0 D2 MONICA A, PESTARINO

TV TRANSIT, S.A. 49,0 EYLAND TRES, S.L.

b) Reservas en sociedades consolidadas por integracién global, proporcional y puesta en

AR A B e S R BT i e s T 1T T E—————,

BdaliTe ol L

equivalencia.
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La composicioén de las reservas al 31 de diciembre de 2000 es Ia siguiente:

RESERVAS Millones de Pesetas

- De la Sociedad dominante w.......ooovveeooo, 76.154
- En sociedades por integracién global ................ 11.983
- En sociedades puestas en equivalencia ........... 17.521
- Diferencias de conversion ........o...eoovovoeeo.. 1.442
TOTAL et 107.100

Las reservas de la Sociedad dominante incluyen los dividendos complementarios del
gjercicio 1999, recibidos en 2000, que ascienden a 8.689 millones de pesetas y, adem3s, el
efecto patrimonial por la venta de diversas inversiones, correspondientes a los resultados
acumulados y diferencias de conversién, hasta la fecha de la venta de la participacién. Las
reservas de consolidacién de las sociedades participadas incluyen la provisién de cartera
dotada por la Sociedad matriz, asf como otros ajustes de consolidacién. La composicién de

estas reservas en lo que a la Sociedad dominante se refiere es la siguiente:

CONCEPTOS Millones de Pesetas

Prima de emision ..evveeeevevn 38.133
Reservalegal oo 5.735
Otras resernvas .oeveveeerssonn, 32.286
TOTAL oo 76.154

Los importes que aportan a las reservas las principales sociedades del Grupo, considerando
el efecto patrimonial de las filiales que dependen de ellas, son los siguientes:

A
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CONCEPTOS Millones de Pesetas

Sociedades consolidadas por integracion global ¥ proporcicnal:

- Caeland Castelldefels, S.A. 627
- Dragados Internacional Establishment, S.A. 836
- Novovilla, S.A. ’ 648
- Subgrupo Concesiones 10.103
- Subgrupo Dragados Obras y Proyectos 4.392
- Subgrupo Dragados Industrial -541
-~ Subgrupo Urbaser -4.115
- Otras de menor importancia 33

11.983

SUMA

Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia:

- Aeropuertos Mejicanos del Pacifico, S.A. 956
- Aurea Concesiones de InfraestructurasS.A.C.E. 14.859
- Autopistas del Sol, S.A, 1.042
- Gia. de Desarrollo Aeropuerto Eldorado, S.A. 606
- Resto de menor importancia 58

SUMA e 17.521

Dichas reservas incluyen 1.906 millones de pesetas de reservas por “Diferencias de

conversién” de sociedades participadas indirectamente por Grupo Dragados, S.A.

c) Cantidad a cuenta del dividendo.

En septiembre de 2000 el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante acordé

distribuir en el ejercicio una cantidad a cuenta del dividendo de 2.581 millones de pesetas,
para lo cual formulé el estado de liquidez requerido legalmente. Este dividendo entregado,
figura contabilizado en el epigrafe "Dividendos a cuenta entregados en el ejercicio”

disminuyendo el importe de los “Fondos propios”.

13.- SOCIOS EXTERNOS

El movimiento habido en el ejercicio en este capitulo del balance de situacién consolidado es el

siguiente:
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CONCEPTOS Millones de Pesetas

Saldo al inicio del @Jercicio ....cerreececrrercrrncreseeeserens 10.487

Variaciones de capifal .....ccccceereerrrnrissnenrisrnnserceressannes -251

Bajas por distribucion de dividendos......cceeevereereeecnens -359

Cambios en los porcentajes de participacion ............... -1.356

Participacion en el resultado del gjercicio ...cveeveeeeenn. 3.256

Diferencias de convarsion ... 510

Saldo al final del gjercicio ..., 12.287

El saldo al 31 de diciembre de 2000 se desglosa en las siguientes sociedades:
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Millones de Pesetas
SOCIEDADES
Resuitado
Capital Reservas Ejercicio Total
AUFE, SA. 420 4 16 440
DRAGADOS Y CONSTRUCCIONES ARGENTINA, SAIC] 1.980 2.604 464 | 5.048
FERROCARRILES DEL NORTE DE COLOMBIA, S.A. 211 11 1 233
MARITIMA DEL MEDITERRANEO, S.A. 29 961 751 | 1.741
SEMACAR, S.A. 524 325 293 | 1.142
SOPOL, S.A. 383 20 57 530
TIRMADRID, S.A. 942 13 118 [ 1.073
TRANSPORTES LOS OLIVOS, S.A. 8 709 66 856
OTROS 908 -1.164 1480 | 1.224
TOTAL 5.478 3.553 3256 | 12.287
|
14.- INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS ;
it
El movimiento del capitulo "Ingresos a distribuir en varios ejercicios" en 2000 se detalla a :
continuacién: é

45

N AR LN PR e M T S L S et A

TF o exe

PCCh

r



e T, TS TR 0L Gaopw N BER oM B M S .

TETL L e

= stk S T

rrT

Millones de Pesetas

k=

CONCEPTOS

Saldo
Ejercicio
anterior

Resultados
Adiciones Imputados
Ejercicio

Saldo
Ejercicio
Actual

P 4

5.738
806

2.048
4.216

-210
-474

7.576
4.648

T R P I h e & R L 3 gy

6.644

6.264

-684

12.224

Tt s 2

b JP-C v

Las subvenciones estan afectas a diversas concesiones administrativas. El Grupo sigue el

criterio de imputar dichas subvenciones a resultados desde el inicio de la explotacion y durante

el periodo de duracidon de dichas concesiones.

15.- PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento de los diferentes epigrafes de este capitulo durante el ejercicio ha sido el

R iy Y

o % A W I SRR T IO DA gt g

siguiente:
Millones de Pesetas
CONCEPTOS Saldo ) Exteriorizacién
nicial Adiciones | Aplicaciones Fondo de ?:?rlg?
pensiones
Provisiones para pensiones ... 25.286 5.615 -1.428 -29.313 162
Provisiones para riesgos ....... 8.495 5.960 -1.338 - 13.118
Fondo de reversidn ................ 1.328 330 -287 - 1.371
TOTAL ..oooeeiieiccrrronczenearnsannas 35.110 11.905 -3.051 -29.313 14.651

El movimiento habido durante el ejercicio en la cuenta "Provisiones para pensiones" ha sido el

siguiente:
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CONCEPTOS Millones de Pesetas ‘3

"

SAIAO MNICIAY ...veveerererereesnisneresssssssssssssssnsssanssenssmssessssenees 25.286 %
Dotacidn con cargo &: X
Gastos financieros 1.134 "
Gastos de personal 580 3
Reservas, por déficit inicial existente en 1.990 (*) ......... eIy
Dotacidn por cambio de hipotesis (nota 3.13)...c.ceuueeeee.. 3.000 5,:
APIICACIONES ..iivuicreerncsirerscsrnisnissssssnsscsssesrasrsssssunsnvsresnes -1.426 5
Exteriorizacion (nofa 3.13).c.veciiicciiiccire e -29.313 5
SALDO FINAL ......ooooriiiiiriinisnninamenerennnessrreresnsees 162 s:

x|

(*) Provisitn realizada contra Reservas voluntarias {véase nota 12) -

Las adiciones de las “Provisiones para riesgos” incluyen como importe mas significativo la

provisién asociada a la opcién de compra de acciones de Jazztel, Ple. descrita en 1a nota 8,

16.- ACREEDORES A LARGO PLAZO

El detalle del capitulo "Acreedores a largo plazo", es el siguiente:

CONCEPTOS Millones de Pesetas E

>

Deudas con entidades de crédito .............. 32.876 ;
Otras deudas no comerciales .....ccoeeaeen.. 14.090 }:
TOTAL 46.966 3

El desglose de la deuda con entidades de crédito a largo plazo por afios de vencimiento es el

siguiente:
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El saldo dispuesto de las lineas de crédito y de descuento que tienen vencimiento a corto plazo se
encuentra recogido en el epigrafe "Dendas con entidades de crédito” dentro del capitulo de

"Acreedores a corto plazo".

Los intereses que ha tenido el endeudamiento financiero en el afio han tenido condiciones

similares a las de mercado con referencia habitual a Mibor y Euribor.

El limite de las lineas de crédito y de descuento recibidos por el Grupo consolidado asciende al
cierre del gjercicio a, aproximadamente, 289.000 millones de pesetas, existiendo un saldo

disponible de 137.000 millones de pesetas.

17.- SITUACION FISCAL

El Grupo Dragados, desde el ejercicio de 1997, tributa en régimen de consolidacién fiscal en
aquellas Sociedades que la Ley permite; no obstante, existen otras Sociedades que, por sus
caracteristicas, tributan individualmente, por lo que el epigrafe “Impuesto sobre beneficios™
recogido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada refleja la suma de los importes que

resultan de Ia declaracién fiscal consolidada y las de aquéllas que Io hacen individualmente.

Con la situacién descrita precedentemente, la conciliacion del resultado contable antes de

impuestos con el Impuesto devengado es la siguiente:

Resultado contable consolidado antes de 42,318
impuestos del ejercicio !
Aumentos Disminucicnes

Diferencias permanentes

De las sociedades individuales 1.481 2404 -923
De los ajustes por consolidacién 4.269 1.596 2,673
Resultados por puesta en equivalencia 11.255 -11.255
Resultado contable consolidado ajustado 32.811
Cuota del impuesto sobre beneficios 11.484
Deducciones y bonificaciones -2.429
Diferencial de tipos impositivos y ajustes -379
Impuesto sohre beneficios 8.676
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Las sociedades incluidas en el Grupo de Tributacién Consolidada disponen de bases imponibles
negativas pendientes de compensacidn, una vez deducidas las que se prevé aplicar en el gjercicio,
por importe de 2.553 millones de pesetas, asi como deducciones en cuota procedentes de
gjercicios anteriores pendientes de aplicar, por un importe de 4.101 millones de pesetas. El crédito

fiscal asociado a estas partidas no ha sido registrado en el balance de situacién a 31 de diciembre

de 2000, siguiendo un criterio de prudencia.

18.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Al 31 de diciembre de 2000, el Grupo tiene prestadas garantias ante terceros por un importe
aproximado de 288.000 millones de pesetas, otorgadas fundamentalmente para la ejecucion y
terminacién de las obras y para las contratas de saneamiento urbano. Se estima que los pasivos no

previstos al cierre del ejercicio que, en su caso, pudieran originarse por los avales prestados, no

serfan significativos.

19.- INGRESOS Y GASTOS

a) Cifra de Negocios.

La distribucién por actividades del importe neto de la cifra de negocios del ejercicio

es la siguiente:

R L el R R S I R e S

3

UNIDADES DE NEGOCIO

Millones de Pesetas

CONSUCCION ..overerrecrrcere e riner e 405.475
Industrial .............. 127.033
SEIVICIOS 1rvvvrir et s ers s e s rana s 158.339
INMOBITANA.......cccercr e ere s e rrenens 19.579
Concesiones de Infraestructura de Transporte 4,965

TOTAL 715.391
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De este importe, 182.046 millones de pesetas se realizan fuera del territorio nacional. Su

distribucién por los mercados geograficos mas representativos es la siguiente:

CONCEPTOS Millones de Pesetas
. América 117.656
t
¥ Europa 41.980
,’ : Aftica 18.948
L
| ‘ Resto 3.462
L TOTAL 182.046
i | | . y o
La cifra de negocios correspondiente a la actividad de construccién, distribuida por
i[ naturaleza del cliente, tiene la siguiente composicién:
- CONCEPTOS Millones de Pesetas
I - Administracion General del Estado .......c..c..cvnuvanen. 82.536
{ } - Comunidades AUtENOMAS ...........coveeereveveneeeosvereren 58.554
- - Ayuntamientos ...... et rerrresnere e e nearareananes 25194
- Organismos Auténomos y Empresas Publicas ..... 16.196
f .
o SeCtor PUBICO covvveverrrrssessiennceesenns 182.480
L. Sector Privado .eeeeeeeeceveenenenen. 113.809
Total Nacional......cceer e venisisie e ceeeeees e 296.289
Total EXUANJEIO. ..coo v resessse e ereseemrereresnsssns 109.186
TOTAL ACTIVIDAD DE CONSTRUCGION .............. 405.475

La cifra de negocios de la actividad de construccién ha sido realizada, préicticamente en su

totalidad, como contratista general de la obra.

b) Resultados de consolidacién,

La aportacion de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién al resultado

'i neto consolidado del ejercicio ha sido la siguiente:
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[ CONCEPTOS Millones de Pesetas _
L Sociedades de actividad de construccion 16.436 :
Sociedades de actividad industrial 4.107 ;
- Sociedades de la actividad inmobiliaria 3.058 5
| : Sociedades de la actividad de servicios 10.048 :
- Sociedades de concesiones de infraestructuras de ,-
HFANSPOMB ... e e ssrescsesie st er e e e rseemeanans 12.246
I : Otras Sociedades ...ccoovveeeeireeeiiiiee e s eeseeens -3.579
- BENEFICIO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 42.316
‘ Impuesto sobre beneficios -8.676 s
! X BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTOS 33.460 ;
" Resultado atribuido 2 socios externos -3.256 {
. BENEFICIO SOCIEDAD DOMINANTE 30.384 E
.
K
c) Gastos de personal, f
= :
:
[ El desglose de los gastos de personal durante este ejercicio es el siguiente: S
-t é
L.
’ CONCEPTOS Millones de Pesetas ¢
, )
! : Sueldos y salarios ... vrveceeeceeereanans 146.971 i
Lo Seguridad Social......c.ccrruerscnes 37.737 :
| Otros gastos sociales .......cceeued 4.675 ﬁ
TOTAL 189.383 ;
R
3
F
5
Dentro de “Otros gastos sociales” se incluyen 580 millones de pesetas de dotacién al fondo :
de pensiones (véase nota 15). E
3
E
d)  Cartera de pedidos. 2
2
/ v" La cartera de pedidos global del Grupo, existente al cierre del ejercicio es la :
siguiente: ¥
| 2
ro
3
51 2




—

for—

- < S e M Wk RUTSRRTE R CotRE BUR M Mgl e o

e Por lineas de actividad:
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SR

CONCEPTOS Mitlones de Pesetas
CONnSHUCCION wuivemeeecrereseaee e vesesneseenns 716.088
Industrial .o e 109.410
SEIVICIOS tvivnrrirraninieerirniaecennnrn, 1.482.429
Concesiones de transporte............. 32227
TOTAL 2.340.154

realizacion a largo plazo.

¢  Por mercados geogrificos:

De Ja cartera de pedidos de servicios, 1.311.000 millones de pesetas tienen un periodo de

Millones de Pesetas

AMBHCE i irscseseseenss s seseresess e e ss et e eeeeses oo 399.607
EUMOPA oottt rrrininens e s s ee e emee e e vesseseseseess s e neenes 185.860
N 408.572
Resto s 37.597
TOTAL EXTRANJERD ....oveeeeeeeeeeee s 1.031.636
ANdaIUGA ..ot 321.495
CaANAMAS .. ovvieereiitieee et eeeees s e e e emssoee oo 56.786
Castilla ¥ Ledn — ATA0ON w.eevierecveesereesseseses oo 71.529
Catalufa-Baleares ... veeeeseeeeereeeeeee s eeeseesesesees e 222 149
L€ 1 T USSR 84.637
Madrid-Castilla-La Mancha-Extremadura .....oooovveeeennnn, 283.897
Pais Vasco-Navarra-l.a Rioja-Cantabria ...................... 48.361
Valencia-MUICI «ooeevevee e eeee e e 202.163
OUMBS 1ttt rr et s eesesese et earm s ses e et e e 17.401
TOTAL NACIONAL ............ 1.308.518
TOTAL vttt eesees s e s sses e e seeeees 2.340.154

siguiente detalle:
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La cartera de pedidos, en su actividad de construccién y por tipologia de obras, presenta el
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CONCEPTOS Millones de Pesetas
Edificacion:
- ReSINCial ......ocer vttt s 61.922
= NO r@SIHBNGIAL ....eeerrrerireiire ettt ses s e seses e rerssas 127.938
Subtotal EIficacion ......ceeeeeeeecersnns 189.860
Ingenieria Civil:
- Carreteras, aeropuertos, aparcamientos .................. 244858
- Centrales de produccion de energia y
telecomUNICACIONES ....cvveeeeie e e s s s enns. 3.765
- Infraestructura ferroviania .....oueee e eceeeeeeeeesreseeeens 125.837
- Puertos y canales de navegacion «....oeevveeveneneen, 42.285
- Presas, regadios, oleoductos, EDAR .veeeerenrerennn, 92.235
~Otras OBras covvevueceieeeeeecrririrreceeee e e eeeeen e eeesesones 17.248
Subtotal ingenieria Civil ......oeeeeveeeeenenns 526.228
TOTAL 716.088

La cartera de pedidos de servicios por actividades se desglosa de la signiente manera :

CONCEPTOS Millones de Pesetas
Depuracion y abastecitniento de aguas 688.031
Limpieza viaria y recogida de R.S.U. 269.055
Limpieza de interiores y jardineria 39.432
Construccién y explotacién de plantas de tratamientos de R.S.U. y vertederos 311.002
Servicios Portuarios 128.729
Otras de menor importancia 46.180
TOTAL 1.482.429

€) Beneficios en enajenacién de participaciones en capital.

El epigrafe “Beneficios en enajenacion de participaciones en capital” recoge como partidas mas

importantes los resultados de Ias ventas del 11% de la participacién en la sociedad Terminal de
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Contenedores de Barcelona, S.A. y del 35% de la participacién en Valora 2000, S.A., por un

importe conjunto de 4.5UU NILIOIES UE Pestlas.

M _NTRAT NEORMACTON

| Ve A maNeR ahvn amr e ““L“"" L1y My palvpavivll Ll Ld SUGIoUdU 1 ermmat ae

Los Consejeros de la Sociedad Dominante han devengado 462 millones de pesetas por

retribuciones, por todos los conceptos.

Ningtin miembro del Consgjo de Administracién tiene créditos o anticipos concedidos por

sociedad alguna del Grupo.

[ 21.- PERSONAL B

El nimero medio de empleados en las sociedades que componen el Grupo a 1o largo del gjercicio
ha ascendido a 43.600 personas, aproximadamente. La distribucién del personal por categorias

tiene la siguiente composicion:

Directivos y cuadros técnico-administrativos ......coweeeee. 14
(<]
il 2 eoveeeermreesrearsrmsarsssrensesnsrsmnasnesnes
Personal auxiliar de plantilla 16 %
Resto de IO T PPt
S persona 70%
TOTAL ovveereessissrensssmnssmsrarmsssssnsassosnisanssasassassssstsssniasnsnunan 100 %
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22.- ADAPTACION AL EURO

Al 31 de diciembre de 2000, la Sociedad dominante y otras sociedades dependientes tienen
completado el Plan de adaptacién de sus sistemas informaéticos a la nueva moneda europea
(Euro) de forma que a partir de 1 de enero de 2001 todas sus transacciones econdmicas se
registran en euros. Los trabajos realizados han permitido el adecuado funcionamiento de
los sistemas informaticos durante los primeros meses del afic 2001 de las Sociedades del
Grupo mencionadas, siendo el importe incurrido en la adaptacién de dichos sistemas poco

significativo.
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Las Sociedades Dependientes que se incluyen en el perimetro de la consolidacion de las cuentas anuales adjuntas,

distribuidas por tipos de actividad, son las siguientes {cifras en millones de pesetas) ;
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PARTIGIPAGION DE SOCIEDADES DEL GRUPO

SOCIEDADES IMPORTE NETO PORCENTAJE SOCIEDAD DOMICILIO ?
DE LA INVERSORA :
INVERSION ;
CONSTRUCCION: :
CONSTRUCCIONES ESPECIALES Y DRAGADCS, SA. 2.764 100,00  Dragados O.Py  Madrid ;
{DRACE) (a) i Villanova k
CONSTRUCTORA DYCVEN, S.A, 407 9943  Dragados O.P.  Veneauela ;
DRAGADOS OBRAS Y PROYECTOS, S.A. (3) 30.010 100,00 Grupo Dragadosy  Madrid 2
Villanova 3
DRAGADOS CONSTRUCCIONES NETHERLANDS, S.A. 1 100,80 Grupo Dragados  Holanda i
DRAGADQS MAROC, S.A. 171 100,00 Dragados O.P.y otros Marmuecos :j
DRAGADOS ROADS, LTD. (a) 0 100,00 Dragados O.F, Reino Unido .‘
DRAGADOS Y CONSTRUCCIONES ARGENTINA, S.ALCIL 4.305 63,15 Dragados O.P. Argentina :
(DYCASA) (c) i
DRAPART VALORA, S.L. 3741 100,00 Dragados O.Py  Madrid ;
Villanova :
GEOTECNIAY CIMIENTOS, S.A. (a) 661 100,00 DrapartValoray  Madrid ;:
Villanova I
PASSIGEST SGPS, S.A. 52 100,00 Dragados O.P. Portugal i
SOCIEDADE DE CONSTRUGOES E.OBRAS PLBLICAS, 1.206 50,10 Dragados O.P. Portugal ;
S.A. (SOPOL) (g} ;
TECMICAS E IMAGEN CORPORATIVA, S.L. 69 75,47 Drace Madrid é'
TECSA, EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A. (a) 3.080 100,00  Drapart Valoray  Bilbao ,
Villanova s
UPROCO, 5.A. 63 100,00 Dragados O.P. Madrid !:
[
INDUSTRIAL: }
APLICACION ROBOTIZADA DE LIMPIEZA,. S.A, 7 70,00 Masa Barcelona ff
CONTROL AND APPLICATIONS ASIA, PTE.LTD 135 100,00 Cymi Singapur d
QRONTROLM‘(MQEIAJ.ES ND 1.182 100,00 Dinsay Villanova  Barcelona b
CYM| OCI ENERGY, SDN.BH 0 106,60 Cymi Malasia ;
DINSA ELECTRICAS Y CYMI, S.A. DE C.V. 0 60,00 Cymi Mgjico b
DRAGADOS INDUSTRIAL, S.A. (b) 10.140 99.73  Grupo Dragados  Madrid b
DRAGADOS INDUSTRIAL ALGERIE, S.P.A, 97 97,00 Masa y ofras Argelia :
DRAGADOS INTERNACIONAL DE PIPELINES, S.A. (2} 1.063 100,00  Dinsa y Villanova  Madrid t;
DRAGADOS NUEVAS TECNOLOGIAS, S.A. 10 100,00  Dinsa y Villanova  Madrid 3
DRAGADOS OFF SHORE, S.A. (a) 1.191 100,00 DinsayVillanova Cadiz 7
PRAGADOS TELECOMUNICACIONES, S.A, 10 100,00  Dinsa y Villanova  Madrid :
DRAGADOS TELECOMUNICACIONES DYCTEL BRASIL, 421 10000  DyctelyEnyse  Brasil #
LTDA. [
DRAGADQS TELECOMUMNICACIONES DYCTEL, S.A. (a) 1.996 100,00  Dinsay Vilianova  Madrid 52
DRAGADOS TELECCMUNICACIONES DYCTEL PUERTO 0 100,00 Dyctel Puerto Rico 3
RICO, INC. 2
EMPRESA NACIONAL DE INGENIERIA Y TECNOLOGIA, 695 100,00 Dinsa Madrid b
S.A.- Gerencia de Enegia >
ENCLAVAMIENTOS Y SENALIZACION FERROVIARIA, S.A. 261 100,00  Dyctef y Villanova  Madrid =
(ENYSE) (b) g
GRUPO DRAGADOS MEJICO, S.A, 510 100,00 Cymi y Dycle Méjico %
HIDRA DE TELECOMUNICACIONES ¥ MULTIMEDIA, S A, 328 51,00 Dyctel Malaga ’{
INFORMATICA Y TELEMATICA PORTUARIA, S.A. 120 100,00 Sel y Dinsa Madrid -};:
MAKIBER, S.A, (a) 950 100,00  Dinsa y Villanova  Madrid &
MANTENIMIENTOS Y MONTAJES INDUSTRIALES, S.A, (b) 2.346 100,00  Dinsay Villanova  Barcelona L
MASA ALGECIRAS S.A. (b} 87 100,00 MasayVillanova  Algeciras o
MASA ARGENTINA, S.A. 467 90,00 Masa Argentina I
MASA GALICIA, S.A. (b} 16 100,00 ~ MasayVillanova A Corufia ',;'
MASA HUELVA, S.A, (b) 10 100,00 MasayVillanova  Huelva -
MASA MADRID, S.A. (b} 32 100,00  Masa y Villanova  Madrid >
MASA NORTE, S.A. (b) 20 100,00  MasayVillanova  Vizcaya »
MASA PORTUGAL, S.A. 49 75,00 Masa y otros Partugal lf
MASA PUERTOLLANG, S.A, (b) 35 100,00  Masay Vilanova  Puertollang f“
MASA SERVICI|OS, S.A, (b) 15 100,00 Masay Villanova Barcelona : :
MASA TENERIFE, S.A, (b} 31 100,00  Masay Villanova  Tenerife 5,
SERVICIOS DINSA S.A. DE C.V. 1 400,060 GDM Méjico i
SISTEMAS E INSTRUMENTACION, S.A. (SEI) (b) 955 100,00  Dinsay Villanova  Barcelona
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SISTEMAS RADIANTES F, MOYANO, S.A. (a) 1.080 60,00 Dyatel Madrid
SOCIEDAD {BERICA DE CONSTRUCCIONES 6.501 99,99 Dinsa y otros Madrid
ELECTRICAS, S.A. (SICE) (b)
TELCARRIER, S.A. 10 100,00  Grupo Dragados  Madrid
y Villanova
CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE
CONCESIONARIAD.H.M., S.A. 701 84,94  Grupo Dragados  Ecuador
DRAGADOS CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS, 18.072 100,00 GrupNo Dragadosy Madrid
S.A. ovovilla
FERROCARRILES DEL NORTE DE COLOMEBIA,S.A. (2) 408 67,00 GrupoTDragados y Colombia
ecsa
INMOBILIARIA:
AURELIO RUENES INVERSIONES, S.A. 470 100,00 Drag.Inmobiliariay Galicia
Villanova
CAELAND CASTELLDEFELLS 2, S.A. 628 100,00 Grupo Dragadosy Madrid
Villanova
COBASA LAYETANA DE INMUEBLES, S.A. 23 80,00 Drag. Inmabiliaria  Madrid
DRAGADOS INMOBILIARIA, S.A. () 19.993 100,00 Grupo Dragadosy Madrid
Villanova
INDRACI, S.A, 18 60,00 Drag.Inmobiliaria  Madrid
INREV, S.A. 0 99,99 Dycie Méjica
OTRAS ACTIVIDADES:
DRAGADOS INTERNATIONAL ESTABLISHMENT, S.A. 309 100,00 Grupo Dragados  Liechtenstein
{DYCIE)
DRAGADOS INVESTMENTS, LTD. 0 100,00 Grupo Dragados Inglaterra
NEXO 50, CORREDURIA DE SEGUROS, S.A. 10 100,00 Grupo Dragadosy Madrid
Villanova
NOVOVILLA, S.A. 94 100,00 Grupo Dragadosy  Madrid
Villanova
VILLANOVA, S.A. 12 100,00 Grupo Dragadosy Madrid
Novovilla
SERVICIOS:
AGUAS DEL HUESNA, A.LE. (a) 2.582 100,60  Urbasery Grupo  Sewilla
_________ Dragados
CAEPARK TENERIFE 1, S.A. 21 100,00 Urbaser y Villanova Barcelona
CENTRO DE TRABAJO TEMPO, ETT, S.L. 100 80,00 Mentor Pamplona
CENTRO MADRILENO DE ATENCION AL TRAFICO, S.1. 2 51,00 Urbaser Madrid
CLECE, S.A. (a) 1.510 100,00 Urbaser y Villanova Madrid
COGENERACION ALFACEL,A.LE. 1 81,25 Urbasereintecsa LaRigja
UHDE
CONTROL PE ESTACIONAMIENTOS URBANOS, S.A. () 344 100,00 Urbaser Madrid
GESTION MEDIOAMBIENTAL DE TORRELAVEGA, SA. 10 60,00 Urbaser Torrelavega
(GESMATOR)
LIMPIEZAS LAGUIA, S.L. 250 51,00 Clece A Carufia
LIMPIEZAS Y REFORMAS BALEARES, S.1.. 298 51,00 Clece Baleares
MARITIMA DEL MEDITERRANEQ, S.A. 5.137 70,00 Urbaser Barcelona
MARITIMA VALENCIANA, S.A, (a) 23.108 100,00 Urbaser y Villanova Valencia
MENTOR DE EMPLEQ, EMPRESA DE TRABAJO 120 80,00 Urbaser Madrid
TEMPORAL, S.A, (a)
MENTOR DE HOSTELERIA, .S.A. 10 20,00 Mentor Madrid
PUBLIMEDIA SISTEMAS PUBLICITARIOS, S.L. (a) 2,202 100,00  Urbasery Villanova Madrid
PUERTO RAIL, S.A. 288 72,00 Urbaser Madrid
RETRAQIL, S.L. 550 100,00 Urbaser y Villanova La Rioja
SERVICIOS DE AGUAS DE MISIONES, S.A. 1.209 90,00 Uasa, Urbasery  Argentina
Dycasa
SERVICIOS SOCIOSANITARIOS GENERALES, S.1 (a). 500 100,00 Urbasery Villanova Madrid
SOMASUR, S.A, 1 100,00 trbaser Marruecos
TALHER, 8.A. (2) 500 100,00 Clece Barcelona
TEMPQ, S.A. 100 80,00 Mentor Madrid
TIRMADRID, S.A. (a) 1.708 66,36 Urbaser Madrid
TRANSPORTES SANITARIOS LA RIQJA, S.L, a7 100,00 ServSoc Gralesy La Rioja
Clece
TV TRANSIT, S.A 204 51,00 Publimedia Madrid
URBAENERGIA, S.A. 10 100,00 Urbaser v Villanova Madrid
URBAOILL, S.A, 10 100,00 Urbaser y Villanova Madrid
URBASER ARGENTINA, S.A. 3.940 100,00 UrbaseryDycasa Argentina
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URBASER BARQUISIMETO, C.A. 28 100,00 Urbaser y Villanova Venezuela
URBASER MOBILIARIO URBANO, S.A. 10.149 99,99 Urbaser Madrid
URBASER SANTO DOMINGO, S.A. 110 100,00 Urbaser Santo Domingo
URBASER UNITED KINGDOM, LTD, 20 100,00 Urbaser Reino Unido
URBASER VALENCIA, C.A, 52 100,00 Urbasery Villanova Venezuela
URBASER, S.A. (a) 45139 10000 Grupo Dragadosy Madrid

Villanova
URBASISTEM, S.A. 34 100,00 Urbasery Villanova Madrid
VERTEDERO DE INERTES Y RECUPERACION DE 30 74,00 Urbaser Madrid

NEUMATICOS, S.L. (VIREN}
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ANEXO Il

Las Secledades Asociadas que se incluyen en el perimetro de la consolidacidn de las cuentas anuales adjuntas,
distiibuidas por tipos de actividades, son las siguientes (cifras en millones de pesetas):

PARTICIPACION DE SOCIEDADES DEL GRUPO

IMPORTE
SOCIEDADES NETO DE PORCENTAJE SOCIEDAD DOMICILIO
LA INVERSION INVERSORA
CONSTRUCCION:
SUPERCQ ORENSE, S.A. 12 35,00 Dragados O.P. A Coruiia
INDUSTRIAL:
B TO B CONSTRUCCION VENTURES, S. L. 357 35,00 Drag Nuevas Tecnol Madrid
BANDA ANCHA, S.A. 203 20,00  Grupo Dragados Madrid
CONSTRUCTORA GAS DEL BIO BIO LIMITADA 3 40,00 Daipsa Chile
INCRO, S.A, 1 25,00 Intecsa-Uhde Madrid
CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTES
AEROCALI S.A. 115 33,33  Grupo Dragados Colombia
AEROPUERTOS MEXICANOS DEL PACIFICO, S.A, DE C.V, 11.812 28,16 Grupo Dragados Méijico
AUREA CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS, S.A. 9.914 1554  Grupo Dragados Valencia
CONCESIONARIA DEL ESTADC (d) 28.021 14,00 Drag Conces de Infra. Madrid
9.498 477 Novovilla
47.433 34,31

INFRAESTRUCTURAS Y RADIALES, S.A, (d) 7 3500 Grupo Dragados y Madrid

Dopsa
AUTOPISTAS DE LEON,S.A. CONCESIONARIA DEL ESTADO 2573 38,60 Grupo Dragados y Ledn
(b} Dopsa
AUTOPISTA DEL HENARES,S.A. CONCESIONARIA DEL 3.592 35,00 Grupo Dragados vy Madrnd
ESTADO (d} Dopsa
AUTOPISTAS DEL SOL, S.A. (AUSOL} (e) 1.479 8,17 Grupo Dragados Argentina
COMPANIA DESARROLLO AEROPUERTO 1.343 44,00  Grupo Dragados Colombia
EL DORADO, §.A. (CODAD) (21}
CONCESIONES DE MADRID, S.A. (2) 761 25,00  Grupo Dragados Madrid
RUTA DE LOS PANTANOS, S.A. (a) 461 25,00  Grupo Dragados Madrid
SCL TERMINAL AEROPUERTO SANTIAGO DE CHILE, S.A. 910 14,78  Grupo Dragados Chile
SCUTVIAS AUTOESTRADAS DA BEIRA INTERIOR, S.A. (a) 263 20,00  Grupo Dragados Portugal
SERVICIOS:
ABRA TERMINALES MARITIMAS, S.A. 200 40,00 Urbaser Bilbap
AGUAS DEL GRAM BUENOS AIRES, S.A 2.209 2741  Urbaser, Dycasay Argentina

Uasa
A.T.M, CARTERA, S.A, 5 42,16 Urbaser Bilbao
DYTA EOLICA DE CASTILLA LA MANCHA, S.A, 12 40,00 Urbaenergla Toledo
ECOLUBE, S.A. 218 39,00 Urbaser Madrid
ELECDEY CASTILLA LA MANCHA, S.A. 18 45,00 Urbaenergla Cuenca
EMPRESA MIXTA DE AGUAS DEL FERROL 490 49,00 Grupo Dragados y A Coruiia

Urbaser
ENERGIAS Y TIERRAS FERTILES,S.A. 50 33,36 Urbaser Valencia
EXPLOTACIONES EQLICAS SIERRA DE UTRERA, S.L. 100 25,00 Urbaser Madrid
EXPLOTACIONES EOLICAS VIENTOS DEL SUR, 3.L. 0 33,00 Urbaser Madrid
INFOTRANSIT, S,A. 9 45,00 Urbaser Madrid
IQUIQUE TERMINAL INTERNACIONAL, S.A. 709 40,00 Urbaser Chile
MUELLES Y ESPACIOS PORTUARIOS, S.A. 185 35,00 Urbaser Barcelona
QPERACIONES PORTURARIAS CANARIAS, S.A. 2.025 45,00 Urbaser Canarias
REDAL, S.A. (2) 1.794 29,00 Urbaser Marruecos i
TIRME, S.A. (a) 252 20,00 Urbaser Palma Mallorca
TRATAMIENTO INDUSTRIAL DE RESIDUQOS SOLIDOS, S.A. 225 33,33 Urbaser Barcelona
(TIRSSA) ()
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Las Sociedades Multigrupo que se incluyen en el perimetro de la consolidacion de las cuentas anuales adjuntas,

distribuldas por tipos de acfividad, son las siguientes {(cifras en millones de pesetas):

ANEXO il

PARTICIPACION DE SOCIEDADES DEL GRUPO

IMPORTE
NETO SOCIEDAD
SOCIEDADES DE LA PORCENTAJE INVERSORA DOMICILIO
INVERSION
CONSTRUCCION:
CONSTRUCTORA AERQPUERTO DE CHILE, S.A. g 50,00 Dragados Q.P. Chile
DRAGADCS F.C.C. INTERNACIONAL DE 3.500 50,00 Dragados O.P. Madrid
CONSTRUCCION, $.A. (a)
DRAGADOS FOMENTO CANADA, S.A.L. 0 50,00 Dragados O.P. Canada
DRAVO, S.A. [q) 90 50,00 Drace Madrid
ELABORACION DE CAJONES PRETENSADOS, S.L. 0 50,00 Dragados O.P. Madrid
INTEGRA MGSI, S.A, (e} 333 46,25 Drace Madrid
{NDUSTRIAL:
BK-DOSSA, 8.A. 1 50,00 Drag. Off Shore Cuba
CONSTRUCTORA DE.EQUIPOS DE COMPRESION, 0 50,00 Drag. Off Shore México
S.A.DEC.V.
EDIFICA ONLINE, S.A. 250 50,00 Drag.Nuev Tecnal Madrid
ENELEC, S.A. 125 49,00 Cymi Portugal
INTECSA UHDE INDUSTRIAL, 5.A, {b) 309 50,00 Dinsa Madrid
VISADRAG GAS, LTDA. 50 50,00 Daipsa y Dyctel Portugal
INMOBILIARIA:
ASTACO, S.A, 509 50,00 Drag.inmobiliaria Madrid
EURQOAD DEVELOPMENTS, LTD. 1 50,00 Dycie Gibraltar
IMOPRAGAL, S.A. - 20 50,00 Drag Inmob y Grupo Portugal
Drag
MARINA DEL PORTIXOL, S.A. 025 50,00 Grupo Dragados Madrid
SERVIGIOS:
CONTERAILS.A. 50 50,00 Urbaser Madrid
DEMARCO, S A, 687 50,00 Urbaser Chile
ESPIEL, S.L. 20 50,00 Urbaser Cordoba
ESTACIONAMIENTOS DEL PILAR, S.A. (b) 385 50,00 Urbaser Madrid
GESTION MEDIOAMBIENTAL DE L’ ANOIA, S.A. 5 50,00 Urbaser Barcelona
KDM, S.A. 1.699 50,00 Urbaser Chile
MERCIA WASTE MANAGEMENT, S.A. 12 50,00 Urbaser Reino Unido
PUERTO SECO SANTANDER EBRO, S.A. 112 50,060 Urbaser Zaragoza
SERVICIOS URBANOS Y MEDIO AMBIENTE, S.A. 218 50,00 Urbaser y Villanova Portugal
{(SUMA)
SEVERN WASTE SERVICES, SCL, 30 50,060 Urbaser Reino Unido
STARCO, S.A, 578 50,00 Urbaser Chile
TECNICAS Y GESTION MEDIOAMBIENTAL., S.A. 77 50,00 Urbaser Madrid
{TEGEMESA)
Auditadas por :
{a) ARTHUR ANDERSEN
{b) DELOITTE & TOUCHE
{c) ESTUDIO TORRENT AUDITORES
{d} KPMG PEAT MARWICK
(e) PRICEWATERHOUSECOOPERS
{f) VIZOSO, CASTELLA Y CIA.
{g) ERNST & YOUNG
(h) AUDIHISPANA, S.A.
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EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DEL GRUPQ DRAGADOS

La cifra de negocio del Grupo Dragados ascendié a 715.391 millones de pesetas (4.300

millones de euros) en 2000, un 20% superior a la de 1999.

El beneficio consolidado después de impuestos correspondiente a la Sociedad dominante
fue de 30.384 millones de pesetas (182,61 millones de euros), un 71% mas que en 1999.

El cuadro siguiente recoge la cifra de negocio de Grupo Dragados:

CIFRA DE NEGOC!0 DEL GRUPO DRAGADOS

Millones de pesetas y de euros

ESPECIALIDADES 2000 1999
Peseta Euro Peseta Euro

Construccién ' 405.475 2437 356.861 2.144
Industrial 127.033 763 117.916 709
Servicios 158.339 952 98.961 595
Inmobiliaria 19.57% 118 16.748 101
Concesiones 4.965 30 5.516 33
TOTAL 715.391 4,300 596,002 3.582
ESPANA 533.345 3.206  428.510 2.575
INTERNACIONAL 182.046 1.094  167.492 1.007

Es importante resaltar que durante el ejercicio 2000 el Grupo ha continuado el proceso de
diversificacién de sus actividades cumpliendo uno de los objetivos establecidos en el

proyecto Dragados XXI. En este sentido, destacan los siguientes aspectos :

62

P et e T e L T e TN T A

wF Y

THEY S

T M T Lt k1 vaTa s,

PR R o e P 17 Sy Sy Aty

TR IEF TR TYETI




S UL S T e eI Y 3 B AL~ N I T . AN A

Incorporacion en AUREA, Concesiones de Infraestructuras, S.A. Concesionaria del
Estado, de las actividades de Valora 2000, 5.A. y AUMAR para la constitucién de
una de las principales sociedades de Concesiones de Infraestructuras a nivel

mundial.

Integracién de las actividades inmobiliarias del Grupo en Inmobiliaria Urbis, S.A.

Constitucién de Dragados Servicios Portuarios y Logisticos, S.A., sociedad que

centraliza las actividades logisticas del Grupo.

Incremento de la presencia en actividades de telecomunicaciones y nuevas

tecnologias (Jazztel, plc., Edifica On line, S.A., Banda Ancha, S.A).

2. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA EL GRUPO DRAGADOS OCURRIDOS

DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

El Grupo Dragados ha continuado durante los primeros meses del afio 2001 el desarrollo

normal de sus actividades. Cabe destacar las siguientes operaciones

v
v

Adquisicién del 70% de Transportes los Olivos, S.A. (Argentina)
Los Consejos de Administracién de Dragados Inmobiliaria, S.A. e Inmobiliaria

Urbis, S.A. aprueban la fusion de ambas sociedades.

Adquisicién del 50% de Via Dragados, S.A. (Brasil).

3. EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO DRAGADOS

La cifra de negocio prevista para el Grupo Dragados en el afio 2001 es de 790.000

millones de pesetas (4.748 millones de euros), de los cuales 575.000 millones de pesetas
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(3.456 millones de euros) se desarrollardn en Espafia y 215.000 millones de pesetas (1.292

millones de euros) en el extranjero.

4. ACTIVIDADES TECNOLOGICAS DEL GRUPO DRAGADOS :

El afio 2000 ha supuesto un avance importante en las actividades innovadoras del Grupo
Dragados, habiendo aumentado de forma significativa la presencia activa en los 4mbitos de

la investigacién y desarrollo, tanto en el campo nacional como internacional.

T T iy T

El Grupo Dragados ha seguido afianzando su posicién de liderazgo en las tecnologias de

construceidn:

R N A AT M

haliee 3an S g

v" Incrementando y diversificando el némero de proyectos de investigacion y
desarrollo y creciendo, en consecuencia, el niimero de personas involucradas en los

mismos.

T < Byl I % H Bl s Tyl

v Aumentando, en niimero y calidad, Ia colaboracién con los entes mmvestigadores de

mas prestigio, tanto nacionales como internacionales.

v Manteniendo la presencia activa en los foros mas innovadores, que cuentan con €l

L L e e W T R TAY ol AT

Grupo Dragados para organizar y dirigir actividades de alto contenido tecnolégico e

innovador.

R LR o ek

v" Colaborando crecientemente con los diversos organismos nacionales y europeos

que desarrollan la legislacién sobre innovacién e investigacién.

El Grupo Dragados ha continuado con la mejora continua de los procesos en todas las
empresas, manteniendo la linea de Gestién de la Calidad total emprendida y que esti
dando sus frutos, de manera que, como resultado de este proceso, se ha experimentado a

todos los niveles una apreciable mejora en la gestién y en los procesos de produccion.
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Las actividades de investigacién y desarrollo tecnolégico se desarrollan pricticamente en
todas las empresas del Grupo, especialmente en las correspondientes a la Divisién de

Construccién, la Divisién Industrial y 1a Divisién de Servicios.

Desde el 1 de enero de 2001, las operaciones de sociedades dependientes del Grupo se

1
| realizan en euros, habiendo culminado el proceso un afio antes de lo previsto.
i

Jﬁ 5. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

[_ ; Al amparo de la autorizacién conferida al Consejo de Administracién de la Sociedad
dominante mediante acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia
14 de abril de 2000, el Consejo de Administracién de GRUPO DRAGADOS, S.A. en la

[ sesion celebrada el dia 20 de enero de 2000 acordé proceder a la adquisicién derivativa de
{

L 88.624 acciones de la Sociedad dominante, de un valor nominal total de 88.624 euros y
. representativas del 0,05% del capital social, y en la sesién celebrada el dia 21 de julio de
- 2000 acordd, asimismo, proceder a la adquisicién derivativa de 300.000 acciones de la
‘o Sociedad dominante de un valor nominal total de 300.000 euros y representativas del

L 0,17% del capital social.

l‘ ‘ Las 88.624 acciones, antes referidas, fueron destinadas a la ejecucién de un sistema de
/ retribucién de personal directivo del Grupo ratificada por la Junta General Ordinaria de
L Accionistas. A 31 de diciembre de 2000 el Grupo era titular de las restantes 300.000
acciones propias, siendo el coste medio de adquisicién de las mismas el de 1.379 pesetas

(8,29 euros) por accidn.
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Informe de Aunditoria de Cuentas Anuales 28003 Madrid

A los Accionistas de
Grupo Dragados, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas del GRUPO DRAGADOS (formado por Grupo
Dragados, S.A. y sociedades dependientes) que comprenden el balance de situacién consolidado al
31 de diciembre de 2000, la cuenta de pérdidas ¥ ganancias consolidada y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad
de los Administradores de la Sociedad dominante, Nuestra responsabilidad es expresar una opinién
sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales ¥ la evaluacién
de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro
trabajo no ba incluido el examen de las cuentas anuales de determinadas sociedades dependientes y
asociadas cuyos activos y resultados netos representan, respectivamente, un 28% vy un 36% de las
correspondientes cifras consolidadas. Las mencionadas cuentas anuales de estas sociedades han
sido auditadas por otros auditores y nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas
anvales del Grupo Dragados se basa, en lo relativo a la participacidn en estas sociedades,
tinicamente en los informes de los otros auditores. En los Anexos I a III de la memoria adjunta se
indican estas sociedades y sus respectivos auditores.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacién y de la cuenta de pérdidas y ganancias,
ademis de las cifras del ejercicio 2000, las comrespondientes al ejercicio anterior. Adicionalmente,
los Administradores presentan, a efectos informativos, los balances de situacidn y las cuentas de
pérdidas y ganancias de los ejercicios 2000 y 1999 expresados en euros. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2000. El 20 de marzo de 2000
emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 1999 en el
que eXpresamos una opinién con una salvedad similar a Ia descrita en el pérrafo 3 siguiente.

En 1999 el Grupo amortizé de forma anticipada, tnicamente en aplicacién del principio de
prudencia valorativa, fondos de comercio generados por la adquisicién, en dicho ejercicio, de
diversas sociedades. La amortizacién acelerada ascendié a, aproximadamente, 10.800 millones de
pesetas.

De acuerdo con la legislacion vigente, la amortizacién de los fondos de comercio mencionados debe
efectuarse con cargo a Iz cuenta de pérdidas y ganancias en el plazo durante el cual las inversiones
contribuyen a la obtencidn de ingresos para el Grupo, con el limite méximo de veinte afios.

En consecuencia, si la amortizacién de dichos fondos de comercio se hubiera practicado en 1999 y
2000 de conformidad con el principio contable deserito en el parrafo anterior, los fondos propios
consolidados, asi como los fondos de comercio de consolidacién recogidos en el activo del Grupo al
31 de diciembre de 2000 adjunto, serian superiores enm, aproximadamente, 9.500 millones de
pesetas, no siendo significativo, en dicho supuesto, el efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 2000.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores que se
indican en el parrafo 1, excepto por el efecto de la salvedad descrita en el apartado 3 anterior, las
cuentas anuales consolidadas del egjercicio 2000 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del GRUPO DRAGADOS
al 31 de diciembre de 2000 y de los resultados consolidados de sus operaciones durante el ejercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacidn y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados, que guardan uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

Asthur Andersea y Cia , S Com, Darnicio Socat IS en ¢l Aegatea Ghaial da

Aeg. Mere Madnd, Rarnunda Fdaz, Vilauerde, 5. Auditores da Cuentas (ROAC) N2 56632

Tame 1390, Loro 0, Faho 1, 22003 Madnd Insenia en el Registro da
Sac, B, Hoja M-53414, Inscop, 1,* Céega da ideatihcas.dn Economistas Authlores (REA)
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5. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacidn contable que contiene el citadoe informe de
gestién concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000. Nuestro trabajo
como auditores se limifa a la verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de las sociedades que componen el Grupo.

ARTHUR ANDERSEN

2 de abril de 2001 José A. Rodriguez Gil
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