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ARTHLIRANDEREEN

Raimundo Fdez, Villaverde, 65
28003 Madrid

Informe de auditoria de cuentas anuales

A los Accionistas de
Energia e Industrias Aragonesas EJA, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de ENERGIA E INDUSTRIAS ARAGONESAS EIA, S.A.
(EIASA), que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 2000 y la cuenta de
pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
tesponsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada
en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de
las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de
las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con Iz legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacién, ademsas de las cifras del ejercicio 2000, las correspondientes al gjercicio anterior.
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del gjercicio 2000, Con fecha 29
de marzo de 2000 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del
ejercicio 1999, en el que expresamos una opinién favorable.

3. La Sociedad, como cabecera de grupo, formula cuentas anuales consolidadas de forma separada.
El efecto de la consolidacidn, realizada a partir de los registros contables de las sociedades que
componen ¢l Grupo Aragonesas, en comparacién con las cuentas anuales individuales adjuntas, se
desglosa en la Nota 4-a. Sobre dichas cuentas anuales consolidadas hemos emitido, en esta misma
fecha, nuestro informe de auditoria en el que expresamos una opinidn favorable.

4. Ennuestra opinién, las cuentas anuales del gjercicio 2000 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Energia ¢ Industrias
Aragonesas, EIA, S.A,, al 31 de diciembre de 2000 ¥ de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el gjercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad
con los aplicados en €l ejercicio anterior.

Arthur Andirsen y Gia., S, Cam. Eomicilo Soeian Inscnita en el Reglstro Oficla! de

Reg. Merc. Madrid, Ralmundo Fdez Vitaverds, 65, Auditores da Cuentas [ROAC) N.oSosaz
Tama 3150, Libro 0, Fol'o 1, 28003 Madrid Inscrita en ) Registro da
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Fizcal D 79104469




5. Bl informe de gestion adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los

Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informaci6n contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la
de las cuentas anuales del gjercicio 2000. Nuestro frabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye

12 revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

gy kg

ol ol b

-

AT

TR
RN
S A A0

.

R APEAR !
N

T
i b

PR A

Miguel Fiandor Romén

29 de marzo de 2001
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Energia e Industrias Aragonesas EIA, S.A.
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000
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EfA, S.A
ENERGIA E INDUSTRIAS ARAGONESAS EIA, S.A.
BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999
(Millones de Pesetas)
.| Ejercicio | Ejercicio Fjerdcio | Bjercicio
ACTIVQ 2000 1999 PASIVO 2000 1999
INMOVILIZADO: FONDOS FROFIOS (Neta 7):
Inmovilizaciones inmateriales 55 78| Capital suscrito " 17.783 17.783
Inmovilizaciones materiales- 1 1| Prima de emisién 351 51
Terrenos y construcciones 1 1{ Reservas- 2618 2185
Inmovilizaciones financieras (Nota 5}~ 19.841 17.367 | Reserva legal 1465 1.275
Participaciones en empresas del Grupo 19.596 17.116 | Reservas para acciones propias 1123 639
Cartera de valores a largo plazo 259 268 | Otras reservas 30 m
Provisiones (24) (17} | Pérdidas y ganancias 1835 1.892
Acclones propias (Nota 7)- 1123 639 | Dividendo a cuenta acordado en el ejercivio {717 (719)
Autgcartera 1.439 845 Total fondos propios 21.870 21.662
Provisiones {316) (206)
Total inmovilizado 71020 15,085 |
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS - 21
Deudores- 697 552 | ACREEDORES A CORTO PLAZO:
Empresas del Grupo deudores (Noka 11) 490 474 | Deudas con entidades de erédito- 309 -
Deudores varios 1 1| Préstamos y otras dendas (Nota 8) 301 -
Administraciones Pablicas 206 77 | Deuda por intereses 3 -
Inversiones financieras temporales (Nota 6)- 3.302 4.589 | Dendas con empresas det Grupo (Nata 11) 2076 1411
Créditos a empresas del Grupo 3.302 3.990 | Otras dendas no comerciales- 768 137
Otras inversiones financieras temporales - 599 | Administraciones Piblicas (Nota 3) 62 91
Tesareria 4 §| OQtras deudas (Nota 3) 706 46
Total activo circulante 4,003 5.146 | Total acreedores a corto plazo 3.153 1548
TOTAL ACTIVO 250231 23,231 . TOTAL PASIVO 25.023 23231

Las Notas 1 a 15 descritas en Ja Memoria forman parte integrante del balance de situacién al 31 de diciembre de 2000.
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ENERGIA E INDUSTRIAS ARAGONESAS EIA, S.A.

' CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999

{Miltones de Pesetas)
Ejercido | - Ejercicio Ejercicio | Ejercicio
DEBE 2000 1599 HABER 2000 1959
GASTOS: INGRESOS:
Dotacién para amortizaciones de inmovilizado 23 74 | Ingresos de participaciones en capital en empresas del
Otros gastos de explotacién (Nata 2-b) 188 157 Grupo (Nota 5) 2.000 2025
Qtros gastos financieros 111 7 | Ingresos de otros valores negociables 1 15
. Intereses e ingresos o similares de empresas del Grupo
{Nota 11) 167 82
Beneficios delas actividades ordinarias 1626 1.885 |
Variacion de las provisiones de acciones prapias 110 105 |.
Variacidn de provisién inversiones financieras (Nota 5) 7 9| Beneficios en enajenacién inmovilizado 10 -
Otros gastos extraordinarios 22 15 | Otros resultados extraordinarios 17 43
Resultades extraordinarios negativos 12 86
Beneficios antes de impuestos 1.734 1799
Impuesto sobre Sociedades (Nota 9) {101) (93)
Resultado del cjercicio (Beneficios) 1835 1.692 |

Las Notas 1 a 15 descritas en la Memoria forman parte integrante de 1a cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000.
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ENERGIA E INDUSTRIAS ARAGONESAS EIA, S.A.
MEMORIA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

(1) ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Fnergla e Industrias Aragonesas EIA, S.A. (EIASA) es una sociedad cotizada en los
mercados de valores de Madrid y Barcelona. la Sociedad es cabecera de un grupo
quimico cuyo principal accionista es Uralita, S.A.

Su objeto social es la fabricacién y venta de productos quimicos y derivados, la
explotacién de toda clase de procedimientos, patentados o no, para la fabricacion de
productos quimicos, la obtencién y comercializacion de las primeras materias
relacionadas con dichos productos y la creacion, adquisicion y explotacion de fuerzas
motrices de toda clase.

Estas actividades podrén ser desarrolladas por la Sociedad, total o parcialmente de
modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o participaciones en sociedades
con objeto idéntico o andlogo.
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(2) BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS
ANUALES

a) Imagen fiel-

g o)

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con las disposiciones del Cédigo de Comercio,
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas y del Plan General de
Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de la Sociedad.
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Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad, se someterdn a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de
Accionistas, estimandose que serén aprobadas sin ninguna modificacion.
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b) Agrupacion de partidas—

El desglose del epigrafe “Otros gastos de explotacion” que ha sido objeto de
agrupacion en la cuenta de pérdidas y ganancias de la Sociedad al 31 de diciembre
de 2000 es el siguiente:

SAVE Rt

’z’
1
|

Millones
de
Pesetas
Mantenimiento 30 &
Primas de seguros 6
Servicios bancarios y similares 2 ﬁ
Publicidad, propaganda y relaciones pdblicas 10 5&,‘
Servicios profesionales independientes 17 ?ﬁ
Atenciones estatutarias 88 2y
Otros servicios y gastos de gestidn 35 &
188

TS THENEE of

c) Consideracion de Grupo—

En estas cuentas anuales se entiende como Grupo todas las Sociedades
pertenecientes al Grupo liderado por Uralita, S.A. (accionista principal de la
Sociedad).

En la Nota 11 se incluyen también las transacciones con empresas del subgrupo
cuya cabecera es la propia Sociedad.

(3) DISTRIBUCION DE RESULTADOS
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La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 2000 formulada por los
Administradores de Energla e Industrias Aragonesas EIA, S.A. es la siguiente:

Millones
de
Pesetas
Reserva legal 184
Reserva voluntaria 37
Dividendos 1.614
Resultado del ejercicio 2000 1.835
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Con fecha 28 de noviembre de 2000 se aprobd la distribucidn de un dividendo a
Cuenta del beneficio del ejercicio 2000 por importe de 717 millones de pesetas. Dicho
dividendo se encuentra pendiente de desembolsar al 31 de diciembre de 2000 y esta
incluido en las cuentas “Dividendo a cuenta acordado en el gjercicio” del epigrafe
“Fondos Propios” por el valor bruto, “Otras deudas” por el valor neto Y
“Administraciones Publicas” por el importe de la retencidn.

El estado contable formulado de acuerdo con los requisitos legales, que pone de
manifiesto la existencia de liquidez suficiente es el siguiente:

Miliones
de
Pesetas

Tesoreria e inversiones financieras temporales | 3.652

Disponible en cuentas de crédito 1.109
Deudas financieras (3.655)
1.106
NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracidn de las
cuentas anuales para el ejercicio 2000 han sido las siguientes:

a) Valores mobiliarios y otras
inversiones financieras analogas—

Las inversiones en valores mobiliarios aparecen registradas en el balance de
situacion adjunto a su coste de adquisicién, o a su valor de mercado si este Gltimo
fuese menor, determinado por €} valor tedrico-contable de la sociedad participada
corregido en el importe de las plusvalfas tacitas existentes en el momento de Ia
adquisicién y que subsistan en el de la valoraci6n posterior.

Con el fin de cubrir las minusvalias entre los valores de coste y de mercado se
establecen, en caso necesario, las correspondientes correcciones valorativas en Ia
cuenta del activo “Provisiones para e! inmovilizado financiero”.

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de diversas sociedades.
Las cuentas anuales adjuntas no reflejan los aumentos o disminuciones del valor
de los diferentes componentes patrimoniales de la Sociedad que resultarfan de
aplicar criterios de consolidacién para las participaciones mayoritarias.
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b)

d)

Dichas variaciones de valor supondrian un aumento de los siguientes capftulos y
por los importes que se indican:

Millones
de Pesetas
Reservas 11.485
Beneficio del ejercicio 905
Activos 22.797
Cifra de negocios 52.813

Acciones propias en poder de la
Sociedad—

Las acciones propias, al estar destinadas a su venta, se valoran a su coste de
adquisicién o a su valor de mercado si este dltimo fuese menor. Como valor de
mercado se considera la cotizacion oficial media del Ultimo trimestre del ejercicio o
la cotizacion al cierre, 1a que resulte inferior.

Provisiones para complemento de
pensiones de jubilacion—

En el ejercicio 1996 la Sociedad contraté con Plus Ultra la cobertura externa de sus
obligaciones con el personal que en su momento accedi6 a la jubilacion anticipada,
consistentes en el pago de determinados complementos de jubilacion establecidos
por convenio gue no son revisables en el tiempo. Mediante este contrato la
Sociedad tiene garantizado el pago de las obligaciones hasta su total extincién.

Impuesto sobre beneficios—

El gasto por |mpuesto sobre sociedades del ejercicio se calcula en funcién del
resultado econdmico, antes de impuestos, aumentado o disminuido, segln
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo
éste como la base imponible del citado impuesto y minorado por las bonificaciones
y deducciones de la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

La Sociedad tributa en régimen de tributacion consolidada con Aragonesas
Industrias y Energia, S.A., Aiscondel, S.A., Aiscondel Laminados, S.A. y Aragonesas
Delsa, S.A. (véanse Notas 5y 9).

A efectos del calculo del gasto por Impuesto sobre Sociedades se ha considerado
la normativa al respecto publicada por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas (ICAC) y los acuerdos privados entre las sociedades integrantes del grupo
fiscal consolidado.




e) Ingresos y gastos—

Los ingresos y gastos se Imputan en funcién del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Unicamente
contabiliza los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en fanto que
los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto
son conocidos.

(5) INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Las transacciones durante el ejercicio 2000 en las diversas cuentas de inmovilizaciones
financieras, asf como en sus correspondientes cuentas de provisiones, han sido las
siguienfes:

Miilones de Pesetas
Ventas,

Saldo al Traspasos | Saldo al

31-12-99 | Adiciones |y Dotacién| 31-12-00
Participaciones en empresas del Grupo 17.116 2.478 2 19.596
Cartera de valores a largo plazo 268 3 (2) 269
Provisiones (17) - () (24)
Total 17.367 2.481 (7) | 19.841

a) Participaciones en empresas del

Grupo-

Las empresas del Grupo y la informacion relacionada con las mismas al 31 de

diciembre de 2000 son las siguientes:
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Sociedades participadas

directamente—
Porcentaje de Millones de Pesetas
Particlpacidn Dividendo | Resultado Valor
MNombre Actividad | Demidilio Directo Capital Reservas | a Cuenta 2000 en Libros
Aragonesas Industrias Industria
y Energia, S.A. v fillales | Quimica  |Madrid 100,00% 9.208 4.572 (700) 759 9.201
Alscandel, S.A. y fillales | Industria
Quimica  Barcelona 96,61% 8.013 5901 - 1.819 7.915
Aragonesas Delsa, S.A.  |Industria
Quimica |Barcelona 100,00% 998 1.482 - 415 2.480
19.596

Con fecha 19 de julio de 2000 la Sociedad Aragonesas Derivados Quimicos, S.A. amplié
capital por compensacién de créditos de ETASA por importe de 2.470 millones de
pesetas.

Posteriormente, el 20 de noviembre de 2000 Aragonesas Derivados Quimicos, S.A.
cambio su denominacién social por la actual de Aragonesas Delsa, S.A.

Los dividendos entregados en el ejercicio por las sociedades filiales, por importe total
de 2.000 millones de pesetas, figuran registrados en el epigrafe “Ingresos en
participaciones en el capital de empresas del Grupo” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2000 adjunta. El detalle de los mismos es e siguiente:

Millones de Pesetas
Complementario | A cuenta
del Ejercicio del Rdo,
1999 2000 Total

Aragonesas Industrias y Energfa, S.A. 1.300 700 2.000
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Sociedades participadas

indirectamente—
Millones de Pesetas
Porcentaje de Resuitado | Valor en
Nombre Actividad Damicilio | Participacién | Capital Reservas 2000 Libros (*)
Sociedades participadas
directa o indirectamente
por Aragonesas,
Industrias
y Energia, S.A.:
Alscondel Laminados, S.A. Transf. PVC  [Barcelana 100,00% 1,614 (516) (194) 904
Altasa Distrib. aguas { Tarragona 4,46% 101 189 (1) 14
Socledades participadas de
Alscondel, S5.A.;
Asane, A.LE. Cogen. eléct, |Barcelona 90,00% - 28 {25) -
Asanefi, ALE. Cagen. eléct. |Barcelona 52,50% 151 271 (179) 79
Pidsticos Ega, S.A. Inactiva Barcelona 66,66% 150 (43) - 72
Plresa Incineracién | Tarragona 3,47% 1.800 52) g2 59
Aitasa Distrib. aguas | Tarragona 4,28% 101 189 (1) 15

(*)Valor neto en libros de la socledad propietaria de la participacién.

b) Cartera de valores a largo plazo-

En este epigrafe la Sociedad incluye las sigulentes participaciones en empresas ajenas
al Grupo:

Porcentaje de Millones de Pesetas
Participacién Resultado | Valor Neto
Nombre Actividad Domicilio Directo Capital Reservas 2000 en Libros
Sal Doméstica, S.A. Ind. Quimica |Pamplona 24,00% 580 129 (136) 223
Thenon Transporte  (Montevideo 10,00% 199 3 {24) 18
Otras - - - - - - 4

Si bien el valor neto en libros de la inversién en Sal Doméstica, S.A. es inferior a su
valor tedrico contable a! 31 de diciembre de 2000, la Sociedad, al existir plusvalfas
tacitas al clerre del ejercicio, no ha dotado ninguna provisién por la diferencia.
Adicionalmente, la Sociedad tiene firmado un contrato de opcion de compra para
adquirir un 27% adicional de esta sociedad por un importe referenciado al valor
contable de las acciones de la Sociedad a la fecha del gjercicio, siendo el vencimiento
el 31 de mayo de 2003.
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(6) INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

Créditos a empresas del Grupo—

Al 31 de diclembre de 2000, la Sociedad tiene concedidos a empresas del Grupo los
siguientes préstamos:

— e AR TR SR RREY WOV B ke LA MG N BT R “rg

Millones
de Pesctas
Aragonesas Industrias y Energia, S.A. 2.900
Aragonesas Delsa, S.A. 402
3.302

Estos préstamos devengan un tipo de Interés anual del 5,25% y tienen vencimiento

fijo establecido.

(7) FONDOS PROPIOS

El resumen de las transacciones en las cuentas incluidas en el epigrafe “Fondos
Propios” durante el ejercicio 2000 ha sido el siguiente:

Millcnes de Pesetas
Reserva Reserva
para Conversién | Resultado
Capitzl | Primade | Reserva | Acciones | Otras Capital a del Dividendo | -
Suscrito { Emisién Legal Propias | Reservas Euros Ejercicio | a Cuenta Total
Saldos al 31 de diciembre
de 1998 17.783 521 1.275 639 241 30 1.852 (719) | 21.662
Distribucidn del resultado
de 1999 - - 190 - 73 - (1.852) 719 (910) (*)
Dotaclén reserva autocartera - (170) - 484 {(314) - - - -
Dividendo a cuenta - - - - - - - (717) (717)(**)
Resultado del ejerciclo 2000 - - - - - - 1.835 - 1.835
Saldos al 31 de diciembre
de 2000 17.783 351 1.465 1.123 - 30 1.835 (717} |21.870

(*) Dividendo complementario def ejercicio 1999 aprobado por la Junta General de Accionistas del
5 de mayo de 2000.

(**) Dividendo a cuenta del ejercicio 2000 aprobado por el Consejo con fecha 28 de noviembre
de 2000 (véase nota 3).

Capital social—-

El capital social esta representado por 37.500.000 acciones al portador de 2,85 euros
de valor nominal cada una, equivalente a 474,2 pesetas, totalmente suscritas Y
desembolsadas. Dichas acciones estdn admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de
Madrid y Barcelona.

Al 31 de diciembre de 2000 Uralita, S.A. mantenia una participacién en el capital social
del 49,69% aproximadamente.
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Reserva legal—

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas debe destinarse
una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta
alcance al menos el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para sumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada
anteriormente, mientras no SUpere el 20% del nuevo capital social, esta reserva solo
podré destinarse a la compensacién de pérdidas siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Prima de emision—

E| Texto Refundido de la lLey de Sociedades Andénimas permite expresamente 1a
utilizacién del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital y no establece
restriccién especifica en cuanto a 1a disponibilidad de dicho saldo.
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Reservas para acciones propias—

Al 31 de diciembre de 2000, la Sociedad posee 1.601.046 acciones propias en su
poder, de 2,85 euros de valor nominal cada una, representativas del 4,2% del capital
social. Estas acciones propias estan destinadas a su enajenacién en el momento en
que la Sociedad 1o considere conveniente. La Sociedad tiene creada la correspondiente

reserva para acciones propias por importe de 1.123 millones de pesetas.

El movimiento habido en el epigrafe |Millones de
de Acciones propias durante el pesetas
ejercicio 2000 ha sido €l siguiente:
Saldo inicial 845
Adiciones 619
Retiros (25)
Saldo final 1.439

(8) DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad tiene concedidas las lineas de crédito que a
continuacién se indican, con los limites e impartes disponibles que asimismo s
detailan:
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Miles de Pesetas
Saldo
Banco Vencimiento | Limite | Dispuesto
Banco Popular 17/01/01 | 1.000.000; 300.000
BSCH ' 23/06/01 100.000 1.149
BBVA 20/07/01 10.000 386
301535

La Sociedad es garante sclidario de financiacidn negociada conjuntamente por Grupo
Aragonesas por importe de 6.210 millones de pesetas.

SITUACION FISCAL

A partir del ejercicio 1996 la Sociedad tributa en régimen de consolidacién fiscal con
sus sociedades filiales, siendo por tanto la sociedad matriz del Grupo Fiscal
Consolidado EIASA.

El gasto del Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econémico o
contable, obtenido por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente
aceptados, que no necesariamente han de coincidir con el resultado fiscal, entendido
éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacién del resultado contable del ejercicio 2000 y la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Millones de Pesetas
Disminu-
Aumentos| ciones Totales

Resultado contable antes de impuestos - - 1.734
Diferencias permanentes 7 (29) (22)
Diferencias temporales:

Con origen en €l ejercicio 111 - 111
Base imponible 1.823

Para el calculo del gasto por impuesto sobre sociedades, la Sociedad ha considerado
una deduccién por dividendos cobrados de sociedades filiales por importe de 700
millones de pesetas.

l.a Sociedad no tlene pendientes de aplicacién incentivos fiscales relativos a deduccion
por inversiones u otras deducciones.
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Al 31 de diciembre de 2000 la Socledad tiene abiertos a inspeccién desde el ejercicio
1996 para el Impuesto sobre sociedades y desde 1997 para el resto de impuestos que
le son de aplicacién. No se espera que se devenguen pasivos de consideracion como
consecuencia de 1a inspeccion de los ejercicios abiertos.

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON
TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad tiene avales bancarios frente a terceros por
importe de 10 millones de pesetas.

La Direccién estima que los pasivos no previstos al 31 de diciembre de 2000 que
pudieran originarse por los avales recibidos, si los hubiera, no serian significativos.

OPERACIONES CON I‘EMPRESAS DEL GRUPO
Y OTRA INFORMACION

a) Transacciones con empresas del
Grupo—

Las transacciones realizadas durante el ejercicio 2000 con las empresas del Grupo
EIASA han sido las siguientes:

Millones
de
Pesetas
Ingresos financieros 167
Dividendos percibidos (Nota 5) 2.000
Gastos financieros 92

No se ha realizado operacion alguna con otras empresas del Grupo Uralita
adicionales a las efectuadas con las pertenecientes al grupo quimico cuya cabecera
es la Sociedad.

Los saldos deudores Y acreedores con empresas del Grupo corresponden
bisicamente a 10s derivados de la tributacién consolidada. Adicionalmente, 12
Sociedad ha recibido un préstamo de la empresa Aiscondel, S.A., por importe de
2 000 miliones de pesetas. Dicho préstamo devenga unos intereses del 5,25%
anual, y no tiene vencimiento definido.
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b) Personal—

La Sociedad no ha tenido personal en plantilla durante el ejercicio 2000, La
administracion de 1a misma es efectuada por personal de Aragonesas Industrias y
Energia, S.A.

RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES
AL CONSE3O DE ADMINISTRACION

Las remuneraciones satisfechas durante el ejercicio al conjunto del Consejo de
Administracién han sido 88 millones de pesetas, que corresponden en su totalidad a
atenciones estatutarias.

Por otra parte, no se ha concedido ningdn anticipo o crédito a los miembros del
Consejo de Administracidn, ni se han devengado primas en materias de seguros.

COMPROMISOS

Con motivo de la Oferta Plblica de Venta de Acclones de Energia e Industrias
Aragonesas EIA, S.A. efectuada en febrero de 1995, el Consejo de Administracién de la
Sociedad tomé el acuerdo de otorgar a diversos directivos del Grupo una opcién de
compra de 180.000 acciones de la Sociedad a un precio de 550 pesetas por accion.
Este derecho puede ejecutarse desde el 1 de enero de 1997 hasta el 31 de diciembre
del 2001, habiendo sido ejercido en su mayor parte en ejercicios anteriores. Asimismo,
en el ejercicio 1998 se concedieron opciones sobre 12.500 acciones adicionales.
Durante el ejercicio 2000 se ha ejercitado la opcién de compra de 7.500 acciones,
quedando opciones de compra pendientes de ser ejecutadas sobre 22,500 acciones.

(14) PLANES DE ADECUACION AL EURO

A 31 de diciembre de 2000 la Sociedad ha realizado las inversiones necesarias en sus
sistemas informaticos en relacién con la implantacidon del euro. Asimismo, se han
realizado pruebas de las mismas verificando su correcto funcionamiento,
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La conciliacién entre el resultado del ejercicio y los recursos procedentes de las
operaciones es la siguiente:

Millones de Pesetas
2000 1999

Resultado del gjercicio 1.835 1.892
Mas~

Dotacidn a las amortizaciones 23 74

Dotacidn provision depreciacion valores negociables 7 9

Dotacidn (reversidn) provision autocartera 110 105
Menos—

Beneficios en enajenacion de inmovilizaciones materiales (10) -

Provision para riesgos y gastos (21) (39)
Recursos procedentes de las operaciones 1.944 2.041

CONSEJO DE ADMINISTRACION

P.Juan Maria Arenas\Uria

T4 A tto il T G

D.Fernando lvarez D.Carlos Espinosa de los D.José cio Fernandez-
Monteros y Bernaldo de Espafia y Lopez Rua
Quirds 7

£

e
A
ik A s
~ D.Jos¢/ Liadé Fernéndez-L)@ManﬁéI Masnou Puig D.Eugenio Ruiz-Galvez
Yrrutia Priego

/ Dot e

D.Santiago Zaldumbide Viadas D.Alvaro Rodriguez-SoI}.rio Romero
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RESULTADOS

El beneficio neto del ejercicio, después de impuestos, ascendié a 1.835
millones de pesetas, de los que 2.000 millones de pesetas corresponden a
dividendos recibidos de filiales.

ACCIONES PROPIAS

Se han adquirido acciones propias por un importe total de 619 millones de
pesetas, decisién justificada por el doble motivo de aprovechar el bajo
precio de las acciones en el mercado a lo largo del periodo, asi como por
cumplir con el objetivo de dotar de liquidez a la contratacion de nuestra
accion, en determinados momentos de estrechez de liquidez en el mercado.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

L3 sociedad no realiza actividades de I + D.

EXPECTATIVAS DEL EJIERCICIO

Las propias de su naturaleza de sociedad holding, con beneficios
dependientes de los de sus participadas, via dividendos.

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

No hay acontemientos relevantes que ser mencionados.
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DIVIDENDO

En la Junta General de Accionistas correspondiente a la aprobacidn de cuentas
del ejercicio 1999, celebrada en Mayo de 2000, se acordd el pago de una
cantidad complementaria del dividendo, de 25 pesetas por accion, o que
totalizdé una retribucion de 45 pesetas por accidn con cargo al beneficio de
1999.

En el Consejo de Administracién de Diciembre 2000, se acordd el pago de una
cantidad a cuenta del dividendo con cargo al beneficic del gjercicio 2000, de 20
pesetas por accién, importe que fue hecho efectivo el 4 de Enero de 2001.

La cantidad complementaria que se propone repartir a la Junta General de
Accionistas es de 25 pesetas por accién, con lo cual el dividendo se mantendra
en las 45 pesetas por accién, segdn la polftica seguida en los Gitimos ejercicios.

EVOLUCION DE LA RETRIBUCION AL ACCIONISTA

(Pagos referenciados a cada ejercicio)

e e
«  DivibENDO {mill.ptas.) 1,669 1.631 1.614
» DEevOLUCION BE NOMINAL (mill.ptas.) 937 - -
TOTAL RETRIBUCION (mill.ptas.) 2,606 1.631 1.614
» DIviDENDO (pesetas/accibén) 45 45 45
»  RETRIBUCION TOTAL (pesetas/accidn) 70 45 45

Retribucién por accion (Ptas.)

1998 1999 2000

M Dividendos [ Devolucion nominal
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TNFORMACION BURSATIL

El volumen de contratacién, y el valor de Ia accién de Aragonesas en €l
mercado de valores, han seguido estando penalizados a lo largo del ejercicio

2000, en parte por la misma
medida por el olvido a que

situacién de la Bolsa en general y en mayor
han sido sometidos gran parte de los valores

industriales en las Bolsas europeas desde las visperas de la implantacion del

euro a mediados de 1998.

- YL

60.000.000 9,00
""""""""""""""" 8,50
I 7 ]800
B T . B, R 7.50
""" - 7,00
/. \ 1 650
40.000.000 \\ /\ 6,00
- ™ 550 .
% """" N \‘//‘ | 5,00 g
“§ 30,000.000 |------J-F-oeeremeor 450 T
3 1400 3
Q 2
i 350 <
20,000.000 -| 3,00
"""""""""""""""""""""""""""""" 2,50
N T DU S P ] 2,00
40.000.000 H-1-B-4- 43R e 1,50
- 1,00
""""""""""""" TR e kg oso
0 0,00
= = 2 % 2 $ 2 2 $ % % § 8 8 8 &8 § § %
mmm {mporte efectivo == Cambic medio
Tomando como referencia cualquier  indicador bursatil  (relacidn
cotizacién/beneficio, § relacion cotizacion/cashflow, & cotizacién/valor contable,
$ dividendo/cotizacién) que se prefiera, creemos que la accién de Aragonesas
est4 claramente infravalorada por el mercado.
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Indicadores bursatiles mas significativos

1999 2000 2000 1999 1998
euros euros pesetas pesetas pesetas
Cotizacion por accién al 31.12 (ptas)
4,59 4,23 |Valor Bolsa 704 764 965
5,31 5,49 |Valor Contable 914 884 869
Cotizaciones en el ejercicio (ptas)
5,97 5,93 |Maximo 987 993 1,490
4,50 3,95 |Minimo 657 749 752
5,25 4,88 |Medio 812 874 1,169
Capitalizacién
37,5 37,5 | N° Acciones (Millones) 37,5 37,5 37,5
Valor en Bolsa (Millones Ptas.)
172,19 158,63 v Cierre 26.393 28.650 36,187
223,80 222,38 v Maximo 37.000 37.237 55.875
168,81 148,13 v Minimo 24.646 28.087 28.200
196,98 183,00 v Medio 30.449 32.775 43.837
Indicadores
0,35 0,44 |Beneficio por accién (ptas) 73 59 89
12,90 9,60 |PERal 31.12 9,6 12,9 10,8
0,87 1,14 |Cashflow por accion (ptas.) 189 144 181
5,50 3,70 | Precio/Cashflow por accién 3,7 5,5 5,3
Contratacion
18,50 18,50 | Free-Float aproxim. (Mill.titulos) 18,5 18,5 18,5
10,00 13,10 |N© titulos negociados (Millones) 13,1 10,0 33,3
52,41 63,87 |Volumen efectivo (Mill.Ptas.) 10.627 8.720 38.875
0,21 0,25 |Media efectivo diario (Mill.Ptas.) 42 35 157
Rentabilidad por dividendo
0,27 0,27 | Dividendo por accion (ptas.) 45 45 45
5,90 6,40 | Rentabililidad por dividendo (%0) 6,4 59 4,7
- - Devolucion nominal (ptas.) - - 25
0,27 0,27 |Total retribucion por accion (Pts.) 45 45 70
/ \
e
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PROPUESTA DE DISTRIBUCIéN DE BENEFICIO
la cuenta de Pérdidas Y Ganancias de Energia e Industrias Aragonesas EIA, S.A.,

correspondiente al ejercicio 2000, arroja un resuitado de 1.834.634.032 pesetas de
beneficio neto después de impuestos que se propone sea distribuido de la siguiente

forma:
Pesetas
Resultado del Ejercicio 2000 1.834.634.032
a Reserva Legal 183.463.403
a Dividendo 1.614.382.729
36.787.900

a Reservas Voluntarias

La cifra total del dividendo repartido con cargo al beneficio representa un pay-out del
59% sobre los 2.740 millones de pesetas de beneficio neto consolidado del Grupo

Aragonesas en &l ejercicio 2000.

El dividendo consta de una cantidad a cuenta de 20 pesetas por accién, acordada en el
Consejo de Administracién de Noviembre 2000 (hecha efectiva en Enero 2001), y 25
pesetas por accién como cantidad complementaria a repartir a partir de su aprobacion

por la Junta General de Accionistas del 4 de Mayo de 2001.

HECHOS POST ERTIORES AL CIERRE
No hay acontemientos relevantes gue ser mencionados.

CONSEI0 DE ADMINISTRACION

—F T i AL it S T

D.Juan Maria Arends Uria

" D.Ferna Sua Alvarez D.Carlos Espinosa de los D.José Igna;.iaﬁrnéndez-
Monteros y Bernaldo de Espafia y Lopez Ria
Quirds /’
" I;" R -~
D.José Lladé Fernandez- Manuel Masnou Puig D.Eugenio Ruiz-Galvez
Urrutia N Priego

[ 2ot [\

D.Santiago Zaldumbide Viadas D.Alvaro Rodriguez-Sol?/ Romero
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ENERGIA E INDUSTRIAS ARAGONESAS EIA, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales e Informe de Gestion
Consoclidadados Correspondientes al
Ejercicio Anual Terminado el 31 de Diciembre
de 2000, junto con el Informe de Auditoria
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ARTHURANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65

28003 Madrid

Tnforme de auditorfa de cuentas anuales consolidadas

A los Accionistas de
Energia e Industrias Aragonesas EIA, S.A:

1. Bemos auditado las cuentas anuales consolidadas de ENERGIA E INDUSTRIAS
ARAGONESAS EIA, S.A. (EIASA) y SOCIEDADES DEPENDIENTES, que comprenden el
balance de situacién al 31 de diciembre de 2000 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad
de los Administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren €l
examen, mediante la realizaci6n de prucbas selectivas, de 1a evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las

estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacién consolidados, ademés de las cifras del ejercicio 2000, las correspondientes al
ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas amuales consolidadas
del ejercicio 2000. Con fecha 29 de marzo de 2000 emitimos nuestro informe de auditoria acerca
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999, en el que expresamos uma opinién

favorable.

3. Pn nuestra opini6n, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000 adjuntas expresan, €n
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de
Energia e Industrias Aragonesas EIA, S.A. v Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2000
vy de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos v aplicados durante el ejercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informaci6n necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprension adecnada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

4. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién de sus negocios
y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000. Nuestro trabajo como
auditores se limita a 1a verificaci6n del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado
en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de

los registros contables de las Sociedades.

ARTHUR RSEN

¢
Mighel Fm(chmé.n

29 de marzo de 2001
Asthur Andersen y Clz., S, Com. Pemiilio Soclak
Reg. hiens, Madrid, Ralmundo Fdez. Villaverds, 63,
Tomo 3150, Libre &, Felio 1, 28003 Maddd
Sec. 8, Hola M-54414, Inscrip. 1.0 C&4°g0 de Identficaciin

Fiscal O 79104469

Inscrita en el Registeo Oficlal de
Auditores de Cuontas [ROAC) N.° S0632
Inserita ¢n €] Registro da

Econcmistas Auditores [REAY
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ENERGIA E INDUSTRIAS ARAGONESAS EIA, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
MEMORIA CONSOLIDADA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

(1) ACTIVIDAD DEL GRUPO

a) Actividad de la sociedad matriz-~

b)

Energia e Industrias Aragonesas EIA, S.A. (EIASA) es una sociedad cotizada en los
mercados de valores de Madrid vy Barcelona. La Sociedad es cabecera de un grupo
quirnico cuyo principal accionista es Uralita, S.A.

Su objeto social consiste en la fabricacidn y venta de productos quimicos y
derivados, la explotacidn de toda clase de procedimientos, patentados o no, para
la fabricacidn de productos quimicos, la obtencidn Yy comercializacién de las
primeras materias relacionadas con dichos productos y la creacién, adquisicién Y
explotacion de fuerzas motrices de toda clase.

Estas actividades podran ser desarrolladas por la Sociedad, total o parcialmente de
modo indirecto, mediante |a titularidad de acciones o participaciones en sociedades
con objeto idéntico o anélogo.

La Sociedad matriz participa de forma directa o indirecta en los diferentes negocios
quimicos del Grupo: quimica inorganica (a través de Aragonesas Industrias y
Energia, S.A. y Aragonesas Delsa, S.A.) v materias plasticas y transformados de
PVC (a través de Aiscondel, S.A. y de Aiscondel Laminados, S.A.).

Actividades del Grupo-

Aragonesas Industrias y Energia, S.A. (Aragonesas) se dedica a la fabricacidn de
productos quimicos (principalmente derivados del cloro).

Las instalaciones industriales de Aragonesas, Sabifianigo (Huesca), Vilaseca
(Tarragona), Palos de la Frontera (Huelva) tienen una capacidad conjunta que
supera las 800.000 toneladas anuales.

Aragonesas cuenta también con una salina de 1.200 hectdreas situada en la
desembocadura def rfo Odiel con una capacidad de produccién de 160.000
toneladas anuales, la cual se autoconsume como materia prima basica en la
fabricacion de cloro-sosa.
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Aiscondel S.A. dedica su actividad a 1a fabricacién de cloruro y policloruro de vinilo
(VCM y PVC suspension y emulsion) y compuestos de PVC.

RRETRIP
ey

Aiscondel S.A. posee dos importantes centros fabriles situados en Monzon
(Huesca) y Vilaseca (Tarragona).

TFRRRAT

Aiscondel Laminados, S.A. (antigua divisién de calandras de Aiscondel, S.A.)
fabrica Aironfix, mantelerias, cortinas, etc. de PVC.

Aragonesas Delsa, S.A. se dedica a la produccidn de acido tricloroisocianrico,
utilizado en el tratamiento de aguas, Y comercializacién de productos relacionados.
Las instalaciones industriales de Aragonesas Delsa, S.A., ubicadas en Les
Franqueses de! Vallés (Barcelona), tienen una capacidad que supera las 10.000

toneladas anuales.
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Asanefi, AlE. Cogeneracion de energia eléctrica en instalaciones propias ubicadas £
en la fabrica de Vilaseca de Aiscondel, S.A. E
“"'E’ii

3

Asane, AIE. Explotacidon de la planta de cogeneracion de energia eléctrica
propiedad de Aiscondel, S.A. ubicada en la fabrica de Vilaseca.

r

;’:
A
(2) SOCIEDADES DEPENDIENTES _g
Las empresas dependientes incluidas en la consolidacidn son Aragonesas Industrias y «gi
Energia, S.A. Yy su sociedad filial Aiscondel Laminados, S.A., Aiscondel, S.A. Y e
sociedades filiales (Grupo Aiscondel) y Aragonesas Delsa, S.A. la informacion rt‘é
relacionada con las mismas se detalla en la Nota 7. El supuesto de consolidacion de las 2
sociedades dependientes es el de poseer la mayorfa de los derechos de voto. &
3

La sociedad filial Plésticos Ega, S.A. se excluye del perimetro de la consolidacion al i3
encontrarse inactiva. La informacion relacionada con dicha sociedad se incluye en la 15

t

Nota 7.

e

Ty Ly T

(3) BASES DE PRESENTACION DE LAS
CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) Imagen fiel-

L
g

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido preparadas a partir de las
cuentas anuales individuales del ejercicio 2000 de las sociedades consolidadas.
las ctadas cuentas anuales individuales han sido obtenidas de los registros
contables de las respectivas sociedades y se presentan de acuerdo con las
disposiciones del Cédigo de Comercio, dei Texto refundido de la Ley de Socledades
Andnimas y del Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la imagen
fiel del patrimonio, de su cituacion financiera y de sus resultados. Estas cuentas

e L T




anuales consolidadas, que han sid
sociedad dominante, se someteran

de
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o formuladas por los Administradores de la
a la aprobacion de la Junta General Ordinaria

Accionistas y se estima que serdn aprobadas sin ninguna modificacion.

b) Principios de consolidacion-

1.

De acuerdo con las “Normas para la formulacién de las cuentas anuales
consolidadas” aprobadas por Real Decreto 1815/1991, de 20 de diciembre, las
sociedades en las que EIASA participa directa 0 indirectamente en un
porcentaje superior al 50% se han consolidado por el método de integracién
global, con excepcidn de lo indicado en la Nota 2 anterior.

€] valor de la participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades
filiales consolidadas se presenta en el epigrafe “Socios Externos” del pasivo del
balance de situacién consolidado y de la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada adjuntos.

3. En las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido eliminados todos los

saldos y transacciones de consideracién entre las sociedades del conjunto
consolidable, asf como el importe de las participaciones mantenidas entre ellas.

las cuentas anuales de las sociedades que forman el perimetro de la
consolidacion  utllizadas en el proceso de consolidacién corresponden al

ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2000.

5. Los elementos del activo y del pasivo, asf como los ingresos y gastos de las

o

sociedades incluidas en la consolidacion estin valorados siguiendo métodos
uniformes y de acuerdo con 10s principios y normas de valoracién establecidas
en el Cadigo de Comercio, Texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas

y Plan General de Contabilidad.

Los criterios contables utilizados en la confeccion de las cuentas anuales
consolidadas son homogéneos entre todas las sociedades consideradas.

c) Comparacion de la informacion-

Durante el ejercicio 2000, la Sociedad Aragonesas Derivados Quimicos, S.A.
adquirié la totalidad de las acciones de la Sociedad Derivados Electroquimicos
Levante, S.A. (DELSA). Con posterioridad, ésta fue absorbida por la primera con

efectos econdmicos desde el 1 d

e enero de 2000 modificando su denominacion

social por la actual de Aragonesas Delsa, S.A.

Los requisitos de informacién en relacidon con la fusién de las mencionadas
sociedades han sido incluldos en la memoria individual de la Sociedad Aragonesas
Delsa, S.A. correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2000.
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d) Agrupacion de partidas-

i
47 T
et %

El desglose del epigrafe “Otros gastos de explotacién” que ha sido objeto de

)
agrupacién en la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo consolidado al 31 de m?
diciembre de 2000 es el siguiente: ?’M
o i3
Millones oy :‘9
de i
Pesetas NI
iy
Transportes 3.293 %o
Reparacién y conservacion 2.216 3
Arrendamientos 506 ;
Servicios profesicnales independientes 419
Tributos 208
Primas de seguros 177
Publicidad y propaganda 133
Suministros 39
Otros 1.390
8.382

e) Consideracion de Grupo-

En estas cuentas anuales se entiende como Grupo todas las sociedades
pertenecientes al Grupo liderado por Uralita, S.A. (accionista principal de la
Sociedad dominante).

(4) NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utllizadas en la elaboracion de las cuentas
anuales consolidadas del ejerciclo 2000 han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento-

Los gastos de establecimiento corresponden, basicamente, a gastos derivados de
ampliaciones de capital; estén contabilizados por los costes incurridos y se
amortizan en 5 afios.

b) Inmovilizaciones inmateriales-

La cuenta “Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares” representa los
importes satisfechos en la adquisicidn de la propledad y del derecho al uso de las
diferentes manifestaciones de las mismas, y los gastos incurridos con motivo del
registro de las desarrolladas internamente. Se amortiza anualmente en funcion de
la vida (Gtil de la propiedad o derecho de uso.
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Las aplicaciones informaticas se registran a su coste de adquisicion y se amortizan
linealmente en 5 afios.

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se incorporan al
inmovilizado inmaterial por el coste del bien, sin incluir costes financieros y se
amortizan con idénticos criterios que los elementos del inmovilizado material de

similares caracteristicas.

Inmovilizaciones materiales-

£l inmovilizado se halla valorado a precio de coste actualizado de acuerdo con
diversas disposiciones legales (véanse Notas 6 y 8). Las adiciones posteriores se
han valorado a coste de adquisicion.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejora que representan un aumento de
la productividad, capacidad o eficiencla, o un alargamiento de la vida Util de los
bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondiente bienes. Los gastos
da conservacién y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la

cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los trabajos realizados por el Grupo para su propio inmovilizado se reflejan por el
coste acumulado que resuita de afiadir a los costes externos los costes internos
determinados en funcién de los consumos propios de materiales de almacén vy los
costes de fabricacién aplicados segin tasas horarias de absorcidn similares a las

usadas para la valoracién de las existencias.

la vida ttil estimada considerada en la amortizacién fineal de los distintos
elementos que componen el inmovilizado material en explotacion de las sociedades

es como sigue:

Afios de
Amottizacion

Edificios 33-50
Instalaciones 4-20
Maquinaria ¥ equipo 5-15
Mobiliario 3-15
Equipos informaticos 5-7

Elementos de transporte 5-10

d) Cartera de valores a largo plazo-

las inversiones en valores mobiliarios aparecen registradas en el balance de
situacion consolidado adjunto a su coste de adquisicion, o a su valor de mercado si
este Gltimo fuese menor. El vaior de mercado se ha determinado por el valor

tedrico-contable de la sociedad participada.
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Con el fin de cubrir las minusvalfas entre los valores de coste y de mercado, se
establecen las correspondientes correcciones valorativas.

e) Acciones propias en poder del Grupo-

Las acciones propias, al estar destinadas a sy venta, se valoran a su coste de
adquisicién o a su valor de mercado s este dltimo fuese menor. Como valor de

mercado se considera la cotizacién oficial media del Gltimo trimestre del ejercicio o
la cotizacién al cierre, la que resulte inferior,

f) Créditos no comerciales-

El registro contable de los créditos NG comerciales se hace en funcidn del importe
entregado, con independencia de cud| sea el nominal de los mismos.

La diferencia entre ambos valores, asl como los intereses implicitos o ex
originan estas operaciones, se computan com
devengan, de acuerdo con un criterio financier

plicitos que
0 ingresos en el ejercicio en que se

g) Existencias-

Las materias primas y auxiliares se valoran al coste de adquisicién (precio medio
ponderado) o al valor de mercado s éste fuera menor.

Los productos terminados Y en curso de fabricacién se valoran a coste estandar,
que incluye el coste de los materiales incorporados, ia mano de obra v los gastos

directos e indirectos de fabricacién y no difiere sensiblemente del que se hubiera
obtenido de haberse aplicado un coste medio real.

La valoracién de los productos obsoletos o defectuosos se ha reducido a su posible
valor de realizacion, habiéndose dotado las provisiones correspondientes,

h) Diferencias negativas de
consolidacién-

Tenfan su origen en la diferencia negativa entre el importe hecho efectivo por la
adquisicion en el ejercicio 1994 de la participacién en Aragonesas Industrias y
Energia, S.A. v el valor tedrico-contable de la misma en Ig fecha de su adquisicién.

El Grupo considerd estas diferencias negativas de consolidacion, asociadas a
gastos latentes en el momento de Ia adquisicidn (costes de reestructuracion y
reacondicionamiento de terrenos). Por esta razon, las diferencias negativas de

consolidacién han sido revertidas a resultados en la medida e importe en que
dichos gastos han sido incurridos,
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i) Subvenciones-

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido y
se imputan a resultados en proporcidn a la depreciacién experimentada durante el
periodo por los activos financiados por dichas subvenciones, salvo que se trate de
activos no depreciables, en cuyo caso se imputaran al resultado del ejercicio en
que se produzca |a enajenacion o baja en inventario de los mismos.
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Dichas subvenciones se encuentran registradas en el epigrafe “Ingresos a distribuir
en varios ejercicios” del pasivo del balance de situacién consolidado adjunto.
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Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2000 se han recibido nuevas
subvenciones por importe de 20 millones de pesetas, se han incrementado en 17

millones de pesetas por la incorporacién de Aragonesas Delsa, S.A. al perimetro de
consolidacion y 85 millones de pesetas se han imputado a los resuitados del

gjercicio.
j) Provisiones para riesgos y gastos-

Estas provisiones cubren:

Provisiones para pensiones y obligaciones % :
similares- :

Aragonesas Industrias y Energla, S.A. tiene contraidas obligaciones legales y %
contractuales con su perscnal en materia de pensiones, fundamentalmente las R
instrumentadas a través de la Mutualidad de Prevision Social de Aragonesas a . 31.&
Prima Fija, que es una entidad de caracter autdnomo creada por la antigua Energia e
e Industrias Aragonesas, S.A., previa autorizacion del Ministerio de Trabajo. Los },f'};;,é
fines de la Mutualidad consisten en la realizacion de prestaciones de jubilacion, N
viudedad, orfandad e invalidez a sus afiliados. La responsabilidad de la Sociedad ﬁ’-l‘;:%’f

en relacién con esta Mutualidad esta limitada a las contribuciones realizadas. La
afiliacidn a la Mutualidad es voluntaria para los empleados de [a sociedad.

%
it

Las dotaciones a esta Institucidn consisten en la aportacidn de un porcentaje
equivalente al 11 por 100 del sueldo bruto (con exclusidn de los costes de la
Seguridad Social) de los empleados adscritos a la Mutualidad. De este porcentaje,
el 3% es a cargo de los empleados y el 8% restante es aportado por la Sociedad.

ARy
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De acuerdo con el estudio actuarial preparado por una Sociedad independiente, las
reservas de la Mutualidad al 31 de diciembre de 2000 cubren la totalidad tanto del

WL

pasivo derivado de las diferentes prestaciones de las que es beneficiario el 3?;“
personal jubilado, como del pasivo devengado por el personal en activo a dicha .m,,,,
fecha. -‘ﬁlﬁ
e
El gasto total por estos conceptos se incluye en la nota 14. ,;:«t
¥
3
B




k)

)

o — i . - e R PRREIRRE © L NSRS, 3 4o S 2 LS R R L ol L2 Y

Otras provisiones para riesgos y gastos-

La politica del Grupo es establecer las provisiones oportunas para hacer frente a
responsabilidades probables o a ciertas obligaciones pendientes de cuantia
indeterminada. Su dotacidn se efectGa al nacimiento de la responsabilidad o de la
obligacion que determina la indemnizacién o pago.

Indemnizaciones por reducciones de
plantilla-

De acuerdo con la legislacion laboral vigente, las sociedades consolidadas efectdan
pagos de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo ciertas condiciones,
rescindan sus relaciones laborales. Las bajas indemnizadas producidas en el
gjercicio y relacionadas con la racionalizacion de su estructura, se han registrado
en el epigrafe “Gastos Extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias,
siendo su impacto en el resultado del ejercicio inferior al haberse revertido
diferencias negativas de consolidacion que han compensado parcialmente dichos
gastos. En las cuentas anuales consolidadas adjuntas no se ha registrado ninguna
provision por este concepto, puesto que la Direccién del Grupo no prevé ninguna
situacion de este tipo a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales
consolidadas.

Impuesto sobre beneficios-

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del
resuitado econdomico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendido
éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones
y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

La Sociedad matriz y las sociedades dependientes Aragonesas Industrias y Energia,
S.A., Aiscondel, S.A., Aiscondel Laminados, S.A. y Aragonesas Delsa, S.A. tfributan
en régimen de tributacion consolidada.

m) Transacciones en moneda

extranjera-

La conversidn en pesetas de los créditos y débitos expresados en moneda
extranjera se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de
efectuar la correspondiente operacién valorandose al cierre del ejercicio de
acuerdo con €l tipo de cambio vigente en ese momento.

Las diferencias resultantes de dicha valoracion son cargadas a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada en caso de ser negativas o diferidas hasta su
efectiva realizacion en caso de ser positivas.
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Deudas-

Las deudas se contabilizan por su valor nominal. La diferencia entre dicho valor
nominal y el importe recibido se registra en el activo del balance consolidado como
gastos por intereses diferidos y se imputa a resultados en funcidn de su devengo,
calculado siguiendo un método financiero.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de eilos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades Unicamente
contabilizan los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto
que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan
pronto son conocidos.

(5) INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El resumen de transacciones realizadas durante &l ejercicio 2000 en las diferentes
cuentas del inmovilizado inmaterial y en sus correspondientes amortizaciones
acumuladas es el siguiente:

Millones de Pesetas
Cambio en el
f_ Tf‘uou perimetro | Adiciones |Traspasos| Otros 315_ TS?DD
{Nota 3.c)

Coste:
Gastos de investigacion y desarrollo 38 29 - - - 67
Propiedad industrial 409 7 9 - 9 434
Aplicaciones informaéticas 429 4 - - 277 710
Derechos/bienes en régimen de

arrendamiento financiero 136 11 - - {136) i1
Total coste 1.012 51 9 - 150 1,222
Amortizacion acumulada:
Gastos de investigacion y desarrollo 8 19 13 - - 40
Propiedad industrial 334 5 19 7 - 365
Aplicaciones informaticas 259 4 96 &)] - 352
Derechos/bienes en régimen de

arrendamiento financiero 26 4 3 - (X)) 6
Total amortizacidn 627 32 131 - (27) 763
Total neto 385 19 {122) - 177 459
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(6) INMOVILIZACIONES MATERIALES

El resumen de transacciones realizadas durante el ejercicio 2000 en las diferentes
cuentas del inmovilizado material y de su correspondiente amortizacion acumulada es

el siguiente:

Millones de Pesetas
en
ia;-lndooo CEEEEE;L{I Adiciones Retiros | Traspasos | Otros 315_ TS-C'DD
Coste-
Terrenos y construccionas 11.206 478 1.752 - 18 136 13,590
Instalaciones técnicas y maquinaria 55.899 3.035 6 - 4.200 - 63.140
Otras Instalaciones, utillaje y mobiliario 619 22 - - 47 {16) 672
Anticipos e inmovilizaciones en curso 3.953 4 2.536 - (4.383) | (286) 1.824
Otro inmovilizado material 1.851 4 9 {4) 118 16 1.994
Total coste 73.528 3.543 4.303 (4 - (150) | 81.220
Amortizacién acumulada-
Terranos y construcciones 4.080 104 318 - - 27 4.529
Instalaciones técnicas y maquinaria 41,857 2.280 3.169 - - - 47.306
Otras Instalaciones, utillaje y mobiliario 445 5 31 - - - 481
Otro Inmovilizado materfal 1.401 19 150 (3) - - 1.567
Total amortizacidn 47.783 2.408 3.668 3) - 27 53.883
Total neto 25.745 1.135 635 (€H) - (177) | 27.337
Las incorporaciones al inmovilizado derivadas de la adquisicion de la sociedad DELSA
(véase Nota 3-c) se detallan en la columna “Cambios en el perimetro” del cuadro
anterior. Asimismo, la adicion del epigrafe “Terrenos y construcciones” corresponde
principalmente a la asignacién a los terrenos de dicha sociedad de la diferencia entre
su valor tedrico contable a la fecha de adquisicién y el precio de compra de acuerdo
con tasaciones independientes y considerando, de acuerdo con la opinidn de la
Asesoria fiscal externa de la sociedad, el impacto fiscal futuro previsible.
La politica de las sociedades consolidadas es formalizar pdlizas de seguro para cubrir
los posibles riesgos a que estén sujetos los diversos elementos del inmovilizado
material.
Del inmovilizado material al 31 de diciembre de 2000 se encuentran totalmente
amortizados algunos elementos en uso cuyos valores de activo y correspondiente
amortizacidn acumulada asciende a 36.423 millones de pesetas.
12
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Asimismo, fruto de diversas reestructuraciones han quedado desafectados a la
explotacion elementos, fundamentalmente terrenos y construcciones de Cerdanyola,

por el siguiente importe:

Millones
de Pesetas
Inmovilizado bruto 725
Amortizacidn acumulada (188)
Inmovilizado neto 537

Se estima que, en funcién del valor de mercado, no s6lo no se producirdn pérdidas en
el momento de la enajenacion de los activos a terceros, sino que es probable que se

generen importantes beneficios por plusvalias latentes.

Incluidos en el capitulo de “Terrenos Y construcciones” se encuentran terrenos €
inmuebles cedidos en alquiler a Uralita Sistemas de Tuberias, S.A. (sociedad del Grupo
Uralita) para su explotacién, por un importe neto de 210 millones de pesetas.

La Sociedad dependiente Aragonesas Industrias y Energfas, S.A. ha procedido a fa
actualizacion de los valores de su inmovilizado material al amparo de las disposiciones

del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

Las cuentas afectadas por la actualizacién amparada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de
7 de junio, y su efecto al 31 de diciembre de 2000 es como sigue:

Millones de Pesetas
Amortizacion| Efecto
Incremento | Acumulada Neto
Terrenos 6 - 7}
Construcciones 1,310 266 1.044
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.235 995 240
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 22 14 8
Otro inmovilizado material 122 64 58
2.695 1.33% 1.356

E| efecto de la actualizacién sobre las amortizaciones del ejercicio ascendid a 227
millones de pesetas.
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{(7) INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Las transacciones durante el ejercicio 2000 en las diversas cuentas de inmovilizaciones
financieras asi como en sus correspondientes cuentas de provisiones han sido las

siguientes:
Millones de Pesetas
Ventas
Saldo Y Saldo
1-1-00 | Adiciones | Liquidaciones| 31-12-00
Participaciones en empresas del Grupo 99 - - 99
Cartera de valores a largo plazo 456 3 (3) 456
Otros créditos 46 23 (20) 49
Depdsitos y fianzas a largo plazo 22 6 (2) 26
Provisiones-
Participaciones en empresas del Grupo (27) - - 27)
Cartera de valores a largo plazo (89) {15) - (104)
Total 507 17 (25) 499

Participaciones en empresas del Grupo

Las empresas del Grupo y la informacién relacionada con las mismas, al 31 de
diciembre de 2000, son las siguientes:

a) Sociedades incluidas en el perimetro
de la consolidacion-

Millones de Pesetas

Valor Neto
Divi- |Resultado| en Libros
% dendo | Ejercicio | Socledad Sociedad
Nombre Actividad Domicilio | Parcipac, | Capital |Reservas|a Cuenta] 2000 | Dominante Dominante
Sacledades directamente
participadas :
Aragonesas Industrias y
Energfa, S.A. Quimica Madrid 100,00 | 9.208 | 4.572 700 759 9.201 |EIASA
Alscondel, S.A, PVC Barcelona 96,61 | 8.013 5.501 - 1.819 7.915 |EIASA
Aragonesas Delsa, S.A. Quimica Barcelona 100,00 998 | 1.482 - 415 2480 |EIASA
Socledades participadas por
Aragonesas Industrias v
Energia, S.A.:
Alscondel Laminados, S.A. | Transf. PVC | Barcelona 100,00 | 1.614 (516) - (194} 904 |Aragonesas
Socledades participadas por
Aiscondel, S.A.;
Asane, A.LE. Cogen. Eléct, |Barcelona 90,00 - 28 - (25) - Aiscondel, S.A.
Asanefl, ALE Cogen. Eléct, |Barcelona 52,50 151 271 - (179) 79 |Aiscondel, 5.A.
14
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b) Sociedades excluidas del perimetro
de Ia consolidacion-

Millones de Pesetas
Valor Neto
Resultado | en Libros
% Ejercicio | Sociedad Sociedad
Nombre Actividad Domicilio | Parcipac. | Capital | Reservas 200¢ | Dominante | Dominante
Socledades del Grupo:
Plasticos Ega, S.A. Inactiva Barcelona 66,66 150 (43} - Alscondel, S.A.

La informacion relativa a las sociedades consolidadas se ha obtenido de las respectivas
cuentas anuales auditadas.

Cartera de valores a largo plazo

Las empresas incluidas en este epigrafe y la informacién relacionada con las mismas, al
31 de diclembre de 2000 son los siguientes:

Millones de Pesetas

Porcentaje de Resultado |Valor Netoen| Sociedad
Nombre Actividad Domicillo | Partidpacion | Capltal Reservas 2000 Libros Dominante
Sal Doméstica, S.A. Ind, Quitnica |Pamplona 24,00% 580 129 (136) 223 Efasa
Thenon Transporte  |Montevideo 10,009 199 (3) (24) 18 Efasa
Piresa Inclneracidn | Tarragona 3,47% 1.800 (92) 82 59 Aiscondel
Altasa Distrib, aguas | Tarragona 8,74% 101 189 (8] 29 Aragonesas/
Aiscondel
Qtras 23 Alscondel/Ar
agonesas/Ei
asa
Si bien el valor neto en libros de la inversidn en Sal Doméstica, S.A. es inferior a su
valor tedrico contable al 31 de diciembre de 2000, la Sociedad, al existir plusvalias
ticitas al cierre del ejercicio, no ha dotado ninguna provisién por la diferencia.
Adicionalmente, la Sociedad tiene firmado un contrato de opcién de compra para
adquirir un 27% adicional de esta sociedad por un importe referenciado al valor
contable de las acciones de la Sociedad a la fecha del ejercicio, siendo el vencimiento
el 31 de mayo de 2003.
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(8) FONDOS PROPIOS

El resumen de las transacciones en estas cuentas durante el ejercicio 2000 es e

siguiente:
Millones de Pesetas
Distribuc.
del Resultado
Saldo [ Resultado| Reserva | Dividendo del Saldo
1-1-00 de 1999 | Autocartera | a Cuenta | Ejercicio | 31-12-00
Capital suscrito 17.783 - - - - 17.783
Piima de emisién 521 - (170) - - 351
Reserva Legal 1,275 190 - - - 1.465
Otias reservas de (a sociedad
dominante-
Reserva voluntaria 241, 73 (314) - - -
Reserva autocartera 639 484 - - 1,123
Reserva conversién capital a
euros 30 - - - - 30
Reservas en soc. consalidadas
por integracion global 11.173 312 - - - 11.485
Resultado de| ejercicio 2.204 | (2.204) - - 2.740 2.740
Bividendo a cuenta (719) 719 - {717) 717)
Total 33.147 | (910)(*) - (717) 2.740 34.260

(*)Dividendo complementario del ejercicio 1999 aprobado por la Junta General de accionistas
del 5 de mayo de 2000.

Capital social-

!
:
\
:
i
:
®

El capital social de la Sociedad dominante est4 representado por 37.500.000 acciones
al portador de 2,85 euros de valor nominal cada una, equivalente a 474,2 pesetas,
totalmente suscritas y desembolsadas. Dichas acciones estdn admitidas a cotizacién
oficial en las Bolsas de Madrid y Barcelona.

Al 31 de diciembre de 2000 Uralita, S.A. mantenia una participacidn en el capital social
del 49,69% aproximadamente.

Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundidoc de la Ley de Sociedades Andnimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que
ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podrd destinarse para aumentar el capital en la parte que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y
mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva solo podré destinarse a la
compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.
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Prima de emision-

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la
utilizacién del saldo de la prima de emisidn para ampliar capital y no establece
restriccidn especifica en cuanto a su disponibilidad de dicho saldo.

Reservas para acciones propias-

Al 31 de diciembre de 2000 ia Sociedad posee 1.601.046 acciones propias en su poder,
de 2,85 euros de valor nominal cada una, representativas del 4,2% del capital social.
Estas acciones propias estén destinadas a su enajenacion en el momento en que la
Sociedad dominante lo considere conveniente. El Grupo tiene creada la
correspondiente reserva para acciones propias por importe de 1.123 millones de
pesetas.

El movimiento habido en el epfgrafe de “Acciones propias” durante el ejercicio 2000 ha
sido el siguiente:

Millones
de
Pesetas
Saldo inicial 845
Adiciones 619
Retiros - (25)
Saldo final 1.439

Reservas en sociedades consolidadas
por integracidn global-

El desglose por sociedades consolidadas de este epigrafe de los fondos propios
consolidados es el siguiente:

Millones
de
Pesetas
Aiscondel, S.A. 6.308
Aragonesas Industrias y Energla, S.A. 5.864
Aiscondel Laminados, S.A. {1.165)
Asanefi, A.LE. 383
Asane, A.LE, 95
11.485
<
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Dentro del importe correspondiente a Aragonesas Industrias y Energfa, S.A. se
incluyen 2.626 millones de pesetas procedentes de la reserva de actualizacién derivada
del Real Decreto-Ley 7/1996. Como consecuencia de la prescripcion de dicha
actualizacién del inmovilizado material el saldo de esta cuenta se entiende comprobado
y aceptado, pudiendo destinarse, sin devengo de impuestos, & eliminar resultados
contables negativos. A partir del 1 de enero del afio 2007 podré destinarse a reservas
de libre disposicidn, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Si se
dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-
Ley 7/1996, dicho saldo pasarfa a estar sujeto a tributacion.

Dividendo a cuenta acordado en el

ejercicio-

Con fecha 28 de noviembre de 2000 se aprobd la distribucion de una cantidad a cuenta
del dividendo correspondiente al beneficio del ejercicio 2000 de la Sociedad dominante
por importe 717 millones de pesetas. Dicho dividendo se encuentra pendiente de
desembolsar al 31 de diciembre de 2000 y figura registrado en las cuentas “Dividendo

a cuenta acordado en el ejercicio” del epigrafe “Fondos Propios” por el valor bruto,
“Otras deudas” por el valor neto y “Administraciones Pliblicas” por €l importe de Ia

retencion,

SOCIO0S EXTERNOS

El saldo incluido en este capitulo del balance de situacién consolidado adjunto recoge
el valor de la participacidn de los accionistas minoritarios en las sociedades

consolidadas.

£l detalle de! saldo por sociedades consolidadas y la evolucién durante el ejercicio 2000
son los siguientes:

Millones de Pesetas
Aiscondel | Asanefi,
y Filiales A.LE. Total
Capital 271 114 385
Reservas 210 160 370
Dividendos - (25) (25)
Resultado del ejercicio 57 {85) (28)
538 164 702
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Millones de Pesetas
Aiscondel | Asanefi,
y Filiales A.LE. Total

Saldo 31-12-99 481 274 755
Pago de dividendos - (25) (25)
Resultado ejercicio 2000 57 {(85) (28)
Saldo 31-12-00 538 164 702

(10) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

La evolucién durante el ejercicio 2000 de las provisiones para riesgos y gastos ha sido
[a siguiente:

Millones
de Pesetas
Saldo al 1 de enero de 2000 181
Reversion de excesos (7)
Pagos realizados durante el ejercicio (15)
Traspasos -
Saldo al 31 de diciembre de 2000 159

Este epigrafe recoge basicamente las provisiones establecidas para cubrir las
responsabilidades probables o a clertas obligaciones pendientes de cuantia

indeterminada.

(11) DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO A
CORTO PLAZO

Al 31 de diclembre de 2000 el Grupo tiene concedidas las siguientes lineas de crédito y
descuento:

Millones de Pesetas
Saldo
Limite |Dispuesto

Lineas de crédito 8.260 1.083
Lineas de descuento 2.625 39
Préstamos 17 17
Financiacion exportaciones 1.700 950
Intereses devengados 19

12.602 2.108
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(12)

El tipo de interés medio de las distintas financiaciones del Grupo es del 4,84%.

En las lineas de crédito y descuento concedidas al 31 de diciembre de 2000 se
incluyen, por un limite de 6.210 millones de pesetas, lineas negociadas conjuntamente
por el Grupo Aragonesas, de los cuales son garantes solidarios Aragonesas y Aiscondel,
S.A. (hasta 6.075 millones de pesetas) y Aisconde! Laminados, S.A. (hasta 25 millones
de pesetas) y ETASA (hasta 110 millones de pesetas).

SITUACION FISCAL

Seglin se indica en la Nota 4-1 la Sociedad dominante tributa consolidadamente con
Aragonesas, Aiscondel, S.A., Aiscondel Laminados, S.A. y Aragonesas Delsa, S.A.,
siendo la encargada de presentar la declaracién consolidada ante la Administracion.

El Impuesto sobre Socledades se calcula individualmente en cada sociedad consolidada
en base al resultado econdmico o contable, obtenido por la aplicacién de principios de
contabilidad generalmente aceptados, que no necesarfamente ha de coincidir con el
resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacién entre el resuitado contable del ejercicio y la base imponible consclidada
es la siguiente:

Millones de Pesetas
Aumento |Disminucién| Importe
Resultado contable del ejercicio - - 3.006
Diferencias permanentes:
De las sociedades individuales 266 139 127
De los ajustes por consolidacién 203 133 70
Diferencias temporales:

Del ejercicio 289 8 281
Base imponible previa 3.484
Bases imponibles hegativas (1.766)
Base imponible 1.718

Siguiendo un criterio de prudencia, la sociedad del Grupo Aiscondel, S.A. no registrd en
ejerciclos anteriores el impuesto anticipado derivade de diferencias temporales. En el
ejercicio 2000 se han recuperado 76 millones de pesetas de estas diferencias que, a
efectos del gasto del impuesto, han sido consideradas diferencias permanentes.

Siguiendo un criterio conservador y teniendo en cuenta las bases imponibles negativas
pendientes de compensar, dicha Sociedad ha decidido no registrar el impuesto
anticipado correspondiente a las diferencias temporales originadas en el gjercicio.
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Las soctedades consolidadas tienen pendientes de compensar, después de la aplicacion
realizada en el ejercicio 2000, fiscalmente bases imponibles negativas anteriores a su
incorporacion al grupo fiscal de acuerdo con el siguiente detalle:

Plazo
Maximo
Millones Para
Ejercicio de Compensar
Pesetas
1992 4,418 2002
1993 5.700 2003
1995 565 2005
10.683

De este importe, 9.960 millones de pesetas corresponden al Aiscondel, S.A. y 723
millones de pesetas a Aiscondel Laminados, S.A. y fueron generadas antes de su
entrada en la consolidacién fiscal del grupo.

De acuerdo con la iegislacién mercantil vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio
pueden compensarse a efectos impositivos con los beneficios de los diez ejercicios
siguientes. Las bases imponibles negativas previas a la entrada en consolidacién fiscal
de las sociedades del Grupo deberdn ser compensadas con resultados positivos de las
sociedades que las generaron. El balance de situacién consolidado adjunto no recoge
el crédito fiscal derivado de las bases imponibles negativas pendientes de compensat.

Las sociedades consolidadas se acogen a los beneficios fiscales relativos a las
deducciones por inversiones y apoyo fiscal a la inversidn y a las reducciones por
creacidn de empleo, previstas en la normativa reguladora del Impuesto sobre
Sociedades. El importe de las deducciones aplicadas en el calculo del gasto del
Impuesto sobre Sociedades en € ejercicio 2000 ha sido de 210 millones de pesetas.

Las sociedades tienen deducciones por inversiones y otros conceptos pendientes de
compensar de acuerdo con el siguiente detalle:

Plazo
Maximo
Millones Para
Ejercicio de Compensar

Pesetas

1999 58 2004

2000 178 2005
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(13)

(14)

Tanto la Sociedad matriz como el resto de sociedades filiales tienen pendiente de
inspeccién desde el ejercicio 1996 para el Impuesto sobre Sociedades y desde 1997
para el resto de los impuestos a los que estdn sujetas. No se espera que se
devenguen pasivos de consideracién como consecuencia de la inspeccion de los
ejercicios abjertos.

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON
TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Al 31 de diciembre de 2000 las sociedades consolidadas tienen avales bancarios frente
a terceros por importe de 263 miliones de pesetas.

La Direccién del Grupo estima que los pasivos no previstos al 31 de diciembre de 2000
que pudieran originarse por dichos avales, si los hubfera, no serian significativos.

INGRESOS, GASTOS Y OTRA INFORMACION

El detalle para el ejercicio 2000 de los epigrafes "Aprovisionamientos" y "Gastos de
Personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta es el sigulente:

Millones
Aprovisionamientos de
Pesetas
Compras 28.370
Variacion de existencias (163)
Trabajos realizados por otras empresas 1.057
29.264
Millones
Gastos de Personal de
Pesetas
Sueldos y salarios 6.308
Seguridad Social 1.676
Aportacion a sistemas de pensiones y
otros gastos sociales 594
8.578
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El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio en las sociedades

consolidadas fue el siguiente:

Directivos 40
Técnicos 433
Administrativos 173
Operarios 569

1.215

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad
ordinaria es como sigue:

Millones
Por Mercados Geograficos de
Pesetas
Mercado nacional 29.968
Mercado exportacion 22.845
52,813
Millones
Por Actividades de
Pesetas
Vinilos 22.921
Quimica inorganica 27.191
Transformados 1.660
Cogeneracion 1.041 :
52.813 it
| - | i
Las transacciones del Grupo EIASA durante el ejercicio con empresas del Grupo Uralita 43
han sido las siguientes: -
Millones ;‘?
de ﬁ
Pesetas i3
f
Ventas 5.840 b
Otros ingresos 181 }w
Ingresos financieros 18 i:@
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Fl detalle de los gastos extraordinarios del ejercicio es el siguiente:

Millones
de
Pesetas
Gastos:
Variacion provisiones inmovilizado financiero y
autocartera 125
Indemnizaciones por reestructuracion 442
Otros gastos extraordinarios 141
Total gastos 708

La Sociedad, de acuerdo con el criterio indicado en ia Nota 4.i, ha revertido diferencias
negativas de consolidacién por importe de 133 millones de pesetas, los cuales
corresponden a indemnizaciones por reestructuracion,

La aportacién al resultado consolidado del ejercicio de las sociedades incluidas dentro
del perimetro de consolidacion es la siguiente:

Millones
de Pesetas

EIASA (sin dividendos) (165)
Aragonesas Industrias y Energia, S.A. 1.056
Alscondel, S.A. 1.746
Aragonesas Delsa, S.A. 415
Asane, A.LE. (24)
Asanefi, A.LE. (94)
Aiscondel Laminados, S.A. {194)

2.740

(15) SITUACION MEDIOAMBIENTAL

En e ejercicio 1999 el Grupo Aragonesas implantd el Sistema de Gestion
Medioambiental basado en la norma UNE-EN-ISO 14001 en las fabricas de Sabifianigo,
Vilaseca, Palos de la Frontera y Monzén, habiéndose realizado en el ejercicio auditorias
satisfactorias de las mismas.

Asimismo, se han superado las auditorfas de los acuerdos voluntarios del sector de
cloro-alcali espafiol {acuerdos con Ministerio de Industria y Comunidades Auténomas
donde operas las fabricas), y los de la fabricacién de cloruro de vinilo (VCM) y resinas
de PVC (ECVM, Consejo Europeo de Fabricantes de Vinilo), que establecen unos limites
de emision més avanzados y exigentes que los que marca la legislacién vigente.
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(16)

(17)

(18)

Durante el ejercicio no se han producido gastos extraordinarios significativos
relacionados con el medicambiente; tampoco existen contingencias conocidas al
respecto.

RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad dominante han recibido en
el afio 2000 del conjunto de sociedades consolidadas, las siguientes cantidades: 54
millones de pesetas en concepto de dietas, 58 millones de pesetas en concepto de
retribucidn fija y 34 millones de pesetas en concepto de retribucién variable dineraria.

Las cantidades que se pagaron en 1999 por estos conceptos fueron las siguientes: 54
millones de pesetas por dietas, 47 millones de pesetas por retribucidn fija y 32 millones
de pesetas por retribucién variable, en forma de entrega de acciones y ejercicio de
opciones sobre acciones.

La sociedades no tienen concedidos préstamos a los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad dominante.

Las primas devengadas en materias de seguros y plan de pensiones por los miembros
del Consejo de Administracidn han ascendido a 43 millones de pesetas.

COMPROMISOS

Con motivo de la Oferta Plblica de Venta de Acciones de Energia e Industrias
Aragonesas EIA, S.A efectuada en febrero de 1995, el Consejo de Administracion de la
sociedad matriz tomé el acuerdo de otorgar a diversos directivos del Grupo una opcidn
de compra de 180.000 acciones de la sociedad a un precio de 550 pesetas la accién.
Este derecho puede ejecutarse en el periodo 1 de enero de 1997 a 31 de diciembre de
2001. Durante el ejercicio 2000 se ha ejecutado la opcidn de compra de 7.500
acciones, quedando opciones de compra pendientes de ser ejecutadas sobre 22.500
acciones.

PLANES DE ADECUACION AL EURO

A 31 de diciembre de 2000 la Sociedad ha realizado las inversiones necesarias en sus
sistemas informdticos en relacidon con la implantacién al euro. Asimismo, se han
realizado pruebas de las mismas verificando su correcto funcionamiento.
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" (19) CUADRQ DE FINANCIACION DELOS
: EJERCICIOS 2000 Y 1999
“ Millones de Pescing Miliones de Peselas
1 Ejercicia | Ejercieio “Hedicie | Eereice
I APLICACIONES 2000 1995 +  ORIGENES 2000 1999
1 v
ol _ Recursos aplicados de las operaciones- : Recursos procedentes de Ias operaciones- -
e | Atribuidos a sorlos externos 28 - Atribuidos a 1a socledad dominante 6335 4.767
BE Gastos de establecimiento 26 - Atribuidos a sacios externos - 71
= Adquisiciones de inmovilizado: Subvenciones de capital y otros ingresos a distribuir 20 211
2 m Inmovilizaciones inmateriales 9 19 | Enajenacién de inmovilizado-
4. Inmovilizaciones materiales 4303 4,089 | Material ' 32 21
ot Inmoyillzaciones fnancleras 32 281! Financiero 25 19
H Varlacién neta por absorcién de Aragonesas Delsa, S.A. 1074 - Enajenacion de acciones de la sociedad dominante - 44
m Adquisicion de accibnes dela sociedad dominante 594 186
H Dividendos-
! De la sociedad dominante pagados 910 1.658
R ’ De la sociedad deminante pendientes de pago nz
S De socledades filiales 25 142
' H Cancelacién o traspaso a corto de deuda a largo plazo 3 97
"1 ] Provisi6n para riesgos y gastos - 296
{
1 TOTAL APLICACIONES 7.721 6.768 TOTAL ORIGENES 6412 5133
! EXCESO DE ORIGENES SOBRE AFLICACIONES EXCESO DE AFLICACIONES SOBRE ORIGENES
m {AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE) - - {DISMINUCION DEL CAFITAL CIRCULANTE) 1309 1.635
2i | TOTAL 7921 6768 TOTAL 772l 6.765
i '
m Millones de Pesctas
m 2000 1999
m VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE Aumento |Disminucisn| Aumento |Disminucién R
1
: Existencias 980 - 418 -
S Deudores 1341 - 1.736 - !
E Acreedores - 2,725 - 1291
Inversiones finandieras temparales - 807 - 2532
: Tesorerfa - 31 - 23
A . Ajustes por periodificacién - 67 57 -
i TOTAL 231 3.630 22111 3.846
i | VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE - 1309 - 1635
i
|
I
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La conciliacion entre el resultado consolidado del ejercicio y los recursos procedentes
de las operaciones es la siguiente:
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Millones de Pesetas :“f-
2000 1999 P
Resultado consolidado del ejercicio 2.712 2.275 i
Mas- :
Dotacién a las amortizaciones 3.740 3.182 s
Gastos derivados de intereses diferidos 1 6 L
Pérdida por venta de inmovilizado - 33 e
Dotacién a la provisién de autocartera 110 105 it
Dotacién provisién inmovilizade financiero 15 8 i
Menos- By
Beneficio en la enajenacidn de inmovilizado (31) (11) %’?
Subvenciones transferidas al resultado (85) (119) !'?{f X
Exceso de provision para riesgos y gastos (22) (108} 4 e
Reversidn de diferencia negativa de consolidacion {133) (533) 1%’;4{"
Recursos procedentes de las eperaciones 6.307 4.838 ri?j-i
Atribuidos a la sociedad dominante 6.335 4.767 oy
Atribuidos a socios exteritos {28) 71 .
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DATOS RELEVANTES DEL EJERCICIO 2000

Pesetas Euros
2000 1999 2000 1999

Datos econdémicos (Millones)
« Ventas totales 52.813 41.401 317,4 248,8
* Exportaciones 22.845 15.680 137.3 94,2
*_Cash flow de explotacidn 7.154 5.708 43,0 34,3
»__Beneficio de explotacién 3.414 2.526 20,5 15,2
* Beneficio Neto 2.740 2.204 16,5 13,2
Datos financieros (Millones)

Fondos generados a.i. 7.071 5.414 42,5 32,5
¢«  Impuestos 454 540 2,7 3,2
+ Inversion circulante 722 633 4,3 3,8
* Inversiones materiales 3.350 3.985 20,1 23,9
* __Inversiones financieras 4.089 407 24,6 2,5
Estruc:tura financiera (Millones)

Inmovilizado neto 29.442 27.278 176,9 163,9
* Circulante neto 8.233 6.684 49,5 40,2
¢ Fondos propios 34.260 33.147 205,9 199,2
» Otros fondos 1.369 1.628 8,2 9.8
¢ Deuda neta/(Tesoreria) 2.046 (813) 12,3 (4,9)
Rentabilidades (%)
» _Cash flow explotaciéon/Ventas 13,5 13,8 13,5 13,8
¢ _Beneficio neto/Ventas 5,2 5,3 5,2 5,3
¢ BO explotacion/Inv. neta (ROCE) 9,5 7,7 9,0 7,7
*__BO neto/Fondos propios (ROE) * 9,5 8,1 9,5 8,1
Datas accién
* Beneficio por accion 73 59 0,44 0,35
¢ Cash flow por accién 189 144 1,14 0,87
¢ DPividendos por accién 45 45 0,27 0,27

VTC por accion 914 884 5,49 5,31
Datos bursatiles
» _Ultima cotizacién 704 764 4,23 4,59
+ Dividendo/Cotizacién (%) 6,4 5,9 6,4 5,9
¢ Cotizacion/VTC 0,77 0,86 0,77 0,86

* Beneficio neto ajustado, deduciendo extraordinarios neto de impuestos,
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LA INDUSTRIA QUIMICA

a

Marco externo y posicionamiento estratégico de Aragonesas

En los (ltimos afios la industria quimica ha evolucionado hacia escenarios
cada vez mas competitivos y cambiantes.

Gran parte de su actividad se centra en subsectores maduros, afectados
por una globalizacion ascendente, en competencia creciente, empujada
por las mayores facilidades de comunicacidn y por la paulatina
desaparicion de barreras arancelarias.

Su crecimiento estd muy ligado a la evolucién de la economfa en general,
y su rentabilidad afectada por las relevantes oscilaciones de los costes
energéticos, y por la fluctuacion de los precios de venta de sus productos
basicos, sometidos a los desajustes periddicos de una oferta y demanda
que carece de limites geograficos.

En este entorno muchos competidores han decidio entrar en Ia dinamica
de [as concentraciones empresariales, via adquisiciones o “joint-ventures”,
en busca de unidades més grandes, pensando en el tamafic como arma
defensiva frente a las dificultades del mercado.

En el Grupo Aragonesas pensamos que la alternativa de éxito frente a la
agresividad del entorno de negocio consiste, prioritariamente, en lograr [a
excelencia en un determinado subsector de mercado, lo que exige ser
muy competitivo en costes, y disponer de una eficiente y flexible
capacidad de gestion. Todo ello sin descartar, eventualmente, la ejecucién
de operaciones selectivas de crecimiento.

La coyuntura de mercado en el ejercicio 2000

La actividad quimica en el ejercicio 2000 ha tenido dos partes claramente
diferenciadas, identificadas con el primer y segundo semestre del ejercicio.

En el conjunto del afio, las previsiones indican un crecimiento del sector
quimico en Europa del orden del 3,7% comparado con un 4,5% en el afio
anterior. En términos comparativos la quimica en EE.UU. habra crecido
alrededor del 3% y en el conjunto del mundo un 4,5%.

Los semestres tuvieron crecimientos muy desiguales.

El primer semestre se apoyd en un crecimiento de la actividad econdmica
tanto en Europa como en los Estados Unidos, que propicié grandes

voliimenes de negocio a precios de venta en general altos en muchas de
las reas de negocio.

La segunda mitad del ejercicio estuvo marcada por la desaceleracion
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americana, y el fuerte incremento de los costes de las materias primas, .
especialmente gas y petréleo. Los volimenes de actividad, en general, )

decayeron, y con ellos los precios de muchos de los productos.

II. LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION DEL GRUPO ARAGONESAS EN EL :
EJERCICIO 2

O Resumen de la gestién de la coyuntura g

En estas circunstancias, Aragonesas aprovechd las oportunidades que
presentaban la favorable evolucion del mercado a lo largo del primer
semestre del ejercicio, ilevando sus plantas de produccidn a maximos de
Capacidad econdmica, contratando energfa spot en funcidn de Ia
rentabilidad marginal neta en cada momento e incluso retrasando los
calendarios previstos de sus paradas de mantenimiento.

Los resultados del primer semestre fueron muy satisfactorios.

En el segundo semestre coincidieron un conjunto de variables, todas
negativas, que deprimieron el mercado, especialmente e! de Jos plésticos.

A la desaceleracién de la economia americana, €l crecimiento de la
inflacién, y la depreciacién del euro, se unié el continuado aumento del
petréleo y, por tanto, del etileno y el metanol, y el impresionante
encarecimiento del gas natural, materias primas todas muy relevantes en
los procesos productivos de Aragonesas.

A todo ello se acompafié la parada de mantenimiento, (de caracter
trienal), de la planta de VCM, el decaimiento de la actividad y €l desplome
de los precios de la cadena de vinilos, con el consiguiente estrechamiento
de los margenes. Por otro lado, los precios del mercado spot de los
productos de quimica, especialmente la sosa caustica, se recuperaban en
los (ltimos meses de ejercicio, pero ésto no se tradujo a los resultados
hasta entrado el ejercicio 2001, debido a la menor disponibilidad
estacional de producto en el (ltimo trimestre y a la cadencia habitua! de
negociacion de precios en esta 4rea, distinta a la del drea de plasticos,

pues muchos grandes clientes negocian precios firmes para un trimestre e
incluso para un semestre.

En este sentido, los resultados del segundo semestre fueron menores de
lo esperado.

Considerando el ejercicio completo, con su ciclicidad intraanual, que por
ejemplo en el ejercicio 1999 fue de evolucién inversa a la del 2000 (ya
que tuvo un primer semestre muy débil y un segundo con precios de
venta elevados), el conjunto del afio refleja incrementos notables en
producciones y ventas, en resultados (de explotacién, ordinarios y netos),
y en rentabilidad (sobre activos netos Yy sobre recursos propios),

comparados con los datos equivalentes obtenidos en el ejercicio 1999
anterior.,
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(J Actividad Comercial

Resumen de mercado

Durante la primera mitad del ejercicio, la progresion de precios que se
inicié a mediados de 1999 para toda la cadena de vinilos, condujo el
EDC (dicloroetano) a niveles de precios superiores a los 400
$/tonelada, el VCM a casi los 700 $/tonelada y el PVC-S a 1.820
DM/tonelada.

Esta situacion llevd aparejada un importante aumento de la
produccién de cloro en todo el mundo, que en Europa fue superior al
8% respecto al ejercicio precedente, y que provocd el mayor
debilitamiento de los precios de la sosa caustica, que, aunque habia
iniciado el ejercicio con sintomas de recuperacion a niveles de 150 § fa
tonelada en el mercado spot Mediterraneo, bajé hasta menos de 100$
tonelada de minimo en Junio.

Lo que en principio parecia un aumento sostenido de la demanda de
PVC debido al mayor consumo, se evidenci en el segundo semestre
aue habia sido, en parte, mera acumulacion de almacenes por parte
de los transformadores.

Asf, en el verano, hubo un brusco cambio de tendencia. La demanda
se frend y se inicié un periodo de eliminacion de stocks que significd
un descenso continuado de los precios de la cadena de vinilos,
bajando los precios del EDC a 200 ¢$/tonelada, los de VCM a 400
$/tonelada vy los de PVC-S a 1.400 DM/tonelada.

Ei consiguiente reflejo en fa menor produccion de cjoro suscitd una
creciente preocupacion por la escasez de sosa caustica, y, de este
modo, los precios de esta Gftima ascendian sensiblemente a finales del
ejercicio hasta alcanzar niveles de maximos de 275 $/tonelada/spot
Mediterréneo en Diclembre, aungue dichos aumentos no se reflejarian
en las cuentas de Aragonesas hasta iniciado el ejercicio 2001 en
curso, en que los precios han continuado subiendo.

Detalle por productos y precios

En conjunto las cifras del ejercicio, con ambas mitades del afio
perfectamente diferenciadas en cuanto a volimenes y precios,
reflejaran un aumento de las producciones de cloro del orden del 5%
en Europa, hasta 9,7 millones de toneladas, y en Espafia del orden del
1,7% hasta las 664.000 toneladas.

Dentro de estas cifras, Aragonesas, con 255.000 toneladas de
produccién, registra un crecimiento del 6% respecto al ejercicio
precedente y con una cuota aproximada en Espafia de un 38%.
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En sosa caustica Aragonesas alcanzé las 265.000 foneladas de
produccién. La evolucion de precios spot Mediterraneo figura en el
gréfico que se expone a continuacion. La recuperacién de los ultimos
meses del ejercicio no pudo ser repercutida a muchos clientes
importantes hasta las revisiones contractuales de Enero de 2001.

Sosa ($/ton)
Spot.fob, med {Harriman)
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En los productos de la linea de clorometanos, con precios muy
deprimidos al inicio del ejercicio, la situacion mejoraba en la segunda
mitad, especialmente en metileno.

Con su consustancial estacionalidad a lo largo del afio, los vollimenes
y precios medios del 4cido  tricloroisocianirico se comportaron
favorablemente, de acuerdo a lo previsto, en el ejercicio. Este
negocio, incorporado en Enero de 2000, se fusiond con Aragonesas
Derivados Quimicos, S.A. y desarrolla una actividad que se centra en
isocianuratos  (tricloro y  dicloro), productos  auxiliares Y
comercializacidén de productos ajenos.

También evolucionaron favorablemente, en unidades y en precios de
venta, las ventas de potasa escamas, carbonato, clorato sédico y
clorito sédico, manteniéndose potasa liquida, clorato potasico, cianuro
e hipoclorito y evolucionando con mayor lentitud que la inicialmente
prevista, pero de cualquier manera de menos a mds, el agua
oxigenada, que ya en Enero de 2001 se encuentra en niveles muy

satisfactorios.
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El EDC fue protagonista importante de las ventas de exportacién en el
primer semestre, aprovechando precios que llegaron a maximos
histéricos. El debilitamiento del segundo semestre redujo la actividad

a minimos.

ERC ($/ton}
{Harriman)
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La venta de VCM se ha visto condicionada por la parada trienal del mes de
Julio, que ademés supuso la compra de VCM a ferceros para mantener la

actividad.

Los precios, que lograron alcanzar maximos en la primera mitad del
ejercicio, también sufrieron la correccion del segundo semesire, Como

se refleja en el grafico que figura a continuacion.

VCN {$/ton)
{Harriman)

geo

700

! i \

)

ene0{

enc-3B Jui-Bs ane-§3 Juiga el Juion

—— "\}\
=t

il P —" - - . PR R e e i e

33

VS AT

V!

Geh L

e R

.,
6
e

B e b b
PR
fe B :?;.! ¥

e AR
S e

Ve

3
%

s e

r
= P.“
o 'AE \!ﬁ' ¥

S
v

B
3

T ARRE { A

1
Ay

) A
’ n a3
AT A

ST T SRR R T DT aT




En lo que se refiere al PVC suspension, destaca la fuerte actividad de
tuberfas, cables y coarrugados en casi todo el afio, con descenso en
voltimenes en los Gltimos meses del ejercicio, ¥ sobre todo en precios,
muy por debajo de los obtenidos en el primer semestre, COMO refleja

el grafico siguiente:

PVC.S (DM/ton)
(Chem Systems)
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Otras lineas de productos, como PVC Emulsion y los compuestos de
PVC, han tenido una evolucion mas moderada a lo largo del gjercicio,
aunque en el mix de voliimenes y precios €l aumento ha sido
sustancial respecto al ejercicio precedente.

Respecto a los transformados, las duras condiciones competitivas del
mercado, caracteristica comdn en los (ltimos afios a esta linea de
productos, han causado la redefinicion estratégica del futuro de este
negocio dentro del Grupo Aragonesas, gue se encuentra ahora en

plena ejecucién de su plan de reconversion.
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Facturacién

las ventas del ejercicio 2000 ascendieron a 52.813 miliones de
pesetas, cifra que supone un incremento del 27% sobre las ventas del

ejercicio anterior.

De este incremento, el equivalente al aumento del 9% sobre las cifras
del afio anterior proviene de la adicién de la actividad de tratamiento
de aguas, incorporada a Aragonesas con la adquisicién de la sociedad
Derivados Electroquimicos Levante, S.A. (Delsa), en Enero 2000.

Las exportaciones ascendieron a 27.845 millones de pesetas, lo que
representa un 42% de la cifra tota! de ventas.

VENTAS TOTALES
(Millones de pesetas)
1998 1999 2000
NACIONALyssnesssmsssersmansngnssnninget o 3 27.0700 .20-721 ——klc]
'EXPORTACIONES v sty = ia166)  45.680)  22.845
TOTAL vevrerersensssssmasesss N 41,236 41.401 52.813

Dentro del desglose por areas de negoclo, destacan por igual los
aumentos de la quimica como la de los plasticos, con crecimientos de
facturacion superiores al 27% en cada area de negocio, mientras gue
transformados permanece en niveles similares al afio 1999.

Dentro de la quimica, destaca el crecimiento de las ventas de sosa
caustica, EDC, clorato sédico y cloritc sddico, especialmente de
exportacion, asi como el negocio del tratamiento de aguas, que, con
3.800 millones de pesetas de ventas (repartidos entre acido
triclorisociandrico, dicloro, productos auxiliares, comercializados Y
graneles), aporta un crecimiento del orden del 17% a la facturacion

del afio anterior.

En la linea de plasticos destacan los aumentos de PVC Suspension,
especialmente exportacion, y en menor medida de VCM.

VENTAS: DESGLOSE POR ACTIVIDADES

{Millones de pesetas)

1998 1999 2000
Ql@[ﬁ&;ﬁgﬁgﬂgﬁg& ............. . Mmﬂ_ﬁzﬁq{.ng .. 202661 27191
MATERTAS PLASTIAS 1 ageasl el 23962
TRANSFORMADOS . sl T Tisse] 1,660
TOTAL waecrensessasnssmssssssssnsissnsss 41.236 41.401 52.813

P—

35

- "
z i
T

i

1R

s
it

5o T mEET

Lo & E04 03
i AT R R
TR A Vot e o8 1L

I
T

e

o
F

ek

= " o .
A

,,
T

LR

¥ %

e SR L e IR

e
i

oS

Ead

d e i
e o,
n.’..il&i: -

TEEs

e

R AT RTT
)
L%

P oA

o XA
o
o E

=y

~r—~p e

eyt -



T
;“ pllts

3 .4..!4‘

?%Lu')?"

o
e 20

4
2

Dentro del gjercicio destacan los elevados niveles de produccién
alcanzados en las producciones principales de cloro, sosa Y potasa,
producciones conductoras del ritmo de otras producciones integradas,

con incrementos del 6% respecto al ejercicio precedente.
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También es digno de ser subrayado el alargamiento del ciclo entre
paradas técnicas de mantenimiento de la planta de VCM a mas de tres
afios, con gran éxito y con perspectivas de ser alargado alin mas en el

futuro.

Asimismo, sobresale, entre las actuaciones del ejercicio, el logro de la
consolidaciéon de la planta de agua oxigenada, que a finales del
ejercicio alcanzaba los niveles de produccién esperados.

Merece la pena sefialar que la planta de EDC, en su tercer afio de
vida, ha superado con amplitud el volumen de afios anteriores,
aprovechando la bonanza del primer semestre Y contribuyendo
notablemente a la aportacién de resultados del ejercicio.

En otro sentido, hay que resaltar el cierre de la planta de sulfato
aménico, aparejada al cese de la actividad de la empresa que
proporcionaba los &cidos residuales que se utilizaban como materia
prima. El inmovilizado y equipos relacionados han sido totalmente

saneados.

Finalmente, es notable recalcar la exitosa integracién de la nueva
fabrica de &cido tricloroisociantirico, adquirida en Enero de 2000, en la
cultura empresarial, industrial y financiera del Grupo Aragonesas, que
ha sido modélica y realizada en muy corto espacio de tiempo.

& petalle de Logistica y costes

El contexto externo en que se han desarrollado las actividades
industriales en el ejercicio ha estado marcado por tres factores

fundamentales:
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Por un lado, en cuanto a la incidencia de la energia eléctrica, se ha
flevado a cabo la gestion manteniendo la habitual forma de
contratacion de nuestras necesidades estables por el sistema de
tarifas oficiales, al mismo tiempo que se actuaba atendiendo al
aprovechamiento del incipiente avance en la liberalizacion del sistema.

Esta combinacién, ha permitido atender las puntas de produccién,
cuando el mercado asi lo demandaba, mediante la contratacién de
energia en régimen spot en condiciones aceptables. Todo ello
justificado, obviamente, caso por caso, por el riguroso cdlculo de
rentabilidad de costes marginales y ventas marginales.

Por otro lado, la produccidn de energia cogenerada ha acusado el
aumento espectacular, e imprevisto, de las tarifas de gas natural, que
se glosa a continuacién, con el consiguiente perjuicio en su
rentabilidad.

Entramos en el sequndo factor relevante, y condicionante de nuestra
actividad operativa en el ejercicio, que se encuentra también dentro
de este terreno energético, vital en nuestra actividad.

Se trata de la escalada de los precios de los combustibles fésiles. Los
productos petroliferos y sus derivados han acaparado el protagonismo
en el ejercicio 2000, continuando la senda alcista iniciada en el
gjercicio precedente, en el que el crudo doblé su precio, pasando de
12 $/barril a 25 $/barril.

Pues bien, en el ejercicio 2000 los precios continuaron al alza, hasta
alcanzar los 33 $ por barril, fracasando los acuerdos de los pafses
productores para mantenerios en la banda de los 26/28 $/barril, y no
bajando hasta que la demanda se moderd a finales de! afio.

El impacto de este acontecimiento ha sido muy perjudicial y se
extiende a la totalidad de nuestra actividad.

Asi, por un lado, se ha producido una repercusién en el gasdleo de
automocion y como consecuencia en los precios de los transportes,
partida de gasto relevante en nuestra actividad de venta, y sobre todo
en el gas natural, del cual el Grupo Aragonesas es un gran
consumidor.,

El precio del gas, en efecto, con incrementos del 55% respecto al
ejercicio anterior y ejercicios pasados, ha significado una carga,
novedosa respecto a afios anteriores en que los precios del consumo
en  pesetas/termia se  mantuvieron  estables, y  ha
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supuesto una carga de gran importancia econdmica, con impacto
negativo sustancial contra los resultados del ejercicio.

Gas (Ptas/Termia)
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Por otro lado, pero ligado a lo anterior, y muy relevante por su
notable impacto en los resultados del ejercicio, el etileno ha sufrido
una escalada de precios que se ha traducido en otra carga importante
en nuestras cuentas, ya que se trata de una materia prima esencial en
los procesos productivos del drea de plasticos.

El gréfico siguiente muestra la escalada de precios, hasta alcanzar a

finales de afio los 1.380 DM por tonelada, precio de contrato de
referencia NWE, precios no recordados desde 1985, 15 afios atras. En

t&rminos medios superaron en un 60% los del ejercicio anterior.

Etileno (DM/ton)
{Chem Systems)
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Los precios del mercado spot llegaron a niveles de 800 $ la tonelada,
lo que unido al importante encarecimiento del ddlar los situé a
deorbitados niveles de 150 pesetas/kg.

Otras materias primas relacionadas con el petrdleo también subieron
sustancialmente, como el metanol, que aumentd precios més de un
72% respecto a los practicados en el ejercicio anterior.

O Resultados de las actividades

Cash flow de explotaciéon

La cuenta de resultados resumida de caracter analitico, que se recoge
a continuacidn, refleja con claridad los resultados de la actividad en el
gjercicio en relacién con los de los ejercicios precedentes.

GRrurPo CONSOLIDADO

(Millones de Pesetas)

% %

1998 1999 | Ventas | 2000 | Ventas
VENTAS 41.236] 41,4011 100%| 52.813| 100%
+ Aprovisionamientos {19.471) | (20.642) (28.863)
¢ Oftros gastos (7.230)] (7.498) (8.543)
 Otros ingresos 487 556 | 325]
VALOR ANADIDO 15.022) 13.817| 33,4%} 15.732] 29,8%
» Gastos personal (8.145)1 (8.109) {8.578)
CASH FLOW EXPLOTACION 6.877] 5.708| 13,8% | 7.154| 13,5%
¢« Amortizaciones (3.064)] (3.182) (3.740)
+ Provisiones 93 534 133
« 1Ingresos/Gastos financieros 73 84 (25)
BENEFICIO ORDINARIO 3.979| 3.144 7,8%] 3.522 6,7%
» I/G Extraordinarios 444 (526) (516)
s Impuesto Sociedades (@81)} (343) (294)}
» Minoritarios {112) (71) 28
BENEFICIO NETO 3.330] 2.204{ 5,3%} 2.740] 5,2%
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En esta dificil coyuntura, destaca el crecimiento del mejor indicador de
la evolucién del negocio, el cash flow de explotacién (“ebitda”), del
ejercicio, que alcanzé la cifra de 7.154 millones de pesetas, lo que
representa un aumento del 25,3% sobre los 5.708 millones de pesetas

del “ebitda” del ejercicio anterior.

Cash Flow de explotacion consolidado
{Millones de Pesetas)

1998 1949 2000

La participacion en el cash flow de explotacién, por dreas de negocio,
figura en el cuadro que se expone a continuacién, destacando, pese a
las circunstancias, el aumento de los plasticos respecto al ejercicio

precedente.

CASH FLOW DE EXPLOTACION POR ACTIVIDADES

(Millones de pesetas)
1998 1999 2000

_4.863] | 4201] 4557
o77) T ese] 286
el sl )
. e et51 B (193)
TOTAL vrescesrsassssssssnsessonsaassen 6.877 5.708 7.154
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m  Beneficio neto y Rentabilidad

La cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2000 arroja un
resultado neto, después de impuestos, de 2.740 millones de pesetas,
cifra que supera en un 24,3% los 2.204 millones de pesetas de
beneficio neto del gjercicio anterior.

La cuenta de resultados del ejercicio contiene gastos extraordinarios
netos por importe de 516 millones de pesetas, de los que los mas
relevantes son 442 millones que corresponden a reestructuracion de
plantilla y 111 millones a pérdidas de valoracién de la inversién en
acciones propias, derivadas de la diferencia entre coste de adquisicién
y precio de mercado al clerre del ejercicio.

La rentabilidad sobre los fondos propios medios (ROE), deducidos los
resuttados extraordinarios de cada periodo (positivos o negativos),
netos de impuestos, supera los niveles del ejercicio 1999, superando
el 9,5% de rentabilidad neta en el ejercicio 2000.

41

i
t
e o B R Y T T PN Y SR T T Y PO e A T T T T T T T T R T T




e e ek WY Gl ol S e e Bl BB L et

'& 7.‘~ ’

ets Bt R Y
. PR
D @

e W
3
¥

®  Resumen de fondos generados y destino de los fondos

La gestién de flujos de fondos se resume en los graficos siguientes, de
acuerdo con el criterio de Caja:

L - ek

Origenes de fondos
(Millones de Pesetas)

gL,

R

O Cashflow antes de impuestos Disminucion tesoreria 1Desinversidn y subvenciones

Aplicaciones de fondos
(Millones de Pesetas)

8 Inversion circulante E lmpuestos
O lnversion inmovilizado matarial Dinversion inmovilizado financiero
O Inversién estructura I Pagos dividendos

/"’J .
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x pDetalle de inversiones

En el ejercicic se han llevado a cabo inversiones relevantes en

I

diversos campos de actuacion que se resumen a continuacion:

-

En Inmovilizado Material, el importe total invertido ascendid a
3.350 millones de pesetas, centrados en la terminacion de las
inversiones relacionadas con el medio ambiente y sobre todo
con ¢l inicio de las inversiones productivas, de ampliacién de
capacidad, de las plantas de cloro-sosa membrana, de VCM, de
PVC Suspensién, de PVC Emulsién, de PVC Compuestos, de
clorito, de cloro-potasa Y logisticas.

De este plan de inversiones en aumento de capacidades
productivas, por un importe superior a los 7.500 millones de
pesetas, gran parte de las instalaciones estaran,
previsiblemente, en marcha antes del cierre del ejercicio y el
resto a comienzos del 2002.

Dentro del capftulo de Inversiones Financieras, se han invertido
3.460 millones de pesetas en Ia adquisicién de Derivados
Electroquimicos Levante, S.A. (Delsa), sociedad fabricante de
4cido tricloroisociandrico y comercializadora en exclusiva de
otros productos quimicos relacionados con las aguas de recreo.

También, dentro de la inversién financiera, se han adquirido
acciones propias por un importe total de 619 millones de
pesetas, decision justificada por el doble motivo de aprovechar
el bajo precio de las acciones en el mercado a lo largo del
periodo, asi como por cumplir con el objetivo de dotar de
figuidez a la contratacién de nuestra accién en determinados
momentos de estrechez de liquidez en el mercado.

Otras inversiones, como la del circulante, obedecen a la propia
dindmica del negocio, que exige, de manera espontanea, mayor
circulante cuando se incrementa sensiblemente la actividad,
cuestion natural siempre y cuando se mantenga el control de
los dias de inversion en clientes, existencias o proveedores,
como ha sido el caso de Aragonesas en el ejercicio.

El objetivo permanente de optimizacion de la estructura
condujo a una inversidn en reestructuracion de 431 millones de
pesetas en el ejercicio.’
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Dividendo

En ia Junta General de Accionistas correspondiente a la aprobacion
de cuentas del ejercicio 1999, celebrada en Mayo de 2000, se acordd
el pago de una cantidad complementaria del dividendo de 25 pesetas
por accién, lo que totalizé una retribucién de 45 pesetas por accion
con cargo al beneficio de 1999,

En el Consejo de Administracién de Diciembre de 2000, se acord6 el
pago de una cantidad a cuenta del dividendo con cargo al ejercicio
2000 de 20 pesetas por accidn, importe que fue hecho efectivo el 4
de Enero de 2001,

La cantidad complementaria que se propone repartir a la Junta
General de Accionistas es de 25 pesetas por accion, con lo que el
dividendo se mantendrd en las 45 pesetas por accion, segin fa
politica seguida en los Gltimos ejercicios.

EVOLUCION DE LA RETRIBUCION AL ACCIONISTA

(Pagos referenciados a cada ejercicio)

e e
«  Divibenpo (mill.ptas.) 1.668 1.631 1.614
»  DevoLuciON peE NOMINAL (mill.ptas.) 937 - -
TOTAL RETRIBUCION (mill.ptas.) 2.606 1.631 1.614
« DiviDeEnpo (pesetas/accidn) 45 45 45
= RETRIBUCION TOTAL (pesetas/accion) - 70 45 45

Retribucion por accion (Ptas.)

1998 1999 2000

M Dividendos [ Devolucion nominal

— )
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Estructura financiera

La solidez del Grupo Aragonesas se muestra en el balance consolidado
que se resume a continuacion. La ausencia de deuda financiera
significativa, permite por un lado afrontar con tranquilidad los ciclos bajos
del negocio quimico y la ciclicidad de los tipos de interés, asi como, en
otro sentido, disponer de un gran margen de maniobra cara a aprovechar
las oportunidades de inversidn una vez se presenten.

BALANCE DE SITUACION
(Millones de pesetas)

1998 1999 2000
Inmovilizado neto 26,104 27.278 258,442
Circulante neto 5.956 6.684 8.233
= INVERSION NETA 32.060 33.962 37.675
Fondos propios 32.601 33,147 34.260
Otros fondos 2.641 1.628 1.369
Deuda neta/(Tesoreria) (3.182) {813) 2.046
+« RECURSOS 32.060 33.962 37.675

Expectativas para el ejercicio 2001

En el ejercicio 2001, la industria en Europa podrfa crecer un 3,2%
comparado con el 3,7% del ejercicio anterior (CEFIC), afectada por la
desaceleracion de EE.UU. .

Los primeros meses del ejerciclo se veran todavia perjudicados por los
elevados costes de las materias primas principales, especialmente etileno
Y gas natural, asi como por la estacionalidad de la energfa eléctrica.

El precio del petrdleo se ajustaria a la baja avanzando el ejercicio, lo que
unido a una potencial recuperacidn del euro permitiria prever una
reduccion de los costes a medida que progrese el ejercicio.

Los precios de la quimica muestran, en general, gran fortaleza desde
inicios del ejercicio y los del area de plasticos iniciarfan su recuperacién,
seg(n muestran los indicios, a partir del segundo trimestre del afio.

En un entorno incierto, con variables de precios no controlables, la gestion
se centrara en las variables controlables y entre ellas en Ia optimizacion de
costes fijos (mantenimiento y otros) y en la puesta en marcha, dentro del
ejercicio, de gran parte de las ampliaciones de capacidad en curso,
referidas a las plantas de cloro-sosa, VCM, PVC Suspensién, PVC Emulsion,
clorito y acido tricloroisocian(rico.

Asi, en conjunto, la quimica, en principio, realizaria un mejor ejercicio que
el anterior, a lo largo de todo el periodo, v los plésticos tendrian una
evolucién contraria a la del ejercicio pasado, con una evolucién mas
favorable a medida que vaya avanzando el afio.
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OTRAS ACTIVIDADES RELEVANTES DEL EJERCICIO

)

Investigacién y Desarrollo

En el area de productos inorgdnicos las principales actividades de
investigacién se han centrado alrededor de las lineas tradicionales como
son el desarrollo de nuevas férmulas para la activacion de anodos DSA, la
mejora del proceso de agua oxigenada o el estudio de alternativas para
optimizar el proceso de desbromacion de cloro.

En el proyecto de activacién de anodos se han ensayado nuevas formas
geométricas, junto con formulaciones distintas, con €l objetivo de
mantener una mayor durabilidad del &nodo activado.

En relacion con el proceso de agua oxigenada, los trabajos van
encaminados tanto a aspectos de base como el disefio y caracterizacién
de nuevos catalizadores, como a modificaciones de la tecnologla que
tiende a mejoras de la calidad y de la productividad.

Durante el ejercicio 2000 se ha firmado un acuerdo con ASAHI CHEMICAL,
para desarrollar conjuntamente un proceso de electrolisis de cloro-potasa,
con los electrolizadores de membrana de esta compafifa japonesa. Aungue
el trabajo de investigacion en si no se iniciara hasta el 2001, en el afio
2000 se ha iniciado el proyecto de instalacion de los equipos necesarios.

En el drea de polimeros se ha experimentado un considerable avance en
el campo de las resinas de suspensién. En particular, se han introducido
nuevos parémetros en las especificaciones comerciales de diversos tipos
de resinas, mejoras de especlificaciones e incrementos de productividad y

de calidad.

Igualmente, se ha conseguido una importante mejorfa en la productividad
de la resina para aplicaciones flexibles con un incremento entre el 10 y el
12%, fruto de una modificacion de la tecnologfa, y que estd acompafiada
de una mejora significativa de algunos de los parametros de calidad mas
importantes: fish-eyes y estabilidad térmica. También destacar en este
tipo de resinas, una mejotia importante en el parametro de estabilidad

térmica de la resina de tuberias.
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Durante el afio 2000 se adaptaron sendos equipos pilotos de extrusion e
inyeccion de la Facultad de Ciencias Quimicas de San Sebastian y de la
Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de Zaragoza,
respectivamente, para poder trabajar con PVC, firmandose los
correspondientes acuerdos para su utilizacion.

Finalmente hay que sefialar que continuamos nuestra participacion en el
proyecto de investigacion EPIC de la Universidad de Ohio.

Calidad

Durante el afio 2000 se han realizado en las cinco fabricas (Aragonesas y
Aiscondel), con resultados satisfactorios, las auditorias externas del
Sistema de Gestidn de Calidad segln la Norma UNE-EN ISO 9002, dando
continuidad a los Certificados obtenidos desde €l afio 1992.

El Grupo Aragonesas va a acometer durante el afio 2001, denominado
“Afio de la Calidad”, la implantacion de la nueva norma de Gestidn de la
Calidad ISO 9001: 2000, que ha sido publicada a finales de este afio.

La nueva norma hace hincapi€ en la mejora continua en relacién con la
comunicacion y satisfaccién del cliente, siendo este logro uno de los
objetivos prioritarios del Grupo para el afio 2001.

Prevencion

En el afio 2000, denominado Afio de la Prevencién, se han dedicado
numerosos esfuerzos y recursos para la mejora de los aspectos de
Seguridad y Salud Laboral de nuestros empleados vy de las instalaciones
industriales, destacando las siguientes actividades:

- Implantacion del Sistema de Gestidén de la Prevencién de Riesgos
Laborales incluyendo, entre otros, fa evaluacion de los riesgos de los
puestos de trabajo, los Perfiles de Salud laboral (PSL) y la gestién de
los Servicios Médicos.

- Celebracién en todos los centros de la Semana de la Prevencién, con
seminarios de formacién, concursos de sugerencias y carteles de
divulgacién.

— Impulso de los cddigos de conducta para la mejora continua sobre
seguridad y salud del programa voluntario “COMPROMISO DE
PROGRESQ", inciuida la celebracion de jornadas de puertas abiertas.
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—  Actuaciones sobre la prevencion de accidentes mayores, estudios de
seguridad, simulacros, etc.

- Realizacion de la auditoria externa en todos los centros, para la

comprobacion de la aplicacidn de la Ley 31/95 de Prevencidn de g g i
Riesgos Laborales. E g@%
- Haber logrado la reduccidon en un 50% de los accidentes con baja, y ﬁ ;?
seguir estando con indices de frecuencia y gravedad practicamente g s‘f*g
en el 50% por debajo de la media de la industria quimica ! ST
(COASHIQ). Destacar que dos fabricas han tenido O accidentes y
alcanzado méas de 500 dias sin accidentes. 3

Estos logros se han conseguido gracias al esfuerzo y a la participacion
activa e integrada en el dia a dfa de todos los empleados de la empresa,
con el fin de aicanzar el objetivo basico de nuestro Grupo en temas de
prevencion: “*Mejor prevenir: cero accidentes es posible”.

Indice de frecuencia
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Medio Ambiente

En este afio el Grupo ha trabajado de acuerdo con el espiritu marcado por
la norma ISO 14001, certificado obtenido en el afio 1999, que supuso un
importante esfuerzo tanto econdmico como de nuestro personal, para la
mejora y proteccién del medio ambiente.

Se han cumplido los objetivos previstos en el campo de las auditorias
externas, llevandose a cabo la primera de Seguimiento del Sistema de
Gestién Medioambiental, segiin la norma IS0 14001, asi como las de
cumplimiento del acuerdo voluntario del sector cloro-dlcali espafiol (ANE)
para la reduccién de las emisiones, firmado por €l Ministerio de Medio
Ambiente y las Comunidades Auténomas, en nuestro caso, Aragdn,
Catalufia y Andalucfa. Asimismo, se han cumplido todos los parametros en
Aiscondel Vilaseca y en Monzén correspondientes a! acuerdo voluntario de
los productores europeos de cloruro de vinilo y PVC (ECVM) para la
disminucién de las emisiones en la fabricacidn de EDC, VCM y PVC
Suspension.

También, se ha editado la tercera memoria medioambiental, que incluye
aspectos de seguridad y salud laboral de los afios 98 y 99.

Por (ltimo, y en relacién con el programa voluntario Compromiso de
Progreso, se ha avanzado en la implantacién de los Cédigos de Conducta
sobre Medio Ambiente y Tutela de Producto.

La importante colaboracién de todos los empleados ha sido decisiva para
la consecucién de dichos programas y objetivos, asi como para dar
continuidad a los logros alcanzados.

Relaciones Laborales

En el ambito de las relaciones de las empresas del Grupo con sus
empleados, cabe considerar el afio 2000 como altamente favorable. La
comunicacion con las distintas representaciones del personal, en los
diferentes centros de trabajo, se ha mantenido en un clima propicio en el
marco de la aplicacidn del XIT Convenio General de la Industria Quimica,
en su segundo afo de vigencia,

La incorporacién de Delsa ha supuesto la integracion de 48 empleados en
el Grupo, lo cual hace que el nimero total de los mismos haya ascendido,
a final del afio, a 1.190.

Por otra parte, se ha continuado con el plan de aprovechamiento de
sinergias y reduccién de puestos. En tal sentido, se ha producido una
reduccidn neta (en términos homogéneos) de 34 empleados en la plantilla
del Grupo. Para ello se ha acudido a acuerdos individuales, sin producirse,

por tanto, coste social.
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Recursos Humanos

A lo largo del €jercicio se llevd a cabo el Programa Anual de Formacion,
bajo la orientacién de que la competitividad empresarial tiene su base en
la calidad humana y ésta, a su vez, en la calidad del desarrolio de la
cualificacion de las personas.

En el ejercicio 2000 se centraron las actuaciones en las sigulentes areas
de logros:

-~ Capacitacion en conocimientos y habilidades claves para la
optimizacién del empleo de recursos y medios.

- Entrenamiento en el uso de sistemas y herramientas informaticas.

—»  Formacién en nuevas tecnologias y técnicas industriales avanzadas,
como respuesta a las exigencias del mercado laboral.

—» Concienciacién de los equipos de trabajo para que gestionen los
cambios, se centren en las priotidades establecidas en los objetivos ¥
optimicen los resuitados.

- Desarrollo de aptitudes y actitudes en las 4reas de gestion de la
calidad, medio ambiente y prevencion, buscando una cultura de
mejora continua due se€ practique a todos los niveles de la
organizacion.

- Reciclaje de nuestros Operadores de Plantas Quimicas que €s un
nivel de empleo importante para el logro del objetivo de calidad final
de nuestros fabricados.

Se han realizado acuerdos con Universidades y Organizaciones de
Desarrollo Humano y Escuelas de Negocio, para las transferencias de
conocimientos y experiencias.

la inversién en formacién fue complementada, como €s habitual, por
subvenciones del Forcem.

Operaciones societarias

En el mes de Junio 2000 se acordd la fusidn por absorcién de Derivados
Electroquimicos Levante, S.A. (Delsa), por Aragonesas Derivados
Quimicos, S.A., formalizandose en escritura pablica en Noviembre de
2000, y con efectos en las operaciones desde el 1 de Enero de 2000.
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INFORMACION BURSATIL
ANFORMACION BURSATIL

sido sometidos gran parte de los valores industriales en las Bolsas europeas desde t%
r - . . ]

las visperas de la Implantacion del euro a mediados de 1998. jf~

»

VALOR DE LA ACCION Y VOLUMEN DE CONTRATACION
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que se prefiera, creemos que la accién de Aragonesas est4 clara
por el mercado.

Tomando como referencia cualquier indicador bursatil (relacion ¢

otizacién/beneficio,
relacién cotizacién/cash flow, o cotizacidn/valor contable, o dividendo/cotizacién)

mente infravalorada
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Indicadores bursatiles mas significativos

1999 2000 2000 1999 1998
euros euros pesetas pesetas pesetas
Cotizacién por accién al 31.12
4,59 423 [Valor Bolsa 704 764 065
531 5,49 |Valor Contable 914 884 869
Cotizaciones en el ejercicio
5,97 5,93 |Maximo 987 993 1.490
4,50 3,95 |Minimo 657 749 752
5,25 4,88 |Medio 812 874 1.168
Capitalizacion
37,5 37,5 |N° Acciones (Millones) 37,5 37,5 37,5
Valor en Bolsa (Millones)
172,19 | 158,63 J/ Cierre 26.393 28.650 |  36.187
223,80 | 222,38 7/ Maximo 37.000 37.237 | 55.875
168,81 148,13 v Minimo 24.646 28.087 28.200
196,98 183,00 v Maedio 30.449 32.775 43,837
Indicadores
0,35 0,44 |Beneficio por accion 73 59 89
12,90 9,60 [PERal31.12 9.6 12,9 10,8
0,87 1,14 | Cash flow por accion 189 144 181
5,50 3,70 |Precio/Cash flow por accion 3,7 5,5 53
Contratacion
18,50 18,50 | Free-Float aproxim. (Mill.titulos) 18,5 18,5 18,5
10,00 13,10 | No© titulos negociados (Millones) 13,1 10,0 33,3
52,41 63,87 |Volumen efectivo (Miil.) 10.627 8.720 38.875
0,21 0,25 |Media efectivo diario (Mill.) 42 35 157
Rentabilidad por dividendo
0,27 0,27 |Dividendo por accion 45 45 45
5,90 6,40 |Rentabililidad por dividendo (%) 6,4 5,9 47
- - Devolucion nominal - - 25
0,27 0,27 |Total retribucién por accién 45 45 70
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V. HECcHOS POSTERIORES AL CIERRE

No hay hechos relevantes posteriores al cierre.

CONSE3O DE ADMINISTRACION

VII
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