d

ARTHURANDERSEN

Compaiiia de Distribucién Integral Logista, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestion
del Ejercicio 2000,
junto con el Informe de Auditorfa

. i e
- :
2 .--’ :
g . . :
i 1ot IR & ES S T R o )
£ resgist TSR ST H
] hnd s
g Erainoros
b
he 6394 :
f f -
4 me AT
e e m
v~ L=
LT

- 3 MAY 2001 ;:

e UV ——

REGISTRO DE ENTHLUA

_ N‘-’_znﬂwf@/.?)éé.. SSU—




W

wl

X!

T

Ul

3

ﬁ f e »6? 94 Raimundo Fdez. Villaverde, 65

S ' 28003 Madrid

AL 1 ET S

..p.—.'.‘l:m:rz\r:.—m-:_-r" Y

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Compaiiia de Distribucion Integral Logista, S.A.:

I.

Hemos auditado las cuentas anuales de COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL
LOGISTA, S.A. que comprenden el balancg de situacion al 3T de diciembre de 2000 y la
cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al gjercicio anual terminado
en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacidn, de los principios contables apl’cados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacin, de la cuenta de pérdidas
y ganancias y del cuadro de financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 2000, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 2000. Con fecha 31 de marzo de 2000 emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1999, en el que expresamos
una opinién favorable,

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad estd obligada a formular separadamente
cuentas anuales consolidadas, sobre las que emitimos nuestro informe de auditoria con esta
misma fecha, en el que expresamos una opinién que incluye la misma salvedad que se
detalla en el parrafo 4 siguiente. Las cuentas anuales consolidadas, en comparacién con las
cuentas anuales individuales adjuntas, reflejan un aumento de los activos, de las reservas y
de los resultados del ejercicio 2000 de 15777, 1.085 y 253 millones de pesetas,
respectivamente.

El Expediente de Regulacién de Empleo aprobado a finales del afio 2000 ha supuesto un
gasto extraordinario (véase nota 16) que, neto de su efecto fiscal, ha ascendido a 1.847
millones de pesetas. Por tratarse de un hecho econémico de naturaleza excepcional, los
Administradores han decidido que, para compensar dicho gasto, se revierta un importe
equivalente de la Prima de Emisién con abono a Resultados Extraordinarios Positivos del
gjercicio. Aun cuando la Prima de Emisidn es de libre disposicidn por Ia Junta General de
Accionistas, la normativa contable espafiola no prevé la reversién de reservas a resultados
del gjercicio; por consiguiente, si bien el procedimiento descrito no afecta al importe total
de los fondos propios ni al de los beneficios de la actividad ordinaria del ejercicio 2000, la
Prima de Emisi6n y los resultados del ejercicio, que figuran en las cuentas anuales adjuntas,
deberian incrementarse y reducirse, respectivamente, en el citado importe de 1.847 miliones
de pesetas.
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5. En nuestra opinidn, excepto por los efectos de la salvedad descrita en el parrafo 4
precedente, las cuentas anuales del ejercicio 2000 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Compaifiia de
Distribucién Integral Logista, S.A. al 31 de diciembre de 2000 y de los resuitados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el gjercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la informacidén necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados, que guardan uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

6. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobse la situacién de la Sociedad, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a
la verificacion del informe de gestién con el alcance merncionado en este mismo apartado y
no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de la Sociedad. :

ARTHUR ANDERSEN
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Compaiiia de Distribucién Integral Logista, S.A.

Memoria del Ejercicio 2000

Actividad de la Sociedad

Compania de Distribucién Integral Logista, S.A. {hasta 1999 Marco Ibérica, Distribucidn de Ediciones, S.A.; en
adelante Midesa) se constituyé como Sociedad Andnima en 1964, siendo su objeto social la distribucidn,
transporte y comercializacién de toda clase de productos de consumo.,

Con fecha 15 de abril de 1999, la Junta General de Accionistas de Midess aprobd la fusién por absorcion de ia
sociedad Contydis, S.L. con efectos desde el 1 de enero de 1999. Esta fusion se materializé el 9 de junio de
1999 mediante la emisién de acciones de Midesa por un importe total de 374.254.200 pesetas que fueron
canjeadas por el patrimonio de la sociedad Contydis, S.L. (sociedad absorbida).

Posteriormente, el 15 de junio de 1999, la Junta General de Accionistas de Midesa aprobd la fusion por
absorcion de la sociedad Compafiia de Distribucion Integraf Logista, S.L. (en adelante Logista, S.L.) con efectos
desde el 1 de febrero de 1999, fecha en la cual la sociedad absorbida comenzé su actividad. Para llevar a cabo
esta operacion, Midesa emitié acciones por un importe total de 3.446.494.000 pesetas y una prima de emisién
por importe de 31.054.000.000 de pesetas (Nota 10), que fueron canjeadas per el patimonic de la sociedad
absorbida.

Previamente a la fusién, Tabacalera, S.A. (en la actualidad Altadis, S.A) efectud en Logista, 5.L. una ampliacion
de capital mediante la segregacion y posterior aportacién de la rama de actividad de importacién y distribucian
de labores de tabace y otros productos, inciuidos el personal, los activos fisicos afectos a la misma y los
contratos de distribucion y transporte.

A raiz de esta fusion, Midesa modifico sus estatutos, cambiando su denominacion a Compahia de Distribucion
Integral lLogista, S.A. {(en adelante Logista, S.A.) domiciliada en Leganés (Madrid), Poligono Industrial
Polvoranca, calle Trigo, nimero 39, v ampliando su objeto social a Ias siguientes actividades:

1. La comercializacion, compra y venta, incluso importacién v exportacion, almacenamiento, transporte y
distribucion de labores de tabaco, tanto de materia prima como de producto elaborado, y accesorios
relacionados con su consuma.

2. La distribucion de cualesquiera documentos, impresos y certificados expedidos por entidades publicas o
privadas.

3. La distribucién de ofros impresos, certificados, titulos de transporte, aparcamientos, carones de bingo,
tarjetas de todo tipo, entradas y localidades para espectaculos.

4. La distribucién de otros productos a los expendedores de tabaco y timbre vy a los diferentes canales de
comercializacion de los articulos accesorios y complementarios a labores de tabaco.

9. Practicar el comercio, industria y negocio, incluso importacion y expartacion y otras aperaciones referentes a
los articulos, objetos, productos, equipos, piezas, elementos y materiales que se mencionan en los apartados
anteriores.

8. La compraventa y distribucién de toda clase de productos y géneros que guarden relacion con la
alimentacién, bebidas y articulos de uso Yy consumo, su exportacidn e importacidon, asi como su
representacion, distribucion y comercializacion.

7. Prestar toda clase de servicios técnicos, de transportes, comerciales y de asesoramiento en sus distintos
aspeclos, incluyendo los de mediacian ante fabricante - proveedor, ¥ €l de cobro y pago centralizados.
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8. La comercializacién, distribucion, transporte y venta de toda clase de productos y bienes de consumo que
habitualmente se suministran a quioscos, estancos, supermercados e hipermercados, asi como a otros
puntos de venta de facil acceso al consumidor.

8. Adquisicién, tenencia de acciones o participaciones en otras sociedades, cualquiera que sea el objeto de
estas,

Las actividades integrantes del objeto social podrén ser desarrolladas por Logista, S.A,, total o parcialmente, de
modo directo o indirecto, mediante su participacion en sociedades con idéntico o andlago objeto.

Bases de presentacidit de ias cuentas anuales

a} Imagen fiel

Las cuentas anuales dei ejercicio 2000 adjuntas han sido obtenidas de los regisiros contables de fa Sociedad y
se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacidn financiera y de los resultados de las operaciones del ejercicio de la Sociedad, asi
como de los recursos abtenidos y aplicados durante el ejercicio por la misma. Estas cuentas anuales, que han
sido formuiadas por los Administradores de la Saciedad, se someteran a ia aprobacion por la Junta General
Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna. Las cuentas anuales del
ejercicio 1999 fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 5 de junio de 2000.

b) Comparacién de la informacion -

Como consecuencia de las fusiones citadas en la Nota 1 , las cifras incluidas en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 1999 corresponden a once meses de actividad de la entidad fusionada Logista, S.L.,
mientras que las del ejercicio 2000 incluyen el ejercicio completo.

En este ejercicio los Administradores de la Sociedad han considerado oportuno maodificar la presentacion de la
cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe de aprovisionamientos, incluyendo como mayor importe de las
compras los correspondientes gastos de aranceles. Con el objeto de facilitar a comparacidn entre los ejercicios
2000 y 1999, &l importe correspondiente a aranceles del ejercicio 1999 (677 millones de pesetas, incluidos en el
epigrafe "Otros gastos de explotacion”™) se ha incluido en el epigrafe de aprovisionamientos en la cuenta de
pérdidas y ganancias de 1999,

Distribucién de resuitados

El Consejo de Administracién de la Sociedad propondra a la Junta General Ordinaria de Accionistas la siguiente
distribucion de los beneficios del ejercicia 2000:

Millones
de
Pesetas

Dividendos 3645
Reservas 5.549

9.194
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4. _Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas han sido las
siguientes:

a)

b)

c}

Gastos de establecimiento

Los gastos de estabiecimiento estan farmados por los gastos de constitucion y de ampliacién de capital, y se
registran por los costes incurridos.

Representan, fundamentalmente, gastos incurridos en concepto de honorarios de abogados, escrituracion y
registro, que se amortizan iinealmente en un plazo no superior a 5 afios.

Inmovifizads inmaterial

Los gastos de investigacion y desarrollo se registran en el balance de situacidn por su coste de adquisicidn
cuando estan especificamente individualizados por proyectos Y su coste estd claramente establecido para
que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, la Sociedad tiene motivos fundados sobre el éxito técnico
¥ sobre la rentahilidad econdmico-comercial de dichos proyectos. Estos gastos se amortizan linealmente en

5 afos.

Las aplicaciones informaticas corresponden a los derechos de uso de programas adquiridos por Logista,
8.A., contabilizados por su coste de adquisicion, salvo los procedentes de Logista, S.L. que se registraron
por el vaior neto contable al que se encontraban valorados en Altadis, S.A. en el momento de su apartacién
(Nota 1). Su amortizacién es lineal en un plazo de 4 a 5 afios.

Inmovilizado material

Los bienes del inmovilizado material se presentan valorados a su coste de adquisicién mas, en su caso, las
regularizaciones efectuadas al amparo de las disposiciones legales aplicables. No obstante, los activos
procedentes de la segregacion de ia rama de actividad de distribucién de labores de tabaco y ofros
producios de Altadis, S.A. y su posterior aportacion a la Sociedad (véase Nota 1) se encueniran valorados
conforme a los siguientes criterios:

1. Terrenos y construcciones, valorados de acuerdo a la tasacion, a precios de mercado, realizada por
experios independientes.

2. Instalaciones técnicas, maquinaria y otro inmovilizado, registradas al valor en libros de Altadis, S.A., neto
de las amortizaciones, de acuerdo con los estudios efectuados por la Direccion de Proyectos y Servicios
Tecnicos de Altadis, S.A. en funcién de la vida tit residual ¥ el estado de conservacion de los citados
activos en el momento de su aportacion.

3. El resto del inmovilizado (mobiliario, equipos informaticos y elementos de transporte) se registraron al
valor neto contable al que se encontraban en Altadis, S.A.

Segun el Capitulo VIl del Titulo VIl de Ia Ley del Impuesto sobre Sociedades, los bienes revalorizados en
aportaciones de activos se valoraran a efectos fiscales por los mismos valores que tenian en la entidad
transmitente antes de realizarse la operacion (véase Nota 21 ). En este sentido, se mantendra como fecha de
adquisician la que tenia en Ia entidad transmitente, lo que impiica que a efectos de amortizaciones y de coste
en una hipotética venta, regir& el valar anterior, lo que obligara en ambos casos a realizar ajustes en la
determinacién de la base imponible del Impuesto de Sociedades.

El impuesto diferido originado con motive de ia revalorizacién de los activos transmitidos por Altadis, S.A.
{véanse Notas 1 y 21), que asciende a 2.961 millones de pesetas al 31 de diciembre de 2000, se encuentra

5
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registrado en el apartado “Administraciones Publicas” del pasive a largo plazo del balance de situacian
adjunto por un importe de 2.763 miliones de pesetas (Nota 12}, Asimismo, se ha registrado en el corio plazo
en el epigrafe “Administraciones Publicas” del balance de situacion al 31 de diciembre de 2000 el efecto
impositivo correspondiente a fa diferencia entre la amortizacion contable y la amortizacion fiscal a efectuar en
el ejercicio 2000, cuyo importe asciende a 198 millones de pesetas {véase Nota 12).

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los
activos entre los afios de vida (til estimada. Los porcentajes de amortizacién utilizados para los distintos

grupos de elementos son los gue se detailan a continuacion:

Coeficientes
Anuales de
Armortizacién
(en %)

Construcciones 2-4
Instalaciones técnicas y maquinaria 12-16
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8-16
Otro inmovilizado . 12.25

Las costes de ampliacién, modernizacién o mejoras gue representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, se activan como mayor coste de los correspondigntes bienes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante el efercicio se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Inmovilizado financiero e inversiones financieras temporales

Las inversiones en valores de renta variable {acciones sin cotizacidn oficial) se registran a su coste de
adquisicion, o a su valor de mercado si éste fuera menor. El valor de mercado se caicula como el valor
tedrico-contable de la participacién al cierre del ejercicio, corregido por el importe de las plusvalias tacitas
existentes en el momento de la adquisicion y que atin subsistan en el de valoracién posterior.

Las correcciones valorativas derivadas de las diferencias existentes entre el coste de adquisicion y el valor
de mercado se realizan dotando las correspondientes provigiones.

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad esta obligada a formular separadamente cuentas anuales
consolidadas, Las cuentas anuales consolidadas, en comparacién con las cuentas anuales individuales
adjuntas, reflefan un aumento de los activos, de las reservas y de los resuitados de! ejercicio 2000 de 15.777,
1.085 y 253 millones de pesetas, respectivamente.

l.os depésitos y las fianzas consfituidos en garantia del cumplimiento de coniratos, se presentan valoradas
por los importes desembolsados.

Las inversiones financieras temporales se presentan a su coste de adquisicion, minorado, en su caso, por las
necesarias provisiones para depreciacion, en funcién del valor de mercado al cierre del ejercicio.

Asimismo, se incluyen dentro de las inversiones financieras temporales los intereses devengados y no
vencidos al 31 de diciembre de 2000 de dichas inversiones.
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Existencias
Las existencias se encuentran valoradas a su coste medio de adquisician.

La Sociedad realiza dotaciones a la provision por depreciacién de existencias para ajustar el valor de
aquellas en las que el coste excede del precio de mercado.

Otros deudores

La Sociedad sigue el criterio de registrar dentro de este epigrafe, principalmente, el importe de los Impuestos
Especiales sobre las labores de tabaco devengados al cierre dei efercicio, tanto para el tabaco que se
encuentra en sus almacenes en su propiedad como el existente en comisidn o depdsito, va que este
impuesto es posteriormente repercutido al expendedor. Al 31 de diciembre de 2000 este epigrafe incluye
13.693 miliones de pesetas correspondientes a este concepto.

Acciones propias

Las acciones propias se encuentran valoradas a su precio de adquisicidn, constituido por el importe total
satisfecho o que deba satisfacerse por la adquisicion, méas los gastos inherentes a la operacion, a valor de
mercado, cuando éste sea menor. Como valor de mercado se considera el importe menor entre la cotizacion
oficial media del Gltimo trimestre del efercicio y la cotizacion al dia del derre,

La Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 5 de junio de 2000 aprobé un “Plan de
Concesién de Opciones sobre Accicnes de Logista, S.A.” a los Directivos de ésta y de sus filiales, a ejercer
en un plazo minimo de tres afios y maximo de seis afios y a un precio de compra fijado como el menor entre
a) la cotizacién media de las acciones desde el 28 de febrero al 28 de abril de 2000, b}Iia cotizacién media
de las acciones desde el 28 de marzo al 28 de abril de 2000 o c) el precio de la accién para el tramo
institucional de la Oferta Publica de Venta de Acciones de Logista, S.A., siempre que se realice antes del 31
de diciemnbre de 2000, Finalmente el precio de la opcién asciende a 21 euros por accion, es decir, ef precio
de la accién para el tramo institucional de la Oferta Publica de Venta de Acciones.

La Sociedad a 31 de diciembre de 2000 tiene 506.300 acciones propias en el inmovilizado afectas a dicho
Plan y registradas por su coste de adquisicion de 1.200 millones de pesetas.

Adicionalmente, 1.227.437 acciones por un coste de adquisicidn de 4.013 millones de pesetas, se
presentaban al 31 de diciembre de 2000 minorando los fondos propios dentro del epigrafe “Acciones propias
para reduccion del capital” del balance de situacién adjunio, segin lo acordado en el Consejo de
Administracion de la Sociedad en su reunién de 22 de diciembre de 2000 (véase Nota 10).

El resto de acciones propias en poder de Ia Sociedad al cierre del ejercicio, 178.221 acciones, por un coste
neto de 423 miliones de pesetas se encuentran registradas en el epigrafe “Acciones propias a corto plazo”
del Activo Circulante de! balance de situacién adjunto, por no ser intencién de los Administradores de la
Sociedad el mantenimienio de las misras en cartera en el largo plazo.

La Sociedad ha creado, con cargo a reservas voluntarias, la reserva para acciones propias legalmente
establecida (véase Nota 10).

Ingresos a distribuir en varios efercicios

Corresponden principalmente al importe recibido de Altadis, S.A. en concepto de subvencién por el coste
salarial de algunos de los trabajadores traspasados por ésta a Logista, S.A. en el presente ejercicic. Este
importe se transfiere a resuitados aplicando el criterio de devengo a lo largo del periodo restante hasta la
jubilacion de los trabajadores correspondientes.
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Provisiones para riesgos y gastos

Corresponden a provisiones para pensiones y obligaciones similares, asi como a posibles contingencias de
naturaleza fiscal o legal.

Los fondos destinados a cubrir las obligaciones legales y contractuales de la Sociedad para con su personal
con motivo de su jubitacion, fallecimiento o invaiidez, se vienen dotando en funcién de las estimaciones de
los devengos anuales, de acuerdo con los correspondientes calculos actuariales para cada uno de los
riesgos cubiertos, y se encuentran externalizados mediante una entidad gestora, excepto las obligaciones
derivadas del Expediente de Regulacién de Empleo 2000 / 2001 (véase Nota 16).

Impuesto sobre Sociedades

La Sociedad tributa en régimen de Consolidacién fiscal con algunas Sociedades del Grupo Logista (véase
Nota 12). De acuerdo con lo establecido por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, las politicas
del Grupo establecen que para cada una de las Sociedades integradas en el Grupo fiscal consolidable, el
Impuesto de Sociedades del ejercicioc se determinard en funcion del resultado economico antes de
impuestos, aumentado o disminuido, segun comresponda, por fas diferencias permanentes con ef resultado
fiscal {incluidas las diferencias producidas como consecuencia de Ja eliminacién de resultados derivados del
proceso de determinacidn de la base imponible consolidada), y minorado por las bonificaciones y
deducciones que carresponden a cada Sociedad del Grupo fiscal en el régimen de declaracién consolidada,

El efecto impositivo de las diferencias temporales se recoge, en su caso, en las correspondientes ﬁaﬂidas de
impuestos anticipados o diferidos del balance de situacién al 31 de diciembre de 2000 adjunto.

Transacciones en moneda extranjera

A partir de ia fijacion irrevocable del tipo de cambio entre el euro v las monedas nacionales de los estados
participantes en la Unién Econémica y Monetaria, el 1 de enero de 1999, las referencias a “moneda
extranjera” incluidas en ias cuentas anuales se entienden referidas a “monedas distintas de! euro”, siendo las
unidades monetarias nacionales de los estados participantes en la Unidn Econdmica y Monetaria fracciones

del euro.

La conversion en moneda nacional de la moneda extranjera, asi como de los créditos y débitos expresados
en moneda extranjera se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la
correspondiente operacién, valorandose al cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en

ese momento,

Las diferencias de cambio que se producen en relacidn con la valoracion de la moneda extranjera depositada
en bancos o en poder de la Sociedad al cierre del ejercicio se cargan o abonan, segln comesponda, a
resultados.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracion al cierre del ejercicio de los
débitos y créditos en moneda extranjera se clasifican en funcién del ejercicio en que vencen y de la moneda,
agrupandose a estos efectos las monedas que, aun siendo distintas, gozan de convertibilidad oficial ¥
presentan un comportamiento similar en el mercado.

Las diferencias negativas de cada grupo se imputan a resultados.

Las diferencias positivas de cada grupo se recogen en el pasivo del balance de situacion, como "Ingresos a
distribuir en varios ejercicios”, y se imputan a resultados en el ejercicio en que vencen o se cancelan
anticipadamenie los correspondientes crédilos y débitos, salvo que por el grupa correspondiente se hayan
imputado a resultados de ejercicios anteriores o en el propio ejercicio diferencias negativas de cambio, en
cuyo caso se abonan a resultados del ejercicio las diferencias positivas hasta el limite de las diferencias
negativas netas cargadas a resultados.
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{) Clasificacién de deudas entre corto yfargo plazo

De acuerdo con el Plan General de Contabilidad, las deudas se clasifican en funcién de los vencimientos a la
fecha del balance de situacion, considerandose como deudas a coito plazo aquélias con vencimiento anterior
a doce meses y como deudas a largo plazo las de vencimiento posterior a dicho periodo.

m) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcidn del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia det momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, Gnicamente se caontabilizan los beneficios realizados a Ia
fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y ias pérdidas, aun las eventuales, se
contabilizan tan pronto como son conocidos.

Las ventas se registran netas de las comisiones Pagadas a los expendedores por la distribucién al por menor
de tabaco, timbre y otros documentos asi como los descuentos efectuados en productos editoriales y libros.
El importe de las comisiones y descuentos registrados en l2 cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2000 ha ascendido a 140.063 millones de pesetas. _

En el caso particular de libros y productos editoriales, el importe de las devoluciones que se recibirdan de
clientes, y que a su vez imputaran a sus proveedores, se estiman baséndose en |a experiencia, con el fin de
registrar la provisién para devoluciones necesaria, la cual se contabiliza como “Provisiones por operaciones
de trafice” en el pasivo del balance de situacion adjunto (véase Nota 11).

La Sociedad reconoce los resultados de las transacciones de productos en comisidn (timbre v algunas
labores de tabaco) en el momento en que se produce la venta, en el cual se cantabiliza igualmente la

compra,

n) indemnizaciones por rescisién de relaciones laborales

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones
a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales.

En el gjercicio 1998, Tabacaiera, S.A. (Altadis, S.A. en la actualidad) inicid un plan de bajas voluntarias
incentivadas, plasmado en un Expediente de Regulacién de Empleo, acordado conjuntamente por los
representantes de los trabajadores vy aprobado por la Direccion General de Trabajo el 21 de julio de 1998.
La provisién, correspondiente a los trabajadores traspasados a Logista, S.A., que al 31 de diciembre de 2000
asciende a 271 millones de pesetas, se encuentra registrada en el epigrafe “Provisiones por operaciones de
trafico” del balance de situacion adjunto, y fue aportada por Altadis, 5.A. (véanse Natas 1 y i)

En el gjercicio 2000 la Sociedad ha acordado un nuevo plan de bajas forzosas, voluntarias y prejubilaciones,
negociado conjuntamente con los representantes de ios trabajadores ¥ aprobado por la Direccion General de
Trabajo con fecha 30 de diciembre de 2000 y con vencimiento el 31 de diciembre de 2002 {véase Nota 18),

A 31 de diciembre de 2000 se ha registrado una provisién por el importe de 2.842 millones de pesetas en el
epigrafe “Provision por operaciones de trafico” correspondientes a los costes laborales estimados en el plan.
Los Administradores de la Sociedad estiman que el resta de costes para Logista, S.A. relativos a este plan
no seran significativos.

5.  Gastos de establecimiento

El movimiento habido en el ejercicio 2000 en el epigrafe “Gastos de establecimiento” se detalla a continuacicn:
9



04\

“\h DE DISTRIBUC!O)V o,
Fg:ey

LOGISTA S.A.

G O
CP{ tﬁf..\
7
\4’”‘4 Genepat v DB
.‘.-‘."‘. e

\

Millones

de Pesetas
Saldo al 31 de diciembre de 1999 284
Adiciones 50
Amoeortizaciones (86)
Saldo al 31 de diciembre de 2000 248

6. _ Inmovilizado inmaterial

El movimiento habido durante el ejercicio en las cuentas de inmovilizado inmaterial y sus correspondientes
amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas
Saldo al Saldo al
31-12-99 Adiciones Traspasos | 31-12-00
Coste: \
Gastos de investigacién y desarrollo 51 - - 51
Aplicaciones informaticas 546 37 278 8ol
Otro inmovilizade 3 - 203 206
Anticipos de inmovilizado - 33 - 33
600 70 481 1.151
Amortizacién:
Gastos de investigacidn y desarrollo (28) (10} - {38)
Aplicaciones informaticas (172} (264) - (436)
Otro inmovilizado (D (28) - (29
{201) (302) - (503)
Inmovilizado inmaterial neta 399 (232) 481 648

7. Inmovilizado material

El movimiento habido durante el ejercicio en las cuentas de inmovilizado material y de sus correspondientes
amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

10
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Millones de Pesetas
Saldo al Retiros Saldo al
— T 31-12-99- | Adiciones | —oBajas | Traspasos | 31-12-00
' Coste:
Terrenos y construcciones 17.118 32 (84) 635 17.751
Instalaciones técnicas y maquinaria 2.500 47 3) 204 2.748
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 903 64 {108) 32 893
' Qtro inmovilizado 1.412 38 4) 209 1.655
Inmovilizado en curso 516 1.631 - (1.611) 536
22.449 1.812 (187) (481) 23.583
Amortizacién:
' Construcciones {985) {761) 14 {18) (1.750}
Instalaciones técnicas y maquinaria {525) (500) 4 - (1.021)
) Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (391) (82) 92 18 (363)
Otro inmovilizado (410} (323) 2 - (731)
(2.311) (1.666) 112 - - (3.8365)
Inmovilizado neto 20.138 146 - {85) (431) 19.718

El detalle del inmovilizado que al 31 de diciembre de 2000 se encuentra ubicado fuera de teritorio nacional
{fundamentalmente en Portugal) es el siguiente: ‘

Millones
de Pesetas
Coste:
Terrenos 183
Construcciones 537
Mobiliario 157
Amortizacién acumulada (86)
791

La Saociedad tiene totaimente amortizados al 31 de diciembre de 2000 elementos de su inmovilizado material por
un imparte de 582 rmilones de pesetas.

La practica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material.

B. Inmovilizado financiero e inversiones financieras temporales

Inmovilizade financiero

El movimiento habido durante el ejercicio en las cuentas de inmovilizado financiero ha sido el siguiente:

11
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Millones de pesetas

Saldo al Saldo al

31-12-99 | Adiciones | Retiros | Traspasos | 31-12-00
Coste:
Participaciones en empresas del Grupo
y Asociadas 30.459 200 - - 30.659
Créditos a empresas del Grupo 331 77 {25) 322 705
Cartera de valores a largo plazo 80 - (25) - as
Otros créditos 425 - (13 (322) 90
Depésitos y fianzas a largo plazo 3 5 - 13

31.303 282 (63) - 31.522

Provigiones (12) - - - {12)
Inmovilizado neto 31.291 282 (63) - 31.510

Participaciones en empresas del Grupo y Asociadas

Con fecha 17 de marzo de 2000 se elevaron a piiblico los acuerdos alcénzados en el ejercicio 1999 referentes a
la compraventa de acciones de lberia, Lineas Aéreas de Espana, 5.A.(en adelante IBERIA). En dicha fecha la
Sociedad realiz6 el pago de 15.221 millones de pesetas, registrados a 31 de diciembre de 1999 en &l epigrafe
“Desembolsos pendientes sobre acciones” del balance de situacion. La participacién adquirida por Ia Sociedad
en IBERIA {6,7%), le permite formar parte del nicleo estable de accidnistas con influencia en la gestidén. La
Sociedad ha comprometido, bajo una serie de condiciones, el mantenimiento de esta inversion durante un plazo

minimo de 5 afios.

Adicionalmente, a lo largo del ejercicio 2000 se ha realizado la adquisicion del 100% de la sociedad Unién
Tabaquera de Servicios, S.A (en adelante Logista-Dis, S.A. desde el 16 de febrero de 2001), por un importe de
200 millones de pesetas.

Las sociedades incluidas dentro de este epigrafe son Ias siguientes:

12
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Todas estas sociedades, excepto IBERIA, tienen por actividad la distribucion y difusidn editorial, asi como Ia
distribucion de tabacc y otros productos de consumo tanto en Espafia como en Porugal. |BERIA tiene
principalmente como objeto social el transporte aéreo de personas y mercancias. Al 31 de diciembre de 2000

ninguna de estas sociedades colizaba en Bolsa. o

Los dividendos procedentes de participaciones en empresas del Grupo y asociadas, registrados en el epigrafe
“Ingresos de participaciones en empresas del Grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta han sido los

siguientes:
Millones de
Pesetas

Difusora MIDI 30
Distribuidora Vallmar, S.A. 52
Distribuidora de las Rias, S.A. 20
Asturesa de Publicaciones, S.A. 22
Pomotora Vascongada de Distribuciones, S.A. 25
Distribuidora de Publicaciones del Sur, S.A. 22
Heura 7
Distribuidora del Este S
Theria, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. - 538
725

Créditos a empresas del Grupo

Ei detalle de los créditos concedidos a empresas del Grupo al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Millones de Pesetas

Largo Corto

Plazo Plazo Vencimiento
Manipulacién y Transporte Editorial, S.A. 266 22 2002/2001
Dosbarrios 2000, S.A. 117 - 2002
La Mancha 2000 322 - 2002
Publicactones y Libros, S.A. 143 2001
Distribuidora Vallmar, S.A. 41 2001
Promotora Vascongada de Distribuciones, S.A. 20 2001
Otras 51 2001

705 277

El interés aplicado a estos créditos durante el gjercicio ha oscilado en torno al 4,25%.

Cartera de valores a largo plazo

La cartera de valores a largo plazo al 31 de diciembre de 2000 incluye 55 millones de pesetas correspondientes
a la participacién en un 8,2% de Impresiones Catalufia, S.A.

La provision existenie al 31 de diciembre de 2000 corresponde a la participacion en mpresiones Catalufia, S.A.
Inversiones financieras temporales
El detalle del epigrafe “Carte}'a de valores a corlo plazo” al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

14



LOGISTA, s.;(_/\f_

& V4
[y R
4"”_“ GENERA) Y DE _ﬁ/

Millones

de Pesetas
Eurodepdsitos 1.502
Depdsitos en pesetas 4.500
Deuda Publica 280
Otros 210
Total 6.492

El tipo de interés medio de estas inversiones durante el gjercicio 2000 ha oscilado en forno af 4%.

9. Existencias

La composicién de las existencias al 31 de diciembre de 2000 es la siguiente:

Millones

de Pesetas
Tabaco 12,350
Productos editoriales 5.816
Otros productos comerciales - 1271
Total 19.437

10. Fondos propics

El movimiento habido en los fondos propios durante el ejercicio ha sido el siguiente:
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mas proximo, la Junta General de Accionistas celebrada el 5 de junio de 2000 acords reducir el capita sociat en
un importe de 9 millones de pesetas. Dicho imparte fue traspasado a ung nueva reserva, de caracter
indisponible, denominada "Diferencias por ajuste del capital a euros”,

Una vez efectuada la operacion descrita con anterioridad, el capital social de la Sociedad al 31 de diciembre de
2000 esta representado por 49.097.482 acciones al portador de 60 céntimos de euro de valor nominal cada una,
totalmente suscritas ¥ desembolsadas.

El Gnica accionista con un porcentaje de participacion igua! o superior al 10% def capital social de Ia Sociedad, ai
31 de diciembre de 2000, es Altadis, S.A. con un porcentaje de participacion de 54,57%.

Al 31 de diciembre de 2000 Ia totalidad de las acciones de Logista, S.A. estaban admitidas a cotizacion oficial en
el Mercado Continuo. ’

Con fecha 18 de julio de 2000 los accionistas mayoritarios Altadis, S.A, ¥ el Grupe Planeta- Agostini realizaron
una Oferta Publica de Venta de acciones de la Sociedad Logista, S.A. ascendiendo las aceiones colocadas por
cada uno de elios a 10.672.922 v 4.519.849 respectivamente, R

La Prima de Emisién se genero por la ampliacién de capital que se efectud ¢omo consecuericia de la fusién con
Logista, S.L.(véase Nota 1).

gastos de establecimiento e investigacién y desarrollo que figuran en el balance de situacion a dicha fecha,
deben ser considerados como reservas no disponibles hasta sy amortizacion.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades Andnimas, debera destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a Ia reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital sogjal.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar 2| capital en la parte de sy saldo que exceda del 10% del capital
¥a aumentado. Salvo para la finaligad mencionada anteriormente, y mientias no supere el 20% del capital social,
esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas ¥ siempre que no existan otras reservas

disponibles suficientes para este fin.

Acciones propias

La Sociedad ha adquirido sus propias acciones en virtud de la autorizacion de Junta General Ordinaria de
Accionistas de fecha 5 de junio de 2000.
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aprobado para su realizacion efectiva, la autocartera indicada se presenta en el pasivo del balance de situacion
disminuyendo los fondos propios, habiéndose creado, con cargo a reservas voluntarias, la reserva para acciones
propias legalmente establecida.

Dividendo a cuenta

Con fecha 31 de octubre de 2000, el Consejo de Administracién de fa Sociedad aprob¢ la distribucion de 2.209
millones de pesetas como cantidad a cuenta del beneficio del ejercicio 2000.

En cumplimiento de lo dispuesta en el articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, se
reproduce a continuacién el estado contable formulado por los Administradores de la Sociedad, en el que se
pone de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién de la citada cantidad a cuenta de los
dividendos del ejercicio 2000:

Millones
de Pesetas
Saldo de tesoreria a 31 de octubre de 2000 49.457
Operaciones previstas entre el 31 de octubre
de 2000 y el 10 de noviembre de 2000 - 31.976
Saldo de tesoreria previsto al 10 de noviembre de 2000 81.433

r

11. Provisiones para riesgos y gastos y provisiones por operaciones de trifico

Provisian para riesgos y gastos

El movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2000 ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas
Pensiones y
Obligaciones Otras
Similares Provisiones Total

Saldo al 31-12-99 8 224 232
Adiciones - 9 9
Aplicaciones {8) - (8)
Saldo al 31-12-00 - 233 233

Provisidn por operaciones de trafico

El movimiente de este epigrafe durante el gjercicio 2000 ha sido el siguiente:
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Millones de pesetas
Saldo al Dotaciones | Aplicaciones y | Saldo al
31-12-99 (Nota 16) reducciones | 31-12-00

Expediente Regulacién de Empleo 1998 390 - (119) 271
Expediente Regulacion de Empleo 2000 (Nota 16) - 2.842 - 2.842
Devoluciones clientes 186 - - 186

576 2.842 {119) 3.299

12, Situacién fiscal

El detalle de los saldos mantenidos con jas Administraciones Publicas al 31 de diciemhre de 2000 es &l
siguiente:

Millones
de Pesetas
Hacienda Piblica Deudora -
Por Impuesto sobre Sociedades anticipado (Nota 16) 1.256
Por otros conceptos 65
1.321
Hacienda Piblica Acreedora
A largo plazo-
Por Impuesto sobre Sociedades diferido:
Activos traspasados por Altadis, S.A.(Nota 4.c) 2.763
Por plusvalias en la venia de inmovilizado 179
2.942
A corto plazo-
Por Impuestos Especiales sobre las Labores del Tabaco 67.267
Por IVA 15.312
Por liquidaciones de aduanas 485
Por Impuesto sobre Sociedades 1.914
Por LR.PF. 202
Por Impuesto sobre Sociedades diferido (Nota 4.c.) 198
Seguridad Social acreedora 144
Por otros conceptos 602
86.124

La Sociedad tributa en régimen de Consolidacion fiscal {véase Nota 4.j). Las empresas incluidas junto a Logista,
S.A. en el Grupo de declaracion consolidada, a efectos de! Impuesto de Sociedades, son las siguientes:

Distribérica, S.A., Publicaciones y Libros, S.A., Distrimadrid, S.A. , Promotora Vascongada de Distribuciones,
S.A., Distribuidora de las Rias, S.A., Distribarna, S.A., Asturesa, Sociedad Anonima de Distribuciones,
Distribuidora de Navarra y del Vaile del Ebro, 3 A., Distribuidora Vallmar, S.A., Difusora MLDI, S.L. y Distribuidora
de Publicaciones del Sur, S.A. -

La conciliacion del resultado contable con la base imponible del Impuesio sobre Sociedades es la siguiente:
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Millones de Pesetas
Aumento Disminucién |Importe

Resultado contable del ejercicio 14.172
Diferencias permanentes:
Ingresos exiraordinarios (Nota 14) - 2.842
Gastos suplidos 12 -
Plusvalia exenta y ofras - 59
Base contable del impuesto 11.283
Diferencias temporales:
Provisién ERE 2000/2001 (Nota 16) 2.842 -
Amortizacién revalorizacién -
Inmovilizado material (Nota 4.c) 687 -
Provisiones 553 -
Dividendos de sociedades que
Consolidan fiscalmente - 538
Arnortizacidn acelerada 194 -
Otras 6 1

Base imponible (resultado fiscal) - 15.026

Las diferencias permanentes generadas en el gjercicio 2000 corresponden, fundamentalmente, al ingreso
extraordinario de 2.842 millones de pesetas originado por la reversién’de Prima de Emisidn efectuada (véase
Nota 16). Las diferencias temporales tienen su origen, en su mayor parie, en el imporie de la dotacién efectuada
por el Expediente de Regulacion de Empieo, que no es deducible en este ejercicio, pero que lo serd en el
momento en gue se haga efectivo, la cual asciende a 2.842 millones de pesetas (véase Nota 16).

La Sociedad tiene abiertos los cuatro iltimos ejercicios a inspeccion para todos los impuestos gque le son de
aplicacién.

Los Administradores de la Sociedad no esperan que se deriven pasivos adicionales de significacion con motivo
de esta situacidn.

Garantias comprometidas con terceros vy otros pasivos contingentes

Avales

Al 31 de diciembre de 2000 existen avales concedidos a Logista, S.A. por entidades bancarias cuyo detalle es el
siguiente:

Millones
De Pesetas
Hacienda Pablica 1.247
Departamento de Aduanas 507
Empresas Municipales de Transportes 474
Otros 372
2.600

Asimismo, la Sociedad ha concedido avales a compafias del Grupo por los conceptos siguientes:
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Millones

de Pesetas
Operaciones comerciales frente a editores 191
Hacienda Publica 275
466

La practica totalidad de estos avales corresponden a operaciones comerciales habituales; los Administradores
de la Sociedad estiman que los pasivos no previstos al 31 de diciembre de 2000, que pudieran derivarse de los

citados avales, no serian, en ningln caso, significativos.

Fondos de pensiones

La Sociedad es promotora de Planes de Pensiones que cubren los compromisos por jubilacién y otras
prestaciones con cierios empleados asurnidas por Logista, S.A. desde 1990.

Las prestaciones cubiertas peor estos planes son jubilacion, fallecimiento e invalidez.

Las entidades gestoras de estos Fondes son "Principal International Espafia, S.A. de Seguros de Vida" y
"Gestora de Prevision y Pensiones, 5.A." .

Los Administradores de la Sociedad consideran que las provisiones existentes al 31 de diciembre de 2000
cubren adecuadamente los compromisos adquiridos y los riesgos existentes, de cualquier naturaleza, a dicha

fecha.

Importe nheto de la cifra de negocios

15.

L a distribucién de las ventas correspondientes al ejercicio 2000 es la siguiente:

Millones
de Pesetas
Tabaco — Espatia - 303.777
Timbres 65.745
Editoriales 36.024
Libros 8.938
Otros ingresos logisticos 19.296
433.780

Otros gastos de explotacion

El detalle del epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta es el
siguiente:
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Millones

de Pesetas
Servicios exteriores 9.397
Transporte 6.216
Total 15.613

Dentro del concepto “Servicios exteriores” se incluyen los gastos incurridos por Logista, S.A. en la contratacion
de Altadis, S.A. para la prestacion por esta Ultima de diversos servicios de gestion y asesoramiento (véase Nota

17).

. _Resultados extraordinarios

17.

En el gjercicio 2000 la Sociedad ha negociado un plan de bajas voluntarias, forzosas y prejubilaciones acordado
conjuntamente con los representantes de los trabajadores y aprobado por la Direccion General de Trabajo con
fecha 30 de diciembre de 2000 y con vencimiento el 31 de diciembre de 2002 (véase Nota 4-n). Los
Administradores de la Sociedad han estimado que el coste total del plan ascendera a 2.842 millones de pesetas
y se ha registrado en el epigrafe “Gastos y pérdidas extraordinarias’” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta. E| epigrafe “Provisiones para operaciones de trafico” del balance de situacion adjunto at 31 de
diciembre de 2000 recoge este importe, cuyo desembolso esta previsto para €l ejercicic 2001 (vease Nota 11}.

Debido al caracter extraordinaric de este Plan en el curso habitual del negocio de la Saciedad y a su indudable
efecto positivo en los ejercicios venideros, los Administradores de la Sociedad han considerado oportuno
registrar dicho coste revirtiendo un importe equivaiente de la Prima de Emision (véase Nota 10), con abono a2 la
cuenta “Ingresos o beneficios extracrdinarios”. Tanto el gasto como el ingreso registrados se presentan, a
efectos de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, considerando el efecto fiscal correspondiente (995

millones de pesetas, véase Nota 12).

Saldos v operacionss con empresas del grupo vy asociadas

Los saldos existentes al 31 de diciembre de 2000 con sociedades del Grupo y Asociadas, de caracter
fundamentaimente comercial, son los siguientes:

Millones de Pesetas
Cuentas a Cuentas a

Cobrar Pagar

Altadis, S.A. 37.678 14.181
Distrimadrid, S.A. 380 -
Distribarna, S.A. 228 -

Otros 1.424 1.190

Total 39.710 15.371

Los saidos de caracter basicamente financiero con empresas del Grupo y Asociadas se detallan en la Nota 8.

Logista, S.A. ha encargado a Altadis, S.A. la gestién y administracién de su tesoreria y otros activos financieros,
asi como la gestidn de los procesos de cobros y pagos. El importe de la cuenta por cobrar corresponde a la
cuenta corriente con Altadis, S.A. por todos los cobros y pagos efectuados por cuenta de Logista, 5.A. que se
originan en el curso ordinario de sus negocios. Esta cuenta estd remunerada a tipos de interés de mercado. La
retribucion a Altadis, 5.A. por eslos servicios, que se explica a continuacién, se incluye en el epigrafe “Otros
gastos de explotacién”. Desde el 1 de enero de 2001, la Sociedad gestionara y administrara directamente su

tesoreria.

22



e e LA 1F ) 1
/Q\h Gf‘f’,f

LOGISTA, s.a.

%

o\‘«"“\g

PRIV S

El saldo acreedor corresponde, principalmente, a las compras de tabaco efectuadas por Logista, 5.A. a Altadis,
S.A. para la distribucién posterior del mismo.

Asimismo, el detalle de las transacciones {compras y ventas de mercancias, prestacion de servicios, etc.)
realizadas por Logista, S.A. con empresas del Grupo y Asociadas y con sus accionistas en el gjercicio es el

siguiente:

Millcnes de Pesetas
Otros Gastos
Ingresos de Ingresos De Explotacién
Explotacidn | Financieros {| Compras {Nota 15}
Transacciones con accionistas:
Altadis, S.A. 6.257 2.838 165.698 3.378
Grupo Planeta 21 - 16.598 -
Con empresas del Grupo 18.447 224 94 418
Con empresas Asociadas 8.840 - - 849
Total 33.665 3.002 182.390 4.645

Los ingresos de explotacian recibidos de Altadis, S.A. corresponden, fundamentalmente, a los siguientes
servicios:

1. Distribucion, almacenarnienfo v entrega de tabaco, efectos timbrados y signos de franqueo 2 toda la red de
expendedurias de tabaco y timbre.

2. Transporte de tabaco en rama desde puertos, depasitos a fabricas y entre estas, cigarrillos y cigarros desde
fabricas a almacenes, asi como la exportacion de los referidos praductos.

3. Recepcion, almacenaje, conservacion y transporte de las labores de tabaco decomisadas en procedimientos
de contrabando, asi como su destruccién, devolucidn o enajenacion en los cases en que legalmente

proceda.

Los contralos para la prestacién de estos servicios tienen vencimientos en un plazo de entre tres y cinco afios,
siendo todos ellos prorrogables.

Las compras a Altadis, S.A. corresponden a los productos adquirides para su posterior distribucion en territorio
espanol, excluidas las 1slas Canarias y mercados libres de impuestos, para su venta a comision, percibiendo por
tal servicio una remuneracion de conformidad a la tarifa de distribucién establecida.

Las compras a empresas del Grupo Planeta surgen principalmente como consecuencia de la fusidn con
Contydis, S.L., de forma que Logista, S.A. ostenta los derechos en exclusiva para la distribucién de los sellos
editoriales del Grupo Planeta. Este contrato fue suscrito con fecha de inicio el 1 de enero de 1999 y con
vencimiento a los diez afos, siendo el mismo prorrogable.

El concepto “Ctros gastos de explotacian™ incluye la prestacién por parte de Altadis, S.A. a Logista, S8.A. de
servicios de gestién y asesoramiento en las areas de recursos humanos, centabilidad, desarrollo carporativo,
asesoria juridica, tributaria y fiscal, sistemas informaticos y auditoria interna, asi como la gestion y
administracién de la tesoreria. Adicionalmente, Altadis, S.A. realiza el control y gestion del almacén de Cadiz.
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Retribucién de los Administradores

La remuneracién devengada por los miembros de Consejo de Administracion durante el ejercicio 2000 por todos
fos conceptos ha ascendido a 109 millones pesetas.

Al 31 de diciembre de 2000 no existian saldos par préstamos a los Consejeros de la Sociedad.

Asimismo, ta Sociedad no tiene concertados planes de pensiones o seguros de vida a favor de los miembros del

De acuerdo con el plan de retribucién mediante derechos sobre acciones aprobado por la Junta
General Ordinaria de Accionistas de 5 de junio de 2000 de ia Sociedad (véase Nota 4-g), un nomero
total de 60.000 derechos sobre acciones fueron asignados a un miembro del Consejo de

Planes de adecuacion al euro

Al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad ha valorade el impacto de la entrada del sistema manetario Unico en sus
sistemas informaticos y estima que no seran necesarias inversiones de importancia u otras aperaciones a
realizar en relacién con la implantacion del euro.

-

18. Otra informacién
Consejo de Administracién.
Administracion.

19. Inqgresos y gastos

Importe neto de ia cifra de negocios por mercados geogréaficos

El detalle de las ventas de exportacién por mercados geogréaficos, en el ejercicio 2000, ha sido el siguiente:

Millones
de Pesetas
Cigarros:
Unién Europea 327
Otros 359
686
Cigarrillos:
Unién Europea 2.704
Resto 271
2975
Total exportaciones 3.661

Ventas en moneda extranjera

Las ventas realizadas en moneda extranjera han ascendido 2 1.168.096 ddlares U.S.A. (204 millones de
pesetas).

Plantilla media

El nimero de empieados durante el ejercicio 2000, distribuido por calegorias profesionales, es el siguiente:

24



S N\ 11 LA IR I/

! ’s
_OGISTA, s.4.
e O
£, )
\\%‘ Gengpal v 0E (&

e
' i

Numero de Personas
Plantilla Media Plantilla a 31-12-00
Categoria Fijos Eventuales Fijos Eventuales
Direccién 40 1 40 1
Técnicos y Administracién 401 41 429 71
Subalternos 279 377 354 326
Total 720 419 823 398

20. Cuadros de financiacion

A continuacidn, se presentan los cuadros de financiacién de la Sociedad correspondientes a los ejercicios 2000
y 1999;

25



ve

wree - 569 3LNVINIHIZ TVLIdYD 130 NOQIDVIUYA
L26°0L) £89°39) ZE0'EG LEE'ES VLol
- 645} 9sL7L oze|d opod e seidosd sauopoy
- 251 og BLIBIOSD )
- L+8 50Z'G sa[RI0dwWa) Sesm|oUBUY SBUCISIA]
LZ6'04L - . . 28871 Y s2Jopasiy
N PLOLGL 912G $3Jopnag
- G6E'8 Sli'g Seua)s|Xxy
USPNUIWSI ) cjuswiny  [updnujms)g Husling SLNVINOHID TYLidvD 130 NQIDVINYA
G661 0002
SEJa594 ap se)p

£98°L5 ZPO'El IVLOL $98°LS ZP9E} TWLlOl
1¥5°} 569 (3INYINOUIS TW1IdV3 130 NOIOANINSIO) - - {3INYINONID TVLIdYS 130 OLNawnY)
S3NIDJHO IHFOS SINOIDVYIITAY 30 083X SINCIOVIITdY U80S SINFOYO 30 OSIIAI
LLE05 LPEZL SANIOMO TVYL0L pog'Lg Zr9el SANOIIVILY VIOl
- e ueisiia ap ewurd ap ugoedy
- gL't oze|d osej e seydosd ssuaizoe ap osedser)
Sol'ge - 1v5'g) -
L0LE - oze|d obie| e Salopaaly | gaz'St - S8|EUsIEW SAUCIDBZIIADLUY|
- - Sarolsue sojdisfe 8p soaelau sopeynsay | goz - Sa|eyajew SBUOIDeZIIAOWL|
£gt - sojseb A sobsau ered ssucsiaoty ‘OPEZIAQWt |3 sauDDIsINbpy
y50°LE - 5au0io0e sp Ugisiwa ap ewly :ugisnj Jod saupjen)dy
LzZg's - [e1tdea ap ouswainy|
ugisny Jod seuabup { poz ok} apuap olsandu |ap ozed ouod e osedses)
186°) BOZ'C BJUSND B CpuapIAIg
bR 01212189 SoUBA UB HNQUISI € sosasbu | z69 8zt ouelUawWadwes opuspima
el 8 sojseb A solsay uqisiacid ugneaydy
- ol se|dosd sauoizoe ap ugiisinbpy
Z28L'T1 00LZL £PL'0E 44 SEISITUBLY SIUNIIBZ||IAOLLL)
— - oJalaleuy opezyinowu 1ap ozed opod e osedses) | pze'p {2 SBIELAJEW SBUDIDRZ|IACLL]
.,,. o ..f.,.,../; - agz seydord sauotone op ugmevafeuy o 04 S3JeUI) B SIUCTZINAOLUIY]
- e Am._ e // 266’ 114 OpezyiaoLuu) ap ugineusfeun
.\#n.....m. . ,.W \ ze - oze(d ofize) e sepnag
J .W n &y 9zZL'6 1911 ‘sauojoesado se| ap sejuapadoid sosIndsy | Zog 05 QuBslLdg|ge)SE Bp SOISe)
& PN\
= m.r M 666} 0002 SINIONHO 6661 0002 SINCIOYIINY
2 ojoj218(3 0§9§3)3(3 ojo)018l3 o2)248[3
m M mm—mmwnm op mw:D__:a Se|asdg 9p mmcD__m—-a.
=1
4

\p

et

LOGISTA

0
%y,
IR GeneraL




% S
ey, S
2P Gengpar v 08 &

Rt ———————

La conciliacidn

entre el resultado contable y los recursos procedentes o aplicados en las operaciones es Ia

siguiente;
Millones de Pesetas
2000 1999
Resultado contable 9.194 7.800
Mas-
Dotacién a las amortizaciones 2.054 1.799
Pérdidas enajenacion del inmovilizado 1 6
Pérdidas enajenacidn acciones propias - -
Dotaci6n a las provisiones para riegos y gastos 9 -
Dotacién provisidn inmovilizade financiero - -
Variacién provisidn acciones propias 553 -
Menos-
Excesos de provisiones del inmovilizado financiero - (123)
Ingreso de participaciones en empresas del Grupo - (201)
Beneficios en la enajenacion del inmovilizado (54) (153)
Beneficios enajenacidn de acciones propias 62) -
Ingresos a distribuir en varios ejercicios traspasadas
al resultado (82) -
Recursos procedentes de las operaciones - 11.613 9.128

21. _informacién en relacién con la fusién de Contydis, S.L. v Logista, S.1..

Con fecha 15 de abril de 1999 se produjo la fusidn por absorcién de la sociedad Contydis, S.L. con efectos
desde el 1 de enero de 1999, Posteriormente, el 15 de junio de 1999 se produjo la fusién por absorcién de
Logista, S.L. con efecios desde el 1 de febrero de 1999, Lag respectivas Juntas Generales de Accionistas
aprobaron en dichas fechas los acuerdos de fusién {véase Nota 1).

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 107 de Ia Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre
Sociedades, la informacién relativa a los elementos de inmavilizado susceptibles de amoriizacion aportados por
las sociedades absorbidas, de acuerdo con su fecha de compra, figura desglosada en la primera memoria anual
aprobada tras las fusiones, es decir, en la memoria del ejercicio 1999,

22. Hechos posteriores

Oferta Piiblica de Venta de acciones de IBERIA

Ei accionista mayoritario de IBERIA, la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (en adelante S.E.R.1),
ha comunicado a la Comisién Nacional del Mercade de Valores su intencién de realizar una Oferta Pablica de
Venta de Acciones (O.P.V.) para el 54% de acciones de IBERIA de su propiedad. Esta previsto que la O.P.V. se
materialice durante ef primer semestre del ejercicio 2001 y los Administradores de Logista, S.A. consideran que
la nueva situacion de IBERIA facilitara el procesao de desarrollo de la estrategia de gestion propuesta por los
representantes del nicleo estable de accionistas de IBERIA, en el que estd incluida la Sociedad como titular del
6.7% de su capital (véase Nota 8).
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Las Cuentas Anuales que anteceden, correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de
2000, de Compaifiia de Distribucion Integral Logista, S.A., que corresponden al Balance de
Situacion, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la Memoria, y que se incluyen en las paginas 1 a
28, son las que se han formulado por el Consejo de Administracién, en su sesién de 28 de marzo
de 2001, y que se firman por todos los Administradores a continuacién.

W

D. Pablo Isla Alvarez de Tejera
Presidente

ot £

Grupo Planeta de Agostini, SI‘J/
Representada por D. Marco Drago
Vocal

D. José Manuel rszira Bosch

Vocal . /
[
\/\ AP,

D. José Riva Francos
Vocal

P |
D. Jaime Urqu@o y Chacén |
Vocal }

D. José Maria Goya Laza
Vocal

i
B-rdsando Labad Sasiain

Vocal

D. Adan Martin Menis
Vocal

5. Jhan Rizo Escosa

Vocal



“b DE DISTRIBUC G,
%\\P‘ vmf@,ef

(UQ

LOGISTA, s.4.

&,
Rer, <
)

e -

Compaiiia de Distribucién Integral Logista, S.A.

Informe de Gestion del Ejercicio 2000

1. EVOLUCION DE LOGISTA EN EL ANO 2000

Durante el ejercicio 2000, LOGISTA ha consolidado Ia infegracién de las diferentes lineas de actividad del grupa,
unificando la gestién de las mismas, garantizando la calidad de servicio y obteniendo un notabie crecimienio de

actividad en todas las lineas de la compaiiia.

Por otro lado, el ejercicio 2000 se ha caracterizado por Iz OPV de acciones realizada e! 18 de julio del 2000 por
los accionistas de la compariia, Altadis, SA Yy Grupo Planeta, en virtud de la cual, se reaiizd |a colocacion de
15.192.771 de acciones entre inversores institucionales e inversores minoristas espafioles. A través de dicha
QOPV, se increments el “free fioat” de la compaiiia en bolsa hasta el 40%.

Dicha OPV refuerza el compromiso de LOGISTA con sus accionistas, garantiza la maxima transparencia de la
gestion y supone un reto para sus directivos y empleados en la creacion de valor ¥ en la cantinuidad de ia senda
de crecimiento iniciada durante el ejercicio 1999, )

Las cuentas dei ejercicio 1999 de LOGISTA SA recogen las actividades del Grupo MIDESA para todo el ejercicio
completo y las de LOGISTA SL desde el 1 de febrero, fecha en la que inicid sus actividades esta- compafia
coma escision de la rama de distribucién de Tabacalera SA. Las cuentas del ejercicio 2000 recogen y reflejan un
gjercicio compieio de LOGISTA SA. ‘

Por tanto, el ejercicio 2000 figura como el primer ejercicio completo en el que la compafia pone en marcha su
plan estratégico basado fundamentaimente en:

- crecimiento organico de todas sus lineas de negocio, por medio de una activa labor comercial y
basado en la oferta de servicios logisticos tanto a nuestros actuales clientes como a nuevos
clientes en Espafia y Portugal

- analisis de oportunidades de crecimiento exdgena para la compafifa via adquisiciones y/o “joint
venlures” que permitan una diversificacion geografica de ias actividades asi como la entrada en
otros sectores considerados estratégicos para el desarrolic de servicios logisticos de valor afiadido

- desarrollo de las funcionalidades informaticas y de scftware para el desarrolic del comercio
electrénico B2C

- puesta en marcha de las actividades de mayorista de productos de conveniencia en los canales de
estancos, tiendas de prensa y librerias. El desarrollo de esta actividad se encuadra en el
aprovechamiento de dos claras sinergias: a) el detallado conocimiento de los puntos de venta que
en la actualidad tiene LOGISTA, b) las sinergias lagisticas existentes en la entrega a los puntos de
venia.

En el marco de estas lineas estratégicas, se encuadran la obtencién de nuevas contratos en las areas de
distribucién de productos de telefonia y tarjetas de transporte, camparfias de fidelizacion ¥ promocion, contratos
“llave en mano” para la optimizacion de canales atomizados, y contratos para la logistica del “e-fuifillment” o
comercio electronico B2C. Por otro lado, la compaiiia ha aumentado el ambite de los coniratos ya existentes por
medio de la oferta de nuevos servicios como transporte, aimacenamiento, gestién de exportaciones,
manipulados y embiistados, devoluciores, servicios de informacién “on line”.

El 17 de marzo de 2000, LOGISTA formalizé la entrada en el capital de IBERIA, Lineas Aéreas de Espania,
S.A. tras el desembolso de 15.221 millones de Ptas. correspondientes af importe pendiente de pago a 31 de
diciembre de 1999. LOGISTA, que posee el 6.7% del capital de la compariia, forma parte del nicleo estable de
accionistas que agrupa un 40% del capital. La estrategia de la compa#ia en la expansion de actividades y

1
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diversificacion geografica se vera reforzada por la participacion en IBERIA en base al negocio de transporte
aéreo de mercancfas y su presencia geografica en Latinoamérica.

LOGISTA ha desarrollado y puesto en marcha durante el ejercicio todas las funcionalidades tecnoldgicas para el
“fulfillment” det comercio elecirénico dirigido a particulares. Las actuales prestaciones del servicio logistico en
este area, posiciona a la compaifiia en los principales puestos del ranking, no solo en Esparia, sino a nivel

europeo.

En diciembre de 2000, LOGISTA realizo la adquisicion de una compafija mayorista en el canal estancos con un
volumen de ventas de 930 millones de Ptas, Esta adquisicion supone la creacion de LOGISTA DIS, la divisién de
actividades de mayorsta de la compania. Tomando ventaja de las sinergias existentes actualmente en los
canales 2 los que accede ta compaiiia, LOGISTA DIS pondra a disposicién de sus clientes un amplio catalogo
de productos de conveniencia a ios que también se accederz a través del mercado electrénico B2B de LOGISTA

operativo desde octubre 2000.

Este destacable esfuerzo comercial v de inversidn en tecnologia durante el ejercicio, ha redundado en un
notabie crecimiento de las lineas de actividad de la compaiiia. Dicho crecimiento se ha visto acompanade por un
aumento mas moderado de los costes de explotacion, lo que se ha traducido en una mejora de los margenes

operativos.

A continuacidn se exponen las principales magnitudes financieras de Logista en el afo 2000 comparandolas con
los de ejercicios anteriores:

Durante el 2000, las ventas netas de Ia sociedad se han situado en 433.780 mill. Plas. Io que representa un
aumento del 15,5% sobre las registradas en 1899. El beneficio ordinario se sitta en 14.631 millones de Ptas.
incrementandose e! margen sobre ventas netas hasta el 3,4% frente al 3,1% alcanzado en 1999

Destacar finalmente los beneficios antes de impuestos de 14.172 millones de Pias, El beneficic se sitia en 9.194
millones de ptas.

En diciembre de 2000 LOGISTA aprobd un Expediente de Regulacion de Empleo (ERE) que afectara a 94
trabajadores. Dicho plan sera efectivo durante los ejercicios 2001-2002, Y como consecuencia del mismo, los
recursos propios de la comparia se han visto reducidos en 1.847 mill Ptas., dotandose simultaneamente la
correspondiente provisién por importe de 2.842 miil. Ptas. Fsta medida refuerza la estrategia de la compaiiia en
la bisqueda de la flexibilidad en la utilizacién de recursos y en su adaptacién al dinamismo que caracteriza el

mercadoe logistico actual.

La consecucion de estos excelentes resultados nos hacen ser optimistas para el futuro de la sociedad que se
beneficiara de la importante plataforma logistica actual en Espafia y Portugal. La compaifiia prevé acometer
nuevos proyectos dentro de un sector, el logistico, de gran crecimiento e impulso debido al auge y cambios
estructurales motivados por el creciente uso de la tecnoiogia.

2. ENTORNO ECONOMICO FINANCIERD NACIONAL

El Producto Interior Bruto generado por la economia espafiola durante 2000 ha registrado un crecimiento reai del
4.0%. Este dinamismo de fa economia espafiola ha significado un avance adicional en el proceso de
convergencia real en renta y empleo con las economias mas desarroliadas de Europa.

En términos de crecimiento, al afio 2000 también ha sido bueno a nivel mundial con un avance del PIB del 4.7%,
casi punto y medio por encima del registrado en el periodo precedente. En el area de la OCDE el crecimiento del
PIB fue del 4.3% el ritmo més rapido de la tltima década.

Esta expansion mundial se vio afectada, sin embargo, en la segunda parie del ejercicio por la fuerte escalada del
precio del petroleo, que llego a tocar los 35%/barril en octubre, el nivel mas aito desde la Guerra del Galfo. E
clima de incertidumbre asociado al encarecimiento del petréles se vio agravado por la rapida desaceleracion del
crecimiento en EEUU durante los dos Gltimos trimestres del ejercicio y unos beneficios empresariales inferiores a
los esperados, acentudndose |a tendencia a la baja del mercado bursatil iniciada en el segundo irimestre.
’ 2
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Este rapido cambio de expectativas provocd que la Reserva Federal rebajara durante los primeros meses del
gjercicio 2001 en un punto y medio los tipos de interés en EEUU hasta el 5.25%.

&i Banco Central Europeo, sin embarge, no ha iniciado de momento una politica de reduceion de los tipos de
interes, valorando los riesgos inflacionistas de las economias europeas. Los tipos de interés, por tanto, se
mantuvieron en 4.75% tras haber sufrido continuas subidas durante el ejercicio.

EI'lPC en Espafia reflej la subida de los carburantes y alimentos no elaborados, llegando al finai del ejercicio a
la tasa interanual del 4%. Igualmente se observd una tendencia alcista en el IPC de la Unién Monetaria y de
EEUU, situadndose el diferencial de Espafia con la UEM en el intervalo de 1-1,3 puntos desde el principio de

2000.

La incertidumbre respecto al crecimiento econdmico, las tensiones inflacionistas por la subida del precio del
crudo y las continuas subidas de tipos durante el ejercicio, asi como la fuere volatilidad de las companias
tecnoldgicas, presionaron a la baja los mercados de valores, En concreta el IBEX 35 sufrié un descenso en ef
ejercicio del 22%. Durante los primeros meses del presente afio, persisten las incertidumbres ¥ a pesar de una
fuerte baja en el precio del petrdleo hasta los 23 $/barril, los mercados de valores sufren una alta volatilidad,
acentuada por la gradual revision a la baja de los beneficios empresariales para el presente ejercicio.

3. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA LOGISTA QCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL
EJERCICIO. - ;

No existen acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio distintos de los incluidos en la
Nota 22 de la Memoria.

4. EVOLUCION PREVISIBLE DE LOGISTA

Para el ejercicio 2001, la compahia mantiene un claro perfil de crecimiento centrado en las siguientes
actuaciones:

- Continuacién de la estrategia desarrolizda en 2000 para promover la oferta de servicios de valar
afnadido a sus clientes actuales como operador logistico en ef sector tabaco y en las publicaciones.

- Captacidn de clientes que busquen la externalizacién de la logistica de sus actividades productivas,
de distribucién o bien de campafias promocionales, de fidelizacién y comercio electrénico B2C vy
B2B.

- Promover las actuaciones de LOGISTA DIS en los canales actuales a través de su catalogo de
productos asi como la gradual incorporacion de los puntos de venta al mercado electrénico B2B.

- Promover estrategias de entrada en nuevos sectores y nueves ambitos geograficos de actuacién,

a través del estudio de oporfunidades y en su caso, a través de la creacidn de “joint ventures” o
adquisiciones selectivas.

3. ACTIVIDADES DE INVESTIGACICON Y DESARROLLO

La compafiia invirtid durante el ejercicio 450 miliones de Ptas. en +D. Dichas inversiones ser realizaron
principalmente en el desarrollo de aplicaciones informaticas propias.

6. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

El Consejo de Adminisiracién de LOGISTA en su reunion de 22 de diciembre 2000 acordd proponer a la préxima
Junta General de Accionistas la amortizacion de 1.227.437 acciones prapias en su poder. Como consecuencia
de este acuerdo, a 31 de diciembre de 2000, la posicién de autocartera de LOGISTA ascendia a 684.521
acciones, representativas del 1,39% del capital social con un coste neto de adquisicién de 1.623 millones de

Pias.
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F] Informe de Gestion que antecede, correspondiente al gjercicio cerrado al 31 de diciembre de
2000, de Compafifa de Distribucion Integral Logista, S.A., que se incluye en las paginas 1 a 3
anteriores, es el formulado por el Consejo de Administracion, en su sesion de 28 de marzo de
2001, y que se firma por todos los Administradores a continuacion.
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ARTHURANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

"

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
: Regisire -~ . 2138

P kL)
E - DO

A los Accionistas de . =5
Compaiiia de Distribucién Integral Logista, S.A.: N e - 6??_ e ot

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de COMPANIA DE DISTRIBUCION
INTEGRAL LOGISTA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES, que comprenden el
balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2000 y la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria consolidadas correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha
fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad
dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de
las estimaciones realizadas.

9 De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién y de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidados, ademas de las cifras del ejercicio 2000, las
correspondientes al ejercicio anterior. Muestra opinién se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2000. Con fecha 31 de marzo de 2000 emitimos
nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999,
en el que expresamos una opinion favorable.

1. El Expediente de Regulacion de Empleo aprobado a finales del afio 2000 ha supuesto un
gasto extraordinario (véase Nota 20) que, neto de su efecto fiscal, ha ascendido a 1.847
millones de pesetas. Por tratarse de un hecho econdmico de naturaleza excepcional, Ios
Administradores de la Sociedad Dominante han decidido que, para compensar dicho gasto,
se revierta un importe equivalente de la Prima de Emisién con abono a Resultados
Extraordinarios Positivos del ejercicio. Aun cuando la Prima de Emision es de libre
disposicién por la Junta General de Accionistas, la normativa contable espafiola no prevé la
reversion de reservas a resultados del ejercicio; por consiguiente, si bien el procedimiento
descrito no afecta al importe total de los fondos propios ni al de los beneficios de la
actividad ordinaria del ejercicio 2000, la Prima de Emision y los resultados del ejercicio,
que figuran en las cuentas anuales consolidadas adjuntas, deberian incrementarse y
reducirse, respectivamente, en el citado importe de 1.847 millones de pesetas.

4. FEn nuestra opinion, excepto por los efectos de la salvedad descrita en el pérrafo 3
precedente, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Compafiia de Distribucion Integral Logista, S.A. ¥ Sociedades Dependientes al 31 de

diciembre de 2000 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para Su
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interpretacién y comprensién adecuada de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados, que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

5. Elinforme de gestién consolidado adjunto del ejercicic 2000 contiene las explicaciones que
los Administradores consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacidn contable que contiene el citado informe
de gestion concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no inchiye la revision de informacion distinta
de la obtenida a partir de ios registros contables de las sociedades del Grupo.

AR ERSEN

José A. Rodriguez Gil
28 de marzo de 2001
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Compania de Distribucién Integral Logista, S.A. y Sociedades Dependientes
(Grupo Logista)

Memoria Consolidada
del Ejercicio 2000

1.___Actividad del Grupo Logista

Compania de Distribucion integral Logista, S.A. (hasta 1999 Marco Ibérica, Distribucidn de Ediciones, S.A., en
adelante Midesa) se constituyé como Sociedad Andnima en 1984, siendo su objeto social ia distribucion,
transporte y comercializacién de toda clase de productos de consumo.,

Con fecha 15 de abril de 1989, la Junta General de Accionistas de Midesa aprobo la fusidon por absorcion de la
sociedad Contydis, S.L. con efectos desde el 1 de enero de 1999, Esta fusién se materializé el 9 de junio de
1899 mediante la emisién de acciones de Midesa por un importe total de 374.254.200 pesetas que fueron
canjeadas por el patrimonic de ia sociedad Contydis, S.L. (sociedad absorbida).

Posteriormente, el 15 de junio de 1999, la Junita General de Accionistas de Midesa aprob6 la fusion por
absorcién de la sociedad Compariia de Distribucicn integrai Logista, S.L. (en adelante Logista, S.L.) con efectos
desde el 1 de febrerc de 1998, fecha en la cual la sociedad absorbida comenzé su actividad. Para llevar a cabo
esta operacion, Midesa emitié acciones por un importe total de 3.446.494.000 pesetas y una prima de emisién
por importe de 31.054.000.000 pesetas, que fueron canjeadas por &l pafrimonio de a sociedad absorbida,

Previamente a la fusicn, Tabacalera, S.A. (en la actualidad Altadis, S.A.} efectud en Logista, S.L. una ampliacion
de capital mediante la segregacion y posterior aportacidn de la rama de actividad de importacion y distribucién
de labores de tabaco y otros productos, incluidos el personal, los activos fisicos afectos a la misma vy los
contratos de distribucidn y transporte.

A raiz de esta fusion, Midesa modificd sus estatutos, cambiando su denominacidn 3 Compafiia de Distribucion
integral Logista, S.A. (en adelante Logista, S.A.) domiciliada en Leganés (Madrid), Poligono Industrial
Polvoranca, calle Trigo, ndmero 39, y ampiiando su objete social a las siguientes actividades:

1.

La comercializacion, compra y venta, incluso importacién y exportacién, almacenamiento, transporte v
distribucidn de labores de tabaco, tanto de materia prima como de producto elaberado, y accesarios

relacionados con su consumo.

La distribucion de cualesquiera documentos, impresos vy certificados expedidos por entidades publicas o
privadas.

La distribucion de otros impresos, certificados, titulos de transporte, aparcamientos, cartones de bingo,
tarjetas de todo tipo, entradas y localidades para espectaculos.

La distribucién de otros productos a los expendedores de tabaco y timbre y a los diferentes canales de
comercializacién de los articulos accesorios y complementarios a labores de tabaca.

Practicar el comercio, industiia y negocio, incluso importacion y exportacion y otras operaciones referentes a
los articulos, objetos, productos, equipos, piezas, elementos y materiales que se mencionar, en los apartados
anteriores.

La compraventa y distribucion de toda clase de productos Y géneros que guarden relacién con la
alimentacidn, bebidas y articulos de uso y consumo, su exportacién e importacion, asi como su
representacion, distribucion y comercializacion.

Prestar toda clase de servicios técnicos, de transportes, comerciales y de asesoramiento en sus distintos
aspectos, incluyendo los de mediacidn ante fabricante-proveedor, v el de cobro ¥ pago centralizados.
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8. La comercializacian, distribucién, transporte y venta de toda clase de productos y bienes de consumo que
habitualmente se suministran a quioscos, estancos, supermercados e hipermercados, asi como a ofros
puntos de venta de facil acceso al consumidor.

9. Adquisicion, tenencia de acciones o paricipaciones en otras sociedades, cuaiquiera que sea el objefo de
éstas.

Las actividades integrantes dei objeto social podran ser desarrolladas por Logista, S.A., total o parcialmente, de
modo directo o indirecto, mediante su participacién en sociedades con idéntico o analogo objeto.

2. Sociedades Dependientes

Las Sociedades Dependientes incluidas en el perimetro de consolidacién en las cuentas anuales consolidadas
adjuntas son las siguientes:
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Sociedad

Direccion

Distribérica, S.A.

Distrimadrid, S.A.

Distribarna, S.A.

Distribuidora Vallmar, S.A. (Vallmar)

Heura, S.A.
Distribuidora del Este, S.A.
Distribuidora de las Rias, S.A.
Asturesa (Asturesa de Publicaciones, S.A.)
Provadisa (Promotora Vascongada de
Distribuciones, S.A.}
Denvesa {Distribuidora de Navarra y del
Valle del Ebro, S.A.)
Distrisur (Distribuidora de Publicaciones del Sur, S.A.)

Distribuidora 1. Mora, S.L.

Pulisa {Putlicaciones y Libros, S.A.)
Disvesa {Distribuidora Valenciana de Ediciones, S.A.)

Drifusora Midi, S.L.
Disiriburgos, S.A.

Dos Barrios 2000, S.A. (Véase Nota 25)
Maripulacién y Transporie Editorial, S.A. (M y T, S.A)
(Véase Nota 25)
Midsid (Midsid Sociedade Portuguesa
de Distribuicac, SGPS, S.A.)
Tabanorte Sociedade Distribuidora de Tabacos, S.A. (*)
Viseense de Tabacos, LDA. (*)
Manuel Pereira Nave (*)
Tabacaria Inglesa, S.A. (*)
Tabacos Cenro, LDA. (*)
Jodo Conceigao Gomes, LDA. (*)
Pimenta & Marques, LDA. (¥}
Tabasul Sociedade Distribuidora de Tabacos, S.A. (*)
Sociedade Bejense de Tabacos, LDA (*)
Tavalgarve Sociedade Distribuidora de Tabaco, S.A. (*)
Midesa Pormgal, S.A. (Midesa Portugal, S.A.)
Jornal Matinal, LDA.
Marco Postal, LDA.
Unién Tabaquera de Servicios, 5.A. (en adelante
Logista-Dis, S.A. desde el 16 de febrero de 2001)
La Mancha 2000, S.A.
Distribuidora Gran Canaria, S.L.

Aragoneses, 18. Poligono Industrial Alcobendas (Madrid)
Aragoneses, 18. Poligono Industrial Alcobendas (Madrid)
Pamplona, 95. Barcelona
Naves Azules, 5 y 6, Poligono Can Volart.

Parets del Vallés (Barcelona)
Camino de 1a Lloma, 8/10. Aldaya (Valencia)
Calle Rioja, 9. Alicante
Poligono PO.CO.MA.CQ, Parcela D-28. La Corufia
Pérez Galdos, 10. Oviedo
Poligono Santa Ana Bolueta, Nave 8. Bilbao

Poligono El Portazgo, Nave 36. Zaragoza

Poligeno Ind. Ctra. La Isla, ¢/Foro, 14,
Dos Hermanas — Sevilla -
Poligono Pinares Llanos, Parcela 10. Villaviciosa de Odén
(Madrid)
Aragoneses, 18. Poligono Industrial Alcobendas (Madrid)
Poligono Industrial Vara de Quart,
¢/ Pedrapiqueray 5. Valencia
Poligone Industrial Guadalhorce.
c/Leopoldo Lugones, 36. Malaga
Poligono Ind. Gamonal — Villayuda
¢/ Bureba, Nave ¢ (Burgos)
Ctra. Dos Barrios a Noblejas, Km. 0,500

Cira. Dos Barrios a Noblejas, Km. 0,500

Rua da Repiblica da Coreia, 34. Ranholas.
Sinira (Portugal)

Av.Ferndo Magalhdes, 1181 Oporto

Sitio da Tapada, Santiago Visen

Large do Cruzeirg, 4 Cafia, 6250 Belmonte

Pr. Duque da Terceira, 18, Lisboa

Arruelas, Alhadas

Av_Da Repiblica, 1058-C, Parede

Estrada de Coselhas, Lote 2 Esquerdo Coimbra

Praceta Alfredo Keill, Lote 1. Loja B Seixal

Rua Portas de Mértola, 2, Beja

Loja 1 - Lagoas — Ferreiras Albufeira

Rua da Repiiblica da Coreia, 34. Ranholas. Sintra (Portugal)

Rua Dr. José Espirito Santo Lote, 1 A Lisboa

Rua Dr. José Espirito Santo Lote, 1 A Lisboa

Gran Via, 16. Madrid

Cura. Dos Barrios a2 Noblejas, K. 0,500, Toledo
Poligone Industrial Arinaga, C/ Las Mimosas, 130
Las Palmas de Gran Canaria

(*) Sociedades participadas a través de MIDSID Saciedade Portuguesa de Distribuican, SGPS, S.A




Todas estas sociedades se han consolidado utilizando el método de integracion global al ser sociedades en las
que Grupo Logista posee la mayoria de los derechos de voto.

Estas sociedades tienen por actividad la distribucién y difusion editorial, asi como la distribucion de tabaco y
otros productos de consumo, tanto en Espafia como en Portugal.

Durante el ejercicio 2000 Logista-Dis, S.A., La Mancha 2000 y Distribuidora Gran Canaria se han incorporado al
perimetro de consolidacion, consolidindose por el metodo de integracion global. Adicionalmente durante el
ejercicio 2000 Siglo XXI, S.L. ha sido absorbida por Bistribuidora J. Mora S.A., saliendo del perimetro de

consolidacion.

Asimismo, dentro del Grupo Logista se encuentran las siguientes Sociedades Asociadas a las que se ha
aplicado el procedimiento de puesta en equivalencia:

Participacidn
Sociedad Direccién al 31/12/00

Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. (en Velazquez, 130 — Madrid 6,7%
adelante IBERIA) .
Distribuidora Noroeste, S.L. Gandardn, 34 Interior — Vigo 49%
Distrirutas (Distibuidora de

Prensa por Rutas, S.A.) (*) C/ Alcarria, 7, 2° Planta — Coslada 40%
Prensa Serviodiel, S.L. (*) C/ San Pedro, 2 — Huelva 40%
Johnsons Internacional, LDA. Rua Dr. José Espirito-Santa, Lote 1° Lisboa 20%

{*) Participadas indirectamente a través de Distribuidora J. Mora, S.L.

A 31 de diciembre de 2000, Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S5.A. se ha consolidado por el méfodo de puesta
en equivalencia, una vez elevados a escritura publica, con fecha 17 de marzo de 2000, los acuerdos alcanzados
en el gjercicio 1999 referentes = la compraventa de acciones. La participacidn adquirida por la Sociedad
Dominante en IBERIA, le permite a la primera ser parte del nicleo de accionistas con influencia en la gestién,
siendo éste el motivo por el cual se incluye esta sociedad en el proceso de consolidacion. La consolidacién de la
participacién en esta sociedad ha supuesto el registro en las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2000 de
una diferencia positiva de primera consolidacién de 12.778 millones de pesetas una vez asignados a la cuenta
de Participacion en Scciedades Puestas en Equivalencia las plusvalias directamente asignables a elementos

patrimoniales de la Sociedad Asociada (véanse Notas 9y 10).

La actividad de IBERIA es el fransporte aérec de personas y mercancias; la del resto de sociedades es la
distribucién y difusidn editorial.

El valor neto contable en libros de la inversion en sociedades dependientes y asociadas, expresado en millones
de pesetas, y el porcentaje de carital poseido, de forma directa o indirecta, en las distintas sociedades del!

Grupo, son los siguientes:
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Participacién Grupo Logista
Al 31 de diciembre de 2000
Valor
Libros
Sociedad % Participacién | Individuales
Disiribérica, S.A. 100 430
Disirimadrid, S.A., 100 23
Distribama, S.A. 100 15
Vallmar 100 16
Heura, S.A. 50 14
Distribuidora del Este, S.A. 50 7
Distribuidora de las Rias, S.A. 100 26
Asturesa 100 21
Provadisa 100 7
Denvesa 100 22
Distrisur 100 10
Distribuidora J. Mora, 5.L. {(*} 70 280
Pulisa 100 88
Disvesa 50 80
Difusora Midi, S.L. 100 1
Distriburgos, S.A. 50 5
Dos Barrios 2000, S.A. 100- 30
MYT,S.A. 100 275
Grupo Midsid SGPS 85 194
Midesa Portugal, S.A.(**) 100 21
Logista-Dis, S.A. 100 200
La Mancha 2000, S.A. 100 225
Distribuidora Grar: Canaria 55 -
Tberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. 6,7 29.582
Distribuidora Noroeste, S.L 49 38
Johnsons Intemacional, LDA. 20 -
{*) Participacién Distribuidora J. Mora, S.L. al 31 de diciembre de 2000:
Millones
de Pesetas
Valor
Libros
Sociedad % Participacién | Individuales
Prensa Serviodiel, S.L. 40 6
Distrirutas, S.L. 40 24

{**) Participacién de Midesa Portugal, $.A. al 31 de diciembre de 2000:
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Millones
De Pesetas
Sociedad %Participacion | Valor Libros
Jomal Matinal, LDA. 100 (a) 5
Marco Postal, LDA_ 70 7

(a) Parlicipado un 5% indirectamente a través de Pulisa.

Bases de presentacién de las cuentas anuales consaglidadas

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas del Grupo Logista han sido obtenidas de los registros contables de
las distintas sociedades que forman el Grupo y se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de
forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo. Estas
cuentas anuales consolidadas, asi como las individuales de las sociedades que componen el Grupo, que en
algunos casos se encuentran ain pendientes de formulacion, se someteran a la aprobacion de sus respectivas
Juntas Generales Ordinarias de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacién alguna.

b) Comparacién de la informacidn

Como consecuencia de las fusiones citadas en la Nota 1, las cifras incluidas en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicic 1999 corresponden a once meses de acfividad de la entidad fusionada Logista S.L.,
mientras que las del ejercicio 2000 incluyen el ejercicio completo.

En este ejercicio los Administradores de la Sociedad Dominante han considerado oportuno medificar la
presentacion de la cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe de aprovisionamientos, incluyendo como
mayor importe de las compras los correspondientes gastos de aranceles. Con el objeto de facilitar ia
comparacion entre los ejercicios 2000 y 19989, los importes correspondientes a aranceles del ejercicio 1999 (677
millones de pesetas, incluidos inicialmente en el epigrafe “Otros gastos de explotacion™) se han incluido en el
epigrafe de Aprovisionamientos del gjercicio 19€9.

¢) Principios de consoclidacion

La consolidacion se ha realizado por el métado de integracion global para aquelias sociedades sobre las que se
tiene mayoria de votos en sus o6rganos de representacion y decision o, sin tenerla, se ejerce la gestion efectiva
de las mismas y por el procedimiento de puesta en equivalencia para aquellas sociedades en las que se posee
una influencia significativa, pero no se tiene la mayoria de los votos ni se ejerce la gestion efectiva de las

mismas.

Las participaciones de terceros en el capital, reservas y resultados de las Sociedades Consolidadas por
Integracion Global, se reflejan en el epigrafe “Socios extemnos” del balance de situacion consolidado adjunto.

En la elaboracian de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas se ha procedido a la eliminacién de todos los
saldos y transacciones entre sociedades del Grupo, siempre que su importe sea relevante.

Los activos y pasivos de las sociedades extranjeras figuran convertidos a pesetas, habiéndose efectuado la
conversidn aplicando el tipo de cambio medio a los saldes de la cuenta de pérdidas y ganancias y el tipo de
cambio vigente a la fecha de cierre del ejercicio para el resto de las partidas del balance de situacion. Las
diferencias que surgen como consecuencia de la aplicacidn de este méiodo se recogen en el epigrafe de
“Diferencias de conversion” del pasive del balance de situacion conselidado adjunto.
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4.

Distribucién de resultados de Ia Scciedad Dominants

El Consejo de Administracidon de Logista, S.A. propondra a |a Junta General Ordinaria de Accionistas la siguiente
distribucién de los beneficios del ejercicio 2000:

Millones
Pesetas
Dividendos 3.645
Reservas 5.549
9.194

.___Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas,
han sido las siguientes:

a)

b)

c)

Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de constitucion y de ampitacion de capital, y se
registran por los costes incurridos. -

Representan, fundamentalmente, gastos incurridos en concepto de honorarios de abogados, escrituracion vy
registro, etc., que se amortizan linealmente en un plazo no supericr a 5 afios.

Inmovilizado inmaterial

Los gastos de investigacidn y desarroilo se registran en el balance de situacién consolidado por su precio de
adquisicién cuando estén especificamente individualizados por proyectos y su coste estd claramente
establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, el Grupo tiene motivos fundados sobre al
éxito técnico y sobre la rentabilidad econdmico-comercial de dichos proyectos. Estos gastos se amortizan
linealmente en 5 afios.

E! fondo de comercio incluido en este epigrafe corresponde a la adquisicion realizada a terceros de canales
de distribucién, clientela e informacion sobre fondos de distribucion, amortizandose linealmente en 5 afos.

Las aplicaciones informaticas corresponden a los derechos de uso de programas adquiridos por el Grupo
Logista, contabilizados por su coste de adquisicion, salvo los procedentes de Logista, S.L. que se han
registrado por el valor neto contable al que se encontraban valorados en Altadis, S.A. en el momento de su
aportacion {(Nota 1). Su amortizacion es lineal en un plazo de 4 a 5 afios.

Inmovilizado material

Los bienes del inmovilizado material se presentan valorados 2 su coste de adquisicion mas, en su casog, las
regularizaciones efectuadas al amparo de las disposiciones legales aplicables. No obstante, los activos
procedentes de la segregacion de la rama de actividad de distribucién de tabaco y otros productos de
Alladis, S.A. y su posterior aportacién al Grupo (véase Nola 1) se encuentran valorados conforme a los
siguientes criterios:

1. Terrenos y construcciones, valorados de acuerdo a la tasacion, a precios de mercado, realizada por
experios independienies.
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2. Instalaciones técnicas, magquinaria y otro inmovilizado, registradas al valor en libros de Altadis, S.A., neto
de las amortizaciones de acuerdo con los estudios efectuados por la Direccion de Proyectos y Servicios
Técnicos de Altadis, S.A. en funcién de la vida @il residual y el estado de conservacicn de los citados
activos en el momento de su aportacion.

3. El resto del inmovilizado {mebiliario, equipos informaticos y elementos de transporie} se ha registrado al
valor neto contable al que se encontraban en Altadis, S.A.

Segun el Capitulo VIII del Titulo VIII de [a Ley del impuesto sobre Sociedades, los bienes revalorizados gn
aportaciones de activos se valoraran a efectos fiscaies por los mismos valores que tenfan en la entidad
transmitente antes de realizarse la operacién. En este sentido, se mantendrd como fecha de adquisicién la
que tenia en la entidad transmitente, lo que implica que a efectos de amortizaciones y de coste en una
hipotética venta, regira el valor anterior, lo que obligard en ambos casos a realizar ajustes en la
determinacién de la base imponible del Impuesto de Sociedades.

El impuesto diferido eriginado con motivo de la revalorizacidn de los activos transmitidos por Altadis, S.A.
(véase Noia 1) que asciende a 2.865 millones de pesetas al 31 de diciembre de 2000, se encuentra
registrado en el pasivo a largo plazo “Adminisiraciones Plbiicas” del balance de situacion consofidado
adjunto por un importe de 2.667 miillones de pesetas (véase Nota 16). Asimismo, se ha registrado en el corto
plazo en el epigrafe "Administraciones PUblicas” del balance de situacidn consolidado al 31 de diciembre de
2000 el efecto impositivo correspondiente a la diferencia entre la_amortizacién contable y Ia amortizacidn
fiscal a efectuar en el ejercicio 2000, cuyo importe asciende a 198 millones de pesetas (véase Nota 16).

Las sociedades consolidadas amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el
coste de los activos entre los aiios de vida Otil estimada. Los porcentajes de amortizacidn utilizados para los
distintos grupos de elementos son los que se detallan a continuacion:

Coeficientes
Armuales de
Amortizacién
(en %)

Construcciones 9.4
Instalaciones, técnicas y maquinaria 12-16
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8-16
Otro inmovilizado 12-25

Los costes de ampliacion, modernizacidn ¢ mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, se activan comp mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

Inmovilizado financiero e inversiones financieras temporales

Las inversiones en valores de renta variable (acciones sin cotizacién oficial) se registran a su coste de
adquisicidn, o a su valor de mercado si éste fuera menor. El valor de mercado se calcula como el valor
tedrico-contable de la participacion al clerre del ejercicio, corregido por el importe de las plusvalias tacitas
existentes en el momento de la adquisicién y que atn subsistan en el de valoracién posterior.

Las correcciones valorativas derivadas de las diferencias existentes entre el coste de adquisicion y el valor
de mercado se realizan dotando las correspondientes provisiones.

10
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Los depositos y las fianzas constituidos en garantia del cumplimiento de contratos se presentan valoradas
por los importes desembolsados.

Las inversiones financieras temporales se presentan a su coste de adquisicién, minorado, en su easo, por las
necesarias provisiones para depreciacion, en funcién del valor de mercado al cierre del ejercicio.

Asimismo, se incluyen dentro de las inversiones financieras temporales los intereses devengados y no
vencidos al 31 de diciembre de 2000 de dichas inversiones.

Acciones propias

Las acciones propias se encuentran valoradas a su precio de adquisicion, constituido por el importe total
satisfecho o0 que deba satisfacerse por la adquisicion, mas los gastos inherentes a la operacién, o valor de
mercado, cuando éste sea menor. Como valor de mercado se considera el importe menor entre la cotizacion
oficial media del ditimo trimestre del gjercicio y la cotizacion al dia del cierre.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el 5 de junio de 2000 aprobé un *Plan
de Concesién de Opciones sobre Acciones de Logista, S.A.” a los Directivos de ésta y de sus filiales, a
glercer en un plazo minima de tres afos y maximo de seis afios y a un precio de compra fijado como el
menor entre @) la cotizacion media de las acciones desde el 28 de febrero al 28 de gbril de 2000, b) la
cotizacién media de las acciones desde el 28 de marzo al 28 de abril o ¢) el precio de la accién para el
tramo Institucional de la Oferta Publica de Venta de Acciones de Logista, S.A., siempre que se realice antes
del 31 de diciembre de 2000, Finalmente el precio de la opcién asciende a 21 euros por accién, es degir, 2l
precio de la accidn para el tramo institucional de la Oferta Pablica de Venta de Acciones.

La Sociedad Dominante, a 31 de diciembre de 2000, tiene 506.300 acciones propias en el inmovilizado
afectas a dicho Plan, registradas por su coste de adquisicion de 1.200 millones de pesetas,

Adicionalmente, 1.227.437 acciones, por un coste de adquisicién de 4.013 millones de pesetas, se
presentaban al 31 de diciembre de 2000 minorando los fondos propios dentro del epigrafe “Acciones propias
para amortizacion del capital” del balance de situacién consalidado adjunto, seglin lo acordada en el Consejo
de Administracion de la Sociedad Dominante en su reunién de 22 de diciembre de 2000 (véase nota 12).

El resto de acciones propias en poder del Grupo al 31 de diciembre de 2000, 178.221 acciones, por un coste
neto de adquisicion de 423 miilones de pesetas, se encuentran registradas en el epigrafe "Acciones propias
a corto plazo” del Activo Circulante del balance de situacion consolidado adjunto, por no ser intencién de la
Direccion de la Sociedad Dominante el manterimiento de las mismas a large plazo.

La Sociedad Dominante ha creado, con cargo a reservas voluntarias, la reserva para acciones propias
legaimente establecida (véase Nota 12).

Fondo de comercio de consofidacién y diferencia negativa de
consolidacién

Las diferencias entre el precio de adquisicion de las participaciones en las sociedades consolidadas y el
valor tedrico-contable de las mismas, en la fecha de su adquisicion o su incorporacitn al perimetro de
consclidacion, se han asignado al epigrafe “Fondo de comercio de consolidacién” cusndo son positivas, una
vez efectuada previamente una asignacién a los elementos especificos del inmovilizado que generan la
diferencia, de acuerdo con tasaciones efectuadas por expertos independientes u otros sistemas objetivos
que permitan su identificacion y al epigrafe "Diferencia negativa de consclidacién” cuando son negativas.
Estas Oltimas se registran en el pasivo del balance de situacion consolidado adjunto, revirtiéndose a
resultados en la medida en gque se pongan de manifiesto las causas que motivaron esa diferencia en el

precio de adquisicidn.
Los fondos de comercio se amortizan linealmente en el periodo estimado durante el cual la inversién que los

origina contribuira a la obtencidn de beneficios en el Grupo, hasta un maximo de 20 afos. Ei saldo pendiente
se amartiza en el propio ejercicio en el caso de que se evidencie que ha perdido notoriamente su valor.

11
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De acuerdo con lo indicado en las Notas 2, 8 y 10, las cuentas anuales consolidadas adjuntas incorporan ia
consalidacidn de la participacidn existente en la sociedad IBERIA por el métoda de puesta en equivalencia.

Las diferencias negativas de consolidacién surgidas en la primera consolidacién del Grupo se han incluido
dentro del epigrafe de "Reservas en sociedades consolidadas por integracién global” al tratarse de
socledades propiedad de la Sociedad Dominante desde su constitucién,

La diferencia negativa de consolidacién registrada en ejercicios anteriores por la adquisicion del 49% de la
sociedad Manipulacidn y Transporte Editorial, S.A. y por la adquisicion dei 85% de MIDSID SGPS se
obtuvieron como diferencia entre el valor tedrico — contable adquirido y el coste de la inversion, ya que no
existian circunstancias que pudieran indicar que esta diferencia negativa era asignable a minusvalias en

activos especificas o a pasives adicionales.

Existencias
Las existencias se encuentran valoradas a su coste medio de adquisicion.

El Grupo realiza dotaciones a la provisién por depreciacién de existencias para sjustar el valor de aquéilas
en las que el coste excede del precio de mercado.

Otros deudores

El Grupo sigue el criterio de registrar dentro de este epigrafe, principalmente, el importe de los Impuestos
Especiales sobre las labores de tabaco devengados al cierre del gjercicio, tanto para el tabaco que se
encuentra en sus almacenes en su propiedad como el existente en comisién o deposito, ya que este
impuesto es posteriormente repercutido al expendedor. Al 31 de diciembre de 2000 se encuentran
registrades 13.693 millones de pesetas correspondientes a este concepto.

Ingresos a distribuir en varios efercicios

Corresponden principalmente al importe recibido de Altadis, S.A. en concepto de subvencion por €l coste
salarial de algunos de los trabajadores traspasados por ésta a la Sociedad Dominante en el presente
ejercicio. Este importe se transfiere a resultados aplicando el criterio de devengo a lo largo del periodo
restante hasta la jubilacién de los trabajadores correspondientes.

FProvisiones para riesgos y gastos

Corresponden a provisianes para pensiones y obligaciones similares, asi coma a posibles contingencias de
naturaleza fiscal o legal.

Los fondos destinados a cubrir las obligaciones legales y contractuaies del Grupo para con su personal con
mativo de su jubilacién, fallecimiento ¢ invalidez, se vienen dotando en funcién de las estimaciones de los
devengos anuales, de acuerdo con los correspondientes calculos actuariales para cada uno de los riesgos
Cubiertos, ¥ se encuentran externalizados mediante una entidad gestora, excepto por las obligaciones
derivadas del Expediente de Regulacion de Empleo 2000/2001 {véase apartado o de esta Nota).

Impuesto sobre Sociedades

La Saciedad tributa en régimen de Consolidacion fiscal con algunas Sociedades del Grupo (véase Nota 16).
De acuerdo con lo establecido por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, las politicas del Grupo
eslablecen que para cada una de las Sociedades integradas en el Grupo fiscal consolidable, el Impuesto de
Sociedades del ejercicio se determinara en funcion del resuitado econdmico antes de impuestos, aumentado
o disminuido, segin corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal (incluidas las
diferencias producidas como consecuencia de la eliminacion de resultados derivados del proceso de
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determinacion de la base imponible consolidada), ¥ minorado por las bonificaciones y deducciones que
carresponden a cada Sociedad del Grupo fiscal en el régimen de declaracién consolidada.

El efecto impositive de las diferencias temporales se recoge, en su caso, en cada sociedad, en las
correspondientes pariidas de impuestos anticipados o diferidos del balance de situacion al 31 de diciembre

de 2000.

Transacciones en moneda extranjera

A partir de la fijacién irrevocable del tipo de cambio enfre el euro v las monedas nacionales de los estados
participantes en la Unién Econémica y Monetaria, el 1 de enero de 1993, las referencias a “moneds
extranjera” incluidas en las cuentas anuales se entienden referidas a “manedas distintas dei euro”, siendo las
unidades monetarias nacionales de los estados participantes en la Unidn Economica y Monetaria fracciones

del euro.

La conversion en moneda nacionai de la moneda extranjera, asi como de los créditos y débitos expresados
en moneda extranjera se realiza apiicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la
correspondiente operacién, valorandase al cierre del ejercicio de acuerdo con el tipe de cambic vigente en

ese momento. .

Las diferencias de cambio que se producen en relacion con la vaicracién de la moneda extranjera depositada
en bancos o en poder de la Sociedad al cierre del ejercicio se cargan o abonan, segin corresponda, a
resultados.

Las diferencias de cambic que se producen come consecuencia de la valoracion al cierre del ejercicio de los
debitos y créditos en moneda extranjera se clasifican en funcién del ejercicio en que vencen y de la moneda,
agrupandose a estos efectos fas monedas que, aun siendo distintas, gozan de convertibilidad oficial y
presentan un comportamiento similar en el mercado.

Las diferencias negativas de cada grupo se imputan a resultados.

Las diferencias positivas de cada grupo se recogen en el pasivo del balance de situacion consclidade, como
"Ingresos a distribuir en varigs ejercicios”, y se imputan a resultados en el gjercicio en que vencen o se
cancelan anticipadamente los correspondientes créditos y débitos, salvo que por el grupo correspondiente se
hayan imputado a resultados de ejercicios anteriores o en el propic ejercicio diferencias negativas de cambio,
en cuyo caso se sbonan a resultados del efercicio las diferencias positivas hasta e! limite de las diferencias
negativas netas cargadas a resultados.

my) Clasificacién de deudas entre corfo y largo plazo

n)

De scuerdo con el Plan General de Contabilidad, las deudas se clasifican en funcién de los vencimientos a la
fecha del balance de situacién consolidado, considerandose como deudas a corto plazo aquélias con
vencimiento anterior 2 doce meses y como deudas a largo pilazo las de vencimiento posterior a dicho

periodo.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcidn det criteric del devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, Unicamente se contabilizan los beneficios realizados a la

fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, altn las eventuales, se
contabilizan tan pronto como son conocidos.

13
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Las ventas se regisiran netas de las comisiones pagadas a los expendedores por la distribucién al per menor
de tabaco, timbre y otros documentos asi como los descuentos efectuados en productos editoriales vy libros.
El importe de las comisiones y descuentos registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2000 ha ascendide a 146.676 millones de pesetas.

En el caso particular de libros y productos editoriales, el importe de las devoluciones que se recibiran de
clientes, y que a su vez imputaran a sus proveedores, s€ estiman basandose en la experiencia, con el fin de
regisirar la provision para devolucicnes necesaria, la cual se contabiliza como “Provisiones por operaciones
de trafico” en el pasivo del balance de situacion consolidado adjunto (véase Nota 14).

El Grupo recanoce los resultados de las transacciones de productos en comision {timbre y algunas labores
de tabaco) en el momento en que se produce |a venta, en el cual se contabiliza igualmenie la compra.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacién de frabajo vigente, Ia Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones
a los empleados con los que, bajo determinadas condiclones, rescinda sus relaciones laborales.

En el ejercicio 1998, Tabacaiera, S.A. {Altadis, S.A. en la actualidad) inicid un plan de bajas voluntarias
incentivadas, plasmado en un Expediente de Regulacion de Empleo, acordado conjuntamente por los
representantes de los trabajadores y aprobado por la Direccion General de Trabajo el 21 de julio de 1998.
La provisién correspondiente a los trabajadores traspasados a Logista, 5.A., que al 31 de diciembre de 2000
asciende a 271 millones de pesetas, se encuentra registrada en el epigrafe “Provisiones por operaciones de
tréfico” del balance de situacidn consclidado adjunto, y fue aportada por Altadis, S.A. (véanse Notas 1y 14).

En el ejercicio 2000 la Sociedad Dominante ha acordado un nuevo plan de bzjas forzosas, voluntarias y
prejubilaciones, negociado conjuntamente con los representantes de los trabajadores y aprobado por la
Direccion General de Trabajo con fecha 30 de diciernbre de 2000 y con vencimiento &l 31 de diciembre de
2002 (véase Nota 20).

A 31 de diciembre de 2000 se ha registrado una provision por el imporie de 2.842 millones de pesetas en el
epigrafe “Provisién por operaciones de trafico” correspondientes a los costes laborales estimados en el plan.
Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que el resto de costes para Logista, S.A. relatives a
este plan no serdn significativos.

.___Gastos de establecimiento

E! movimiento habido en el ejercicio 2000 en el epigrafe “Gastos de establecimiento” se detalla 2 continuacion:

Millones

de Pesetas
Saldo al 31 de diciembre de 1999 300
Adiciones 53
Amortizaciones (92)
Saldo al 31 de diciembre de 2000 261

inmovilizado inmaterial

El movimiento habido durante el ejercicio en las cuentas de inmovilizado inmaterial y sus correspondientes
amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

14
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Millones de Pesetas
Adiciones
Saldo al Perimetro de Saldo al
31-12-99 | Adiciones | Consolidacién | Traspasos [31-12-00
Coste:
Gastos de investigacién y desarrollo 51 - - 51
Fondo de comercio 463 - - 463
Aplicaciones informaticas 695 113 4 137 949
Otro inmovilizado inmaterial 151 11 245 407
Anticipos - i3 - 33
1.360 157 4 382 1.903
Amortizacién:
Gastos de investigaciéu y desarrolio (27) &) - (36)
Fondo de comercio (355) (82) - © (437)
Aplicaciones informéaticas (296) (263) (1) 61 (499)
Otro inmovilizado inmaterial (110) (37) - {33) (180)
(788) {391) (1) 28 (1.152)
Inmovilizade inmaterial neto 572 (234) 3 410 751

Inmavilizade material

I

El movimiento habido durante el ejercicio en las cuentas de inmovilizado material y de sus comrespondientes
amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas

Incorporacién
Saldo al de sociedades Retiros Saldo al
31-12-99 al Perimetro | Adiciones o Bajas Traspasos | 31-12-00
consolidacion
Coste:
Terrenos y construcciones 17.988 620 215 (84) 552 i9.291
Instalaciones técnicas y maquinaria 3.200 38 168 (28) 181 3.559
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.464 24 101 (82) 49 1.556
Otro inmavilizado 2.065 28 73 (44) 74 2.196
Inmovilizado en curso 516 - 1.260 - {1.238) 538
25.233 710 1.817 (238) (382) 27.140
Amortizacidn:
Construcciones (1.062) (16) (774) 14 (19 (1.857)
Instalaciones téenicas y maquinaria (885) % (438) 40 “@n (1.339)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (715) C))] 315 79 12 (943)
Ctro inmovilizado {876} (13) (385} 15 26 {1.233)
(3.538) (42) (1912 148 (28) {5.372)
Inmevilizado neto 21.695 668 95) (90) (410) 21.768

Las sociedades del Grupo tienen totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2000 elementos de su
inmovilizado material por un importe de, aproximadamentes, 643 millones de pesetas.

La practica de las distintas sociedades del Grupo es formalizar pélizas de Segura para cubrir los posibles riesgos
a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material.

15
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El importe de los elementos del inmovilizado Material situados fuera del territorio nacional, principalmente en
Portugal, asciende al 31 de diciembre de 2000 a un coste, neto de amortizaciones, de 1.145 mitlones de

pesetas.

Inmovilizado financiero e Inversiones financieras temporales

Inmovilizado financiero

El movimiento habido durante el efercicio en las cuentas de inmovilizado financiero ha sida el siguiente:

Millones de Pesetas
Saldo al Traspasos | Saldo al
31-12-99 | Adiciones | Retiros Para 31-12-00
IBERIA
Coste:
Participacion en empresas Asociadas 29.582 82 - {29.582) 82
Participaciones en sociedades puestas -
en equivalencia 62 2.267 (1.836) 16.306 16.799
Cartera de valores a largo plazo 80 - (23) - ©57
Otros créditos 534 - (357) - 177
Depésitos y fianzas a Iargo plazo 19 5 - - 24
30.277 2354 (2.216) (13.276) 17.139
Provisiones (12) - - - (12)
Inmovilizade neto 30.265 2.354 (2.216) (13.276) 17.127

Participacion en empresas Asociadas

Con fecha 17 de marzo de 2000, la Sociedad Dominante ha desembolsado el importe pendiente correspondiente
& la compra del 6,7 % de acciones de Iberia, Lineas Aéreas de Espafa, S.A.

De acuerdo con lo indicado en las Notas 2, 5f y 10, en el afo 2000 se ha fraspasado a los epigrafes
“Participaciones en sociedades puestas en equivalencia” y *Fondo de comercio de consolidacidn” del balance de
situacion consolidado la participacion en lberiz, Lineas Aéreas de Esparfia, S.A., registrada al 31 de diciembre de
1999 en el epigrafe “Participacion en empresas Asociadas”, una vez elevada a eseritura publica la compraventa
de acciones. La Saciedad Dominante ha comprometide, bajo una serie de condiciones, el mantenimiento de esta
inversion durante un plazo minime de 5 afos desde la formalizacién del acuerdo fechado el 17 de marzo de
2000.

Participaciones en sociedades puestas en equivalencia

Las participaciones en empresas puestas en equivalencia se detallan a continuacion:

16



Millones de pesetas

Saldo al Resultado | Saldo al

31-12-99 | Traspasos de 2000 [31-12-00
Tberia, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. - 16.306 407 (%) 16.713
Distribuidora del Noroeste, S.1L. 50 - 20 70
Distrirutas, S.1. 3 - 2 5
Prensa Servodiel, S.L. 7 - 1 8
Johnsons Internacional, Lda. 2 - 1 1
Total 62 16.306 431 16.799

() Corresponde, basicamente, zl efecto de los resuitados de IBERIA, neto de la venta de un 25% de su
participacion en Amadeus Global Travel Distribution, S.A. y de los dividendos de! ejercicio.

Cartera de valores a largo plazo

La cartera de valores a largo plazo al 31 de diciembre de 2000 incluye 55 millones de pesetas correspondientes
a la participacion en un 8,2% de Impresiones Catalufa, S.A.

La provisidn existente al 31 de diciembre de 2000 corrésponde a la participacion en Impresiones Catalufia, S.A.

Otros créditos

El epigrafe “Otros créditos” incluye, basicamenie, préstamos a sociedades que no forman parte del Grupo
consolidable, anticipos de inmovilizaciones financieras y deudas por ventas de inmovilizado, siendo el

vencimiento de los créditos el afio 2002

Inversiones financieras temporales

El defalle del epigrafe “Cartera de valores a corto plazo™ al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Millones

de Pesetas
Eurodepdsitos 2.144
Depésitos 4.500
Imposiciones a plazo fijo 1.114
Otros 210
Total 7.968

El tipo de interés medio de estas inversiones durante el gjercicio 2000 ha oscilado en torno al 4%.

10. _Fondo de comercio de consolidacién

El detalle del movimiento habido en este epigrafe por las sociedades consolidadas por integracion global durante

&l ejercicio, ha sido el siguiente:
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Millones de Pesetas

Saldo al Saldo al

31-12-99 | Adiciones | Amortizacién | 31-12-00
Distriduidora, J, Mora, S.L. 302 - (18) 284
Pulisa 47 - (3) 44
MIDSID 9 - - 9
Logista-Dis, S.A. - 60 - 60
Qtros - 52 - 52
Total 358 112 2D 449

El detalle del movimiento habido en este epigrafe por las scciedades consolidadas por puesta en equivalencia
durante el ejercicio 2000 ha sido e! siguiente:

Millones de pesetas

Saldo al Saldo al

31-12-99 | Traspasos { Amortizacidn | 31-12-00
IBERIA - 13.276 (498) 12.778
Distrirutas 19 - 1) 18
Dist. Noroeste, S.L. 19 - 3 (1) 18
Prensa Serviodiel, S.L. 1 - {1 -
Total 39 13.276 (501) 12.814

De acuerdo con lo indicado en las Notas 2, 5fy 9, Ia participacion de un 6,7% del capital social en IBERJA ha
sido consolidada por el método de puesta en equivalencia, una vez elevados a escritura publica los acuerdos de

compraventa,

11. Existencias

La compasicion de las existencias del Grupo al 31 de diciembre de 2000 es la siguiente:

12. Fondos propios

El movimiento habido en los fondos propios consaclidadas durante el ejercicio 2000 ha sido el siguiente:

Millones

de Pesetas
Tabaco 15.442
Productos editoriales 7.266
Otros productos comerciales 1.808
Total 24.516

18
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Capital social y Prima de Emisidn

Con el fin de redenominar a euros el valor nominal de las acciones de la Sociedad Dominante y ajustarlo al
céntimo de euro mas préximo, la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el 5 de junio
de 2000 acordé reducir el capital social en un importe de 9 millones de pesetas. Dicho imparte fue traspasado a
una nueva reserva, de caracter indisponible, denominada “Reserva redenominacion del capital a euros™.

Una vez efectuada la operacion descrita con anterioridad, el capital social de la Sociedad Dominante al 31 de
diciembre de 2000 estd representado por 49.097.482 acciones al portador, de 60 céntimos de euro de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembaisadas.

El dinico accionista con un porcentaje de participacion igual o superior al 10% del capital social de la Sociedad
Dominante, al 31 de diciembre de 2000 es Altadis, S.A. con un porcentaje de participacion del 54,57%.

Al 31 de diciembre de 2000 la totalidad de las acciones de Logista, S.A. estaban admitidas a cotizacién oficial en
el Mercadeo Continuoc.

Con fecha 18 de julio de 2000 los accionistas mayoritarios Altadis, S.A. y ef Grupo Planeta- Agostini reaiizaron
una Oferta Publica de Venta de acciones de la Sociedad Dominante, ascendiendo las acciones colocadas a

10.672.922 y 4.519.849, respectivamente. N

La Prima de Emision se generd por la ampliacion de capitat que se efectud como consecuencia de ia fusidn con
Logista, S.L.{Nota 1}.

La Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacién de la Prima de Emision para ampliar el
capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a su disponibilidad. No cbstante, de acuerdo con
la normativa mercantil, 276 millones de pesetas carrespondientes a los costes pendientes de amortizar de los
gastos de establecimiento e investigacion y desarrollo que figuran en el balance de situacion consolidado a 31
de diciembre de 2000 deben ser considerados como reservas no disponibies, hasta su amortizacion.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, deberé destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital socisl.

La reserva legal podra dtilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,

esta reserva sdlo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Reservas en sociedades consalidadas por integracion globai

El detalle de reservas en sociedades consalidadas por integracion global al 31 de diciembre de 2000, es el
siguiente:
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Millones
de Pesetas
Distrimadnd, S.A. (14)
Distribarna, S.A. 10
Distribuidora Vallmar, S.A. 23
Heura, S.A. 3
Distribuidora del Este, S.A. 16
Distribuidora de las Rias, S.A. 7
Distribuidora de Publicaciones del Sur, S.A. 20
Asturesa de Publicaciones, S.A. 11
Promotora Vascongada de Distribuciones, S.A. 34
Distribuidora de Navarra y del Valle del Ebro, S.A. 4
Distribérica, S.A. 39
Distribuidora J. Mora, S.1L. 323
Publicaciones y Libros, S.A. 158
Manipulacién y Transporte Editorial, S.A. 115
Midesa Portugal, S.A. 63
GRUPO MIDSID _ 16
Distribuidora Valenciana de Ediciones, S.A. (30)
Difusora MIDI 38
Distriburgos (4)
Daos Barrios 2000, S.A. - (13}
Eogista-Dis, S.A. (14)
Otros 196
Total 1.010

Reservas en sociedades puestas en equivalencia

El detalle de reservas en sociedades consalidadas por puesta en equivalencia ai 31 de diciembre de 2000 es el

siguiente:
Millones
de Pesetas
Distribuidora del Noroeste, S.L. 70
Distmrirutas, S.L. 1
Prensa Servodiel, S.L. 3
Johnsons Internacional, Lda. 1
Taotal 75

Aportacién de las Sociedades del Grupo al resultado del ejercicio

La aportacidn de cada sociedad a las resuitados consalidados del ejercicio es Ia siguiente:
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Millones de Pesetas
Resultado
Participacién | Atribuido a
Resultados Ajustes de Resultado Socios 1a Sociedad
Sociedad Individuales { Consolidacién | Consolidade Externos Dominante
Logista, S.A. 9.194 {224) £.970 - 2.970
Distrimadrid, S.A. 1 - 1 - 1
Distribarna, S.A. 2 - 2 - 2
Distribuidora Vallmar, S.A. 61 - 61 - 61
Heura, S.A. 34 - 34 (14) 20
Dismribuidora del Este, S.A. 6 - 6 3) 3
Distr. de Publicaciones del Sur, S.A. 27 - 27 - 27
Distribuidora de las Rias, S.A. 27 - 27 - 27
Asturesa de Publicaciones, S.A. 25 - 25 - 25
Promotora Vascongada de Dist., S.A. 31 - 31 - 31
Dist. de Navarra y V. del Ebro, S.A. - - 0 - 0
Distribérica, S.A. 95 - 95 - 95
Distribuidora J, Mora, S.L. 98 - 98 (28) 70
Publicaciones y Libros, S.A. 30 - 90 - %0
Midesa Portugal, S.A. 109 - 109 (12) 97
Grupe Midsid Soc. Portuguesa de Dist. (22) - (22) 3 (19}
Distr. Valenciana de Ediciones, S.A. 10 - 10 (5) 5
Difusora MIDI, S.L. 37 - 37 - 37
Manipulacién y Transporte Edit., S.A. (26) - (26) - (26)
Distriburgos, S.A. (8) - (8) 4 (4
La Mancha 2000, S.A. 39 - 39 - 39
Dos Barrigs 2000, S.A. (43) - (43) - {(43)
Distribuidora Gran Canarias (63) - (83) - (63)
Logista-Dis, S.A. 4 - 4 - 4
9.726 (224) 9.502 (55) 0.447

Acciones propias

Las acciones propias en poder de la Sociedad Dominante representan el 3,89% del capital social al 31 de
diciembre de 2000 y totalizaban 1.911.858 acciones {véase Nota 5-g), con un vaior nominal global de 191
millones de pesefas y un precio medio de adquisicion de 3.269 pesetas por accidn. El saldo de la reserva por
adquisicion de acciones propias asciende al 31 de diciembre de 2000 a 5.636 millones de pesetas,
correspondiente a su coste de adquisicion neto de la correspondiente provisidn,

La Scciedad Dominante ha adquirido sus propias acciones en virtud de la autorizacion de Junta General
Crdinaria de Accicnistas de la Sociedad Dominante de fecha 5 de junio de 2000.

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante, en su reunion de 22 de diciembre de 2000, acordd
propaner a la proxima Junta General de Accionistas la amortizacion de 1.227.437 acciones propias en su poder.
En este sentido, y como consecuencia del acuerdo de amortizacién que los Administradores de la Sociedad
Dominante consideran que sera aprobado para su realizacion efectiva, la autocartera indicada se presenta en el
pasivo del balance de situacion consolidado disminuyendo los fondos propios, habiéndose creado, con cargo a
reservas voluntarias, Ia reserva para acciones propias legalmente establecida.
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Dividendo a cuenta

Con fecha 31 de octubre de 2000, el Consejo de Administracidn de la Scciedad Dominante aprobé la distribucién
de 2.209 millones de pesetas como cantidad a cuenta del heneficio del gjercicio 2000.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, se
reproduce a continuacion el estado contable formulado por los Administradores de la Sociedad Dominante, en el
que se pone de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucion de la citada cantidad a cuenta
de los dividendos del ejercicio 2000:

Millones
de Pesetas
Saldo de tesoreria a 31 de octubre de 2000 49.457
Operaciones previstas entre el 31 de octubre
de 2000 y el 10 de noviembre de 2000 31.976
Saldo de tesoreria previsto al 10 de noviembre de 2000 81.433

13.  Sacios externos

Este epigrafe dei balance de situacidn consolidado adjunto recoge la parte proporcional de los fondos propios de
las sociedades en las que participan los accionistas minoritarios del Grupo. Su detalle al 31 de diciembre de
2000 es el siguiente:

Millones de Pesetas
Vadacién por Dividendos

Saldo al Resultado del Sobre Saldo al

31-12-99 Ejercicio Otros Reservas 31-12-00
Distibuidora J. Mora, S.L. 98 28 11 {27) 110
Disvesa 53 5 - - 58
Heura, S.A. 31 14 - (7) 38
Distribuidora del Este, S.A. 32 3 - (9) 26
Grupo Midsid 47 &) 9 - 53
Distriburgos, S.A. (1} (4 - - {5)
Midesa Portugal, S.A. 14 12 - 4) 22
Distribuidora Gran Canarias. - - - - -

274 55 20 47 302

14. Provisiones para riesqos v qastos y provisiones por operacignes de trafico

Provision para riesgos y gastos

El movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2000 ha sido el siguiente:
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Millones de Pesetas
Pensiones y
Obligaciones Otras
Similares Provisiones Total

Saldo al 31-12-99 8 292 300
Adiciones - 3 3
Aplicaciones (8) - (8)
Saldo al 31-12-00 - 295 295

Provisién por aperaciones de trafico

El movimiento de este epigrafe durante el efercicio 2000 ha sido el siguiente:

Millones de pesetas

Saldo al Dotaciones | Aplicaciones y | Saldo al

31-12-99 {Nota 16) Reducciones | 31-12-00
Expediente Regulacidn de Empleo 1998 390 - (119} .21
Expediente Regulacién de Empleo 2000 (Nota 20) - 2.842 - 2.842
Devoluciones clientes 186 < - - 186
Otras 90 - {1 89
606 2.842 (120) 3.388

15. Deudas con entidades de crédito a corto plazo

El importe de las deudas con entidades de crédito corresponde, principalmente, a préstamos y polizas de crédito
concedidos a sociedades del Grupo MIDSID, los cuales se encuentran referenciados a tipos de interés de

mercado.

16. Situacidn fiscal

El detalle de los saidos mantenidos con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2000 es el
siguiente:
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Millones
de Pesetas
Hacienda Pitblica Deudora
Impuesto de Sociedades Anticipado 1.256
Retenciones y Pagos a cuenta 3.512
Otros conceptos 724
5492
Hacienda Piliblica Acreedora
A largo plazo-
Por Impuesto sobre Sociedades diferido:
Activos traspasados por Altadis, 5.A.(Nota 5.c.) 2.667
Por plusvalias en la venta de inmovilizado 444
3111
A corto plazo-
Por Impuestos Especiales sobre las Labores del Tabaco 67.267
Por IVA asimilado a las importaciones 15.911
Por liquidaciones de aduanas 758
Por Impuesto sobre Sociedades, neto de pagos a cuenta 4.098
PorIR.P.F. 51
Por Impuesto sobre Sociedades diferido (Nota 5.c.) 198
Seguridad Social acreedora . 193
Por otros conceptos 1.812
90.288

Algunas de las sociedades del Grupo tributan en régimen de declaracion consolidada (véase Nota 5.k.). Las
Sociedades incluidas, junto a Logista, S.A., en el Grupo de declaracién consolidada, a efectos de la declaracion
del Impuesto sobre Sociedades, son las siguientes:

Distribérica, S.A., Publicaciones y Libros, S.A., Distrimadrid, S.A. , Promotora Vascongada de Distribuciones,
S.A., Distribuidora de las Rias, S.A., Distribarna, S.A., Asturesa, Sociedad Anonima de Distribuciones,
Distribuidora Editoral de Navarra y del Valle del Ebro, 5.A., Distribuidora Vallmar, S.A., Difusora MIDi, S.L. y
Ditribuidora de Publicaciones dei Sur, S.A.

La conciliacién del resultado contable con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:
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Millones de Pesetas
Aumento | Disminucién Importe

Resultado contable del ejercicio 14.731
Diferencias permanentes:
Ingresos extraordinarios (Nota 20) - 2.842
Plusvalia exenta - 57
Gastos suplidos 12 -
Otras - 21
Base contable del impuesto 11.823
Diferencias temporales:
Provision ERE 2000/2001 (Nota 14) 2.842 -
Ajustes de consolidacién - 224
Amortizacidn revalorizacién de activos (Nota 5.c)
Inmeovilizado material 687 -
Provisiones 553 -
Dividendos de sociedades que consolidan -7 538
fiscalmente
Amortizacion acelerada 194 -
Ouas 6. 1

Base imponible (resultado fiscal) 15.342

Las diferencias permanentes generadas en el ejercicio 2000 corresponden, fundamentalmente, al ingrese
extraordinario de 2.842 millones de pesetas ariginado por la reversion efectuada de la Prima de Emision (Véase
Nota 20). Las diferencias temporales tienen su origen, en su mayor parte, en el importe de lz dotacidén efectuada
por el Expediente de Regulacion de Empleo, 2.842 millones de pesetfas (véase Nota 20) que no es deducible en
este ejercicio, pero que lo serd en el momento en que se haga efectivo

Las sociedades que conforman el Grupo Logista tienen abiertos, con caracter general, los cuatro dltimos
ejercicios a inspeccion para todos los impuestos que les son de aplicacion.

Los Administradores de la Sociedad Dominante no esperan que se deriven pasivos adicionales de significacion
con motivo de esta situacién.

Garantias comprometidas con terceros vy ofros pasivos contingentes

Avales

Al 31 de diciembre de 2000 existen avales concedidos al Grupo por entidades bancarias cuyo detalie es el
siguiente:
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Millones

de Pesetas
Hacienda Publica 1.247
Departamento de Aduanas 507
Empresas Municipales de Transportes 474
Otros 372
2.600

La practica totalidad de estos avales corresponden a operaciones comerciales habituales y, en este sentido, los
Administradores de la Sociedad Dominante estiman que los pasivos no previstos al 31 de diciembre de 2000,
que pudieran derivarse de los citados avales, no serian, en ningdn caso, significativos.

Fondos de pensiones

La Scciedad es promotora de Planes de Pensiones que cubren los compremisos por jubilacién y ofras
prestaciones con ciertos empleados asumidas por Logista, S.A. desde 1990,

Las prestaciones cubiertas por estos planes son jubilacién, fallecimiento e invalidez.

Las entidades gestoras de estos Fondos son "Principal Intemational Espafa, S.A. de Seguros de Vida" y
"Gestora de Prevision y Pensiones, S.A"

Los Administradores de Iz Sociedad Dominante consideran que las provisiones existentes al 31 de diciembre de
2000 cubren adecuadamente los compromisos adquiridos y los riesgos existentes, de cualquier naturaleza, a

dicha fecha.

18. Importe neto de [a cifra de negocios
La distribucion del importe neto de la cifra de negocios del Grupo en el gjereicio 2000 es la siguiente:
Millones
De Pesetas
Tabaco ~ Espafia - 303.777
Timbre 65.745
Editoriales 64.508
Libros 8.038
Tabaco — Portugal - 40.835
Qtros ingresos logisticos 20.690
Total 504.553
18. Oftros gastos de explotacidn

El detalle del epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta
es el siguiente:
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Millones

de Pesetas
Servicios exteriores 10.972
Transporte 8.911
Total 19.883

Dentro del concepto “Servicios exteriores” se incluyen los gastos incurridos por Logista, S.A. en la contratacion
de Altadis, S.A. para la prestacion de diversos servicios de gestion y asesoramiento {véase Nota 21).

Resultados extraordinarios

21.

En el ejercicio 2000 la Seciedad Dominante ha negociado un plan de bajas voluntarias, forzosas vy
prejubilaciones acordado conjuntamente con los representantes de los trabajadores y aprobado por la Direccidn
General de Trabajo con fecha 30 de diciembre de 2000 y con vencimiento el 31 de diciembre de 2002 {(véase
Nota 5-0). Los Administradores de la Sociedad Dominante han estimado que el coste total del plan ascendera a
2.842 miilones de pesetas y se ha registrado en el epigraie “Gastos y pérdidas extraordinarias” de la cuenta de
pérdidas vy ganancias adjunia. El epigrafe “Provisiones para operacignes de trafico” del balance de situacion
consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2000 recoge este importe, cuyo desembolso esta previsto para el

ejercicio 2001 (véase Nota 14). N

Debido al caracter extracrdinario de este Plan en el curso habitual del negocio de Logista, S.A. v a su indudable
efecto positivo en los ejercicios venideros, los Administradores de la Sociedad Dominante han considerado
oportuno registrar dicho coste revirtiendo un importe equivalente de la Prima de Emisian (véase Nota 12), con
abono a la cuenta “Ingresos o beneficios extraordinarios”. Tanto el gasto como el ingreso registrados se
presentan, a efectos de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta, considerando el efecto fiscal
correspondiente (995 millones de pesefas, véase Nota 16).

Saldos v operaciones con empresas del grupo y asociadas

Los saldos existentes al 31 de diciembre de 2000 con sociedades del Grupo y asociadas, de caracter
fundamentalmente comercial, son los siguientes:

Millones de Pesetas
Cuentas a Cobrar | Cuentas a Pagar

Altadis, S.A. 37.678 14,181
Grupo Planeta - 5.665
COtors 659 1.702

38.337 21.548

Logista, S.A. ha encargado a Altadis, S.A. Ia gestidn y administracion de su tesoreria y otros activos financieros,
asi como la gestién de los procesos de cobros y pages. El importe de la cuenta por cobrar corresponde a la
cuenta corriente con Altadis, S.A. por todos los cobros y pagos efectuados por cuenta de Logista, 5.A. que se
ariginan en el curso ordinario de sus negocios. Esta cuenta estd remunerada a tipos de interés de mercado. La
retribucidn a Altadis, S.A. por estos servicios, que se explica a continuacion, se incluye en el epigrafe “Otros
gastos de explotacién®, Desde el 1 de enero de 2001, la Sociedad Dominante gestionara y administrard
directamente su tesoreria.

El saldo acreedor corresponde, principalmente, a las compras de tabaco efectuadas por Logista, $.A. a Altadis,
S.A. para la distribucion posterior det mismo.
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Asimismo, el detalle de las transacciones {(compras y ventas de mercancias, prestacion de servicios, etc.)

realizadas por el Grupo con sus accionistas principales en el ejercicio es el siguiente:

Millones de Pesetas
Otros Gastos
Ingresos de Ingresos de Explotacién
Explotacidn | Financieros | Compras {Nota 19}
Altadis, S.A. 6.297 2.838 165.698 3.378
Grupo Plapeta 81 - 16.598 -
Total 6.378 2.338 182.296 3.378

Los ingresos de explotacion recibidos de Altadis, S.A. corresponden, fundamentalmente, a los siguientes
servicios:

1. Distribucién, almacenamiento y entrega de tabaco, efectos timbrados y signos de franqueo a toda la red de
expendedurias de tabaco y timbre. .

2. Transporte de tabaco en rama desde puertos, depdsitos a fabricas y entre éstas, cigarrilios y cigarros desde
fabricas a almacenes asi como la exportacion de los referidos productos.

3. Recepcidn, almacenaje, conservacion y transporte de las labores de tabaco decomisadas en procedimientos
de contrabando, asi como su destruccién, develucidn o enajenacién en los casos en que legaimente

proceda.

Los contratos para la prestacion de estos servicios tienen, en general, vencimientos en un plazo de entre tres y
cinca afios, siendo todos ellos prorrogables.

Las compras a Altadis, S.A. corresponden a los productos adquiridos para su posteror distribucion en territorio
espafiol, exciuidas las Islas Canarias y mercados libres de impuestos, para su venta a comisién, percibiendo por
tal servicic una remuneracidn de conformidad a la tarifa de distribucion establecida.

Las compras a empresas del Grupo Planeta surgen principalmente como consecuencia de la fusién con
Contydis, S.L., de forma que Logista, S.A. ostenta los derechos en exclusiva para la distribucién de los sellos
editoriales del Grupo Planeta. Este contrato fue suscrito con fecha de inicio el 1 de enero de 1298 y con

vencimiento a los diez afios, siendo el mismo prorrogabie.

Ei concepto "Otros gastos de explotacién® incluye la prestacién por parte de Altadis, S.A. a Logista, S.A. de
servicios de gestién y asesoramiento en las dreas de recursos humanos, contabiiidad, desarrotlo corporativo,
asesorfa juridica, tributaria y fiscal, sistemas informaticos y auditoria interna, asi como la gestion y
administracion de la tesoreria. Adicionalmente, Altadis, S.A. realiza ef control y gestion del almacén de Cadiz.

Otra informacidn

Retribucion de los Administradores

La remuneracion devengada por los miembros del Consejo de Administracién de Logista, S.A. durante &l
ejercicio 2000 por todos los conceptos ha ascendido a 108 millones pesetas.

Al 31 de diciembre de 2000 no existian saldas por préstamos a los Consejeros de la Sociedad Dominante.

Asimismo, el Grupo no tiene concertados planes de pensiones o seguros de vida a favor de los miembros del
Cansejo de Administracion de Logista, S.A.
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23.

De acuerdo con el plan de retribucion mediante derechos sobre acciones aprobade por la Junta
General Ordinaria de Accionistas de 5 de junio de 2000 de la Sociedad Dominante (véase Nota 5-¢),
un nimero total de 60.000 derechos sobre acciones fueron asignados a un miembro del Consejo de

Administracion.
Planes de adecuacidn al euro
Al 31 de diciembre de 2000 la Direccion del Grupo ha valorado el impacto de la entrada del sistema monetario

{nico en sus sistemas informaticos y estima que no seran necesarias inversiones de importancia u ofras
operaciones a realizar en relacién con la implantacion del euro,

Ingresos v gasfos

Importe neto de la cifra de negocios par mercados geograficos

El detalle del importe neto de la ciira de negocios por mercados geagréficos en el ejercicio 2000, ha sido el
siguiente:

Millones
de Pesetas
Cigarros: «
Unién Europea 327
Otros 359
686
Cigarrillos:
Unidn Europea 43.539
Resto 271
43.810
Publicaciones
Unién Europea 11.312
Total exportaciones 55.808

El resto de la cifra de negocios corresponde & operaciones en el mercado nacional.

Ventas en moneda extranjera

Las ventas realizadas en moneda extranjera han ascendido a 1.168.096 Dolares USA (204 millones de pesetas)

Plantilla media

El nimero de empleados durante el ejercicio 2000, distribuido por categorias profesicnales, es el siguiente:
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MNimero de Personas
Planiilla media Plantilla a 31-12-00
Categoria Fijos Eventuales Fijos Eventuales
Direccion 65 - 64 -
Técnicos y Administracién 802 114 818 154
Subalternos 609 454 692 406
Total 1.476 568 1.574 560

informacién en relacién con la fusion de Contydis, S.L. ¥ Logista, S.L.

25.

Con fecha 15 de abril de 1999 se produjo la fusidn por absorcion de la sociedad Contydis, S.L. con efectos
desde el 1 de enerc de 1999. Posteriormente, el 15 de junio de 1999 se produjo la fusidn por absorcion de
Logista, S.L. con efectos desde el 1 de febrero de 1599. Las respectivas Juntas Generales de Accionisias
aprobaron en dichas fechas los acuerdos de fusion (veéase Nota 1).

En cumplimiento de lo previsto en e articule 107 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre
Sociedades, la informacion relativa a los elementos de inmovilizado susceptibles de amortizacion aportados por
ias sociedades absorbidas, de acuerdo con su fecha de compra, figura desgiosada en la primera memona anual
aprobada tras las fusiones, es decir, en la memaoria del gjercicio 1999,

Hechaos Posteriores

Oferta Piublica de Venta de acciones de IBERIA

El accionista mayoritario de IBERIA, la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (en adelante S.E.F.L),
ha comunicade a la Comision Nacional del Mercado de Valores su intencion de realizar una Oferta Pablica de
Venta de Acciones (O.P.V.) para et 53,9% de acciones de IBERIA de su propiedad. Esta previsto que la O.P.V.
se materialice durante el primer semestre del ejercicio 2001 y los Administradores de la Sociedad Dominante
consideran que la nueva situacién de IBERIA faciiitara el proceso de desarrollo de la estrategia de gestion
propuesta por los representantes del nicleo estable de accionistas de IBERIA, en el que esta incluida la
Saciedad como tituiar del 8,7% de su capital (véanse Notas 2, 5-f y 9).

Disolucién de Dos Barrios 2000, S.A. y Manipulaciones y Transporte Editorial, S.A.
En el mes de febrero de 2001, las sociedades del Grupo Dos Barrios 2000, S.A. y Manipulaciones y Transporte
Edilorial, $.A., se han disuelto mediante la cesién en bloque de todo su patrimonio al socio dnico, Publicaciones

y Libros, S.A. Dicha operacién, que se formalizara con su inscripcién en el Registro Mercantil, esta previsto que
se realice con efectos retroactivos al 1 de enero de 2000.

3
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Las Cuentas Anuales Consolidadas que anteceden, correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de
diciembre de 2000, de Compailia de Distribucidn Integral Logista, S.A. y Sociedades
Dependientes (Grupo LOGISTA}, que corresponden al Balance de Situacién Consolidado, la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada y la Memoria Consolidada, y que se incluyen en
las paginas 1 a 31, son las que se han formulado por el Consejo de Administracion, en su sesién
de 28 de marzo de 2001, y que se firman por todos los Administradores a continuacidn.
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Compaiiia de Distribucion Integral Logista, S.A.
y Sociedades Dependientes
(Grupo Logista)

: Informe de Gestion Consolidado del Ejercicio 2000

1. EVOLUCION DEL GRUPO L OGISTA EN 2000

Durante el ejercicio 2000, LOGISTA ha consolidado Iz integracion de las diferentes lineas de actividad del grupo,
' unificando la gestidn de las mismas, garantizando la calidad de servicio y obteniendo un notable crecimiento de

actividad en todas las lingas de la compaiiia.

Por otro lado, el ejercicio 2000 se ha caracterizado por la OPV de acciones realizada el 18 de julio del 2000 por
los accionistas de la compafiia, Altadis, SA y Grupo Planeta, en virtud de la cual, se realizd la colocacion de
15.102.771 de acciones entre inversores institucionales e inversores minoristas esparioles. A fravés de dicha
OPV, se incremertd el “free float” de la compafiia en bolsa hasta el 40%.

Dicha OPV refuerza ef compromisa de LOGISTA con sus accionistas; garantiza la maxima transparencia de la
gestién y supone un reto para sus directivos y empleados en la creacion de valor y en la continuidad de la senda
de crecimiento iniciada durante el efercicio 1998. -

Las cuentas consolidadas del ejercicio 1999 de LOGISTA SA recogen’las actividades del Grupo MIDESA para
todo el ejercicio completo y las de LOGISTA SL desde el 1 de febrero, fecha en la que inicié sus actividades esta
compafiia como escision de la rama de distribucion de Tabacalera SA. Las cuentas consclidadas del ejercicio
2000 recogen y reflejan un ejercicio completo de LOGISTA SA.

Por tanto, el ejercicic 2000 figura como el primer gjercicio completo en el que el Grupo pone en marcha su plan
estratégico basado fundamentaimente en:

' - crecimiento organico de todas sus lineas de negocio, por medio de una activa labor comercial y
basado en la oferta de servicios logisticos tanto a nuestros actuales clientes como a nuevos

; clientes en Espafia y Portugal

. . anaiisis de oportunidades de crecimiento exégeno para la compafiia via adquisiciones yfo “joint
ventures” que permitan una diversificacion geografica de las actividades asi como la entrada en
otros sectores considerados estratégicos para el desarrollo de servicios logisticos de valor ahadido

. desarrollo de las funcionalidades informaticas y de software para el desarrollo del comercio
' electrdnica B2C

' - puesta en marcha de las actividades de mayorista de productos de conveniencia en los canales de
estancos, tiendas de prensa y fibrerias. El desarrollo de esta actividad se encuadra en el
aprovechamiento de dos claras sinergias: a) el detallado conocimiento de los puntos de venta que
en |a actualidad tiene LOGISTA, b) las sinergias logisticas existentes en la entrega a los puntos de

venta.

En el marco de estas lineas estratégicas, se encuadran la obtencion de nuevos contratos en las areas de
! distribucion de productes de telefonia y tarjetas de transporte, camparias de fidelizacién y promocidn, contratos
“llave en mana” para la optimizacian de canales atomizados, y contratos para la logistica del “e-fulfiliment” ©
comercio electrénico B2C. Por otro lado, el Grupo ha aumentado el ambito de los contratos ya existentes por
medio de la oferta de nuevos servicios como transporte, almacenamiento, gestion de exportaciones,
manipulados y emblistados, develuciones, servicios de informacion “on line”...
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€] 17 de marzo de 2000, LOGISTA formalizé la entrada en el capital de IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia,
S.A. tras el desembolso de 15.221 millones de Ptas. correspondientes al importe pendiente de paga a 31 de
diciembre de 1999. LOGISTA, que posee el 6.7% del capital de la compaiiia, forma parte del nicleo estable de
accionistas que agrupa un 40% del capital. La estrategia del Grupc en la expansién de actividades y
diversificacion geografica se vera reforzada por la participacién en IBERIA en base al negocio de transporte
aéreo de mercancias y su presencia geografica en Latinoamérica.

LOGISTA ha desarroltade y puesto en marcha durante el ejercicio todas las funcionalidades tecnoldgicas para el
“tulfillment” del comercio electrénico dirigido a particutares. Las actuales prestaciones del servicio logistico en
este area, posiciona a la compafiia en los principales puestos del ranking, no sdlo en Espafia, sino a nivel
europeo.

En diciembre de 2000, LOGISTA reaiizé la adquisicién de una comparia mayarista en el canal estancos con un
volumen de ventas de 930 millones de Ptas. Esta adquisicién supone la creacion de LOGISTA DIS, la divisién de
actividades de mayorista de la compafifa. Tomando ventaja de las sinergias existenies actualmente en los
canales a los que accede la compania, LOGISTA DIS pondra a disposicion de sus clientes un amplio catdlogo
de productos de conveniencia a los que también se accedera a fraves del mercado electronico B2B de.LOGISTA

operativo desde octubre 2000.

Cste destacable esfuerzo comercial y de inversidn en tecnologia durante el ejercicio, ha redundado en un
notable crecimiento de las lineas de actividad de la compaiiia. Dicho crecimiento se ha visto acompariado por un
aumento mas moderado de los costes de expiotacion, lo que se ha traducido en una mejora de los margenes

operativos. .

A continuacion se exponen las principales magnitudes financieras del Grupo en el afio 2000 comparandolas con
los de ejercicios anteriores:

Beneficio neto Plantilla media del grupo
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Durante el 2000, las ventas netas del Grupo se han situado en 504.553 mill. Ptas. lo gue representa un aumento
del 14,2% sobre las registradas en 1999. El beneficio ordinario se sitia en 15.394 milones de Ptas.
incrementandose el margen sobre ventas netas hasta el 3,1% frente al 2,8% alcanzado en 1 999,
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Destacar finalmente los beneficios consolidados antes de impuestos de 14.731 millones de Ptas. El beneficio
atribuido a la sociedad dominante se sitia en 9.447 millones de ptas.

En diciembre de 2000 LOGISTA aprobé un Expediente de Regulacién de Empieo (ERE) que afectara a 94
trabajadores. Dicho plan sera efectivo durante los ejercicios 2001-2002, y como consecuencia del mismo, los
recursos propios de la compafila se han visto reducidos en 1.847 mill Ptas., dotandose simultaneamente la
correspondiente provision por importe de 2.842 mill. Ptas. Esta medida refuerza la estrategia del Grupo en la
bisqueda de la flexibilidad en la utilizacion de recursos y en su adaptacién al dinamismo que caracteriza el

mercadeo logistico actual.

La consecucién de esios excelentes resultados nos hacen ser optimistas para el futuro del Grupo que se
beneficiara de la importante plataforma logistica actual en Espafia y Portugal. El Grupo prevé acometer nuevos
proyectos dentro de un sector, el logistico, de gran crecimiernto e impulso debido al auge y cambios estructurales
motivados por el creciente uso de la tecnologia.

2. ENTORNO ECONOMICO FINANCIERO NACIONAL

El Producto Interior Bruta generado por la economia espafiola durante 2000 ha registrado un crecimiento real de!
4.0%. Este dinamismo de la economia espaficla he significado un avance adicional en el proceso de
convergencia real en renta y empleo con las economias mas desarrolladas de Europa.

En términos de crecimiento, al afic 2000 también ha sido bueneo a nivel mundial con un avance del PIB del 4.7%,
casi punto y medio por encima del registrado en el pericdo precedente. En el drea de la OCDE el crecimiento del
PIS fue del 4.3% el ritmo mas rapido de la 0ltima década. .

Esta expansion mundial se vio afectada, sin embargo, en la segunds parte del ejercicio por Iz fuerte escalada del
precio del petroleo, que llegd a tocar los 35%/barril en octubre, el nivel mas alto desde la Guerra dei Golfo. El
clima de incertidumbre asociado al encarecimiento del petrdleo se vio agravado por la rapida desaceleracion del
crecimiento en EEUU durante los dos Gltimos trimestres del ejercicio y unos beneficios empresariales inferiores a
los esperados, acentuandose la tendencia a la baja del mercado bursatil iniciada en el segundo trimestre.

Este rapido cambio de expectativas provocd que [a Reserva Federal rebajara durante los primeros meses del
ejercicio 2001 en un punto y medio los tipos de interés en EEUU hasta el 5.25%.

El Banco Central Europeo, sin embargo, no ha iniciado de momento una politica de reduccién de los tipos de
interés, valorando los riesgos inflacionistas de las economias europeas. Los tipos de interés, por tanio, se
mantuvieron en 4.75% tras haber sufrido continuas subidas durante el ejercicio.

El IFC en Espaiia reflejd la subida de los carburantes y alimentos no efaborados, llegando ai final del ejercicio a
la tasa interanual del 4%. lgualmente se observd una tendencia aicista en el IPC de la Unién Monetaria y de
EEUU, situzndose el diferencial de Espafia con la UEM en el intervalo de 1-1,3 punios desde el principio de
2000.

La incertidumbre respecto al crecimiento econdmico, las tensiones inflacionistas por la subida del precio del
crudo y las continuas subidas de tipos durante el ejercicio, asi como la fuerte volatilidad de las compafias
tecnolégicas, presicnaron a la baja los mercados de valores. En concreto el IBEX 35 sufrio un descenso en &l
gjercicio del 22%. Durante los primeros meses del presente afio, persisten las incertidumbres y a pesar de una
fuerte baja en el precio del petréleo hasta los 23 $/barril, los mercados de valores sufren una alta volatilidad,
acentuada por la graduat revision a la baja de los beneficios empresariales para el presente gjercicio.

3. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA EL GRUPO OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL
EJERCICIO.

No existen acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio distintos de los incluidos en la
Nota 25 de la Memoria consolidada.
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4. _EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO

Para el ejercicio 2001, el Grupo mantiene un claro perfil de crecimiento centrado en las siguientes acluaciones:

. Continuacion de la estrategia desarrollada en 2000 para promover Ia oferta de servicios de valor
afadido a sus clientes actuales como operador logistico en el sector tabaco y en las publicaciones.

- Captacién de clientes que busquen la externalizacion de la logistica de sus actividades productivas,
de distribucién o bien de campafias promocionales, de fidelizacién y comercio electronico B2Cy

B2B.

- Promover las actuaciones de LOGISTA DIS en los canales actuales a través de su catalogo de
productos asi como la gradual incorporacicn de los puntos de venta al mercado electrénico B2B.

- Promover estrategias de entrada en nuevos sectores y nuevos ambitos geograficos de actuacion,
a través del estudio de oportunidades y en su caso, a través de la creacion de “joint ventures® o
adquisiciones selectivas.

5. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

El Grupo invirtié durante el ejercicio 450 millones de Ptas. en 1+D. Dichas inversiones ser realizaron
principalmente en ei desarrollo de aplicaciones informéticas propias.

6. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS .

Ei Cansejo de Administracion de LOGISTA en su reunion de 22 de diciembre 2000 acordd proponer & la proxima
Junta General de Accionistas la amortizacidn de 1.227.437 acciones propias en su poder. Como consecugncia
de este acuerdo, a 31 de diciembre de 2000, |2 posicion de autocartera de LOGISTA ascendia a 684.521
acciones, representativas del 1,39% del capital social con un coste neto de adquisicién de 1.623 millones de

Ptas.
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E] Informe de Gestion que antecede, correspondiente al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de
2000, de Compaiiia de Distribucién Integral Logista, S.A. ¥ Sociedades Dependientes (Grupo
LOGISTA), que se incluye en las paginas 1 a 4 anteriores, es €l formulado por el Consejo de
Administracién, en su sesién de 28 de marzo de 2001, y que se firma por todos los
Administradores a continuacion.
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