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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los accionistas de
POPULARINSA, S.A., (ANTES NAARDEN INTERNACIONAL, S.A)

1. Hemos auditado las cuentas anuales de POPULARINSA, S.A., (antes Naarden
Internacional, S.A.), que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 2000, la
cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opini6n sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada
en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa
de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y
de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluye el examen de las cuentas anuales de
las sociedades Unién Europea de Inversiones, S.A. € Inverurbasa, S.A. (ver Nota 7 de la
memoria). Las mencionadas cuentas anuales de Unién Europea de Inversiones, S.A. ¢
Inverurbasa, S.A. han sido examinadas por otros auditores (D. Pedro Rodriguez San Roman y
Deloitte & Touche, S.A. respectivamente), y nuestra opinién expresada en este informe sobre las
cuentas anuales de Popularinsa, S.A., (antes Naarden Internacional, S.A.) se basa en lo relativo a
Unién Europea de Inversiones, S.A. e Inverurbasa, S.A. en el informe de otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y
del cuadro de financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 2000, las correspondientes al
ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio
7000. Con fecha 11 de abril de 2000 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales del ejercicio 1999 en el que expresamos una opinidn sin salvedades.

3. En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en el informe de otros auditores, las
cuentas anuales del ejercicio 2000 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de POPULARINSA, S.A., (antes Naarden
Internacional, S.A.), al 31 de diciembre de 2000 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuadas, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.
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4, El informe de gestion adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de POPULARINSA, S.A., (antes
Naarden Internacional, S.A.), la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que
contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del glercicio 2000.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ERNST & YOUNG

Antonio Ramirez Izquierdo

Madrid, 19 de abril de 2001
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POPULARINSA, S.A.
(ANTES NAARDEN INTERNACIONAL. S.AL)

Memoria
Ejercicio 2000

1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

. Constitucién de la Sociedad

Se constituyé en Madrid el 17 de marzo de 1944. Fue inscrita en el R.M. de Madrid, hoja M-
12013, C.LF. A-28003507 y C.N.A.E. 65233

. Régimen Legal

La Ley de Sociedades Anénimas, cuyo Texto Refundido se aprobd por el Real Decreto
legislativo 1.564/1989, de 22 de diciembre.

. Actividad

La Junta General Ordinaria celebrada e 7 de junio de 2000 aprobé el cambio de objeto social.
Por ello, el objeto social - Art. 2° de los Estatutos sociales- lo constituye “la adquisicion,
tenencia, disfrute, administracién Yy enajenacion de bienes muebles e inmuebles.

lgualmente, y como sociedad holding podra realizar idénticas funciones en relacién con
valores mobiliarios y activos financieros, susceptibles o no de ser negociables en mercados de
valores nacionales o extranjeros de acuerdo con la legislacion aplicable en cada caso. Quedan
excluidas aquellas actividades para cuyo ejercicio la ley exija requisitos especiales que no
queden cumplidos en esta Sociedad”.

. Denominacién social

La Junta General de Accionistas celebrada el 7 de junio de 2000, aprob6 el cambio de Ia
denominacién social de Naarden Internacional, S.A., por el de Popularinsa, S.A., como se
indica en el articulo 1° de ios Estatutos Sociales.

La sociedad ha realizado la Oportuna comunicacién de este cambio de denominacién al
Registro Mercantil.



2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Bases de presentacién

Las cuentas anuales del ejercicio 2000 adjuntas han sido formuladas por los Administradores
a partir de los registros contables al 31 de diciembre de 2000 y se presentan siguiendo las
normas del texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas (Capitulo VII del Real
Decreto Legislativo 1.564/1989, de 22 de diciembre).

b) Principios contables aplicados

Las cuentas anuales adjuntas se han formulado aplicando los principios contables
establecidos en el Codigo de Comercio y el Plan General de Contabilidad aprobado por Real
Decreto 1.643/1990, de 20 de diciembre.

c) Comparacion de la informacién

De acuerdo con la legislacion mercantit los Administradores presentan a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de ia cuenta de pérdidas y ganancias y
del cuadro de financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 2000, las correspondientes al
gjercicio 1999.

3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

E! Consejo de Administracién propondra a la Junta General de Accionistas la siguiente
distribucion del beneficio del gjercicio 2000:

Miles de pesetas

Base de
reparto Distribucion

Pérdidas y ganancias 441.142

Reserva legal 44.114
Reserva voluntaria 42.695
Dividendos 354333

441.142 441.142

Durante el ejercicio no se han repartido dividendos a cuenta no existiendo limitacion para la
distribucién de los mismos.



4, NORMAS DE VALORACION

a) Gastos de ampliacion de capital

La Sociedad ha activado los gastos incurridos en la ampliacion de capital descrita en la nota
5, valorados por el precio de adquisicién o coste de produccién de los servicios incurridos.

b) Inmovilizado material

Se valora a su precio de adquisicion o su coste de produccién, al que se incorpora el importe
de las inversiones adicionales o complementarias que se realizan, con igual criterio de
valoracién.

Las amortizaciones se practican linealmente, estimando un valor restdual nulo, en funcién de
los siguientes afios de vida ttil:

%
Descripcion Afios Anual

Otro inmovilizade material 7 15

Los gastos de reparacién y mantenimiento que no aumentan la capacidad, productividad o
alargamiento de la vida ttil de los activos se consideran gastos del ejercicio.

c) Inmovilizado financiero

Los valores negociables, de renta fija o variable, se valoran por su precio de adquisicién a la
suscripcidn o compra.

Los valores negociables admitidos a cotizacién en un mercado secundario organizado se
contabilizan por el precio de adquisicién o de mercado, si éste fuera inferior a aquél,
dotandose las provisiones necesarias para reflejar la depreciacion experimentada.

Las participaciones en capital de empresas no admitidas a cotizacién en un mercado
secundario organizado se contabilizan por el precio de adquisicion o el valor tedrico contable,
si ¢ste fuera inferior a aquél, dotandose las provisiones necesarias para reflejar la depreciacion
experimentada, excepto en aquellos casos en que, por la naturaleza de la inversién se estime
la existencia de plusvalias latentes claramente identificables.

Las participaciones en empresas del grupo y asociadas (20% en caso de titulos sin cotizacion
y 3% si cotizasen) se contabilizan por el precio de adquisicion o el valor tebrico contable, si
¢ste fuera inferior a aquél, dotdndose las provisiones necesarias para corregir su valor,
atendiendo a la evolucion de los fondos propios de la Sociedad participada. No obstante, no
se registran las correcciones de valor antedichas en aquellas inversiones en que, por su
naturaleza, se estime la existencia de plusvalias latentes claramente identificables,

-5-



d) Créditos no comerciales

Se registran por el importe entregado. La diferencia entre dicho importe y el nominal de los
créditos se considera como ingreso por intereses en el ejercicio en que se devengan, de
acuerdo a un criterio financiero.

e) Otras provisiones para riesgos y gastos

Las responsabilidades probables o ciertas de cualquier naturaleza, con origen en
reclamaciones, riesgos y gastos u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada. se
provisionan contra los resuitados del ejercicio de acuerdo con una estimacién razonable de su

cuantia.

f) Acciones propias

Se contabilizan por el precio de adquisicion o de mercado, si éste fuera inferior a aquél.
doténdose las provisiones necesarias.

La Junta General de Accionistas celebrada el 7 de junio de 2000 ha aprobado por unanimidad
de los asistentes, autorizar al Consejo de Administracién a adquirir acciones propias, tanto
directa como indirectamente, dentro de los limites y plazos que permite la Ley.

A la fecha de formulacién de esta memoria no se han adquirido acciones propias de la
sociedad.

g) Deudas no comerciales

Figuran por su valor de reembolso. La diferencia entre dicho valor y la cantidad recibida se
imputara anualmente a resultados de acuerdo con un criterio financiero.

h) Clientes, proveedores, deudores y acreedores de trafico

Figuran por su valor nominal. Los intereses incorporados al nominal de los créditos y débitos
por operaciones de trifico, con vencimiento superior a un afio, figuran en el balance como
ingresos o gastos a distribuir en varios ejercicios, imputandose anualmente a los resultados de
acuerdo con un criterio financiero.

Las correcciones valorativas se incorporan dotando contra los resultados las provisiones
necesarias en funcion del riesgo que presenten las posibles insolvencias con respecto al cobro
o recuperacion de los activos de que se trate.



1) Clasificacién a corto y largo plazo

La clasificacién entre corto y largo plazo se realiza teniendo en cuenta el plazo previsto para
el vencimiento, enajenacion o cancelacion de las obligaciones y derechos de la empresa. Se
considera largo plazo cuando cs superior a un afio contado a partir de la fecha de cierre del

ejercicio.
) Impuesto sobre beneficios

El Impuesto sobre Sociedades es un gasto del ejercicio que se caleula sobre el resultado
econdmico antes de impuestos, modificado por las diferencias permanentes, aplicando €l tipo
impositivo correspondiente al ejercicio.

5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El movimiento de este epigrafe del balance en el ejercicio 2000 se detalla a continuacion:

Miles de pesetas
Saldo inicial Adiciones Amortizacion Saldo final

Gastos de ampliacion de capital 9.961 2.064 (2.404) 9.621

6. INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento del inmovilizado material durante el ejercicio 2000 se muestra a continuacion:

Miles de pesetas

Saldo Saldo

Coste inicial  Adiciones _ Bajas final

Otro inmovilizado 654 - (335) 319

6354 - - (335) 319

Amortizacién

Otro inmovilizado (251) (164) 335 (30)
(251) {164) 335 (80)

Neto 403 (164) - 239




Al 31 de diciembre de 2000, no hay activos que no estén afectos a Ia explotacién.

Al 31 de diciembre de 2000, no existen elementos del
ni obsoletos o fuera de uso. Tampoco existen a dicha fe

embargos, u otras situaciones analogas.

7. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

inmovilizado totalmente amortizados
cha bienes afectos a garantias, litigios,

El movimiento, durante el gjercicio 2000, de las partidas que componen este epigrafe, ha sido

el siguiente:

Inmovilizaciones Financieras (Largo plazo)

Miles de pesetas

Saldo Saldo
Empresas del Grupo inicial Adiciones Bajas final
Participaciones 469.324 28.687 - 498.011
469.324 28.687 - 498.011
Empresas asociadas
Participaciones 1.181.289 - - 1.181.289
1.181.289 - - 1.181.289
Orras inversiones financieras
Inversiones en capital cotizadas 3.560.785 133.731 - 3.694.516
Inversiones en capital no cotizadas - 17.218 - 17218
Otros créditos (pagarés) 149.972 2317 (21.346)  130.943
Otros créditos 105.600 - (49.500) 55.500
Depositos y fianzas constituidos a largo plazo 2.564 - - 2.564
3.818.321 153.266 (70.846) 3.900.741
Total 5.468.934 181.953 (70.846) 5.580.041
Inversiones Financieras {Corto plazo)
Miles de pesetas
Saldo Saldo
Otras inversiones financieras inicial Adiciones Bajas final
Inversiones en renta fija 177.000 7.734.447 (7.691.517) 219.930
Créditos a empresas asociadas - 35.000 (13.000) 20.000
Otras inversiones 2.125 2.100 (2.125) 2.100
Totai 179.125 7.771.547 (7.708.642) 242.030
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Algunas de las sociedades incluidas en el epigrafe de Empresas del grupo han sido sometidas
a revisiones limitadas, con alcances inferiores al de una auditoria completa, al objeto de
determinar la razonabilidad de sus saldos.

E] valor liquidativo de las acciones de Naarden International Holding, Unién Europea de
Inversiones, S.A. e Inverurbasa, S.A. supera los valores de coste respectivos, registrados en
libros, en 2.908.376.000 pesetas.

Por otra parte, el detalle de Otras Inversiones Financieras, es el siguiente:

Inversiones en Capital cotizadas

Coste total de
Precio medio  la inversion en

N®de acciones pagado por miles de Cotizacion al
Descripcidn poseidas accion pesetas 31.12.00
Banco Popular 2.278.000 1.612 3.672.380 6.205

El valor liquidativo de estas acciones supera su coste registrado en libros en 10.461.548 miles
de pesetas.

Inversiones en Capital no cotizadas

La inversién en empresas asociadas correspondiente a Promotora de Fincas Tex, pese a ser
superior su precio de coste al valor teérico-contable al 31 de diciembre de 2000 no ha sido
depreciada debido, fundamentalmente, a la existencia de plusvalias latentes desde el
momento de la compra de la participacion.

A 31 de diciembre de 2000 los intereses devengados y no vencidos ascienden a 2.316.868
pesetas.

-10-



El detalle de los vencimientos de los valores de renta fija, créditos y otras mversiones
financieras anilogas, durante los proximos ¢inco afios es el siguiente:

Miles de pesetas

Otros
Créditos a
Empresas
Préstamos  Renta fija IPF Asociadas Total

2001 21742 219930 2.100 20,000 263.772
2002 20.189 - - - 20.189
2003 20.983 - - - 20.983
2004 21.807 - - - 21.807
Resto 46.222 - - - 46.222
130.943 219.930 2,100 20.000 372973

Ninguna de las inversiones descritas a lo largo de esta nota se encuentran afectas a garantias,
litigios, embargos, etc.

No existen garantias aportadas a la Sociedad en relacién con los pagarés y préstamos
descritos a lo largo de esta nota.

Las inmovilizaciones financieras en moneda extranjera son:

Miles de pesetas
Empresas Grupo

Tipo de moneda:
Délares .S A. 473.778

Las tasas medias de rentabilidad de los valores de renta fija y otras inversiones financieras
andlogas son:

%
Empresas
Grupo Otros

L
-

D
()

Valores de renta fija (pagarés y letras) -

- 11 -



8. FONDOS PROPIOS

Ei andlisis del movimiento de los fondos propios durante el ejercicio 2000 se muestra a
continuacién:

Miles de pesctas

Diferencias
por ajuste Resultados
Capital Primade Reserva del capital a Otras del
suscrito €mision tegal EUros reservas Dividendos cjercicio
Saldo al 31.12.99 3.033.539  1.278.588  347.327 57 685.850 - 364.831
Reduecion de Capial
Social (5.048) - - - - - -
Distribucion del
resultado del ejercicio
terminado al 31.12.99 - - 36.483 - 27.525 300.822 (364.830)
Beneficio del ejercicio
terminado al 31.12.00 - - - - - - 441.142
3.028.491  1.278.588  383.810 37 713.375 300.822 441.142

El Consejo de Administracién en su reunién celebrada el dia 17 de marzo de 1999 aprobo por
unanimidad la redenominacién a Euros del capital social y del valor nominal de las acciones.

Como consecuencia de este acuerdo el capital social era de 16.716.815 euros, totalmente
desembolsado, representado por 2.781.500 acciones ordinarias, de 6,01 euros de valor
nominal.

nominal de las acciones que de 6,01 euros pasarian a 6,00 euros cada una, con devolucién de
aportaciones a los socios en la cuantia de 0,01 euros por accién.



Como consecuencia de ello el capital social es de 18.201.600 euros, totalmente
desembolsado, representado por 3.033.600 acciones ordinarias de 6 euros de valor nominaj.

El capital social asciende a 18.201.600 euros norninales y tiene la composicion siguiente:

Acciones Total capital desembolsado
Valor Nominal
Ciases por accion
series Niamero Euros Euros Miles de pesetas
Unica I al 3.033.600 6 18.201.600 3.028.49]

La totalidad de acciones que componen el capital estdn admitidas a cotizacién oficial,
cumpliendo los requisitos minimos para su permanencia en la misma.

El capital al 31de diciembre de 2000 es poseido por:

Farming Development, S.A. 5,01
Inversora Pedralbes, S.A. 5,02
SIS Segaintersettle AG 3,77
Rahn and Bodmer 3,99
UBS AG 3.87
Crédit Suisse 12,48
Fundacién para la Juventud 7.35
Fundacién para el Desarrollo ¥ la Cocperacitn Internacional 46,74
Otros 11,77

100,00%

Reserva Legal

EI 10% de los beneficios debe destinarse a la constitucion de la reserva legal, hasta que dicha
reserva alcance el 20% del capital social. El tinico destino posible de la reserva legal es la
compensacién de pérdidas o la ampliacién de capital por la parte que exceda del 10% del
capital ya aumentado.



Otras reservas

Corresponden a reservas voluntarias y son de libre disposicion.

Dividendos

Corresponden a los repartidos a los accionistas a partir de la aprobacién de la distribucién del
resultado de 1999. Se han abonado en abril y julio de 2000.

9. SITUACION FISCAL Y LEGAL

El detalle de los saldos mantenidos con Administraciones Plblicas al 31 de diciembre de
2000 es el siguiente:

Miles de pesetas

A cobrar A pagar

Hacienda Publica acreedora por IRPF - 1.872

Seguros Sociales - 254
Impuesto sobre Sociedades deudor 15.793 -

15.793 2.126

La conciliacién del resultado con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es como
sigue:

Miles de pesetas

Resultado contable (antes de impuestos) 501.005
Diferencias permanentes

Dividendos prescritos (247)
Diferencias temporales -
Base imponible 500.758
Cuota 35% 175.265
Deducciones de la cuota

Doble imposicién dividendos {115.402)
Cuota 59.863
Retencién sobre rendimientos de capital y pagos a cuenta (75.656)
Hacienda Pablica deudora por Impuesto sobre sociedades (15.793)

- 14-



La sociedad tiene abiertos a inspeccién desde el ejercicio 1996 la totalidad de impuestos a los
que esta sujeta.

Por ultimo, no existen bases imponibles negativas pendientes de compensar fiscalmente, ni
ninglin otro incentivo o crédito fiscal al 31 de diciembre de 2000.

10. INGRESOS Y GASTOS

Cargas sociales

El saldo total por este concepto incluido en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta
corresponde a los Seguros Sociales devengados en el gjercicio 2000.

Transacciones con empresas del grupo y asociadas

Las unicas transacciones con empresas del grupo corresponden a los dividendos cobrados de
empresas asociadas, que se recogen en el apartado siguiente.

Distribuci6n de ingresos

Los ingresos obtenidos por la Sociedad como consecuencia de su actividad descrita en la nota
I de esta memoria, pueden desglosarse como sigue:

Actividad Millones de pesetas

Financiera 556

Como se contempla en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, dichos ingresos pueden
distribuirse como sigue, en funcién de su naturaleza:

Miles de pesetas

Ingresos de participaciones en capital de empresas asociadas (dividendos) 120.145
ingresos de participaciones en capital de empresas fuera del grupo (dividendos) 419.151
Ingresos financieros de créditos {Pagarés) y de otros activos de empresas fuera del grupo 15.846
Otros ingresos financieros 1.159

356.301

-15-



Empleo medio del ejercicio

Categoria profesional N?de personas

Director |
Jefe administrativo ]
Oficial administrativo |

fe

Avales y garantias

Al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad tiene constituidos dos avales ante e Tribunal
Econémico Administrativo Regional (Madrid), por tmporte de 2.125.107 pesetas, como
consecuencia del recurso interpuesto por la liquidacién de la cuota del ejercicio 1993 de la
Céamara Oficial de Comercio ¢ Industria de Madrid, e importe de 583.854 pesetas por la del
gjercicio 1994,

Otra informacién

En mayo de 2000, se ha presentado una querelia por una serie de acreedores de la antigua
filial de la Sociedad, Almacenes Simén, S.A., contra diversos Consejeros de la Sociedad.

Hasta la fecha no existe ninguna acusacién particular ni el Ministerio Fiscal ha interesado
reclamacidn econémica alguna contra la Sociedad Popularinsa, S.A., ni contra la antigua
denominacién de esta Sociedad, Naarden Internacional, S.A.

El Consejo de Administracién, estima que la querella presentada no supondra reclamacién y
contingencias contra la Sociedad Y por ello no existe provisién o cuenta a pagar por este
concepto en el balance y cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 2000.

1. TRANSACCIONES CON LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Los miembros del Consejo de Administracién han recibido €n concepto de sueldo durante
2000 un importe aproximado de 13,8 millones de pesetas. No existe obligacién o compromiso
alguno contraido por la Sociedad en materia de pensiones, seguros de vida, o similares, con
respecto a los miembros antiguos o actuales del Consejo.

-16-
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2. HECHOS POSTERIORES

El Consejo de Administracion no tiene conocimiento de ningiin hecho posterior que afecte a

las cuentas anuales de 31 de diciembre de 2000,

13, PROBLEMATICA DEL EURO

La Sociedad inicié en el ejercicio 1999 un proceso de analisis de los posibles impactos
derivados de ta introduccion del Euro en su estructura general. No se prevén impactos
significativos que puedan afectar a los sistemas de informacidn, ni se prevé la necesidad de
realizar inversiones adicionales y/o retiros de inmovilizado significativos como consecuencia

de la introduccién del Euro.

Los administradores estiman que se ha alcanzado un grado de preparacion satisfactorio y se
ha dispuesto igualmente de los recursos necesarios para resolver con prontitud los problemas
o fallos que puedan producirse.

14, CUADRO DE FINANCIACION

APLICACIONES

Gastos de establecimiento v
formalizacidn de deudas

Adquisiciones de inmovilizado
Inmovilizaciones materiales
Inmovilizaciones financieras

Empresas del Grupo
Otras inversiones financieras
Reduccién de capital

Dividendos
Traspaso a corto de acreedores a largo

TOTAL APLICACIONES

EXCESO DE ORIGENES SOBRE
APLICACIONES (AUMENTO DE
CAPITAL CIRCULANTE)

Miles de pesetas

2000 1999
2064 9.961
- 319
28.687 -
153.266 659.047
5048
300.822 278.150
489887 947.477
24669 509.132

ORIGENES

Recursos procedentes de las operaciones
Aportacién de accionistas

Ampliacidn de capital

Enajenacion de inmovilizado financicro
Empresas grupo
Fuera del grupo

Enajenacion Inmovilizado materiat

TOTAL ORIGENES

EXCESO DE APLICACIONES SOBRE
ORIGENES (DISMINUCION DEL
CAPITAL CIRCULANTE)}

-17-

Miles de pesetas

2000 1959

443.710 380.296

- 882333

- 79335
70.846 59.835

- 34.790

314.556  1.436.609




La conciliacién entre el resultado contable y los
como sigue:

Resultado contable

Menos:
Beneficio en venta de Inmovilizaciones financieras

Mis:
Amortizacion inmovilizado material
Amortizacién inmovilizado inmaterial
Pérdida de inmovilizado

RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES

VARIACION DE CAPITAL CIRCULANTE

recursos procedentes de las operaciones es

Miles de pesetas

2000 1999
441.142 364.830
- (1.480)
441.142 363.350
164 228
2.404 16.718
443.710 380.296

Miles de pesetas

Ejercicio 2000

Ejercicio 1999

Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Deudores 33.992 - 66.352
Acreedores 335 - 990 809 -
Inversiones financieras ternporales 62.905 - - 426.675
Tesoreria 2.579 2.350 -
TOTAL 63.240 38.571 1.002.159 493 027
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 24.669 - 509.132 -
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POPULARINSA, S.A.
{(ANTES NAARDEN INTERNACIONAL, S.A.)

Informe de Gestion

Ejercicio 2000

El articulo 202 del Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre. por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas. establece en su niumero 1 la
obligacién que tienen las sociedades que no formulen balance abreviado de redactar un
informe de gestién que habra de contener “una exposicién fiel sobre la evolucién de los
negocios y la situacién de la sociedad”.

Con la intencién de cumplimentar ampliamente lo ahi sefialado qUeremos comenzar por
exponer que la Compadifa ha medificado su denominacién social por la de POPULARINSA
S.A.. conservando la marca NARDEN.

POPULARINSA es una entidad holding, cabecera de un grupo de sociedades que tiene
inversiones - tanto la matriz como las filiales - en el Sector de Banca y Finanzas.
principalmente. En menor proporcién participa en el Sector Inmobiliario, sobre todo a través
de Naarden Inversiones Inmobiliarias, S.A.

En el afio 2000 el Consejo de Administracion ha tenido en cuenta, como lineas maestras de su
actuacion, los principios por los que se viene rigiendo el grupo, que resumimos a
continuacién:

* Invertir prioritariamente en el Sector de Banca y Finanzas. Dentro de este apartado
escoger pocos valores, seguros y rentables, en concreto se ha decidido hacerlo en el
grupo Banco Popular. Si se presenta ocasion favorable Se aumentaria la participacién en
esos valores. En segundo lugar, y de modo mas limitado, la inversidn se orientara hacia
el sector inmobiliario.

* No asumir responsabilidad gerencial en las Compafiias participadas, aunque se procura
formar parte de sus dérganos de gobiemo para velar por la inversién. En este sentido,
Popularinsa esta representada en los Consejos del Banco Popular, Unién Europa de
Inversiones, Inverurbasa , Naarden International Holding y Profitex.

* Simplificar en lo posible la gestion interna, sin perjuicio de acudir en cada 0casion a los
profesionales externos que estime conveniente.

* Seguir aumentando paulatinamente los ingresos, pero procurando que sea con cargo a
los beneficios ordinarios, sin acudir a la realizacién de plusvalias.

-20-



A la vista de estos principios la situacién del Grupo en el afio 2000 ha sido Ia siguiente:

Los beneficios antes de impuestos han superado los 3 millones de Euros (500 millones de
pesetas), la cifra mas alta conseguida hasta la fecha. Después de impuestos los beneficios
fueron de 2.651.315 Euros (441 millones de pesetas), equivalentes a un 20,9% mds sobre el
gjercicio anterior.

El valor liquidativo de la sociedad formado por acciones que cotizan en Bolsa alcanzé la cifra
de 90.657.951 Euros (15.084.213.835 pts). una vez deducidos los impuestos para el supuesto
de enajenacion de titulos. Supera a su valor contable en 51,8 millones de Euros (8.621
millones de pesetas), lo que supone un aumento del 10.6% sobre el valor liquidativo del
ejercicio anterior.

La cotizacion del valor al cierre del 2000 fue de 25 Euros. frente 2 los 22,50 del afio anterior.,
con un incremento del 11.11%, mientras que su valor liquidativo era de 29,88 y 27.01 Euros,
respectivamente. La rentabilidad total ha sido del 14.03%. teniendo en cuenta ademas la
rentabilidad por dividendo (2.88%) y la devolucién de aportaciones a los accionistas (0,04%).

Se ha propuesto un reparto de dividendos de 0.702 Euros (116,8 pesetas) por accion.
incrementando en un 8% el del afio anterior.

En relacién con lo indicado en el numero 2 del citado articuio 202 del Real Decreto
Legislativo 1564/1989, decir que no se ha producido ningéin acontecimiento importante
después del cierre del ejercicio.

Por lo que respecta a la evolucién previsible de la Sociedad, y por la buena experiencia de
estos afios, el Consejo de Administracion cuenta con seguir los criterios antes resefiados. En
este sentido espera un incremento moderado de beneficios, con cargo a la actividad ordinaria
de la Compaiiia.

Por dltimo, afiadir que, al igual que en ejercicios anteriores, POPULARINSA no ha realizado
ninguna operacién con acciones propias. :



El Consejo de Administracion de Popularinsa, S.A., (antes Naarden Internacional, S.A.) en su
reunién de fecha 21 de marzo de 2001, ha formulado las cuentas anuales que comprenden el
balance, la cuenta de pérdidas y ganancias y memoria) e informe de gestion correspondiente
al ejercicio de 2000, en hojas numeradas del 1 y 21 inclusives firmadas en esta tltima por el
Sr. Presidente y los Sres. Consejeros, cuyas rubricas figuran mas abajo:

Barcelona, 21 de marzo de 2001.

D

' [\«L v\;

D. Luis Montuenga Aguayo D. Casimiro Molins Ribot
Presidente Consejero

>
~\WR—
D. Julio de Jé\ﬂregui Alonso D). Ramoén Mora-Figueroa Mgra-Figueroa
Consejero Consejero )

D. Francisco Javier Molins Lépez-Rodo Cartera d,é Inversiones C.M., S.A.
Consejero representadd’por:

D. Joaquin Molins Gil

Consejero

;f%
D. Ramén Mora-Figueroa Domecq D. José M. Montuenga Badia
Consejero Consejero

-

JJW‘\-Q.-\

D. José [. Ramirez Ollero
Secretario y Consejero
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AUDITORES Y ASESORES S a1 3 00

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de
POPULARINSA, S.A.
(ANTES NAARDEN INTERNACIONAL, S.A.)

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de POPULARINSA, S.A., (antes
Naarden Internacional, S.A.) y sus sociedades dependientes que comprenden el balance de
situacidn consolidado al 31 de diciembre de 2000, la cuenta de pérdidas y ganancias y la
memoria consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluye el
examen de las cuentas anuales de las sociedades Unién Europea de Inversiones, S.A. e
Inverurbasa, S.A. (ver Nota 9 de la memoria). Las mencionadas cuentas anuales de Unidén
Europea de Inversiones, S.A. e Inverurbasa, S.A. han sido examinadas por otros auditores (D.
Pedro Rodriguez San Romén y Deloitte & Touche, S.A., respectivamente) y nuestra opinién
expresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Popularinsa, S.A. (antes
Naarden Internacional, S.A.) se basa en lo relativo a Unién Europea de Inversiones, S.A. e
Inverurbasa, S.A. tinicamente en el informe de otros auditores.

2. De acuerdo con la legislaciébn mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas vy ganancias
consolidadas, ademds de las cifras del ejercicio 2000, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinion se refiere exclusivamente, a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000.
Con fecha 11 de abril de 2000 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 1999 en el que expresamos una opinién favorable.

3. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros auditores, las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de POPULARINSA
S.A. (antes Naarden Internacional, S.A.) y sus sociedades dependientes al 31 de diciembre de
2000 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el
ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para
su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.
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4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones
que los administradores consideran oportunas sobre la situacién de POPULARINSA, S.A. (antes
Naarden Internacional, S.A.)y sus sociedades dependientes, 1a evolucién de sus negocios y sobre
otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado
que la informacién contable que contiene el citado informe de gestidn consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de las Sociedades.

ERNST & YOUNG

Antonio Ramirez Izquierdo

Madrid, 19 de abril de 2000



POPULARINSA, S.A.

(ANTES NAARDEN INTERNACIONAL, S.A.)
Cuentas Anuales Consolidadas e
Informe de Gestién Consolidado

correspondientes al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2000
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POPULARINSA, S.A.
(antes NAARDEN INTERNACIONAL, S.A.)

Memoria Consolidada

Ejercicio 2000

1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

. Constitucion de la Sociedad

Se constituyd en Madrid el 17 de marzo de 1944, Fue inscrita en el R.M. de Madrid. hoja M-
12013. C.I.F. A-28003507 y C.N.A.E. 65233.

. Régimen Legal

La Ley de Sociedades Anénimas, cuyo Texto Refundido se aprobé por Real Decreto
legislativo 1.564/1989, de 22 de diciembre.

. Actividad

El objeto social -Art 2° de los Estatutos sociales- lo constituye “la adquisicioén, tenencia,
disfrute, administracién y enajenacion de bienes muebles e inmuebles.

[gualmente, y como sociedad holding podré realizar idénticas funciones en relacion con
valores mobiliarios y activos financieros, susceptibles o no de ser negociables en mercados de
valores nacionales o extranjeros de acuerdo con la legislacion aplicable en cada caso. Quedan
excluidas aquellas actividades para cuyo ejercicio la ley exija requisitos especiales que no
queden cumplidos en esta Sociedad™.

POPULARINSA S.A.(antes Naarden Internacional, S.A.) realiza su actividad como holding
formando un grupo con las sociedades que se detallan a continuacién y en las que participa a
través de la posesion de acciones, asumiendo de esta forma el control (empresas
dependientes) o interviniendo en su gobierno (empresas asociadas).



2. SOCIEDADES CONSOLIDADAS
Las sociedades que forman parte del grupo POPULARINSA y que se han incluido en las

cuentas anuales consolidadas son las siguientes:

NAARDEN INVERSIONES INMOBILIARIAS. S.A.
Porcentaje e importe de la participacion:

100%: Popularinsa, S.A.- Importe: .10.030.000 Ptas.
Domicilio:  C/ Lagasca. 27 - Madrid

Actividad: Inmobiliaria - C.N.A.E.: 70.1

NAARDEN HOLDING. S.A.

Porcentaje e importe de la participacion:
100%: Popularinsa, S.A. — importe: 10.000.000 Ptas.
Domicilio:  C/ Lagasca, 27 - Madrid

Actividad:  Banca, Finanzas y Administracion - C.N.A.E.; 67.1

NAARDEN INTERNATIONAL HOLDING

Porcentaje e importe de la participacion:

98,31 % Popularinsa, S.A. — Importe: 473.778.000 Ptas.

0,48%: Popularinsa Holding, S.A. — Importe: 3.760.000 Ptas.
Domicilio: 2 Bvrd. Royal, L-2449, Luxemburgo

Actividad:  Inversiones Financieras



3. SOCIEDADES ASOCIADAS v MULTIGRUPO

PROMOTORA DE FINCAS TEX_ S.A. PROFITEX
T e HNLAS TEX. S.A. (PROFITEX)

Porcentaje e tmporte de Ja participacion:

35%: Popularinsa. S.A — importe: 147.320.000 Ptas.

Domicilio:  Ctra. de Moncada, 750 - Tarrasa (Barcelona)

Actividad:  Inmobiliaria - CN.AE.:70.1

UNION EURQOPEA DE INVERSIONES. S.A.

Porcentaje e importe de [a participacién-

14,924%:. Popularinsa, S.A. - Importe 749.418 384 Ptas,

0,07%: Naarden Inversiones Inmobiliarias, S A — Importe: 4.797.628 Ptas.
0.11%: Naarden Holding. S. A - Importe: 7.416.355 Ptas.

Domicilio: ¢y Veldzquez, 64-66 - Madrid

Actividad: Banca, Finanzag ¥ Administracién

INVERURBASA. S.A.
SAYERURBASA, S.A,

Porcentaje e importe de Ia participacién:
33,25%: Popularinsa, S A. — Importe: 284.551.000 Ptas,
Domicilio: Serrano, 100 - Madrid

Actividad: Banca, Finanzas ¥ Administracién



4. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000 adjuntas han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad dominante a partir de los registros contables individuales de
las Sociedades al 31 de diciembre de 2000 y se presentan de acuerdo con el Real Decreto
1815/1991. de 20 de diciembre por el que se aprueban las normas para la formulacion de las
cuentas anuales consolidadas.

Mediante el método de integracion global se han incorporado al Balance de la Sociedad.
todos los bienes. derechos y obligaciones que componen el patrimonio de las sociedades
dependientes, ¥ a la cuenta de pérdidas y ganancias, los resultados: todo elio previa
realizacion de las homogeneizaciones y eliminaciones pertinentes.

Para las sociedades asociadas se ha utilizado el procedimiento de puesta en equivalencia
contemplado en el articulo 46 del Real Decreto 1815/1991 ya mencionado anteriormente.

Asimismo, para la preparacién de la memoria se han tenido en cuenta las exigencias de la Ley
de Sociedades Anénimas, Codigo de Comercio y Plan General de Contabilidad.

b) Principios contables aplicados

Las cuentas anuales adjuntas consolidadas se han formulado aplicando los principios
contables establecidos en el Cédigo de Comercio y el Plan General de Contabilidad aprobado
por Real Decreto 1.643/ 1990, de 20 de diciembre.

c) Comparacién de la informacion

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias,
ademas de las cifras del ejercicio 2000, las correspondientes al ejercicio 1999.

5. NORMAS DE VALORACION

a) Gastos de establecimiento

Corresponden a gastos incurridos en la ampliacion de capital de la Sociedad Dominante,
valorandose a su precio de adquisicion o produccion, amortizandose sistematicamente en un
plazo no superior a cinco afios.



b) Inmovilizado material

Se valora a su precio de adquisicién o su coste de produccién. al que se incorpora el importe
de las inversiones adicionales o complementarias que se realicen. con igual criterio de
valoracion.

Las amortizaciones se practican linealmente. estimando un valor residual nulo. en funcién de
los siguientes afios de vida 1til:

%

Descripcion Aiios Anual
Construcciones 50 2
Otras instalaciones y mabiliario 10 10
Otro inmovilizado material 7 15

Los gastos de reparacion y mantenimiento que no aumentan la capacidad, productividad o
alargamiento de la vida ttil de los activos se consideran gastos del ejercicio.

c) Inmovilizado financiero

Los valores negociables, de renta fija o variable, se valoran por su precio de adquisicién a la
suscripeidén o compra.

Los valores negociables admitidos a cotizacién en un mercado secundario organizado se
contabilizan por el precio de adquisicién o de mercado, si éste fuera inferior a aquél,
dotandose las provisiones necesarias para reflejar la depreciacién experimentada.

Las participaciones en capital de empresas no admitidas a cotizacion en un mercado
secundario organizado se contabilizan por el precio de adquisicion o el valor tedrico contable,
s1 éste fuera inferior a aquél, dotdndose las provisiones necesarias para reflejar la depreciacién
experimentada, excepto en aquellos casos en que por la naturaleza de la inversion se estime la
existencia de plusvalias latentes claramente identificables.

Las participaciones en empresas del grupo y asociadas (20% en caso de titulos sin cotizacién
y 3% si cotizasen) se contabilizan por el precio de adquisicién o el valor tedrico contable, si
¢ste fuera inferior a aquél, doténdose las provisiones necesarias para corregir su valer,
atendiendo a la evolucion de los fondos propios de la sociedad participada. No obstante, no se
registran las correcciones de valor antedichas en aquellas inversiones en que, por su
naturaleza, se estime la existencia de plusvalias latentes claramente identificables.

d) Homogeneizaciéon de partidas

Los estados contables de las sociedades del conjunto de la consolidacion se han establecido
en la misma fecha de cierre (31 de diciembre de 2000) y por el mismo periodo de un afio
natural.

Los principios y criterios contables empleados en las cuentas anuales consolidadas son los de
la Sociedad dominante.



e) Fondo de comercio

Recoge la diferencia existente entre el valor contable de la participacion y el coste de
adquisicién de la participacion en las diferentes sociedades del perimetro de consolidacién. El
fondo de comercio se amortiza en un periodo maximo de 5 afios.

f) Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

En el proceso de consolidacién se han eliminado las transacciones y los resultados no
realizados externamente, asi como los créditos y debitos reciprocos entre sociedades
consolidadas por integracion global.

g) Créditos no comerciales

Se registran por el importe entregado. La diferencia entre dicho importe y el nominal de los
créditos se considera como Ingreso por intereses en el giercicio en que se devengan de
acuerdo con un criterio financiero.

h) Otras provisiones para r1esgos y gastos

Las responsabilidades probables o ciertas de cualquier naturaleza, con origen en
reclamaciones, riesgos y gastos u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada, se
provisionan contra los resultados del ejercicio de acuerdo con una estimacién razonable de su
cuarntia,

i) Deudas no comerciales

Figuran por su valor de reembolso. La diferencia entre dicho valor ¥ la cantidad recibida se
imputara anualmente a resultados de acuerdo con un criterio financiero.

D Clientes, proveedores, deudores y acreedores de trafico

Figuran por su valor nominal. Los intereses incorporados al nominal de los créditos y débitos
por operaciones de trafico, con vencimiento superior a un aflo, figuran en el balance como
ingresos o gastos a distribuir en varios ejercicios, imputandose anualmente a los resultados de
acuerdo con un criterio financiero.

Las correcciones valorativas se incorporan dotando contra los resultados las provisiones
necesarias en funcién del riesgo que presenten las posibles insolvencias con respecto al cobro
0 recuperacion de los activos de que se trate.



k) Clasificacién a corto y largo plazo

m)  Acciones propias

Se contabilizan por el precio de adquisicién o de mercado, si éste fuera inferior a aquél,
dotandose las provisiones necesarias.

acciones propias, tanto directa como indirectamente, dentro de los limites y plazos que
permite la Ley.

6. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El movimiento de los gastos de establecimiento durante el ejercicio 2000 ha sido el siguiente:

Miles de pesetas
— T EeRlas

Saldo iniciai 9.95]
Entradas 2.065
Amortizacién (2.405)
Saldo final 9.621



7. INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento del inmovilizado material durante el gjercicio 2000 se muestra a continuacion:

Miles de pesetas

Saldo Saldo

inicial Adiciones Retiros Final
Coste
Terrenos y construcciones 8.732 - (1.903} 6.829
Otras instalaciones y mobiliario 824 - - 824
Otro inmovilizado 983 - (664) 319
Total coste 10.539 - (2.567) 7.972
Amortizacién
Construcciones (1.193) (83) 247 (1.029)
Otras instalaciones y mobiliario (247 (165) 329 (83)
Otro inmovilizado (498) (164) 336 (326)
Total amortizacion (1.938) (412 912 (1.438)
Valor neto 8.601 (412) (1.655) 6.534

La totalidad de los inmovilizados materiales estdn afectos a la explotacién de las diferentes
sociedades.

8. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS E INVERSIONES FINANCIERAS
TEMPORALES

El movimiento, durante el ejercicio 2000, de las partidas que componen este epigrafe, ha sido
el siguiente:

Miles de pesetas

Saldo Adiciones o Retiros o Saldo

inicial dotaciones aplicaciones Final
Participaciones puestas en equivalencia 1.671.430 131.023 {163.031) 1.639.422
Cartera valores a largo plazo 4.350.881 213.557 - 4.564.438
Otros créditos, depdsitos y fianzas a largo plazo 257.540 2317 (70.847) 189.010
Total largo plazo 6.279.851 346.897 (233.878) 6.392.870
Cartera de valores a corto plazo 322171 1.339.666 (1.210.283) 451.554
Créditos a corto piazo - 20.000 - 20.000
Total corto plazo 322,171 1.359.666 (1.210.283) 471.534




Participaciones puestas en equivalencia

El movimiento de esta partida y desglose por sociedades durante el ejercicio 2000 ha sido el
siguiente:

Miles de pesetas

Saldo Saldo

inicial Aumentos Disminuciones final
Unién Europea de Inversiones 805.035 120336 (113.138) 812.233
Inverurbasa 788.636 (41.493) - 747.143
Promotora de Fincas Tex 77.739 10.687 (8.400) 80.046
1.671.430 89.530 (121.538) 1.639.422

Los aumentos corresponden a la participacion en los beneficios del ejercicio 2000 y compra
de participaciones. Las disminuciones corresponden a la distribucion de dividendos realizadas
en el gjercicio y de devolucién de aportaciones de sociedades puestas en equivalencia,

El detalle de "Cartera de valores a largo plazo”, por sociedades, al 31 de diciembre de 2000 es
el siguiente:

Titular Descripcion Miles de pesetas
Popularinsa, S.A. Acciones Banco Popular 3.672.380 ()
Popularinsa, S.A. Acciones Varias 43.557 (2)
Naarden International Holding, S.A. Acciones Banco Popular 348.500 &
Naarden International Holding, S.A. Acciones varias 1 (2)
Total coste 4.564.438

{1) Acciones Banco Popular Espafiol, S.A.
(2) Sociedades que, por su escasa importancia relativa no se incluyen en las cuentas anuales consolidadas,
(3) Acciones Banco Popular Espafiol, S.A.

Las adiciones més significativas ocurridas durante el ejercicio 2000 son debidas a la compra
de acciones de Banco Popular por Popularinsa, S.A..

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 86 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anonimas, se ha cursado notificacion a las Sociedades participadas.

La mayoria de las inversiones incluidas en el epigrafe "Cartera de valores a corto plazo"
corresponden a Inversiones de renta fija (Europagarés), con vencimiento en enero de 2001
siendo el titular, en su mayor parte, Popularinsa, S.A., a quien corresponde la mayoria de las
adiciones y retiros producidos durante el ejercicio 2000.

-1 -



El detalle comparativo entre el valor liquidativo de la cartera de inversiones constituida por
acciones que cotizan en Bolsa es el siguiente:

Miles de pesetas

Coste Valor efectivo Plusvalia
Banco Popular Espafiol, S.A. (1) 4.520.880 15.946.850 11.425.970
() Correspondiente a acciones del Banco Popular Espaiiol, S.A. con una estimacion al cierre del gjercicio

de 6.205 pts./accion.

La tasa media de rentabilidad de las inversiones financieras temporales durante 2000 ha sido
del 3,93%.

Los intereses devengados y no cobrados al cierre del ejercicio ascienden a 2.316.868 pesetas.

_12-
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La junta general de accionistas de la Sociedad dominante. en su reunién celebrada el dia 7 de
junio de 2000, aprobé una reduccion del capital social en la cifra de 30.336 euros, por
reduccion del valor nominal de las acciones que de 6,01 euros pasarian a 6.00 euros cada una,
con devolucion de aportaciones a los socios en la cuantia de 0,01 euros por accion.

El capital social asciende a 18.201.600 euros nominales y tiene la composicién siguiente:

Acciones Total capital desembolsado
Valor nominal
Clases por accion
series Nimero Euros Euros Miles de pesetas
Unico 1 al 3.033.600 6 18.201.600 3.028.491

La totalidad de acciones que componen el capital estdn admitidas a cotizacion oficial,
cumpliendo los requisitos minimos para su permanencia en la misma.

El % es poseido por:

%6

- Farming Development, S.A. 5.01
- Inversora Pedralbes, S.A. 5.02
- SIS Segaintersettle Ag 3,77
- Rahn and Bodmer 3.99
- UBS, Ag 3.87
- Credit Suisse 12,48
- Fundacién para la Juventud 7,33
- Fundacién para el Desarrollo y la Corporacién Internacional 46,74
- QOtros 11,77

100,00

Reservas no distribuibles

a) Reserva Legal

El 10% de los beneficios debe destinarse a la constitucién de la reserva legal, hasta que dicha
reserva alcance el 20% del capital social. El unico destino posible de la reserva legal es la
compensacién de pérdidas o la ampliacion de capital por la parte que exceda del 10% del
capital ya aumentado.

- 14-



Reservas en sociedades consolidadas por integracidn global

El detalle de las Reservas en sociedades consclidadas por integracién global, por sociedad es
el siguiente:

Miles de pesetas

Naarden [nversiones Inmobiliarias 55210
Naarden Holding (9.094)
Naarden Int. Holding 164.402

210518

Reserva en Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

El detalle de esta Reserva es el siguiente:

Miles de pesetas

Unién Europea de Inversiones {69.582)
[nverurbasa 350.493
Profitex 8.580

289.49]

10.  SOCIOS EXTERNOS
El movimiento de los intereses de socios externos durante el ejercicio 2000 es el siguiente:

Miles de pesetas

Saldo inictal 23.920
Reduceidn por adquisicion de acciones de Naarden International Holding, S.A. (17.903)
Participacién en el resultado del ejercicio 540
Imputacion diferencias de conversion 2.901
Saldo final 9.458

-15-



La composicién del saldo final, por conceptos. expresado en miles de pesetas es la siguiente:

Miles de pesetas

Sociedad Capital Reservas Resultado del ejercicio Total
Naarden International Holding 5.754 3.164 540 9458
5.754 3.164 540 9.458

Dentro de la participacién en reservas se incluye una participacién de 2.901.000 pesetas en
Diferencias de Conversion.

11.  SITUACION FISCAL Y LEGAL

Segin las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden
considerarse definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o
haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro anos.

El Grupo tiene pendientes de inspeccién todos los impuestos a que estin sometidas las
sociedades los cuatro ultimos ejercicios. En opinién de la Direccion del Grupo, no existen
contingencias por importes significativos que pudieran derivarse de la revision de los afios
abiertos a inspeccion en las diferentes sociedades.

A continuacién se detalla la conciliacién entre el resultado de la dominante y el importe a
pagar por el Impuesto sobre Sociedades de la Sociedad dominante:

Miles de pesetas

Resuliado contable (antes de Impuestos) 501.005
Diferencias permanentes (247)
Base imponible ' 500.758
Cuota 35% 175265
Deducciones de la cuota

Doble imposicién de dividendos (115.402)
Cuota 59.863
Retencion sobre rendimientos de capital y pagos a cuenta (75.656)
Hacienda Publica deudora por Impuesto sobre Sociedades (15.793)

-16-



Al Grupo no le es de aplicacion el Régimen de Tributacién Consolidado.

El importe aplicado como Deducciones corresponde, basicamente. a la doble imposicion por
dividendos soportada por Popularinsa, S.A.

Asimismo, de acuerdo con la normativa legal aplicable la sociedad dominante y sus
sociedades dependientes podrian tener pasivos de caracter contingente, cuyo efecto final no
es posible determinar objetivamente, pero que la Direccion de la Sociedad dominante
considera que no se derivarian riesgos significativos para las cuentas anuales tomadas en su
conjunto.

12, INGRESOS Y GASTOS

. Los ingresos obtenidos por el grupo de sociedades como consecuencia de sus
actividades, se desglosan de la siguiente forma:

Miles de pesetas

Por actividades financieras 502,346
Por actividades comerciales 2.566

504912

La mayoria de los ingresos de las sociedades cuya actividad es financiera corresponden
a Popularinsa, S.A. y se deben basicamente a dividendos por participaciones en capital
de empresas de fuera del grupo y otros intereses e ingresos asimilados.

. La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacién a los
resultados consolidados, indicando la parte que corresponde a socios externos es la
siguiente, una vez efectuados los correspondientes ajustes de consolidacion:

Aportacion al Parte
resultado correspondiente a
consolidado SOCI0S externos
Popularinsa, S.A. 441.143 -
Naarden Inversiones Inmobiliarias 7.951 -
Naarden Holding, S.A. 457 -
Naarden Intemational Holding 41451 540
Promotora de Fincas Tex 2286 -
Inverurbasa {41.493) -
Unién Europea de Inversiones 7.200 -

458.995 540

-17-



. Personal

Durante el ejercicio 2000 el nimero medio de empleados de la sociedad dominante,
distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

N° medio
Categoria profesional de empleados
Directores i
Oficiales administrativos 2
Jefe Administrativo il
4
. Remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracién

El importe de las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad dominante durante el ejercicio 2000 responde a salartos
y ha sido de 13.8 millones de pesetas.

13.  HECHOS POSTERIORES

A la fecha de formulacién de esta memoria, no hay ningiin hecho posterior que afecte a las
presentes cuentas anuales a 31 de diciembre de 2000.

14.  PROBLEMATICA DEL EURO

La Sociedad inici6 en el ejercicio 1999 un proceso de analisis de los posibles impactos
derivados de la introduccién del Euro en su estructura general. No se prevén impactos
significativos que puedan afectar a los sistemas de informacién, ni se prevé la necesidad de
realizar inversiones adicionales y/o retiros de inmovilizado significativos como consecuencia
de la introduccion del Euro.

Dada la complejidad del problema, ninguna entidad puede garantizar que vayan a ser
resueltos todos los problemas derivados de esta problematica ya que siempre es posible que
ocurra un cierto nivel de fallos. No obstante, los administradores estiman que se ha alcanzado
un grado de preparacion satisfactorio y se ha dispuesto igualmente de los recursos necesarios
para resolver con prontitud los problemas o fallos que puedan producirse.
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15. OTRA INFORMACION

En mayo de 2000, se ha presentado una querella por una serie de acreedores de la antigua
filial de la Sociedad, Almacenes Simén. S.A., contra diversos Consejeros de la Sociedad
Dominante.

Hasta la fecha no existe ninguna acusacion particular ni el Ministerio Fiscal ha interesado
reclamacion econémica alguna contra la Sociedad Popularinsa, S.A.. ni contra la antigua
denominacién de esta Sociedad, Naarden Internacional, S.A.

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante, estima que la querella presentada
no supondra reclamacion y contingencias contra la Sociedad y por ello no existe provisién o
cuenta a pagar por este concepto, en el balance y cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de
diciembre de 2000.
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INFORME DE GESTION



POPULARINSA, S.A.
Informe de Gestion Consolidado

Ejercicio 2000

El articulo 202 del Real Decreto Legislativo 1564 / 1989, de 22 de diciembre, por ¢l que se
aprucba el Texto refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, establece en su nimero 1 la
obligacién que tienen las sociedades que no formulen balance abreviado de redactar un
informe de gestién que habra de contener “una exposicién fiel sobre la evolucidén de los
negocios y la situacién de la sociedad”.

Con la intencién de cumplimentar ampliamente lo ahi sefialado queremos comenzar por
exponer que la Compafiia ha modificado su denominacién social por la de POPULARINSA,
S.A., conservando la marca NARDEN.

POPULARINSA es una entidad holding, cabecera de un grupo de sociedades que tiene
inversiones — tanto la matriz como las filiales - en el Sector de Banca y Finanzas,
principalmente. En menor proporcién participa en el Sector Inmobiliario, sobre todo a través
de Naarden Inversiones Inmobiliarias, S.A.

En el afio 2000 el Consejo de Administracién ha tenido en cuenta, como lineas maestras de su
actuacion, los principios por los que se viene rigiendo el grupo, que resumimos a
continuacion:

- Invertir prioritariamente en el sector Banca y Finanzas. Dentro de este apartado
escoger pocos valores, seguros y rentables, en concreto se ha decidido hacerlo en el
grupo Banco Popular. Si se presenta ocasion favorable se aumentaria la participacion
en esos valores. En segundo lugar, y de modo mas limitado, Ia inversién se orientara
hacia el sector inmobiliario.

- No asumir responsabilidad gerencial en las Compafifas participadas, aungue se
procura formar parte de sus érganos de gobierno para velar por la inversion. En este
sentido, Popularinsa estd representada en los Consejos del Banco Popular, Unién
Europa de Inversiones, Inverurbasa, Naarden International Holding y Profitex.

- Simplificar en lo posible la gestién interna, sin perjuicio de acudir en cada ocasién a
los profesionales externos que estime conveniente.

Seguir aumentando paulatinamente los ingresos, pero procurando que sea con cargo a
los beneficios ordinarios, sin acudir a la realizacién de plusvalias.
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A la vista de estos principios la situacién de) Grupo en el afio 2000 ha sido la siguiente:

Los fondos propios consolidados del ejercicio ascienden a 6.911 millones de pesetas, frente a
los 6.685 del ejercicio anterior y supone un incremento del 3,4%,

Las inversiones financieras beérmanentes se incremenian en 113 millones de pesetas,
aumentando también las inversiones financieras temporales en 130 millones.

(500 millones de pesetas), la cifra mas alta conseguida hasta la fecha, Después de impuestos
los beneficios fueron de 2.651.315 Euros (441 millones de pesetas), equivalentes a un 20,9%
mas sobre el ejercicio anterior,

Impuestos para el Supuesto de enajenacion de titulos, Supera a su valor contable en 51,8
millones de Euros (8.621 millones de pesetas), lo que supone un aumento del 10,6% sobre e]
valor liquidativo de] gjercicio anterior.

La cotizacién del valor al cierre del 2000 fue de 25 Euros, frente a los 22,50 del afio anterior,
con un incremento del 11,11%, mientras que su valor liquidativo era de 29,88 v 27,01 Euros,
respectivamente. La rentabilidad total ha sido del 14,03%, teniendo ¢n cuenta ademas la
rentabilidad por dividendo (2,88%) y la devolucién de aportaciones a los accionistas (0,04%).

Se ha propuesto un reparto de dividendos de 0,702 Euros (116,83 pesetas) por accion,
incrementando en un 8% ej del afio anterior.

Por lo que respecta a Ia evolucion previsible de 1a Sociedad, y por la buena experiencia de
estos afios, el Consejo de Administracién cuenta con seguir los criterios antes resefiados. En
este sentido espera un incremento moderado de beneficios, con cargo a la actividad ordinaria
de la Compaipiia,

Por dltimo, afiadir que, al igual que en gjercicios anteriores, POPULARINSA S.A. no ha
realizado ninguna operacion con acciones propias.
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El Consejo de Administracién de Popularinsa, S.A. (antes Naarden Internacional, S.A.) en su
reunién de fecha 21 de marzo de 2001, ha formulado las cuentas anuales consolidadas que
comprenden el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias y memoria e informe de gestion
correspondiente al gjercicio 2000, en hojas numeradas del 1 al 22 inclusive firmadas en esta

dltima por el St. Presidente y los Sres. Consejeros, cuyas ribricas figuran mas abajo:

Barcelona, 21 de marzo de 2001

P, Luis Montuenga Aguayo
Presidente

D. Jdlio de Jauregwi Alonso
Consejero

Y —

—

D .Francisco Javier Molins Lopez-Rodo
Consejero

D. Ramén Mora-Figueroa Domecq
Consejero

Jléoa e

D. José 1. Ramirez Ollero
Secretario y Consejero

D. Casimiro Molins Ribot
Consejero

R

D. Ramon Mora-Figueroa Mora-Figueroa
Consejero

/
Y=

Cartera de Jifversiones C.M., S.A.
repf'esentada por:

D. Joaquin Molins Gil

Consejero

—

AN
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AN

D. José M. Montuenga Badia
Consejero



