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Cifras importantes

Cantidades
Grupo Vo}kswagen‘ VOLKSWAGEN AG
. ©LI998 gk 1998 . %
Ventas automéviles ATAZEM: w157 § ;| 2285884 -~ 4.3
Produccién automdviles 4822679 -G g5 -AZ0850° - 2%
Plantilla ol 31.12. 308275 . 297916 A 8 L0108 L71037920 & . 0,4

* En el caso del Grupo Volkswagen incluye las cantidades de las parficipaciones jodavia no consalidadas por completo,
para la produccién de vehiculos en Shanghai-Volkswagen, FAW-Volkswagen, Chinchun Motor {hasta el 26 de enero 1999}
y AUTOEURQPA (1998, desde el 1de enero 1999 AUTCEUROPA se consolida en et Cierre del Grupo).

Datos financieros

{en mill. de DM}

Grupo Volkswagen VOLKSWAGEN AG
1998 - . %.

Ingresos por Ventas s I342AT 95 ~f T
Resultado antes de Impuestos R 87; neIEE

Resultade después de impuestos
Dividendos de

VOLKSWAGEN AG

de los cvales recaen en

acciones ordinarias

acciones preferenciales

o333+ 38

Costes de Investigacién y Desarrollo

Inversiones A sl
Amorfizaciones : A _W;_m "y
Cash-flow 16;:_?{7"@
en el Sector Auvtomévil: SRR

Inversiones Material

Inversiones

Amortizaciones

Cash-flow

* Infermative; el page de dividendos se realiza en Euros.

Agenda:

Informe parcial enero - marzo 2000: principios de mayo
Junta General Ordinaria 2000: 23, Mayo

Informe parcial enero — junio 2000: mediados de agosto

Informe parcial enero — septiembre 2000:  finales de octubre
Junta General Ordinaria 2001: 7 de junio
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Dr. Ferdinand Pigch

Estimados sefioras y
sefiores accionistas:

En el Ejercicio 1999, el Grupo Volkswagen
gracias a su atractiva gama de modelos ha
proseguido sus éxitos en los mercados
mundiales y ha seguido afianzando su
posicién de actuacidn global. No obsiante,
todavia no hemos alcanzado las metas
propuestas. En el afic en curso continuaremos
en la brecha, con el fin de afianzar el potencial
de futuro del Grupo Volkswagen.

El polifacetismo de los nueves productos del
afio 1999 han contribuido a asentar la posicién
del Grupo Volkswagen y a poner de manifiesto
su competencia en cuanto a innovaciones
técnicas. Con un suministro de 4.869.203
vehiculos y un aumento del 6,3 %, hemos
conseguidoe atender y entusiasmar a clientes en
el mundo entero. La participacion en el
mercado mundial aumenté del 11,7 % al 12,0
%: en Europa Occidental, el Grupo Volkswa-
gen, que ocupa desde hace muchos afios la
posicién en cabeza, aumentd su participacién
al 18,8 %. Sin embargo, cifras récord de ventas,
de por si, no son suficientes para asegurarala
larga la competitividad.

Por estos motivos, la puesta en practica de
nuestra estrategia de desarrollo de productos
es una premisa decisiva para asegurar el futuro
del Grupo Volkswagen. Para ello, proseguire-
mos nuestra politica de inversiones orientada
a largo plazo. Nuestro actual programa de
inversiones en el Sector Automavil para los
afios 2000 a 2004, con un importe de 61,3
miilardos de DM, alcanza un nivel andlogo al
de nuestra pentiltima planificacién. Con un
porcentaje del 65 % de estas cifras, la amplia-
cién y modernizacion de la gama de productos
ocupa el primer lugar. Alemania, como empla-
zamiento de produccién, seguird siendo en los
afios venideros de especial importancia. Es asi
que de todas las inversiones materiales en el
Sector Automdévil hasta el afio 2001, recae en
las fdbricas de Alemania el 58 %.



El afio pasado, el Grupo Volkswagen cred mds-
de 8.000 nuevaos puestos de trabajo; de los
cuales unos 2.900 puestos se encuentran en
Alemania.

Con bastante mayor significancia que las
ventas, aumentaron en el afio 1999 los Ingre-
so0s por Ventas en el Grupo Volkswagen con
un total de 147,0 millardos de DM. El
aumento del 9,5 % indica la constante
tendencia de un mejor y mas valioso equipa-
miento de los vehiculos.

Uno de los momentos cumbre de 1999 fue
la introduccidn en el mercado del primer
automdvil de serie del mundo entero en la
version de 3 litros. El afio pasado ya se entre-
garon de este tipo 4.254 unidades a clientes.
Un gran éxito para nuestros técnicos y un
paso importante para el futuro del automévil.
Los parametros de crecimiento en algunos
mercados principales no permitieron en 1999
que se continuasen los excelentes resultados
del afio anterior ni que, por tanto, se supera-
sen: es ésta una evolucidén que percibimos ya
muy a tiempo. Ademads, se presentaron otros
factores, entre ellos la reforma tributaria, sin
cuyos efectos nos hubiésemos aproximado
al nivel de resultados del afio anterior. Con
1.651 mill. de DM se alcanzd un superavit de
592 mill. de DM menos que en el afio
anterior. La competencia agresiva en todos
los mercados, un reservado crecimiento de [a
demanda de automdéviles en Alemania, asi
como la persistencia de la crisis econdmica
en América del Sur, han hecho imposible que
en 1999 se aumentasen los resultados. En
consecuencia, el beneficio sobre la cifra de
ventas antes de impuestos del Grupo Volks-
wagen fue del 3,4 % después de haber sido
del 4,7 % en el afio 1998,

El Consejo de Direccion y el Consejo de
Vigilancia proponen a la Junta General que
acuerden la distribucidn de un dividendo
igual al del afio anterior, de 0,77 € para las
acciones ordinarias y de 0,83 € para las accio-
ngs preferenciales.

-

Carta a los Accionistas

Con las inversiones previstas creamos la base
de un ulterior crecimiento empresarial y de
beneficios. En este contexto, la introduccién
de nuevos modelos de nuestras marcas
establecidas, asi como el salto al segmento de
la gama de superlujo, significardn un ulterior
progreso. Estos esfuerzos previos no los
consideramos como factores agravantes, sino
mds bien como premisas necesarias para
conseguir nuestras metas a largo plazo.

Con el fin de reducir costes pero obtener
una excelente calidad de producto, trabaja-
mos continuamente en la optimizacidén de los
procesos. Continuamos pues, por ello,
nuestra labor en todos los sectores con el fin
de poder proseguir el dinamismo de benefi-
cios de los afios pasados.

Con la puesta en practica consecuente de
su estrategia empresarial, el Grupo Volkswa-
gen estd bien preparado para dar respuesta a
los retos de la industria del automévil en los
afnos venideros. Estamos convencidos de que
el Grupo Volkswagen afianzard y ampliard su
posicion de éxito como Global-Player en el
mercado mundial, por lo cual confiamos en
que sigan Uds. depositando su confianza en
nosotros.

Muy atentamente,

Ferdinand Piéch
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Recuperacién de la economia mundial

En el transcurso del afio 1989, el auge econdé-
mico recobré nuevas fuerzas a nivel mun-
dial. En la totalidad de las naciones indus-
triales se afirmo la cuota de crecimiento,
resultando similares las curvas coyunturales.
En los paises en vias de industrializacidn,
tras el fuerte receso de la produccidn en
1998, se experimentd un significante movi-
miento ascensional. El comercio mundial ha
vuelto a expandirse perceptiblemente, mien-
tras que los precios de materias primas y los
intereses de los mercados de capitales tam-
bién han ido en aumento. En el promedio
anual de 1999, el crecimiente de la economia
mundial fue del 2,7 (+2,2) %.

En los EE.UU., las tasas de crecimiento del
PIB, a causa del persistente dinamismo de la
demanda de interior con un 4,0 (+4,3) %, se
encontrd ligeramente por debajo del nivel
del afio anterior. La economia mexicana
super6 su debilidad coyuntural con ayuda de
las crecientes exportaciones a los EE.UU. y
una fuerte demanda interior; el PIB aument6
en un 4,0 {+4,8) %.

Brasil, por el contrario, con una tasa del
0,8 (+0,1) %, registrd una escasa tasa de cre-
cimiento de su PIB. La economia argentina
se vio afectada en 1999 por una acentuada
recesian, la cual produjo un retroceso del
PIB del 3,3 (+4,2) %. La tasa de crecimiento
de Africa del Sur fue del 1,2 (+0,1} % vy, con
ello, estuvo por encima de 1998; los més
importantes éxitos se obtuvieron en la lucha
contra la inflacién.

China, con un 7,1 (+7,8) %, volvid a regis-
trar un fuerte crecimiento de su economia. El
ligero retroceso en la cuantia de este creci-
miento se debe a un menor aumento de las
exportaciones v a la baja de la demanda inte-
rior. En el Japdn, la recesién ha podido 1ini-
camente superarse con ayuda de varios pro-
gramas coyunturales de gran alcance; el PIB
aumentsd en un 0,7 (-2,8) %.

En Europa Occidental, la produccidn tam-
bién se ha recuperado tras la fase de flojedad
coyuntural a principios del afio 1999. Los
favorables pardmetros de precios e intereses,
asi como la evolucién positiva de las expor-
taciones, han hecho posible un aumento de
la economia del 2,0 (+2,7) %.

La mejora del telon de fondo de la econo-
mia mundial ha favorecido el desarrolio eco-
némico en los paises centroeuropeos en vias
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de reforma. Particularmente en Polonia y
Hungria, la produccién ha experimentado un
aumento notable, mientras que la economia
checa apenas ha podido superar su recesion.

El auge coyuntural en Alemania no ha
ganado en dinamismo hasta la segunda
mitad del afio, de modo que el crecimiento
del 1,4 (+2,2} % estd bastante por debajo del
promedio de Europa Occidental. La deman-
da interior aumenté escasamente y el merca-
do laboral sSlo experimenté una ligera
mejora.

Desarrollo positive en el mercade
internacional del automévil
La presién de la competencia en la industria
internacional del automdvil ha aumentado
considerablemerte. Las fusiones, adquisicio-
nes y alianzas estratégicas entre importantes
fabricantes de automdviles y proveedores,
asi como las grandes ofensivas de marcas y
de modelos, han producido modificaciones
estructurales importantes en el paisaje com-
petitivo. Las plantas de produccién con
capacidades no aprovechadas, particular-
mente en América dél Sur, han contribuida a
acentuar la pugna competitiva. Mientras que
el nimero de nuevas matriculaciones en la
region latincamericana seguia en descenso,
aument6 considerablemente la demanda en
otras regiones. Con 37,3 mill. de nuevas
matriculaciones {+4,4 %), la demanda global
de turismos reemprendié ligeramente la
curva ascendente. El volumen de produccién
a nivel mundial fue de 55,9 mill. de unidades
(+5,4 %}; de esta cifra recayeron 39,7 mill. en
turismos (+3,8 %).

En Europa Occidental, las nuevas matricu-
laciones de turismos aumentaron €n un
4,8 % a un total de 15,1 mill. de automéviles,
alcanzando un nuevo récord. Los paises del
oeste europeo, exceptuando Alemania, parti-
ciparon con 11,3 mill. de vehicufos (+5.9 %).
Ante todo, el mercado espafol del automdévil
registrd un crecimiento del 17,7 %, debido a
la prima de desguace concedida desde 1997
y a los bajos intereses, asi como al nuevo
auge del poder adquisitive debide a una
reforma fiscal. En Francia aumentaron las
nuevas matriculaciones en un 10,5 %
particularmente debido al aumento de los
ingresos disponibles.

Los mercados de turismos en Europa
Central v del Este se situaron en un 10,5 %
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por encima de los valores del afio anterior. Las
tasas de crecimiento se registraron en Polonia,
Hungria y Eslovenia, mieniras que las nuevas
matriculaciones en el mercado de la
Repiiblica Checa se estancaron. Enla
Reptiblica Eslovaca vy, particularmente, en el
mercado ruso de importacidn, las cifras de
nuevas matriculaciones fueron en descenso.

En Alemania se registraron en tatal
4.127.077 vehiculos de nueva matriculacion y-
con ello, un aumento del 2,3 %; de esta cifra
recayeron 3.802.176 unidades en turismos
(+1,8 %) y 222.600 unidades en camiones de
hasta 6 t de peso total (+7,4 %). Las inseguri-
dades existentes por parte de los consumido-
res a causa de las reformas en la legislacion
fiscal y social impidieron un mayor estimulo
de la demanda de automéviles de turismo.
Los impulsos mds importantes para los fabri-
cantes alemanes han provenido de los
negocios con los demds paises de Europa
Occidental y América del Norte; las exporta-
ciones aumentaron en un 3,5 % a un total de
4.048.287 automéviles. La produccidn de vehi-
culos en Alemania, con un total de 5.687.590
unidades, disminuyé ligeramente en un 0,7 %
a causa de la eliminacién de existencias en
stock.

4,9 millones de vehiculos entregados

El Grupo Volkswagen alcanzé en 1999 un
nuevo récord con un total de 4.869.203 vehi-
culos entregados en todo el mundo. Este
aumento del 6,3 % frente al afio 1998 pone de
manifiesto la gran aceptacién de nuestros
productos, de modo que nuestra participacion
en turismos a nivel mundial aumenté al 12,0
(11,7) %. Este resultado positivo ha sido ali-
mentado por las siguientes lineas de pro-
ducto: En turismos Volkswagen recayeron
3.055.855 (+7,1 %) unidades, en Volkswagen
Vehiculos Comerciales 310.240 (7.0 %),

en Audi 634.708 (+5,9 %), en Seat 481.414
(+11,5 %), en Skoda 385.330 (+6,0 %), en
Rolls-Royce y Bentley 1.391, asi como en
Lamborghini 265 automéviles. La participa-
cidn de extranjero en las entregas a clientes
aumentd ligeramente en el Grupo subiendo
del 75,9 % al 76,3 %.

Se subraya el liderazgo

Con una participacién en el mercado de turis-
mos del 18,8 (18,0) %, el Grupo Volkswagen
incrementé en Europa Occidental su ventaja

Los mercados de turismos
mundiales de mayor importancig
{mill. de vehiculos}
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ante los competidores; en total, las entregas en
el afo del informe aumentaronen un 7,9 % a
un total de 3.053.713 vehiculos. Las ventas y
participaciones de mercado evolucicnaron
del modo siguiente: Turismos Volkswagen, con
un total de 1.692.105 vehiculos {(+8,8 %) y una
participacién de mercado del 11,5 (11,0) %,
afianzd su posicién en cabeza, Volkswagen
Vehiculos Comerciales enireg6 205.989 vehicu-
los {(+0,5 %). Audi registrd, con 519.141 vehicu-
los (+3,6 %), la misma participacién de merca-
do del afio precedente, es decir, el 3,4 %. Seat y
Skoda consiguieron, con 443.659 (+12,2 %) y
182.156 (+11,7 %) vehiculos respectivamente,
una participacion del 2,7 (2,5) % y del 1,2 (1,1)
%. Rolls-Royce/Bentley, asi como Lamborghini
entregaron 568 y 95 vehiculos respectivamente.
El total de entregas del Grupo en los merca-
dos de Europa Central y del Este aumentd lige-
ramente frente al afio 1998 con una cifra de
289.324 vehiculos. En los mercados centroeu-
ropeos,Volkswagen consiguié en el afio del
informe una nueva citra récord con un total de
262.747 vehiculos entregados, en cuya cifra
participaban todas las marcas de turismos del
Grupo. En los mercados del Este europeo
entregd el Grupo 26.577 vehiculos, es decir, el
26,1 % menaos; la posicién en el mercado pudo
seguir amplidndose. En Rusia se consiguid,
por ejemplo, el puesto niimero 1 entre los
importadores de turismos.
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En Alemania, el mayor mercado de auto-
maviles de Europa, entregd el Grupo
Volkswagen 1.155.140 vehiculos (+4,8 %).
En este mercado, que se ha visto incremen-
tado en un 1,8 %, ha conseguido el Grupo

afianzar su liderazgo con una participacion
del 29,7 {28,2) %. Igualmente recalcé su
puesto nimero 1 en los nuevos paises
federales con una participacién del 29,2
(27,4) %.

Mercados importantes del Grupo Volkswagen”

cuota de cuota de

participacién  participacidn

en el enel

eniregds variacién mercado mercade

1999 resp. a de turismos de turismos
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4 Las entregas v participaciones de mercade de 1998 se han actunlizado por motives de seguimiento estadistico.
A Turismos y vehiculos caomerciales; los aufomdviles de Rolls-Royce y Bentley se incluyen a partir del 4 de julic 1998 y los modelos

Lambarghini desde el 1 de enera 1999,
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Regién América del Norte

1999

1998 %

- e paeyrma—. e -

419.057: +3%:4

Enfregas totales
(automéviles)

Volkswagen
Turismos

Voikswagen
Vehiculos
Comerciales

Audi

Rolis-Royce/
Bentley*

Royce/Bentiey desde el 4 de julic 1998 y de Lambarghini
desde el 1 de enero 1999.

Auge en la Regién América del Norte

En los EE.UU., la demanda de turismos regis-
trd en 1999 un aumenta del 6,9 % con un
total de 8.699.821 vehiculos. El Grupo
Volkswagen consiguid un incremento impre-
siopante con un total de 382.328 vehiculos v,
con ello, el mejor resultado desde el ano
1974. El entusiasmo ininterrumpido hacia el
New Beetle ha conllevado una promocién
perceptible de la imagen de marca
Volkswagen, que se ha transferide a todos los
modelos ofrecidos por el Grupo. El nueve
Jetta y el Passat obtuvieron de este modo sig-
nificantes aumentos en la cifra de entregas.
La marca Audi aumentd las ventas de todos
sus modelos actuales. El nuevo Audi TT supe-
6 todas las expectativas. La participacion del
Grupo en las nuevas matriculaciones de
turismos de marcas de importacién se situé
en 9,9 (7,7) %.

La demanda de turismos en Canada
aumentd en un 8,9 %. Volkswagen Canada
Inc. aumentd su participacién de mercado
principalmente en los modelos Jetta, Passat y
con los vehiculos Audi a un 5,8 (5,5) %. Con
47.050 vehiculos entregados (+13,7 %) consi-
guid esta empresa las mejores ventas de su
historia,

En México se incremenid el mercado total
de turismos frente al afio precedente en un

6,4 % con un total de 453.545 unidades. Volks-
wagen de Mexico, S.A. de C.V. aumentd sus
entregas a causa de los significantes incre-
mentos de ventas del Pointer y del Derby, asi
como del nuevo modelo Pickup. La participa-
cién de mercado aumentdé al 26,4 (25,2) %.

Regién Sudamérica/Africa

1999

1998 %

Entregas totales =
(automéviles)

5864297 —'16,4

b

)

Volkswagen
Turismos

—igl.:4",9:'

476.442

~ v e

Vollswagen
Vehiculos

Comerciales

85614 38

Audi 12453 - 34
Seat 41385 + 81
$koda - 3535 253
Lamborghini* l l - x.

* Lambkorghini se incarpora a los datas del Grupo desde al
1 de enero 1999.

Dificil entorne en la Regién
Sudamérica/Africa
Brasil se ha transformado en un centro de
inversiones para fabricantes de automoéviles.
Hace algunos afios eran solamente unas
pocas grandes empresas las que compartian
el mercado en un 95 %, mientras que, en
breve, Brasil serd el pais con la mayor densi-
dad de fabricantes del mundo. Con el fin de
atender lo mejor posible la regién latinoame-
ricana v promocionar la venta de nuestros
productos se fundé Volkswagen Group Latin
America, Inc. Las plantas existentes de
Volkswagen do Brasil Ltda. en Anchieta y
Taubaté serdn objeto de reestructuracién
con el fin de producir a mejor costo.
Concretaments, se eliminardn los hangares
de produccidn y las infraestructuras que ya
no se utilicen con el fin de crear espacio para
las mds modernas tecnologias de fabricacién.
En total, las nuevas matriculaciones de
turismos en Brasil disminuyeron en un
17,5 % a 1.016.567 unidades. El Grupo
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Volkswagen mantuvo su posicién nimero 1
con una participacién en el mercado de turis-
mos del 31,3 (30,2) %. En el segmento de
Vehiculos Comerciales ligeros se entregaron
41.519 unidades (-33,6 %) y, con ello, se obtu-
vo una participacién del 21,9 (24,1) %. En el
sector de Vehiculos Comerciales de 7 a 35
toneladas, entrego el Grupo 11.392 camiones y
autobuses Volkswagen (+0,1 %); la participa-
cién de mercado fue del 19,8 (16,9) %.

En Argentina, el mercado de turismos expe-
rimenté un retroceso del 14,9 %, no obstante
haberse introducido una prima de desguace
que deberia promocionar la compra de nue-
vos vehiculos. Volkswagen obtuvo una partici-
pacion en el mercado de turismos del 16,7
(16,9) %. Con camiones importados por pri-
mera vez de Brasil obtuvo el Grupo en este
segmento una participacién de mercado del
5,9 %.

Regién Asia-Pacifice

1999 1998 %

Entregas totales #
(automdéviles)

Volkswagen
Turismos

d45:301

Volkswagen

Vehiculos v T
- 8837

Comerciales

Audi 61 -21.830"

Seat

Skoda

Rolls-Royce/
Bentley*

Lamborghini®

* En los datos del Grupa se consideran fas cifras de Rolls-
Royce/Bentley desde el 4 de julic 1998 y de Lamborghini
desde el I de enero 1999,
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El mercado del automévil en Africa del Sur
disminuyé frente al afio anterior en un 7,1 %.
Si bien las ventas de Volkswagen of South
Africa (Pty.) Ltd. disminuyeron en el mercado
interior, la sociedad siguié manteniendo su
liderazgo de mercado. Un elemento impor-
tante en el desarrollo de los negocios resultd
ser la exportacién de modelos Golf a Europa.

Se registra un plus en la

Regién Asia-Pacifico

También en 1999 siguid siendo China la
regién de ventas mds imporiante del Grupo
Volkswagen en la Region Asia-Pacffico. El
mercado total de turismos, con 586.145 vehi-
culos, se situd en un 8,3 % por encima del
afio anterior; Volkswagen aumentd sus entre-
gas enun 4,1 % a un total de 315.232 vehicu-
los. En colaboracién con nuestras dos empre-
sas Joint-Venture en Shanghai y Changchun,
se centraron las actividades a la expansién
cualitativa de las organizaciones de ventas.
Como consecuencia del éxito obtenido en las
actividades de una empresa Sales-Joint-
Venture con FAW-Volkswagen, se firmé tam-
bién a fines de 1999 con Shanghai-
Volkswagen el contrate Joint-Venture para
una sociedad de distribucién y ventas. Otro
punto de mira importante fue asegurar la
posicién de liderazgo de mercado del Grupo
con la preparacidn para introducir las versio-
nes para China del Passat y del AudiAG a
principios del afio 2000.

En Japdon aumentaron ligeramente las nue-
vas matriculaciones en el mercado de turis-
mos con un total de 4.154.131 vehiculos
{+1,5 %); este desarroilo ha sido precisamente
sustentado por la gama de pequefios vehi-
culos Mini-Cars. Las ventas del Grupo
Volkswagen se situaron en un 6,2 % sobre las
del afio anterior. Con la introduccién del
New Beetle y del Bora se consiguié anmentar
la participaci6én del mercado de importacio-
nes al 21,8 (20,8) %.

En los demds mercados de la Regién
Asia-Pacifico se ha recuperado significante-
mente en 1999 la demanda de vehiculos,
registrando un plus del 15,5 % en compara-
cion con el afio anterior. También las marcas
de turismos Volkswagen, Audi y Seat, con un
total de entregas de 17.684 vehiculos, supera-
ron los valores de 1998,
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Informe de situacién del Grupo Volkswagen y de VOLKSWAGEN AG

Aniversario de

Volkswagen Financial Services AG

La expansidn del negocio de Servicios
Financieros prosiguid en el afio del aniversario
1999, 50 afios después de la fundacién-de--
Volkswagen Bank GmbH. En abril del afic del
informe, adquirié Volkswagen Financial
Services AG las participaciones en
Volkswagen-Versicherungsdienst GmblIl de
Wolfsburg. La empresa ifm international fleet
management GmbH de Braunschweig, funda-
da en diciembre de 1998, inici6 en el segundo
trimestre de 1999 sus operaciones. En diciem-
bre de 1999 se fundd en Turquia VOLKS-
WAGEN DOGUS TUKETICI FINANSMANI A.S.
con una participaciéon del 51 % de Volkswagen
Financial Services AG. En la Reptiblica
Eslovaca se realizan los preparativos para la
fusién entre SkoFIN s.r.0. {(sociedad par-
ticipada al 100 % por Volkswagen Financial
Services AG) y SK-Auto Leasing spol. s r.o.
(sociedad participada de Porsche Bank AG,
Salzburgo) para la fundacién de una nueva
sociedad con sede en Bratislava. Volkswagen
Financial Services AG tendrd una participacién
del 58 %.

Las adicionales ofertas de leasing y finan-
ciacién para los clientes significaron a nivel
mundial un aumento de la cartera de contra-
tos de un 12,4 %, 0 sea un total de 3.033.500
contratos. En esta cartera ingresaron 1.262.500
contratos de nueva firma. En relacién con las
entregas del Grupo, la participacién de nuevos
vehiculos en régimen de financiacién o de lea-
sing fue del 26,6 % (26,1 % el afio precedente).
La Suma del Balance del Sector de Servicios
Financieros aumenté en el Ejercicio pasado
considerablemente por un 25,3 % a un total de
59,6 millardos de DM.

Volkswagen Leasing GmbH, una de las
sociedades lider en el negocio europeo de lea-
sing de automdviles, concluy6 en el afio del
informe 210.400 nuevos contratos, Al 31 de
diciembre 1999 tenia una cartera de 486.100
vehiculos alquilados.

Volkswagen Bank GmbH registré en el afio
de su aniversario en el sector financiacion a
clientes 430.300 nuevos contratos. La cartera
de contratos a fines del Ejercicio era de
1.001.500 contratos; lo cual representa un
aumento del 9,4 %. En la financiacién a distri-
buidores aumentaron las obligaciones a
cobrar en la fecha tope del Balance en un
7.9 % a 5,7 millardos de DM. La continua

Citras importanies Servicios Financieros
{a nivel mundial)

miles unid. 1999 1998 %
l;lgreso :
de contratos 1146 + 10,2

Financiacién S o

a clientes - 734 15,5

Leasing L ATZ 4+ 08
Contratos o .
en carterg . _2‘:700' +12,4

Financiacién e

a clientes 2729 + 16,4

Leasing 971 +:52
mill. de DM 1999 1998 %
Inversiones
en Bienes
Arrendados + 30,6
Cuentas
a cobrar de

Financiacion :

a clientes + 28,1

Financiacién !

a distribuidores g + 12,8
Depdsitos ’
Direktbank +22,1
Suma B
del Balance + 25,3

expansion del negocio de banca directa obtuvo
nuevas cifras récord: el volumen de depésitos
alcanzé los 5,2 millardos de DM, un plus del
22,1 %.

En el afio del informe, las empresas que per-
tenecen al Grupo Holding de Servicios
Financieros, asi como Volkswagen Bank GmbH
como empresa separada, han cumplido en
todo momento con las disposiciones legales
de la legislacién alemana para institutos de
crédito.
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Participacién en Ventas 1999
segin mercados {en %)

Alemania wpmr Sudamérica
mmm  Furopalssin Alemania 7= Asio-Pacifico

wrze Morteomeérica meew Africa

Participaciéon en
Ventas 1999 seqin socios
comerciales (en %)

Vaolkswagen mmm Rolls-Royce/Bentley
reed Auodi (incl. Lamborghini}  w=w  Piezas de repueste
Vehiculos Comerciales  =mm  Alquiler y leasing

{Grupo}
oMEl  Seat wums  Otlras ventas
o Skada
= Ford Galaxy

Aumentan las ventas y la cifra total de
negocios

También en 1999 las marcas del Grupo
Volkswagen prosiguieron su ofensiva de
modelos. A principios de afio, se introduje-
ron, por ejempio, el nuevo Golf Variant y
Bora Variant. Audi siguié su interesants
desarrollo, tanto con el A4 como con el A8,
sometiéndolos a una amplia remodelacién.
En la segunda mitad del afio siguieron el
Lupo 3L TD! y la nueva serie de modelos
Polo. El polifacetismo de productos del
Grupoe se vio subrayado a fines de afio con
las presentaciones del Seat Ledn, Skoda
Fabia y Bentley Arnage «Red Label»,

En general, la continuada demanda
reportd al Grupo Volkswagen un aumento
de sus ventas y de su cifra total de negocios.
A causa de un menor volumen de entregas a
la organizacién de distribuidores con el fin
de reducir las existencias en stock, resultd
gue las tasas de crecimiento de las ventas a
la organizacion de distribuidores a nivel
mundial se situaron por debajo de las
entregas a clientes. En Alemania, esta noi-
malizacién de las existencias en stock pro-
dujeron una ligera disminucién de las ven-
tas frente al afio anterior, Las ventas mun-
diales a la organizacién de distribuidores
aumentaron a 4.922.996 vehiculos (+3,7 %);
el extranjero participé con el 77,6 (75,7) %.
El modelo Golf permanecid con el 17,9
(18,5) % como principal objeto de ventas.
Al igual que el afio pasado, le siguieron el
Passaty el Poloe con 13,8 (15,3} % y 8,5
(12,0) % respectivamente. En las ventas
totales estdn incluidos 59.476 Ford Galaxy,
que se vendieron a Ford-Werke AG. En
VOLKSWAGEN AG disminuyeron las ventas
en un 4,3 % a un total de 2.187.689 vehicu-
los.

Los Ingresos por Ventas aumentaron, en
comparacidén con 1998, enun 9,5 % a un
total de 147,0 millardos de DM. A ello con-
tribuyeron particularmente el Golf con el
15,0 (15,9) %, el Passat conel 10,1 (11,4) % ¥
el Audi A4 con el 7.4 (7,9) %. En Alemania
aumentaron estos ingresos a 47,4 millardos
de DM (+1,4 %), en el extranjero a 99,6
millardos de DM (+13,9 %). La participacion
de extranjero fue, por tanto, del 67,8
(65,2) %.

12



Informe de situacién del Grupo Volkswagen y de VOLKSWAGEN AG

Ventas a la organizacién de concesionarios segin lineas de producto?

1999 1998 %
Grupo Volkswagen (automdviles) 6r 4747.818 “ + 3‘;7"
Alemanic " I,Iél;:ﬁﬂﬁ‘ R 4,2
Extranijero /s “x: ’\3595214-’ -: T+ 62
Voikswagen Turismos - -: ' 3.09“9177_' ,': o N 1,6
Voikswagen Vehiculos Comerciales ,:- 223.878 : —- 9,2"
Audi S 6056580 1 +.49
Skoda 3855‘56# o l—“. 3,8
Rolls-Royce/Bentley® o ‘755, o o x

Lamborghini® et o "
Fard Galaxy™ s TR <
VOLKSWAGEN AG 898 2285884 . . ~ 43
¥ Incluyendo 317.194 {309.401) vehiculos de las participaciones todavia no conselidadas
por complete, para la produccién de vehiculos en Shanghai-Volkswagen, FAW-Volkswagen,
Chinchun Motor [hasta el 26 de eners 1999) y AUTOEUROPA (1998).
3 Se considera en los datos del Grupe a partir del 4 de julio 1998.
3 Se considera en los datos del Grupo a parfir del 1 de enere 1999,
Incremento del volumen de compras Asegurar conjuntamente puestos de
El volumen de compras de mercancias y ser- trabajo
vicios del Grupo Volkswagen aumenté en En el promedio anual, el Grupo Volkswagen
1999 a consecuencia del mejor equipamiento ocupd a una plantilla de 305.667 personas
de nuestros modelos, de las actividades (+3,8 %). De esta cifra recayeron en
inversoras y de las actividades del sector Alemania 158.741 (+3,5 %) y en el extranjero
Investigacidén y Desarrolle, alcanzando un 146.926 {+4,2 %}. La participacién de

total de 96,0 (80,5} millardos de DM; la parti- empleados alemanes fue del 51,9 (52,1) %.
cipacidn de los proveedores alemanes fue del Al 31 de diciembre 1999 la plantilla mundial

56,6 (55,6) %. era de 306.275 personas {+2,8 %).

El volumen de compras de VOLKSWAGEN La plantilla de VOLKSWAGEN AG fue al
AG fue de 33,0 millardos de DM, después de 31 de diciembre del afio del informe de
30,5 millardos de DM el afio anterior; la par- 104.203 empleados (+0,4 %); en esta cifra
ticipacién interior fue del 73,0 (73,2) %. De estdn incluidos 4.641 contratos temporales.
esta cifra recayeron en materiales de produc- La participacién de extranjero era del

cién 25,9 (22,7) millardos de DM; a Bienes de 7.3 (7,4) %.
Inversién y Servicios se aplicaron 7,1 (7,8)
millardos de DM.
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A consecuencia de la ampliacion de la gama
de productos, de las mayores tasas de equi-
pamiento especial y de otras actividades en
investigacion y desarrollo en el afio del
informe, creé el Grupo Volkswagen mds de
8.000 nuevos puestos de trabajo. Al 31 de
diciembre 1999 se incluyen 1.091 empleados
de las sociedades consolidadas por primera
vez en 1999 COSWORTH TECHNOLOGY
LIMITED y Automobili Lamborghini
Helding S.p-A..

El 23 de abril 1999, VOLKSWAGEN AG y el
Sindicato de Industrias del Metal legaron en
sus negociaciones a un acuerdo. Los princi-
pales elementos de este convenio fueron
aumentiar los salarios en 3,2 % a partir del 1
de agosto del afio del informe por un perio-
do de 14 meses, la continuacién del sistema
de bonos, asi como el pago de un imporie
inico suplementario a todos los empleados
con dedicacién completa.

Los titulos de tiempo, ya introducidos en
1998, ofrecen a todos los empleados la opor-
tunidad de disehar individualmente su vida

R IWURRE.I_SEP ISP N Lk

1,

[ P

laboral activa. Estos titulos dan derecho a
una liberacién laboral en dependencia del
tiempo que representen o de las aportacio-
nes de sueldo bruto; los importes ingresa-
dos se depositan en un fondo especial. En
cooperacién con el Hypo-Vereinsbank,
Munich, este instrumento de politica labo-
ral y de pensiones de Volkswagen va a
comercializarse en toda Alemania.

Produccién al mismo nivel del afic
anterior

En el afio del informe, con un total de
4.853.192 automdviles, se produjo un 0,6 %
mas que en 1998; al mismo tiempo aumen-
td la participacidn de exiranjero del 58,9 %
al 61,3 %. En estas cifras totales de produc-
cién se incluyen 53.479 Ford Galaxy de la
AUTOEUROPA-AUTOMOVEIS LDA.. La pro-
duccién promedio por jornada laboral en
el Grupo fue de 20.157 (19.490) vehiculos.
VOLKSWAGEN AG produjo 1.365.020 unida-
des {-7,2 %), la fabricacién promedio diaria
aumentd a 5.866 unidades (+3,3 %).

Plantilla

Empleadoes 1998 %

Grupo Volkswagen en promedio anual® ‘-294.386_-5: v-‘{'-_'3,8

Grupo Volkswagen al 31.12.° g ';".29?‘.\9:&6,, p2,8
Alemania - } 155435 L9
Exiranjero N 142,481 w38

VOLKSWAGEN AG al 31.12. 103.792- - - 04

* Incluyende la plantilla de las participaciones todavia ne consclidadas por completo, para la produccidn de vehiculos en
Shanghai-Volkswagen, FAW-Volkswagen, Chinchun Motor (hasta el 26 de enero 19%9) y AUTOEUROPA {1998, desde el 1 de
anero 1999, AUTOEURQPA se consolida en el Cierre del Grupo). Las mismas fueron en promedio anual 15.229 {18.802} y al

31 de diciembre 15.367 (18.773) personas.
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Informe de sitvacién del Grupo Volkswagen y de VOLKSWAGEN AG

Produccién segin lineas de producto”

1998 %
Grupe Volkswagen {autemdviles) 4.822.679 + 0,6
Alemania - 1.982.368 - 52
Extranjero 2.840.311 + 4,7
Volkswagen Turismos 3.168.319 - 2,9
Volkswagen Vehicwlos Comerciales 223.675 - 10,0
Audi 617.763 + 2,0
Seat 413.097 +25,1
Skoda 399.099 - 8,0
Rolls-Royce/Bentley® 726 x
Lamborghini® - x
Ford Galaxy® - x
VOLKSWAGEN AG g 1.470.850 - 7,2

B oo resysy,
SELT RN 39T

¥ Incluyendo 313.791 (385.415) unidades de las participacienes todavia no
consolidadas por completo, para la produccidn de vehicules en Shanghai-
Valkswagen, FAW-Volkswagen, Chinchun Motor (hasta et 26 de enera 1999)

y AUTOEUROPA (1998).

# Se considers en los datos del Grupo desde el 4 de julio 1998.
¥ Se consideru en los datos del Grupa desde el 1 de enero 1999.

Aseguramiento de la calidad

La elevada calidad que esperan los clientes
de nuestros productos y prestaciones sola-
mente puede garantizarse mediante la exis-
tencia de un sistema de aseguramiento de
calidad que abarque todas las fases del pro-
ceso. Nuestra meta €s superar las exigencias
de nuestros clientes y, con ello, conseguir
una identificacién todavia mayor con las
marcas del Grupo Volkswagen.

El aseguramiento de la calidad es un
componente esencial de los procesos base
empresariales. Su contribucién comienza ya
en la fase preventiva, cuya meta es conside-
rar en la planificacién de nuevos productos
los comentarios y deseos de la clientela;
este proceso contintia a través de todo el
desarrollo del producto hasta su puesta en
serie. En la fase de produccién, el sistema

de aseguramiento de la calidad apoya todos
los procesos que van destinados a garantizar
una produccidn eficiente a elevado nivel
cualitativo.

Se inicta el plan de opcién de acciones

El Consejo de Direccidn y la plantilla, en el
marco de la 12 fase del plan optativo de
acciones, adquirieron en 1999 obligaciones
convertibles por un toial de 3,3 mill. de DM,
las cuales, seglin las condiciones de converti-
bilidad, dan derecho en el plazo del 11 de
junio det afio 2001 hasta el 4 de junio del afio
2004 a adquirir hasta 6,7 mill. de acciones
ordinarias. Con este plan, Volkswagen ha
puesto en prictica uno de los programas mds
ambiciosos en empresas europeas en

cuanto a poner acciones en manos de los
asalariados.
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Respeto ambiental en comidn

La proteccién ambiental es una firme com-
ponente de nuestra estrategia empresarial.
Un excelente ejemplo de tecnologia ecolégi-
ca e inteligente de Volkswagen es el primer
vehiculo en serie, a nivel mundial, con un
consumo por debajo de los tres litros de car-
burante por 100 kilémetros. La piedra angu-
lar de esta innovacién es también el sistema
de gestidén ecoldgica, que comprende el ciclo
completo desde el desarrollo del producto
hasta la adquisicién y produccion, pasando
por la comercializacién v el reciclaje. Los
proveedores estdn integrados en este siste-
ma: mds del 60 % de un vehiculo se reelabora
va en las plantas de los proveedores como
materia prima, productos auxiliares y de ser-
vicio, asi como sistemas y componentes. En
didlogo continuo intercambia Volkswagen
con ellos informaciones, que contribuyen a
optimizar la proteccidn ecolégica y los pro-
ductos. En el contexto del 2° Simposio

Costes de explotacién segin secfores
ecolégicos en 1999

wet Pureza del cire

Gesfion de residuos

Reacondicionamienio
del suelo

wm Proteccién de las aguas

imrzz Lucha antirvidos
ez Proteccidn de [a
naturaleza y del
paisaje

Ecoldgico en mayo de 1999 en Wolfsburg fue-
ron galardonados seis proveedores con el
premio ecolégico de VOLKSWAGEN AG.

En el afio dei informe, VOLKSWAGEN AG
invirti6 83,0 mill. de DM (+25,8 %) en proyec-
t0s ecolégicos concretos. Con ello, no soia-
mente se cumplen las normativas legales en
nuestra empresa sino que, en algunos casos,
se reducen también los gastos de explota-
cién. Por ejemplo, se inauguré en junio en la
fabrica de Wolfsburg una instalacién de reci-
claje del agua de lavado, que requirié una
inversion de 3,1 mill. de DM. En el afio del
informe se realizé también la sustitucién de
los transformadores con contenido de PCB,
lo cual representd una inversion de 6,4 mill.
de DM. Para el funcionamiento de instalacio-
nes y dispositivos de proteccién ecolégica, en
las fabricas de VOLKSWAGEN AG se produje-
ron costes de explotacidon por valor de 293
mill. de DM, los cuales se detectaron por un
nueva método. El Informe Ecaldgico actual
de VOLKSWAGEN AG incluye mas informa-
ciones acerca del tema proteccién ecolégica.

Nuevos baremos en Investigacién y
Desarrollo

Para proseguir la ofensiva de modelos y el
desarrollo de innovaciones técnicas, aplicé el
Grupo Volkswagen en el afio del informe 7,4
millardos de DM (+26,0 %). Las renovaciones
de producto y medidas de remodelacién de
los productos principales, asi como el desa-
rrollo de motores, constituyeron el punto
principal. Otros acentos fueron el proyecto
concepto D de una limusina de la gama alta
v el proyecto Sport-Utility-Vehicle. La
participacién de costes en Investigacidn y
Desarrollo, referida a los ingresos por ventas
del Grupo fue del 5,0 (4,4) %. En 1999 traba-
jaban en este sector 17.580 personas (+8,6 %).
Los gastos de VOLKSWAGEN AG fueron de 4,4
millardos de DM {+39,8 %); la plantilla ocu-
pada en este sector fue de 9.059 personas
(+9,8 %). Nuestra fuerza innovativa se pone
también de manifiesto en el aumento de
nuestras inscripciones de patentes en
Alemania, que aumentaron un 52 % a 1.033

y en el extranjero en un 41 % a 368.

Los vehiculos introducides en el afio del
informe, sobre todo el automdévil de 3 litros,
constituyen ejemplos impresionantes de las
prestaciones del desarrollo técnico. Con el
fin de seguir garantizandolas en el futuro, el
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Informe de sitvacién del Grupo Volkswagen y de VOLKSWAGEN AG

Inversiones en Investigacién y
Desarrcllo del Grupo Volkswagen y
VOLKSWAGEN AG (millardos de DM)

E]

1995 1996 1997 1998 1999

sxB  Grupo Velkswagen
suzs VOLKSWAGEN AG

Grupo siguid invirtiendo en la moderniza-
cién de las instalaciones de verificacidn y
control técnicos. Ya sélo la nueva construc-
cidén de un campo de pruebas para motores
requirié en 1999 un importe de 69,9 mill. de
DM. Con el fin de una colaboracion todavia
mds estrecha con los proveedores y socios
de desarrollo, se inicid en el marco de la
AutoVision, la construccién de un centre de
ingenieria simultdnea en la sede del grupo en
Wolfsburg.

Fundaciones impertantes y nuevas
adquisiciones

Después de obtener el 19 de enero 1999 la
autorizacidn por parte de las autoridades chi-
nas, se fundé el 4 de febrero la empresa par-

ticipada al 100 % por VOLKSWAGEN AG, la
VOLKSWAGEN (China) Investment Company
Ltd., de Pekin. La sociedad tiene el cardcter
de una sociedad Holding y retine en si las
actividades existentes y futuras del Grupo en
China.

Volkswagen Beteiligungs-Gesellschaift
mbH, con sede en Wolfsburg, adquirié el 2 de
marzo 1399 las participaciones del 50 % que
hasta ahora mantenia Ford-Werke AG, de
Colonia, en la empresa AUTOEUROPA-
AUTOMOVEIS LDA., Palmela; la otra mitad
de la participacién sigue en manos de
VOLKSWAGEN AG.

El 15 de diciembre 1999 se concluyé un
conirato entre Volkswagen Beteiligungs-
Gesellschaft mbH, de Wolfsburg, y
Compagnie des Wagons-Lits et du Tourisme
5.A., Paxis, por el cual la primera adquiria las
participaciones restantes en la empresa con-
junta Europcar-Gruppe. A partir del 1 de
enero del afio 2000, Volkswagen Beteiligungs-
Gesellschaft mbH mantiene el 100 % de las
participaciones en Europcar International
S.A_, Paris. Volkswagen subraya con ello la
importancia del negocio de alquiler de vehi-
culos en el marco de prestaciones en torno al
automdvil comoe componente de su concepto
de movilidad.

Prestaciones humanitarios voluntarias a
ex-trabajadores forzados

En septiembre de 1998 VOLKSWAGEN AG ins-
tituyd un fondo humanitario, dotado con

20 mill. de DM y destinado a personas que
durante la 22 Guerra Mundial tuvieron que
trabajar forzadamente en la sociedad
Volkswagen de aquellos tiempos. Se encuen-
tra bajo la supervisién de una Comisién ocu-
pada con renombradas personalidades de la
vida publica. Hasta el 31 de diciembre 1999
se han entregado 10,1 mill. de DM a 1.007 ex-
trabajadores forzados en 24 paises del
mundo.

En febrero de 1999, VOLKSWAGEN AG,
junto con otras once empresas presté una
declaracion para erigir una «fundacién de
empresas alemanas bajo el lerna: Recuerdo,
Responsabilidad y Futuro», El 17 de diciem-
bre 1999 se lleg6 a un acuerdo bésico entre
los gobiernos de la Repiiblica Federal de
Alemania, de los Estados Unidos de América,
de Israel y otros cinco estados del este de
Europa, representantes de las victimas y de la
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economia alemana. Las empresas de esta fun-
dacidn se han obligado a hacer todo lo posible
por aportar de la economia alemana un total
de 5 millardos de BM.

En el lugar histérico del bunker subterrdneoc
de aquel entonces en el hangar 1 de la planta
Volkswagen de Wolfshurg, VOLKSWAGEN AG
inaugurd también el 17 de diciembre 1999 un
monumento conmemorativo de los trabajos
forzados.

Subvenciones para

Volleswagen Sachsen GmbH

El Tribunal Europeo de Primera Instancia
dicté sentencia el 15 de diclembre 1999 en el
litigio referente a la subvenciones de inver-
si6n para las fébricas en Mosel y Chemnitz a
favor de la Comisién Europea. El Tribunal no
ha compartido en extremos importantes la

opinién juridica de Volkswagen y, con ello, ha
confirmado la decisidn de la Comisién
Europea del afio 1996.

La Comisién Europea habia concedido sub-
venciones por valor de 539 mill. de DM, mien-
tras que otras subvenciones de inversiones
por importe de 241 mill. de DM las habia con-
siderado como incompatibles con los princi-
pios del Mercado Corniin. Dado que en el
mismo afio ya se habian pagado 90,7 mill. de
DM, Volkswagen depositd este importe ya en
el afio 1997 en una cuenta fiduciaria fuera de
la disposicién de la empresa.

£l Estado Libre de Sajonia v VOLKSWAGEN
AG han recurrido contra esta decisidn del
Tribunal de Primera Instancia. En el Tribunal
Supremo Europeo estd ademds pendiente de
decisién la querella de la Reptblica Federal de
Alemania sobre el mismo asunto.

Estructura del Balance segin Sectores del Grupo .

mill. de DM Sector Automévil

Inmovilizado

Circulante

Existencias

Cuentas

a Cobrar

FOI’IdﬂS

Liguidos

Servicios Financieros Grupo Volkswagen

ot v L
o

998

Patrimonio total

Capital Propio

Capital Ajenc

o largo plaze

a plazo medio

a corta plazo

Capital total
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Informe de situacién del Grupo Volkswagen y de VOLKSWAGEN AG

Subvenciones para Automobilmanufaktur
Dresden GmhH

Sobre la base de ias subvenciones prometidas
por el Estado Libre de Sajonia y la Ley de
Subvenciones sobre Inversiones,
Automobilmanufaktur Dresden GmbH ha soli-
citado a la Comisién Europea en forma y plazo
debidos Ja concesién de subvenciones estata-
les. La Comisién Buropea inicié en noviembre
de 1999 el correspondiente expediente. --

Equilibrada esiructura patrimonial y de
capitales

Las inversiones necesarias en Inmovilizado
Material para la puesta en préctica de nuestras
estrategias y la continuada expansién en el
Sector de Servicios Financieros conllevaron en
1999 un aumenteo del patrimonio inmovilizado
del Grupo a 55,1 (45,9) millardos de DM. La
ampliacién de la gama de modelos, asi como
la tendencia a comprar vehiculos con equipa-
mientos mds completos, originaron también
un aumento de las Existencias. Las Obliga-
ciones a Cobrar aumentaron principalmente
debido al creciente negocio de financiacién a
clientes. Los Medios Liquidos, incluyendo
Valores del Activo Circulante estuvieron, con
9,4 millardos de DM por debajo de las cifras
del afio anterior. En su totalidad, la Suma del
Balance del Grupo aumentd a 131,3 (117,4)
millardos de DM. El Superdvit obtenido des-
pués de satisfacer los dividendos del Ejercicio
1898 ha producido en el Grupo un aumento
del Capital Propio pot valor de 1,0 millardos
de DM a un total de 19,7 millardos de DM.
Particularmente a consecuencia de los cre-
cientes negocios bancarios y de servicios
financieros para promocién de ventas, aumen-
t6 el Capital Ajeno a 111,6 (98,6) millardos de
DM; el capital ajeno con devengo de intereses
participaba con 46,2 (39,6) millardos de DM.

En el sector del Grupo relativo a automavi-
les aumentd la Suma del Balance a 96,5 millaz-
dos de DM (+7,4 %) debido, principalmente, al
nuevo aumento de las inversiones destinado a
renovar y ampliar nuestra gama de modelos.
El Capital Propio se incrermnentd en 1,6 millar-
dos de DM a 22,3 millardos de DM; la cuota de
capital propio era del 23,1 % v, con ello, estaba
al mismo nivel del afio anterlor.

E! patrimonio del Sector de Servicios
Financieros del Grupo aumentd a consecuen-
cia de la ampliacién de actividades en Europa,
Asia y en la Regién América del Norte; el 31 de

Inversiones Material y Cash-flow

en el Sector Automavil
_{millardos de DM}

14

St e

1995 1996 1997 1998 1999

s Inversiones Material

wm Cash-flow

diciembre 1999 la Suma del Balance era de
59,6 millardos de DM (+25,3 %]}. El Valor
Contable del patrimonio de Bienes Arrendados
dentro del pairimonio Inmovilizade del Grupo
aumenté considerablementie en un 28,1 % a
17,7 millardos de DM. Las Obligaciones a
Cobrar por financiaciones a clientes y conce-
sionarios, contenidas en el Circulante, fueron
al dia de la fecha del Balance de 34,5 millardos
de DM (+23,6 %). El Capital Propio se redujo
frente a 1998 en 0,1 millardos de DM a 2,8
millardos de DM; en el Cierre Mercantil alcan-
z6 una cuota del 4,7 % después de haber sido
del 6,0 % el afio anterior. Este retroceso se
debe a més elevadas amortizaciones sobre un
patrimonio més alto en régimen de leasing, asi
como a efectos de la reforma fiscal y tasas de
cambio en las sociedades sudamericanas. Del
Capital Ajeno indicado recayeron 16,4 millar-
dos de DM (+7,6 %) en Obligaciones frente a
Institutos de Crédito. En las Obligaciones fren-
te a empresas asociadas se incluyen créditos
internos de sociedades del Sector Automavil
del Grupo por valor de 18,5 millardos de DM
(+27,2 %). El asiento de Otras Obligaciones,
Reservas y Cuentas de Periodificacién pasivas
ascendieron en el Sector de Servicios
Financieros a un total de 16,9 millardos de
DM (+50,9 %).
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Financiacién de las Inversiones

En el Ejercicio pasado, el Grupo
Volkswagen tuvo un Cash-flow de 16,8
millardos de DM y, con elfo, igual al del
afio anterior. Considerando el asiento de
Otras Financiaciones Interiores, el Cash-
flow procedente de la actividad corriente
fue de 11,6 millardos de DM {+2,5 millar-
dos de DM). Con un incremento notable de
5,2 millardos de DM més que en 1998 en la
Actividad Inversora con un total de — 22,7
millardos de DM (incluyendo entradas

en el Capital Arrendado) resulté una
Modificacién de la Liquidez en Bruto del
Grupo de — 5,3 millardos de DM, es decir,
un total de 13,2 millardos de DM al 31 de
diciembre de 1399. Los Créditos aumenta-
ron a — 45,6 millardos de DM; con lo cual la
Liquidez Neta del Grupo era de — 32,4
millardos de DM.

En el Sector Automovil pudo financiarse
el aumento considerable de 12,4 millardos
de DM en la Actividad Inversora hasta un
89,3 % a partir del Cash-flow. También a

Flujo de capital 1999 (resumen)

partir de Otras Financiaciones Interiores
(sin vinculacién de capital de préstamos
internos del Grupo al Secior de Servicios
Financieros por valor de 4,2 millardos de
DM) pudieron aplicarse fondos a la finan-
ciacidn de inversiones. Nuestra meta de
financiar las inversiones en el negocio
principal a base de nuestras propias fuer-
zas casi se ha aicanzado. Considerando

los fondos procedentes de la actividad de
financiacién, la liquidez en bruto disminu-
vd en 1,2 millardos de DM a un total de
33,2 millardos de DM. Después de saldar
con la situacidn de los créditos resulté una
Liquidez Neta de 15,7 millardos de DM; de
ello resulta que el negocio principal de
automdviles sigue sin deudas.

En el Sector de Servicios Financieros del
Grupo la financiacién de las entradas en el
Activo de Bienes Arrendados se realizd par-
ticularmente mediante préstamos internos
del Grupo y, como es habitual en el ramo,
mediante Capital Ajenc procedente de los
mercadas internacionales de capital.

Sector Servicios Grupo
mill. de DM Avtomdvil" Financieros Volkswagen
Cash-flow %ﬁ% e % 3*?—”1%-“‘.6;3%3- iF

Otra Financiacién Interior

Resultade de la
Actividad Ordinaria

Actividad Inversora®

Entradas y salidas de la
Actividad Inversora

Modificacién de la Liquidez en Bruto

Liquidez en Bruto « fines del periodo

Situacién de crédites

Liquidez Neta

¥ §in préstamos internos del Grupe al Secfer Servicios Financieros.

3 Jnversicnes saldadas con las salidas del Inmovilizade ol valor neto en libros.
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Informe de situacién del Grupo Volkswagen y de VOLKSWAGEN AG

El crecimiento de los beneficios del Grupo
disminuye transitoriamente

El ligero aumento de las ventas, unido a la
tendencia de un mejor equipamiento de los
vehiculos, produjo en el afio del informe.un
aumento de los Ingresos por Ventas en un
9,5 % a un total de 147,0 (134,2) millardos de
DM. La menor participacién de ventas en
Alemania, en comparacion con el afio ante-
rior, ha influido negativamente en la estruc-—
tura de los ingresos. Aparte de ello, los costes
de fabricacién aumentaron a consecuencia
de los mejores equipamientos de los vehicu-
los, de los costes mds elevados de puesta en
serie para una multitud de nuevos modelos,
asf como debido a otros costes mds elevados
de la inversidn y costes previos para nuevos
productos. Con ello, la participacién del
Resultado Bruto en relacién con la cifra de
negocios fue del 11,3 % y, con ello, 1,1 % por
debajo del afio anterior. La comedida apre-
ciacidn que se hizo en cuanto al desarrollo de
los beneficios en el afio 1999 se ha prematu-
ramente cumplido.

Los Costes de Distribucién y Ventas han
subido desproporcionalmente con los
aumentos del volumen de ventas, sobre todo
debido a los mayores costes de flete y envase
para entrega en el mercado europeo del New
Beetle de México y de los vehiculos Golf de
Africa del Sur. Otros aumenios de costes
resultan de los gastos de promocién y publi-
cidad mds elevados, condicionados porla
competencia. El Resultado Bruto ha cubierto
totalmente tanto los Costes de Distribucién y
Ventas, asf como los de Administracién gue
han tenido menor incremento. El Saldo de
Otros Ingresos de la Explotacion y de Otros
Gastos de la Explotacion ha sido de 1,4 {(1,6)
millardos de DM vy, con ello, de nuevo positi-
vo. Con un Resultado Financiero que, compa-
rado al afio anterior, aumenté en 0,3 millar-
dos de DM a un total de 2,1 millardos de DM,
consiguid el Grupo Volkswagen en total un
Resultado de la Actividad Ordinaria de
4.933 (6.287) mill. de DM, que referido ala
cifra de negocios se redujo al 3,4 (4,7} %.

Evolucion de las Marcas

Las principales columnas que sustentan los
resultados del Grupo han seguido siendo los
turismos de las Marcas Volkswagen Turismos
v Audi. Sin embargo, la Marca Valkswagen
Turismos ne pudoe alcanzar el mismo nivel de

Resultado del aiie y dividendas por
accién (DM)

6,00
5,00
4,00

3,00

2,00

TR RO

r e
1,00 # SR
L e
1995 1994 1997 1998 1599

Resultado del afio

sz Dividendo por accidn ordinaria

1998. Esto se ha debido, ante todo, al menar
volumen de entregas a concesionarios alema-
nes con el fin de normalizar las existencias
en stock, asf camo a la presion creciente en
los margenes de beneficios y el aumento de
los costes de desarrollo como premisa de
nuevos proyectos para completar y ampliar el
programa de productos. Ademds habia habi-
do otros influjos que habian favorecido los
resultados del afio 1998.

Audi no ha podido proseguir la dindmica
evolucién de beneficios de los dltimos afios.
Los resultados de 1999 llegaron al nivel esca-
so del afio anterior, sobre todo debido a las
inversiones en nuevos productos, con los
cuales intenta afianzar su posicidn en el mer-
cado.

El beneficio de la Marca Volkswagen
Vehiculos Comerciales estuvo algo por enci-
ma del afio anterior, si bien se han hecho
importantes inversiones en la nueva genera-
cién de vehiculos comerciales.

La Marca Seat aumenté significantemente
sus venias, sobre todo en Espafia. Con las
mejoras de producto de los modelos Thiza y
Cordoba, la total reestructuracion de la serie
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de modelos Toledo, asi como la introduceidén
del Le6n, se ha renovado una gran parte de la
gama de modelos. Los costes de puesta en
serie resultantes, asi como los menores bene-
ficios como consecuencia de una menor pro-
duccién de los modelos Polo Classic y Polo
Variant para la Marca Volkswagen Turismos
han contribuido a que, en total, se registrase
una reduccidn de los beneficios frente al afio
anterior.

Skoda, a causa del menor volumen de ven-
tas debido a la situacién general de los mer-
cados del Este europeo, asi como a las inver-
siones aplicadas al nuevo Fabia, no ha podi-
do alcanzar el resultado del afio anterior.

La Marca Rolls-Royce/Bentley, a causa de
las venias poco satisfactorias, asi como de los
costes de desarrollo en la atencién de los
modelos y para nuevos productos, obtuvo
una pérdida.

Evolucidn de las negocios en las
diferentes Regiones
En la Regién América del Norte, el éxito de
mercado de los modelos Volkswagen y Audi,
asi como las entregas en el mercado europeo
con el New Beetle, han contribuido a un con-
siderable aumento de los resultados de esa
Region en particular y del Grupo en general.
En América del Sur, la disminucidn de la
demanda de automdviles debida a la situa-
cidn coyuntural, también afecto a Volks-
wagen, si bien su puesto lider en el mercado
brasilefio ha podido ampliarse. La signifi-
cante pérdida en América del Sur se debe a la
disminucién de las ventas a causa de la per-
sistente crisis econdmica iniciada en 1997, a
las cargas debidas a la devaluacién de la
moneda brasilena, asi como, principalmente,
a acontecimientos tinicos en relacién con las
necesarias reestructuraciones de personal y
la puesta en funcionamiento de la planta de
Curitiba. No obstante, nos mantenemos en la
renovacion de nuestra gama de productos y
en la modernizacién de las plantas por moti-
vos de competencia, teniendo en cuenta la

esperada recuperacidn de la economia en
general en este importante mercado. Otras
oportunidades las vemos también en la
mejor capacidad de exportacién a mercados
fuera de América Central y del Sur, una vez
que se haya modernizado el programa de
productos.

La Regidn Asia-Pacifico, con un ligero
aurnento de las cifras de venta, contribuyé
mejor al resultado del Grupo que en el afio
anterior. La buena posicién que ocupa el
Grupo en el mercado de China ha seguido
afianzéndose.

Expansién de los negocios en el Sector de
Servicios Financieros

En el Sector de Servicios Financieros el volu-
men de negocio, a causa de las favorables
condiciones marco en Europa y en América
del Norte, ha expandido considerablemente.
En América del Sug, la evolucién debido a la
coyuntura ha sido negativa. En general, el
beneficio antes de impuestos, a causa de las
amortizaciones degresivas debidas al aumen-
tado capital de productos en leasingyala
situacién en América del Sur, se encontraba
ligeramente por debajo de la del afic ante-
TiOE.

La reforma fiscal afecta negativamente el
Superavit del afie

Considerando los impuestos sobre renta y
beneficios, cuya tasa se situé en el 66,5

(64,3) %, resultd en el Grupo un Superavit del
afto por importe de 1.651 mill. de DM, des-
pués de haber sido de 2.243 mill. de DM en
1998. Excluyendo las cargas imponibles una
sola vez debidas a la reforma fiscal, las cuales
resultan particularmente del devengo de
intereses de Reservas, asi como de la limita-
cidén de amortizaciones por importes parcia-
les y la introduccién de una estricta revalora-
¢ién por principios reales, resulta un importe
de 2.040 mill. de DM, con lo cual se alcanza
casi el nivel del aiio anterior.
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Propuesta de aplicacién de beneficios

Distribucién de dividendos sobre
o] Capital Suscrito = 1.068 mill. de €*=" =~~~ -

By
i—amér’?f}{&{‘ Lok ST
27573338

e el

de este importe o acciones ordinarias

e
&mﬁ-ﬁ«,«mﬁ

acciones preferenciales

Importe restante {traspaso a cuenta nueva)

Beneficio del Balance

*0,L mill. de € del ejercicio de los derechos de bonos de opcidn durante el afio del

informe 1999 todavia no tenian dereche a dividendos.

Propuesta de dividendos a la altura del
Ejercicio anterior

Independientemente de la reduccién de los
resultados en el Grupo, el Superédvit del afio
de VOLKSWAGEN AG estuvo, con 1.276 mill.
de DM (+2,8 %) a la altura del Ejercicio ante-
rier. De este beneficio se prevé pagar un divi-
dendo por accidn en igual cuantia que el afio
anterior, lo cual, a causa del mayor capital
con derecho a dividendos, resultard en un
volumen de dividendos algo superior al del
afio anterior. El Consejo de Direccion y el
Consejo de Vigilancia proponen a la Junta
General, después de dedicar 637 mill. de DM
a Reservas, el pago de un dividendo de 0,77 €
{afio anterior: 0,77 €*/1,50 DM) por accidn
ordinaria y 0,83 € (afio anterior: 0,82 €%/1,60
DM) por accion preferencial. Teniendo en
cuenta los haberes fiscales por importe de
0,33 €, resulta para el accionista ordinario
un importe de 1,10 € por accién. Para los
accionistas preferenciales este importe,
incluyendo el abono fiscal de 0,36 € es de
1,19 € por accidn.

* Los valores en DM de los dividendos por accién del afio
anterior se han transformado y redondeado en Euros al
cursa de cambio de 1,95583 DM

Resultado DVFA* calculado segiin

nuevo método

El beneficio mercantil por accion fue en 1999
de 3,96 (5,52) DM. El resultado segin DVFA*,
el cual representa el superdvit del afio tras
separar asientos ajenos, fue en el Ejercicio
pasado de 2,4 millardos de DM; por accién
representa un resultado de 5,75 (7,45) DM.
Sin las cargas de la reforma fiscal, hubiese
habido en 1999 un resultado DVFA* por
accién de 6,15 DM.

Para el cdlculo del resultado segiin DVFA*
en el afio 1999, a causa de la modificacién de
los métodos, hubo que incluir en las Reservas
impuestos latentes y pérdidas a nueva cuen-
ta. Ademas ha habido que considerar las
amortizaciones periodificadas referentes a
los importes de Goodwill de los afios anterio-
res considerados independientemente de los
resultados. El importe comparativo para el
afio 1998 ha sido calculado en consecuencia.

* Asociacion Alemana para Andlisis Financiero
y Asesoramiento en Inversiones
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Creacién de valor en el

Grupo Volkswagen

La creacién de valor muestra en el afio del
informe el aumento de valor creadoe por las
empresas como contribucién al PIB de los
paises respectivos. En el Grupo Volkswagen
disminuyé ligeramente enun 1,8 % a

31,7 millardos de DM, lo cual representa
por miembro de la plantilla un retroceso a
112.000 DM (-6,8 %).

Superdvit de VOLKSWAGEN AG al nivel
del afio anterior

En el pasado Ejercicio, la entrada de pedidos
en Alemania y en los demads paises de
Europa Occidental fue satisfactoria, con un
aumento del 7,7 % y de 19,7 % respectiva-
mente. La cartera de pedidos en Alemania
disminuyé a fines de afio a 86.943 unidades.
VOLKSWAGEN AG obtuvo, debido a los

aumentos de ventas en América del Norte y
en los mercados europeos, un aumento de
los Ingresos por Ventas del 5,4 %, con 78,4
millardos de DM; en Exportaciones recayé el
61,5 (57,9} %. Los costes de fabricacién
aumentaron en el mismo periodo en un

6,5 % a 73,1 millardos de DM, de modo

que el resultade bruto disminuyd en un

7,8 % a 5,3 millardos de DM. Los Costes de
Distribucion y Ventas, a causa de las medi-
das publicitarias y de promocién, asi como
de embalaje, experimentaron un incremen-
to. La cuenta de Otros Beneficios de la
Explotacidn, principalmente a causa de
efectos negativos de cambio de divisas, se
situaron por debajo del importe del afio
pasado. El Resultado Financiero superd el
valor del afto 1998. En total, el Resultado
antes de Impuestos disminuyé en un 15,5 %
a 3.752 mill. de DM. Después de impuestos,

Cdlculo de creacién de valor del Grupo Volkswagen

Céleulo miil. de DM 1998
Ingresos por Venias 1342;}3 ’
+ Otros Ingresos de la Explotacién » 11:976 e
~ Prestaciones anticipadas : 35.3:.969 — ey
Creacidn de valor 32.250 R
Distribucidn miil. de DM 1998 %
a accionistas Dividendos 612 - 1,9
a la plantilla Sueldos, saiarios, SO :‘ A :
cotizaciones 2‘2.457 69,6
al estade Impuestos IE 4-'.362 N 13,5,
a daderes de créditos Intereses - 3187 T 9‘,9
a la empresa Asignocién Reservas K 1.625 -“ . 5,1
Creacién de valor o “ 3?».25&* - 100,0-
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Estructura de fa Cuenta de Pérdidas y Ganancias de VOLKSWAGEN AG

mill. de DM 1999 % 1998 %
Ingresos por Ventas - - AT 74‘.38]1 i 100,0
Costes de produccién ] 168564‘7"‘:' 92,3
Resultado Bruto sobre la Facturacién : ,+=5:734 - 7,7
Gastos de Distribucidn . : e ’ )
y Administracién . fw 4.1842“‘ o 65
Otros Gasios e Ingreses . ) ‘ ol
de la Explotacién S RLOLY, 14
Resultado Financiero 4,‘0‘" -h2.531“ _ ) 3,4
Resultado de la Actividad Ordinaria ‘ 42 . 6,0
Impuestos % 32013 ) _ 4,1_5
Beneficio del Ejercicio v ,+2'I.2',4-T‘ '1T;7

CNMYV

Emisores

Registro de Auditorias

Ne F0+L

VOLKSWAGEN AG obtuve un superdvit de
1.276 mill. de DM, es decir, un plus del 2,8 %
frente al afio anterior. Las cargas resultantes
de la reforma fiscal representaron 286 mill.
de DM.

Con 50,9 millardos de DM, la Suma del
Balance se situd en 3,0 millardos de DM por
encima del valor del afio precedente.
Mientras que el Inmovilizado, a causa de las
inversiones, auments considerablemente a
25,3 millardos de DM, el Activo Circulante se
redujo ligeramente a un total de 25,6 millar-
dos de DM. El Capital Propio aumentg, a
causa de la evolucion de los resultados, a
17,2 millardos de DM,; la participacién en la
Suma del Balance fue del 33,8 % vy estuvo
algo por debajo de la del afio anterior. El
Capital Ajeno auinentd, particularmente en
el sector de Obligaciones a corto plazo; las
Reservas permanecieron casi invariables.

El total de Inversiones de VOLKSWAGEN
AG se redujoen 1999 enun 21,0 % a

6.159 mill. de DM. Las inversiones en
Inmovilizado Material, incluyendo los
Bienes Inmateriales, fueron de 3.653 mill.
de DM (+28,4 %) utilizdindose preponde-
rantemente para ampliar la gama de pro-
ductos, actualizar los modelos, asi como
proseguir el programa de fabricacion de
motores, cajas de cambio y chasis. Las
inversiones financieras de 2.506 mill. de
DM {-49,4 %) se aplicaron principalmente
al ingreso de capital en Volkswagen
Beteiligungs-Gesellschaft mbH, con el fin
de adquirir la participacién del

530 % de Ford-Werke AG e&n la empresa
AUTOEUROPA-AUTOMOVEIS LDA,, asi
comao para préstamos a sociedades partici-
padas y depésito de titulos de valor de fa
plantilla en fondos especiales de valores.
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Estructura del Balance VOLKSWAGEN AG

Activo mill. de DM

[amovilizade

Existencias

Cuentas a Cobrar

Fondos Liquidos

[T

Patrimonio total

Pasivo mill. de DM

Capital Propio

Capital Ajeno a largo piazo

Capital Ajeno a plazo medic

Capital Ajeno a corto plaze

Capital total

El Cierre del Ejercicio de VOLKSWAGEN AG se publica en el Boletin Federal ¥ se presenta al
Juzgado de 12 Instancia de Wolfsburg. El Balance puede solicitarse gratvitamente a VOLKSWAGEN
AG, Finanz-Analytik und -Publizitat, Brieffach 1848-2, D-38436 Wolfsburg.

Informe de riesgos

La actuacién empresarial se desarrotla en
unos pardmetros que vienen caracterizados
por opertunidades y riesgos. Entre las
funciones esenciales de Management de
Volkswagen cuenta la deteccidon sistemadtica,
el andlisis y la gestién de riesgos que pudie-
ran menoscabar la evolucién de la empresa.
Por tanto, las recientes disposiciones legales
acerca de Management de riesgos se han
encontrado en Volkswagen en un entorno de
organizacién, que ya habia integrado en
forma de principios de gerencia y normas de
organizacién en cadenas de procesos las
metas propuestas por el legislador, destina-
das al control y transparencia en el sector
empresarial (KonTraG (Ley de Control
Empresarial}). Mientras que los censores de
cuentas se ocupaban del Management de

riesgos de VOLKSWAGEN AG y de AUDIAG va
en 1998, en 1999 se finalizd e} andlisis de
riesgos de las demds Marcas y Regiones del
Grupo Volkswagen. Los resultados muestran
que también las sociedades participadas
importantes disponen de un Management de
riesgos en funciones. La funcién de pronta
alarma que exige el legislador en forma de
Management de riesgo a nivel de todo el
Grupo es considerada por nosotros debida-
mente; las normas bdsicas para este control
va han sido elaboradas.

Los riesgos de una empresa no surgen
solamente a causa de su actuacién econémi-
ca, sino que pueden radicar en el producto
mismo, por el cual responde el fabricante
dentro de un marco legal. Mediante innova-
ciones técnicas, certificacion de los procesos
y un sistema eficiente de aseguramiento de
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calidad se minimizan los riesgos resultantes
de derechos de garantia y responsabilidad
del producto. Una préctica generosa.y. - - --
orientada al cliente para mejoras posterio-
res contribuye a que los costes y dafios de
posibles campafias de llamada al taller se
mantengan lo mis bajo posibles. Mediante

debida previsién de reservas se presta dten- =

cidn a los riesgos previsibles.

La directriz europea sobre vehiculos usa-
dos que se encuentra en fase de delibera-
cién implica un considerable riesgo finan-
ciero para la industria del automévil, por la
que Volkswagen, como lider europeo de
mercado se veria particularmente afectado.
Esta directriz prevé para el iiltimo usuario
la devolucién sin gastos del vehiculo usado.
Los fabricantes tendrdn que soportar los
gastos de la gestién de vehiculos con valor
de mercado negativo en su totalidad o en Ia
mayor parte, siendo responsables para nue-
vos vehiculos probablemente a partir del
2001 y para los antiguos vehiculos a partir
del 2006. De momento no puede decirse
hasta qué punto tendrian que presentarse
modelos financieros de descarga de los
fabricantes a nivel nacional o si se podria
implicar a otros sectores econ6émicos para
cubrir esos costes. La cuantia del riesgo
empresarial resultante del parque de vehi-
culos a fines de 1999 de mds de 30 miliones
de vehiculos del Grupo en la Unién
Europea, depende de cémo se normalicen
las disposiciones para la gestion de estos
vehiculos. Dado que todavia no se ha finali-
zado el proceso emisor de normas, resulta
imposible en la actualidad apreciar de
modo fiable Ia cuantia de este riesgo.

Los fabricantes de automdviles europeos
proceden con sus productos, fundamental-
mente, vendiéndolos de forma selectiva.
Esto significa que, por lo general, seleccio-
nan a sus concesionarios exclusivos de
marca seglin criterios cualitatives y cuanti-
tativos. De este modo se obtiene una red
econdmicamente sana y eficiente para ven-
tas y servicio al cliente. El ordenamiento de
la Comisién Europea en el que se basa el
sistema selectivo de ventas de automdéviles
estd vigente hasta el afio 2002. En el afic
2000, la Comisién Europea presentara un
informe acerca de la funcién segtin este

ordenamiento, el cual servird de base para
las deliberaciones correspondientes al futuro
marco legal de la venta de automéviles en
Europa.

El procedimiento legistativo para la refor-
ma fiscal ecolégica, a causa de las cargas
inminentes para la economia alemana fue
objeto en sus principios de una gran oposi-
cién. El gobierno federal, a consecuencia
de ello, dispuso una normativa de reduccién
y reintegros para la industria productora.
Segun las resoluciones actuales sobre el
impuesto ecolégico, resulta que VOLKS-
WAGEN AG materialmente no experimentard
una desventaja directa. Las cargas se veran
compensadas por la baja de los costes patro-
nales en la cotizacidn de salarios, asi como
por la liberalizacién en el mercado de energia
eléctrica.

Actualmente no existen indicios concretos
que pudieran afectar negativamente de forma
continuada e importante la situacién patri-
monial, financiera y de beneficios del Grupo
Volkswagen y de VOLKSWAGEN AG. Mediante
una observacién critica y continuada de la
situacion econémica pueden apreciarse a
tiempo aquellas evoluciones que impliquen
riesgos y tomar las medidas preventivas ade-
cuadas. Todos los riesgos apreciados actual-
mente por motivos econdmicos, técnicos o
juridicos, han sido considerados en el Cierre
del Ejercicio 1999 del Grupo Volkswagen y de
VOLKSWAGEN AG, habiéndose realizado las
reservas y correcciones de valor correspon-
dientes.

La limitacién de riesgos mas eficaz consis-
te, sin embargo, en mantener la oferta de un
producto que supere al de la competencia
por su gran calidad y la mejora continua de la
productividad y rentabilidad de la empresa.
He aqui donde el Grupo Volkswagen conti-
nuamente se aplica con mayor intensidad.

Reestructuracién del sistema en el

centro de repuestos

En el centro de repuestos de Kassel se ha rea-
lizado en el afio 1999 una reestructuracion
del sistema utilizando software estdndar.
Durante la fase de reestructuracién ha habi-
do periodos dlgidos en lo que a las entregas a
la organizacién de concesionarios se refiere.
Con motivo de las actividades iniciadas con
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el fin de estabilizar los procesos se han supe-
rado, entretanto, las dificultades iniciales. En
el afo 2000 ofrecersmos a nuestra clientela el
buen servicio al que estd acostumbrada.

Paso al afioc 2000 sin dificultad alguna

El Grupo Volkswagen ha pasado al afio 2000
en todos los d&mbitos sin deteciar dificuitad
alguna. La produccién en el Grupo se inicié a
principios del afio 2000 tal y como se habia
previsto. Los sistemas informaticos y los
demads procesos empresariales funcionaron
igualmente sin problema alguno. Los secto-
res de Adquisicién y Ventas estuvieron a prin-
cipios de afio igualmente disponibles.

Informe adicional

Otros acontecimientos de especial importan-
cia después de finalizar el Ejercicio, aparte de
los ya indicados, no se han registrado.

Inversiones y Cash-flow
en el Sector Avtomévil 2000-2004
(millardos de DM}

Inversiones Cash-flow

Prondstico
El auge de la economia mundial proseguird
en el afio 2000, al tiempo que decrecerdn las
diferencias coyunturales existentes entre las
diferentes Regiones. Mientras que el creci-
miento en Europa {Occidental se acentuara,
en los EE.UU. perdera intensidad. La econo-
mia del Japdn a plazo medio registrard un
escaso crecimiento. Las mayores tasas de cre-
cimiento del PIB se esperan en un futuro en
América Latina y en la region asidtica, excep-
tuando Japén. La evolucién positiva en gene-
ral proseguird en Europa Central y Oriental.
Después de un escaso crecimiento econd-
mico en Alemania en el afio pasado, se espe-
ra para el afio 2000 un incrementc mds signi-
ficante del 2,5 % al 3,0 %. La positiva evolu-
ci6n de las exportaciones continuard vy, al
mismo tiempo, se incrementard la demanda
de interior. No obstante, la situacién en el
mercado laboral sélo mejorard escasamente.
En este auge coyuntural a nivel mundial,
la industria del automévil no va a beneficiar-
se en la misma medida. La creciente satura-
cidn de los mercados de Europa Occidental y
de Norteameérica, asi como Ja dura compe-
tencia entorpecen la ulterior evolucidn.
Buenas posibilidades de un fuerie crecimien-
to a plazo medio y largo se ofrecen, ante
todo, en los mercados de Europa Oriental, en
la zona asidtica y en América Latina.
Nosotros mantenemos invariable nuestra
politica de inversiones orientada a largo
plazo. En total se han previsto para los afios
2000 a 2004 inversiones en el sector
Automévil del Grupo Volkswagen por valor de
61,3 millardos de DM. Esto significa la confir-
macién del volumen de inversiones de [a
pentiltima planificacién. En este contexto, el
Grupo se concentrard todavia més intensa-
mente en su negocio principal del automdavil.
Las futuras inversiones en el Activo
Inmavilizado, de las cuales hasta el afio 2001
recaerd un 58 % aprox. en las plantas de
Alemania, sirven fundamentalmente para
ampliar y modernizar la gama de productos.
En primer lugar se encuentran el desarrollo
y la introduccién en el mercade de los mode-
los de [a gama superior, la renovacién de la
serie de vehiculos comerciales, asi como el
provecto conjunto con Porsche para desarro-
Ilar y producir conjuntamente vehiculos
todoterreno de la categeria «Sport-Utility-
Vehicler. Ademads se va a desarrollar otro
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Plan de inversiones y finanzus 2000-2004

millardos de DM Inversiones Cash-flow

Sector Automadvil _ ) 79,7

de ellos: Volkswagen Turismos . _»38',4.-‘ .
Volkswagen Vehiculos Comerciales , . 3,6
Audi . 190
Seat 4‘,3
$koda 48
Rolls-Royce/Beniley - ‘ 0,4
Regién América del Norte " ) 5,3
Regién Sudamérica/Africa L e
Regi6n Asia-Pacifico® o ‘6’3“

* $in las sociedades en China, lus cuales invertirdn aprox. 2,9 millardos de DM

en nvevos modelos y motores.

Multi-Purpose-Vehicle. La adaptacion orien-
tada a las necesidades de las capacidades en
la fabricacién de vehiculos y motores se
proseguird. Al mismo tiempo, se realizardn
modernizaciones en los sectores de fabrica-
cién, con acentos en los talleres de chapiste-
ria, pintura y montaje. Fuera de la fabricacién
se prevé la ulterior expansién de los sectores
de desarrollo, del aseguramiento de calidad y
de sistemas de informacion.

En el periodo de planificacién, las inver-
siones, a excepcidn de Rolls-Royce/Bentley,
podrén financiarse con medios propios en
todas las Marcas y Regiones. En total, el
Cash-flow supera las inversiones en el Sector
Automdévil por 18,4 millardos de DM.

También el afio 2000 vera numerosas intro-
ducciones de nuevos modelos. El consumo

de combustible, la seguridad del vehiculo y
las ayudas electrénicas son los temas que
dominan. La calidad, el rendimiento y el con-
fort son determinantes de nuestras presenta-
ciones y subrayan el valor de los productos.

Audi inicié a principios de afio [a fabrica-~
cion en serie del A2. El nuevo Sharan de la
Marca Volkswagen Turismos se presentara a
mediados del afio 2000. $koda realiza la pro-
duccién del nuevo Fabia de acuerdo a plany
Seat proyecta en el afio en curso el nuevo
Alhambra y las medidas de remodelacién del
Arosa. En el afio 2001 se producirdn en
Dresden las primeras unidades de la limusina
de lujo VW. Rolls-Royce/Bentley, después de
su integracién al Grupo, realizardn ulteriores
mejoras de producto y una ampliacion de la
gama de modelos.
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Los modelos del Grupo serdn equipados
sucesivamente con motores de escaso consu-
mo y respeto ambiental de inyeccion directa
(tecnologia FSI); esta tecnologia, junto con
las tecnologias de motores Diesel, inyector
bomba y Commeon Rail conformara el futuro
programa de motores.

Las inversiones en Investigacién y
Desarrollo seguirdn tamhbién en los afios
venideros a un alto nivel. Con ello afianzare-
mos la excelente posicién de nuestros mode-
ios en los mercados clave, ganando y entu-
siasmando a nuevos clientes por el Grupo
Volkswagen.

Nuestra planificacién se basa en una evo-
lucién en total positiva de los pardmetros
econémicos. Sobre esta base esperamos para

el afio 2000 un ultericr aumento de las ventas
y de la cifra de negocios, asi como de los
beneficios.

Basdndonos en nuestra estrategia empre-
sarial a largo plazo y en nuestros intensos
esfuerzos por mejorar la rentabilidad, segui-
mos aspirando a nuestra meta de obtener un
beneficie del 6,5 % antes de impuestos, refe-
rido a la cifra de negocios.

Wolfsburg, el 22 de febrero 2000

El Consejo de Direccidn

Este informe contiene manifestaciones acerca
del future desarrollo de los negocios del Grupo
Volkswagen. Estas aseveraciones se basan en
la evolucidn de la economia en los diferenies
paises, particularmente en la evolucién de la
industria del automdvil, cuyas apreciaciones,
que actualmente nos parecen realistas, las
hemos hecho basdndonos en las informacio-
nes que poaseemos. Las apreciaciones implican
siempre riesgos y la evolucion real puede
diferir de las expectativas.

Por este motivo, y si en nuestros principales
mercados, tales como, por efemplo, Europa
Occidental, especialmente Alemania, los
EE.UU., Brasil y China se produjesen inespera-
das reducciones de la demanda o un estanca-
miento, la evolucidn de nuestros negocios y los
beneficios esperados se verian, consecuente-
mente, afectados. Lo mismo habria que decir
en el caso de que empeorasen las tasas de
cambio actuales entre el ddlar americano, la
libra britdnica o el yen japonés.
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Observaciones sobre nuestros informes
Esta version resumida del Informe del
Ejercicio 1999 de VOLKSWAGEN AG, la cual
se publica en francés, espafiol, italiano y
japonés, es un resumen del informe amplio
del Ejercicio, disponible en los idiomas ale-
man e inglés. Nuestra sociedad publica, ade-
mds, informes parciales trimestrales sobre el
desarrallo econdémice del Grupo Volkswagen.
Estos informes pueden Uds. solicitarlos de su
entidad bancaria 0 de VOLKSWAGEN AG,
Finanz-Analytik und -Publizitét, Brieffach
1848-2, D-38436 Wolfsburg, Alemania.

Presidente del Consejo de Vigilancia:
Dr. jur. KJaus Liesen

Consejo de Direccién:

Dr. techn. h. c. Dipl.-Ing. ETH Ferdinand Pigch
Bruno Adelt

Dr. Robert Biichelhofer

Dr. rer. pol. h. c. Peter Hartz

Dr. jur. Jens Neumann

Sede de la sociedad: Wolfsburg
Juzgado de Primera Instancia de Wolfsburg

HRE 215

Seat Leén
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Anexo

31.12.1998

Activo

Inmovilizade

(1)

Inmovilizade Inmaterial

. 190

Inmovilizade Material

25270

Inmovilizade Financiero

.

Bienes Arrendados a Terceros

13824

45895

Circulante

Existencias

(2}

“13.078

Cuentas a Cobrar y Otros Bienes

(3

oo 43.344

Valores

(4]

o 3244

Caija, Haberes en Cuentas del Banco Federal,
en Cuentas Postales y en Instituciones de Crédito

- iK668

Cuentas de Periodificacién

(3)

Suma del Balance

Pasivo

Capital Propio

Capital Suscrito de VOLKSWAGEN AG

{6)

Acciones Ordinarias

1.562

Acciones Preferenciales sin derecho a voto

527

Capital Condicionada

Capital Exigido

Reservas de Capital

Reservas de Ganancias

Beneficio en Balance

Participaciones de ofros socios

Partidas Especiales

(%)

Provisiones

{10)

Obligaciones

11

Cuentas de Pericdificacion

12)

122967

Suma del Balance
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Cierre del Ejercicio del Grupo Volkswagen al 31.12.1999

Cuenta de Pérdidas y Ganancias del Grupo Volkswagen
desde el 01.01. hasta el 31.12.1999 - en mill. de DM -

Anexo ) 1999 1998

Ingresos por Ventas - - (13) § 'M 134,243
Costes de Produccidn de las prestaciones destinadas « A . ‘ :

Ingresos por Ventas i 117.568.
Resultado Bruto sobre la Facturacién - = + 181?75

3

Gastos de Distribucién

Gastos Generales de Administracién

Otros [ngresos de la Explatacién

(14) 3

Otros Gastos de la Explotacidn

{15}

Resultade de Participaciones

16 3

Resultado de Intereses

deg

FAEL
Ry Tt
Aos e

(17}

Amortizaciones sobre Inmovilizado Financiera

Resuvitado de la Actividad Ordinaria

Impuestos sobre la Renta y los Beneficios

Beneficio def Ejercicio

(18) i
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Evolucién del Inmovilizado del Grupo Volkswagen — en mill. de DM —

Valeores contables bruto

- et b i

Gastos de  Suides o Aumentos Traspasos Bajas Gastas de
adqui~  cwento.de adqui-
sicidon/  sociedades sicién/

produccién  por la. vez. produccién
. incorpo-
01013999 radas- 3131231999
Gasfos por Puesta en Marcha y ] -
Ampliacién de las Areas de Negocio - oagr L - - 392 -
Inmovilizado Inmaterial
Concesiones, Propiedod Industrial y
Derechos similares y Valores, asi comao . i s .
Licencias sobre tales Derachos y Valores - 434 - 15 L.l -3 30 597
Goodwill Lr217 = T 578 - 8. - - 1784
Pagos Anticipados : 22 i -~ ‘1?6 s -1 o202
oy -1673 15 oo 932 -2 089 . 2583
Inmovilizado Material - .
Inmuebles y Derechos equiparables a - T
Inmuebles y Edificios, incluidaes los - . R
Edificios en Inmuebles Ajencs .19:236 163 20964
Instalaciones Técnicas y Maquinaria 314250 iuj ’;: 1.190 - 1 34.905

Otras Instalaciones, Equipamiento
Industrial ¥ Comercial

. asder

LS

Pages Anficipados & Instalaciones oo - . ’ Co
en Conslruccién T 3.643 ST 0320, - 3,902
.. 87495 <. 3448 .- 96637
Inmovilizade Financiero o
Participaciones en Empresas T e Lo : E
Participadas del Grupo &34 . .5 ' 10 . 414e *1182
Empréstitos a Empresas 5‘;, P B ce S .
Participadas del Grupo Co 28 L - 92 C- L2 SR b )
Participaciones en Empresas Asociadas -2:512 : 396 v ~a0f 533. 2295
Participaciones 132 . "I - 0 146
Empréstitos a Empresas Asociadas y ’ S
Empresas con las que existe una s v
Participacidn o . C0 P 2 o 0
Valores del Inmovilizado "3.615- =T 406, - 171 - " 3:850
Otras Empréstitos 462 A0 - 2iz L " g4n 580
Otros inmovilizados Financieros : 3= R g K - 26: - 45
Y I A TS - o, 1240 - 8216
96.620 ' 2274 13296 - -.-.27 . -4727. . 107.436
Bienes Arrendados a Terceros 23.044. = ' .13:575; =27 8197 28449
*inel. diferencias de fipos de cambie por -8 mill. de DM.

Bincl. diferencias de tipos de cambio por -1.29% mill. de DM.

# incl, diferencias de tipes de cambio por

407 mili. de DM.
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Rectificaciones

Amortiza-
ciones acu~
muladas

01.011999

Saldos.a
cla. de
sociedades.
-por La.
vezincors
poradas-

Amorfiza-
ciones

~en elafio

en-Curso

_ Traspasos

Bajas

Revaloniza-
- ciones

Valores

Amortiza- C
. endibros

cianes agu-
muladas

31121999:

305

87"

C- 392

. 288

1195

1.483

10365

26.089

. A:O. woner ‘

3%

78

‘36,

L

64.549"

9220

.Q

438247

458951
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Flujo de Capital

mill. de DM

Superdvit del Ejercicio

Entradas y Salidas en Bienss del Inmovilizade
Material *

Entradas y Salidas en Bienes Arrendados

5aA

plermihlir]

Madificaciones de las Provisiones a plazo
medio y largo

Ofros Ingresos y Gastos sin Efecios de Pago

el

Cash-flow

~16:80%

Modificacién de las Provisiones a corie plazo

Modificacién de Exisfencias y Cuentas a Cobrar

Modificacién de Obligaciones
{sin Obligaciones de Crédiio)

Otra Financiacién Interior

Entradas de la Actividad Ordinaria

9:066:

Salidas de Bienes Arrendados e Inmovilizado
Materiai

Gastos por Puestn en Marcha y Ampliacién de las
Areas de Negocio

Inversiones en Inmovilizado Materiai *

Inversiones en el Inmovilizade Financiero ¥

Entradas en Bienes Arrendados

Actividad Inversora

Cash-flow neto

Ingresos por Aumento de Capital

Pagos a Socios (Dividendos})

Otras Modificac. del Capital Propie

Modificacién de las Obligaciones Financieras

Entradas y Salidas de la Adtividad Inversora

Modificacién de la Liquidez en Bruto

Liquidez en Bruto a Principios del Periodo

Liquidez en Bruto a Fines del Periodo

— Liquido

« Efectos

— Efectos del Inmovilizado Material

Situacion de Créditos

- 39:355 -

Liquidez neta

Sy

" Incluyende lamovilizado Inmaterial.

2 Sin volGmenes parciales de Efectos del Inmovilizade Material y sin considerar lo valoracidn por
el principio Equity de las sociedades que no se consideran totalmente en el Cierre del Grupo.
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Cierre del Ejercicio del Grupo Volkswagen al 31.12.1999

Aclaraciones al Balance

(1) Inmovilizade

El valor en libros del Inmovilizadoe del Grupo
Volkswagen por importe de 55.098 mill.-de- DM
incluye el Inmovilizado Inmaterial, Material,
Financiero y los Bienes Arrendados a Terceros.

Las Inversiones ascienden a:

mill. de DM

Gastos por Puesta en
Marcha y Ampliacién de
las Areas de Negocio

Inmovilizade Inmaterial

Inmovilizado Material

o PP

4220045

Inmovilizado Financiero :

Bienes Arrendados
a Terceros

Las Inversiones incluyen también los
valores de las empresas incluidas por primera
vez en el Cierre del Ejercicio del Grupo.

Los aumentos de valor de las empresas
asociadas valoradas segin la participacién de
capital propio se detalla en las columnas de
nueva entrada.

Las Amortizaciones Extraordinarias ascienden a:

mill. de DM

Gastos por Puesta en
Marcha y Ampliacién de
las Areas de Negocio

Inmovilizade Inmaterial

Inmovilizade Material

Participacion en
empresas infegradas y
asociadas, asi como
Participaciones

Efectos del Inmovilizado
Material asi como
Empréstitos

Se realizaron Amortizaciones
Extraordinarias en el Inmovilizado Material
correspondientes principalmente a las insta-
lacienes de produccidn ya no utilizadas.

(2) Existencias

mill. de DM 31121999 31121998

vﬁ

Materias Primas,
Auxiliares y de
Servicio

Productos
Semielaborados,
Prestaciones en
Curso

Productos Acabades,
Mercaderias

Pagos Anticipados
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{3} Cuentas a Cobrar y Otros Bienes

31.12.1999

diss

mill. de DM 31121998

Cuentas a Cobrar
por Suministros
y Servicios

~de ellas con un
plazo de mas
de 1 afio

Cuentas a Cobrar a
Empresas del Grupo

- de ellas por
Suministros y
Servicios

—de ellas con un
plazo de mds
de 1 afic

Cuentas a Cobrar
a Empresas
Participadas

~de ellas por
Suministros y
Servicios

—~de ellas ¢con un
plazo de mds
de 1 aiio

Otros Bienes
del Activo

—de ellas con un
plazo de mas
de 1 aio

Una parte impdrtante de los Otros Bienes
la constituyen las Cuentas a Cobrar del
negocio de Servicios Financieros y leasing,
por importe de 37,0 millardos de DM.

(4} Valores

mill. de DM

Participaciones
Propias

Otros Valores

VOLKSWAGEN AG mantiene 764.670 acciones
ordinarias propias por un valor nominal total de
1.957.555,20 € (= 3.828.645,19 DM} = 0,18 % del
Capital Suscrito. Las acciones ordinarias fueron
adquiridas en 1971 en el marco de una oferta de
cambio de acciones que se hizo a los accionistas
de Audi con ocasién de un aumento de capital.

Las 19 acciones preferenciales existentes al
31.12.1998 y resultantes del aumento de capital
en 1998 han sido vendidas en Bolsa, conjunta-
mente con 42 acciones devueltas por miembros
de la plantilla. A un precio promedio de 70,62
DM por accidn, resultd de la venta un pequefio
beneficio que fue ingresado.

Se dispone de las Reservas legalmente prescri-
tas por la cuantia de las acciones propias que
aparecen en el Balance.

Otras 4.000 acciones ordinarias de VOLKS-
WAGEN AG se encuentran actualmente en poder
de Volkswagen-Versicherungsdienst GmbH, cuya
participacién de negocio fue adquirida por
sociedades del Grupo en el curso del Ejercicio.
Las acciones se adquiriercn en 1998 a un precio
de 0,7 mill. de DM. Su participacién en el capital
social alcanza a 0,01 mill. de € = 0,001 %.

Los demads Valores son, principalmente,
valores del mercado de capitales liquidables a
corto plazo, asi como participaciones en fondos
especiales de valores de diferentes sociedades
del Grupo.

(5) Cuentas de Periodificacién

En este asiento se han periodificado, princi-
palmente, costes por intereses del afio
siguiente junto a las partes de las contraparti-
das que todavia no se han cargado a la cuenta
de Gastos por Intereses, en relacién con la
emisién de bonos de opcién con empréstitos a
bajo interés y la asignacién correspondiente a
Reservas de Capital por importe de 16 mill. de
DM (afio anterior: 26 mill. de DM).
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Cierre del Ejercicio del Grupo Volkswagen al 31.12.1999

(6) Capital Suscrito

El Capital Social de VOKSWAGEN AG, por
resolucién de la Junta General Ordinaria del 2
de junio 1999, se indica desde el Ejercicio 1999
en Buros, Esta modificacidn, que entrd errvigor
el 31 de diciembre 1998, al mismo tiempo que
se realizé un aumento del Capital Social a
partir de medios de la sociedad (1,5 mill. de €,
o sea 2,9 mill. de DM) significa una participa-
cién por accién de 2,56 € en el Capital Social.
Las acciones son acciones unitarias sin valor
nominal al portador.

A fines de afio, el Capital Social Suscrito era
de 1.068 mill. de € (2.089 mill. de DM}, después
de que en el Ejercicio, haciendo use de una
parte del Capital Condicionado existente se
realizara un aumento de capital mediante
emisién de 38.930 acciones ordinarias (0,1 mill.
de € = 0,2 mill. de DM), ejercitando los
derechos de opcidn correspondientes.

El Capital Suscrito se compone de
311.955.250 acciones ordinarias unitarias sin
valor nominal y 105.238.280 acciones preferen-
ciales. Ademads existe, con plazo hasta el 1 de
junio 2004, un Capital Autorizado por valor de
400 mill. de € (782 mill. de DM).

Existe un Capital Condicionado por valor de
69,0 mill de € (135,0 mill. de DM) para los
tenedores de obligaciones convertibles que
fuercn emitidas por VOLKSWAGEN AG con la
autorizacidén de la Junta General Ordinaria del
18 de junio 1997 para miembros del Consejo de
Direccidn, para los directivos y los miembros
de la plantilla sujeta a convenio de VOLKS-
WAGEN AG.

El Consejo de Direccidén, haciendo uso de la
autorizacidn con aprobacidn del Consejo de
Vigilancia ha puesto en prdctica en 1999 la
primera fase del plan de opcién de acciones.
Este plan concede a los beneficiarios el
derecho a firmar obligaciones convertibles al
precio de 5 DM por opcién para la adquisicién
de acciones de VOLKSWAGEN AG. El precio
convertible inicial, que representa la relacién
de cotizacion de la accién Volkswagen a princi-
pios del afio 1999 se fijé en 69,48 € por accién
ordinaria. Aumenta en los afios sucesivos en un
5 % anual. Tras un periodo prohibitivo de 24
meses, los derechos de conversién pueden
ejercitarse a partir del 11 de junio del 2001
hasta el 4 de junio del 2004. En este primer
periodo de conversidén a partir del 11 de

junio del 2001, el precio de conversién serd de
76,43 €. Aumenta entonces en las fechas de
publicacion de los informes trimestrales por el
periodo enero—septiembre del 2001 a 79,90 €,
para enero-septiembre del 2002 a 83,38 € y
para enero-septiembre del 2003 a 86,85 €.

La primera fase de las obligaciones converti-
bles se habia fijado en un volumen de hasta
7,2 mill. de DM. Cada obligacién da derecho a
la conversién en 10 acciones ordinarias. El
valor de las obligaciones convertibles emitidas
al 31 de diciembre 1999 es de 3.337.235 DM
(= 667.447 unidades), que confieren el derecho
a la adquisicion de 6.674.470 acciones ordina-
rias. Las Obligaciones derivadas de estas
obligaciones convertibles se han incluido bajo
el epigrafe de Otras Obligaciones. En el afic del
Ejercicio se han devuelto 484 obligaciones
convertibles por valor de 2.420 DM por em-
pleados que, entretanto, han cesado.

Ademds, un Capital Condicionado de todavia
19,3 mill. de € (37,7 mill. de DM) puede
asumirse en su totalidad por los tenedores de
bonos de opcidn resultantes del préstamo de
opcidn otorgado en 1986, pudiendo ejercitarse
este derecho hasta el 1 de agosto 2001. De los
30.000 bonos de opcidn resultantes para adqui-
rir diez acciones cada uno, 30.000 bonos con
opcién a adquirir 70 acciones cada uno y
12.000 bonos con opcidn a adquirir 800 accio-
nes cada uno {en total 12.000.000 de derechos
de opcidn) se habian ejercido hasta el 31 de
diciembre 1999 un total de 4.465.280 derechos
de opcién, Los bonos de opcidn que todavia se
encuentran en circulacién otorgan, por consi-
guiente, derechos de opcién a la compra de
7.534.720 acciones unitarias.

Ademds existe un Capital Condicionado de
100 mill. de € por emisién de hasta 39.062.500
acciones ordinarias y/o preferenciales. Esie
aumento de Capital Condicionado solamente
$e realizara en tanto que los tenedores de
bonos de opcidén y obligaciones canvertibles
que hayan de entregarse hasta el 1 de junio
2004 hagan uso de sus derechaos.

(7) Reservas de Capital

La Reserva de Capital se aumentd por 1 mill. de
DM debido al descuento de emisién resultante
del aumento de Capital Suscrito por el ejercicio
de derechos de opcidn. Este importe resulta del

39



descuento de emisién por un total de 7.932
mill. de DM de los aumentos de capital, asi
como del descuento porla emisidn de los
empréstitos con derecho a opcidn por valor
de 429 mill. de DM.

De la Reserva de Capital no se retird
ningnin importe.

{8) Reservas de Ganancias

mill. de DM

Fondo de
Reserva Legal

5-‘. Bl

Reservas para
Participaciones
Propias

g2
05,

Otras Reservas de
Ganancias

Del Resultado del Ejercicio de la empresa
matriz y, de acuerdo con el art. 58 apdo. 2
AktG (Ley de Sociedades Anénimas) se pasé
un importe de 637 mill. de DM a Otras Reser-
vas de Ganancias. Dentro del marco del
aumento de capital con medios de la socie-
dad, se han convertido 3 mill. de DM de Otras
Reservas de Ganancias en Capital Suscrito.

Como consecuencia de haber consolidado
por primera vez a una sociedad sudamericana,
resulta un importe de diferencia pasiva por
valor de 1 mill. de DM, el cual hemos compen-
sado en la partida de Otras Reservas de
Ganancias.

(9) Partidas Especiales

En el Grupo Volkswagen existen Reservas de
acuerdo al art. 6b EStG/apdo. 35 EStR y art. 52
apda. 16 y apdo. 5 EStG.

Como Desgravacién Fiscal se realizan asien-
tos de rectificacién de acuerdo al art. 3 apdo. 2
Zonenrandférderungsgesetz, art. 6b
EStG/apdo. 35 EStR, art. 7d EStG, art. 14
Berlinforderungsgesetz, art. 82d EStDV, art.
82a EStDV y art. 4 Fordergebietsgesetz.

mill. de DM 31.12.1998

Reservas Fiscales

Amortizaciones
Fiscales

Fondo para Riesgos
Bancarios Generales

Asientos Especiales
de Primas para
Inversiones

Dos sociedades extranjeras han constituido
Partidas Especiales con Participacién en
Reservas, de acuerdo a las disposiciones
nacionales correspondientes.

Con el fin de prevencidn de posibles riesgos
bancarios de cardcter general, se formd por
una sociedad alemana del Grupe una Reserva
Especial segtin el art. 340g HGB por valor de
50 mill. de DM.

Los Asientos Especiales en cuento a Primas
de Inversidn se encuentran en los Cierres de
tres sociedades extranjeras y una sociedad
alemana.

(10} Provisiones

mill. de DM 31121999 31.12.1998

Provisiones para
Pensiones y Obli-
gaciones Similares

Provisiones para

Impuestos !
Otras Provisiones . . 21532
035
de elfas: S ,
a corio plazo B 11.5..9?’8=
a plazo medic . 10070
a largo plazo e 14387
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Cierre del Ejercicio del Grupo Volkswagen al 31.12.1999

En el Balance del Grupo, al igual que en los
anos precedentes, se han formado de acuerdo
con el art. 249 apdo. 2 HGB (Cédigo Mercaniil
Alemdn) reservas no desgravables fiscalmente
para diferentes sociedades del Grupo como
provisidn para determinadas cargas econdmi-
camente ya constituidas tales como, por
ejemplo, cambios de modelos. De esta modifi-
cacién de las Provisiones resulta en el afio del
Ejercicio un Salde deudor, de modo que el
Resuitado antes de Impuestos si no se hubie-
sen realizado estas medidas hubiese sido un
4 % mejor (afio anterior: 5 % menor).

En Otras Provisiones estdn incluidas, entre
otras, Provisiones para Garantias (7,3 millar-
dos de DM), Personal (4,2 millardos de DM
para jubilaciones anticipadas, antigiiedad y
otros costes de la plantilla), asf como otros
Gastos de Distribucidn (3,3 millardos de DM).

(11} Obligaciones

En la partida de Otras Obligaciones se
encuentran préstamos por valor de 8,5 miilar-
dos de DM, que, entre otros, se refieren a
pagarés, Medium-Term-Notes y Commercial
Papers. Ademds existen Obligaciones por valor
de 5,2 millardos de DM resultantes de depdsi-
tos en el negocio de banca directa de Volks-
wagen Bank GmbH.

Las Obligaciones por valor de 46.199 mill.
de DM (afio antericr: 39.619 mill. de DM)
devengan intereses.

De las Obligaciones que aparecen en el
Balance del Grupo, un total de 932 mill. de DM
(afio anterior: 1.007 mill. de DM} estdn cubier-
tas con garantias reales. Ademads, en el caso de
entregas de mercancias existen las reservas de
propiedad usuales.

mill, de DM 31121999 31.12.1998
Empréstitos ; 2.988.
“de ellos, convertibles

. (735).

Obligaciones frente a ;

Instituciones de
Crédito

Anficipos Recibidos
por Pedidos

Obligaciones por
Suministros y
Servicios

Obligaciones por

Aceptacidn de Letras - .

de Cambio Emitidas
y Emisién de Letras
de Cambio Propias

Obligaciones frente a 3

Empresas del Grupo

Obligaciones frente
a Empresas
Participadas

Oiras Cbligaciones

de ellas por
Impuestos

de elias porla

Seguridad Social

{12) Cuentas de Periodificacién

Las Cuentas de Periodificacién por importe
de 3.807 mill. de DM (afio anterior: 2.967 mill.
de DM} contienen en su mayoria sumas

referentes a futuras cuotas de leasing

globalizadas.
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Aclaraciones a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias

(13) Ingresos por Ventas 1998
Partici-
pacién

mill. de DM en %
Alemania C4g744 " 34,8
Europa/sin Alemania . +.55.735 41,5
Morteamérica ‘ 15356 N .:]:’:I.,A-'
Sudamérica 11103 KR 8,3
Africa o TTSer T T L2
Asia-Pacifico «{‘3.733l . g5 2;3'3
Total . 134.243 - .190,0

de etlos corresponden a:

*
e e s
4w

Volkswagen Turismos

o 61663260

Audi Turismos

.. 25256 188

Vehiculos Comerciales ?.550- 7L
Seaf Turismos 7000 : ‘ ; 5.2
Skoda Turismos b sdod 3,8
Ford Turismos L e
Bentley Turismos CiAsE. o od
Rells-Royce Turismos q .§9 . 01
Lamborghini . - -
Piezas de repuesta I_’.E‘SG‘B_ 58
Alquiler y leasing ._1-1..6‘81 87
Orras Ventas 5933 ' 44

{14) Otros Ingresos de fa Explotacién

e
Y

mill. de DM 1999 1998

Ofros Ingresos de la Co
Explotacién 6.933

— de ellos por disolucién
de Partidas Especiales
con Participacidn en S .

(687)

Reservas

Otros Ingresos de la Explotacidn contienen
ingresos resultantes de la disolucion de
Fondos de Previsiones (1,6 millardos de DM)
e ingresos por la modificacién de tasas de
cambio en el marco de nuestras transaccio-
nes de suministros y prestaciones (1,2 millar-
dos de DM). Ademads, estdn incluidos en esta

suma ingresos provenientes de la disolucion
de Correcciones de Valor sobre Obligaciones
(0,4 millardos de DM) y de la venta de
material publicitario (0,4 millardos de DM).

{15) Ctros Gastos de la Expiotacién

mill. de DM 1999 1998

Otros Gastos de la

Explotacién 5.283

— de ellos por asigno-
ciones en las Partidas
Especiales con Partici-
pacién en Reservas

~ de ellos por Previsién
de Fondos para Riesgos:
Bancarios Generales
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Cierre del Ejercicio del Grupo Volkswagen al 31.12.1999

Los Otros Gastos de Explotacidn incluyen
costes procedentes de la modificacion de
tasas de cambio en el marco de nuestras
transacciones de suministros y prestaciones,
incluyendo la estricta valoraciénsin =~
paridades de cambio de nuestro comercio
de divisas (2,1 millardos de DM), Amortiza-
ciones de Bienes del Capital Circulante

(0,8 millardos de DM), asi como Gastos por

Riesgos Diversos. Las Amortizaciones - -

Fiscales por valor de 3 mill, de DM (afic
anterior: 2 mill. de DM) recaen compieta-
mente en el [nmovilizado.

{(16) Resultado de Participaciones

mill. de DM 1999 i998

(17) Resultado de intereses

miil. de DM 1999 1998

Ingresos de Otros Valores y =75
Empréstitos del

Inmovilizade Firanciero 223
Otros Intereses e Ingresos
Similares 4,616
— de ellos de Empresas L
del Grupo {L1);
Intereses y Gastos T
Similares 3188
— de ellos a Empresas )
del Grupo (4)
1.651

— de ellas en Empresas

del Grupo

- de ellas en Empresas

asociadas

— de ellas de la evaluacién
de Participaciones en

Empresas asociadas

— de ellas por Otros

Ingresos per Participa-

ciones

Ingresos de contratos de

Traspaso de Beneficios

Amortizaciones por Partici-
paciones en Empresas

asociadas

Gastos por Participaciones

en Empresas asociadas

Gastos por Traspaso
de Pérdidas

(18} Beneficio del Ejercicio

La diferencia entre el Beneficio del Ejercicio y
el Beneficio del Balance se compensa en las
Reservas de Ganancias del Grupo. De este
modo coincide el Beneficio del Balance del
Grupo con el Beneficio del Balance de la socie-
dad matriz.

El Beneficio del Ejercicio se ve influido por
costes asignados a otros Ejercicios por importe
de 972 mill. de DM (afio anterior: 1.149 mill. de
DM) e Ingresos aperiddicos por importe de
2,704 mill. de DM (afio anterior: 2.061 mill. de
DM). Pe los Ingresos Aperigdicos, 1.570 mill. de
DM provienen de la liquidacién de Reservas.

El Beneficio del Grupo Volkswagen ha
aumentado ligeramente a causa de medidas
fiscales. Esencialmente se trata de la disolucién
necesaria de Partidas Especiales segtin el ari. 3
apdo. 2 Zonenrandférderungsgesetz. Si no se
hubiesen adoptado estas medidas, el Resultado
del Grupo Volkswagen se hubiera visto
reducido en un 1 % (afio anterior: 15 %). En el
afio 2000, la contabilizacidn de Partidas
Especiales de acuerdo a plan no influird sino
escasamente en el resultado del Ejercicio.

En el Beneficio del Ejercicio se encuentran
también las partes de Beneficio correspondien-
tes a Otros Socios por importe de 45 mill. de
DM (afio anterior: 27 mill. de DM) y ninguna
Participacidén en Pérdidas (afio anterior: 3 mill.
de DM).
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Informe de segmentos segin sectores del Grupo, marcas y regiones

En el marco del informe de segmentos se
subdividen las actividades del Grupo Volks-
wagen en los segmentos Sector Automavi
v Servicios Financieros.

La subdivisién restante del Sector Automo-
vil se realiza segtin las marcas Voikswagen
Turismos, Volkswagen Vehiculos Comercia-
les, Audi, Seat, Skoda und Rolls-Royce/
Bentley, asi como las Regiones América del
Norte, Sudamérica/Africa y Asia-Pacifico.
El informe de segmentos persigue, de este
moda, la subdivisién de las actividades del
Grupo segiin los mandos y controles inter-

nos. Para una mejor transparencia del volu-
men de negocio en la Regidn Asia-Pacifico, se
han caiculado proporcionalmente, junto a las
sociedades japonesas completamernte conso-
lidadas, también las sociedades de dicha
region consolidadas con su capital propio
patticipado. Balance y valoracién estin
sometidos a los principios de derecho
Mercantil.

El segmento de Servicios Financieros
contiene principalmente el leasing de vehicu-
los, asi como la financiacién de créditos para
clientes y distribuidores.

Ventas Praduccion Plantitta
Estado al 31.12.
1999 1998
Sector Automévil o SRR L
Voikswagen Turismas X ;23'555299'0"
Volkswagen Vehic. Comere. 55284 294:202; :
Audi R
e s
Seat
Skoda

Rells-Royce/Bentley

Regién América del Norte

Regidn Sudamérica/Africa

Regidn Asia-Pacifico

Servicios Financigros

Consolidacion/Otros

Grupo Volkswagen
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Ciesre del Ejercicio del Grupo Volkswagen al 31.12.1999

Producto de ventas Producte de ventas Producto total
externas con oiros segmentos, de ventos
marcas y regiones
mill. de DM 1998 1999 1998 1999 1998
Sector Automévil o e S o B -
Volkswagen Turismos 164056 15689 | 79.745
Volkswagen Vehic. Comere. . __5.867 2.440 8307
Audi 123129 15.093 27222
Seat 9.365 4170 - 13.535
Skada - BA26 1.688 6114
Rolls-Royce/Bentley . 283 BN Q 283
Regién América del Norte " :13:090. -~ 134l (14231
Regidn Sudamérica/Africa ‘ “1135_94 ) 727 12.321
Regién Asia-Pacifico ’ ) ' .
{prop.) s 5093
Servicios Finaoncieros r. ) 6 - ;11:67531
Consolidacién/Otras P 81~ 40954
Gropo Volkswagen 270184 2 L L 134.243
Resoltado antes Cash-flow Inversiones segiin
de impuestos Hujo de capitales @
mill. de DM 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Sector Automdévil o |fk.g1,,;;f§ . L T i
Valkswagen Torismos Toesy  Taawm 2656
Volkswagen Vehic. Comere. Sigr e 262
Audi 3168
Seat 416
Skoda 511
Rolls-Royce/Bentley - 9
Regidn América del Norfe 747
Regidn Sudamérica/Africa - L2244
Regidn Asia-Pacifico
{prop.] 297
Servicios Financieros 5.327 10.567
Consolidacién/Otros ~1454 EETRHORY - . 705 L177
Grupo Volkswagen ; 16.804- 22.054

"'Sin Ingresos de Financiacién, solamente Producto de Ventas segin HGB.
7 Sin Entrados de Valores y sin valoracién Equity.

Wolfsburg, el 22 de febrero 2000

VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT
El Consejo de Direccién
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«Nota de confirmacién del Censor de Cuentas:

Hemos verificado el Cierre del Grupo y el
Informe de Situacién de VOLKSWAGEN AG,
Wolfsburg, en cuanto al Ejercicio del 1 de
enero hasta el 31 de diciembre 1998. La
extension del Cierre del Ejercicio v del
Informe de Situacién del Grupo estd, segiin
las disposiciones de Perecho Mercantil
alemdn, bajo la responsabilidad del Consejo
de Direccidn de la sociedad. Nuestra labor
consiste en juzgar tanto el Cierre del Grupo
como el Informe de Situacién sobre las bases
de la auditoria realizada por nosotros.
Hemos realizado nuestra verificacién del
Cierre del Ejercicio segtin el art. 317 del
Cédigo Mercantil Aleman (HGB), observando
los principios de verificacién de Cierre del
Ejercicio establecidos por el Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW). Segutn estos princi-
pios, la verificacién ha de planificarse y
realizarse de modo tal que pueda juzgarse
con seguridad suficiente si el Cierre del
Grupo y el Informe de Situacién estdn
exentos de vicios esenciales y reflejan la
situacidn real patrimonial, financiera y de
beneficios del Grupo. Al determinar las
actividades de verificacién se consideran los
conocimientos acerca de la actividad comer-
cial y el entorno ecanémico y juridico del
Grupo, asi como la expectativa de posibles
fallos. En el marco de la verificacién se reali-
zan pruebas aleatorias con el fin de compro-
bar los datos incluidos en el Cierre del
Ejercicio y en el Informe de Situacién. Esta

verificacién comprende la evaluacidn de los
Cierres de Ejercicio incluidos en el Cierre del
Grupo en la delimitacién del circulo de
empresas consolidadas, los principios conta-
bles aplicados en el Balance v en la consoli-
dacidn y la apreciacidn del Consejo de Direc-
cién, asi como la presentacién global del
Cierre del Grupe y del Informe de Situacion.
Creemos que nuestros trabajos de verifica-
cion constituyen una base suficientemente
segura como para poder emitir un juicio
fundado.

Nuestra auditoria no ha dado como resul-
tado objecién alguna.

El Cierre del Grupo, segin nuestro conven-
cimiento, refleja fielmente, considerando los
principios de una contabilidad correcta,
una imagen real de la situacién patrimonial,
financiera y de beneficios del Grupo. El
Informe de Situacién del Grupo presenta, en
su totalidad, un relato veridico de la situacién
del Grupo y de los riesgos en evoluciones
futuras.»

Hanndver, el 24 de febrero 2000
PwC Deutsche Revision

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Eichner Dr. Heine
Censcr de cuentas Censor de cuentas
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Skoda Fabia

Una publicacién de:

VOLKSWAGEN AG
Finanz-Analytik und -Publizitit
Brieffach 1848-2

D-38436 Wolfsburg

Teléfono: (0 53 61) 9-0

Telefax: (053 61) 9-2 8282

Si desea recibir mas informacién acerca del
Informe Anual, le rogamos dirigirse a Ia direc-
cién indicada mds arriba. E! Informe Anual en
idioma alemdn estard accesible en Internet a
partir de abril:

http:/ /www.volkswagen-ir.de

1058.809.454.60
Impreso en Alemania
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