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GRUPO FERROVIAL, S.A.
BALANCE DE SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DE 2061 y 1000

{en miles de curos)

ACTIVDOD 4 501 2000
INNOVILIZADO 780.64% 776.266
Giastos de establecimiento (Noa 5) 6.832
Inmowikzacionsd inmaterisles  (Newa 6) £22 3
Ihenes adquridas en répamen de arendamicnta laanciczo 3]
Aplicaciones forméitic.a. 1.785 340
Aunortizacionss (1.163) . {51}
Inmovilizaziones materidles (Nola T) §.279 ' 7,839
Terrenos ¥ conslrucriones T.230 7.230
Tustalaciones téinicas y magquinana |.685 [ ¥l
Otras instataziones, ubllaje y mobiliario 3.075 3577
Anticipos ¢ inmoviliziciones matenales en curso 154
Chro inmovilizado 4 743 3422
AMOLZACIOnNs {8.454) (8.229)
Inmovilizaciones fmancieas (Nota 3) 710,500 T24. /84
Paruipaciones en empresas del grupo T0/.160 706.765
Crédiles 3 cmpresas del grupo 22167 1.259
Fanticipacioncs en empresas asociadas 19,562 13562
Cartara de valores a [argo plazo ~ 380 IR0
CHros crédiles 5721 19,963
Depduiios y flanzas constituidos a largo plazo 91 113
Trovisiones (44.587) (23.260)
Acgiones propsas  (Mota 11) 61.248 36.467
ACTIVO CIRCUTANTE 111164 284353
Fxistencias (Nota 10) 622 9324
Exdskencias comerciales 2 9.220
Matcrias Primas y olros aprovisionarmienlos 510 3
Productos terminados 108 108
Provisiones {7 (7)
Dirudores 28617 9.469
Chentes por venlas y prestagiones de servicios 2.039 5,496
Empresas del grupo, deudages (Nota 5) 1215 1.255
Dewdures varios 2154 5.427
Personal ) 59
Admnistraciunss piblicas 23.807 1RO
Fromasiones (668) (4.967)
Inversiones financicras temporales 180,433 263.747
Criditos a empresas de] grupo (Nota 9) 143454 246,416
Carlera de valores a corto plazo 3025
Qs viedingy 4 17.331
Tesarcria 17 1.533
Ajustes por periodificacion 724 280
TTAL GENERAL 991812 1.060.615
F A STV O 1001 p412tLi]
FONDOS FROPIOS (Nota 11) 643,850 641.601
Capilal suscrito 140.265 140,265
Trimia de enmsion 193,192 123,192
HKuservas 287.542 278.3%7
Rentiva depal 16,763 12,036
Reserva para acciones propias 61,248 16,467
01ras reservas 207,583 228.446
Resérva alorizacidn (R13L-7/96)

1948

Dinvidendo a cuznla sntregado cn el ejercicio (18.020)
BROVISIONES PARA RTESGOS Y GASTOS R.230 1363
Citras provisiones {Nota 12) §.230 1.363
ACREEDORES A LARGO PLAZO 1,998
Deudas san entidades de crédito {Nota 13) 796
Desembolsos pendizntes sobre acciones no exigidos (Nota §) 1.202

D¢ cmpresas del mupo 1.202
ACREEDORES A CQORTO PLAZO 130,752 415.656
Deudas con entidades de crédite (Nota 13) 2515 1.066
Préstamas y otras deudas 2,915 1.066

Deinlay von empresas del grupo y asociadas {Noia 9) 303.656 373.581
Dcudas con empresas del grupo 03 656 373561
SusLeddER CuME ity [EREY 14,521
Anticipos recibides por pedidos 1.255% 710

De empresas del Grupo 08

De olras crapresas 1253 2

Diewidas por compras o prestaciones de senvicios 3.953 6.367
Teudas representadas por efeclos a papar 1185 7.444

Otrar dendas no comerciales 26.U75 25,387
Administraciones puibficas 21.63% 22.522

Crras deudas - 2
Rermuneraciones pendientes de pago 4.440 2.863
Provisiones para operaciones de trilicn 471 923
Ajustes por penodificacion 222 178
TOTAL GENFRAL 991612 1.060,61%

Las notas 1 a 19 de Ja memnria adjunta forman paste integrante del balance de siiacion del cjersicio 2001,
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CRUPQ FERROVIAL §.A
CUENTADE PERDIDAS Y GANANCIAS DE 1.OS FJERCICIOS 2001 ¥ 200D

(vn miles de curos)

Imponie nete de Iz eifra de nepozios (Nota 16)
Ventas
Prestactones de servicios
Ingresos por arrendamientos
Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesoris Y otres de gestian corrents
Subvenciones
Exceso de provisiones de riesgos y paslos
Existencias incarporadas al inmovihzado  (Neta 10)

TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION

Reduecion de existenzias de productos terminados
ven cursa de fibrcacion
Aprovisionamiznlas:
Obras ¥ servieios realizadns por tereeros
Consumo de materias primas y olras matenas
consumibles
Temenos y solares
Chros gastos externos
Gastos de perzonal (Neta 16)
Sueldos, satartos y asimitadog
Cargas saciales
Dotacinnes para amartizaciones de inmovilizado
Variacion de las peovisionss de rifizo
Vasiacidn ds provisiones y pérdidas de eréditos
incobrables
Vartacion de otras provisionss de ridico
Olros gastos de cxplutacién
Servicios extenores
Tributos
Clros gastos de geslion comrients

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION
FRESETADO DE BN LEGPACION:

Ingresos de participactones en eapital
En empresas del grupo (Nola 9)
En emprisas fuera del grupo
Ingresos d= otros valores y eréditos de aclivo inmovilizado
De empresas del gupe Nota 9)
Die empresas fuerz del grupo
Otros intereses ¢ ingresos asimilados
D& empresas del grupo (Nota 9)
Otros intereses
Beneficios en inversivnes financicras
Diferencias positivas de cambio

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS (Nata 16)

Gastos financieros y gastes asimilados

Por deudas con empresas del grupe (Nota 9)
Por deudas con terceras y gasios asimilados
Diferencias negativas de cambio
Variacidn de las provisiones de inversiones finanzicras  (Notas 8 v 16)

TOTAL GASTOS FINANCIEROS (Nota 16)
ESULEARQELNG

LA RAY

A A

Depefizios ca enajenacion de inmovilizado inmaleral
matenal y carlera de sontral (Metas 8 y 16)

Benelicios en enajenacion ds inmovilizado inmaterial

Ingresos extraondinarios

Ingzesos y beneficios de ofros ejercicios

TOTAL INGRESQOS EXTRAQRDINARIOS

Variacion de las provisiones de inmavilizado inmaterial
maledal y corlera de contral (Mot B y 16)

Perdidas prosedentes del inmovilizado

Gastos exteaordinarios

Gastos y perdidas de olros ujercicios

TOTAL GASTOS EXTRAGRDINARIOS
FSTETATION BN LRAORDINARIO:

Hill

37316
3.479
33,837

19.168

36,484

8.734
13,399

1372
[1.200
728
15438
14.013
1.425
8024
(256)

289
(44%)
15736
15.608
103

75

62,025

Bd.437
LE Ry

14.671

CEIe

9.286
5.3R5

©0.540

15.626
13.295
2333
A

19,848

33,476

196
1.065

.26/

10936

7684

18620
1350

el

CRESULTADORANE

Impuesto sobre suciedades  (Nota 14)

TRESLLE ADD)

6.231)

2000

20179
1113
28.066

27

—

(2.280)
2734

31603

14.260
12,403
1.852
3003

17.5536

89
(547)

17.078

(3.275)
12

87
4

(2.772)
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GRUPO FERROVIAL, S A,
MEMORIA DEL EJERCICIO 2001

ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Grupo Ferrovial, S.A. fue constituida el 6 de junio de 1979 con la denominzcién de Ferrovial
Internacional, S.A. Su objeto social consiste, principalmente, en la realizacion de inversiones
financieras y participacién en otras sociedades, prestacién a cualquier clase de sociedades de
servicios de gestién y administracién asf como actividad de construccion en general.

En la junta de accionistas celebrada el dia 8 de mayo de 1992 se aprobé el cambio de derominacion
de Ferrovial Internacional, S.A. por la de Grupo Ferrovial, S.A.

En la actualidad es la Sociedad dominante del Grupo Ferrovial y su actividad principal es la direccion
v coordinacién de todas las actividades de las sociedades que forman el Grupo.

Las acciones de Grupo Ferrovial, S.A. cotizan en el mercado continuo desde €] 3 de mayo de 1999
y estan incluidas dentro del indice IBEX —35.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales han side obtenidas de los registros contables de 1a Sociedad que incluyen
las Uniones Temporales de Empresas en las que participa al 31 de diciembre de 2001 y se
presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, las normas contables establecidas
en la legislacion mercantil en materia de sociedades y con lo dispuesto en la Orden
Ministerial de 27 de enero de 1993, por la que se aprobé la adaptacién del Plan General de
Contabilidad al sector de la construccién, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad. Las cuentas anuales
se someterdn a Ja aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas y s¢ estima que
seran aprobadas sin ninguna modificacion.

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital de ciertas sociedades dependientes y
tiene participaciones iguales o mayores al 20% del capital de otras. Las cuentas anuales no
reflejan los aumentos o disminuciones patrimoniales que resultarfan de aplicar criterios de
consolidacién mediante integracion global de las participaciones mayoritarias, y de
contabilizacién segin el procedimiento de puesta en equivalencia para las otras
participaciones significativas. La Sociedad formula adicionalmente cuentas anuales
consolidadas como Sociedad dominante del Grupo Ferrovial.

Las principales magnitudes de los estados financieros consolidados son las siguientes:

Miles de Euros
Capital, prima de emisidn y reservas 1.003.926
Resultado del ejercicio 218.263
Dividendo a cuetita -24.544
Aciivos tofales 10.981.282
Cifra d= negocios 4.240.008
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Memoria Grupo Ferrovial, 5.A. 2001

&)

b} Principios contables

Los balances y las cuentas de pérdidas y ganancias s¢ han confeccionado siguiendo los
principios contables indicados en la legislacidn mercaniil en vigor.

¢}  Adaptacion al Euro
Desde el } de enero de 1999 todos los sistemas informaticos de la Sociedad estin adaptados

y OpEran £n euros.

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracién de la Sociedad, en su reunion de 23 de noviembre de 2001, acordd la
distribucion de 0,18 euros por accién a cuenta del dividendo correspondiente al ejercicio social de
500]. Este dividendo se hizo efectivo el 30 de noviembre de 2001 y ascendié a 24.544.049,76 eurcs,
una vez excluidas las acciones existentes en autocarlera a }a fecha de distribucion.

La propuesta de distribucidn de beneficios del gjercicio 2001 incluye ademas:

- iadotacién a la Reserva legal por un importe de 4.739.503,64 euros

- ¢l reparto de un dividendo complementario de 0,13 curos por aceidn, excluidas las acciones
existentes en autocartera en ¢l momento de celebracion de la Junta General de Accionistas

- el resto del importe hasta llegar al Resultado total se aplicara a Reservas voluntarias.

Asimismo, el Consejo de Administracion propondré a la Junta General de Accionistas la distribucion
de un dividendo adicional, con cargo a Reservas voluntarias, de 0,10 curos por accion, excluidas las
acciones existentes en autocarlera en ¢l momento de la celebracion de la Junta General de Accionistas.

De este modo, el dividendo total distribuido ascenderia a 0,41 caros por accion.

Dividendo a cuenta

El Consejo de Administracién acordé en su reunion de 23 de noviembre de 2001;

1. Distribuir entre los accionistas, a cuenta del dividendo correspondiente al ejercicio social de
2001, la cantidad de 0,18 euros por aceion.

2. Formular, a efectos de lo dispuesto en el articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, el siguiente estado contable justificativo de la liquidez de la Sociedad
no auditado, en el que puso de manifiesto Iz existencia de liquidez suficiente para la
distribucion de la referida cantidad a cuenta del dividendo segiin el siguiente detalle:
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Miles de Eures
ACTIVO EXIGIBLE 263.810
Existencias 2.047
Dendores 16.028
Inversiones financieras temporales 245.188
Tesoreria 347
PASIVO EXIGIBLE 33.222
Deudas con entidades de crédito 596
Acreedores comerciales 5.254
Deudas no comerciales 26.869
Otros acreedores 503

PR R Ak

El dia 30 de noviembre de 2001 se procedio al pago de dicho dividendo a cuenta suponiendo el pago
de un importe bruto de 24.544 miles de euros.

NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en Ia elaboracién de sus cuentas
anuales son las siguientes:

a)

b)

Inmgvilizado inmaterial

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados por su precio de
adquisicién. La amortizacién se efectiia linealmente en un periodo maximo de cinco afios.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora a precio de coste actvalizado de acuerdo con el Real
Decreto-Ley 7/1996.

El incremento neto de valor resultante de las operaciones de actualizacién se amortiza en los
periodos impositivos que restan por completar la vida til de los elementos patrimoniales
actualizados.

Los gastos de conservacion y mantenimiento del inmovifizado material se registran como
gastos del ejercicio en que se incurren.

Lus trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmavilizado se rerlejan al coste real
incurrido.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora que representan un aumento de la
productividad o un alargamiento de la vida vl de os bienes se capitalizan como mayor coste
de los correspondientes bienes.
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c)

d)

e)

Amortizacién del inmovilizado material

La Sociedad amortiza su maquinaria, instalaciones y utillaje a través del método de cuotas
decrecientes, y el resto del inmovilizado materia] siguiendo el métedo lineal, distribuyendo
el coste amortizable de los activos entre los afios de vida witil estimada.

Los aflos urilizados para cada tipo de inmovilizado son, bisicamente, los siguientes:

Aos totales de Vida Util Estimada

Edificios y otms construcciones 33-50
Maquinarig, instalaciones y uttllaje 5
Mobiliario y coseres 10
Elementos de transporte 5

Inversiones financieras
La Sociedad sigue los siguientes criterios en la valoracion de sus inversiones:
1. Titulos sin cotizacion.

Al coste de adquisicién minorado, en su caso, por la necesaria provisién por
depreciacion, calculada a partir de los estados financieros, una vez consideradas las
plusvalias tacitas existentes en el momento de su adquisicién ¥ que subsisten en el de
la valoracién posterior.

2. Titulos con cotizacion oficial,

Al coste de adquisicién o valor de mercado, el menor. Como valor de mercado se
considera la cotizacion oficial media del dltimo trimestre del ejercicio, o la colizacién
al cierre, la que resulte menor.

Existencias

Las materias primas y otros aprovisionamientos se valoran al coste de adquisici6n (precio
promedio) o al valor neto de realizacidn, el menor.

Los bienes recibidos en pago de deudas se registran por el valor de s deuda compensada o
por el valor de realizacién, el que resulte menor.

Acciones propias en poder de la Sociedad

Las acciones propias en poder de la Sociedad estdn valoradas al coste de adquisicidn o valor
de mercado, el menor. Como valor de mercado se considera la cotizacion oficial media del
tltimo trimestre del ejercicio, o la cotizacién al cierre, la que resulte menor, Habiéndose creado
dentro del epigrafe “Fondos Propios” la correspondiente reserva indisponible.

En cualquier evaluacién cconémica del patrimenio de Ia Socicdad al 31 de diciembre de 2001,
cstos saldos deberian deducirse de la cifra de fondos propios mostrada e¢n el balance de
situacion adjunto.
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¥

Provisiones para pensiones y obligaciones similares
No existen en la Sociedad planes de pensiones ni obligaciones similares,

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, la Sociedad estd obligada al pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales. La Sociedad considera que no se preducirén pagos significativos por
este concepto en el fuwro, por lo que no hay registrada Provisién alguna por este concepto
a 31 de diciembre de 2001.

Otras provisiones para riesgos y gastos

La politica seguida por la empresa con respecto a la contabilizacién de provisiones para
riesgos y otros gastos consiste en registrar el jmporte estimado para hacer frente a
responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios en curso y por indemnizaciones u
obligaciones pendientes de cuantia indeterminada, avales y otras garantias similares a cargo
de la empresa. Su dotacidn se efectnia al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion
que determina la indemnizacién o pago.

Deudas a corto y largo plazo

En el balance de situacién adjunto las deudas se clasifican entre corto y largo plazo en
funcién del periodo comprendido entre la fecha del balance y el vencimicnto de la deuda,
considerando como deudas a corto plazo aquellas con vencimiento inferior a los doce meses
¥y como deudas a largo plazo las de vencimiento superior a ese periodo.

Las deudas se contabilizan por su valor de reembolso, incrementado, en su caso, por los
intereses devengados pendientes de vencimiento. La diferencia entre dicho valor y el importe
recibido se contabiliza en el activo del balance como gastos por intereses diferidos. Los
intereses se imputan a resultados en el cjercicio en el que se devengan.

Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado
econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las
diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del
citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota que
correspondan, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

Desde enero de 1993 1a Sociedad tributa en el régimen de grupos de sociedades, actuando
como entidad cabecera de grupo y recoge los efecios de las eliminaciones de consolidacion.

Transacciones en moneda extranjera

La conversi6én en moneda nacional de los créditos y débitos expresados en moneda extranjera
se realiza aplicando ¢l tipo de cambio vigente en el momento de efectuar Ja correspondiente
operacion, valordndose los saldos al cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio
vigente en ese momento. Las diferencias negativas de cambio que se producen se registran
como resultado del ejercicio. Las diferencias positivas de cambio s6lo van al resultado
cuando se realizan o cvando han supuesto diferencias negativas en periodos anieriores, hasta
el limite méximo de éstas.

RS
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(6)

En el caso de operaciones con cobertura de tipo de cambio, se registran como resultado
anto las diferencias positivas como negativas de cambio que se producen al cierre,
Igualmente se registra el beneficio o pérdida que supondria la liquidacion at cierre de la
citada cobertura. De este modo el efecto en resuliados de la diferencia de cambic es
précticamente nulo, registrando dnicamente el efecto financiero de Ia operacién que asegura
el tipo de cambio.

k}  Ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que representan, con independencia del
MOMmeENIo en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos,
No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad dnicamente contabiliza los
beneficios realizados al 31 de diciembre, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas

se contabilizan tan pronto son conocidos.

Los saldos y transacciones que aportan las Uniones Temporales de Empresas se incorporan
en las cuentas anuales aplicando el criterio de integracién proporcional,

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El saldo de este epigrafe a 31 de diciembre de 2000 correspondia a los gastos asociados a la
ampliacién de capital realizada en el ejercicio 1999 como consecuencia de la Oferta Piblica de
Suscripcién de acciones de Grupo Ferrovial,

Durante el ejercicio 2001 se ha procedido a la amortizacion tota] de estos gastos, que a 31 de
diciembre de 2000 ascendian a 6.832 miles de euros.

INMOVILIZADO INMATERIAL

La composicidn del inmovilizado inmaterial es Ia sipuiente:

Miles de Eures
Saldo al Saldo al
Inversién 31/12/00  Adiciones Retiros 31/12/01

Aplicaciones informdticas 340 1.445 1.785

Las adiciones corresponden fundamentalmente a importes satisfechos durante el ejercicio 2001
relacionados con la implantacién de SAP R/3 como nuevo sistema de Informacién econdmico-
financiera para todas las empresas del Grupo Ferrovial que operan en Espaiia.
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INMOVHIZADO MATERIAL

La composicién del inmovilizado material y ¢l detalle de los movimientos correspondientes al

ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2001 es el siguiente;

I Miles de Euros

Saldo al Saldo al

Inversion 31/12/00  Adiciones  Retiros 31712401
Terrenos y construcciones 7.230 7.23)
1.685 1.685

Instalaciomes técnicas y maguinaria

7.818

Amortizacidn

105 ¥ construcciones

La principal inversién incluida en este epigrafe es el edificio que constituye la sede social de Ia
Empresa, sito en la calle Principe de Vergara 135.

Las adiciones del ejercicio corresponden fundamentalmente a adquisicion de equipos informaticos,

No hay inversiones fuera del territorio ¢spafiol, ni bienes afectos a garantias ni reversién, ni
subvenciones relacionadas con el inmovilizado.

No hay intereses ni diferencias de cambio capitalizados.

El importe al que ascienden los bienes totalmente amortizados es de 4.559 miles de euros.

10
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(8) VALORES MOBILIARIOS Y OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS ANALOGAS

El inmovilizado financiero es el principal componente del activo de la compafiia, representando un
72% del total. Este inmovilizado financiero estd compueste fundamentalinente por lag
participaciones en acciones de sociedades del grupo y asociadas.

El detalle del saldo de este epigrafe y ¢l anilisis de los movimientos corres

2001 es el siguiente:

pondientes al ejercicio

RN e R
?83-’5% e R I

(*) Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos: con respecto al ejercicio anterior se han efectuado

desembolsos por 1.202 miles de euros que existian al 31 de diciembre por la participacién en Grupisa

Infraestructuras, S.A.

a.-Participaciones

Destacan las adiciones en las siguientes empresas del Grupo:

- Ferrovial Inmobiliaria, S.A.: se ha aumentado la participacién en 19,168 miles de
curos mediante la suscripcién de un aumenta de capital de dicha socicdad producida
durante el ejercicio 2001 (ver nota 10).

- Ferrovial Agromdn, S.A.: Grupo Ferrovial, S.A. ha adquirido a esta sociedad, por
11.293 miles de euros, las acciones propias que tenia 2 raiz de la OPA lanzada para

su exclusion de cotizasion de Bujsa.

En retiros destaca la baja de Budimex cuyo coste era 28.973 miles de euros. Esta
participacién, junto con las que tenian otras sociedades del grupo, han sido transferidas a una
filial de Ferrovial Agroman $.A. en la que se ha aglutinado Ia totalidad de la participacion

de Grupo Ferrovial en el citado grupo constructor polaca.

Miles de eurs

CONCEPTOS ﬁiﬁ%ﬁ Adiciones Retiros :fﬁ’lldzl;(al
Participaciones ]
Grupe (*) 706.765 30.478 -30.083 707.160
Asociadas 19.562 19.562
Orras 380 380
Créditos

Grupo 1.259 20.945 -37 22,167
Otros 20,078 457 -14.717 5.818
Provisiones

Participaciones ¢n emp. grupo -12.314 -13.123 11.592 -13.845
Créditos a emp. grupe 0 -19.848
Faricipacianes en emp. asociadas
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b.-Créditos

En adiciones destaca la concesion de préstamos participativos a distintas sociedades del
Grupo por un importe wtal de 20.945 miles de euros. Estos préstamos han sido necesarios
en [a mayoria de los casos para restablecer el equilibrio patrimonial de estas filiales ¥, por
tanto, han sido provisionados por un importe de 19.848 miles de euros.

Como retiros destaca el cobro de la deuda pendiente por la venta del Hotel vy el Casino de
Torrequebrada, que a 31 de diciembre de 2000 ascendfa a 13.379 miles de euros

¢.-Provisiones

Los principales movimientos producidos en el ejercicio 2001 son:

- dotacion de la provisién necesaria para ajustar la participacién de Budimex a valor de
cotizacion con anterioridad a su transmisién a Ferrovial A groman S.A.. Esta pravisién
ascendid a 9.457 miles de euros.

- dotacién de las participaciones en Grupisa Infraestructuras, S.A. ¥ Betonial, S.A. por
importe de 2.168 miles de euros y 604 miles de ¢u. 05, respectivamente,

- dotacién de 19.848 miles de euros por Ia provision de préstamos participativos
comentada anteriormente.

El impacto en resultados de la variacién de provisiones es:

Dotaciones participaciones -13.123
Reversiones participaciones (PyG) 2.187
Total variacion provisién cartera control -10.936
Dotacion provisidn créditos -19.848
Total variacién provisién inversiones linancieras -19.848

En los Anexos I y II se presentan los detalles de todas las sociedades dependientes y asociadas en
las que Grupo Ferrovial, S.A. participa, ya sea directamente o a waveés de alguna otra sociedad del
Grupo, indicando su actividad, domicilio y porcentaje de participacion,

12
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En los siguientes cuadros se presenta un detalle del coste en libros y de los principales componentes
de los fondos propios de las sociedades en las que Grupo Ferrovial, S.A. participa directamente:

Miles de euros

vl

-

Coste Resultado
Neto en Nelo del Resuitado Dividendo Desemb,

9 SOCIEDADES Libros Capital Reservas Ejercicio Extraord. a cuenta Pendientes
/I EMPRESAS DEL GRUPO
, Ferrovial Agromin, S.A. 103.369 183.292 47.952 119.2¢67 485

Ferrovial, 5.A. 1.150 3.452 10.799 2.736 1.387

Frin Gold, $.A. 63 62 4 2

Betonial, 5.A. 34.24007 3.660 31.503 -1.508 -2.313

Nagrela, S.A. 59 60 -1

Madiam, 5.A. 59 60 -1

Ferrovial Aeropuerios, §.L. (antes Rabaronda, S.L.) 2 3

Pramotora [bérica de Negocios ., 3.A. 366 60 295 14

Ferrovial Telecomunicaciones, §.A. 34.064 35.159 -21.385 -123 -636

Ferrovial Inmobiliaria, $.A. 08.984 94.939 21.932 41.139 2.346

Ferrovial Inmobiliaria Chile, Ltd. 133 16.540 -1.764 -689 403

Ferrovial Servicios, §.A. 19.819 20,779 4.729 3.098 277

Sitkol, S.A. 4.139 4,207 282 256 184

Grupisa Infresirucruras, 5.A. 12.128 7.763 -2.998 153 -1.535

384.771

Cmu‘a Conceszones de Inﬁ'aesl de Transporte, S.A.

EMPRESAS ASOCIADAS

454.701

30 508

e -

Lusn lal Gcstmn ¥ Promocxdn Imablhana S.A.
e L

_—

[TCO

Créditos 2 empresas del grupo

Otros créditos

P

5 m)ﬁ'rtd#ﬂbﬁ?ﬁ’ff‘.... L,

Las sociedades del Grupo que cotizan en Bolsa son Grupo Ferrovial, $.A., Europistas, C.E.S.A.
y Budimex, S.A. siendo los datos de su cotizacion oficial los siguientes:

Budimex, 5.A.
6,92

Europisias, C.E.S.A,
4,79

Grupo Ferravial, S.A.
19.68
20,15

Al cierre del efercicio

4,74 6,41

Media del dltimo trimestre

La cotizacién del cuadro anterior se expresa en euros por accién. En el caso de Budimex, S.A. se
ha convertido a euros utilizando el tipo de cambio de 31 de diciembre de 2001 tanto para la
cotizacidn al cierre del ejercicio como para la cotizacion media del tltimo trimestre.

i3
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¥

(9 SALDOS Y OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO

El principal componente del activo circulante y del pasivo circulante de la sociedad son los saldos
con compaiiias del grupo, tanto deudores como acreedores.

A continuacién se presenta un detalle de los saldos con empresas del grupo en ¢l ejercicio 2001 :

Miles de cures
Dendores a  Créditosa Acreed. Ingresos Gastos

SOCIEDADES corto plazo  corto plazo = corte plaze  Financieros Financicros

Ferravial Agromin, S.A. (%) 149,934 57.106 12.630 |

Ferrovial, S.A. 5.870 16

Aplicacién de Recursos Nawrales, S.A, 102

Compaiija de Obras Castillejos, S.A. 327 6

Ditecpesa, §.A. 76 1

Ferroconservacion, S.A. 1l 4

Nagrela, $.A, 1

Marliara, $.A. 1

Tecpresa, 5.A. 453 G

Cadagua, 5.A. 2.574 38

Agro.Rutas, S.A. 1

Ferrovial Medio Ambiente, §.A. 445 13

Betonial, S.A. 27.516 2] ,
Burety, 5.A. 12.249 1.758

Can-Am, 5.A. 5213 1.500

Frin Gold, 5.A. 67 2

Inversiones Trenza, §.A. 3.348 1411

Promotora Ibérica de Negocios, S.A. 364 14

Ferrovia) Telecomunicaciones, 5.A. 10.257 542

Ferrovial Inmobiliaria, $.A. (*) 103.577 27.331 440

Lar 2000. 5.A. 3.796 85 |
Bislar, S.A. 135 3 :
Promaciones Bislar, §.A. 1.112 21 .
Nueva Marymontafia, 5.A. 11

Promotora Residencial Oeste de Barcelona, S.A. 2.880 24 !

| Ferrovial Servicios, 5.A. 75.235 3,180 ;

Sitkol, S.A. 14 !
Grupisa Infraestructuras. S.A. 14 64

Cintea, Concesiones de Infraestructuras de Transporte, $.A. 1201 47.426 636

(*) En ingresos financieres se recoge el dividendo que Grupo Ferrovial, S.A. ha recibide de Ferrovial Inmobiliaria, 5.A. por un
impore de 27.331 miles de evros, asi como el dividendo recibida de Ferrovial Agromén, §.A. por un importe de 57.106 miles
de euros.

Los créditos con empresas del Grupo devengan tipos de interés similares a los del mercado y no !
tienen un vencimiento definido. E
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, (10) EXISTENCIAS

La composicién de las existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2001 es la siguiente:

Miles de euros

Saldo al Saldo al

CONCEPTOS 31/12/G0 31/12/01
Terrenos v solares 9.230 2
MP y otros aprovisionamienios 3 319
Productos rerminados 108 108

Provisiones

— La principal variacion del ejercicio se produce por la baja en Terrenos y solares de un solar en
Badalona, adquirido en el afio 2000 y valorado en 9.218 miles de euros que, junto con otros
terrenos adquiridos en 2001 por 9,950 miles de euros, han sido apartados a Ferrovial Inmobiiaria
en la ampliacién de capital mencionada en la nota 8. Estos importes figuran en la cuenta de
pérdidas y ganancias como ingreso por Existencias incorporadas al inmovilizado.

é"::n:h

(I1) FONDOS FROPIOS

El movimiento en las cuentas de Fondos propios correspondiente al ejercicio de 2001 ha sido el

’ ﬁ siguiente:

Miles de eures

| Prima Reserva Reserva Resultado
i de de Reserva  acclones Otras Dividendo a del
| Capital cmnisién revaloriz, legul propias  reservas cuenta ¢jercicio

(™)

! Saldos al 31 de diciembre 2000 140.265 193.192 1.948 12.036 36.467  228.446 -18.020 47.267

Distribucidn resulezdo 2000:

1 Dividendos 18.020 -38.622

Reservas 4.727 J3.918 -8.645 g
{ b1 Compm de autocartera 24781 -24.781
{3
LJI Dividendo a cuenm -24.544

P Capital social y prima de emisién
Al 31 de diciembre de 2001 el capital social de Grupo Ferrovial, S.A. estaba representado por

| 140.264.743 acciones de 1 euro de valor nominal, totalmente suscritas y desemboisadas.
L

b

_ La prima de emision asciende a 193.192 miles de euros, y tiene el cardceter de reserva de libre
|r disposici6n.
‘%
i
:
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A 31 de diciembre de 2001 los accionistas que poseen mas de un 10% del capital social de Grupo
Ferrovial, S.A. son Profesa Investment, B.V. con un 40% y Portman Baela, S.L. con un
17,54 %.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20%
del capital social. La reserva legal podré utilizarse para avmentar el capital en la parte de su saldo
que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, v mientras no supere €1 20% del capital social,
esta reserva s6lo podrd destinarse a la compensacién de pérdidas, siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin.

Reserva por acciones propias

Al 31 de diciembre de 2001 Grupo Ferrovial, S.A. posee 4.015.637 acciones propias que
representan un 2,86% del capital social y ha dotado 1s ,eserva que, con cardcter obligatorio,
dispone la legislacién mercantil para los supuestos de tenencia de acciones propias. Es una reserva
indisponible que equivale al valor neto contable de las acciones propias registrado en el activo del
Balance y deberd mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o amortizadas.

A lo largo del ejercicio 2001 Grupo Ferrovial, S.A. ha adquirido 1.334.295 acciones propias, no
habiendo realizado ninguna venta.

Reserva de revalorizacién (Real Decreto - Ley 7/1996)

Acogiéndose a 1o permitido por el Real Decreto — Ley 7/1996, Ia Sociedad procedio a actualizar
el valor de su inmovilizado material.

Durante el cjercicio 1998 las autoridades tributarias dieron conformidad al saldo de esta reserva,
que asciende para la sociedad dominante a 1.948 miles de euros, por lo que podrA ser destinado
libre de impuestos a:

- Eliminacién de resultados negativos de ejercicios anteriores.

- Ampliacién de capital.

- Reservas de libre disposicién a partir del 31 de diciembre de 2006, si bien no sera distribuible
en tanto la plusvalia monetaria no se haya realizado. Se entiende que la plusvalia monetaria
se realiza en la medida en que los elementos revalorizados sean amortizados, enajenados o
dados de baja en libros de contabilidad.
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(12) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

(13)

El movimiento producido durante el ejercicio 2001 ha sido el siguiente;

Diles de euren
CONCEPTO 35 la llld 20 ,35 Adiciones Reversidn
Provisidn para riesgos y gastos 1.363 7.900 -1.033 :;«’.& S

Tal como se explica en Ia nota 4.g, la Sociedad sigue como criterio para la contabilizacion de
provisiones para riesgos y gastos el registro de los importes que estima necesarios para cubrir
responsabilidades probables o ciertas, por litigios en curso, por indemnizaciones o por obligaciones
pendientes. Durante el ejercicio 2001 se ha procedido 2 dotar 7.900 miles de euros para cubrir
€stos conceptos.

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

El importe de deudas con entidades de crédito corresponde fundamentalmente a disposiciones
realizadas por lineas de crédito. A continuacion se presenta un desglose de las lineas de crédito
existentes con su limite y el importe dispuesto:

e .
CONCEFPTO Ven;:(r;; nio Ven;g:;;ento
Limite 106.500 22.500 %
Dispuesto 2.915

Disponible 103.585 22.500

Los créditos bancarios figuran en el balance por el importe dispuesto, devengando tipos de interés
similares a los de mercado y tienen concedida garantia personal de la propia Sociedad. No existen
en la Sociedad deudas que tengan garantia real.

Las deudas no comerciales con empresas del grupo y asociadas se indican en [a nota 9.

17
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(14) SITUACION FISCAL

La conciliacidn del resultado contable con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es
©Omo sigue:

Miles de eure

CONCEPTOS Aumentos Disminuciones

Resultadu contable del ejercicio antes de impuestos

Diferencias permanentes 28.548 -84.037

Diferencias iemporales:

<on origen en ¢ ejercicio

Asi mismo, la Sociedad ha registrado en la linea det Impuesto sobre Sociedades las retenciones
soportadas en el extranjero cuyo importe asciende a 4.122 miles de euros.

Los saldos correspondientes a los impuestos anticipados y diferidos, derivados de las diferencias
temporales correspondientes al ejercicio 2001 y ejercicios anteriores son de 539 y 12.096 miles de
€Uros respectivamente.

La Sociedad tiene abiertos a inspeccion los ejercicios 1997 y siguientes para el Impuesto sobre
Sociedades y el ejercicio 1998 y siguientes para el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
(I.R.P.F.) e Impuesto sobre ¢l Valor Afiadido (I.V.A)).

A partir del 1 de enero de 1993 la Sociedad tributa en régimen de tributacién consolidada actuando
como entidad cabecera de grupo y recoge los efectos de eliminaciones derivados de los ajustes de
la consolidacién. En el ejercicio 2001 se ha incluido un efecto negativo de eliminacion por un
importe de 82.834 miles de euros.

En el gjercicio 2001 se han aplicado deducciones por importe de 5.340 miles de euros.

Las Uniones Temporales de Empresas tributan en régimen especial de transparencia fiscal,
imputando a todos sus socios los resultados en el ejercicio en que se aprueban.

De Jos criterios que las autoridades fiscales pudieran adoptar en relacion con los ejercicios abiertos
a inspeccion podrian derivarse pasivos fiscales de cardeter contingente no susceptibles de
cuantificavi6n vbjetiva. No obstante, los Aaminiszradorcs de fa Sociedad estiman que los pasivos
resultantes de esta situacién no seran de importancia.

No existen bases imponibles negativas pendientes de compensar fiscalmente ni compromisos
adquiridos en relacion con incentivos fiscales,

18
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(15) GARANTIAS _COMPROMETIDAS CON__TERCEROS Y OTROS PASIVOS
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Entre los pasivos de cardcter contingente de la Sociedad se incluye el correspondiente a la
responsabilidad normal de las empresas constructoras por la ejecucidn y terminacion de sus
contratos de obra, tanto los suscritos por la Sociedad como los formalizados por las Uniones
Temporales de Empresas en las que participa. Por otra parte, la Sociedad interviene como parte
demandada en diversos litigios. En opinién de los Administradores de la Seciedad, el posible efecto
final en los estados financieros adjuntos de los hechos antes referidos no seria en ningtin caso
significativo.

Al cierre del ejercicio 2001 Ia Sociedad tiene prestados avales por un importe global de 355.107
miles de euros, de los cuales 328.888 son originados por su actividad normal y ¢l resto
corresponden a avales a filiales entre los que destacan los prestados a Lusivial por 8.130 miles de
euros y a Ferrovial Agromaén Chile, S.A. por 17.694 miles de euros.

INGRESOS Y GASTQS

En el ejercicio 2001 se han producido unos ingresos de explotacion de 56.484 miles de euros, de
este importe 35.048 miles de euros corresponden a ventas y servicios prestados a2 empresas del
grupo y 19.168 miles de euros son Existencias incorporadas al inmovilizado (ver nota 10).

El resultado del ejercicio tiene su origen fundamentalmente en los ingresos financieros, siendo &stos
de 99.540 miles de euros. Destacan los dividendos recibidos de Ferrovial Inmobitiaria, S.A. por
importe de 27.331 miles de curos, y los percibidos de Ferrovial Agroman, S.A. cuyo importe es
de 57.106 miles de euros.

Los gastos financieros fueron de 35.476 miles de euros, de los cuales 13.293 miles de euros
corresponden a intereses pagados por la financiacion recibida de distintas sociedades del grupo (ver
nota 9). También incluyen Ia dotacion a la provisién de préstamos participativos concedidos a
empresas del grupo por 19.848 miles de euros (ver nota 8)

El resultado extraordinario ha sido negativo por importe de 17.359 miles de euros. Entre los gastos
extraordinarios destacan las provisiones de cartera dotadas por la participacién en Budimex por
importe de 9.456 miles de euros, en Grupisa Infraestructuras, S.A., por importe de 2,168 miles de
euros y en Betonial, S.A. por importe de 604 miles de euros (véase nota 8).

El resultado aportado por las Uniones Temporales de Empresas en las que participa la Saciedad es
de 954 miles de euros.

Personal

La evolucion del mimero medio de empleados durante € ejercicio 2001, distribuido por categorias,
es el siguiente:

CONCEFPTO 2000 2001
Titulados 82 80
Administrativos 75 78
C_)_ 'c;r;rios = 9

:'??-‘ e s : oo % :
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(I7) RETRIBUCIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Grupo Ferrovial, S.A. en el ejercicio 2001 ha seguido las directrices de los Estatutos Sociales y del
Reglamento del Consgjo a la hora de establecer la retribucién del Consejo de Administracién.

En el ejercicio 2001 los Consejeros han percibido conjuntamente una retribucion estatutaria de 917.8
miles de euros, inchuyendo las dietas por asistencia a las reuniones celebradas por el Consejo y por
sus diferentes Comisiones,

Pl Los Consejeros de la Sociedad dominante que a su vez son miembros de los organos de
o administracién de otras sociedades del grupo, multigrupo o asociadas han percibido una retribucion
conjunta de 182 miles de euros.
) g Los Consejeros ejecutivos, en nimero de tres, han percibido conjuntamente en 2001 unas
retribuciones salariales de 1.434 miles de euros y en concepto de incentivos por la consecucion de
1 resultados y objetivos en el cjercicio de 685 miles de euros.

Asimismo, se ha establecido para los miembros del Consejo con funciones ejecutivas y los altos
[ directivos, entre 10s cuales se encusntran los tres Consejeros ejecutivos, un sistema de retribucion
referenciado al valor de las acciones de 1a Sociedad que ha supuesto la atribucién conjunta a estos
tres Consejeros ejecutivos de los derechos correspondientes a2 624,204 acciones de referencia.

A 31 de diciembre no existian obligaciones ¢n materia de pensiones.

Las primas satisfechas por la Sociedad que corresponden a seguros de vida respecto de miembros
del Consejo de Administracién han ascendido a 5,6 miles de euros.

El importe total de los anticipos y créditos comcedidos a los miembros de los érganos de
J administracién a 31 de diciembre de 2001 es de 961 miles de euros, con tipo de interés de MIBOR

y de EURIBOR mis un diferencial del 0,5%. No existen obligaciones asurnidas, por cuenta de dichos
créditos, a titulo de garantia.

,,___
3
Mty

(18) ACONTECIMIENTOS POSTERIORES Al CIERRE

Lj En el mes de enero de 2002, y de conformidad con los acuerdos suscritos en septiembre de 2001,
Grupo Ferrovial y el grupo australiano Macquarie Infrastructure Group (MIG) formalizaron
definitivamente su alianza en el negocio concesional de autopistas,

u La operacién se efectud mediante la incorporacién de MIG al capital social de la filia]l Cintra,
Concesiones de Infraestructuras de Transporte S.A., con una participacion del 40%, lo que ha
supuesto ¢l desembolso de 816 millones de euros. En lo sucesivo, Cintra concentrar4 su activiadad
en el negocio de autopistas de peaje, tanto en Espafia como en ¢l exterior.

S

también durante el mes de enero de 2002, a otras filiales de Grupo Ferrovial. En concreto, se ha !
procedido a la escision parcial de la rama de aparcamientos de Cintra ~ representado por la !

Lj& participacion accionarial en Cintra Aparcamientos, S.A.- a favor de Nagrela S.A., y se han !
i

| J Las actividades de aparcamientos y aercopuertos que Cintra venia desarrollando han sido traspasadas,

concluido las operaciones de traspaso de las acciones representativas de las compaiifas que
desarrollan la actividad de aeropuertos (Cerro Moreno, Inversiones y Técnicas Aeroportuarias, '
Bristof) mediante su aportacién a Ferrovial Aeropuertos 5.L., sociedad integramente participada por :
Grupo Ferrovial §.A.

PO
T
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(19) CUADRQ DE FINANCIACION

Miles de enros
APLICACIONES ORIGENES
2001 2000 2001 2000
Gastos de esteblecimienta Recursos procedentes de las operaciones 93.970 29,628
Disminucidn de capiral 1.681 | Ampliacién de capital
Reservas Prima de emision de acciones
Adquisicién de Inmovilizaciones inmateriales 1.445 340 | Zraienacion de inmovilizaciones 4 15
Adquisicidn de Inmovilizaciones materiales 1.496 932 } Emajenacion de inmovilizaciones materiales 127
Adquisicién de Inmovilizaciones financieras 51.880 90.227 | Emajenacién de [nmovilizaciones financieras 35.380 146.073
Panticipacianes empresas del grupo 30.478 88.756 Participaciones empresas del grupo 20.628 142.019
Participaciones empresas asoctadas Parricipaciones empresas asociadas
Créditos empresas del grupo 20.945 1.471 Créditos empresas del grupo 37 4.054
Crédits otros 457 Créditos otros 14.717
Deudas a Jargo plazo 1.219 Deudas a largo plazo 1.745
Ingresos a distribuir 8.030 | Ingresos a distribuir
Acciones propias 24,781 34.786 | Gastos a distribuir 2
Dividendos complemenrarios 20.603 13.957

Dividendo a cuenta 24,544 18.020

e O L A
s 1S I00RTIET 07

S e e by T Tt )

Exceso de Origenes sobre Aplicaciones 3.513 9.490 | Exces:
- 7 I R -
Y e %4"3 Z

VARIACIONES DE CAPITAL CIRCULANTE EJERCICIO 2001 EJERCICIO 2000
Aumentos Dieminuciones Aunientos Disminuciones

Deudores 19.148 1.399

Existencias 8,702 2.034

Acreedores 76.747 104.829

Inversiones financieras temporales 83.264 114.019

Tesoreria 816 7.541

Ajustes por periodificacidn 400 206

RECURSOS PROCEDENTES DE CPERACIONES 2001 2000 j
Beneficio después de impuestos T _—4_7—-..3“95 47-.5
Amonizaciones 8.924 2.952
Provisiones para ricsgos y pastos 6.867 208
Provisiones inversiones financieras 19.848 -3.275
Beneficios procedentes del inmovilizado financiero, provisién cartera de control 10.936 -17.524
Beneficios procedentes del inmavilizado malerial .
o '. : Y M R e S e 5 0
: iE iie A gr e :
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Los hechos mis significativos acaecidos en el ejercicio 2001 y que ayudan a interpretar el cuadro de
financiacibn son;

Los recursos procedentes de las operaciones, una vez eliminados del resultado aquellos conceptos
que no generan flujos, ascienden a 93.970 miles de curos. Estos tienen su principal origen en los
dividendos recibidos de Ferrovial Agroman, S.A. y Ferrovial Inmobiliaria, S.A. que ascienden a
84.437 miles de euros.

l : Estos recursos, junto con los origenes de fondos, producidos fundamentalmente por la venta de
Budimex y el cobro de la deuda pendiente por Ia venta del Hotel y Casino de Torrequemada hace
‘ que el total de origenes del ejercicio ascienda a 129.481 miles de euros.

¥

‘ Las aplicaciones han sido fundamentalmente:

f j - Aumentos del importe en participaciones en Empresas del Grupo por 30.478 miles de euros que |
' corresponde a la compra de acciones de Ferrovial Agroman, S.A. y la ampliacién de capital en i

Ferrovial Inmobiliaria, S.A.

karaciely.

- Concesién de préstamos participativos a filiales por 20.945 miles de euros.

- Dividendos pagados en 2001 por 45,147 miles de euros, que incluye el dividendo complementario

g - Compra de acciones propias por importe de 24.78] miles de euros ;
f de 2000 y el pago a cuenta del dividendo del ejercicia 2001.

El total de las aplicaciones asciende a 125.968 miles de euros, lo que origina un exceso de fondos

)f : durante e] ejercicio 2001 de 3.513 miles de euros.
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! Memoria Grupo Ferrovial, $.A. 2001

ANEXO I

() SOCIEDADES DEPENDIENTES

R 1.- Corporativas:

l.a.- De Grupo Ferrovial, S.A.:

A

Porcentaje o -
SOCIEDADES Participacisn  DOmicilio Actividad
99,90 Madrid Construccitn

; Ferrovial Agromin, §,A.
?  Ferrovial, S.A. (1)

99.98 Madrid

Construccién

Betonial, S.A. (D)

99,00 Madrid

Inactiva

]
i ‘ Burery. S.L. (1}

99,00 Madrid

Inactiva

Can-Am, §.A, Sociedad Unipersonal

100,00 Las Palmas

Financiera

99,00 Madrid

Inactiva

;.1 FrinGold, S.A. (1)
[}
]

Inversiones Trenza, S.A. (1)

99,00 Madrid

Financiera

Promorora Ibérica de Negocios, 5.A. (D)

49,00 Madrid

Inactiva

Ferrovial Aeropuertos, S.L. (1)

99,00 Mudrid

Concesionaria

Suotaverd, §.A.

49,00 Barcelona

Inactiva

v Ferrovial Telecomunicaciones, S.A. (1}

95,00 Madrid

Telecomumicacién

vy Ferrovial Inmobiliaria, 5.A. (1)

99,92 Madrid

Tarnobiliaria

|
§
!

Ferrovial Servicias, §.A. (1) 99,88 Madrid Servicios

f Sitkol, S.A. (1) 99,00 Madrid Servicios
- “auplsa Infraestructuras, S.A. (1) 99.94 Madrid Servicios
Nagrela, S.A. (1) 99,00 Madrid Financiera
Marliara, 5.A, (1) 99,00 Madzeid Financiera

Cintra, Concesiones de Infraest. de T ranspontes, 5.A. 67,58 Madrid Concesionaria
L.b.- De Ferrovial, S.A.:
Pox:cfmta_!'? Domicilio Actividad
Participacion
Fisa Limited 100,00 Bahamas Inactiva
Solaverd, S.A. 28,47 Barcelona Tnaciiva

EI SOCIEDADES
[_ ;
%)
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‘ Memoria Grupo Ferrovial, S.A. 2001

' 2.- Construccién

2.a.- De Ferrovial Agromsan, S.A.:

Porcentaje

SOCIEDADES Participacién Domicilio Actividad
5 Fercovial Medio Ambiente y , 5.A. (1) 99.00 Mudrid Construccion
’ Compadfa de Obras Castillejos, S.A.(1) 99,95 Madrid Construccifin
i Teepresa, S.A. (1) 99,00 Madrid Consraccién
{ ! Ditecpesz, $.A. (1) 99,95 Madrid Construccion
Ferrovial Conservacion, §.A. (1) 99,00 Madrid Construccion
‘ Aplicacidn Recursos Nawrales, 5.A. (1) 99,98  Barcelona Construceidn
] Karman Técnicas Especiales, S.A. 50,00 Madrid Consrruccion
Urbzoeste, §.A. 100,00 Caragena Construceitn
J ] Ferrovial Agromdn Int. Canadd, 5.A. 100,00 Canadi Construccidn
‘38 Ferrovial Agroméan Chile, 5.A. 52,63 Chile Construecitn
Ferrovial Agromin Empresa Constructora Limitada 3) 99,00 Chile Construecion
1—5 Ferrovial Agromén Int. Puerio Rico, S.A. 100,00  Puerto Rico Consiruccion
Cadagua, S.A. (1) 99,95 Bilhao Construccion
Discota XXI, §,L, Unipersonal. 100,00 Madrid Construccién
! g Cinra, Concesiones de Infraest, de Transportes,S.A. 32,42 Madrid Concesignarip
”i 2.b.- De Karman Técnicas Especiales, S.A. :
"] Porcentaje - .
SOCIEDADES N Domiicilio Actividad
Participacion
l_. Bygging Encofrados Deslizantes, S.A. (2) 82,47 Madrid Constriecidn
Lq.! 2.c.- De Ferrovial Agrom4n Empresa Constructora, Ltda. :
' .
[ { SOCIEDADES Pox:cf:nla‘_] Y Domicilio Actividad
o Participacién
Delm Ferravial, Lida. 50,00 Chile Constrycsion
' Constructora Colfipulli Temuco, Lid. 89,00 Chile Consmccidn
L_., Ferrovial Agroman Chile, $.A. 42,37 Chile Construccidn
[—- Consmuctora Santiago Talca, Lid. 89,00 Chile Construccion
b 2.d.- De Ferrovial Agroman Chile, S.A.:
T
|~ SOCIEDADES Poreentaie p i micilio Actividad
! Participacion
T Coroalo 50,00 Chile Construccion
Constructora Sanfiago Talca, Lid. 11.00 Chile Construceisn
B
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2.e.- De Cadagna, S.A.:

Porcentaje _— s
SOCIEDADES Participacisn Dumicilio Actividad
Boremer. 5.A. 40,00 Madrid Servicios
]
i - - -
; 2.f.- De Ferrovial Medioambiente, $.A.:
] _ Porcentaje - .
SOCIEDADES Participacién Domicilio Actividad
-3 Boremer, S.A. 10,00 Madrid Servicios
I 2.g.- De Discota XXI, S.L. Sociedad Unipersonal:
1 - - Porcentaje - e
3 SOCIEDADES Participacion Domicilio Actividad
)
Valivala Holdings B.V. 100,00 Madrid Servicios
Lot
; 2.h.- De Valivala Holdings B.V.:
i
I
SOCIEDADES Porcentaje b siilio Actividad
1‘ Participacion
I Budimex, 5.A. 49.50 Polonia Construccion

—

2.i.- De Ferrovial Agroman Sucursal Chile,:

|3

=

Porcentaje ..

i - SOCIEDADES Participaci Domicilio Actividad
! articipacidn
t—j Corstrucrora Coltipulli Temueo, Lid. 11,00 Chile Construcciin
| Constructora Delta Agrornan Limitada 50,00 Chile Construccidn
Vol

i }, Empresa Construciora Inela Agroman Lida. 90,00 Chile Construccion

g

Chile Constructora ADC 49,50 Chile Construccion

[

b

‘ 1,

[

N

o
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L 2.j.- De Budimex, S.A.:

Budimes, Olsztyn

' SOCIEDADES Pfl’:azfgéﬂzn Domicilio Actividad
Budimex Projeks Sp. z 0.0. 69,00 Polonia Construccidn
d Budimex Poznan $.A. 100,00 Polonia Construccion
Dudimex Budownicowo 100,00 Polania Construccion
i Budimex Unibud 5.A. 100,00 Polonia Constraccion
i Budimex Nieruchomosci Sp. 2.0.0. 100,00 Polonia Construccién
. Budimex Trojmiasta Sp 2 0.0. 100.00 Polonia Construccion
s Cenuum Konfer. Lichen 100.00 Polonia Construccidn
i Muostosu] Krakow MK 100,00 Polonia Consmuccidn
- Dromex S.A. 99.00 Polonia Construccién
¥
f }g 2.k.- De Mostostal Krakow, S.A.:
x SOCIEDADES P‘_::::‘:;:;{gn Domicilio Actividad
T MK JedenSA. 100,00 _ Polonia Construci6n
{ o, _MKCentrum S.A. 100,00 Polgniz Constiuccidn
Ll MK Galica S.A. 100,00 Polonia Construccién
" MK FM Oswiecim S.A. 100,00 __ Polonia Construccion
»{ . _MKZPPSp.z0.0. 100,00 Polonia Constuccién
L.y _MKZSTSp.20.0. 100,00 Polonia Construccién
MK ZSL Sp. z 0.0. 104,00 Polonia Construecién
j MK Krakmos Sp. Z o.0. 100.00 Pelonia Construceion
B { ZPREP Enerpetyka - Czerwonak S.A. (Pozna ). 81.37 Polonia Construccion
Bipromet, S.A. 32,83 Polonia Construceidn
i l ZRE Krakow 26,61 Polonia Construccién
" Kraty Mostosta! Krakéw Sp. 2 0.0. 75,64 Polonia Construccidn
|
‘ LJ
2.1.- De Dromex, S.A.:
L)l SOCIEDADES P;‘ft'i‘:i’;‘;ﬁgn Domicilio Actividad
- Dromex-Cieszyn Sp. Z 0.0 88,90 Polunia Construceidn
4 Lereny XXI, S.A. 100,00 Espafia Construcgion
2.m.- De Unibud, S.A.:
'y SOCIEDADES P‘;fl’ii‘;;ggn Domicilio Actividad
" _Unibud Podlaski 100,00 Polonia Construccidn
i_; _Unibud BEP 85,00 Polonia Construccidn
’ Inzynieria Bialysiok 98,97 Polonia Construccién
56.94 Polonia Construccidn
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2 1.- De Budimex Poznan, S.A.:

Poreentaje

SOCIE JES RO Domicili Actividad

SOCIEDADES Participacion io !

Budamni Pomorze 5.A 47,57 Polonia Construcetidn
Budelwem Sp Zao 50,04 Polonia Comstruceiin

3.- Concesiones:

3.a.- De Cintra, Concesiones de Infraestructuras de Transporte, S.A. :

SOCIEDADLS Ii‘f;‘;::c‘{zn Domicilic  Actividad
Cintra Aparcamientos, S.A. (1) 99,92 Madrid Concesiones
Euroseni-Sociednde Concessionaria da Seut do Algarve, S5.A, 71,00 Portugal Concesiones
Autapista del Sol, C.E.5.A. 75,00 Madrid Cancesiones
Aulopista Terrasa Mansesa, 5.A. 77.67  Barcelona Concesiones
Autopista Trados 45. §.A. 50.00 Madrid Concgsiones
Cinira Chite, Limitada 99,99 Chile Coneesiones
Cintta Columibita, > i oy Celombia Lo
Autopista de Toronto, S.L. 100,00 wadrid Cuoncesiones
Autoestrada Poludnie, S.A. (*) 50,00 Polonia Concesiones
Algarve International BV, 71,00 Holanda Cancesiones
Cintra Alrpons Limied 100,00  R. Unido Congesiones
Euroscut Norte Litoral, 5.A. 71,00 Portugal Congesiones
Inversora de Autopistas Sur, S.L. 45,00 Madrid Cancesiones

(*) El resta del capital de esta sociedad pertencoe en un 37,5% a Budimex y enun 12.5% a Ferrovial Agromin

3.b.- De Cintra Aparcamientos, S.A.:

SOCIEDADES P‘::;gf;‘;ggn Domicilio Actividad
Servicios de Concesiones y FEstacionamientos, 5.A. 75,00 Madrid Concesiones
Dornier, S.A. 100,00 Madrid Concesiones
Femet, 5.A. 0,50 Madrid Cancesiones
Guadianapark, 5.A. 7500 Madrid Concesiones
Balsol 2001, S.A. 50.00 Gerona Congesiones
Estacionamientos Alhondiga, S.A. 50.00 Bitbao Conceslones
Estacionamientos Rios Piedras, Inc. 75,00 Puerto Rico Concesiones
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3.c.- De Dornier,8.A.;

i . Porcentije P e,
SOCIEDADES Participicion Damicilin Actividad
Balsol 2001, S.A. 50,00 Geroun Concesivnes
Femet, § A ) o ‘?‘)_.50 Madnd Congesiones
3.d.- De Cintra Chile Limitada;
Porcentaje 1, i itio \ctividad
SOCIEDADES Participacién ! :
Collipulli Temuco, S.A. (3) 99,90 Chile Coneesiones
Temuco Rio Bueno, S.A. 75,00 Chile Concesiones
Acropuerto de Cerro Moreno (3) 99,90 Chile Concesianes
Auopista del Maipo, S.A (3) 99,90 Chile Concesiones
3.e.- De Cintra Airports Limited:
Porcentaje ‘o -
SOCIEDADES Participacion ~ POmicHio Actividad
_l'hl_qcl_\_n_t !_umlﬂl o _ 50.00 1. Uindo Cangesisiies
3.f.- De Tidefast Limited:
Porcentaje - .
SOCIEDADES Participacion  DO™ieilio Actividad
Bristol Intenaiional Airport, Lid. 100,00 R. Unido Concesiones
3.g.- De Autopista de Toronto, S.L.:
Porcentaje . .
SOCIEDADES Participacien  Domielllo Actividad
407 Toronto Highway. B.V. 100,00 Canada Concesiones
3.h.- De 407 Toronto Highway, B.V.:
Porcentaje - -
SOCIEDADES Participacién Domicilio Actividad
407 Imernacional, Inc 61,29 Halamda Congesiones
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3.i.- De Inversora de Autopistas del Sur, S.L.:

3 g R
- ! M.U."m‘\‘!‘." Domicilio Actividad
SOCIEDADES Participacion
Aumpista Madrid Sur, C.ES.A 100,00 Madent Coneesmones
4.- Inmobiliaria
4.a.- De Ferrovial Inmobiliaria, S.A.:
Porcentaje Doimicilio Actividad
SOCIEDADES Participacion '
Lar 2000, $.A. (1} 99,90 Madrid Inmobiliaria
Nueva Marymantafia, 5.A. 55,01 Renidorm Inmobiliari
Promotora Residencial Oeste de Barcelona, S.L. (£) 99,00 Madrid Immubiliaria
Setecampos, S.A. 50,00 Lishoa Jnmohiliaria
Ferrovial Inmabiliaria Chile, Lda. (*) 99.00 Chile Tnnsoiliaria
Fotrad b J00, Lantitinba R R Dertigad HTE T AT
Perrovial Holamia, BV, 100,00 Hulanda T hiliaria
Malilla 2000, S.A. 55,00 Valencia Tmnobillaria
Latitud 22, S.L. 100,00 Barcelona Inmobiliaria
A.L.G.7.5.L. 100,00 Barcelona Inmobiliaria
Living Gestién Inmabiliaria. 5.L. 100,00 Barcelona Imnobiliaria
Marna 96, S.L. 100.00 Barcelona Inmobiliaria
Inmofema, S.L. 74,00 San Sebastian Inmobiliaria
Fuenteberri, S.L. 44,30  San Stbatian Inmobiliaria
Castellana, 5.L. 100,00 Madrid Inmobiliariz
(*) EI 1% restanic pertenece 2 Grupo Fecrovial, $.A.
4.h.- De Lar 2000, S.A.:
Porcentaje Domieili Actividad
SOCIEDADES Participacion jcilio clivida
romoctones Baslar, 5 A, 70,00 Madrid limnobiliaria
Dislar, S.A. (1) 90,00 Madrid lnn_]obilinriu
4.c.- De Bislar, §.A.:
Porcentaje P -
SOCIEDADES Participacien__ D0 Actividad
Promociones Bislar, 8.A. 30,00 Madrid Inpwbilaria
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d.d.- De Ferrovial Inmobiliaria Chile, Limitada:

Porcentaje

Aetivicladl
SOCIEDADES Participacion Dowicilio elivadac
Hahiara, S.A. MW Chile Tl lisrta
4.e.- De Habitaria:
Porcentaje Doinicilio Actividad
SOCIEDADES Participacidn :
Barrioverde, S.A. 99,00 Chile Inmobiliaria
Urbecentro Dos, §.A. 37,36 Cixle [nmobiliaria
4.f.- De A.L.G. 7, S.L.:
Porcentaje 1 icitio Actividad
SOCIEDADES Participacion ¢
Dan Piso, 5.L. 16.01 Barcelon fmobilna
frroken Hull, S_L. ¢ UARES Liprabdare:

Bacehivia

{*) E13% resunie perieoee x| g Gesnon iunubiliang
F ¥

4.g.- De Marno 96:
Porcentaje e e
SOCIEDADES Participacion  Domicilio Actividad
Fradopi, S.L. 99,80 Barcelona Tninobiliaria
4.h.- De Latitud 22. S.L.:
Porcentaje ‘e -
SOCIEDADES Participacién Domicilio Actividad
Don Piso , 5.L. 82,90 Barcelona Inmabiliaria

30



Memara Grupo Ferrovial, S.A. 2001

5.- Servicios

5.2.- De Ferrovial Servicios, S.AL

i

oAt

Fl

T

A

e Porcentale - py it Actividad
SOCIEDADES Participacidn
Lurofump, S.A(1) 99,00 Madrud Servimos
Ferrovial Construgoes, Gestao y Manutzngao, S.A. 97.30 Portugal Servicios
Euroinegral, $.A.(1) 99.00 Mandrid Servicios
5.b.- De Eurolimp, S.A.:
Porcentaje Domicilio Actividad
SOCIEDADES Participacion
Limpaam, S.A.(*) 57,00 Madrid Servicios
(*) Un 2,97% perienece 3 Ferrovial Servicios, S.A. y ue 0,03% a Can-Am, 5.A:
5.c.- De Grupisa Infraestructuras, S.A
Porcentaje - e
SOCIEDADES Participacién Domicilie Actividad
Seguridad Vial, 5.A. 100,00 Madrid Servicios
lnversiones Grupisa Chile, S.A. 60,00 Chile Servicios
Viales de Castilla y Ledn, S.A. 100,00 Avila Servicios
Viales de Navarma, S.A., 100,00 Madrid Servicios
Andaluza de Sefalizaciones, S.A. 100,00 Milaga Serviclos
6.- Telecomunicaciones
6.a.- De Ferrovial Telecomunicaciones, S.AL
SOCIEDADES Porcentaje — poniciio Actividad
Participacién
Ferrovinl Bélgica, S.A. (1) 99,50 Bélgica Financiera

£

(1) El porcentajc restante pertenece a Can-Am, S.A.
(2) El porcentaje restanlc pericacee a Tecpresa, S.A.
(3) El porcentaje restante pericnece a Ferrovial Agromdn Chile, S.A.
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, an

1.-C

SOCIEDADES ASOCIADAS

orporativas

1.a.- De Grupo Ferrovial, S.A.

Porcentaje

50CIEDADES Participacion Domicilio Actividad
! % Lusivial, Promogao ¢ Geswao Inmobiliaria, S.A. 50,00 Portugal Inmohiliaria
, 2.~ Construccién
'
i 2. a.- De Ferrovial Agroman, S.A.:
" .
B SOCIEDADES pl oreentale — pyomvicilio Actividad
acticipacion
1 ‘g Ilul\_luiln_nlul_. 5.A B L i )56 M_.ulu_\l Cannstruvn i
-«j 2.b.- De Cadaguna, S.A.
B
| & SOCIEDADES Porcentaie  pyomicilio Actividad
Participacion

. Bocagus, 5.A. 49,00  G. Canaria Construccidn
B
fm
[}
L 2.c.- De Delta Ferrovial, Ltda.:
P

| SOCIEDADES Porcentdie — gomicilio Actividad
o Participacién _ ~ L

Talea-Chillan, S.A. 13,14 Chile Concestones

o

§

]

|

o

|

'Jd

S
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2.d.- De Budimex, S.A.:

Porcentaje - ..
T = i I i
SOCIEDADES Pacticipacion -OII\ICI i Activid \(l_
Budimex Olsziyn S.A. 43,00 Polonu Comtruceiin
Instal Posnan 98,39 Iolonin B Construgeiin ]
1l bag-Budimex ) 40,00 l_’o_l_o_niﬂ o Cunﬂrﬂlﬂéﬂ_ o
Autostrada Poludnie 5. A, N . _ 37.5_5)__ _Pult_)“nju_ o __(_,‘.unstruccxén_'____h i
_Elt:kmmunmz Poznan S.A. 23306 Palonia Construccion ;
AL Fozhdr s . . onwTROn :
I
!
2.c.- De Mostostal Krakow, S.A.: |
SOCIEDADES Porcontaje —y icitio Actividad
Participacion
PW Hepamos Sp. z 0.0, 23,00 Pojonii Construccidn
_PPHU _l:{u_*n'l‘u_.f'&"z_ o.4. e ~ _ 21‘3__ ~_ Polonia Construccion
3.- Concesiones:
3.a.- De Cintra, Concesiones de Infraestructuras de Transportes, S.A.:
Porcentaje ;
SOCIEDADE oAl jcili ivi l
ES Participacion Domicilio Actividad !
|
Europistas, C.E..5.A. 32,48 Madrid Caneesiones :
Tineles de Artxanda, S.A. 30,00 Bilbao Concesiones
Inversiones Téenicas Aeroportuarias, $.A. 24,50 Méjico Concesiones {
|
3.b.- De Cintra Chile Limitada: :
SOCIEDADES Porcentaje .\ icilio Actividad |
Participacion i
Ruta 5, Tramo Talca-Chillin . $.A. 43,42 Chile Concesiones i
l
!
3.c.- De Euviovistas Concesionaria Espaiiola de Autopistas, S.A.: :
H
i
Porcentaje - .
SOCIEDADE . ctivids
ES Participacién Domicilio Actividad ;
Inversora de Autopista Sur, S.L. 25.00 Madrid Concesiones .
Autopista del Sal Concesionaria Espafiola, S.A. 10,00 Madrid Concesiones f
Tineles de Arixanda, S.A. 20,00 Bilbao Concesiones V.
i
i
i
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3.d.- De Cintra Aparcamientos, S.A.:

SOCIEDADES Poreentaje — py oicilio Actividad
Participacion
Soc. Munic. de Aparc. y Servicios de Milaga. S.A. 24.50 Milag ~ Conersiones
Aparcamientos de Sevilla, S.A. 16,75 Sevilla Concestalics
Estacionamientos Guipuzcoanos, §.A. 42,89 5. Sehastidn Concesiones
Estacionamientos y Servicios Exmremeiios, 5.A, 25,00 Badajoz Concestonies
3.e.- De Dornier, S.A.:
- P i - -
SOCIEDADES ot:cc_mta_!? Domicilin Actividad
Participacion
Estacionzmientas Urbanos de¢ Ledn, 5.A. 43.00 Ledn Concesiones
Aparcamicentos de Sevilla, S.A. 8,25 Sevilla Concesiones
4.- Inmobiliaria
4.a.- De Ferrovial Inmobiliaria, 5.A.:
Po taj - ;.
SOCIEDADES patiio e Domicilio Actividad
articipacion
Promovial, S.L. 40,00 Porwgal [nmobiliaria
34
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4.b.- De Ferrovial Holanda, B.V.:

SOCIEDADES P:'f;i’f;‘;ggn Domicilio Actividad
- Nln(‘l‘;l_;i-:l:h—llg‘:l?_-\—/__‘ _. - L _______2_5;(2(')__‘_ Holamda mmubiliara
E:I.'Gﬂg;l:;lﬂ\:’_ ' 50,00 Holanda Inmobilitria
Lista 22, B.V. 25,00 Holunda Inmobiliaria
Bendijar 50,00 Madrid Inmobiliaria
Recoletos 5, B.V., 235,00 Holanda Inmobiliaria
Recoletos 7-0, B, V. 25,00 Holand: [nmobiliari
Domovial, S.L. 25,00 Madrid Inmobiliaria
Recolewms 5, 5.L. 25,00 Madrid Inmobiliaria
Ortega 22, S.L. 2500 Madrid [nmobiliaria
Inmofema, 5.L. 26,00 5. Sebastiin Inmobiliaria
Recolews 7-9, 5.L. 25,00 Madrid Inmabiliaria
FLG Omega 2, S.L. 50,00 Madrid Inrnobiliaria
FLG Omepa 3, 5.L. 50.00 Madrid Inmobiliaria
FLG Omega 4, 5.1. 50,00 Madrid Inmobiliaria
FL.G Omega 3, S.L. 50.00 Madrid {nmobiliaria
LG Omega 6, 5.1 30,00 Aladrud Inmobibnar
FLG Omega 7, 5.L. 50,00 Madrid Inmobiliaria
FLG Omega &, S.L. 30,00 Maudrid Inmobiliaria
5.- Servicios
5.a.- De Sitkol, S.A.:
SOCIEDADES Porcentaje — py,.yicitio Actividad
Participaciin
Neerépolis Yalladolid, 3.A. 49,00 Valladolid Servicios
5.b.- De Grupisa Infraestructuras, S.A.:
. " Porcentale — pymicilio Actividad
SQCIEDADES Participacion
Actee, S.A. 25,00 Madsid Servicios
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GRUPO FERROVIAL, S.A.

INFORME DF. GESTION 2001

L EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

1. PRINCIPALES MAGNITUDES
Ferrovial elevd un 37,1% el resultado neto atribuido a la sociedad dominante en 2001, hasia {os 2183
MM curos, Desde 1996 1a tasa de crecimiento ameal acumulado cs del 35%,

El resultado de explotacién aumentd un 43% y pasd de 271,2 a 388,9 MM curos y mejora ¢l margen sobre
ventas, que se sitda en un 9,2% frente al 7,5% de 2000, En estc capitulo, las actividades distintas a la
construccién aportan un 69% del total.

El importe neto de la cifra de negocio ascendio 2 4.240 MM euros a diciembre de 2001, un 17,9% mas
que en el mismo periodo del afio anterior, con importantes avances en todas las drcas de negocio:
construccion incrementa su facturacion un 15,6%; concesiones, un 34,5%: promocion inmobiliaria, un
22,9% y servicios, un 10,7%. Con un volumen de ventqs de 1.419 MM curos, la intemacionalizacidn de
Ferrovial tiene su reflejo en el 33% que representan las ventas cn el exterior sobre el total, con
imporiantes aportaciones de Polonia, Canada y Chile.

El beneficio por accién se ha situado en 1,56 euros, que represcnta un crecimicnto del 37,1% respecio al
Ao anterior.

La rentabilidad sobre fondos propios medios s¢ ha situado cn ¢l 19.4% renie al 16.1% de 2000,

Las inversiones brutas, que ascienden a 712,2 MM curos, maaticnien el nivel de los afios anteriores y s¢
han destinado, principalmente, al negocio de concesiones, inmobiliaria y scrvicios.

La posicién de deuda neta con recurso a Ferovial es de 286,9 MM euros, lo que supone un
apalancamicento del 24% frente al 39% de 2000.

Entre los hechos mds significativos de 2001 destacan:

- Alianza con el grupo Macquarie Infrastructure Group, que toma el 40% de Cintra, a través de una
ampliacién de capital por 816 MM curos, esta alianza se ha formalizado definitivamente en enero de
2002

- Concesién de la segunda autopista en Portugal: Scat Norte Litoral

~  Conclusidn de la financiacién de todas las antopistas en Chile

- Desarrollo de nuevos canales de comercializacién de viviendas

- Compra de Eurclimp,
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Variables financieras
2001 2000 Var (%)
Resultado neto 2183 1592 37,1
BPA 1,56 1,13 37,1
ROE 19,4% 14,7%
Resultado Explotacion 3889 271,2 43,4
INCN 4.240,0 3.597,6 17,9
Deuda Financicra Neta * 286,9 4170
Apalancamiento * 24% 39%
Inversiones Brulas 712 602
Cash flow 252 63
(*) Deuda con recurso a Grupo Ferrovial
Variables operativas
2001 2000 Var (%)

Cartera de Construccion 5.599 5.283 6,0
Cbra ejecutada pendiente certificacion 198 208
Preventas Inmobiliarias 604 601 0.5
Cartera Inmobiliaria 767 642 19,5
Cartera de Servicios 718 729 -1,5
Eyolucion Trafico autopistas (IMD)

Autema 13.773 13.163 4,6

Ausol 13.201 10.905 21,0

ETR 407 235.952 217.871 8.3
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2. ANALISIS DE RESULTADOS
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2001 2000 Var (%) dic-01  dic-00
Importe Nete de a Cifra de Negocio 4.240,0 35976 174 00,0 1000
Otros Ingresos 47.9 114 3202 1.1 0.3
Variacién Existencias Productos Terminados v R 206 718 0.1 0.7
cn Curso - !
Total Ingresos de Explotacién 4.293 .8 3.635,6 18,1 1013 101,
Gastos Externos y de Explotacion 3.208,4 28060 14,3 75.7 7S,Ur
Gaslos dc Personal 543.9 4693 159 12,8 13.0
Dotacién Amorlizacioncs Inmovilizado 88,8 60,3 473 2.1 1,7
Dotaciones al Fondo de Reversidn () 43 1556 0.3 0,1
Variacién Provisiones de Circulante 52,2 24,3 114,8 1.2 0,7
Total Gastos de Explotacion 3.904,8 3.364,4 =~ 16,1 92,1 93,5
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 388,9 271,2 434 9,2 7,3
Ingresos Financieros 64,2 396 7,7 1,3 1,7
Gastos Financieros -129.8 -68,2 90,3 -3,1 -1,9
Resultado Financicro -65,6 -8.6 062,8 -1.5 -0,2
Resultados por Puesta cn Equivalencia 10,5 1,8 -11,0 0.2 03
Amortizacién Fondo Comercio Consolidacion -10.7 8.2 244 -0z A
RESULTADO ACTIVIDADES 3237 62 2L6 76 T4
ORDINARIAS
Resultado Extraordinario 25,0 298 -183.8 0.7 0.8
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 348,7 2364 475 8,2 6,6
Impuesto sobre Beneficios -112,0 -56,8 972 =27 -1,6
RESULTADO CONSOLIDADO 236,7 179,6 31,8 5,6 5,0
Resultado Atribuido a Socios Externos -184 -204 98 -0,4 0,6
RESULTADO NETO ATRIBUIBLE 218,3 1592 37,1 5,1 4,4

Las hechos mds significativos que explican la evolucién de los resultados son:

- Crecimiento impulsado principalmente por las dreas de construccién y concesiones;
- Elcrecimiento orgdnico representa un incremento del 16%,;

- El aumento de l2s amortizaciones ¥ provisiones, incluyen 14 MM euros en Budimex,

- El aumento del gasto financiero se explica por la mayor deuda media durante 2001 y la ausencia de
ingresos (inancicros positivos en 2000 (23 MM euros),

- La tasa impositiva aumenta al 32%, frente al 24% en 2000.
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Importe Neto de la cifra de negocio - ventas

Todas las dreas de negocio regisraron imMporkinies wviances ¢osus mgresos que contribuyeron i
incrementar cn un 18 % 1a ¢ifra de negocio del Grupe, hasta los 4 240 Miv curos

2001 2000 Var (%)
Construccidn 34307 2.969.5 13,6
Inmobiliaria 375,2 305,3 229
Concesiones 34358 2571 34,5
Servicios 2130 1942 10,7
Ajustes -1217 -128,5
Total 4,240,0 3.597,6 17,9

(*) La cifra de otros corresponde a ajustes de consolidacién por facturaciones intergrupo, principalmente
facturacidén de construccion a inmobiliarta y concesioncs.

Las principales razonres que motivan dichos incrementos son:

= construccién: fuerte ritmo de produccion, tanto cn la actividad interior (+13%) como ¢n ¢l exterior
{26%), con imporlantes aportaciones de Canada, Chile y Budimex cn Polenia;

+ concesiones: aumento de los ingresos de la autopista canadiense ETR 407, Ausol (Malaga-Estepona),
Ia entrada en explotacién del acropuerto de Bristo] (26 MM} y ta apertura parcial de las autopisias
chilenas,

Excluidas las adquisiciones, ¢l crecinuento de las ventas habiera sido de un 16%

La distribucion de las ventas por dreas geograficas cs la siguiente:

2001 2000

Importe % Importe % Var(%)

Nacional 2,821 67 2.450 68 15,2
Internacional 1.419 33 1.148 32 23,6
Total 4,240 100 3,598 100 17,9

Durante 2001, Ferrovial ha reforzado su presencia en los mercados internaciomales y la actividad
generada en el exterior represenia ya un 33% del total de las ventas. Los paises con mayor aportacién son
Polonia (687 millones, 16%), Canadd (241 millones, 6%) y Chile (262 millones, 6%) Las ventas cn
Latinoamérica, excluida Chile, representan un 1% del total.

Amortizaciones y Provisiones

Durante el cjercicio se registrd un fueric incremento de las amortizaciones, hasta un 47%, como respuesta
a la incorporacion de nuevas socicdades al grupo: Bristof y Santiago-Talca.

Las provisiones doblan su cifra respecto al afio 2000 y destacan los 14 MM curos dotados en Budimex,
principalmente, por riesgos comerciales
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Resultado de Explotacidn

Crece un 43 % hasta los 388,9 MM cures. El margen de explotacidn alcanza el 9.2% de ks vening frenfe
al 7,53% del afio 2000, En este capitulo. las actividades distintas a la construccion aportan un 69% dct
total Sadlo el drea de concesiones represeuta of W% del total,

El desplose por dArcas de negocio cs ¢l siguiente:

2001 2000 Var (%)
Construccidn 1225 95,9 27,7
Inmabiliaria 88,0 75,0 17.3
Congcesiones 176.0 103,6 70,5
Servicios 11,8 70 68,6
Ajostes -10,0 -10,3
Total 3889 271,2 434

El desglose del margen de cxplotacion por divisiones de negocio es ¢l siguiente:

Margen de expletacién por divisiones

2001 2000
Construceron - 3.0% BT
{nmobiliaria 23,5% 24.6%:
Concesiones 51,1% 40,3%
Servicios 3,5% 3,6%
Grupo Consolidado 9,2% 7,5%

El mayor incremento se produce en el drea de concesiones, que aporta un 44% del total, por la bucna
evolucion general del trifico de sus autopistas, la apertura de 1as extensiones de la 407 ETR en Canada y
la incorporacion del aeropuerto de Bristol.

La concesidén Santiago-Talca pasa a consolidarse por integracion global al incrementar la participacion
del 40% al 100%. Al encontrarse en fase de construccion y no gencrar ingresos por trafico, sc activa en el
resultado de explotacion, el resultado financiero negativo, que aporta (19,5 MM). Descontado ¢ste efecto,
el resultado de explotacion consolidado seria de 370 MM, un 36% mas.

La aportacion en porcentaje al resultado de explotacidn por divisiones es la siguiente:

2001 2000
Construccién 3% 34%
Inmobiliaria 22% 27%
Concesiones 44% 37%
Scrvicios 3% 2%
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Resultado Financicro

2 2000
Coiicesionariag 40,0 72
Resta del grupo =253 -1,4
TOTAL -65,5 -8,6

El gasto financicro neto de las concesionarias crece, principalmente, por ¢! aumento del endeudamiento
derivado de la integracién de Santingo-Talca (USS 421 mitlongs), la financiacién de la Autopista Scul
Norte Litoral (310 MM curos) y cl préstamo para la adquisicién del acropuerto de Bristol (STG 210
millones)

El aumento del gasto financiero neto del resto de grupo se debe a que, cn el afio 2000, cl resultado
financiero cstuvo apoyade por un ingreso no recurrente de 23 MM curos por cobra de intereses y
comisiones de la deuda subordinada de Canada.

La deuda media en ol perfodo enero - diciembre 2001 ha ascendido a 530 MM euros frente a 494 MM del
afio anterior. La deuda a final del periodo es de 287 MM curos, excluyendo la deuda de las concesionarias
(sin recurso a Ferrovial).

El apalancamiento cs dcl 24% frente al 39% de diciembre de 2000.

La mgejora de la posicién neta a final de afio s¢ debe a los elevados cobros recibides durante el mes de
diciembre y Ia mejora de la posicion de Budimex, que cierra ¢l afio con una caja de 20 MM curos.

En enero de 2002, Ferrovial recibe 816 MM euros y su caja nela positiva sc sitda en 500 MM curos.

121 resultado {inancrero mcorpora ¢obros por iereses de demora por 10 MM curos y se ha realizudo
descuenta de cerulicaciones por valor de 40 MM curos.

Fondo de Comercio
La amortizacion del fondo de comercio pasa de 8 a 10 MM curos, por el fondo de comercio originado ¢n

cl afio 2000 por las adquisiciones de Budimex y Grupisa (81 MM curos ca su conjunio).
La adquisicion del aeropuerto de Bristol, supuso un fondo de comercio de 150 MM euros. De acuerdo con
la normativa inglesa, s¢ ha procedido a una revaluacion de los aclivos adquiridos, de modo que sc elimina

el fondo de comercio y s considera mayor inversion, pasando a recogerse el impacto contable a través de
una mayor cifra de amortizaciones.

Resultados Extraordinarios

Las pantidas mds imponantes son [as siguientes:

Venta acciones Wanadoo 14,3
Venta acciones propias 6,0
Veata ESLI (aparcamicntos Portugal) 6,3
Venta Fontes Picoas (iunobiliaria Portugal) 53
Budimex -1,8

Los resultados de Budimex incorporan 13 MM curgs de extraordinarios negativos referidos,
principalmente, a gastos dc reestructuracion, stock options y depreciacion de  pasticipacioncs.
compensados en su mayor paric por las plusvalias cbienidas por la venta de aclivos no cstratcgicos.
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Resultado antes de Impucestos

El desglose del resultado antes de impuestos por divisiones de negocio es el sigaicnte.

Resulfitdos antes de impucstos (BAI) por divisiones

2001 2000 Var (%)
Censtruccion 1472 105,7 39.3
Inmobiliaria 73,3 60,1 22,0
Concesiones 1175 68,1 72,5
Servicios 0.4 0,4 1500,0
Ajuslecs 4,3 2,1
Total 348,7 2364 47,5

Impuestos -

El gasto contable por impuestos crece hasta los 112 MM curos por lo que la tasa fiscal conlable sc
incrementa 8 puntos hasta el 32,1%, frente al 24% del cjercicio anterior. El aumento de la tasa se debe a
que se han uiilizado un menor importe de bases imponibles negativas de Femrovial Agroman que ¢u 2000
y a la no deducibilidad fiscal de algunas de las provisioncs dotadas.
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3. ANALISIS POR AREAS DE NEGOCIO

3.1. Construccidn

2001 2000 Var (%)

Ventas 34317 29695 156
Resultado explotacion 1225 939 27,7
Margen explotacion 3.6% 1w

BAI 1472 105.7 39,2
VMargen Ba{ 4,3% 3.0%

QEPC 198,1 208 4

QEPC (meses producctén} 0,7 0.8

Carlera 3.598,5 5.283,0 6,0
Inversidn 57,2 1i3,2

El drea de construccion, con 3.431,7 MM euros, aumenta un 15,6% la cilra del ejercicio anterior. Estc
fuerte crecimiento de 13 (acturacién se registra tanto en ¢l mercado doméstico (+15%) como en el exterior
(+26%), donde destaca la evolucion dc Budimex, que aumenta su volumen de negocio un ! 1%, a pesar de
la evolucidn del mercado polaco durante el ¢jercicio (-10% e).

El mayor margen de cxplolacién se genera, en parte, por ¢l resullado positivo que en 2001 apcita fa
division de Construccién Industrial, [rente al negative registrado en 2000 (incluia un ajuste negative de
8.4 MM euros).

El incremento en 23 MM ecuros del resultado antes de impucstos, hasta los 147 MM curos, frente al
resultado de explotacin (122 MM curos), refleja principalmenie los invresos financicros oblenidos a
través de La gestion del circulanie.

El resultado antes de impuestos incluye resuitados extraordinarios, netos de 2 MM curos.

La Obra ejecutada pendiente de certificacion (OEPC), que refleja aquella parte de las ventas reconocidas
como ingreso pero que todavia no han sido facturadas al clicnte, supone menos de un mes de veatas de
construccién y confirma la politica prudente en Ia geslion de riesgo de esla actividad.

La cartera de construccidn alcanza su maximo historice, con 5,6 billones de euros.

Datos de construccion Ex-Budimex

2001 2000 Var%
Ventas 2.745,0 2.355,8 16,3
Resultado explotacion 123,9 83,4 48,6
Margen explotacidn 4,5% 3,59
BAI 167,2 96,2 734
Margen BAJ 6,0% 4,1%

Excluyendo Budimex, el margen de explotacion se sitia en el 4,5%
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Datos de construceion de Budimex

I —an desn b
2001 240 Var %%

Venias 06808 6137 11.3

Resultado explotacion -14 12,3 -11E2

Margen exploracion -0, 2% 2,0%

BAI 200 9.6 3083

Nargen 341 -2.9% 1,6%

Cantera 7430 5300 40.6

El resultado de explotacién incorpora 14 MM curos, dotados por ajustes a los criterios contables de
Ferrovial y ricsgos comerciales. El margen de explotacion ~0,2% cstd cn linca con las previsiones de Ia
compafiia para los ejercicios 2001 y 2002,

En ¢l BAI tiene incidencia los gastos financicros, debido a la posicion de deuda de Budimex a lo largo del
gjercicio. Los cabros realizados a final de ejercicio han permitido cerrar el afio con una tesoreria positiva

de 20 MM enros,
La cartera registra un fuerte crecimicnio y equilibra su composicion, al favorecer cl peso de la obra civil
(55%) respecto a edificacion (45%). En 2000 cstos porcenlajes eran del 33% v 67%, respectivamente.

Detalle ventas — cartera construccidn

Detalle venlas de construccidn

2001 2000
. Limporte Yo Importe S Nar (W o
C. INTERIOR 21802 63,3 1.8955 0338 15,0
OBRA CIVIL 1.153,6 32,0 9838 3519 17.3
EDIFICACION 1.026,6 48,0 911,8 481 12,6
C. EXTERIOR 4796 14,0 379,2 12,8 26,5
C. INDUSTRIAL 87,1 25 31,1 27 7.4
BUDIMEX 686,8 20,0 6157 20,7 11,5
TOTAL CONSTRUCCION 3.431,7 2.969,5 15,6
Detallc cartera de construccitn
2001 2000
Importe . % Importe % Var (%)
C.INTERICR 3370, 60,2 32483 61,5 38
OBRA CIVIL 1.946,5 573 1.819,1 56,0 7,0
EDIFICACION 1.4243 427 14292 440 0,3
C. EXTERIOR 1.020,2 18,2 1.042,8 19,7 -2,2
C. INDUSTRIAL 162,6 83 462.0 8,7 0,1
BUDIMEX 743,0 13,3 530,0 10,0 40,6
TOTAL CONSTRUCCION 5.598,5 5.283,1 6,0

¢
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J.2. Inmobiliaria

2001 2000 Var (%)
Venlas 375.2 30533 22,9
Resultado explotacion 88.0 750 [7,3
Margen explotacion 23,3% 24.6%
BAL 73,3 60,1 22,0
Margen BAI 19.5% 19,7%
Ventas Comproicudas 603,5 601,4 0,3
Cartera 766,06 6418 19 4
[nversidn 313,7 235,1

La cartera de preventas asciende a 766 MM curos, dos veces la cifra contable d¢ ventas, y asegura ¢l
crecimiento de la division a medida que se incorpore a la cuenta de resullados.

EJ éxilo de [a estrategia comercial de 1a compaiifa sc completé duranie 2001 con el acuerdo con El Corte
Inglés, en donde s¢ han vendido en un afio 450 viviendas por valor de 85 MM euros y la adquisicion de
Don Piso, por 21,6 Millones de curos. Doa Piso, con una red comercial de 117 delegacioncs y 77
franquicias cn toda Espaifa, permite incorporar al drca immaobiliaria un nuevo canal de distribucién en la
comercializacién de viviendas.

Las principales cifras operativas en cuanto a viviendas son las siguicies:

2041 2000
Viviendas entregadas 2.533 1.763
(criterio contable)
Viviendas vendidas 3.100 2.845
(criterio cotuercial)
Vivendas en gestién 19.200 17.626
Reserva suelo 5.600 5.234
En comercializacién 13.600 12.392
Prevendidas 6.413 7.454
En venta 7.187 4.938
Reserva de suelo (m’) 790.000
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El desglose por segmentos de la actividad ¢s el sigmente:

e o e

2001 2000 Var (%) f
Promocion viviendas dirccia
Ventas 188 166D 12.6
Resultado bruta 31,8 382 -16.8
margen bruto 16,.9% 22.9%
Promocidén viviendas comunidad
Ventas 93,2 70.6 348
Resultado bruto 439 22,7 38,3
margen bruto 46,1% 39.2%
Venta de snelo a terceros
Venlas 63,4 67,9 -3,7
Resultado bruto 26,9 22.8 18,0
margen bruto 41,1% 33,6%
D.Piso (*)
Ventas 26,6 -
Resultado bruto 1,8
margen bruto 6,8%
Total Ventas 3752 3053 229
Resultado Bruto 104,4 88,7 17,7
Margen Bruto 27.8% 29,1%
Gastos de explotacion 16,4 13.7
Resultado de Explotacion 88,0 75,0 173
M?_rgckn_gggplotacién o N %E:i"_/:r e 24.6% _
(*} [3atos de D.Piso para ¢l periado juliv-diciembre
3.3. Concesiones
2001 2000 Var (%)
Ventas 345,8 257,1 34,5
Resultado ¢xplotacion 176,6 103,6 70,5
WMargen explotacin 51,1% 40.3%
BAI 117,5 68,1 72,4
Margen BAT 33,9% 26,5%
Inversién 317,35 96,5

La actividad de concesiones experimenta un fuerte crecimiento en ventas, con nolables aportaciones de la
autopista canadiense 407 ETR, que incrementa sus ingresos un 27% y Ausol (Milaga-Esiepona), que
crece un +8%; asi como la incorporacion del Aeropucrio de Bristol (26 MM ecuros) y la apertura parcial

de las aulopistas chilenas {25 MM curos).

El resultado de explotacion incluye 19 MM euros por activacién de los gastos (inancicros de la autopista
Santiago—Talca, en fase de conslruccion, que pasa a integrarse por global al aumentarse la participacion

del 40% hasta el 100%. Excluido esle clecto, ¢l margen de explotacion se situaria en el 46%

Durante ¢l egjercicio, el fuerle ritmo inversor ha ido dirigido, principalmente, a la adquisicién del
Acropuerto de Bristol, el aumento de participacién en Santiago-Talca y ia constitucién d¢ Ia Euroscut

Norte cn Portugal.
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En cf mes de dicicmbre se awuentaron las participaciones en Ausol, hasta el 75%, Europistas hasta cf
32.48% v Talca -Chillan hasta ¢l 43% Purante ¢l cjercicio se vendio GESLI, sociedad que realiz la
actividad de aparcamicntos cu Lisboa (Portvgal).

En septictbre de 2001 s¢ alcanzo un acuerdo con ¢l grupo australiano Macquaric Infracstruciire Group

(MIG) para I 1oma de un 40% de) capital de Cintra, 2 través de una ampliacion de capital por itporie de
816 MM curos. Esta alianza sc formalizo en encro de 2002

Desglose por dreas de negucio

2001 2000 Var (%)
Autopistas Ingresos 252,9 192,0 31,7
Resultado explotacion 1538 90,0 709
Margen explotacién 60,8% 46,9%
Aparcamicntos Ingresos 66,6 65,0 2,3
Resnliado explotacion 13,6 13,6 0,0
Margen explotacion 20,4% 20,9%
Acropuertos * Ingresos 26,3
Resultado explotacion 2,3
Margen explotacidn 35,4%

(*) Datos al 50% (integracion proporcional)

Evolucidn de ta latensidad Media Diavia de Fralico (MBvID):

2001 2000 Var (%)
Aulema 13.773 13.163 4,6
Malaga - Estepona 13.201 10.903 21,0
ETR 407 235.952 217.871 83

Destaca el aumento de tréfico en Ausol, cuya IMD en 2001 crece un 21% y el crecimienio del trifico en
la canadiense 407 ETR, con la apertura al trifico de las nuevas extensiones,

Apertura de nuevos tramos en la ETR 407
Las extensiones Oeste y Este han sido abiertas al wrdfico cn los plazos previstos (30 de julio y 30 de
agosto), ampliando la auwtopista en 39 Km hasta un total de 108 km. (gvolucién del trifico en anexo).

Financiacién autopistas chilenas
En agosto culmind la financiacién de la autopista Santiago - Talea, mediante la emision dc bonos poer un
imporie de 421 MM en délares USA a un tipo fijo del 7,37% y un plazo de 21 afios.

El gobierno chileno garantiza ol riesgo de cambio ¢n caso de una hipotética devaluacion del peso frente wi
dolar superior al 10%.

Con csta emisidn, las cuatro autopistas de Ferrovial en Chile estan totalimente financiadas, tres de ellas cn
moneda [ocal.

En febrero s¢ produjo la aperiura parcial de las autopistas chilenags Temuco-Rio Bueno y Collipulli
Temuce. Su aportacion conjunia 2 las venias y resuliado es de 25 y 8 MM euros, respeclivamente.

12
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Detalle de evolucion de principales sociedades concesionarias de autopistas

ETR 407

2001 2000 Yar?%o
Ventas 1764 138.2 28
Resultado de Explotacion 97,3 66,1 48
Margen de Explotacion 53,3% 47,8%
IMD 233,952 217.811 8

Evolucidn del trifico ETR407

El incremento del udfico en el ttimo trimestre se explica, basicamente, por la apertura de los nuevos

tramos (Extension Este y Oeste) en otros 39 km, hasta un total de 108 km.

2001 2000
Enero-Marzo 205743 198.750 4%
Abril-Junio 230211 219.793 5%
Julio-Septiembre 251.396 231.947 8%
Septiembre-Ricicmbre 256.259 220,995 16%
Encro - Diciemhre 235,952 217.971 R%
Aasol : Tramo Malaga -Esicpona
2001 2000 Var %
Ventas 26,2 222 18
Resultado de Explotacion 17,4 13,6 28
Margen de Explotacién 66,4% 61,3%
IMD 13,201 10.905 21
Autema
Autema 2001 2000 Var%
Ventas T 245 22,8 7
Resultado de Explotacién 18,2 16,8 8
Margen de Explotacion 74,3% 73,7%
IMD 13.773 13.163 5
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Inversién de Macquarie Infrastructure Group en Cintra

En scplicmbre de 2001 se alcanzd un acuerdo con ¢l grupo australiano Macquarie Infracstruciure Group
(MIG) para la toma de un 40% del capital de Cintra, 2 través de una ampliacion de capital por muporte de
316 MM curos. Esla alianza sc formalizo cnr encro de 2002,

Estratégicamente, la operacion pennite poner en valor ks concesiones de Cintra (1,800 MM curos, nctos
de deuda y 2.300 MM euros, incluyendo la denda de Cintra); fodalecer a Ferrovial con wm nmayor
capacidad y [lexibilidad financiera para futuras oportunidades de inversion, y combinar la expericncia de
Ferrovial como licitador y operador de concesiones con lu experiencia de MIG como financiador.

La actividad de Cintra pasa a centrarsc cn la licitacion de aulopistas de peajes cn paises OCDE o de
caracleristicas similares. La actividad de aparcamicntos se escinde de Cintra 2 Ferrovial, La actividad de
acropucrtos se vende a Ferrovial a valor en libros. Cintra realiza una reduccién de capital por 414,4 MM
curos, con devolucion de dicho importe a Ferrovial,

Posteriormente, Cintra realiza una ampliacion de capital por 816 MM euros suscrita, integramente, por
MIG. De éstos, 516 MM euros se utilizardn ¢n amortizar la deuda de Cintra y 310 MM euros se reciben
en Ferrovial matriz. E

Tras la operacion, Ferrovial elimina todo su endeudamicnto con recurso ¥ pasa a fener una caja neta
positiva.

La operacion se ha formalizado en enero de 2002,

3.4, Servicios

2001 2000 Var (%)
Ventas 2150 1942 10,7
Resuliado explotacion 11,8 7,0 68,6
Margen explotacion 5,5% 3,6%
BAI 6.4 0,4 1500,0
\Margen BAf 3,0% 0,2%
Cartera 7178 729,3 -1,6
Inversion 16,8 318

El 4rea de servicios registra una significativa mejora del resultado y margen de explotacion, en la medida
que el mayor volumen de negocio permite absorber las inversiones realizadas.

A finales de 2001 se adquiri6 Ia sociedad Eurolimp, dedicada a limpieza de edificios, que se incorporard a
las cuentas de Ferrovial a partir de 2002. La aportacidn de Euvrolimp a la cifra de ventas en ¢l 2002 se
situard en alrededor de 75 MM euros.
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3.3, Detalle de Cuents de pérdidas y ganancias por divisiones de negocio

Culstniccien {onoesinnr. fremeliipu Harirems Felecom Ao Ajlnsies TUTAL
Fotal Ingseson Exploticion AN n B L R s M R e [ Viiaei oz iereas.osa)
INCN 141) 146620 R LAY VIV LTRBIE] 21008 26% S127 76 14 L24U00T.H9Y 1
Trabaus y exmil ueorp al uirmer 43563219 26 232076 #2142 2g 01208 H2H3.844 |
Oanos Ingresos de explotiaon DK IR 5 TTH HRY) 45135 372341 \
1
Total Gastos de c.‘(g]\‘mcmn =} 321 320 333 -0t 506 610 296 121157 -2_01 75612 =572 402 118298 763 -3 V0LTHY
fed et P Ty en Curso dhe Lalmicacion <26 8§78 382 26 292 1% 70 THY 63119 -10Y Q24 3R BY A9 1EN,
Aprovisionaruenl o -1 B35 A00 227 3297015 -K S 203 70 -£9 613 KM =343 89) 112337042 =2.254.946.68) |
Gastos de personal -154 966.561 -54463 174 20547072 08416 124, -13 478 471 -543.901.702 i
' Dolocivncs a la amorbzazein =41 §24 430, SZ7 339 790, -1 I 616 5 BT RRO -117 -11 368 759, -8 504,592 g
Yanaadn do las provigenes tifiey ~48 501779 -1352193 155082 -2182902 -52.1923.957 i
Otms Gastos de enplotacon «1 013 748372 -L13 222 1V6 SIARTS 68 -26 303 994 -228 402 133 232 300 -1.048 546031 '
Resultado 2 explatacidn 1224882221 176.634.984 47 995.697 [1.843.078 -§72.402 -0 46R 370 358,922,201 |
‘ :
Margen dr explytacidn 3,57% I108% 25 45% 5,51% . Wi }
'
Resultedn Fingnaere JIHE704| LE08475d)  -20.080.629 -3.341.059 -535.250 -1,.599. 548 -65.315.578 i
]
Resdiulo Pucsta e Equivalencaa 149 257| 8255625 L 73& 601 3n2.387 10480.370 f
Amortizpadn Fondo de coiwreio -5 186.424 -1.710.281 -2 040 249 -1 641379 2422 684 -10.185.749 “'
Resullada Actividades Ordinurias 140.667.752] 112,193,472 67803420 7.001.027 -1 076521 -11.645.283 J2371 0T i
t
{
b
Resuilade extragrehnano -2.972.278 5. 289,146 3677295 -848 3%3 17238734 -141,907 25942418 !
e N X ¥ L2 CY) TR0 YL MGt B ICETAETES B 1 x] ETTRE ) I T AL !
| ;
[npuesto socredides 8337439 -6 Az 771]  1awwi0a6) o193 6% 1660 829] 15 (29010 T iLesias i
Resultado consolidadv J5.658.042 71.060.847 +8.186.6649 LI 12.5800.910 £.342285 236.675, 978 '
‘o Rido atribuible 2 soaces manonianios 6 662 779 +35 342334 196 640/ 16312 =107 £9 -18.412.989 1
t
' Resultado atribuido a la soc
dominante 95.327.821) 45.518.513) 4B.683.310| 4.590.295] 17.800.803| 6.342.157 218.262.939 ,
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4. ANALISIS DE BALANCE CONSOLIDADQ Y OTRAS MAGNITUDES FINANCIERAS

Ajustes por Perlodlﬁcamon

FONDOS PROPIOS
S0CIOS EXTERNOS
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
ACREEDORES A LARGO PLAZO
Deuda a largo

Concesionarias de Aulopistas

Resto de sociedades
Acreedores por Operaciones de Trafico
ACREEDORES A CORTO PLAZO
Deuda a corto

Concesionarias de Aulopisias

Resto de socledades

Acreedares Comerciales
Otras Deudas a Corto
Ajustes por Periodificacion

PROVIS]ONES PARA, RIESGOS Y GASTOS

2001 | 2000

Accionistas por desembolsos no exigidos 12,2} 5.1
INMOVILIZADO 5.781,4 : 4.864,2
Gastos de Establecimiento 55 5 9,4
Inmovilizaciones Inmateriales 176,7] 189,6
Inmovilizaciones Materiales 4.907.0 3.910.3
Inmovilizaciones Financieras 624,1 690,5
Acciones de la Sociedad Dominante a Largo Plazo 68,1 64,4
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 2224 156,2
GASTOS A DISTRIBUIR 1526 795,5
ACTIVO CIRCULANTE 4.212,7 3.000,5
Existencias 1,.021,8 736,8
Deudores "1.878,7 1.622,2
Inversiones Financieras Temporales+Tesoreria 12522 621,0
Ceoncesionarias de Autopistas 451,2 219,4

Resfo de sociedades 8010 4015

60,0 20,5

12135,

105,5
5.641,3
£.2454
4.348,6

896.,8

395,9
3.460,2

348,3

157.2

191,1
2.451,1

1.049,9
460,1
35
54,3
86,8
4.417,2
4.227,2
3.623,0
604,2
190,0
2.742,7
285,7
713
214,4
1998,8
4239
34,3
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nnovilizado: lmportiie aumento del inmovilizado material, pnneputhnente, por kb mcorporacion del
100% de Santiago-Talkca, la reclasificacion como mayor valor de los activos del fonde de comercio -
generado en la adquisicion del acropuerio de Bristol-  y por los awmentos de inmovilizado de las
aulopistas en construccion durante 2001: Estepona Guadiaro, las concesionarias chilenas y las
ampliaciones de i 407 ETR cn Canads.

£l inmovilizado financicro disminuye al integrarse por global la Autopista Santiago-Talca, en ves de por
puesta en equivalencia, al aumentar la participacién hasta el 100%.

Fondo de comercio; Aumento por ¢l incremento dc las participaciones en Ausol y Europistas, asi como
por la adquisicidn de D. Piso.

Existencias: El ammento reflgja la actividad inversora de la divisién inmobiliaria.

Inversiones [financieras temporales “del resto de sociedades™ Excluyendo las socicdades
concesionarias, ¢l aumento de la caja se deriva de los cobros recibidos al final del cjercicio.

Fondos propios; La varacion se debe, principalimente, al resultado generado durante el periodo (218
MM curos), menos los dividendos repartidos (45 MM curos), correspondicnte al complementario del
ejercicio 2000 y a cuenla del 2001,

Posicidn neta de tesoreria

Como consecuencia de 1a consolidacién global de las sociedades concesionarias de autopistas, en las que
Ferrovial mantiene una pariicipacion superior al 50%, la dcuda que aparece en el balance del Grupo
consalidado podria originar una percepcion errénca sobre el nivel de endeudamicnto y solvencia de
Ferrovial.

Como indica el cuadro de desglose, 1a deuda con recurso a Ferrovial es sélo un 7% del total de la deuda
nci que aparece en cl balance consolidado, La deada de las concesionarins es deuda sin recurso 2
FFerrovial

Ferrovial Concesionarias Total
Deuda 1.087.9 4,505,8 55937
Tesoreria+t [ET 801,0 451,2 1.252,2
Posicion Neta -286,9 -4.054,6 4.341,5
% del total T% 93% 100%
Apalancamicnto 24,0%

Posicion neta de Tesoreria por Divisiones

2001 2000
Construccion -390 4 -G08, 1
Inmobiliana 4377 2679
Concesiones 554,1 4428
Scrvicios 19079 80,9
Resto 71,6 233,35
TOTAL 2869 417,1
Apalancarmiento 24% 39%
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Inversiones Brutas

Construccién 312
Inmobifiara PN
Concesiones 317,5
Servicios 16,8
Telcconunicaciones 5.0
TOTAL 712,2

Ferrovial mantuvo cn 2001 el fuerte ritmo inversor dc los gjercicios precedentes y alcanzd un nucvo
maximo histdrico.

La inversian en construccion corresponde, principalmente, a inmovilizado material (maquinaria).

En concesiones, las principales inversiones corresponden a la adquisicion del Aeropuerto de Brisiol (35
MM curos), ¢l aumento de participacién en Santiago-Talca (83 MM curos), la constitucidén de la
Euroscut Nerte en Portugal (50 MM curos) y el aumento de participacién en Ausol (36 MM curos),
Europistas (34 MM curos) y Talca-Chillan (4 MM curos).

En inmobiliaria, junto a la compra dc suclo, sc incluye la compra de Don Piso, primer grupo dec
intermediacion inmobiliaria en Espafia.

En servicios, Ferrovial adquirid Eurolimp, empresa con la que s¢ consolida en una dc las primers
compaiifas del mercado de la limpicza de interiores cn Espaiia.

Lo lelecomunicaciones, ki mversiin corresponde ol amplincdn de vapual de * o sealizads o
primer trimestre del gjercicio. En el mes de julio, Ferrovial procedio a ta venta de la totulidad de su
participacién, un 7,6%, en ¢l opcrador de telefonia fija.

Las desinversiones del cjercicio suponen 139 MM curos, obtenidos principalincatc de la venta de
acciones de Wanadoo y la actividad de aparcamientos y una socicdad inmobiliarda desarrolladas en
Lisboa, asi como la venta de activos no cstratégicos de Budimex. En las cnlradas de fondos se incluyen
28 MM euros por devolucién de capital de la concesionaria Europistas.

Flujo de caja

(con sociedades concesionarias integradas por puesta en cquivalencia)

2001 2000
Flujo de Operaciones 401,7 1952
Flujo de Inversién -149,2 -130
Flujo de la actividad 2525 65,2
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Flujo 2001 por drcas de actividad

Fluje dc Operaciones 401,7
Construccioén 4284
Concesiones 59,3
Inmobiliaria -99
Servicios 5,3
Grupo / Teleco. 7.7
Flujo de Inversitn ~149,2
Construccion -11,8
Concesiones -147,7
Inmobiliaria -0,2
Servicios -10,4
Grupo / Teleco. 20,9
Flujo de [a actividad 252,5
Flujo de financiacidn -252,5
Variacion posicién neta tesoreria -130,1
Deuda sociedades incorporadas -41,6
Pago de inlereses =357
iPugo de dividendos -45,1

En construccion el flujo recurrente, 250 MM euros, sc ha visto favorecido por cobros en cl mes de
diciembre de 120 MM euros superiores a lo estimado, junto al cobro de certificacioncs de la
concesionaria Santiago-Talca. El flujo incluye 40 MM curos por descucnto de certificacioncs.

Budimex tienc un flujo de 30 MM curos debido al cobro en dicicmbre de w: contrato por impone de 38
MM curos. En ¢l rea inmobiliaria, el flujo negativo refleja la aclividad inversora, basicamente compra de
suelo, de la actividad. Dentro de concesiones, el flujo de aparcamientos es de 24 MM euros y oiros 28
MM euros s generan de forma excepeional por el cobro de ajustes fiscales.

6. EVOLUCION PREVISIBLE

Fl afio 2002 se presenia para Ferrovial como un arfio de expectativas razonables de crecinuento en basc a
la evolucién esperada de cada una de las divisiones de negocio, parcialmenie asegurado a la luz de los
datos mostrados por los indicadores operativos de la compaiifa, como la cartera d¢ construccion o la
cartera de 1a actividad inmabiliaria.

En la division de construccion, la cartera de obras pendiente de ejecutar a diciembre de 2001 alcanzaba la
cifra de 5.600 milloncs de curos (+6%), cifra que representa un maximo histarico. Bl importante plan de
infracstructuras pendicnic de desarrollo en el mercado doméstico, los plancs de privatizacion de
infracstructuras en ¢l mercado europco v la futura entrada de Polonia cn la Union Europea, deberian
permitir ¢l crecimiento en términos de contratacion.

En concesiones, el afio 2002 ser el primero en que Ia autopista ETR407 en Cacada cstard abicria en toda
su tolalidad, lo que junto al recurrente crecimiento de trafico de las aufopistas abiertas cn recientes
cjercicios, permitird ascgurar la positiva cvolucién de la actividad.
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En la actividad inmobiliaria, la importante cifra de cartera de ventas pendicntes de cuurega, 767 rillones
de curos, pemuite afrontar con razomable confiansa un mercado que da sinlonias de una cierla
ralentizacion. En esie nuevo escenario, cobra especial importancia la apucsta realizada en ¢l ano 2001 por
¢l desarrollo de nucvos canales de comercializacién, tante a través delb acnerdo alcanzado con [ Corte
Ingles, como por la adquisicidn de la red de franquicins de D. Piso,

En la divisién de scrvicios, la adquisicion de Eurolimp, cerrada a {inales del afio 2001, permilith ascgucar
un nuevo impulso en ¢l 2002 de csia actividad, en fa que sc scguirdn analizando oportunidades de
inversion y crecimicnto.

6. ACTIVIDADES TECNOLOGICAS

A través de las oficinas técnicas de sus {iliales, Grupo Ferrovial sc manticne en vanguardia cn la
aplicacién de las técnicas mas avanzadas en cl scctor de la construccién. [gualmente debe destacarse In
actividad de I+D llevada a cabo dentro del arca de Agua y Medio Ambicnte, donde Cadagua ba
intervenido en diversos proyectos relacionados con ¢l tratamicnto de aguas residuales y la obtencién de
energia a partir de los procesos cfectuados por plantas depuradoras.

Ferrovial, manteniendo con la catidad y el medio ambiente, ha continuado aplicando en su actividad los
procesos productivos y de gestion que hace cinco aitos fueron objeto de certificacién AENOR por cumplir
los requisitos de las normas 1SO 9.001 y 14.001

20




o

Informe de Gestién de Grupo Ferrovial, S.A. 2001

it INFORMACION BURSATIL

El afio 2001 ha cerrado con una caida del IBEX-33 del 8%, la menor entre las bolsas de la Zona euro,
cuyas caidas han rozado el 20%. El gjercicio ha estado caracterizado por la alta volatilidad, el clima de
desaceleracion econdmica en Estados Unidos, acentuado tras los atentados del 11 de septiembre, y la
ripida respuesta de las autoridades monetarias con significativas rebajas de los tipos de interés. El ailo ha
sido prolijo igualmente en revisiones 2 la baja de estimaciones de beneficios.
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En este entorno, Ferrovial cered el gjercicio con una subida del 45%, la mayor revalorizacién entre las
constructoras (indice sectorial +26%) y el tescer valor del IBEX -35 con mejor compostamiento en el afio.
Entendido por analistas e inversores como valor refugio por la visibilidad de su generacion de beneficios,
el valor ha estado también apayado por el renacido interés en los proyectos de concesiones. El acuerdo
alcanzado con Macquarie Infrastructure Group (MIG), anunciado a principios de scptiembre. supuso un
apoyo importante a la valoracién de la cartera de concesiones ¢ impulsd con fuerza el valor, que rompid
con fuerza |a barrera de los 20 euros, Los atentados del 11 de septiembre fronaron esta trayectoria aleista,
aunque la cotizacion consiguid recuperarse posteriormente hasta llegar a marcar el maximo anval (22
euros) en diciembre. Los recortes en |a cotizacion sufridos en las Gltimas sesiones del gjercicio llevaron ia
cotizacion al precio de cierre de 19,69 euros.
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Datos bursitiles

Histérico Ferrovial 2001 2000 1994
Cierre 19,69 13,60 14,40
Maximo 22,00 18,35 23,35
Minimo 13,53 11,75 14,20
Medio ponderado 18,58 14,23 20,17
Efectivo negociado afio 1.587,5 1.144,8 1.143,9
N° acciones negociadas (aflo) 85.423.146 80.475.919 56.710.300
Volumen medio diario (efectivo)* 6,3 4.6 6,8
Rotacion de capital Gl% 37% 40%
Capitalizacion 2.762 1.908 2.047
IN° acciones capital social 140.264 743 140.264.743 142.132.147
Valor nominal accidn 1 euro 1 ewro 1 ewro
Dividenda bruto por accion 0,41 0,28 0,20
Ratios bursdtiles

Beneficio neto por accion (BPA) 1,56 1,14 0,78
Valor conlable por accién 8,54 748 6,53
Precio /valor contable 2,31 1,82 2,21
PER (cotizacion / BPA) 12,62 11,93 18,41
Rentabilidad totat accionista (%o) 47.8% -3,6% -36,4%

* En mitlones de euros.

Evolucién cotizacidn: cierre de mces - volumen efectivo negociado mensual (*)

*Volumen en millones de euros.
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Detalle grafico: Cotizacién mensunal - Volumen efective negociado

Fecha Cierre efectivo (*)
Encro 15,80 93,6
Febrero 17,73 125,83
Marzo 17,30 136,0
Abril 17,60 92,5
Mayo 19,33 121,9
Junio 19,52 152,6
Julio 19,85 117,8
Agosto 18,65 102,0
Septiembre 19,30 190,1
Octubre 20,60 174,4
Novicinbre 20,36 122,0
Diciembre 19,69 153,7

Efactivo

—o—Cotizacion
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Dividendos

La retribucion al accionista aunienté un 40% al pasar ¢l dividendo bruto por accidn de 0.20 curos a 0.2
enros. Durante ¢l ejorcicio 2001 se realizaron los siguicnics pagos de dividendos.

« 11 de mayo, dividendo complementario del gjercicio 2000, de 0.13 curos brutos por accidn (el
dividendo a cuenta det cjercicio 2000 (0,13 euros) se pagé cl 15 de novicmbre de 2000)

« 30 de noviembre, dividendo a cucita de los resultados del ¢jercicio 2001, de 0,18 curos brutes por
accién.

Accioncs propias

Al 31 de dictembre de 2001 Grupo Ferrovial, S.A. posce 4.015.657 acciones propias que represcnian un
2.86% del capital social y ticne conslituida la reserva que, con cardcler obligatorio, dispone la legislacion
mercantil para los supuestos de tenencia de acciones propias.

A lo largo del ejercicio 2001 Grupo Ferrovial, S.A. ha adquirido 1.334.29> acciones propias, no habicadeo
realizado ninguna venta. Por ese motivo s¢ ha producido la dotacion dec csta rescrva por importc de
24 781 miles de enros, con Cargo a OLras rescrvas.

Adictonalmente, Ferrovial, 8.A. posee 104.131 y Betonial, S.A. 338.327 acciones dz la sociedad
dominante que represenian conjuntamente un 0.33% de su capital social y ticnen constituidas las rescrvas
que, con caricter obligatoria, disponc la legislacion mercantil para los supuestos de tenencia de acciones
de la socicdad dominante.

Darnte el gjercicio 2001 cstas dos socred:ades del gropo han renlizado commas de 374 770 acciones de
sociedad dominante (U.26%) v vemtas de 1,979,939 accrones (1 41%a). obemendo wias phuss plus pol
imporne de 6.052.721 curos.

La disminucion neta de acciones de Grupo Ferrovial, S.A. en poder de Ferrovial, 5.A. y Betonial, S.A. ha
producido a lo largoe del ejercicio 2001 una disminucién del importc de Reserva para acciones de la
socicdad dominante y un awmento de Reservas de consolidacién por importe de 22.4106 euros.

A continuacién se presenta un desglose del coste neto, niimero, porcentaje sobre ¢l total y coste medio cn
libros de las acciones propias en poder det Grupo Ferrovial, S.A. y de las acciones de la socicdad
dominante en poder de sus filiales, existentes en balance a 31 de diciembre de 2001.

Coste Neto en libros N° de o Valor medio en libros
; . Y% s/total
Miles de euros acciones (euros)
68.107 4.478.115 3,19 15,21
Accionariado
Disiribucidn estimada del accionariado:
Accionistas de Control 58%
Autacaricra 3%
Minorisias 14%
Institucional Espafiol 13%
No Residentes 12%
Total 100%
23
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Consejo de Administracion

El Conscjo de Administracién posce directa o indircelamente un total de 82601467 acciones. Las
participaciones se detallim en el siguicnte cundro (¥)

D. Rafacl del Pino y Calvo-Sotelo

D. Fernando det Pino y Calvo-Sotelo

Profesa Investments, B.V._, representada
por D* Maria del Pino y Calvo-Sotelo (1)

D. Jaime Carvajal Urquijo
D. Santiago Bergareche Busquet
D. José M® Pérez Tremps

D, Manuel Azpilicueta Ferrer

Portman Baela, S.L., representada por
D. Eduardo Trueba Cortés

. Juan Arena de la Mora

1 saikiapo guidaz Miyor

N* Acciones
Y Capital
Divectas Indirectas
762
H (N
24,929,373
6.000 390 0,0042
800.630 —— 0,57
2.400 - 0,0017
5.906 -—- 10,0042
56.854.686 - 40,53
1.000 - 0,()0()-7

40

i [BAeIS T

(1) Estos consejeros forman partc del grupo familiar que controla indirectamente el 58,3% del capital
social, a través de las participaciones de que son titnlarcs Portman Baela, S L. y Profesa Investments,

B.V.

(*) Datos a la fecha de formulacién por el Consejo de Administracién de las cuentas anuales del cjercicio

2001,
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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Fan 0 91 2t

Lo

Hemos auditado las cuentas anuales de Grupo Ferrovial S.A., que comprenden ¢l balance
de situacion al 31 de diciembre de 2001, la cuenta de perdidas y ganancias y la memotia
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia Jjustificativa de las cuentas
anuales y la evaluacion de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacién, ademas de las cifras del gjercicio 2001, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamentc a las
cuentas anuales del ejercicio 2001, Con fecha 12 de marzo de 2001 emitimos nucstro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2000 en el que expresamos
una opinién fayvorable.

Las cuentas anuales adjuntas se presentan en curnplimiento de la normativa mercantil
vigente; no obstante, la gestidn de las operaciones de la Sociedad y de sus sociedades
dependientes sc efectia en bases consolidadas, con independencia de la imputacién
individual del correspondiente efecto patrimonial y de los resultados relativos a las mismas.
En consecuencia, las cuentas anuales consolidadas de Grupo Ferrovial, S.A. y Sociedades
Dependientes son las que reflejan las variaciones financiero-patrimoniales que resultan de
aplicar criterios de consolidacidn tanto a las inversiones financieras en las sociedades que
componen ¢l Grupo como a] resto de operaciones realizadas por la Sociedad y por éstas.
Con esta misma fecha hemos emitido nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales
consolidadas en el que expresamos una opinién favorable. El efecto de la consolidacién,
realizada en base a los registros contables de las sociedades que componen el Grupo
Ferrovial, en comparacién con las cuentas anuales individuales adjuntas, supone unos
incrementos en torno a 9.989, 383 y 171 millones de curos de los activos, las reservas y los
resultados, respectivamente.
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4. En nuestra opinion las cuentas anuales del ejercicio 2001 adjuntas expresan, en todos los
aspeclos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Grupa
Ferrovial, S.A. al 31 de diciembre de 2001 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el gjercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficientc para su interpretacion ¥ comprensidn
adecuada, de conformidad con prificipios 3 niormas contables generz!mentc aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del gjercicio 2001 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre Ia situacién de la Sociedad, la evolucién de
Sus ncgocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citadgd

concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2001. Nuestp rabajo colyo auditores
se limita a la verificacién del informe de gestion con el alcancgMencionado en Yste mismo
parrafo y no incluye la revisién de informacidn distinta

registros contables de la Sociedad.

ARTHUR ANDERPSEN

Jenaro Sarmiento

27 de febrero de 2002
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GRUPOQ FERROVIAL, SA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

- Miles de guros -
AC Yo 2001 1000

ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 12.181 5,055
INMOVILIZADO 5.781.405 4.864.1%5
Gastos de establecimiento  (Nota 5) 3347 Q.369
Inmoviliraciones inmatenales (Nota 6) 176.653 189,644

Bienes y derechos mmateriales 193,469 2041 281
Provisiones y amartizaciones (16 B16) (14.633)
inmovilizaciones matenales (Nota 7) 4907028 3910256
Inversiones en autopistas y aeropuertos 4.66.680 3.626.354

Terenus y constiveviongs 166 816 THE 6T
Instalaciones técnieas y maquinana 115082 233116

Otro mmovilizada 51.066 44 320
Provisiones y amortizaciones (243 S46) (232.507)
[nmoviissaones fnancieras (Nota §) 624070 690 546
Parteipaciones en empresus del grupo 5618 3371
Participaciones puestas en equivalencia 20% 307 261.086

Crévditos a sociedades puestas en equivalencia 2.695 3145

Cartera de valores a largo plaze $3002 128.185

1oy eréditos 335707 337568
Provisiones (5 459) {43.010)

Acciones de la sociedad dominante (Nota 17) 68.107 64.376
FONDO DE COMERCIHO DE CONSOLIDACION (NOTA 8) 277,455 156.16)
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICION (NOTA®) 751.612 795,489
ACTIVO CIRCULANTE 4.212.629 3.000.471
Existengins {(Nota 10} 1.021.786 736,831
Deudores LE78 984 1.622.215
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (Nota 11) 1.485.878 1.366.936

Empresas pugstas en equivalencia 1154 2.58%

Otros dendores 444,141 299115
Provisiones (52.589) {465.425)
Inversiones financieras temporales (Nota 16} 974 937 439,336
Congesionanias de autopistas y aeropucrtos 368.619 182.140

Cartera de valores a corto plazo SKT KOO 250471

Crdditos a empresas asociadas 250 7

Otros créditos 17 961 7097
Provisiones (183) (179)

Tesoreria 2177.663 181.437
Concesionanas de autlopistas y aeropuertos [ ¥4 37293

Otros 195.081 144.144

Austes por periodifiennién 60 059 20,452
TOTAL ACTIVD 10.961.282 B.§21.383

PASINY O

FONDOS PROPIOS (NOTA 1) 1.197.715 1.049.865
Caprtal suscnto 140.265 140 265

Prima de emision de acciones 193 162 193.192
Reservas pars a¢¢iones prapiag 6% 107 65742

Oftras reservas de la sociedad dominante 226.294 242 430
Reservas distnibuihles 207 9K3 228 446

Reservas no distubuibles 18.711 13.984

Reservas en sociedades consolidadas por integracion global RICE2N] 165 096
Reservas en Jades puestas en equival 43 400 64.609
Diferencing de conversion 17903 37 3136
Dividendo a cuenta entuegado en el gjercicio (24.544) (18.020)

b bl 182 i}

Perdidas y ganancia consohdadas 136676 79595
Pérdidas y ganancia atnbwdas a socios externos 18413 20.364
S0CIOS EXTERNOS (NOTA 13) 415337 400.121
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION 8.364 3.520
De sociedudes por integracion global 81364 3.520
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 51.597 54271
Subvenciones en capital (Nota 14) 8134 4.459
Diferencias positvas de cambio 5.835 5.613

Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios (Nota 14) 37628 44 199
PROVISIONES PARA RIESGQOS Y GASTOS (NOTA 15) 105,472 86,781
Fondo de reversion 29.413 19.235

Otras provisiones 76.05% 67.546
ACREEDORES A LARGO FLAZO 5.641.289 4,417,168
Emusién de obligaciones y otros valores negociables (Nota }6) 3453.009 2.644.556
Conccsionanas de autopistas y aeropuertos 3.453.009 2.644.556

Resto de sociedades - R

Deudas con entidades de crédito (Nota 16) 1.792.353 1 582.629
Concesionanias de autopistas y aefopuertos 895.568 978.448

Resto de sociedades 896.787 604 181

Otros acreedores 349.315 122,751
Endeudamiento financiero concesnonanas .

Resto acreadores largy plazo 143,315 L2781
~asembolsos pendientes sobre acciones no exigidos (Notz §) 723 T 3950

En sociedades asociadas 723 2279

En otras emjpresas - 15.721

Deudas representadas por efectos a pagar 45.887 49.282
ACREEDORES A CORTO PLAZO 3.551.508 2.809.657
Emision de obligaciones y otros valores negociables (Wota 16) 90 563 15.682
Concesionarias de aulopislas y aeropuertos 90.563 15.682

Deudas con entidades de crédito (Nota 16) 257.1%7 270.001
Concesnonanas de automstag y agropuertos 66,677 55.637

Resto de sociedades 191.080 214.364

Deudas con empresas asociadas 30.434 7.974
Acreedores comerciales 2,451,119 [.998.780

Otras deudas no conerciales 558.614 415.891
Provisiones para operaciones de rifico 91968 66991
Ajustes por perodifieacion 71.753 34338
TOTAL PASIVO 10.981.282 8.821.383

Las notas 1 a 22 de ]a memona forman parte witegrante del balance de simacién consohdado del cjercicio 2001

2
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GRUPO FERROVIAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2001 Y 2000

- Miles de euros -

Importe neto de la citra de negocios  (Nota 19)

Aumento de existencias de productos terminados

y en curso de [abricacion

Trabajos efectuados por el Grupo para ¢l
inmovilizado

Existencias mcorporadas al inmovilizado

Otros mgresos de explotacton

TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION

Consume y olros gastos externos (Nota 19)
Gastos de personal (Nota 20)

a) Sueldos, salanos y asimilados

by Cargas sociales
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Vartacion de las provisiones de trafico
Otros gastos de explotacion

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION

Ingresos de participaciones en capital
Ingresos de otros valores
Otros ingresos financieros
Concesionarias de autopistas y acropuertos
Resto de socicdades
Reneficios de mnversiones financieras temporales
Difcrencias positivas de cambio
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS
Gastos financicros
Concesionarias de autopistas y aeropuertos
Resto de sociedades
Variaciéon provision de inversiones financicras
Diferencias negativas de cambio

TOTAL GASTOS FINANCIEROS

Resultado financiero del resto de sociedades

Partcipacién en beneficios de sociedades
puestas cn equivalencia (Notas 8 y 19)

Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion (Nota 8)

Leneficios procedentes del inmovilizado
Ingresos o beneficios extraordinarios

TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS (NOTA 19)
Variacion de provisiones
Pérdidas procedentes del inmovilizado

Gastos y pérdidas extraordinarios

TOTAL GASTOS EXTRAORDINARIOS (NOTA 19)

Impuesto sobre sociedades  (Nota 17)

ADO DE

RESULTADO ATRIBUIDO
A SOCIOS EXTERNOS (BENEFICIO) (NOTA 13)

Resultado financiero de concesionarias autopistas y acropuertos

Subvenciones en capital transferidas al resultado del gjercicio (Nota 14)

2001

4.240.008
5.886

27236
9.322
11.372

4.293.524

2.171.456
543.901
447.465
96436
100.366
52.194

1.036.985

3.904.902

191
1.856
44.748
14.322
30.426
13.474
3.961
64.230
114.208
41.026
73.182
15.558
129.766

(26.704)
(38.832)

10.484

10.155

225
38.336
10.956

49.517
2.774
3.602

18.199

24.575

2000

3.597.644
26.595

1.704
183
9.471

3.635.597

1.928.933
469.269
383.646

85.623
64.860
24259
877.032

3.364.353

351
2.531
36.644
2730
33914
10.157
9.891

59.574

59.671
9.895
49.776

8495
68.166

(7.165)
(1.427)

11.772

8.239

208
3.829
20.934

24.971
15.050
226
39513

54.789

5 23 3.

36.788

Las notas 1 a 22 de la mernoria forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2001
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas 2001
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GRUPO FERROVIAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2001

PERIMETRO DE CONSOLIDACION Y ACTIVIDADES DE LAS SOCIEDADES

El Grupo Ferrovial estd constituido por la sociedad dominante Grupo Ferrovial. S.A. 'y sus sociedades
dependicntes y asociadas, que s¢ detallan en los Anexos 1y IL

A través de estas sociedades, el Grupo desarrolla sus negocios con presencia en las siguicntes arcas de
actividad:

a) Construccion y ejecucion de toda clase de obras, publicas y privadas, tanto en el territorio nacional como
en el exterior, operando fundamentalmente a través de Ferrovial Agroman, S.A, sociedad cabecera de ¢sta

division de negocio.

b) Concesiones de autopistas, aparcamientos y aeropuertos, tanto en Espafia como en el exterior, siendo la
sociedad cabecera de esta division de negocio Cintra. Concesiones de Infraestructuras de Transporte, S.A.

De acucrdo con lo que se dispone cn la nota 22, cn Enero de 20732 se formalizé la incorporacion de
Macquarie Infrastructure Group a Cintra, Concesiones de Infracstructuras de Transporte. S.A., mediante la
adquisicion del 40% de su capital social. Estc acucrdo supone que ¢l desarrollo de las actividades de
promocion de autopistas de peaje se cfectie desde Cintra, Concesiones de Infraestructuras de Transporte,
S.A., mientras que las actividades propias de los negocios de aparcamientos y acropuertos sc lieven a cabo

desde Grupo Ferrovial.

) Promocion inmobiliaria tanto en Espaiia como en el exterior, gestion de viviendas en régimen de
comunidad de propictarios ¢ intermediacion inmobiliaria, actividades desarrolladas a través de Ferrovial

Inmobiliaria, S.A. y sus sociedades participadas.

d) Servicios, abarcando diversas dreas, como la prestacion de scrvicios urbanos, mantenimicnto, limpieza y
gestion integral de edificios y la conscrvacion de infracstructuras. Dichas actividades s realizan
fundamentalmente a través de Ferrovial Servicios, S.A. v sus sociedades filiales.

€) Telecomunicaciones.

Las acciones de Grupo Ferrovial, S.A. cotizan en el mercado continuo desde el 5 de Mayo de 1999 y cstan
incluidas dentro del indice IBEX 33.

BASES DE PRESENTACION Y CONSOLIDACION

a) Imagen fiel

[as Cuentas Amuales Consolidadas han sido preparadas a partir. de los registros contables
correspondientes al ejercicio 2001 de Grupo Ferrovial, S.A. y sus socicdades dependientes, y s¢
presentan de acuerdo con principios dc contabilidad generalmente aceptados, de forma que muestran la
imagen ficl del patrimonio, de la situacién financicra v de los resultados del Grupo consolidado.
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Memona de las Cuentas Anuales Consolidadas 2001

b)

Principios contables v de consolidacién

En la preparacion de las Cuentas Anuales sc¢ han aplicado los principios ¥ normas de contabilidad
establecidos ¢n la legislacion mercantil actualmente en vigor.

La consolidacion de las sociedades en las que Grupo Ferrovial, S.A. posee una participacion, directa o
indirccta, superior al 50% del capital social y/o mantienc ¢l control efectivo de su gestion s¢ ha
rcalizado por el método de integracion global.

El valor de¢ fa participacion de los accionistas minoritarios ¢n ¢l patrimonio y en el resultado del
ejercicio de las sociedades dependientes consolidadas por integracion global se presenta en los capitulos
"Socios externos” del balance de situacién consolidado v "Resultado atribuido a socios externos" de Ia
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los estados financieros de las socicdades dependicntes extranjeras incluidas en el proceso de
consolidacion se convierten a curos aplicando el tipo de cambio de cierre a los activos y pasivos,
excepto al patrimonio y a los saldos de las participaciones c¢n empresas del grupo y asociadas, que sc
valoran al tipo de cambio del momento en que se incorporaron al Grupo. La diferencia surgida en el
proceso de conversion entre aplicar el tipo de cambio de cierre y el tipo de cambio histérico al
patrimonio y a los saldos en participaciones se registra dentro del epigrafc de Ferndos Propios como
"Diferencias de conversion”,

Las socicdades en las que la participacion directa e indirecta cs igual o inferior al 50% y se tienc una
influencia significativa en la gestidn (sociedades asociadas) se presentan cn ¢l balance de situacién
consolidado siguiendo el método de puesta en equivalencia. La participacion en el resultado del
gjercicio de estas sociedades sc refleja en la cuenta de pérdidas y ganancias como "Participacion en
pérdidas/beneficios de las socicdades puestas en equivalencia”.

No obstante, han sido consolidadas por el método de integracion proporcional determinadas sociedades
gestionadas por ¢l Grupo y en cuya participacion es cercana al 50%. Estas sociedades son: Boremer.,
S.A., Constructora Delta Ferrovial, Ltd., Autopista Trados M-45, S.A., Tidefast, Lid., Bristol
International Airport, Ltd, Setecampos Sociedade Inmobiliaria, S.A., Habitaria, S.A, Barrioverde, S.A.,
Malilla 2000, S.A. y FLG Omega B.V., y sus filiales.

Las sociedades en las que sc ticne una inversion minoritaria y sc estima que no se ejerce influencia
significativa en la gestién y aquéllas no significativas o las que no tienen caracter de permanencia (nota
8) se valoran al coste, constituyéndose la depreciacion de cartera correspondicnte en base a su valor
teorico contable, corregido en el importe de las plusvalias tacitas existentes en ¢l momento de la
adquisicién y que subsisten en el de la valoracion posterior, asi como los fondos de comercio asociados
a dichas adquisiciones.

Las cuentas anuales individuales de 2001 de las socicdades consolidadas y las presentes cuentas anuales
consolidadas se hallan pendientes de aprobacion por las correspondientes Juntas Generales de
Accionistas. No obstante, los Administradores de las sociedades esperan que las cuentas anualces sean
aprobadas sin modificacidn alguna.
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¢) Variaciones del perimetro de consolidacién

Durante ¢l ¢jercicio 2001 los principales cambios en el perimetro de consolidacién han sido los
siguientes;

« Actividad dc Concesiones

- Entrada en el perimetwo de Tidefast, Ltd. y Bristol International Airport, Ltd. Estas
sociedades son las propietarias dcl acropuerto de Bristol y la participacién de Grupo
Ferrovial a través de Cintra, Concesiones de Infracstructuras de Transporte, S.A. ¢s del 50
%.

socicdad adjudicatana de la concesion de la autopista R-4. La participacion directa e
mdirecta del Grupo Ferrovial es del 353,1% a través de Cintra, Concesiones de
Infracstructuras de Transporte, S.A. y Europistas Concesionaria Espafiola de Autopistas.
S.A

IR |

3 - Constitucion de la sociedad Euroscut Norte Litoral, S.A., sociedad concesionaria de un
tramo de autopista de 113 Km que unird Oporto ~on Caminha, en las proximidades de Ia
frontera con Espafia. La participacion del Grupo Ferrovial a través de Cintra. Concesioncs
dc Infraestructuras de Trasporte, S.A. y Ferrovial Agroman, S.A. es del 79%.

l - Se ha consolidado por primera vez Autopista Madrid Sur Concesionaria Espaiiola, S.A..

AR
1

Adquisicion de la socicdad Balsol 2001, S.A., titular de un aparcamicnto cn Gerona, La
participacion del Grupo Ferrovial a través de Cintra Aparcamientos ¢s del 100%.

- Cambio de método de consolidacién, debido al aumento de la participacion en Autopista del
Maipo, S.A. sociedad chilena adjudicataria del proyecto para ¢l disciio, construccion,
financiacion, mantenumicnto y explotacion de los 240 Km de la autopista Santiago-Talca v
el Acceso Sur a Santiago, de la Ruta 5 de la carretera Panamericana, cl ¢je principal de
comunicaciones de Chile. La participacién del Grupo Ferrovial a través de Cintra,
Concesiones de Infraestructuras de Transporte, S.A. ha pasado del 40% al 100%, con lo que
el método de consolidacion ha pasado de pucsta en equivalencia a integracion global.

Py

- Entrada en cl perimetro de consolidacion de Estacionamientos Alhéndiga, S.A. vy
Estacionamientos Urbanos de Leédn, S A, sociedades participadas en un 50% y un 43%
respectivamentc a través de Cintra Aparcamicntos, S.A.

L

- Cintra Colombia, S.A. estd en proceso de desinversién y su actividad no es relevante, por lo
que se ha provisionado totalmente esta participacion y se ha procedido a su baja del
perimetro de consolidacion.

Salida del perimetro por venta de Parques de Estacionamientos de Lisboa (ESLI), sociedad
portuguesa participada cn un 100% por Cintra Aparcamicntos, S.A.

.
1

* Inmobiliaria

.
)

Adquisicion del Grupo Don Piso, dedicado a la intermediacion inmobiliaria en todo el
territorio nacional y compuesto por las socicdades: Don Piso, S.L., Latitud 22, S.L., Living
Gestion Inmobiliaria, S.L., Marno 96, S.L., Fradopi, S.L., Broken Hill, S.L.. vyALG. 7 SL.
La participacion del Grupo Ferrovial a través de Ferrovial Inmobiliaria, $.A_es del 100%.

O . .

« .
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Memona de las Cuentas Anuales Consolidadas 2001

3)

- Compra del 100% de Sistemas de Estructuras, S.A. y otras sociedades propictarias de varias
promociones inmobiliarias en Zaragoza. Estas socicdades han sido objeto de fusion por
absorcion por parte de Fuenteberri, S.A.. La participacion en esta sociedad de Grupo
Ferrovial a través de Ferrovial Inmobiliaria. S A y sus filiales es del 100%.

- Constitucion de FLG Omega, B.V.| sociedad matriz de un grupo destinado a Ia promocion
de cdificios de uso terciario. La participacion del Grupo Ferrovial es del 50 % a través de
Ferrovial Inmobiliana, S.A.

- Salida del perimetro por venta de Imobiliaria Fontes Picoas, S.A., sociedad portuguesa quc
estaba participada ¢n un 40 % por Ferrovial Inmobiliaria, S.A..

e Servicios

- Compra por parte de Ferrovial Servicios, S A del 100% del Grupo Eurolimp, enmarcardo
dentro de la actividad de Mantenimiento y Gestion Integral de Servicios. Dicho grupo esta
formado por las sociedades Eurolimp, S.A.. Eurointegral, S Ay Limpxan, S A, y ¢s uno de
los lideres en Espafia del mercado de limpicza de interiores (oficinas, hospitales e
instalaciones). Este grupo ha sido adquirido en Diciembre de 2001, por lo que no se ha
incluido importe alguno de su cuenta de Pérdidas y Ganancias en i consolidado de Grupo
Ferrovial a 31 de Diciembre de 2001,

d) Adaptacion al Euro
Desde el 1 de encro de 1999 todos los sistemas informdticos del Grupo estan adaptados v operan en

Curos.

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunion de 23 de noviembre de 2001, acordé la
distribucién de 0,18 euros por accién a cuenta del dividendo correspondiente al ejercicio social de 2001. Este
dividendo se hizo efectivo el 30 de noviembre de 2001 y ascendi6 a 24.544.049,76 euros, una vez excluidas
las acciones existentes en autocartera a la fecha de distribucién.

La propuesta de distribucion de beneficios del cjercicio 2001 incluye ademads:

- la dotacién a la Reserva legal por un importe de 4.739.503,64 euros

- el reparto de un dividendo complementario de 0,13 euros por accion, excluidas las acciones existentes
en autocartera en el momento de celebracion de 1a Junta General de Accionistas

- el resto del importe hasta llegar al Resultado total se aplicard a Reservas voluntarias.

Asimismo, el Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas la distribucion de un
dividendo adicional, con cargo a Reservas voluntarias, de 0,10 euros por accién, excluidas las accioncs

existertes en mitocartera ¢n ¢l momento de la celebraciom de Ja Tunta Geneval de Accinnistas

De este modo, el dividendo total distribuido ascenderia a 0,41 euros por accion.
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)

NORMAS DE VALORACION

a)

b)

)

d)

c)

Fondo de Comercio de consolidacion

Se considera Fondo de Comercio lIa diferencia positiva originada entre el coste de la inversion y el valor
teérico contable en ¢l momento de su incorporacién al Grupo, minorada cn el inporte de las
revalorizaciones de activos o las modificacioncs de valor de pasivos imputadas directamente a los
elementos patrimoniales de la sociedad dependiente o asociada. El Fondo de Comercio es amortizado
de un modo sistematico en la medida y en ¢l periodo en que dicho fondo contribuya a la obtencion de

ingresos, con un méximo de 20 afios.
Diferencia negativa de consolidacion

Se considera diferencia negativa de consolidacién la diferencia negativa originada entre el coste de la
inversion y cl valor tedrico contable en el momento de su incorporacion al Grupo, minorada en ¢l
importe de las revalorizaciones o las reducciones de valor de activos y pasivos tmputadas directamente
a 1os clementos patrimoniales de la socicdad dependicntc o asociada.

Las difcrencias negativas de consolidacién registradas en ¢l Balance de situacion consolidado a 31 de
diciembre de 2001 adjunto, corresponden a las que ya teni.ul los subgrupos Budimex, S.A.y Grpisa
Infracstructuras. S.A. con anterioridad a la adquisicion durante el pasado ¢jercicio por parte del Grupo

Ferrovial,
Homogeneizacion de partidas,

Con ¢l objeto de presentar de forma homogénca las diferentes partidas que componen ¢slas cuentas
anuales consolidadas, se han aplicado criterios de homogeneizacion a las cuentas individuales de las
socicdades incluidas en el perimetro de consolidacion.

Los principales ajustes de homogeneizacion corresponden a la adaptacion de las sociedades
concesionarias de autopistas en el exterior a la Orden Ministerial de 10 de diciembre de 1998 por la que
sc aprueban las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las sociedades concesionarias
de autopistas. En todos aquellos casos en los que esta homogeneizacion resulta significativa, se
desglosa cn la nota correspondicnte de la presentc memoria.

Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento incluyen, basicamente, los gastos de primer establecimiento y ampliacién
de capital, Se valoran al precio de adquisicién de los servicios que lo constituyen. La amortizacion de
los gastos de establecimiento es lineal cn un periodo de cinco afios.

Inmovilizado inmaterial

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados por su precio de adquisicion o
por sy coste de produccion

El inmovilizado inmaterial se amortiza linealmente, en el caso de las concesiones administrativas
durante ¢l periodo de vigencia de la concesion y en el de los derechos sobre bienes en régimen de
arrendamiento financiero v el resto de conceptos durante su vida til, siendo el plazo maximo de cinco

aiios.
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Inmovilizado material

El inmovilizado matenial se halla valorado a precio de coste, actualizado de acuerdo con ¢l Real
Decreto-Ley 7/1996, en aquellas sociedades que procedieron a la actualizacion,

El incremento neto de valor resultante de las operaciones de actualizacion de 1996 se amortiza cn os
pertodos imposilivos que restan por completar la vida 0til de los elementos patrimoniales actualizados.
El efecto en la amortizacion de cada ejercicio no cs significativo,

Los gastos dc mantenimiento, conservacién y reparacion normales s¢ cargan a los resultados del
gjercicio ¢n que sc incurren. Los costes de renovacion, ampliacién o mejora del inmovilizado material
son incorporados al activo como mayor valor del bicn exclusivamente cuando suponen un aumento de
su capacidad, productividad o alargamiento de su vida til.

Los importes de los trabajos rcalizados por la cmpresa para su propio inmovilizado material se
calculan, para cada inversion, sumando al precio de las materias consumibles, los costes dircctos
imputables a dichas inversiones, asi como una propor¢idn de los costes indirectos.

El epigrafe "Inversiones en Autopistas” corresponde tanto a los tramos en explotacién como a los que
se hallan ¢n construccion, e incluye los cstudios técnicos y economicos, “royectos, expropiaciones,
indemnizaciones y reposicion de scrvicios y servidumbres, construcciéon de las obras ¢ instalaciones,
gastos de direccion y administracion de obra, gastos financicros devengados durante el periodo de
construccion procedentes de fuentes de financiacion que efectivamente estén financiando la inversion
en la autopista y todos los costes necesarios para la construccion devengados antes de la puesta en
condiciones de explotacion.

Las sociedades del Grupo utilizan para ¢l calculo de la amortizacion de la maquinaria, instalaciones y
utillaje, esencialmente, ¢l método de digitos decrecientes, El resto del inmovilizado matcrial
consolidado s¢ amortiza siguicndo el método lincal, distribuyendo ¢l coste de los activos entre los afios
de vida atil cstimada.

Los afios utilizados por las sociedades consolidadas para cada tipo de inmovilizado son, basicamente,
los siguientes:

Aios de vida util
Edificios y otras construcciones 33-50
Magquinaria, instalaciones y utillaje 518
Mobiliario y enseres 10-15
Elementos de transporte 5_7
Otro inmovilizado 5

Gastos a distribuir en varios ejercicios
En cste epigrafe se incluyen fundamentalmente:

» Los gastos financieros diferidos en la emision de bonos al descuento. Estos s¢ valoran por la
diferencia entre el valor de reembolso y el valor recibido en la emision de las citadas deudas y sc
imputan a resultados, en el caso de las sociedades concesionarias de autopistas, conforme al
criterio indicado en ¢l apartado u.4.1. de esta misma nota.
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h)

)

i)

¢ FEl exceso de los intercses devengados por la financiacion de la inversion en autopistas en
explotacion, sobre los cfectivamente imputados a resultados de acuerdo con lo indicado en el
mencionado apartado u.4.1.

Inversiones Financieras Temporales

Lus inversiones financicras temporales, que recogen fundamentalmente inversion en Deuda del Estado
v depositos en euros y en divisas, se valoran al costc de adquisicién y son de disposicion imnediata. Los
ingresos que generan se registran en el cjercicio en que se devengan siguiendo un criterio financiero.

Valores mobiliarios

Las participaciones financieras en las socicdades no consolidadas que no cotizan c¢n Bolsa se hallan
valoradas al coste de adquisicion. Las minusvalias experimentadas en estas Inversiongs, (ue se ponen
de manifiesto por la diferencia cntre el coste de adquisicién y su valor tedrico contable, una vez
consideradas las plusvalias tacitas existentes, se contabilizan como gastos del ejercicio y su
contrapartida se registra en el epigrafe "Provisiones” del inmovilizado financiero en el balance de

situacion consolidado.
Deudores y acreedores por operaciones de trafico

Los débitos v créditos originados por las operaciones de trafico de la empresa, tanto de deudores como
de acrecdores, a corto plazo o a largo plazo, se registran por su valor nominal. En el caso de deudas con
interescs. éstos s¢ contabilizan en funcion de su devengo.

Existencias

Las existencias se valoran al precio de coste o al valor de mercado, si ¢ste fuese menor, excepto ciertos
terrenos y solarcs que sc hallan valorados a precio de adquisicion actualizado de acuerdo con ¢l Real
Decreto-Ley 7/1996. El precio de coste s¢ determina de acuerdo con 10s siguientes Criterios:

- Las matcrias primas y otros materiales adquiridos a tcrccros se valoran a su costc de
adquisicién (precio promedio) o al valor neto de realizacion, el menor.

- Las instalaciones auxiliarcs de obra se valoran a su coste de adquisicion menos la amortizacion
realizada en funcién del volumen de la obra ejecutada.

- Las promociones inmobiliarias incluyen los costes incurridos hasta el cierre del ejercicio en
aquellas cuya construccion no habia finalizado a esa fecha. En estos cosics s¢ incluyen
basicamente: el solar, la urbanizacion, el proyccto, las licencias, la construccién y los gastos
financieros especificos correspondientes al periodo de construccion.

El incremento neto de valor resultante de las opcraciones de actualizacidn se considera mayor coste en
¢l momento de las enajenaciones.

Acciones de 1a Sociedart dominante

Las acciones de la Sociedad dominante estdn valoradas al coste de adquisicion o valor de mercado, el
menor. Como valor de mercado se considera la cotizacidn oficial media del Gltimo trimestre dcl
ejercicio, o la cotizacion al cierre, la que resulte menor. Habiéndose creado dentro del cpigrafe de
"Fondos Propios” la correspondicnte reserva indisponible.

En cualquier evaluacién economica del patrimonio al 31 de diciembre de 2001, estos saldos deberian
deducirse de la cifra de Fondos Propios mostrado en el balance de situacién adjunto.

10
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m)

n)

0)

p)

Subvenciones

{as subvenciones se valoran por el importe recibido. Las concedidas y cobradas en concepto de
subvenciones de capital se imputan al resultado de cada ejercicio en proporcion a la depreciacion
experimentada en ¢l mismo por los activos financiados con dichas subvenciones.

Obligaciones con ¢l personal

De acuerdo con la normativa vigente, las socicdades consolidadas estan obligadas al pago de
indemnizacioncs a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescindan sus relaciones

laborales

£1 balance de situacién adjunto al 31 de dicicmbre de 2001 incluye dentro del epigrafe "Otras deudas
no comerciales” una provision de 6.022 miles de curos, aproximadamente, para atender, de acuerdo con
las disposiciones legales vigentes, el coste de las indemnizaciones del personal temporal por fin de obra
v otras indemnizaciones.

Otras provisiones para riesgos y gastos.

La politica seguida con respecto a la contabilizacion de provisiones para riesgos y otros gastos consiste
en registrar el importe estimado para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de
litigios en curso y por indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada, avales y
otras garantias similares. Su dotacion sc efectiia al nacimiento de la responsabilidad o de Ia obligacion
que determina la indemnizacion o pago.

Fonde de reversion

Las sociedades concesionarias deben efcctuar anualmente una dotacién al fondo de reversién con el
objeto de reconstituir ¢l valor ncto contable de los activos revertibles en los arios de duracién de la
concesion mas cl importe de los gastos que sc ¢stima se van a realizar para entregar cstos activos cn las
condiciones de uso establecidas en los contratos de concesion.

Conforme a lo cstablecido en la Orden Ministerial de 10 de diciembre de 1998, por la que se aprucban
las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las sociedades concesionarias de
autopistas de peaje, la dotacion anual al fondo de reversion se realiza de forma uniforme, sistematica y
proporcionalmente a los ingresos previstos.

Asimismo, en la referida Orden Ministerial se incluye una disposicion transitoria con objeto de reflejar
en el pasivo del balance de situacion el fondo de reversion de conformidad a las normas contenidas en
la adaptacién aprobada en la citada Orden (véasc ¢l apartado u.4.1. con esta misma nota).

Deudas a corto y largo plazo

En los balances de situacién adjuntos las deudas se clasifican entre corto y largo plazo en funcion del
periodo comprendido entre la fecha del balance v el vencimiento de la deuda, considerando como
deudas a corto plazo aquellas con vencimicnto hasta doce meses y como deudas a largo plazo las de
vencimiento superior a ese periodo.

Tales deudas se valoran segin los valores de recmbolso, aumentados con los intereses devengados
pendientes no vencidos, los cuales tienen su contrapartida en las cuentas de activo, y se clasifican con ¢l
mismo criterio que la deuda principal. Los intercscs sc registran en el ejercicio en cl que se devengan.

11
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r)

s)

Impucsto sobre beneficios
El Grupo Ferrovial estd acogido al régimen de tributacion consolidada desde el ¢jercicio 1993,

El gasto devengado por Impucsto sobre Sociedades para las compafiias del perimetro fiscal
individualmente consideradas, s¢ calcula en cada socicdad en funcion del resultado economico,
aumentado o disminuido, seglin corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal,
entendiendo éste como la base imponible del citado impucsto v minorado por las bonificaciones y
deducciones en 1a cuota excluidas las retenciones y los pagos a cuenta. Las sociedades incluidas en el
régimen de tributacién consolidada en el ejercicio 2001 son: Grupo Ferrovial, 5.A., Ferrovial, S.A,
Ferrovial Inunobiliaria, S.A., Cadagua, S.A., Ferrovial Medio Ambiente y Energia, S A, Ferrovial
Servicios, S.A., Sitkol, S.A.,, Can-Am, S.A., Inversiones Trenza, S.A., Frin Gold, S.A., Promotora
Ibérica de Negocios, S.A., Burety, S.1.., Ferrovial Telecomunicaciones, S.A., Betonial, S.A., Lar 2000,
S A, Promociones Bislar, S A, Bislar, 5.A, Promotora Residencial Oeste de Barcelona, S.L., Nagrela
S.A., Marliara, 5 A, Ferrovial Acropuertos, 5.L., Ferrovial Agromdn, S.A., Compafia de Obras
Castillgjos, S.A., Ferrovial Conservacion, S.A, Ditecpesa, S.A., Tecpresa, S.A., Urbaoeste, S A,
Aplicacién de Recursos Naturales, S.A, Discota XXI1, S.L., Cintra Concesiones de Infracstructuras de
Transporte, S.A., Cintra Aparcamientos, S.A., Domnicr, S.A., Femet, S.A., Autopista de Toronto, S.L_,
Grupisa Infracstructuras, S.A., Viales de Navarra, S.A., Andaluza de Sefializaciones, S.A., Viales de
Castilla-Leon Vialcal, S A y Seguridad Viai. S.A.

Transacciones en moneda extranjera

La conversiéon a moneda nacional de las transacciones realizadas en moneda extranjera se realiza
aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de formalizar cada operacion. Asimismo, los saldos
a pagar y a cobrar en moneda extranjera existentes al clerre del ¢jercicio s¢ han valorado al tipo de
cambio vigente cn gs¢ momento de cierre.

Las diferencias positivas no realizadas se recogen cn ¢l epigrafe "Ingresos a distribuir en varios
ejercicios" del balance de situacion. Las diferencias negativas de cambio se han recogido como gasto ¢n
el cpigrafc "Diferencias negativas de cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Derivados financieros

En el caso de operaciones con cobertura de tipo de cambio, se registran como resultado tanto las
diferencias positivas como negativas de cambio realizadas al cierre. Igualmente, se registra el beneficio
o pérdida que supone la liquidacién de la citada cobertura. D¢ este modo, el efecto en resultados de la
diferencia de cambio ¢s nulo, registrandose unicamente el efecto financicro de la operacion que asegura
el tipo de cambio.

Por otra parte, en ¢l caso de operaciones de cobertura no vencidas, se registra como ingreso o gasto a
distribuir la diferencia de cambio producida. Asimismo se registra como gasto o ingreso a distribuir ¢l
importe que supondria la liquidacion al cicrre de la citada cobertura. De este modo el importe en gastos
a distribuir y en ingresos a distribuir coincide para cada una de las operaciones no vencidas.

Uniones Temporale: de Empresas

Las cuentas anuales de la sociedad dominante y sus sociedades dependientes recogen el efecto de la
integracion proporcional de las Uniones Temporales de Empresas ¢n las que participan,

Las Uniones Temporales de Empresas se han incorporado a nivel de cada uno de los cpigrafes del
balance de situacion y de la cuenta de pérdidas y ganancias de cada sociedad del Grupo mediante el
método de integracion proporcional, en funcién del porcentaje de participacién dc cada una de las
empresas a las que pertenecen.

12
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u)

Las principales cifras que aportan las Uniones Temporales de Empresas al Balance de situacion v Ia
Cucnta de pérdidas v ganancias consolidados son:

Conceptos Miles de euros

Total Activos 575.481
Activa fijo 26.308
Activo circulante 549.173

Imponte neto cifra negocios 760.801

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan cn funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la
corricnte real dc bienes y servicios que representan, con independencia del momento en que s¢
produzca la cormiente monetaria o financiera derivada de ellos,

No obstante, siguicndo ¢l principio de prudencia, las sociedades tnicamente contabilizan los beneficios
rcalizados al 31 de diciembre, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas sc contabilizan tan
pronto como son conocidos.

u.l  Actividad de Construceion

Las sociedades consolidadas relacionadas con Ia actividad de construcciéon mantiencn el
criterio de reconocer como resultado de las obras la diferencia cntre la produccion del
gjercicio (valor a precio de venta de la obra ejecutada durante dicho periodo, que s¢
cncuentra amparada en el contrato principal firmado con la propiedad v en
modificaciones o adicionales al mismo aprobados por ésta o aquella obra ejecutada que,
aun no estando aprobada, existe certeza razonable en cuanto a su facturacion), y la
totalidad de los costes correspondientes incurridos durante el ejercicio.

La diferencia entre ¢l importe dec la produccion a origen de cada una de las obras y el
importe certificado por cada una de ellas hasta la fecha de cierre se recoge en el epigrafc
"Clientes por ventas y prestaciones de scrvicios” (obra ejecutada pendiente de certificar)
del balance de situacion adjunto, si la produccidn a origen excede del importe certificado.
En caso contrario se registra en ¢l epigrafe "Acreedores Comerciales” (Anticipos de
Clientes).

Los costes estimados para retirada de obra, tasas y los gastos que se puedan producir
desde la terminacion de la obra hasta la liquidacion definitiva de la misma se periodifican
a lo largo del periodo dc su ejecucion, en funcion de datos estadisticos y en base a los
volumenes de produccidn, registrindose en el pasivo del balance de situacién dentro del
cpigrafe de "Provisiones para operaciones de trafico". Como criterio general, los gastos
iniciales de obra y las instalaciones auxiliares se registran como existencias imputdndose
el coste en razon de ) ronduceidn del sjercicis.

u.2  Actividad Inmobiliaria

Las sociedades consolidadas que desarrollan actividades inmobiliarias sigucn el
procedimicnto de reconocer las ventas y resultados de las promociones inmobiliarias en ¢l
momento de la entrega de llaves, que suele coincidir con la formalizacién publica d¢ la
operacion.

13
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u.l3  Actividades de Servicios

Los resultados se reconocen a medida que se prestan los servicios al cliente v de acuerdo
con el principio del devengo.

u.4 Concesiones

u.4.1. Autopistas

u.4.2

El reconocimiento del resultado se hace siguiendo la Orden de 10 de diciembre de 1998
por la que s¢ aprueban las normas de adaptacion del P.G.C. a las autopistas. Scgiin esta
Orden, los gastos financieros a imputar en cada gjercicio seran ¢l resultado de aplicar al
total de gastos financieros por financiacién de autopistas previstos durante el periodo
concesional, la proporcion que rcpresentan para cada ejercicio los ingresos de peaje
previstos sobre el total de los mismos durante el periodo concesional, todo ello
enmarcado cn las magnitudes del Plan Economico-Financiero de cada concesion. Si los
Ingresos de peaje reales de un ejercicio son mayores a los previstos, la mencionada
proporcion serd en base a los ingresos reales.

El exceso de los intereses deveugados respecto a los imputables al resultado se registran
cn el epigrafe "Gastos a distribuir en varios cjercicios " del balance de situacion.

En cuanto al Fondo de Reversion la dotacién anual sc realiza de forma uniforme y
sistematica de acuerdo con los ingresos previstos en la misma forma indicada para los
gastos [inancieros.

Aparcamientos

Las socicdades consolidadas relacionadas con la actividad de aparcamicntos reconocen
las ventas de plazas y sus resultados en ¢l momento de la entrega de las plazas de
aparcamientos, que suele coincidir con la formalizacién en escritura publica de la
operacion.

Los aparcamicntos en rotacién y superficie reconocen los ingresos y resultados segun se
produce su devengo.
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() GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

I.os movimientos correspondicntes al ejercicio 2001 son los siguicntes:

Miles de euras

Saldo al Entradas Adiciones Amortizaciény
31/12/00 perimetro saneamiento

Gastos de establecimiento y

ampliacion de capital 9.369 5.241 49 9.112

Las principales variaciones que se producen en el ano se deben:

- entrada de nuevas sociedades en el Grupo, destacando fundamentalimente los gastos de constitucién de
Tidefast, Ltd. (propietaria de Bristol International Airport, Ltd. ) por importe de 3.023 miles de curos y
los de la Autopista Madrid Sur Concesionaria Espafiola, S.A. por importe de 637 miles de euros.

- ¢l epigrafe “Amortizacion vy sancamiento” corresponde a la :unortizacidn de los gastos asociados a la
ampliacion de capital realizada en el ejercicio 1999 como consecuencia de la Oferta Puablica de
Suscripcion de acciones de Grupo Ferrovial, S.A. Durante el gjercicio 2001 se ha procedido a la
amortizacién total de estos gastos que a 31 de diciembre de 2000 ascendian a 6.832 miles de euros.
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(6)

INMOVILIZADO INMATERIAL

El movimiento de este epigrafe del balance consolidado durante ¢l ¢jercicio ha sido:

Miles de curos

Anticipos v otros
s

" .. Retiros/ i
Saldo al Adiciones : U\. Efecto tl[.)()
31/12/00 Reclasificaciones de cambio
Concesiones administrativas 188.436 9.185 -5.684 -14.717
Derechos sobre bienes en régimen de 8029 3.771 2613 3
arrendamiento financiero o
Gastos de investigacion y desarrollo 1.620 170 -908
Aplicaciones informaticas 2.943 3115 -955 509
Fondo de comercio 272 234 =73 -5
2.981 1.594 -2.963 -1.469

El principal concepto incluido dentro del Inmovilizado Inmaterial corresponde a las Concesiones
administrativas y dentro de este epigrafe los mayores importes son los satisfechos por los Biencs y Derechos
asociados a las concesiones de¢ autopistas ¢n Chile, cuyo coste a 31 de diciembre de 2001 asciende a 117.146

miles de euros.

Los movimicntos del ejercicio mds significativos se producen en las siguientes sociedades:

- Balsol 2001, S.A. sociedad que entra en el perimetro de consolidacion y aporta 6.440 miles de curos por

el canon asociado a la concesion del parking en Gerona de su propiedad.

- Autopista Madrid Sur Concesionaria Espafiola, S.A., incluye en adiciones a Concesiones Administrativas
un saldo de 2.010 miles de euros.

- Cintra Chile, S.A.: se produce una disminucién de 14,717 miles de euros, que corresponde al menor valor
en euros de los bienes y derechos debido a la revalorizacion producida en 2001 del euro respecto al peso

chileno.
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(7) INMOVILIZADO MATERIAL

La composicion del inmovilizado material y de su correspondiente amortizacion acumulada al 31 de dicicmbre
del cjercicio 2001 es la siguiente:

Miles de Euros

Efecto del

gll/lldé)/(‘)](l) P(;;l'lmmlzlt(:o Adiciones  Retiros tipo d_e Saldo al
cambio 31112/n
| Inversion . .
Inversion en autopistas y acropuertos 3.626.354 490.499 593.664 -45.837 4.664.680
Terrenos y construcciones 184.673 3.984 18.414 -41.908 1.653 166.816
Instalaciones técnicas y maquinaria 233.216 3.208 36.906 -38.884 1.586 238.032
tras insta., utillaje y mobiliario 98.520 1.749 14.988 -34394 203 81.066

+ Inversion en autopistas v acropucrios

El principal componente del inmovilizado material es la “Inversién en autopistas y agropucrtos” que
representa un 90,43 % del total de la cifra de inversion en este epigrafe, a 31 de diciembre de 2001

Los cambios ¢n ¢l perimetro de consolidacion corresponden a:

- cambio de método de consolidacion de Autopista del Maipo, que supone un aumento del inmovilizado
de 292.101 miles de curos, al integrar por el método global esta sociedad

- cntrada en el perimetro de consolidacién de las sociedades Tidefast, Ltd. y Bristol International Airport,
Ltd. por importe de 198.398 miles de euros.

Los aumentos se originan por las obras de construccion de autopistas y fundamentalmente corresponden

a las siguientes sociedades concesionarias:

- Concesionaria Collipulli Temuco, S.A., 99.475 miles de euros,

- Concesionaria Temuco Rio Bueno, S.A., 46.579 miles de euros,

- Euroscut Algarve, 8. A, 89.096 miles de curos,

- Euwroscut MNorte Lioral CUAL 18 172 wiles de euros,

- Autopista Trados 43, S.A., 27.615 milcs de euros,

- 407 International Inc_, 204,850 miles de euros. Durante el ejercicio 2001 se han abierto al trafico
dos nuevos tramos que corresponden a las extensiones Este y Qeste de la autopista 407 ETR en
Toronto (Canada).

- Autopista del Sol, CEASA, 91,656 miles dc euros. En csta sociedad concesionaria esta
actualmente ¢n construccidn el tramo Estepona-Guadiaro.
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En el siguiente cuadro se muestra el saldo final de inversion en autopistas y aeropuertos desglosado por
sociedades v un detalle de los intereses capitalizados a origen durante el periodo de construccién que
han sido incluidos como mayor valor de esta inversion (en miles de¢ curos):

sy e

acropucrtos

407 ETR International, Inc. 2.796.073 124.943

Autopista del Sol, S.A 561.695 25.068

Autopista Terrasa-Manresa, S AL 213.119 16.335

. Concesionaria Temuco Rio Bueno, S.A 196.568 14.870

i: Concesionaria Collipulli Temuco, §.A. 205.538 21.034

: Autopista del Maipo 292,102 20.160
" Autopista R-4 Madrid-Sur, C.E.§. A 8.765

% Euroscut Norte, $.A. 18.175 161

t Autopista Trados M-45, 8.A. 72.182 3.627

._‘ Furoscut-Soc, Conees. Da Escut do Algarve, S A 92,922 3.647
z Inversora de Autopistas del Sur, S.L. 97
Bristo! International Airport 50.161

l- Acropuerto Cerro Moreno 6970 145
i Tidetast, Lid. 150.312

Dentro de inversion se incluyen 510.692 miles de euros que corresponden a obras en curso.

s bl

*  Otro inmovilizado material no incluido en Inversién en autopistas y aeropucrtos

[P———ry

A continuacion detallamos el importe que cada una de las divisiones de negocios ticne como inversién
¢n cada partida de Inmovilizado Matenal:

Miles de Euros

l, Terrenos y construcciones 7.229 36.911 111.690 5.104 5.882 166.816
Instalaciones técnicas y 4.983 181.726 27.993 2319 15.010 238.031
maquinaria ;

| Otras insta., utillaje y 1849 29111 13.004 | €258 27744 | o1 NEs
mobilario _
Total 17.061 247,748 152.687 19.781 48.636 485.913 |
|

En el cuadro adjunto se observa que, excluyendo la inversion en autopistas y acropucstos, el resto de
Inversiones en inmovilizado material del Grupo Ferrovial pertenecen fundamentalmente a la Division de
Construccion, con un 51%, que corresponden en su mayoria a maquinaria de construccidon. Destaca también la
inversion de la Division de Concesiones, con un 32%, que corresponde fundamentalmente a aparcamientos en
rotacion.
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El importe a que ascienden los bicnes totalmente amortizados es de +1.686 miles de euros.

Ll inmovilizado no afecto a explotacion no es relevante en los saldos finales consolidados.

El inmovilizado material situado fucra del territorio espanol asciende, ncto de amortizacion, a 3.776.678 miles
35,

de curos de los que 3.735.350 miles de euros corresponden a socicdades concesionarias de autopistas v
acropucrtos.

(8) INMOVILIZADO FINANCIERO

a) Participacion en sociedades del Grupo no consolidadas y Cartera de Valores a Largo
Plazo

Incluye participaciones en socicdades del Grupo no consolidadas por no ser significativa
su actividad cn el conjunto del Grupo o no tener el cardcter de permanencia scgun cl
siguiente detalle asi como la Cartera de Valores a Largo Plazo del Grupo:

Miles de Euros

CONCEFPTO Coste Provision Total

Participaciones en Empresas del Grupo 5.618 -5.581 37
Cartera de Valor 83.002 -2.878 80.124

«  Participaciones cn empresas del grupo

En participaciones en empresas del Grupo se incluyen aquellas en sociedades no
consolidadas por hallarse inactivas o por no ser significativa su actividad. A 31 de
diciembre de 2001 se hallan pricticamente provisionadas cn su totalidad. A continuacion
se detallan estas socicdades:

Miles de Euros

CONCEPTO Coste Provisién

Sotaverd, S.A. 3.259 -3.259
Cintra Colombia, 5.A. 2.291 -2.291
Otras 68 -31
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l »  Cartera de valores a largo plazo
El movimiento del valor neto en libros de la cartera de valores a largo plazo el ejercicio 2001 cs:
l Miles de Euros
CONCEPTOS Saldo Adiciones Retiros/ Reclasifica
e ) 31/12/00 ! ) Dotaciones ’ )
¥
lx‘ Cableuropa, S.A. 49.714 235
3
Editel, S.L. 15.191 -15.191
.’i Wanadoo, S.A. 2.270 -2.047
3 Build2Build, §5.A. 1.933 120
Instal Poznan (Grupo Budimex) 5772 -5.772
1
l; Kredyt Bank, S.A. (Grupo Budimex) 7.418 -7.418
4 Canera de Mostostal Krakow (Grupo Budimey) 2.305 -1.296
': Cartera de Dromex (Grupo Budimex) 1.744 -1.744
g Elcktromontaz Poznan (Grupo Budime=) 4.100
. Otras participaciones de Budimex 761 1.202
q Naviera Elealva A.LE. 1.775
Naviera Celeste A.LE. 4.591
Naviera del Mino A.LE. 7.775
& Otras 1.431 1.574 -2.339
Ig

«  En retiros destacan;

- laventa por parte de Ferrovial Telecomunicaciones de la participacion que mantenia en Editel,
S.A., sociedad titular de la cuarta licencia de telefonia fija en Esparia, que opera bajo el nombre
comercial de UNI2.

- laventa por Budimex, S.A. del 2,96% que tenia en ¢l banco polaco Kredyt Bank, S.A.

Py

» En adiciones destaca:

la participacién dc Burety, S.L. en tres Agrupaciones de Interés Econémico (Naviera Elealva,
Naviera Celeste y Naviera del Mifio) cuva actividad es el arrendamiento de buques.
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b) Participaciones en socicdades

Fn este epigrafe s¢ incluyen las socieda
v esigual o inferior al 50% y se tien¢ un

A 31 de diciembre de 2001 ¢l detalle del

¢l siguiente:

puestas en equivalencia

des en las que la participacion directa ¢ indirecta supera el 20%
a influencia significativa en la gestidn.

as participaciones de las sociedades puestas en equivalenciy es

SOCIEDADES saldo Partic. I};‘:::fp/ Cambio Efecto tipo
Inicial Rtdo.  pyividen. Reclasif. método  cambio Retiros

_(-I_nnstruccir'm

Elektromontaz. Poznan (grupo Budimex) 3.552 -3.552

Autostrady (grupo Budimex) 1.513 -1513

Eurostrady. SA (grupo Budimex) 1.214 -1.214
H&rus participadas de Budimex 984 984
Concesiones

Furopistas Concesionaria Espaiiola, 5.A. 97.726 3.190 1.391

Tuncles de Arixanda, S.A. 7.354 =27

Aparcamtentos Urbanos de Sevilla, 8.A 1.355 ) __305

Estacionamicntos Guipuzeoanos, 8.A- 5.6335 749

§. Munic. de Aparc, y Serv. de Malaga, S.A 3.597 37

Inversiones 1'¢eicas Aecroportuarias, 5.A. 42.297 1.442 6.166

Talea Chillian, S.A 18.348 -4.613 8.489 -2.286

Autopista del Maipo, S.A. 45,559 -45.559

Concesiones C.CF.C. 2.125

Proyectos de Infracstructuras, S.AL 6.317 27 -6.344
Enmhilim‘iu -
Imobiliaria Fontes Picoas, §, A 8.287 96 -8.383:
Lusivial Promogao ¢ Gestao Imobiliaria, 8. A. 8617 51

Inmobiliaria Urbecentro Dos, S.A. 2.008 -189 -190

MST Madrid Holding Holanda, B.V. 5 318 -434 345

Recoletos 7-9, S.L. 477 =329

Orega 22, S.L. 264 i

Promovial, S.A. 28

Domovial, S.L. 17 28

Recoletos, 5, S.L. 219 1218 -1415

Servicios

Necrapolis Valladolid, S.A. 3.063 315 -165

Cementerios de Gijon, S A 455

esto sosiedndes puesta en equivalencia BT T

La participacion cn resultados se present

a en este cuadro neta de impucstos.
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)

d)

Las principales variaciones cn el ¢jercicio han sido las siguientes:
« En ladivision de concesiones:

- Cambio del método de integracion de Autopista de Maipo, S.A. La participacion del Grupo
Ferrovial ha pasado del 40% al 100%, y el método de integracion, en consecuencia, ha pasado
de Puesta ¢n Equivalencia a Integracion Global. Por este motivo se produce la baja en cste
epigrafe del valor de Autopista del Maipo S.A. a 31 de diciembre de 2000, que ascendia a
45.559 miles de curos.

- Aumento de la participacion en Talca Chillan, S.A.

- Retiro por venta de Concesiones CCFC y Proyectos de Infraestructuras, S.A., socicdades que
desarrollan su actividad en Colombia.

e Enladivision inmobiliania:
- Retiro por venta de la sociedad portagucsa Imobiliaria Fontes Picoas, S.A.,
En el epigrafc de “Desembolsos pendicntes sobre acciones de empresas asociadas” en el pasivo del
balance de situacion consolidado cstan registrados 723 miles de curos correspondientes a Toncles de
Artxanda, S.A.
Créditos a sociedades puestas en equivalencia
El saldo dc este epigrafc corresponde al crédito concedido por un importe de 2.695 milcs de euros a
MSF Madrid Holding Holanda, B. V.. sociedad en la que el Grupo participa ¢n un 25% y que posce. a
iravés de diversas filiales, varios cdificios de oficinas en Madrid.

QOtros créditos

El movimiento de este epigrafe correspondicnte al gjercicio 2001 es:

Miles de Furos
CONCEPTOS Coste Neto
Saldo inicial 337.769
Adiciones 36.374
Reclasificaciones -11.485
Efecto tipo de cambio 2384
Retiros -29.335

El principal componente de csta partida son los depdsitos que moantienen 2 Iargo plazo las engied es
concesionarias de autopistas ¢n ¢er-ntia de las emisiones de bonos realizadas.

La cifra que aportan las sociedades concesionarias de autopistas cs de 251.708 miles de euros, de los
que 231,619 miles de euros corresponden a la sociedad 407 ETR International Inc.

Ademas se incluyen en este epigrafe préstamos al personal por 1.890 miles de euros y Fianzas y
depdsitos a largo plazo por 4.881 miles de euros.

Estos créditos devengan tipos de intereses similares a los de mercado.
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¢) Fondo de comercio de consolidacion

El movimiento de este epigrafe. desglosado por divisiones de negocio y socicdades, en cl gjercicio

2001 ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Bajus

Afo 2000 Adiciones Afo 2001
CONCEPTOS Inversion neta Inversion Amortizacion Inversion
c.‘OllStl“l-.IC\‘i.(')n o
Budimex, 8. A 84.600 1.413 -5.185 -412 80416
Bygging Encofrados Deslizantes, 8§ A. 36 -1 35
Concesiones
Cintra Aparcamientos, S.A 30.800 5.208 -2.122 33.946
Dornier, S.A. 14,563 -844 -4.408 9.311
Reinrod, § A 948 -55 893
Parques de Estacionamientos de Lisboa, 8.A. 5.618 -5.618
Soc. Munic. de Aparc. y Servicios de Sevilla, S A 336 -17 319
Bulsol 2001, 8. A 801 -13 748
407 ETR hnternational, Inc. 4.484 -800 3.684
Autopista del Maipo, S.A. 16.497 -220 14 16.291
Autopista del Sol Concesionaria Espaiiola, 5. A 22.278 -37 22.241
Furopistas, Concesionaria Espafiola, 8. A. 13.381 =393 12.98%
Inmobiliaria
Grupo Don Piso 20.499 -477 20.022
Servicios
Grupisa Infraestructuras, S.A. 14.472 -781 -100 13.591
Grupo Eurolimp 7.689 7.689
Otras socicdades 342 -10 -91 241

+ Concesiones

Las principales adiciones dentro de esta division de negocio han sido:

- adquisicion por Cintra, Concesiones de Infraestructuras de Transporte, S.A. del 15% de Autopista del
Sol Concesionaria Espaiiola, S.A. a Europistas, Concesionaria Espafiola, S.A. que permite a Cintra,
Concesiones de Infraestructuras y Transporte, S.A. aumentar su participacion en Autopista del Sol
Concesionaria Espaiiola, S.A. hasta el 75 %. Dicha operacién ha gencrado Fondo de Comercio por

importe de 22.241 miles de euros.

comina del 5,98% por paiie Cintra Concesiones de lilracsiruciuras de Transporte s.A. d¢ Europtstas
C.E.S.A., que origina un Fondo de Comercio dc 1 3.381 miles de euros.
- también merece destacar el Fondo de Comercio que s¢ origina en la compra del 60% dc Autopista del
Maipo, S.A., que asciende a 16.497 miles de euros.

En bajas destaca:

- la venta Parque de Estacionamientos de Lisboa, S.A. (ESLI), filial de Cintra Aparcamicntos, S.A.,
cuyo Fondo de Comercio a 31 de diciembre de 2000 ascendia a 5.618 miles de curos.
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o Inmobiliaria

Las principales adiciones que se han producido en el ejercicio corresponden a la adquisicion del Grupo
Don Piso por Ferrovial Inmobiliaria, S.A., grupo empresarial que centra su actividad en la
intermediacion inmobiliaria, prestando todo tipo de servicios inmobiliarios en oficinas propias v ¢n
franquicias. La compra de este grupo ha generado un Fondo de Comercio de 20.499 miles de euros.

e Servicios

Ferrovial Servicios, S.A. ha adquirido en el ejercicio ¢l Grupo Eurolimp, uno de los lideres en el
mercado de la limpieza en Espafa. Dicho grupo lo intcgran las socicdades Eurolimp. S.A.
Eurointegral, S.A. y Limpxan, S.A.. El Fondo de Conercio de dicha adquisicién asciende a 7.689 mules
de curos.
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() GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

Los movimientos correspondientes al ejercicio 2001 son los siguientes:

Miles de Euros
CONCEPTOS Saldo Entrada Adiciones Retirus
31/12/00 perimetro ) '
Sociedades concesionarias de autopistas y TT71.483 3823 216.704 2263180
acropuertos
Resto de sociedades 24.016 34 3.353 -3.812

« Socicdades concesionarias de autopistas y aeropucrtos

£l saldo registrado cn este epigrafc ticne su origen en los siguientes conceptos:

- Difcrencias entre ¢l nominal de determinadas emisiones de bonos realizadas al descuento y el
liquido recibido cn la emision. Dicho importe recoge los gastos [inancicros que irdn
devengandose a lo largo de la duracién de la emision.

- Gastos financicros activados conforme a la normativa del 1.C A.C. (Orden Ministenal de 10 de
diciembre de 1998 por la que se aprucban las normas de adaptacién del P.G.C. a las socicdades
concesionarias de autopistas). (Véase nota u4.1).

Las variaciones del afio en las socicdades concesionarias de autopistas v aeropucrtos corresponden a:

Miles de Euros
Saldo Saldo

CONCEPTOS 31/12/00 31/12/01

407 ETR International Inc. 539.968 435.190

Autopista Terrasa Manrresa, 8. A 138409 146.444

Autopista del Sol, §.A. 24.057 38.381
~ Concesionarias de Infraestructuras, S.A. 19.394

Concestonaria Temuco Rio Bueno, 8.A _ _L?:7_82 14.199

Concesionaria Collipulli Temuco, 8. A. 40.885 ) 30.912

Autopista Trados-43 ) B 703 726
| Euroscut-Sociedade Concessionaria da Escut do Algarve, S A 4.283 11.249

Euroscul—Sucicdadc Concessionaria da Escut do Norte Litoral, 8. A - 3.823
A paerte Caro Mc:r..:m;. b o _ 47

Autopista de] Maipo, S.A 47.650

7
La principal adicién del ejercicio se produce por la emision de bonos asociada al cicrie de la

financiacion de la autopista Santiago-Talca (Autopista del Maipo, S.A.). Esta cmision sc ha realizado en
doélarcs USA, ascendicndo a un total de 421 millones US$. El importe en gastos a distribuir por los
interescs de esta emision ascienden a 47.650 miles de euros a 31 de diciembre de 2001,




Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas 2001

emision de bonos que realmentc s¢ ha hecho cfectiva en 2001, por lo que a 31 de diciembre de 2000
estaban sobrevalorados los importes registrados en Emision de obligaciones y en Gastos a distnbuir. El
saldo a cierre del cjercicio 2000 comparable con ¢l de 31 de diciembre de 2001 es 423.998 miles de
curos. Por tanto, la variacion del ejercicio supone un aumento de 11.192 miles de euros y corresponde a
Ia activacion de gastos financicros por aplicacion de la normativa 1.C.A.C. y la diferencia entre nominal
v recibido de las nuevas emisiones de obligaciones.

. Resto de negocios

En resto de sociedades se incluyen fundamentalmente:

- Los gastos a distribuir por las adquisiciones dc las sociedades Fertilizantes Orgdnicos de Galicia,
S.A. enel aifio 1997 y Lar 2000, S.A. en el afio 1998 por importes, netos de amortizacion al 31 de
diciembre 2001, de 5.160 y 9.425 miles de euros, respectivamente.

- El alquiler pagado por adelantado por diversas socicdades del Grupo Cintra Aparcamicntos,
relacionado con los derechos de explotacion de varios aparcamientos propiedad de ayuntamientos.
A 31 de diciembre de 2001 ascicnden a 8672 miles de euros, siendo el principal la concesion por

l:: 30 afios del aparcamiento de Sagrado Corazén del Ayuntamiento de Barcelona. cuyo importe,

i 5.10% sdles de curos, ha sido satisfecho en 2001,

l A 31 de diciembre de 2000 el saldo de 407 ETR International, Inc. recogia el importe integro de una

' (10) EXISTENCIAS
El desglose de existencias al 31 de diciembre de 2001 y su comparacion con el ¢jercicio anterior es (en miles
l de euros):
- Salde Saldo Variacién
I CONCEPTOS 31/12/00 31/12/01
Terrenos v solares 98.118 180275 82.157
Materias primas y otros aprovisionamientos 66.447 57.361 -9-086
' ' Promociones en curso 469.419 678.975 209556
Promociones terminadas y edificios 50.098 74.849 24.751
Giastos iniciales e instalaciones de obra 29123 21.969 7.154
' [ Anticipos 25.040 10.659 -14.381
' Provisiones -1.414 -2.302 -888

La distribucion, por actividades de negocio de la cifra de existencias es:

%o
Promociones inmobiliarias R7,70
Suelo 57,84
Construccion 29,86
Construcciéon 11,05
Aparcamientos 0,64
Otros 0,6
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Como se pone de manificsto en el cuadro anterior, la principal inversion en este cpigrafe la aporta la actividad
inmobiliaria con un 87.70% dcl total.

Igualmente, el incremento del saldo de existencias entre ejercicios corresponde fundamentalmente a la
actividad inmobiliaria. A este respecto las adquisiciones de nuevo suelo realizadas en ¢sta actividad en el

ano 2001 alcanzan los 282.801 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2001 sc han considerado mavor coste de las existencias gastos financicros especificos
de promociones por importe de 3.826 miles de euros.

CREDITOS COMERCIALES

La composicidén de los clientes por ventas y prestaciones de scrvicios al 31 de diciembre de 2001 es la
siguicnic:

Miles de euros
CONCEPTOS paldo Saldo
31/12/00 31/12/01
Clientes 925.580 1.015.453
Ffectos a cobra: 173.924 208.418
Retenciones en garantia 58.997 63.885
Qbra ejecutada pendiente de certificar 208.435 198.122

En Clicntes se hallan deducidos 10.801 miles de curos correspondientes a las compensaciones de
certificaciones con impuestos a la Hacienda Publica que, a 31 de diciembre de 2001, estaban pendientes de
resoluciéon,

También s¢ ha minorado ¢l saldo en 34.900 milcs de curos por certificaciones y otros documentos de cobro
cedidos sin recurse a entidades financieras.

La composicién del saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios por actividades al 31 de diciembre
de 2001 es la siguiente:

Tipo de actividad Miles de euros %
Construccion interior 856.756 57,67
Construccion exterior 220.699 14,85
Concesiones 73117 4,92
Promocion Inmobiliaria 192.897 12,98
Se-viclos 142169 9.57 §
Corporacién 180 0,01

%
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La distribucion porcentual de los créditos comerciales por tipo de clientes correspondientes al ¢jercicio 2001

s como sigue:

Tipo de clientes %
Nacional 97,50
Administracién Central 16,43
Comunidades Autdonomas 6,28
Corporaciones Locales 12,21
Chientes Privados 53,78
Otros 8,81
Exterior 2,30

La antigiicdad media de la deuda total de las Administraciones Pablicas en la actividad de construccién ¢s de:

Meses
Administracion Central 2,6
Comunidades Autonomas 2
Corporaciones Locales 3.5
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(12) FONDOS PROPIOS

La composicién y evolucion de los Fondos Propios consolidados en el cjercicio 2001 es ¢l siguiente:

Reservas de la Sociedad
dominante
. . e Rvas
- Prima  pocerva  RESEMA a0 RS e Difde  Diva Lo
Capital de acciones ) } $0C. o —_ ot .
o legal . resery, ) Soc. conver. -
emision propias consol. A
domin.
Saldos a 31 de diciembre de 2000 140,265 193.192 12.036 36.467 230394 229705 29.275  37.336  -18.020 139213
Iistribucion de resultados
Dividendos 18.020 -38.623
Reservas 4.727 3918 111.947 -120.592
Rva acciones Soc. dominante 24.781 -24.781 22416 -22.416
Diferencias en conversion -24.999
Salidas de perimetro -5.568 5.568
Otros =267
Dividendo activo a cuenta -24.544
Beneficio ejercicio 2001 218.2063 1

Capital social y prima de emision

A 31 de diciembre de 2001, el capital social de Grupo Ferrovial, S.A. esta representado por 140.264.743
acciones de un euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas y de iguales derechos.

La prima de emisién asciende a 193.192 miles de euros, teniendo el cardcter de reserva de libre disposicion.

A 31 de diciembre de 2001, los accionistas que poscen més de un 10% del capital social de Grupo Ferrovial,
§.A_ son Profesa Investment, B.V. con un 40 % y Portman Baela, S.L. con un 17,54%.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Socicdades Anonimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del gjercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionads nni~riormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva
solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas, siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

La variacidén producida en ¢l gercicio 2001 corresponde al importe destinado a Reserva legal en la
distribucidn del resultado del ¢jercicio 2000 de Ia sociedad muatriz, que asciende a 4.727 miles de euros.
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Reserva para acciones propias y Reserva para acciones de la socicdad dominante
Es una reserva indisponible que equivale al coste de las acciones propias y de la sociedad dominante
registrado cn el activo del balance y deberd mantenerse en tanto las acciones no scan enajenadas o

amortizadas.

Reserva pama acciones propias

A 31 de diciembre de 2001, Grupo Ferrovial, S.A. posee 4.013.657 acciones propias que represcntan un
2.86% del capital social y tiene constituida la reserva que, con cardcter obligatorio, dispone la legislacion
mercantil para lo supucstos de tenencia de acciones propias.

A lo largo del ejercicio 2001, Grupo Ferrovial, S.A. ha adquirido 1.334.295 acciones propias, no habiendo
rcalizado ninguna venta. Por este motivo se ha producido la dotacion de esta reserva por importe de 24.781

milcs de curos, con cargo a Otras reservas,

Reserva para acciones de la sociedad dominante

Ferrovial, S.A. posce 104.131 y Betonial, S.A. 358.327 acciones de la sociedad dominante, que representan
conji-+tumente un 0,33 % de su capital social y ticnen constituidas las reservas que. con cardcter obligatorio.
dispone la legislacion mercantil para los supuestos de tenencia de acciones de la sociedad dominante.

Durante el ejercicio 2001, estas dos sociedades del Grupo han realizado compras de 374.276 acciones de la
socicdad dominante (0.26 %), y ventas de 1.979.959 acciones (1.41%), obteniendo unas plusvalias por importe
de 6.032.721 curos.

I.a disminucion neta de acciones d¢ Grupo Ferrovial, $.A. en poder de Ferrovial, S.A. y Betonial, S A ha
producido, a lo largo del ¢jercicio 2001, una disminucion del importe de Reserva para acciones de la sociedad
dominante y un aumento de Reservas de consolidacion por 22.416 miles de curos.

Reserva de revalorizacién (Real Decreto-Ley 7/1.996)

Acogiéndose a lo permitido por la legislacion vigente al 31 de diciembre de 1996, algunas sociedades del
Grupo procedieron a actuatizar el valor de su inmovilizado material.

Durante el ejercicio 1998, las autoridades tributarias dieron conformidad al saldo de esta cuenta, que asciende
para la sociedad dominantc a 1.948 miles de euros, por lo que podra ser destinado libre de impuestos a:

- climinacion de resultados negativos de ejercicios anteriores.
- ampliacién de capital.

- reservas de libre disposicion a pantir del 31 de diciembre de 2006, st bien no seran distribuibles
en tanto la plusvalia monetaria no sc haya realizado. Se entiende quc la plusvalia monetaria se
realiza en la medida ¢n que los elementos revalorizados sean amortizedos, enaienados o dados de
ba’a en libros de contabilidad.
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Reservas de consolidacién por integracion global y puesta en equivalencia y diferencias de conversion

Fl desglose por socicdades y divisiones de negocio de las Reservas de Consolidacion v de las Diferencias de
conversion es el siguiente:

Miles de Euros
o Diferencias de Reservas de
Sociedades L D
conversion consolidacion
SOCIEDADES POR INTEGRACION GLOBAL
Corporacion 62.297
Ferrovial, S A 8.092
Inversiones Trenza,S. A -8.501
Can-Am, 5. A, -10.412
Burety, 5.1.. -8.270
Grupo Ferrovial, 8.A. 96.022
Betomal, S A -14.380
Resto -254
3 Construccion 7.955 132.078
:. Ferrovial Agroman, 5 A 182.747
Ditecpesa, S A 2912
Compania de Obras Castillejos, §.A. 1.553
i Ferrovial Conservacion, 5.\ 758
i Tecpresa, S.A. 1.125
Cadagua, S.A. -61.450
Aplicaciones de Recursos Naturales, 5. A 710
Budimex, S.A. 9.520 46992
I Ferrovial Agroman Internacional Canada, 8.\ -6 1.219
: Ferrovial y Agromin Empresa Constructora, Ltda. 4.133 -34. 886
Ferrovial Agroman Chile, 8. A. -3.800 -3.164
) Ferrovial Agromin Puerto Rico, §.A -230 -3,792
Delta Ferrovial, Ltd. -1.511 16.791
' Resto -151 563
Concesiones -78 48.997
Cintra, Concesiones de Infraestructuras de Transporte, 5.A. -99.853
. Concesionaria Collipulli Temuco, S.A -11.939 235
; Concesionaria Temuco Rio Bueno, S.AL -3.878 -116
Cintra Chile, Limitada -5.473 14.578
) Autopista de Maipo, 8§ A, -10.602
If Autopista de Toronto, S.L. 26,889
: 407 ETR Interntional Inc. 30.062 35.730
Cintra Aparcamientos, S.A. 473 51.000
) Autopista del Sol, C.E.S.A. 7.201
) Autopista Terrassa Manressa, S A, 14.122
Autostrada Poludine, 8. A 1.072 -332
. Resto 207 -457
Inmobiliaria -1.367 39.557
. Ferrovial Inmobiliaria, S.A 19.8006
' Lar 2000, § A 8.87.
Promocicaes Dlstar, 5.A 3,953
Nueva Marymeontaiia, 8, A -2,203
. Promotora Residencial Oeste de Barcelona, 5.1 6.624
Ferrovial Inmobiliana Chile Limitada 487 -2.647
Habitaria, §, A, -1.693 =228
Ferrovial Holanda, B.V, 3.813
' Resto -161 435
' 31
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" "Miles de Euros
Sociedades Diferencias de Reservas de

vcredades conversion consolidacion .
Servicios 3 3.613
Ferrovial Servictos, S.A 5473
Sitkol ,8. A -1.778
Resto 3 -82
Telecomunicaciones §.291
Ferrovial Telecomunicaciones, S. A £.291
SUBTOTAL SOCIEDADES POR INTEGRACION GLOBAL 6.513 314.833
SOCIEDADES POR PUESTA EN EQUIVALENCIA
Concesiones 11.428 57,751
Furopistas Concesionaria Espafiola, §.A 54,046
Inversiones Técnicas Aeroportuarias, 5.A. 12.161 8.509
Talca Chilldn, §.A. -990 -4.132
Resto 257 -672
Inmobiliaria -36 -14.184
Lusivial Promogao ¢ Gestao Imobiliaria, S A, 72 -11.018
ooletos 3, 8L, -1.742
Reoletos 7-9, S.L. -1.069
Resto -108 -355
Servicios -167
Necropolis de Valladolid, 5 A -167
SUBTOTAL SOC. POR PUESTA EN EQUIVALENCIA 11.392 13.400

En diferencias de conversion se recoge el impacto de la evolucion respecto al euro entre ejercicios de los tipos
de cambio dc las moncdas de aquellos paises en los que operan las filiales del Grupo. En concreto, la
cvolucion del afio 2001, para Grupo Ferrovial, ha supucsto una devaluacion neta de 19.431 miles de euros y se
debe a:

- disminucién de las diferencias de conversion en 24.999 miles de euros por la depreciacion del peso
chileno frente al euro (entorno al 12,6%) y en menor medida, del délar canadiense (0,1%), que se ha visto
compensada en parte, por la revalonzacion del zloty polaco (6,1%).

- aumento de 5568 miles de euros por salida del perimetro de diversas sociedades de exterior,
fundamentalmente Cintra Colombia, S.A. y sus filiales.
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(13) SOCIOS EXTERNOS

En este epigrafc del Balance consolidado se rccoge la parte proporcional de los IFondos Propios de las
socicdades en los que participan los accionistas minoritarios del Grupo:

Miles o ¢

Entrada en el perimetro 25230

Dividendos T T

"Resulado s

1 Diferencias de conversion 5 .():\;;
%; Aumento de Capital o B T T ':,_2_7 B
CCambios en el porcentaje de participacion 48000
Salidas de perimetro o _2_75'1" o

1432

Otros movimientos

[P

'_a En entrada en el porimetro destaca la participacion de socios externos en Euroscut Norte Lite-al, S.A. y en
Inversora de Autopistas del Sur, S.L. (propietaria de la concesionaria de la autopista R 4), sociedades
'Q constituidas en el ejercicio 2001.

En cambios en porcentajes de participacion destaca la disminucion de socios externos por la adquisicion en
el afio 2001 del 15% de Autopista del Sol, C.E.A.S.A..

Iin salidas de perimetro destaca la salida de Promotora de Proyectos de Infraestructurus. S A,, filial de
Cintra Colombia, S.A.

a

'f El saldo de socios externos a 31 de diciembre de 2001 sc desglosa en los siguientes conceptos:
Miles de euros
l*{ SOCIEDADES gf&::g Resultado
Construccion
lf Budimex, §.A 70.632 -6.844
A Concesiones
407 ETR International, Inc. 236.428 20.100
'l\’ Cintra Aparcamientos, S.A 1.085 74
i Autopista del Sol, CE.AS.A 31.624 3.203
Autopista Terrasa Manressa, 5.A 16.692 1.818
l' Euroscut-Sociedade Concessionania da Escut do Algarve, 9,507
: Ruroscut Norte, S A, i3.272
Inversora de Autopistas ael Sur, S.L. 12.040
' Concesionaria Temuco Rio Bueno, S.A. 12.401 321
Inmobiliaria
Nueva Marymontafia, $.A. 1.631 -296
' Urbecentro, S.A. 1.004
' Otros 608
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Sociedades ajenas al Grupo con participaciones significativas en filiales

Al 31 de dicicinbre de 2001, las socicdades con participacion de otros socios igual o superior al 10% en cl

capital suscrito de las sociedades del Grupo cran las siguientes:

Porcentaje de

SOCIEDADES ‘ ] participacion Accionista '
comivaniin N
Constructora Delta Ferr(.);:i-z;l Limitada 0% Delta, S A -
Karman Téenicas Especiales, §. A 50% Karrena Técenicas del Refractario, S.A
(:_‘;;‘-c_‘;‘-—iones B . e
407 International Inc. 26,92% SNC Lavahn
Autopista del Sol, C.E.S. A, 15% Unicaja
_ Autopista Terrasa Manressa, S AL 1% Acesa
‘ Autopista Trados-45, § A 30%0 ACS
| Tidefast Limited 5096 Maecquarie Airports (UK) Limited
. oneestonaria Temuco Rio Bueno, § A 25% Fondo Las uméricas
Inversora de Autopistas del Sur, S.L. 30% E.N.A/Unicaja/Caja Castilla La Mancha i
Tuneles de Artxanda, S AL 20% IIBK
Inmobiliaria R - n
- Lusivial, S.A S09% Vallchermoso
i Habitaria, $.A 30% Grupo Lucsick

Nueva Marymontana, $.A.
Setecampos Sociedade Inmobiliaria, $. A

FLG Omega, B.V.

44,9%%0
50%
50%

Edificaciones Calpe 8. AL
Caja de Madrid

Donizzeti Offices, B. V.
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INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

a) Subvenciones

2l movimiento de este epigrafe durante ¢l ¢jercicio 2001 ha sido:

} 71
Miles de Euros !

Saldo 31/12/00 4.459
Adiciones 3.900

=225

Aplicaciones al Resultado

Elsaldoa 31 de diciembre de 2000 recoge subvenciones concedidas a Cadagua, S.A. en afios anteriores
por los siguicnles conceptos:

* Por la gestidn de aguas de Pla de Mallorca, por un importe de 5.109 miles de curos v cuyo
saldo al 31 de diciembre del 2001 es de 3.391 miles de euros.

* Por el Ministerio de Industria y Energia por 2.320 miles dc euros y cuyo saldo a 31 de
diciembre de 2001 es de 642 nules de euros.

En adiciones s¢ incluye una subvencion de 3.900 miles de euros concedida a Cadagua, S.A. y Ferrovial
Agromin, S.A., por el Ministcrio de Medio Ambiente, para el proyecto y construccion en Union
Temporal de Empresas de una planta desaladora en Alicante,

Estas subvenciones son imputadas a resultados en razén a la vida atil o afios de concesion de los bicnes
subvencionados o en proporcion a la depreciacion experimentada por los activos financiados con dichas
subvenciongs.

b} Otros ingresos a distribuir

La composicion de este epigrafe y su comparacion con el ejercicio anterior es (en miles de euros):

aldo v} ISy
CONCEPTOS , 13/‘;'2"/ ) , 15/‘;'2“/01 Variacion
Cesiones de uso de plazas de aparcamientos 10.315 2.236 2,079
Ingresos a distribuir de Cone. de Infraestructuras, CISA 10.252 0 -10.252
Ingaesos firuncieros 407 ETR Internation.), Inc. 20 56K 27 &y “ 430 !
Resto m3'064 1.494 -1.570

En cesiones de uso de plazas de aparcamicntos se recogen los importes que Cintra Aparcamientos, S.A.
y sus socicdades dependientes registran por las cesiones de plazas de aparcamientos que,
posteriormente, revertirdn a la Administracién y que por condiciones especiales de los contratos no
pueden ser reconocidas como ventas en €l momento de la entrega.

35




&

Eonn e .

i

S, .

| g

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas 2001

Los ingresos a distribuir de Concesiones de Infraestructuras, S.A. (socicdad concesionaria colombiana)
a 31 de diciembre de 2000 correspondian a facturaciones realizadas v no reconocidas por hallarse en
fase preoperativa. En ¢l afio 2001 esta sociedad ha salido del perimetro de consolidacion,

En ingresos financieros de la 407 ETR International, Inc., estan los intereses diferidos por esta sociedad
asociados a depdsilos que garamtizan la deuda de esta sociedad. Debido a la aplicacién de la Orden
Ministerial de 10 de dicicmbre de 1998 por la que se aprucban las nonnas de adaptacion de! Plan
General de Contabilidad a las concesionarias de autopistas, estos intercses se imputan a resultado con ¢l
mismo criterio sefialado para los gastos financicros en la nota 4.u.4.1,

(15) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

t:l desglose al 31 de diciembre de 2001 era el siguiente:

Alés de Euros

{

. Saldo . Entrada cn el Efecto t.ipo .
CONCEPTOS 31/12/00 Adiciones perimetro Cambio Retiros
Fondo de reversion o 19.235 3 11.560 _ ) -3R82 -1‘00_0

1

2.796 -20.395

Otras prov

Fondo de Reversion

- las adiciones corresponden a la amortizacion dotada durante cl ejercicio por parle, fundamentalinente, dc
las socicdades concesionarias de autopistas, cuva dotacién asciende a 11.233 miles de curos. Esta
dotacion al Fondo Reversion sc hace aplicando al total del Fondo de Reversién previsto la proporcidn que
represcntan en ¢l gjercicio los ingresos de peaje previstos sobre el total de los mismos previstos durante el
periodo concesional.

Otras provisiones

- c¢n entrada al perimetro se estd recogiendo, principalmente, los importes que tenia Eurolimp en el
momento de la compra por parte de Grupo Ferrovial.

- el resto de las provisiones para riesgos y gastos recogen, tal y como se¢ indica cn la nota 4.1, los importes
estimados por ¢l Grupo para hacer frente a responsabilidades probables o cicrtas, nacidas de litigios en
curso y por indemnizaciones u obligaciones pendicntes de cuantia indeterminada, avales y otras garantias
similarcs.
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(16) POSICION NETA DE TESORERIA

Con el objeto de mostrar un andlisis conjunto de la situacion de endeudamicnto del Grupo. s¢ presenta en ¢l
siguiente cuadro un desglose por divisiones de negocios de las diferentes cuentas de activo (Inversiones
{inancieras temporales y Tesoreria) y de pasivo (Obligaciones y Deudas con entidades de crédito, tanto a corto
plazo como a largo plazo) que configuran la posicion neta de Tesoreria.

Iin dicho cuadro se separa la posicion de tesoreria procedente de sociedades concesionarias de autopistas v
aeropuertos y la del resto de sociedades del Grupo.

Miles de Eiiros

| Obligaciones Deundas con entidades de
Concesiones de autopistas v aeropuertos 368.620 82.582 3.453.009 20.563 _ 895368 66.677
: Resto de sociedades 603.917 195.081 896.787 191.080
g Corporacion 166,992 2.701 1 276.324
Construccion 831.333 156.575 26.895 70.605
l; I Inmobrharia 111.466 29.597 340 N3 188.126
' JL Servicios 5475 -1.659 “‘_5.523 103,188
ﬁ Telecomunicaciones 21.359 28 1.000 13
A I Resto Concesiones 1.484 7.839 176.939 86.473
_ | Ajustes -532.192 -7.254 -533.649

5 .

) ' . ) TOTAL 974.537 _2_77.663 3.433.009 o 9563 1.792.353 257.757

La evolucion de la posicion neta de Tesoreria entre cjercicios es la siguiente:

: Miles de Furos N
Saldo Saldo
; 31/12/00 31/12/01
i " Concesiones de autopistas y aeropucrtos -3.474.890 -4.054.616'
—ﬁcsto de sociedades -417.005 . -286.869
! Corporacion -220.881 -106.632
' Construccion 605.980 890.408
Inmobiliaria -267.802 -437.746
Servicios -80.939 -107.895
Telecomunicaciones -12.228 20374
Resto Concesiones 442,948 -334.089
Ajustes 1.813 8.711
rotaL 7 Shorses asenass

En cuanto a la posicion de Tesorcria del resto de sociedades, excluyendo las socicdades concesionarias de
autopistas y aeropuertos, el endeudamiento se ha reducido en 130.136 miles de curos fundamentalmente por
el importante flujo de operaciones generado especialmente ¢n la division de construccién y a pesar de las
inversiones realizadas, los dividendos pagados en el ejercicio (45.147 miles de curos) v la deuda procedente de
nuevas sociedades adquiridas (41.600 miles de euros).
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La variacién entre ¢jercicios de la posicion neta de Tesoreria de las sociedades concesionarias de autopistas y
acropucrtos recoge el esfucrzo inversor realizado tanto en la consecucién de nuevas concesioncs como cn el
desarrollo de las infracstructuras en las concesiones ya existentes, asi como el impacto de la integracion global

de la sociedad Autopista del Maipo, S.A.

Realizado ¢l analisis global, a continuacién se presenta un andlisis mas detallado de la evolucion de lIng

partidas relativas a deudas con entidades de crédito y obligaciones:

Deudas con entidades de crédito

Miles de Eurus

Saldo 31/12/00 Saldo 31/12/01 ]
. - Largo Corto TOTAL Largo Corto - Va ,—incmﬁ
EMPRESAS e ohazo ol olaze TOTAL
Concesionarias de autopistas y acropuertos 978.448 55.637 1.034.085 895,568 66.677 962.245 -71.839 :
Autopista del Sol, C.E_ S A 349342 567 $349.900 341.852 2.703 344.555 5354
E Autopista Terrasa-Manresa, S A, 190.613 49819 240432 | 184.041 52.658 236.699 3.733
i Conces. Temuco Rio Bueno, S.4. 110.79 4.815 115.611 146.736 5226 151982 | 36371
407 ETR International, Inc. 285.653 ) 285.653 : ) ) 285653
Aeropuerto Cerro Moreno h -1 sas1 548 S48l
Algarve Imcruulional, B.V. 5.584 ) gl 5.663 5665
" Euroscut Norte Litoral, S.A. 2677 2,677 2677
© Autopista Trados 45,5 A 37478 435 37913 62.055 Ts2g 62.583 74670
Conces. de Infracstructuras, 8. A. 4.566 4,566 - -4.566
Tidefast, Ltd. 150.984 - 150.984 150,984 |
| Bristol Int. Airport, Limited 1619 - L619 1619 |
Resto de sociedades 604181 | 214364 818.545 896,787 | 191.080 | 1.087.867 269.322

Las principales variaciones respecto al ejercicio en relacion con el endeudamiento con entidades de crédito es:

- Entrada en el perimetro de consolidacién de Tidefast, Ltd. (

Ltd.), por importe de 150,984 miles de euros.

propietaria de Bristol International Airport,

- Cambio en la financiacién de 407 ETR International Inc., que ha cubierto su endeudamiento con nucvas
emision de bonos, con lo que a 31 de diciembre de 2001 no mantienc deudas con entidades de crédito.
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i

Obligaciones
._:\liles de Euros
Saldo 31712100 | St
EMPRESAS L:Ir-g() COl-'fo TOTAL Lal—.gu Corto TOTAL Variacidon
plazo plazo plizo plazo
Concesionarias de autopistas y aeropucrtos 2.644.556 15.682 2.660.238 3.453.009 NL563 3.543.572 883.334
Autopista Terrasa-Manresa, $.A. 42672 a6n | 42672 42672
Conees. Collipulli Temuco, 5. A 211.338 15.682 227.020 193.378 '14.370 207.748 -19.272
407 ETR Intermational, Inc. 12390546 o 2390.546 | 2.678.489 © 2678489 287.943
Algarve Intemnational, B.V. i ) 126.500 T 26500 126.500
| Autopista del Maipo, S.A. 454642 33521 488.163 488.163
Resto de seciedades

El aumento del endeudamiento registrado en Obligaciones sc debe a las nuevas emisiones de bonos realizadas
en al afio 2001, que corresponden a:

407 ETR International Inc.: en ¢l ¢jercicio 2001 se ha cerrado mediante 3 emisiones adicionales de
bonos por importe de 503.173 miles de euros, la refinanciacion del crédito puentc v de ia deuda
subordinada (enviada por los socios de la socicdad concesionaria), obtenidas en su dia para la
adquisicion de la autopista,

Durante ¢l e¢jercicio 2001 se ha cerrado la financiacién de Autopista del Maipo, S.A., sociedad
concesionaria del tramo Santiago — Talca y el acceso sur a Santiago, de la Ruta 5 de Chile. La emision
se ha rcalizado en dolares USA y asciende a 454.642 miles de euros.

Tgualmente se ha producido la emisién de bonos, por parte de Algarve International, B.V. para la
financiacion de Euroscut Algarve, S.A., sociedad concesionaria protuguesa, que durante el ejercicio
2001 esta llevando a cabo la construccion de un tramo de autopista de 127 km. al sur de Portugal. La
emision supone un inporte de 126.500 miles de euros.
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En el cuadro que se reproduce a continuacion se incluye un detalle del importe de cada una de las enusiones
realizadas con ¢l tipo de interés de la enusion, que en todos los casos, es un tipo de interés f{ijo, y la fecha

prevista de vencimiento,

Miles de Furos
Sociedad Importe . Tipq Vencimiento
intercs

407 FTR International lne Serie 99 Al 283.003 6,05 % 2009
Serie 99 A2 282311 6,47 % 2033

Serie 99 A3 212,598 6,75 % 2039

Serie 99 A4 115,158 533 % ()] 2016

Serie 99 AS 115.158 5,33 % (§3] 2021

Serie 99 A6 115158 5,33 % N 2026

Serte 99 A7 115.158 533 % (1) 2031

Serie 99 A8 282.801 6,55 % 2006

Serie 00 A2 230.315 5.29 % (1) 2039

Serie 00 A3 304725 6,90 % 2007

Serie 00 C1 116.929 7,00 % 2010

Serie 00 C 212.599 9,00 % 2007

Serie 00 C) 155.906 6,40 % 2007

Serie 00 C2 136.668 4,50 % 2003

Subtofal 2.678.487

Autopista Terrassa-Manresa 42.672 10,95% 2002
Autopista def Maipo, 8.A. 454.642 737% 2002
33.523 7,37% 2001

Concesionaria Collipulli Temuco, S.A. 193.378 8,94% 2002
14.370 8.94% 2020

Algarve Intemational, B.V. 126.500 6,40% 2027

Q)] Tipo de interés al que habria que aifiadir la inflacion anual de Canada.

Aigunas de¢ esias crulsiones han sido realizadas 21 dacscuento, por (o ave »n el imporie nonimal de ta enusion
estan incluidos todos los intereses que se irdn devengando hasta la fecha de vencimiento de la deuda. La
diferencia con los intereses devengados cn ¢l afio se recoge en el epigrafc "Gastos a distribuir en varios

N e Ne g .

¢jercicios” (nota 9).
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A continwacion detaltamos los limites y dispuesto de lincas de crédito y préstamos hipotecarios a 31 de

diciembre de 2001:

Miles. de euros
Limite Dispuesto Disponible

Lineas de crédito
Vencimiento corto plazo 640,464 257.757 382.707
Vencimiento largo plazo 2.428.793 1.426.316 1.002.477
TOTAL 3.069.257 1.684.073 1.358.18%4
Préstamos hipotecarios 464.887 366.039 98.848
TOTAL 3.534.1 44 2.050.112 1.484.032

Estos créditos ticnen concedida garantia personal de la propia sociedad, ¢:cepto los préstamos hipotecarios
dispuestos por 366.039 miles de euros, que tienen concedida garantia hipotecaria sobrc promociones

inmobiliarias incluidas en el capitulo de “Existencias™,
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(17)  SITUACION FISCAL

Conwo ya se ha indicado anteriormente c¢n la nota 4.q., la socicdad domunante estd acogida junto con
determinadas sociedades, que cumplen los requisitos exigidos por la normativa fiscal, al régimen de
declaracion consolidada.

La conciliacion del resultado contable con la base imponible del Impucsto sobre Socicdades ¢s como siguc:

Miles de eurys

CONCEPTOS Aumentos Disminuciones

Resultado contable consolidado del ejercicio antes de impuestos

Diferencias permanentes:

De las sociedades individuales 43.767 -32.282

De los ajustes por consolidacidn -22.554

Diferencias temporales:

De las sociedades individuales:

Con origen en ¢l ¢jercicio 76.482 -12

Con origen en ¢l ejercicio anterior 4.273 -17.260

Compensacién de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores

Base imponible (resultado fiscal)

Asimismo, el Grupo ha registrado cn la linca del Impuesto sobre Socicdades las retenciones soportadas en ¢l
extranjero y la regularizacion del gasto por el Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ¢jercicio 2000. El
efecto neto de estas dos partidas asciende a 12.801 miles de euros.

Las sociedades del Grupo Ferrovial que se indican en la nota 4.q. tributan en régimen de tributacion
consolidada.

Las principales difcrencias permanentes obedecen, principalmente, a la exislencia de gastos considerados
fiscalmente no deducibles, a plusvalias exentas derivadas de la venta de participaciones en el extranjero y a los
ajustes de consolidacion.

Por otro lado, la mayor parte de las diferencias temporales surgen por la difcrencia entre el criterio contable y
fiscal en la imputacién del resultado de las Uniones Temporales de Empresas, asi como en la dotacion de
detcrminadas provisioncs.
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Algunas sociedades del Grupo Consolidado tienen declaradas bases imponibles negativas pendientes, dc
compensar por un importe de 32.390 miles de curos, de las que sc han reconocido como crédito fiscal en
gjercicios anteriores 2.005 miles de euros. Dichas bases imponibles negativas se gencraron en los siguientes

' gjercicios:
l Afos Miles de euros
1992 1
1993 106
l 1994 21
1995 280
1996 363
l : 1997 470
: 1998 11,501
1999 12.343
l ! 2000 3.944
3 2001 3.361

PPy

Ademas, el Grupo tiene acreditadas deducciones por inversion y otros conceptos pendientes de aplicar por
importe de 83.059 miles de euros.

De los criterios que las autoridades fiscales pudieran adoptar en relacién con los ejercicios abiertos a
inspeccién, podrian derivarse pasivos fiscales de caricter contingente no susceptibles de cuantificacion
objetiva. No obstante, los Administradores de la Sociedad estiman que los pasivos resultantes de esta
situacion no serdn significativos.

El gasto por Impuesto de Sociedades se calcula a los tipos de gravamen de cada uno los pafses: Espaia ;
35%, Portugal 35,2%, Colombia 35%, Uruguay 30%, Canada 44,62 % y Chile 15%. |

Las sociedades incluidas en el Grupo consolidado fiscal tienen abiertos a inspeccién los ejercicios 1997,
1998, 1999 y 2000 para el Impuesto de Sociedades; los ejercicios 1998, 1999, 2000 y 2001 para IVA e
IRPF y los ultimos 4 ejercicios para el resto de los impuestos.

b
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(18)

PASIVOS CONTINGENTES

Entre los pasivos de caracter contingente de las sociedades se incluye el correspondiente a la responsabilidad
normal de las empresas constructoras por la ejecucién y terminacién de sus contratos de obra, tanto los
suscritos por las propias sociedades como los formalizados por las Agrupaciones Temporales en las que
participan. Por otra parte, las sociedades intervienen como parte demandada en diversos litigios. En opinidn
de los Administradores, el posible efecto en los estados financieros adjuntos de los hechos antes referidos no
seria en ningin caso significativo.

A 3] de diciembre de 2001, las socicdades tenian prestados avales por un importe global de 2.877.956 miles
de euros, siendo la mayor parte de los mismos exigidos en la adjudicacién de las obras.
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INGRESOS Y GASTOS

Cifra de negocios

La distribucién de la cifra de negocios por

actividades v su comparacién con ¢l ¢jercicio anterior es la

siguicntc:
ACTIVIDADES _ Miles de euros
Ao 2001 Afto 2000
Construcciéon ~ 3.431.748 2.969.474
Nacional 2.180.181 1.895.539
Obra Civil 1.153.566 983.784
| Edificacion Residencial 558.457 490.945
Edificacion No Residencial 468.158 420.810
Exterior 479.567 379.198
Grupo Budimex 686.754 615.673
Industrial 3 81.115 | 81.092
L. Ajuste intradivisién -1.869 -2.028
_Concesiones 345.831 257028 -
_Inmobiliaria 375.179 305.304 ¢
Servicios L _ 215.529 194.223 ¢
Resto o L 45284 28.200 =
Eliminacién por Operaciones Intergrupo -173.563 -156.585

Resultado de explotacion

La evolucién del resultado y margen de explotacion entre cjercicios desglosada por divisiones de negocio cs:

por conceptos s la siguiente (en miles de euos):

Aifio 2000

Aiio 2001
Resultado Margen Resultado Margen
I Construccion - 122488 | 3,6% 95.867 32%
| Concesiones | 176635 |  SL.1% 103.583 40,3%
Inmobiliaria 87.997 23,5% 75.046 24.6%
Servicios h 11_843; . 3.5% ! 7.120 3,6%
" Otros y ajustes 001 q0372 | T

o

S
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Como s¢ obscrva en ¢l cuadro anterior el resultado de explotacion mejora en todas las divisiones de negocio,
Este aumento es cspecialmente significativo en concesiones v se debe fundamentalmente a:

- favorable evolucion de triafico de las distintas autopistas

- apentura dc las extensiones Este y Oeste de [a 407 E'TR ¢n Toronto

- incorporacidn def acropucrto de Bristol

- consolidacion por ¢l método de integracion global de la Autopista del Maipo, S.A.. que al
encontrarse €n construccion y no gencrar ingresos se activa como resultado de explotacion ¢l
resultado financicro negativo que aporta (19.500 miles de curos).

Resultado financiero
La variacion del resultado financiero entre los ¢jercicios 2001 y 2000 sc explica fundamentalmente por:

- En 2000 se registré un ingreso financiero de 23 millones de euros debido a los resultados gencrados en
Grupo Ferrovial, S.A. y Cintra, S.A. por el cobro de intereses v comisiones de la deuda subordinada de la
sociedad 407 ETR International Inc., que los socios prestaron a la concesionaria, y que fueron reconocidos
como resultado una vez que la deuda fuc integramente devuelta a los socios.

- El'resultado financiero de las sociedades concesionarias ha disminuido con respecto al ejercicio antcrior
principalmente por la incorporacion al perimetro de consolidacion de Tidefast, Limited. el inicio de las
operaciones de Furoscut Algarve, S.A.y la consolidacion por integracion global de Autopista del Maipo.
S.A., que conjuntamente aporlan un resultado financicro ncgativo durante ¢l ¢jercicio 2001 de 27.6-46
miles de euros.

Resultado extraordinario

Durante el ejercicio 2001 sc¢ han producido gastos extraordinarios por 24.575 miles de curos y unos ingresos
extraordinarios de 49.517 miles de euros.

Los principales resultados extraordinarios generados cn ¢l cjercicio han sido los siguientes:

En Telecomunicaciones destaca el resultado por la venta de las participaciones de Wanadoo por Ferrovial
Telecomunicacioncs, S.A. por 14.300 miles dc euros v las plusvalias por la venta de Editel (UNI2) de 2.900
miles d¢ curos.

En Concesiones destaca el resultado por la venta del Esli, que genera una plusvalia de 6.339 miles de curos.

En Inmobiliaria s¢ ha producido un resultado positivo por la venta de Fontes Picoas, S.A. por importe de 3.280
miles de euros.

Se han generado unas plusvalias 2n Budimex por fa venta de la participacién que ostentaba de Krédyt Bank
por 6.053 miles de euros.

Destaca, por ultimo, la plusvalia por la enajenacion de acciones propias por 6.053 miles de euros y la
liberacion de provisiones de autocartera dotadas a diciembre por 1,400 miles de euros.
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Cartera

La cartera de construccion a 31 de diciembre de 2001 para ¢f conjunto del Grupo sc sitia en torno a 5.398.600

miles de euros. correspondiendo al exterior 1.020.200 miles de curos.

El detalle de 1a cartera dc la actividad de construccion v su evolucion frente al ¢jercicio anterior ¢s la siguicnie:

T T T UMl e euros T
e — I R S —
_ . L. Variacion
. Ano 2001 Ao 2000 Variacion
ACTIVIDADES %
. _. e B E
Construeeion Interior 3.370.800 3.248.29 122.504 3,77
Obra civil __ 1946500 o L8917 127363 7.00
Edificacion residencial . 677.200 663.866 13.334 2.'01
Edificacién no residencial i 747.100 705.293 18193 '2'38_
Construccion Exterior 1.020.200 1.042.771 -22.571 -2,16
Obra civil 923.3_(?0 o 842_8§L 80.418 9,54
...Edificacion residencial 40-500 78.073 37515 48,13
Edificacién no residencial . 56.400 121814 ) -65.414 93,70
Construccién Industrial 462.600 461.985 615 0,13
Constrecion 153.800 ° 95000 58.740 61.79
| Mantenimieny . ussuo I G i SR A
Budimex 745.000 | 330027 1 214.973 | 40,56
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Aportacion al resultado neto por sociedades

La aportacion al resultado por socicdades tras haber cfectuado las eliminaciones y ajustes de
consolidacion de las sociedades que componen ¢l perimetro de consolidacion son los siguicntes:

Miles de euroy
SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR Resultado Socios
INTEGRACION GLOBAL atribuido Externos
Corporacién
Ferrovial, §.A. 3.466
Betonial, $ A 6.706
Can-Am. S§.A. 2.458
Grupo Ferrovial, 8. A -5.485
Inversiones Trenza, § A 1.887
Buretv. S.L. 2.604
Resto 127
i Construccion
.,1 Ferrovial Agronrin. § A, 79.430 49
Ferrovial Conservacion, S.A. 1.253 1
Ix Cadagua, S A, 3.038 2
: Ferrovial Agromin Puerto Rico, Inc. <756
Ferrovial Agroman Chile, S A. 12.811 8
I" Ferrovial Agroman Intemacional, §.A. Canada 3314 2
‘ Budimex, S A 11575 6544
Byvggin Encofrados Deslizantes, § A 554 118
I Delta Ferrovial Limitada 2709 2
Ditecpesa, 8. A 479
Tecpresa, S.A 906
I Resto 728 -4
i Concesiones
Temuco Rio Bueno, $.A. 963 in
l Cintra, Concesiones de Infraestructuras de Transporte, §.A -14.724 -3
: Cintra Aparcamientos, S.A. 12.262 74
Autopista del Sol Concesionaria Espaiiola, $.A. 6.572 3.203
l Autopista Terrasa Manressa, S.A. 6318 1.818
' Cintra Chile, Ltd. -3.068 -1
Autopista del Maipo, §.A 3.900 1
‘ Collipulli -Temuco Concesionaria, S A, 1.874
Bristot tuanatisnal Atrpow, 5L _ 1IN 1
' Tidefast, 1d o 11737 2
| 407 ETR International Inc. 31.809 20.100
Autopista de Toronto, S.1.. -1.274
| Resto 382 -
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Miles de euros
SOCDDESCONOIBOSIOR s s
atribuido Externos
Inmobiliaria
Ferrovial Inmobiliaria, 8.4 41,128
Ferrovial Inmobiliaria Chile, Ltda, -689
Lar 2000, S.A 8.203
Nueva Marymontafia, 8. A -363 <297
Promotora Residencial Oeste de Barcelona, S.L. -1.587
Habitana, §.A. 293
Sistemas de Estructuras, S.A. -1.198
Bendijar, S.L. -398 3
Resto 6923
Servicios
Sitkol, 5. A, N 356
Ferrovial Servicios, S.A 2998
Grupisa Infraestructuras, 8. A 132 -163
Telecomunicaciones
Ferrovial Telecomunicaciones, 8.\ 17.813
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Ailes de euros
SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA Resultado
atribuido

Construccidén
Grupe Budimex S A 150
Concesiones
Furopistas, C.E.8. AL 3.191
Filiales de Cintra Aparcamientos, §.A. 1.756
Inversiones Téenicas Aeroportuarias, $.A. 1.442
Talca Chillan §. A -4.615
Inimobiliaria
Inmobiliania Fontes Picoas. § A 96
Lusivial Promogao ¢ Gestao Imobiliaria, §.A 51
AMSF Madrid Holding Holanda, BV, 318
Domovial. §.L. 27
Recoletos 5. S.L. 1.218
Recoletos 7-9. 8.1 ) -329
Ortega 22, S.L. -7
Urbecentro Dos, S A, -189
Servicios
Necrdpolis Valladolid, 8. A . 315

Total socicdades puestas en equivalencia 3.424

Los resultados se presentan netos de impuestos.
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21

PERSONAL

La evolucion del namero medio de empleados, distribuido por categorias, ¢s la siguiente:

Afio 2001 Adio 2000 " Variacién
Titulados 2.689 2.570 1 19__
Administrativos o n 1.830 1.361 269
Qperarios y técnicos no titulados 19.003 20.077 1.074

La evolucion del miumero medio de empleados, distribuido por divisiones de negocios, s la siguiente:

Aiio 2001 Afio 2000 Variacion
—(.,D_rp;r'lcmn 68 166 2
A!‘(;‘.(:mslfuccién ) .16.665 17_59_6 <931
Coneesiones 1.792 1.572 227
Inn_l_obilinri;\ B 440 172 268
Servicios 4.450 4.702 -252

La principal disminucién respecto al ejercicio anterior tiene su origen en construccion, por la plantilla del Grupo
Budimex que pasa de 9.335 a 7.908 pcrsonas.

El incremento que se observa en la division inmobiliaria se debe, principalmente, a la adquisicién en ¢l ¢jecicio
2001 del grupo Don Piso.

No se incluye en la division de servicios la plantilla de Eurolimp, S.A., en tanto en cuanto, se ha producido la

adquisicion en diciembre 2001 y no se ha procedido a integrar la cuenta de pérdidas y ganancias y, por lo tanto,
no figura en pérdidas y ganancias los gastos de personal relativos a dicha sociedad.

RETRIBUCIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Grupo Ferrovial, S.A. en el ejercicio 2001 ha seguido las dircctrices de los Estatutos Sociales y del Reglamento
del Consejo a la hora de establecer la retribucion del Conscjo de Administracion.

En el gjercicio 2001 los Conscjeros han percibido conjuntamente una retribucién estatutaria de 917,8 miles de
curos, incluyendo las dictas por asistencia a las rcuniones celebradas por el Consejo y por sus diferentes
Comisiones.

Los Consejeros de la Sociedad dominante que a su vez son miembros de los érganos de administracion de otras
socicdades del Grupo, multigrupo o asociadas han percibido una retribucion conjunta de 182 miles de euros.

Los Conscjeros ejecutivos, ¢n numero de tres, han percibido conjuntamente en 2001 unas retribucioncs
salariales de 1.434 miles de euros y en conceplo de incentivos por la consccucion de resultados y objetivos en ¢l
cjercicio de 685 miles de euros.
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(22)

Asimismo, s¢ ha establecido para los micmbros del Couscjo con funciones ¢jecutivas y los altos directivos. cnire
los cuales se encuentran los tres Conscjeros gjecutivos, un sistema de retribucion referenciado al valor dc las
acciones de la Sociedad que ha supuesto la atribucién conjunta a estos tres Consejeros gjecutivos de 1os
derechos correspondientes a 62+.204 acciones dc referencia.

A 31 de diciembre no existian obligaciones en materia dc pensiones.

Las primas satisfcchas por la Sociedad que corresponden a scguros de vida respecto de miembros del Consejo
de Administracion han ascendido a 3,6 miles de euros.

El importe total de los anticipos y créditos concedidos a los miembros de los Organos de Administracion a 31 de
diciembre de 2001 es de 961 miles de curos, con lipo de interés de EURIBOR mas un diferencial det 0,5%. No
existen obligaciones asumidas, por cuenta de dichos creditos, a titulo de garantia.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

En el mes de enero de 2002, y de conformidad con los acuerdos suscritos cn septiembre de 2001, Grupo
Ferrovial y el grupo australiano Macquarie Infrastructure Group (MIG) formalizaron definitivamente su alianza
en el negocio concesional de autopistas.

La operacion sc efectué mediante la mcorporacion de MIG al capital social de la fitial Cintra, Concesiones de
Infraestructuras de Transporte S.A., con una participacion del 40%, lo que ha supuesto el descmbolso de 816
millones de curos. En lo sucesivo, Cintra concentrard su actividad en el negocio de autopistas de peaje, tanto en
Espaiia como en el exterior.

Las actividades de aparcamientos y aeropuertos que Cintra venia desarrollando han sido traspasadas, también
durante el mes de enero de 2002, a otras filiales de Grupo Ferrovial. En concreto, s¢ ha procedido a la escision
parcial de la rama de aparcamientos de Cintra —representado por la participacion accionarial e¢n Cintra
Aparcamicntos, S.A.- a favor de Nagrela S.A., y se han concluido las operacioncs de traspaso de las accioncs
representativas de las compaiiias que desarrollan la actividad de acropuertos (Cerro Moreno, Inversiones y
Técnicas Aeroportuarias, Bristol) mediante su aportacion a Ferrovial Acropuertos S.L., sociedad intcgramente
participada por Grupo Ferrovial S.A.
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(1 SOCIEDADES DEPENDIENTES

(Datos ¢n mules de euros)
1.- Corporativas:

1.a.- De Grupo Ferrovial, S.A.:

ANEXO ]

Fecha Porcentaje Coste Neto Domicilio Actividad
SOCIEDADES cuentas anuales  Participacion  Participacion
Ferrovial Agromin, $.A. (a) 31-12-01 99,90 103.369 Madrid Construccion
Ferruvial, S.A. (a) (1) 31-12-08 99.98 1.150 Madrid Construccion
Betonial, .A. (1) 31-12-01 99,00 34.207 Madrid Inactiva
Burety, S.I.. (1) 31-12-01 99,00 - Madrid Inactiva
Can-Am, S.A, Sociedad Unipersonal 31-12-01 100,00 - Las Palmas Financiera
Frin Gold, §.A. (1) 31-12-01 99,00 65 Madrid Inactiva
Inversiones Trenza, S.A. (1) 31-12-01 99,00 - Madrid Financicra
Promotora {bérica de Negocios, S.A. (1) 31-12-01 99,00 365 Madrid Inactiva
Ferrovial Aeropuertos, S.L. (1) 31-12-01 99.00 2 Madrid Concesionana
Sotaverd, §.A. 31-12-01 49,00 - Barcelona Inactiva
Ferrovial Telecomunicaciones, S.A. (1) 31-12-01 99,00 34.064 Madrid Telecomunicacion
Ferrovial Inmobiliaria, S.A. (@) (1) 31-12-01 99,92 98.984 Madrid Inmobiliaria
Ferrovial Servicios, S.A. (1) (d) 31-12-01 99,88 19.818 Madrid Servicios
Sitkol, S.A. () 31-12-01 99,00 4.139 Madrid Servicios
Grupisa Infraestrucruras, S.A. (1) () 31-12-01 99,94 12,128 Madrid Servicios
Nagrela, S.A. (1) 31-12-01 99,00 59 Madrid Financiera
Marliara, S.A. (1) 31-12-01 99,00 59 Madrid Financiera
Cintra, Concesiones de Infraest. de Transportes, S.A. (a) 31-12-01 67,58 384.771 Madrid Concesionaria

1.b.- De Ferrovial, S.A.:

Fecha

Porcentaje

Coste Neto

SOCIEDADES L e . Domicili Actividad
cuentas anuales  Participacién  Participacién 10 ctividac

Fisa Limited 31-12-01 100,00 10 Bahamas Inactiva

Sotverd, §.A. 31-12.01 28,47 - Barcelona Inactiva
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2.- Construceidon

2.a.- De Ferrovial Agroman, 5.A.:

SOCIEDADES cuent:se:l]:liales Pzggif:;izzn '(’g::itc‘;p:z:gn Domicilio Actividad

*  Ferrovial Medio Ambiente y Encrgia, $.A. (a) (1) 31.12-01 99,00 879 Madrid Construccion

; Compania de Obras Castillejos, S.A.(a) (1) 31-12-01 99,95 8.252 Madrid Construccion
Tecpresa, S.AL (1) 31-12-01 99,(X) 1.532 Madrid Construccion
Ditecpesa, S A, (d) (1) 31-12-01 99,95 1.201 Madrid Consuuccion
Ferrovial Conservacion, S.A. (1) (a) 31-12-01 99,00 2.976 Madnid Construccion
Aplicacion Recursos Naturales, S.A. (1) 31-12-01 99,98 247 Barcelona Construceion

} Karman Técnicas Especiales, S.A.(h) 31-12.01 50,00 265 Madrid Construceion
Urhaoeste, S.A. 31-12-01 100,00 890 Cartagena Constriccion
Ferrovial Agroman Int. Canadd, S.A. (f) 31-12-01 100,00 121 Canadi Construceion

g Ferrovial Agromdn Chile, S.A. (¢) 31-12-01 52,63 4.499 Chile Cons[rucci;,:_
Ferrovial Agromédn Empresa Constructora Limitada  (c) (3) 31-12-01 99,00 - Chile Consmlccién‘—'

¥ Ferrovial Agromin Int. Puerto Rico, $.A. 31-12-01 100,00 - Pueno Rico Construccidn
Cadagua, S.A. (1) (a) 31-12-01 99,95 78.616 Bilbao Construccion
Discota XXI1, $.L.Unipersonal 31-12-01 100,00 97.586 Madnd Construceidn
Cintra, Concesiones de Infraest. de Transportes, 5.A. (a) 31-12-01 32,42 223.162 Madrid Congcesionaria

. . G et - .

2.b.- De Karman Técnicas Especiales, S.A. :

Nt

SOCIEDADES Fecha Porcentaje  Coste Neto —p gy Actividad
cuentas anuales  Participacion  Participacion
Bygging Encofrados Deslizantes, S.A. (2) (h) 31-12-01 82,47 661 Madrid Construccidn

2.c.- De Ferrovial Agroman Empresa Constructora, Ltda, :

SOCIEDADES cucntzs:.:l}:liales nggifgzizgn ng(?tb;lc?pNa‘::gn Domicilio Actividad
Delta Ferrovial, Ltda, (¢) . 31-12-01 50,00 8 Chile Construccién
Constructora Collipulli Temuco, Ltd. (¢) 31-12-01 89,00 6 Chile Construccién
Ferrovial Agroman Chile, S.A. (¢) 31-12-01 47,37 7 Chile Construceion
Constructora Santiago Talea, Ltd. (¢) 31-12-01 89,00 - Chile Construccion

- N e S
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Memona de las Cuentas Anuales Consohidadas 2001

2.d.- De Ferrovial Agroman Chile, S.A.:

Fecha Porcentaje “oste Neto . ..
SOCIEDADES ec e J C g F Ve Domicilio Actividad
cuentas anuales  Participacion Participacion o
Cerroalto 31-12-01 50,00 - Chile Construccion

- Chile Construccion

2.e.- De Cadagua, S.A.:

! SOCIEDADES Fecha JPorcentaje - Coste Neto g, Actividad
i cuentas anuales  Participacion Participacion
Boremer, §.A. (d) 31-12-01 40,00 860 Madrid Servicios

l . Constructora Santiago Talca, Lid. (¢) 31-12-01

o

2.f.- De Ferrovial Medio Ambiente y Energia, S.A.:

b g

e Fec aj 08 y L ..

SOCIEDADES echa Porcentaje Coste Neto 1 s ilio Actividad
cuentas anuales  Participacion  Participacion

Boremer, S.A. (d) 31-12-01 10,00 215 Madrid Servicios

2.g.~ De Discota XXI, S.L. Sociedad Unipersonal:

. . ¢

SOCIEDADES Fecha Porcentaje — Coste Neto 1y s g Actividad
cuentas anuales  Participacién  Participacién

Valivala Holdings B.V. 31-12-01 100,00 97.585 Madrid Servicios

2.h.- De Valivala Holdings B.V.:

! . Fecna iorenroa Coste Neto

“~OCIEDADES L Domicili ivi
cuentas anuales  Participacion Participacién ormiciio Actividad

Budimex, 5.A.(a) 31-12-01 49,50 97.576 Polonia Construceiéon
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2.i.- De Ferrovial Agroman Sucursal Chile:

Fecha

Porcentaje

Coste Neto

SOCIEDADES cuentas ;_muales Participacion If_nrtjc_-ipaci(m I)omi%‘ilio Actividad
__(;v.nsmr_tm‘;n_('.‘nllipulli 'Ecmuco, Lid. (c) 31-12-01 11,00 - Chile Cmmnfc*idrl
(“_m_n;;m«rm Dclm":gn_)man Lilﬁimda 31-12-01 50,00 - Chile Construceion

Empresa Constructora Inela Agroman Lida. (¢) 31-12-01 90,00 - Chile Constneecion

31-12-01 49,50 - Chile Construceion

Chile Constructora ADC

2.j.« De Budimex, $.A.:

Fecha

Porcentaje

Coste Neto

SOCIEDADES cuentas anuales  Participaciéon  Participacion Domicilio Actividad

Budimex Projekt Sp. z 0.0. 31-12-01 69,00 19 Polonia Construccion
Budimex Poznan 5.A. 31-12-01 100,00 13.071 Polonia Cons Couidn
Budimex Budownictwo 31-12-01 100,00 146 Polonia Constzuccion
Budimex Unibud S.A. 31-12-01 100,00 14.384 Polonia Construceidn
Budimex Nieruchomosci Sp. z.0.0. 31-12-01 100,00 38.914 Polonia Construccion
Budimex Trojmiasto Sp z 0.0. 31-12-01 100,00 787 Polonia Construceién
Centrum Konfer. Lichen 31-12-01 100.00 140 Polonia Construccidn
Mostostal Krakow MK 31-12-01 100,00 20.588 Polonia Construceion
Dromex S.A. 31-12-01 99,04 70.383 Polonia Construecion

2.k.- De Mostostal Krakow, S.A.:

SOCIEDADES Fecha Porcentaje  Coste Neto 1, ;i ikig Actividad
cuentas anuales  Participacion Participacion
MK Jeden S.A. 31-12-01 100,00 698 Polonia Construccion
MK Centrum S.A. 31-12-01 100,00 65 Polonia Construccion
MK Galicja §.A. 31-12-01 100,00 144 Polonia Construceion
MK FM Oswiccim S.A. 31-12-01 100,00 365 Polonia Construccion
MK ZPP Sp. z v.0. 31-12-01 100,00 881 Polonia Construccion
MK ZST Sp. z v.0. 31-12-01 100,00 2.833 Polonia Construccidn
MK Z5L Sy 2 0 o, 311101 10U.G0 TU5s polomm  Comstucciae
MK Krakmos Sp. Z o.0. 31-12.01 100,00 202 Polonia Construccion
ZPREP Energetyka - Czerwonak S.A. (Pozna ). 31-12-01 81,37 1.024 Polonia Construccion
Bipromet, §.A. 31-12-0t 32,83 1.233 Polonia Construccion
ZRE Krakow 31-12-01 26.01 68 Polonia Construccidn
Kraty Mostostal Krakow Sp. z 0.0. 31-12-01 75,64 552 Polonia Construecion
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2.1.- De Dromex, S.A.:

Fecha Porcentaje Coste Neto e -
) 5 Y s Domicilio Actividad
SOCIEDADES cuentas anuales  Participacion  Participacion
Dromex-Cieszyn Sp. Z 0.0, 31-12-01 88,90 484 Polonia Construccion

Lerenu XXI, 5.A. 31-12-01 100,00 7.047 Espana Construccion

2.m.- De Unibud, 5.A.:

SOCIEDADES Fecha Porcentaje Coste Neto

3 cuentas anuales  Participacién  Participacién Domicilio Actividad

} “Gnibud Podiask 31-12.01 100,00 538 Polonia Construccion
Unibud BEP 31-12-01 85,00 485 Polonia Construccion

'z Inzynieria Bialystok 31-12-01 98,97 663 Polonia Construccion
Budimex Olsztyn 31-12-01 56,94 619 Polonia Construccitn

A e | g

2.n.- De Budimex Poznan, S.A.:

: N . .
l; SOCIEDADES Fecha Porcentaje Coste Neto Domicilio Actividad
cuentas anuales  Participacion  Participacién
i Budomont Pomorze S.A. 31-12-01 97,57 2.728 Polonia Construccién
;: Budchem Sp. Z 0.0. 31-12-01 50,04 159 Polonia Construccion

g
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3.- Concesiones:

3.a.- De Cintra, Concesiones de Infraestructuras de Transporte, S.A. @

e

S meira

11.557

Fecha Porcentaje Coste Neto L .
SOCIEDADES cuentas anuales  Participacion __}’articipacié_n_ _ Domicilio Actis ‘(h(?_
.Cintra Aparcamie;lt.t_m. S.A. (i) (a) 31-12-01 99,92 55.875 Madrid Concesiones
| Euroscut-Sociedade Concessionaria da Scut do Algarve, 5.A, (a) 31-12-0% 71,00 32.139 Portugal Concesiones
Autopista del Sol, C.E.S.A. (a) 31-12-01 75,00 141.741 Madnd Concesiones
Autopista Terrasa Manresa, 5.A. () 31-12-01 77,67 43,925  Barcelona Concesiones
Autopista Trados 45, §5.A. (a) 31-12-01 50,00 11.098 Madrid Concesiones
Cinera Chile, Limitada (c) 31-12-01 99,99 295912 Chile Concesiones
Cintra Colombia, S.L. (@) 31-12-01 99.90 - Colombia Concesiones
Autopista de Toronto, S.L. 31-12-01 100,00 288.846 Madrid Concesiones
Autoestrada Poludnie, S.A. (¥) 31-12-01 50,00 6.118 Polonia Concesiones
Algarve Intemational B.V. 31-12-01 71,00 13 Hotanda Concesiones
Cintra Airports Limited (b) 31-12-01 100,00 27.559 R. Unide Concesiones
Euroscut Norte Litoral, 8.A.(a) 31-12-01 71,00 44 870 Portupal Comncesiones
Inversora de Autopistas Sur, 5.1 31-12-01 Madrid Concesiones

39.653

- s ..

(*) El resto del capital de esta sociedad pertencee enun 37.5% a Budimex y enun 12.3% a F

3.b.- De Cintra Aparcamientos, S.A.:

Fecha cuentas

rovial Agromin

Porcentaje

Coste Neto

o

T,

e

SOCIEDADES anuales Participacién  Participacién Domicilio Actividad
Scrvmos de Concesiones y Es(acionamicnms, S.A. 31;12—01 75,00 744 Madrid Concesiones
Dornier, S A. (a) 53;—!2—01 100,00 21.313 Madrid Concesiones
Femet, 5.A. 31-12-01 0,50 7 Madrid Concesiones
Guadianapark, S.A. 31-12-01 75,00 1.268 Madnd Congesiones
Balsol 2001, S.A. 31-12-01 50,00 1.496 Gerona Concesiones
Estacionamientos Athondiga, S.A. 31-12-01 50,00 1.050 Bilbao Concesiones
Estacionamientos Rios Piedras, Inc. 31-12-01 75.00 356 Puerto Rico Concesiones

3.¢c.- e rornier,S.A.:

Femet, S A.

SOCIEDADES Fecha Porcentaje — Coste Neto — py | uirig Actividad
cuentas anuales  Participacién  Participacién

Balsol 2001, §.A. 31-12-01 50,00 1.385 Gerona Concesiones

31-12-01 99,50 1.045 Madrid Concesiones

- . . .. . .
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas 2001

3.d.- De Cintra Chile Limitada:

Fecha Porcentaje Coste Neto . .
- . e N CL Domicilio Actividad
SOCIEDADES cuentas anuales  Participacién  Participacién
Collipulli Temuco, S.A. (¢) (3) 31-12-01 99,90 85.878 Chile Concesiones
Temuco Rio Bueno, S A, (©) 31-12-01 7500 41,200 Chile Concesiones
Acropuerto de Cerro Moreno (¢) (3) 31-12-01 09,90 265 Chile Concesiones
Autopista del Maipo, §.A (¢) (3) 31-12-01 99 .90 128.672 Chile Concesiones

3.e.- De Cintra Airports Limited:

Fecha Porcentaje Coste Neto Domicilio Actividad
_SOCIEDADES } cuentas anuales Participacién  Participacion o
; i 31-12-01 50,00 56 R. Unido Concesion

3.f.- De Tidefast Limited:

Fecha Porcentaje Coste Neto Domicilio Actividad
SOCIEDADES cuentas anuales  Participacion  Participacién )
Bristol International Aj 31-12-01 10.831 R. Unido Concesiones

3.g.- De Autopista de Toronto, S.L.:

Fecha Porcentaje Coste Neto Domicilio Actividad
SOCIEDADES cuentas anuales  Participacién  Participacién )
407 Toronto Highway, B.V 31-12-01 100,00 236.077 Holamkia Concesiones

MR

3.h.- De 407 Toronto Highway, B.V.:

Fecha Porcentaje Coste Neto Domicili Actividad
SOCIEDADES cuentas anuales  Participacién  Participacién cHo chvida
40 ernacional, Inc (e) 31-12-01 61,29 236.077 Canada Concesjones

3.i.- De Inversora de Autopistas del Sur, S.L.:

Fecha Porcentaje Coste Neto Domicili Actividad
SOCIEDADES cuentas anuales  Participacion ~ Participacién fictio cHvida
Autopista Madrid Sur, C.E.8.A (a) 31-12-01 100,00 62.728 Madrid Concesiones
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4.- Inmobiliaria

4.a.- De Ferrovial Inmobiliaria, S.A.;

Fecha Porcentaje Coste Neto . -
SOCIEDADES cuentas anuales  Participacion  Participacién Domicilio Actividad
Lar 2000, S.A. (1) (&) 31-12-01 99,90 22.104 Madrid Inmobihana
Nueva Marymontaiia, S.A. 31-12-01 55,01 3.809 Benidorm Inmobiliaria
Promotora Residencial Qeste de Barcelona, S.L. (1) 31-12-01 99,00 8.580 Madrid Inmobiliana
Setecampos, S.A. (1) 31-12-01 50,00 14.200 Lisboa Inmobiliarig
Ferrovial Inmobiliaria Chile, Lda. (a) (*) 31-12-01 99,00 13.946 Chile Inmobiliaria
3 Ferrovial 2000, Limitada (a) 31-12-01 99,80 2.464 Porugal Inmobiliaria
! Ferrovial Holanda, B.V. 31-12-01 100,00 17.366 Holanda Inmobiliaria
Mahlla 2000, S.A. 31-12-01 55,00 682 Valencia Inmobiliaria
; Latwd 22, §.L. 31-12-01 100,00 4.726 Barceloma Inmobiliaria
: ALG. 7,81 31-12-01 100,00 12.583 Barcelona Inmobiliaria
3 Living Gestion Inmobiliaria, S.1.. 31-12-01 100,00 3.703 Barcelona Inmobiliaria
: Mamo 96, S.L. 31-12-01 100,00 887 Barcelona Inmobiliaria
Inmofema, S.L. 31-12-01 74,00 2 San Sebastian Inmobiliaria
Fuenteberri, S.1.. 31-12-01 44,30 32.864  San Sebatian Inmobiliaria
Castellana, S.L. 31-12-01 100,00 3 Madrid Inmobiliaria

(*) El 1% restante pertencce a Grupo Ferrovial, S.A.

4.b.- De Lar 2000, S.A.:

Fecha Porcentaje Coste Neto Domicilio Actividad
SOCIEDADES . cuentas anuales  Participacion  Participacién *
Promociones Bislar, §.A. (a) 31-12-01 70,00 42 Madrnid Inmobiliaria
Bislar, $.A, (a) (1) 31-12-01 90,00 60 Madrid Inmobiliaria

d.c.- De Bislar, S.A.:

Fecha Porcentaje Coste Neto Domicilio Activided
SOCIEDADES cuentas anuales  Participacion  Participacion v
Promociones Bislar, $.A. (a) 31-12-01 30,00 18 Madrid Inmobiliaria
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas 2001

4.d.- De Ferrovial Inmobiliaria Chile, Limitada:

Fecha Porcentaje Coste Neto - .
} sy R Domicilio Actividad
SOCIEDADES cuentas anuales  Participacion  Participacion
Habitaria, S.A. (1) 50,00 Chile

31-12-01

12,988

Inmobiliaria

4.e.- De Habitaria:

Fecha Porcentaje

Coste Neto

- c . e Domicilio Actividad
SOCIEDADES cuentas anuales Participacion  Participacién
Barrioverde, S.A. (a) 31-12-01 99,00 1.229 Chile Inmobiliaria
Urbecentro Dos, 5.A.(a) 31-12-01 37.36 802 Chile

Inmobiliaria

4.f.- De A.L.G. 7, S8.L.:

Fecha Porcentaje

Coste Neto

\ L L Domicili

SOCIEDADES cuentas anuales  Participacion  Participacién Domicilio Actividad
Don Piso, §.L. 31-12-01 16,01 163 Barcelona Inmobiliaria
Broken Hill, S.L 31-12-01 95,00 15 Barcelona Inmobiliaria

(*) El 5% restante pertenece a Living Gestidn Inmobiliaria

4.g.- De Marno 96:

Fecha Porcentaje Coste Neto Domicilio Actividad
SOCIEDADES cuentas anuales  Participacion  Participacion “
Fradopi, S.L. 31-12-01 99,80 3 Barcelona

Inmobiliaria

_S(__)CIEDADES
Don Piso, S.L. (g)

4.h.- De Latitud 22. S.L.:

Fecha Porcentaje

31-12-Gv 82,90

Coste Neto

cuentas anuales  Participacion  Participacion

Domicilio

Actividad

842

Barcelona

Inmobiliaria
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5.- Servicios

5.a.- De Ferrovial Servicios, 8§.A.:

ol . H e !
SOCIEDADES cuentlazc:r‘lluales P;I:x(')tl‘iz?::lz‘i]gn Pt:tztceipti:gn Domicilio Actividad
Eurolimp, 5.A.(d) (1) 31-12-01 99,00 2.039 Madrid Servicios
Ferrovial Construgoes. Gestao y Manutengao, S5.A.(a) 31-12-01 97,50 362 Portugal Servicios
Eurointegral, §.A.(1) 31.12.01 95,00 391 Madrid Servicios

s

3 5.b.- De Eurolimp, S.A.:
4
Fecha Porcentaje Coste Neto - .
: L L D i Actividad
.§ SOCIEDADES cuentas anuales  Participacion  Participacion ormcitio ctivida

i

k]

Limpxam, S.A.(*) 31-12-01 97,00 58 Madrid Servicios

(*) Un 2,97% pertenece a F~r -ivial Servicios, 8.A. y un 0,03% a Can-Am, 5.A:

5.c.- De Grupisa Infraestructuras, S.A.:

_ Fecha Porcentaje Coste Neto Domicilio Actividad

SOCIEDADES cuentas anuales  Participacién  Participaciéon

Seguridad Vial, §.A.(d) 31-12-01 100,00 1.705 Madrid Servicios

Inversiones Grupisa Chile, §5.A. 31-12-01 60,00 - Chile Servicios

Viales de Castilla y Ledn, §.A. 31-12-01 100,00 189 Avila Servicios

Viales de Navarra, S.A. 31-12-01 100,00 532 Madrid Servicios
l; Andaluza de Sefnalizaciones, §.A.(d) 31-12-01 100,00 507 Milaga Servicios
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Memona de las Cuentas Anuales Consolidadas 2001

6.- Telecomunicaciones

6.a.- De Ferrovial Telecomunicaciones, S.A.:

SOCIEDADES

Fecha Porcentaje

Coste Neto

cuentas anuales  Participacién  Participacién

Domicilio

Actividad

Ferrovial Bélgica, §5.A. (1)

31-12-01 99,50

62

Bélgica

Financiera

(a) Auditadas por Andersen

(b) Auditadas por KPMG

(c) Auditadas por Pricc Waterhouse Coopers

(d) Auditadas por BDO Audiberia

(e) Auditadas conjuntamente por Andersen y Ernst & Young
(f) Auditadas por Ernst & Young

(g) Auditadas por Audihispana

(h) Auditadas por Attest

(1) E! porcentaje restante pertenece a Can-Am, S A,
(2) El porcentaje restante pertencce a Tecpresa, S.A.
(3) El porcentaje restante pertenece a Ferrovial Agroman Chile, 5.A.
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ANEXO I

(I SOCIEDADES ASOCIADAS

{Datos en miles de euros)

Las sociedades asociadas puestas en equivalencia son las siguientes:

; 1.- Corporativas

% SOCIEDADES Fecha Porcentaje — Coste Neto 1y ;o Actividad
i‘ cuentas anuales  Participacién Participacion
Lusivial, Promogao e Gestao Inmobiliaria, S.A.  (a) 31-12-01 50,00 8.668 Portugal Inmobiliaria

2.- Construccion

2.a.- D¢ Ferrovial Agromén, S.A.:

l: L.a.- De Grupo Ferrovial, S.A.:

¥ 4 - T
SOCIEDADES Fecha Porcentaje - Coste Neto ) .o Actividad
‘ cuentas anuales Partncnpa_cwn Parucnpacwn__ _
Buid2Build, S.A. (&) 31-12-01 20,50 1.039 Madrid Construccion

T I‘I

2.b.- De Cadagua, S.A.:

SOCIEDADES Fecha Porcentaje Coste Neto

L e, Domicilio Actividad
cuentas anuales  Participacion  Participacion

cagua, S.A. 31-12-01 49,00 29 G. Canaria Construccion

2.c.- De Delta Ferrovial, Ltda.:

. @ “echz P j N - -

SOCIEDADES Fecha . "’.C?““‘J.‘? COE:t(:‘ I\CF(,) Domicilio Actividad
cuentas anuales  Participacion  Participacion

Talca-Chilldn, $.A. (¢) 31-12-01 13,14 3.097 Chil C

i A A AN e Ae

64



Memona de las Cuentas Anuales Consolidadas 2001

2.d.- De Budimex, S.A.:

Fecha Porcentaje Coste Neto

SOCIEDADES cuentas anuales  Participacion . Participacion

Domicilio Actividad

Budimex Olsztyn 5.A. 31-12-01 _ 43,006 612 Polonia Construccion

' . llbau-Budimex o 31-12-01 40,00 2 Polonia Construceion

Instal Poznan 31-12-01 98,39 0 Polonia Construccion

Autosrrada Poludnie S A, 31-12-01 37.50 _ 1.293 Polonia Construceion

Elektomontaz Poznan S.A. 31-12-01 23,36 3.552 Polonia Construceion

2.e.- De Mostostal Krakow, §.A.:

?
; - Fecha Porcentaje Coste Net - -
SOCIEDADES ¢ eentae e veto Domicilio Actividad
cuentas anuales Participacién  Participacién
PW Hepamos Sp. z 0.0. 31-12-01 23.00 12 Polonia Constirion
PPHU Promos Sp. z 0.0. 31-12-01 21,3 6 Polonia Constrivcion

3.a.- De Cintra, Concesiones de Infraestructuras de Transportes, S.A.:

' 3.- Concesiones:

. Fech " i Joste - .
SOCIEDADES ccha Pm:t.cnta!F C‘osttc. Ne!(') Domicilio Actividad
cuentas anuales  Participacion  Participacion
{ Luropistas, CE.5.A (a) 31-12-01 32,48 55295 Madrid Concestones
Tuneles de Artxanda, $.A. (a) 31-12-01 30,00 6.036 Bilhao Concesiones

Inversiones Técnicas Aeroportuarias, 8.A 31-12-01

24,50 27.789 Méjico Concesiones

FTTTTTYTECY

3.b.- De Cintra Chile Limitada;

. Fecha Porcentaje Coste Neto - e
SOCIEDADES cuentas anuales  Participacion  Participacién Domicilio Actividad

. Ruta 3, Tramo Talca-Chillin . $.A. (c) 21-12-41 43,42 20.053 Chile Concesione
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g ] - [ ]
. . mmeth

3.c.- De Europistas Concesionaria Espafiola de Autopistas, S.A.:

Fecha Porcentaje Coste Neto

SOCIEDADES cucntas anuales  Participacion  Participacion Domicitio Actividad
Inversora de Autopista Sur, S.L. (a) 31-12-01 2500 o 6.421 T\igdfid o C_O_n_L:L_S_um_Ls__
Autopista del Sol Concesionaria Iispflﬂqla, S‘\(d) N 31-12-01 10,00 14.216 Madrid ('.‘Oncc.\'i_(.mc.s
Tuneles de Artxanda, S.A. (1) 31-12-01 20,00 4.015 Bilhao Concestone

1)

3.d.- De Cintra Aparcamientos, §.A.:

SOCIEDADES Fecha Porcentaje  Coste Neto 5y, gy Actividad
cuentas anuales  Participacién Participacion

Soe. Muni(.;.. de Aparc. y Servicios de Milaga, 5.A. 31-12-01 24,50 3.756 Milaga Concesiones o

Aparcamientos de Sz,vxlla':‘bA 31-12-0t 16.75 1.113 h Sevilla Concesiones

Estacionamientos Guipuzcoanos, S.A. 31-12-01 42,89 5.363  San Sebastidn Conccsioncsm

Estacionamientos y Servicios_;:‘xrremeﬁos, S.A. 31-12-01 25,00 20 __Fjladajoz Concesiones

"

3.e.- De Dornier, S.A.:

. Fech: aj 3 - .

SOCIEDADES echa Porcentaje — Coste Neto 1, : i Actividad

. cuentas anuales  Participacion  Participacion

; Estacionamientos Urbanos de Leén, §.A. 31-12-01 43,00 26 Ledn Concesioncs
Aparcamientos de Sevilla, 5.A. 31-12-01 8,25 548 Sevilla Concesiones

e

4.- Inmobiliaria

4.a.- De Ferrovial Inmobiliaria, S.A.:

. Fecha Porcentaj Coste N - .

SOCIEDADES orcentaje o?l? I\e.t(') Domicilio Actividad
cuentas anuales  Participacion  Participacién

Promovial, S.L. 31-12-01 40,00 27 Portugal Inmobiliaria
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4.b.- De Ferrovial Holanda, B.V.:

Fecha Porcentaje Coste Neto

SOCIEDADES cuentas anuales  Participacién  Participacion Domicilio Actividad

Madrid Holding, B.V. 31‘\12_4)_;__"_____ gﬁ._(X) o 2.102 Holz_l_x_lda - Inmohiliaria

F.L.G. Omega B.V. 31-12-01 30,00 1.044 Holanda Inmobiliaria

Lista 22, B.V. 31-12-01 2500 1.066 Madrid Inmobiliaria
Bendijar 31-12-01 50,00 897 Madrid Inmobiliaria
Recoletos 5. B.V. 31-12-01 25,00 889 Holanda Inmobiliaria
Recoletos 7-9, B.V. 31-12-01 25,00 1.895 Holanda Inmobiliaria
Domovial, S.L. 31-12-01 25,00 73 Madrid Inmobiliaria

" Recoletos 5, S.L. 31.12-01 25,00 895 Madrid Inmobiliaria

., Orega22,S.L. 31-12-01 25,00 1.076 Madrid Inmobiliaria

'; Inmofema, S.L. 31-12-01 26,00 - San Sebastidn Inmobiliaria
Recoletos 7-9, S.L. 31-12-01 25,00 2.539 Madnd Inmobiliaria

l FLG Omega 2, S.L. 31-12-01 50,00 3 Madrid Inmobiliaria
z FLG Omega 3, S.L. 31-12-01 50,00 3 Madrid Inmobiliaria
FLG Omega 4, S.L. 31-12-01 50,00 3 Madnd Inmobiliaria

l«% FI.G Omega 5, S.L. 31-12-01 30,00 3 Madrid Inmobiliaria
; FLG Omega 6, S.L. 31-12-01 50,00 3 Madrid Inmobiliaria
FLG Omega 7, S.L. 31-12-01 50,00 3 Madrid Inmobiliaria

; FLG Omega 8, S.L. 31-12-01 50,00 3 Madrid Inmobiliaria

5.- Servicios

5.a.- De Sitkol, S.A.:

[ —_—

Fecha > i
SOCIEDADES ¢ Porcentaje  CosteNeto 1y s i Actividad
cuentas anuales Participacion  Participacion
Necropolis Valladolid, S.A. (b) 31-12-01 49,00 3.042 Valladolid Servicios

Fecha Porcentaje Coste Neto Domicili Actividad
SOCIEDADES cuentas anuales  Participacion  Participacién omicitio civida
Aetee, S.A. 31-12-01 25.00 60 Madrid Servicios

. 5.b.- De Grupisa, S5.A.:

(a) Empresas auditadas por Andersen
(b) Empresas auditadas por KPMG
[ (c) Empresas auditadas por Price Waterhouse Coopers
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas 2001

Las sociedades del Grupo que cotizan en Bolsa son Grupo Ferrovial, S.A., Europistas, CES A. y
Budimex, S.A. siendo los datos de su cotizacion oficial los siguientes:

Grupo Ferrovial, S.A. Europistas, C.E.S.A. Budimex, S.A.
Al cierre del gjercicio 19,69 4,79 6,92
Media del dltimo trimestre 20,15 4,74 6,41

La cotizacion del cuadro anterior se expresa en euros por accion. En el caso de Budimex, S.A. se ha
convertido a euros utilizando el tipo de cambio de 31 de dicicmbre de 2001 tanto para la cotizacion
al cierre del ejercicio como para la cotizacion media del altimo trimestre,
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Informe de Gestion Consolidado 2001

GRUPO FERROVIAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION 2001

L EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

1. PRINCIPALES MAGNITUDES

Ferrovial elevo un 37,1% el resultado neto atnbuido a la soctedad dominante en 2001, hasta los 2183
MM euros. Desde 1996 la tasa de crecimiento anual acumulado es del 35%.

El resultado de explotacién aumento un 43% y paso de 271,2 a 388,9 MM euros y mejora el margen sobre
ventas, que se sitta cn un 9,2% frente al 7,5% de 2000. En este capitulo, las actividades distintas a 1a
construccion aportan un 69% del total.

El importe neto de la cifra de negocio ascendio a 4.240 MM euros a diciernbre de 2001, un 17,9% mas
que en el mismo periodo del afio anterior, con importantes avances en todas las areas de negocio:
construccidn incrementa su facturacién un 15,6%; concesiones, un 34,5%; promocion inmobiliaria, un
22,9% y servicios, un 10,7%. Con un volumen de ventas de 1.419 MM ecuros, la internacionalizacion de
Ferrovial tiene su reflejo en el 33% que representan las ventas en el exterior sobre el total, con
1aportantes aportaciones de Polonia, Canada y Chile.

El beneficio por accion se ha situado en 1,56 euros, que representa un crecimiento del 37,1% respecto al
afio anterior.

La rentabilidad sobre fondos propios medios se ha situado en el 19,4% frente al 16,1% de 2000.

Las inversiones brutas, que ascienden a 712,2 MM euros, mantienen el nivel de los afos anteriores y se
han destinado, principalmente, al negocio de concesiones, inmobiliaria y servicios.

La posicion de deuda neta con recurso a Ferrovial es de 286,9 MM euros, lo que supone un
apalancamiento del 24% frente al 39% de 2000.

Entre los hechos mas significativos de 2001 destacan:

- Alianza con el grupo Macquarie Infrastructure Group, que toma el 40% de Cintra, a través de una
ampliacién de capital por 816 MM euros, esta alianza se ha formalizado definitivamente en enero de
2002

- Concesidn de la segunda autopista en Portugal: Scut Norte Litoral

- Conclusion de la financiacién de todas las autopistas en Chile

- Desarrollo de nuevos canales de comercializacidn de viviendas

- Compra de Eurolimp.
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Variables financieras

2001 2000 Var (%)
Resultado ncto 2183 1592 37.1
BPA i,356 1,13 37.1
ROE 19,4% 14,7%
Resultado Explotacion 3889 2712 43 4
INCN 4.240,0 3.597.6 17.9
Deuda Financicra Neta * 2869 417.0
Apalancamicnto * 24% 39%
Inversiones Brutas 712 602
Cash flow 252 63
(*) Deuda con recurso a Grupo Ferrovial
Variables operativas
2001 2000  Var (%)

Cartcra de Construccion 5.599 5.283 6,0
Obra ejecutada pendiente certificacion 198 208
Preventas Inmobilierias 604 601 0.5
Cartera Inmobiliaria 767 642 19,3
Cartera de Servicios 718 729 -1,3
Evolucidn Trifico autopistas (IMD)

Autema 13.773 13.163 4.6

Ausol 13.201 10.903 21,0

ETR 407 235932 217.871 8.3




l ' Informe de Gestion Consolidado 2001
' % 2. ANALISIS DE RESULTADOS
% Ventas
l 2001 2000 Var (%) dic-01 dic-00
Importe Neto de 1a Cifra de Negocio 4.240,0 3.597,6 17,9 100,0 100,0
I Otros Ingresos 479 114 3202 1.1 0.3
Variacion Existencias Productos Terminados y 5.9 26,6 -77.8 0.1 0,7
en Curso
l ‘ Total Ingresos de Explotacion 4.293,8 3.635,6 18,1 101,3 101,1
Gastos Externos y de Explotacion 3.208.4 2.806,0 143 75,7 78,0
QGastos de Personal 543.9 4693 15,9 12,8 13,0
I Dotacion Amortizaciones Inmovilizado 88.8 60,3 473 2,1 1,7
Dotaciones al Fondo de Reversion 11,5 4.5 1556 0.3 0.1
'7 Varacidn Provisiones de Circulante 522 243 1148 1.2 0,7
Total Gastos de Explotacién 3.904,8 33644 16,1 92,1 93,5
l‘{ RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 3889 271,2 434 9,2 7,5
: Ingresos Financieros 64,2 59,6 7.7 1.5 1.7
l", Gastos Financieros -129,8 -68.2 903 -3,1 -1.9
4‘ ‘Resultado Financiero -63,6 -8,5 662,8 -1.5 -0.2
_ Resultados por Puesta en Equivalencia 10,5 11.8 -11,0 0,2 0,3
l: Amortizacion Fondo Comercio Consolidacion -10,2 -8,2 244 -0.2 -0.2
RESULTADO ACTIVIDADES 323,7 266,2 21,6 7,6 7,4
l ORDINARIAS
_ Resultade Extraordinario 25,0 -29.8 -183.8 0,7 -0.8
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 348,7 236,4 47,5 8,2 6,6
I- Impuesto sobre Beneficios -112,0 -56,8 972 -2,7 -1,6
RESULTADO CONSOLIDADO 236,7 179,6 31,8 5,6 5,0
l Resultado Atnibuido a Socios Externos -18,4 -204 9.8 -0,4 -0,6
‘ RESULTADO NETO ATRIBUIBLE 218,3 159,2 37,1 5,1 4,4

Las hechos mas significativos que explican la evolucion de los resultados son:

- Crecimiento impulsado principalmente por las areas de construceion y concesiones;
- El crecimiento organico representa un incremento del 16%;

El aumento de las amortizaciones y provisiones, incluyen 14 MM euros en Budimex;

- Zlanmento del gasto financiero 52 oxpliva por la mayor dooda siedia durante 2001 y la ausencia de
wngresos financieros positivos en 2000 (23 MM euros);

- Latasa impositiva aumenta al 32%, frente al 24% en 2000,
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Informe de Gestién Consolidado 2001

Importe Neto de la cifra de negocio - ventas

Todas las dreas de negocio registraron importantes avances e€n sus ingresos que contribuyeron a
incrementar en un 18 % la cifra de negocio del Grupo, hasta los 4.240 MM euros.

2001 2000 Var (%)
Construccion 34317 2.969,5 15.6
Inmobiliana 3752 3053 229
Concesiones 345.8 257,1 34,5
Servicios 215,0 1942 10,7
Ajustes -127,7 -128.5
Total 4.240,0 3.597,6 17,9

(*) La cifra de otros corresponde a ajustes de conselidacion por facturaciones intergrupo, principalmente
facturacion de construccion a inmobiliaria y concesiones.

Las principales razones que motivan dichos incrementos son:

» construccion: fuerte ritmo de produccion, tanto en la actividad interior (+15%) como en el exterior
(26%), con importantes aportaciones de Canada, Chile y Budimex en Polonia;

* concesiones: aumento de los ingresos de la autopista canadiense ETR 407, Ausol (Malaga-Estepona),
la entrada en explotacién del aeropuerto de Bristol (26 MM) y la apertura parcial de las autopistas
chilenas.

Excluidas las adquisiciones, el crecimiento de las ventas hubiera sido de un 16%.

La distribucidn de las ventas por areas geograficas es la siguiente:

2001 2000
Importe Y% Importe % Var(%)
Nacional 2.821 67 2.450 68 15,2
Internacional 1.419 33 1.148 32 23,6
Total 4.240 100 3.598 100 17,9

Durante 2001, Ferrovial ha reforzado su presencia en los mercados internacionales y la actividad
generada en el exterior representa ya un 33% del total de las ventas. Los paises con mayor aportacién son
Polonia (687 millones, 16%), Canada (241 millones, 6%) y Chile (262 millones, 6%) Las ventas en
Latinoamérica, excluida Chile, representan un 1% del total.

Amertizaciones y Provisiones

Durante el ejercicio se regisiré un fuerte incremento de las amortizaciones, hasta un 47%, como respuesta
a la incorporacion de nuevas sociedades al grupo: Bristol y Santiago-Talca.

Las provisiones doblan su cifra respecto al afio 2000 y destacan los 14 MM curos dotados en Budimex,
principalmente, por riesgos comerciales
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Resultado de Explotacién
Crece un 43 % hasta los 388,.9 MM euros. El margen de explotacion alcanza el 9,2% de las ventas frente

al 7,5% del afio 2000. En este capitulo, las actividades distintas a la construccion aportan un 69% del
total. Sélo el area de concesiones representa el 44% del total.

El desglose por areas de negocio es el siguiente:

2001 2000 Var (%)
Construccion 122.5 95,9 27,7
Inmobiliana 88.0 75,0 17,3
Concesiones 176.6 103,6 70,5
Servicios 11,8 7.0 68,6
Ajustes -10,0 -10,3
Total 388,9 271,2 434

El desglose del margen de explotacion por divisiones de negocio es el siguiente:

Margen de explotacién por divisiones

2001 2000
Construccion 3,6% 3,2%
Inmobiliana 23.5% 24,6%
Concesiones 51.1% 40,3%
Servicios 5,5% 3,6%
Grupo Consolidado 9,2% 7,5%

El mayor incremento se produce en el drea de concesiones, que aporta un 44% del total, por la buena
evolucion general del trafico de sus autopistas, la apertura de las extensiones de la 407 ETR en Canada y
la incorporacion del aecropuerto de Bristol.

La concesion Santiago-Talca pasa a consolidarse por integracion global al incrementar la participacion
del 40% al 100%. Al encontrarse en fase de construccion y no generar ingresos por trafico, se activa en el
resultado de explotacion, el resultado financiero negativo, que aporta (19,5 MM). Descontado este efecto,
el resultado de explotacion conselidado sena de 370 MM, un 36% mas.

La aportacion en porcentaje al resultado de explotacién por divisiones es la siguiente:

2001 2000
Construccion 31% 34%
Inr obiliaria 22% 27%
Concesiones 44% 37%
Servicios 3% 2%
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Resultado Financiero

2001 2000
Concesionarias - q00 -7.2
Resto del grupo -23.5 -1.4
TOTAL -G3.3 8.6

El gasto financicro ncto de las concesionarias crece, principalmente, por ¢l aumento del endeudamiento
derivado de la integracion de Santi o-Talca (US$ 421 nullones), In financiacion de fa Autopista Scut
Norie Litoral (310 MM curos) y ¢l presinme  para la adquisicion del acropuerto de Bristol (8TG 210
milloncs)

El aumento del gasto financicro neto del resto de grupo se debe a que, cn cl ario 2000, el resultado
financicro estuvo apoyado por un ingreso no rccurrenic de 23 MM curos por cobro de intereses y
comisioncs de la deuda subordinada de Canada.

I.a deuda media en el periodo encro - dicigmbre 2001 ha ascendido a 530 MM curos frente a 494 MM del
aiio anterior. La deuda a final del periodo es de 287 MM curos, excluyendo la deuda de las concesionarias
(sin recurso a Ferrovial),

El apalancamicnto es del 24% frente al 39% de dicicmbre de 2000.

La mcjora de la posicion neta a final de afio sc debe a los elevados cobros recibidos durante el mes de
dicicmbre y Ia mejora de la posicion de Budimex, que cierra el afio con una caja de 20 MM curos.

En encro de 2002, Ferrovial recibe 8§16 MM curos y su caja neta positiva sc sitia en 300 MM curos.
El resultado Ninanciero incorpora cobros por mtereses de demora por 1 MM curos v ose ha realizado

descucnto de certificaciones por valor de 10 MM curos.

Fondo de Comercio
La amortizacion del fondo de comercio pasa de 8 a 10 MM curos, por el fondo de comercio originado cn
el afio 2000 por las adquisiciones de Budimey y Grupisa (81 MM euros cn su conjunto).

La adquisicion del aeropuerto de Bristol, supuso un fondo de comercio de 150 MM euros. D¢ acuerdo con
la normativa inglesa, se ha procedido a una revaluacion de los activos adquiridos, de modo que sc climina
el fondo de comercio y se considera mayor inversion, pasando a recogerse ¢l impacto contable a través de
una mayor cifra de amortizacioncs.

Resultados Extraordinarios

Las partidas mas importantes son las siguicntes:

Venta acciones Wanadoo 14.3
Venta acciones propias 6,0
Venta ESLL (aparcamientos Portugal) 0.3
Venta Fontes Picoas (inmobiliaria Portugal) 5.3
Budimex -1,8

Los resultados de Budimex incorporan 13 MM curos de cxtraordinanos negativos referidos,
principalmente, a gastos dc rcestructuracion, stock options vy depreciacion de  participaciones,
compensados en su mayor parte por las plusvalias obtenidas por la venta de activos no estratégicos.
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Resultado antes de Impuestos

El desglose del resultado antes de impuestos por divisiones de negocio es el siguiente:

Resultados antes de impuestos (BAI) por divisiones

2001 2000 Var (%)
Construccion 147.2 105,7 393
Inmobiliana 73.3 60,1 22,0
Concesiones 117,35 68.1 72,5
Servicios 6.4 0.4 1500,0
Ajustes 4.3 2,1
Total 348,7 236,4 47,5

Impuestos

El gasto contable por impuestos crece hasta los 112 MM euros por lo que la tasa fiscal contable se
incrementa 8 puntos hasta el 32,1%, frente al 24% del ejercicio anterior. El aumento de la tasa se debe a
que se han utilizado un menor importe de bases imponibles negativas de Ferrovial Agroman que en 2000

y a la no deducibilidad fiscal de algunas de las provisiones dotadas.
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3. ANALISIS POR AREAS DE NEGOCIO

3.1. Construccion

2001 2000 Var (%)
Ventas 3.431,7 2.969,5 15,6
Resultado explotacion 122.,5 95.9 27,7
Margen explotacion 3.6% 3.2%
BAI 147,2 105,7 39.2
Margen BAI 4.3% 3.6%
OEPC 198,1 208.4
OEPC (meses produccion) 07 0.8
Cartera 5.598.,5 5.283,0 6,0
Inversion 57,2 213.2

El drea de construccidn, con 3.431,7 MM euros, aumenta un 15,6% la cifra del ejercicio anterior. Este
fuerte crecimiento de la facturacion se registra tanto en el mercado doméstico (+15%) como en el exterior
{+26%). donde destaca la evolucion de Budimex, que aumenta su volumen de negocio un 11%, a pesar de
la evoluciéon del mercado polaco durante el ejercicio (-10% e).

El mayor margen de explotacidn se genera, en parte, por el resultado positivo que en 2001 aporta la
division de Construccion Industrial, frente al negativo registrado en 2000 (incluia un ajuste negativo de
8.4 MM euros).

El incremento en 25 MM euros del resultado antes de impuestos, hasta los 147 MM euros, frente al
resultado de explotacion (122 MM euros), refleja principalmente los ingresos financieros obtemdos a
través de la gestion del circulante.

El resultado antes de impuestos incluye resultados extraordinanos, netos de 2 MM euros.

La Obra ejecutada pendiente de certificacion (OEPC), que refleja aquella parte de las ventas reconocidas
como ingreso pero que todavia no han sido facturadas al cliente, supone menos de un mes de ventas de

construccion y confirma la politica prudente en la gestion de riesgo de esta actividad.

La cartera de construccion alcanza su maximo historico, con 5,6 billones de euros.

Datos de construccion Ex-Budimex

2001 2000 Var %
Ventas 2.745,0 2.355.8 16,5
Resultado explotacion 1239 83,4 48,6
Margen explotacion 4.5% 3.5%
BAI 167,2 96,2 73.4
Margen BAI 6,0% 4,1%

Excluyendo Budimex, el margen de explotacion se sitiia en el 4,5%
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it

El resultado de explotacion incorpora 14 MM euros, dotados por ajustes a los critcrios contables de
Ferrovial y riesgos comerciales. El margen de explotacion —0,2% esta en linea con las previsiones de la
compafiia para los ejercicios 2001 y 2002.

En el BAI tiene incidencia los gastos financieros, debido a la posicion de deuda de Budimex a lo largo del
ejercicio. Los cobros realizados a final de ejercicio han permitido cerrar ¢l afio con una tesoreria positiva
! de 20 MM euros.

i

I ‘ Datos de construccién de Budimex

l 2001 2000 Var %
Ventas 686,8 6157 11,5
Resultado explotacion -1.4 12,5 -111.2

' Margen explotacion -0,2% 2,0%
BAI -20,0 9.6  -308.3
Margen BAI -2.9% 1.6%

l Cartera 745.0 530,0 40,6

1.a cartera registra un fuerte crecimiento y equilibra su composicion, al favorecer el peso de la obra civil
(55%) respecto a edificacion (45%). En 2000 estos porcentajes eran del 33% y 67%, respectivamente.

Detalle ventas — cartera construccion

Py

Detalle ventas de construccién

l 2001 2000
Importe % Importe % Var (%)
l C. INTERIOR 2.180,2 63,5 1.895.5 63.8 15.0
OBRA CIVIL 1.153,6 52,0 983.8 51,9 17.3
EDIFICACION 1.026,6 48,0 911,8 48,1 12,6
l_ C. EXTERIOR 479.6 14,0 3792 12.8 26,5
l C. INDUSTRIAL 87.1 2,5 81,1 2,7 7,4
i BUDIMEX 686,8 20,0 615,7 20,7 11,5
‘ TOTAL CONSTRUCCION 3.431,7 3.969,5 15,6
Detalle cartera de construccion
l 2001 2000
Importe % Importe % Var (%)
‘ C. INTERIOR 3.370,8 60,2 3.248.3 61,5 3,8
= OBRA CIVIL 1.946,5 573 1.819 1 56,0 7.0
EDIFICACION 1.4243 42,7 1.42¢.2 4340 -0,3
. C. EXTERIOR 1.020.2 18,2 1.042,8 19,7 -2,2
l C. INDUSTRIAL 4626 83 4620 8,7 0.1
BUDIMEX 745,0 13.3 530,0 10,0 40,6
! TOTAL CONSTRUCCION 5.598.5 5.283,1 6,0
' 9
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3.2, Inmobhiliaria

Ventas

Resultado explotacion
Margen explotacion
BAI

Margen BA]

Ventas Comprometidas
Cartera

[nversion

2000 Var (%)

2001
3752 303,3 229 |
88.0 750 17,3
23.5% 24,6%
733 60,1 22,0
19,5% 19.7%
R 6014 0.3
766,6 641.8 19,4
313,7 235,1

La cartera de preventas asciende a 766 MM curos, dos veces la cifra contable de ventas, y ascgura ¢l
crecimiento de la division a medida que sc incorpore a la cucnta de resultados.

I ¢éxito de 1a estrategia comercial de 1a compaiifa sc completé durante 2001 con ¢l acucrdo con El Corte
Inglés, cn donde se han vendido en un afio 450 viviendas por valor dc 85 MM curos y la adquisicion de
Don Piso, por 21,6 Millones de curos. Don Piso, con una red comercial de 117 delegaciones y 77
franquicias cn toda Espafia, permite incorporar al drca inmobiliaria un nucvo canal de distribucion en la
comercializacién de viviendas.

l.as principales cifras operativas cn cuanto a viviendas son las siguientes:

2001 2000

Viviendas cntregadas 2.533 1.763

(criterio contablc)

Vivicndas vendidas 3.100 2.845

(criterio comercial)

Vivendas en gestion 19.200 17.626
Reserva suelo 5.600 5234
En comercializacion 13.600G 12.392

Prevendidas 0413 7.454
In venta 7187 4.938
Reserva de suclo (m%) 790.000
10
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El desglose por segmentos de la actividad es el siguiente:

2001 2000 Var (%)
Promocion viviendas directa
Ventas 188 166.9 12,6
Resultado bruto 31.8 38,2 -16,8
margen bruto 16,9% 22,9%
Promocidn viviendas comunidad
Ventas 95,2 70,6 34,8
Resultado bruto 43,9 27,7 58,5
margen bruto 46,1% 39.2%
Venta de suelo a terceros
Ventas 65,4 67.9 =37
Resultado bruto 26,9 228 18,0
margen bruto 41,1% 33.6%
D.Piso (*)
Ventas 26,6
Resultado bruto 1.8
margen bruto 6.8%
Total Ventas 375,2 3053 229
Resultado Bruto 104.4 88,7 17.7
Margen Bruto 27.8% 29,1%
Gastos de explotacion 16,4 13,7
Resultado de Explotacién 88,0 75,0 17.3
Margen de explotacién 23,5% 24,6%
(*) Datos de D.Piso para el periodo julio-diciembre
3.3. Concesiones
2001 2000 Var (%)
Ventas 3458 257,1 34,5
Resultado explotacion 176,6 103,6 70,5
Margen explotacion 51,1% 40,3%
BAI 117,5 68,1 72,4
Margen BAI 33.9% 26,3%
Inversion 317,5 96,5

La actividad de concesiones experimenta un fuerte crecimiento en ventas, con notables aportaciones de la
autopista canadiense 407 ETR, que incrementa sus ingresos un 27% y Ausol (Malaga-Estepona), que
crece un +8%; asi como la incorporacion del Aeropuerto de Bristol (26 MM euros) y la apertura parcial

de las autopistas chilenas (25 MM euros).

£l resultado de explotacion wiciuye 19 viM cuio: por acnvaciZu de 1ns gastos financieros de la autopista
Santiago—Talca, en fase de construccion, que pasa a integrarse poi giobal al aumentarse la participacion
del 40% hasta el 100%. Excluido este efecto, el margen de explotacion se situaria en el 46%

Durante el ejercicio, el fuerte ritmo inversor ha ido dirigido, principalmente, a la adquisicion del
Aeropuerto de Bristol, el aumento de participacion en Santiago-Talca y la constitucidén de la Euroscut

Norte en Portugal.
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En el mes de diciembre se aumentaron las participaciones en Ausol, hasta el 75%, Europistas hasta el
32,48% y Talca —Chillan hasta el 43% Durante el ejercicio se vendié ESLI, sociedad que realiza la
actividad de aparcamientos en Lisboa (Portugal).

En septiembre de 2001 se alcanzé un acuerdo con el grupo australiano Macquarie Infraestructure Group

{MIG) para la toma de un 40% del capital de Cintra, a través de una ampliacidn de capital por importe de
816 MM euros. Esta alianza se formalizé en enero de 2002.

Desglose por areas de negocio

2001 2000 Var (%)
Autopistas Ingresos 2529 192,0 31,7
Resultado explotacion 153,8 90,0 70,9
Margen explotacion 60,8% 46,9%
Aparcamientos Ingresos 66.6 65,0 2,5
Resultado explotacion 13.6 13,6 0,0
Margen explotacién 20,4% 20,9%
Aeropuertos * Ingresos 26,3
Resultado explotacion 9.3
Margen explotacion 35.4%

(*) Datos al 50% (integracion proporcional)

Evolucién de la Inteasidad Media Diaria de Trafico (IMD):

2001 2000  Var (%)
Autema 13.773 13.163 4,6
Malaga - Estepona 13.201 10.905 21,0
ETR 407 235952 217.871 8.3

Destaca el aumento de trdfico en Ausol, cuya IMD en 2001 crece un 21% y el crecimiento del trafico en
la canadiense 407 ETR, con la apertura al trafico de las nuevas extensiones.

Apertura de nuevos tramos en la ETR 407
Las extensiones Oeste y Este han sido abiertas al trafico en los plazos previstos (30 de julio y 30 de
agosto), ampliando la autopista en 39 Km hasta un total de 108 km. (evolucidn del trafico en anexo).

Financiacion autopistas chilenas
En agosto culmino la financiacidn de la autopista Santiago — Talca, mediante la emision de bonos por un
importe de 421 MM en délares USA a un tipo fijo del 7,37% y un plazo de 21 afios.

El gobierno chileno garantiza el riesgo de cambio en caso de una hipotética devaluacion del peso frente al
déiar =uperior al 10%.

Con esta emision, 1as cuatro autopistas de Ferrovial en Chile estan totalmente financiadas, tres de ellas en
moneda local.

En febrero se produjo la apertura parcial de las autopistas chilenas Temuco-Rio Bueno y Collipulli
Temuco. Su aportacién conjunta a las ventas y resultado es de 25 y 8 MM euros, respectivamente,
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Detalle de evolucion de principales sociedades concesionarias de autopistas

ETR 407

2001 2000 Var%
Ventas 176,4 138,2 28
Resultado de Explotacién 97.5 66,1 48
Margen de Explotacion 55,3% 47,8%
IMD 235.952 217.871 8

Evolucidn del trafico ETR407

El incremento del trafico en el Oltimo trimestre se explica, basicamente, por la apertura de los nuevos

tramos (Extension Este y Oeste) en otros 39 km, hasta un total de 108 km.

2001 2000
Enero-Marzo 205.743 198.750 4%
Abril-Junio 230.211 219.793 5%
Julio-Septiembre 251.596 231.947 8%
Septiembre-Diciembre 256.259 220.995 16%
FEnero - Diciembre 235.957 ZT7871 8%
Ausol : Tramo Mailaga -Estepona
2001 2000 Var %
Ventas 26,2 22,2 18
Resultado de Explotacion 17.4 13,6 28
Margen de Explotacién 66,4% 61,3%
IMD 13.201 10.905 21
Autema
Autema 2001 2000 Var %
Ventas 24,5 22.8 7
Resultado de Explotaciér 1R 16,8 2
Margen de Explotacion 74,3% 73.7%
IMD 13.773 13.163 5
13
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Inversion de Macquarie Infrastructure Group en Cintra

En septiembre de 2001 se alcanzé un acuerdo con el grupo australiano Macquarie Infraestructure Group
(MIG) para la toma de un 40% del capital de Cintra, a través de una ampliacién de capital por importe de
816 MM euros. Esta alianza se formalizo en enero de 2002.

Estratégicamente, la operacién permite poner en valor las concesiones de Cintra (1.800 MM euros, netos
de deuda y 2.300 MM euros, incluyendo la deuda de Cintra); fortalecer a Ferrovial con una mayor
capacidad y flexibilidad financiera para futuras oportunidades de inversion, y combinar la experiencia de
Ferrovial como licitador y operador de concesiones con la experiencia de MIG como financiador.

La actividad de Cintra pasa a centrarse en la licitacion de autopistas de peajes en paises OCDE o de
caracteristicas similares. La actividad de aparcamientos se escinde de Cintra a Ferrovial. La actividad de
aeropuertos se vende a Ferrovial a valor en libros. Cintra realiza una reduccion de capital por 414,4 MM
euros, con devolucion de dicho importe a Ferrovial.

Posteriormente, Cintra realiza una ampliacién de capital por 816 MM euros suscnta, integramente, por
MIG. De éstos, 516 MM euros se utilizaran en amortizar la deuda de Cintra y 310 MM euros se reciben
en Ferrovial matnz.

Tras la operacion, Ferrovial elimina todo su endeudamiento con recurso y pasa a iener una caja neta
positiva.

La operacion se ha formalizado en enero de 2002.

3.4. Servicios

2001 2000 Var (%)
Ventas 215,0 194,2 10,7
Resultado explotacion 11,8 7,0 68.6
Margen exploracion 55% 3,6%
BAI 6,4 0,4 1500,0
Margen BAI 3.0% 0,2%
Cartera 717.8 729,3 -1,6
Inversion 16,8 31,8

El area de servicios registra una significativa mejora del resultado y margen de explotacion, en la medida
que el mayor volumen de negocio permite absorber las inversiones realizadas.

A finales de 2001 se adquirid la sociedad Eurolimp, dedicada a limpieza de edificios, que se incorporara a
las cuentas de Ferrovial a partir de 2002. La aportacion de Eurolimp a la cifra de ventas en el 2002 se
situard en alrededor de 75 MM euros.
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3.5. Detalle de Cuenta de pérdidas y ganancias por divisiones de negocio

Construccion Concesiones Inmobiltaria Senvicios Telecom Oxros/ Ajustes TOTAL

Total Tngresos Explotacion I HIRITTT] IR T AT IR0 RIS T ITS ITR.650 TITTET 13T ERLAN SRR E
INCN 3.431.736.620 3a5.830.640 375178618 215.019 263 -127 767.142 4.240.007.999
Trabajos y exist. incorp al mnmoy. 6.565.259 26532076 9242236 104 193 42443844
Otros Ingresos de expiotacion 5498118 5.774.888 95135 11372144
Total Gastos de explotacion TORITTINTSS IO S06.620] 296 I T3T] I ITS 617 ERRAR (1L TIE 98 763 TITRITRITTRY
Red exist P.T y en Cuno de falricacion -16.878.387 -8.426.292 219.755.787 64319 -101.024.348 R}.491.180
Aprovisionamisnios -1.835.400.227 3.297.02% 1653 203.708 £9.633.831 -343.883 112337942 -2.254.946.681
Castos de personal -353.966.561 SS4463174 -20.547.072 -G8 446 474 -5 478 471 -543.901.702
Daotaciones a la amortizacion -41.824.430 -27.339.790 -1.398.616 -6.872.880 117 -11.368.759 -RR.804.592
Variacion de las provisiones trafico -48.503 779 -1.352.193 -155.082 -2.182.902 -52.193,957
Otros Crastos de explotacion -1.013.748.372 -113.222.196, -18.875.463 -16,303.994 =208 4072 133.832.399 -1.048.546.031
Resultado de explotacion 122458270 T78 637037 87996007 TT&I3078 37Id0T BELLENY JXK 9T 0T

Margen de explotacion I37% 31.03% IT45% 337% LNELR
Resulrado Financrero I ITETH SEURI T3 S TO0RUAIY -I333057 BELRAT] -{ 39U 3R 6335353 7E

Resuliado Pucsta en Equovalencia 149.257 B.255.625 1.736.601 342587 10,483,870,
Amonizacion Fondo de comercio -5.186.424 -3.710.38) -2.040.249 -1.641.379 2412684 -10.1%5,749
Resuliado dciividudes Ordinarias 1496677591 TTXT95.d77 47603370 7001037 SLTO7 85T IT 3583 IZZTITH

Resultado extraordinario 27378 FIR0TIE 477308 SIS 3ES T7 335739 NELRTA prATIN N/

Resultado antes impuesio TE7 T95 48T TI7 383878 7II307TS 6337937 T& T3 08T - TT. 787183 I EXTTRY

Tmpucsto sociedades -SEA3TAIY B ATITT PAE 805 NiA 1 -TTI5I6E T669879 BT -TTI.I98T.I2%)
Resuliade consolidado BE eS8 047 71060 847 45385667 | AT 70 I7.300910 G ILIEsT PACE VAR A
Rido atribuible a socios minoritarios 6.669.779 -25.542.334 206.640 163021 -107 -89 -1R 412989

Resultado atribuido a la soc

dominante 95327.821} 45.518.513| 48.683.310; 4.590.295{ 17.800.803| 6.342.197 218.262.939
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4. ANALISIS DE BALANCE CONSOLIDADO Y OTRAS MAGNITUDES FINANCIERAS

2001

|

2000

Accionistas por desembolsos no exigidos
INMOVILIZADO
Gastos de Establecimiento
Inmovilizaciones Inmateriales
Inmovilizacicnes Materiales
Inmovilizaciones Financieras
Acciones de la Sociedad Dominante a Largo Plazo
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION
GASTOS A DISTRIBUIR
ACTIVO CIRCULANTE
Existencias
Deudores
inversiones Financieras Temporales+Tesoreria
Concesionarias de Autopistas
Resto de sociedades

Ajustes por Periodificacidn

12,2}
5.781.4)
55|
176,7}
4.907,0}
624.1|
68,1|
222,4}
7526/
4.2127|
1.021,8}
1.878,7},
1.252,2}

4512
801,0
60,0

5.1
4.864,2
9,4
189.6
3.910,3
690,5
64,4
156,2
795,5
3.000,5
736.8
1.622,2
621,0
2194
401,5
20,5

FONDOS PROPIOS
SOCIOS EXTERNOS
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
ACREEDORES A LARGO PLAZO
Deuda a largo
Concesionarias de Autopistas
Resto de sociedades
Acreedores por Operaciones de Trafico
ACREEDORES A CORTO PLAZO
Deuda a corto
Concesionarias de Aulopistas

Reslo de sociedades

Acreedores Comerciales

Otras Deudas a Corto

Ajustes por Periodificacién
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

1.197,7

425,3|

8,3
51,6
105,5
5.641,3
52454
4.348,6
896.,8
3959
3.460,2
348,3
157,2
1911
2.4511
5891
71,8
91,3

1.049,9
400,1
3,5
54,3
86,8
4.417,2
42272
3.623,0
604,2
190,0
2.742,7
2857
71,3
214,4
1.998,8
423,9
34,3
67,0
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Inmovilizado: huportante aumento del inmovilizado material. principalmente, por la incorporacion del
100% de Santtago-Talca, la reclasificacion como mayor valor de los activos del fondo de comercio -
generado en la adquisicion del acropucrto de Bristol- v por los aumentos de inmovilizado de las
autopistas cn construccion durante 2001 Estepona Guadiaro, las concesionarias chilcnas y las
ampliaciones de la 407 ETR en Canada.

El inmovilizado financicro disminuye al integrarse por global la Autopista Santiago-Talca, en vez de por
pucsta en equivalencia, al aumentar la participacion hasta el 100%.

Fondo de comercio: Aumento por ¢l incremento de las participaciones en Ausol y Europistas, asi como
por 1a adquisicién de 13, Piso.

Existencias: El aumento refleja la actividad inversora de la division inmobiliaria.

Inversiones financicras temporales ”del resto de sociedades™ Excluyendo las socicdades
concestonarias, cl aumento de la caja se deriva de los cobros recibidos al final del ejercicio.

Fondos propios: La variacion sc debe, principalmente, al resultado generado durante ¢l periodo (218
MM curos), menos los dividendos repartidos (45 MM curos), correspondicnte al complementario del
cjercicio 2000 y a cuenta del 2001,

Posicidon ncta de tesoreria

Como consecuencia de la consolidacién global de las sociedades concesionanas de autopistas, en las que
Ferrovial manticne una participacion superior al 50%, la deuda que aparcce en el balance del Grupo
consolidado podria originar una percepeion errénea sobre el nivel de endeudamiento y solvencia de
Ferrovial,

Como indica ¢l cuadro de desglose. la deuda con recurso a Ferrovial es solo un 7% dcl total de la deuda
neta que aparece on ¢l balance consolidade  La dendn de las concesionarias o5 deuda sin recurso
Ferrovial

Ferrovial Contcsionaﬁ;ig Total
Deuda 10879 4.505,8 55937
Tesoreriat+ IFT 801,0 4512 1.252,2
Posicion Neta -286,9 -4.054,6 -4.341,5
% del total 7% 93% 100%
Apalancamiento 24,0%

Posicion neta de Tesoreria por Divisiones

2001 2000
Construccion 8904 -608,1
Inmobiliaria 4377 2679
Concesiones 5541 442 8
Servicios 1079 80,9
Resto 77.0 2335
'I‘OTA]-_,"“"__“. - _28(),‘) 417,1
Apalancamiento 4% 39%

17
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Inversiones Brutas

Construccidn 57.2
Inmobiliana 3121
Concesiones 317.5
Servicios 16.8
Telecomunicaciones 5,0
TOTAL 712,2

Ferrovial mantuvo en 2001 el fuerte ritmo inversor de los ¢jercicios precedentes y alcanz6 un nuevo
maximo histonco.
La inversion en construccion corresponde, principalmente, a inmovilizado material {(maquinaria).

En concesiones, las principales inversiones corresponden a la adquisicion del Aeropuerto de Bristol (55
MM euros), el aumento de participacion en Santiago-Talca (83 MM euros), la constitucion de la
Euroscut Norte en Portugal (50 MM curos) y el aumento de participacion en Ausol (56 MM euros),
Europistas (34 MM euros) y Talca-Chillan (4 MM euros).

En inmobiliaria, junto a la compra de suelo, se incluye la compra de Don Piso, primer grupo de
intermediacion inmobihana en Espafia.
En servicios, Ferrovial adquirié Eurolimp, empresa con la que se consolida en una de las primeras

compatiias del mercado de la limpieza de interiores en Espana.

En telecomunicaciones, la inversion corresponde a la ampliacion de capital de Uni2 realizada en el
primer trimestre del ejercicio. En el mes de julio, Ferrovial procedié a la venta de la totalidad de su
participacion, un 7,6%, en ¢l operador de telefonia fija.

Las desinversiones del cjercicio suponen 159 MM euros, obtenidos principalmente de la venta de
acciones de Wanadoo y la actividad de aparcamientos y una sociedad inmobiliaria desarrolladas en
Lishoa, asi como la venta de activos no estratégicos de Budimex. En las entradas de fondos se incluyen
28 MM euros por devolucion de capital de la concesionaria Europistas.

Flujo de caja

(con sociedades concesionarias integradas por puesta en equivalencia)

[FrREe

[ Ayt

2001 2000
Flujo de Operaciones 401,7 195,2
Flujo de Inversion -149,2 ~130
Flujo de la actividad 252,5 65,2
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Flujo 2001 por dreas de actividad

Wum de Operaciones T lﬁ-
Construccion 428 4
Congesiones 3593
Inmobiliaria -99
Servicios 5,3
Grupo / Teleco. 7,7
Flujo de Inversion -149,2
Construccidn -11,8
Corncesiones -147.7
Inmobiliaria -0,2
Servicios -10,4
Grupo / Telcco. 20,9
Flujo de la actividad 2525
Flujo de financiacion -252.5
Variacién posicion neta tesoreria -130,1
Deuda sociedades incorporadas -41,6
Pago de intereses -35.7

iPapo de dividendos -45. 14
1L z . o i et T T, .....__._ﬂ

En construccion el flujo recurrente, 250 MM curos, se ha visto favorecido por cobros en ¢l mes de
diciembre dc 120 MM curos superiores a lo ecstimado, junto al cobro de certificaciones de la
concesionaria Santiago-Talca. El flujo incluye 40 MM curos por descucnto de certificaciones.

Budimex ticne un flujo de 30 MM curos debido al cobro cn diciembre de un contrato por importe de 38
MM euros. En ¢l rca inmobiliaria, el flujo negativo refleja la actividad inversora, basicamente compra de
suclo, de la actividad. Dentro de concesioncs, ¢l flujo de aparcamientos es dc 24 MM curos y otros 28
MM euros se generan de forma excepcional por el cobro de ajustes fiscales.

6. EVOLUCION PREVISIBLE

Fl afio 2002 sc presenta para Ferrovial como un afio de expeclativas razonables de crecimiento ¢n base a
la evolucion esperada de cada una de las divisiones de negocio, parcialmenie ascgurado a la luz de los
datos mostrados por los indicadores operativos de la compaiiia, como la cartera de construccion o la
cartera de la actividad inmobiliaria.

En Ja division de construccion, la cartera de obras pendiente de cjecutar a diciembre de 2001 alcanzaba la
cifra de 5.600 millones de euros (+6%). cifra que representa un maximo historico. il importante plan de
infracstructuras pendiente de desarrollo cn el mercado doméstico, los plancs de privatizacion de
infracstructuras en el mercado curopeo v la futura entrada de Polonia en la Union Europea, deberian
permitir ¢l crecimiento en términos de contratacion.

En concesiones, el afio 2002 sera el primero ¢n que la autopista ETR407 ¢n Canada cstard abierta n toda
su totalidad. lo que junto al recurrente crecimicnto de trifico dc las autopistas abicrtas cn recicntes
ejercicios, penmitira asegurar la positiva evolucion de la actividad.
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En la actividad inmobiliaria, la importante cifra de cartera de ventas pendientes de entrega, 767 millones
de euros, permite afrontar con razonable confianza un mercado que da sintomas de una cierta
ralentizacion. En este nuevo escenario, cobra especial importancia la apuesta realizada en el afio 2001 por
el desarrollo de nuevos canales de comercializacion, tanto a través del acuerdo alcanzado con El Corte
Ingles, como por la adquisicién de la red de franquicias de D. Piso.

En la division de servicios, la adquisicion de Eurolimp, cerrada a finales del afio 2001, permitira asegurar
un nuevo impulso en el 2002 de esta actividad, en la que sc seguiran analizando oportunidades de
inversion y crecimiento.

6. ACTIVIDADES TECNOLOGICAS

A través de las oficinas técnicas de sus filiales, Grupo Ferrovial se mantiene en vanguardia en la
aplicacion de las técnicas mas avanzadas en el sector de la construccion. Igualmente debe destacarse la
actividad de I+D llevada a cabo dentro del area de Agua y Medio Ambiente, donde Cadagua ha
intervenido en diversos proyectos relacionados con el tratamiento de aguas residuales y la obtencion de
energia a partir de los procesos efectuados por plantas depuradoras.

Ferrovial, manteniendo con la calidad y el medio ambiente, ha continuado aplicando en su actividad los
procesos productivos y de gestion que hace cinco afios fueron objeto de certificacion AENOR por cumplir
los requisitos de las normas SO 9.001 y 14.001
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.  INFORMACION BURSATIL

El afio 2001 ha cerrado con una caida del IBEX-35 del 8%, la menor entre las bolsas de la zona euro,
cuyas caidas han rozado el 20%. El ejercicio ha estado caracterizado por la alta volatilidad, el clima de
desaceleracion econémica en Estados Unidos, acentuado tras los atentados del 11 de septiembre, y la
répida respuesta de las autoridades monetarias con significativas rebajas de los tipos de interés. El aiio ha
sido prolijo igualmente en revisiones a la baja de estimaciones de beneficios.

W f e & F @& F v F & & ¢
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En este entorno, Ferrovial certd el ejercicio con una subida del 45%, la mayor revalorizacion entre las
constructoras (indice sectorial +26%) y el tercer valor del IBEX -35 con mejor comportamiento en el afio,
Entendido por analistas e inversores como valor refugio por la visibilidad de su generacion de beneficios,
el valor ha estado también apoyado por el renacido interés en los proyectos de concesiones. El acuerdo
alcanzado con Macquarie Infrastructure Group (MIG), anunciado a principios de septiembre, supuso un
apoyo importante a la valoracion de la cartera de concesiones e impulsé con fuerza el valor, que rompié
con fuerza la barrera de los 20 euros. Los atentados del 11 de septiembre frenaron esta trayectoria alcista,
aunque la cotizacion consiguié recuperarse posteriormente hasta llegar a marcar el méximo anual (22
euros) en diciembre. Los recortes en la cotizacién sufridos en las iltimas sesiones del ejercicio llevaron la
cotizacion al precio de cierre de 19,69 euros.

21
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Datos bursitiles

Historico Ferrovial 2001 2000 1999
Cierre 19,69 13,60 14,40
Maximo 22,00 18,35 2355
Minimo 13,53 11,75 14,20
Medio ponderado 18,58 14,23 20,17
Efectivo ncgociado ano 1.587,5 1.144 .8 1.143,9
N acciones negociadas (aro) 85.425.146 80475919 56.710.300
Volumen medio diario (efectivo)® 6.3 4.6 6.8
Rotacion de capital 61% 37% 40%
Capitatizacion 2.762 1.908 2.047
N° acciones capital social 140.264.743 140.264.743 142.132.147
Valor nominal accion | euro 1 ¢uro 1 euro
Dividendo bruto por accion 0,41 0,28 0,20
Ratios bursdtiles

Beneficio neto por accion (BPA) 1.56 1,14 0,78
Valor contable por accion 8,54 7.48 6,53
Precio /valor contable 2,31 1.82 2,21
PER (cotizacion / BPA) 12,62 11,93 18,41
Rentabilidad total accionista (%) 47.8% -3.6% -36,4%

* En millones de euros.
Evolucion cotizacion: Cierre de mes - volumen efectivo negociado mensual (*)

*Volumen en millones de euros.
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Detalle grifico: Cotizaciéon mensual - Volumen efectivo negociado

Fecha Cierre efectivo (*)
Enern 1520 9R.6
Febrero 17,73 125,8
Marzo 17,30 136,0
Abril 17,60 92,5
Mayo 19,33 1219
Junio 19,52 152,6
Julio 19,85 1178
Agosto 18.65 102,0
Septicmbre 19,30 190,1
Octubre 20,60 174 4
Novicmbre 20,36 122.0
Dicicmbre 19,69 1537

22



. .,! A

[T

[ty

Informe de Gestion Consolidado 2001

Dividendos

La retribucion al accionista aumenté un 40% al pasar el dividendo bruto por accion de 0,20 euros a 0,28
euros. Durante el ejercicio 2001 se realizaron los siguientes pagos de dividendos:

¢ 11 de mayo, dividendo complementario del ejercicio 2000, de 0,15 euros brutos por accién (el
dividendo a cuenta del gjercicio 2000 (0,13 euros) se pagd el 15 de noviembre de 2000)

e 30 de noviembre, dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2001, de 0,18 euros brutos por
accion.

Acciones propias

Al 31 de diciembre de 2001 Grupo Ferrovial, S.A. posee 4.015.657 acciones propias que representan un
2.86% del capital social y tiene constituida la reserva que, con cardcter obligatorio, dispone la legslacion
mercantil para los supuestos de tenencia de acciones propias.

A lo largo del ejercicio 2001 Grupo Ferrovial, S.A. ha adquirido 1.334.295 acciones propias, no habiendo
realizado ninguna venta. Por ese motivo se ha producido la dotacién de esta reserva por importe de
24.781 miles de euros, con cargo a otras reservas.

Adicionalmente, Ferrovial, S.A. posee 104.131 y Betonial, S.A. 358.327 acciones de la sociedad
dominante que representan conjuntamente un 0.33% de su capital social y tienen constituidas las reservas
que, con caracter obligatoria, dispone la legislacion mercantil para los supuestos de tenencia de acciones
de la sociedad dominante.

Durante el ejercicio 2001 estas dos sociedades del grupo han realizado compras de 374.276 acciones de la
sociedad dominante (0.26%) y ventas de 1.979.959 acciones (1.41%), obteniendo unas plusvalias por
importe de 6.052.721 euros.

L.a disrminucion neta de acciones de Grupo Ferrovial, S.A. en poder de Ferrovial, S.A. y Betonial, S.A. ha
producido a lo largo del gjercicio 2001 una disminucion del importe de Reserva para acciones de la
sociedad dominante y un aumento de Reservas de consolidacion por importe de 22.416 euros.

A continuacidn se presenta un desglose del coste neto, niimero, porcentaje sobre el total y coste medio en
libros de las acciones propias en poder del Grupo Ferrovial, S.A. y de las acciones de la sociedad
dominante en poder de sus filiales, existentes en balance a 31 de diciembre de 2001,

Coste Neto en libros Ne° de o Valor medio en libros
. . o s/total
Miles de euros acciones (euros)
68.107 4.478.115 3,19 15,21
Accionariado

Distribucion estimada del accionariado;

Acciznistas de Conlrol 58%
Autocartera 3%

Minoristas 14%
Institucional Espafiol 13%
No Residentes 12%
Total 100%
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Informe de Gestién Consolidado 2001

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién posee directa o indirectamente un total de 82.601.467 acciones. Las

participaciones se detallan en el siguiente cuadro (*)

D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo

D. Fernando del Pino y Calvo-Sotelo

Profesa Investments, B.V., representada
por D* Maria del Pino y Calvo-Sotelo (1)

D. Jaime Carvajal Urquijo
D. Santiago Bergareche Busquet
D. José M?® Pérez Tremps

D. Manuel Azpilicueta Ferrer

Portman Baela, §.L., representada por
D. Eduardo Trueba Cortés

D. Juan Arena de la Mora

D. Santiago Eguidazu Mayor

(1) Estos consejeros forman parte del grupo familiar que controla indirectamente el 58,3% del capital
social, a través de las participaciones de que son titulares Portman Baela, S.L. y Profesa Investments,

B.V.

(*) Datos a la fecha de formulacion por el Consejo de Administracion de las cuentas anuales del ¢jercicio

2001.

N° Acciones

% Capital

Directas Indirectas
762
(M (1)
24.929.573
6.000 390 0,0042
800.650 - 0,57
2.400 - 0,0017
5.906 nn 0,0042
56.854.686 - 40,53
1.000 -—-- 0,0007
100 - 0,00007
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GRUPO FERROVIAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion
correspondientes al Ejercicio 2001
junte con el tisorme de Auditeria




Informe de Auditoria de Cuentas Anuales
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ANDERSEN

A los Acclonistas de
Grupo Ferrovial, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Grupo Ferrovial, S.A. y sociedades
dependicntes (Grupo Ferrovial) que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre
de 2001, la cucnta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al gjercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacion cs responsabilidad de los Administradores de
la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requicren el examen, mediante la
realizacion de prucbas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de
las cstimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyd el examen de las cuentas anuales de
determinadas sociedades dependicntes y asociadas cuyos activos y resultados representan
al 31 de diciembre de 2001 un 14% y un 6% del total consolidado, respectivamente. Las
mencionadas cuentas anuales de estas socicdades han sido auditadas por otros auditores y
nucstra opinion expresada en cste informe sobre las cuentas anuales consolidadas del
Grupo Ferrovial se basa, en lo relativo a la participacién de estas sociedades, anicamente
en ¢l informe de los otros auditores. En los anexos [y II de la memoria adjunta se indican
cstas sociedades y sus respectivos auditores.

De acuerdo con Ja legislacion mercaniu, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidados, ademas de las cifras del ¢jercicio 2001, las correspondientes al
ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2001. Con fecha 12 de marzo de 2001 emitimos nucstro informe
de auditorfa de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000 en el que expresamos
una opinioén favorable.

Fn nucstra opinién, basada en nuestra auditorfa y en el informe de los otros auditores que
s¢ indican en ¢l parrafo 1, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacién financiera del Grupo Ferrovial al 31 de diciembre de 2001 y de los resultados de
sus operaciones correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados ¢n el ejercicio anterior.

Arthin Anctersar y Som Domictlio Soca’ Ireicrita e el Vagstro Oficial de Audtores:
Heg, Moere Magnd, Tomo 160, Raimunda Fdar Villaverde, 65 de Guentas (ROAC)

Libro O, Foho 1, Bec. 8, 28003 Madna inscrita en el Registro de Foonomstas
Haoa M-54414 senp 14 Codigo Idertificackdn Fscal: D-79104469  Auchtores (RFA)




4. El informe de gestion consolidado adjunto del cjercicio 2001 contiene las cxplicaciones

que los Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién
del Grupo, la cvolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante
de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que
contienc ¢l citado informe de gestion concuerda con las cuentas anuales del ejercicio 2001.
Nucstro trabajo cormo auditores se limita a la verificacien del informe de gestién con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision desmformacion distinta
de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedadeg ponen ¢l Grupo.

AR

ffmiento

27 de febrero de 2002




