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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A la Asamblea General de
CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA'Y SORIA

Hemos auditado las cuentas anuales de CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y
SORIA, que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2001, la cuenta de
pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Entidad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opini6n sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada
en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren ¢l examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa
de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y
de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y
del cuadro de financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2001, las correspondientes al
ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente 2 las cuentas anuales del ejercicio
2001. Con fecha 21 de febrero de 2001, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las

cuentas anuales del ejercicio 2000 en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2001 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de CAJA DE
AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA al 31 de diciembre de 2001 y de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha
fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de CAJA DE AHORROS DE
SALAMANCA Y SORIA, la evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestion, concuerda con la de las cuentas anuales del gjercicio 2001. Nuestro
trabajo como auditores se limita, a la verificacion del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo péarrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Entidad. ‘

ERNST & YOUNG

(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de
Cuentas con.el" 30330)

(X

Antonio Ramirez Izquierdo

Madrid, 1 de febrero de 2002

& Ernst & Young, S.L.
Daomicilio SocGial: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/, 28020 Madrid,
Inscrita en el Regisiro Mercantil de Madrid al Tomo 12749,
Libra D, Folio 215, Seccién 8%, Hoja M-21123, Inscripcion 176,
C.ILF. B 78970506,




L CUENTAS ANUALES

* Balance de situacidon al
31 de diciembre de 2001

* Cuenta de resultados para
el ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2001

* Memoria del ejercicio 2001




CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA
Balances de Situacidn al 31 de diciembre
{En miles de euros)

ACTIVO 2001 2000
CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES 194.658 146.213
Caja 53914 19274
Banco de Espaiia 139.936 106.757
Otros bancos centrales ) 808 182
DEUDAS DEL ESTADO 1.805.830 1.642.887
ENTIDADES DE CREDITO 2.321.741 1.547.578
A la vista 12.632 15.438
Otros créditos 2.309.109 1.532.140
CREDITOS SOBRE CLIENTES 5.009.167 4.448.834
OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FLJIA 371.033 399.578
De emisién publica 14311 271.517
Otras emisiones 356.722 128.061
ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE 57.965 54.050
PARTICIPACIONES 91.646 116,880
En entidades de crédito 7.932 7.931
Otras participaciones 83.714 108,949
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPQ 46.522 46.486
En entidades de crédito - -
Otras 46.522 46.486
ACTIVOS INMATERIALES 904 -
Gastos de constitucién . - -
Otros pastos amortizables 904 -
ACTIVOS MATERIALES 244.456 247.641
Terrenos y edificios de uso propio 123.944 117.825
Otros inmuebles 71.507 84.650
Mobiliario, instalaciones y otros 49.005 45.160

CAPITAL SUSCRITO NO DESEMBOLSADO - -
Dividendos pasives reclamados no desembolsados - -

Resto - -
ACCIONES PROPIAS - -
OTROS ACTIVOS 97.838 102.890
CUENTAS DE PERIODIFICACION 83.200 88.373
PERDIDAS DEL EJERCICIO - -
TOTAL ACTIVO 10.324,960 8.841.410
CUENTAS DE ORDEN
PASIVOS CONTINGENTES 494.091 438.553
" Redescuentos, endosos y aceptaciones - -

Activos afectos a diversas obligaciones 519 519

i ; 484.358 432,107

s contingentes 9.214 5.927

COMPROMISOS - 1.759.651 1.344.530
Casiones temparales con opcidn de recompra - -

isponibles POF terceros 1.755.564 1.340.647

Otros compramisos 4.087 3.883




CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA
Balances de Situacidn al 31 de diciembre
(En miles de euros)

PASIVO

ENTIDADES DE CREDITO
A la vista
A plazo o con preaviso

DEBITOS A CLIENTES
Depdsitas de ahorro
- A la vista
- A plazo
Otros débitos
- A la vista
- A plazo

DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES

Bonos y obligaciones en circulacion
Pagarés v otros valores

OTROS PASIVOS
CUENTAS DE PERIODIFICACION
PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS
Fondos de pensionistas
Provisién para impuestos
Otras provisiones
FONDO PARA RIESGOS GENERALES
BENEFICIOS DEL EJERCICIO
PASIVOS SUBORDINADOS
CAPITAL SUSCRITO
PRIMAS DE EMISION
. RESERVAS
RESERVAS DE REVALORIZACION

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

TOTAL PASIVO

2001 2000

548.698 609.451
61.698 5.719
487.000 603.732
8.825.274 7.230.980
6.230.096 5.484.757
2.845.511 2.606.391
3.384.585 2.878.366
2.595.178 1.746.223
2.595.178 1.746.223
- 60.000

- 60.000
143,932 143.867
61.590 53.407
115.510 153.816
73.281 120.318
1.529 4113
40.700 29.385
64.043 72,239
60.101 60.101
472,333 424.070
33.479 33.479
10.324.960 8.841.410




CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA
Cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondientes

a los ejercicios anuales terminados

el 31 de diciembre

(En miles de curos)

INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS
De los que De la cartera de renta fija

INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS

RENDIMIENTOS DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE

De acciones ¥ otros titulos de renta variable
De participaciones
De participaciones en el grupo

a) Margen de intermediacion

COMISIONES PERCIBIDAS

COMISIONES PAGADAS

RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS
b) Margen ordinario

OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
De personal
de los que Sueldos y Salarios
Cargas sociales
de las que pensiones
Otros gastos administrativos

AMORT. Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS
MATERIALES E INMATERIALES

OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION
¢) Margen de explotacién

AMORT. Y PROVISONES PARA INSOLVENCIAS
(Neto de fondos disponibles)

SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS
(Neto de fondos disponibles)

BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS

d} Resultado antes de j tos

BRE sogiEDADEs
OTRO, IMPUESTO};;-J-"

¢) Resultado del ejpfz'icio

2001 2000
466.910 370.974
112.309 107.356
250.228 195.836

8.482 19.964
762 1.367
1.492 4.581

- 6.228 14.016
225.164 195.102

43.543 34.649

7.971 7.571

18.558 7.953

279.294 230.133

2.471 640
164.519 147.973
104.554 88.298
79.244 68.654
21318 16.956
2317 900
59.965 59.675
13.268 19.074
- 520
103.978 63.206
28.727 8.079
(945) 3.145

17.166 37.913

21.536 9.664

69.936 86.521

5.893 14.280
- 2
64.043 72.239




CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA

Memoria del ejercicio 2001

1. NATURALEZA DE LA ENTIDAD

Caja de Ahorros de Salamanca y Soria (Caja Duero), es una entidad financiera Benéfico-
Social, exenta de lucro y de naturaleza fundacional privada, que se encuentra bajo el
protectorado de la Comunidad Auténoma de Castilla y Leén. Su objeto social es la
consecucion de intereses generales a través del desarrollo econdmico y social de su zona de
actuacion, y para ello, sus fines fundamentales son, entre otros, facilitar la formacién y
capitalizacion del ahorro, atender las necesidades de sus clientes mediante 1a concesion de
operaciones de crédito y crear o mantener Obras Sociales propias o en colaboracién.

La Entidad, cuyo nombre comercial desde el 22 de septiembre de 1997 es Caja Duero, tiene
su domicilio social en Salamanca, Plaza de los Bandos n° 15-17, y desarrolla su actividad a
traveés de 556 oficinas distribuidas por todo el territorio nacional, més seis oficinas en
Portugal (Lisboa, Oporto, Viseu, Miranda Do Douro, Guarda y Braganza), v una oficina de
representacion en Paris.

Como Entidad de Ahorro Popular, Caja de Ahorros de Salamanca y Soria se halla sujeta a
determinadas normas legales, que regulan, entre otros, aspectos tales como:

- Mantenimiento de un porcentaje minimo de recursos depositados en el Banco de
Espafia para la cobertura del coeficiente de reservas minimas, que se situaba, al 31 de
diciembre de 2001, en el 2% de los pasivos computables a tal efecto.

- Distribucién del excedente neto del ejercicio a Reservas y al Fondo de Obra Benéfico-
Social.

- Mantenimiento de un nivel minimo de recursos propios.

- Contribucion anual al Fondo de Garantia de Depésitos, como garantia adicional a la
aportada por los recursos propios de la Entidad a los acreedores y clientes de la
misma. No obstante, dichas aportaciones dejaron de ser necesarias en el ejercicio
1996.

Caja de Ahorros de Salamanca y Soria (Caja Duero), es el resultado de la fusién de la Caja de
Ahorros y Monte de Piedad de Salamanca y la Caja General de Ahorros y Préstamos de la

anterigpés entidadej@f*é inmediata creacion de la nueva Entidad fue autorizada por Orden de 15
rzo de 199/1_/&6 la Consejeria de Economia y Hacienda de 1a Junta de Castilla y Leén.

/S




Durante el ejercicio 2001 ha sido aprobada por las Cortes de Castilla y Ledn la Ley 5/2001 de
4 de julio, de Cajas de Ahorros de Castilla y Leén que introduce, entre otras, diversas
disposiciones que afectan a los 6rganos de gobierno de las Cajas cuyo domicilio social
radique en ¢l territorio de la Comunidad Auténoma de Castilla y Leon. Asimismo con fecha
13 de diciembre de 200! se ha aprobado su comespondiente Reglamento de desarrollo
mediante el Decreto 284/2001, en materia de drganos de gobierno y direccion. La Entidad
dispone de un plazo de tres meses a contar desde la fecha de publicacién del Decreto para
adaptar sus estatutos a las disposiciones de la Ley 5/2001 en aquellos aspectos en que no lo
estén.

Durante el ejercicio 2000 se procedio a la fusién de Caja de Ahorros de Salamanca y Soria
con Crédit Lyonnais Espafia, S.A. como culminacién del proceso de compra que Caja Duero
habia iniciado en el ejercicio anterior.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 107 de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del
Impuesto sobre Sociedades, la Entidad incluyd en las cuentas anuales del gjercicio 2000 el
Gltimo balance cerrado por la Entidad transmitente, el ejercicio en que adquirio los bienes
transmitidos susceptibles de amortizacion, la relacion de los bienes incorporados a los libros
de contabilidad de Caja de Ahorros de Salamanca y Soria por un valor diferente a aque] por el
que figuraban con anterioridad a la fecha de cierre en ¢l balance de Crédit Lyonnais Espafia,
S.A.y larelacion de beneficios fiscales disfrutados por esta entidad respecto 2 los que la Caja
asumia el cumplimiento de los requisitos necesarios para continuar el goce de beneficios
fiscales o consolidar los disfrutados por la entidad transmitente.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

El balance de situacion y la cuenta de resultados adjuntos se presentan antes de la
aplicacion del excedente, siguiendo los modelos establecidos por la Circular 4/91 del
Banco de Espafia y han sido confeccionados en base a los registros contables de Caja
de Ahorros de Salamanca y Soria, habiéndose aplicado las disposiciones vigentes en
materia contable, con objeto de mostrar la imagen ficl del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de la Entidad. Asimismo, en los detalles incluidos en la
memoria, se considera como moneda extranjera toda aquella que es diferente del euro.

Las cuentas anuales del ejercicio 2001, formuladas por todos los Administradores de
Caja de Ahorros de Salamanca y Soria, estan pendientes de aprobacién por la
Asamblea ral de la Entidad, si bien se espera dicha aprobacién sin que se
produzgafi modjficaciones




b)

Comparacion de la informacion

Dado que las cuentas anuales adjuntas se presentan en miles de euros, han sido
adaptados, a efectos comparativos, los importes que figuran en el balance, la cuenta de
perdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio 2000. Para ello, se
han convertido de forma global las correspondientes partidas de las cuentas anuales,
aplicando el tipo de conversioén y las normas de redondeo previstos en la legislacion.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Caja presentan, con
cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias
y del cuadro de financiacion, ademas de las cifras correspondientes al ejercicio 2001,
las correspondientes al ejercicio 2000.

Tal como se ha comentado anteriormente, con fecha 18 de junio de 2000 se procedid a
la integracion de los estados contables de Crédit Lyonnais Espafia, S.A., como
culminacidn del proceso de fusion de Caja de Ahorros de Salamanca y Soria con dicha
entidad, iniciado con la compra de la misma producida en el ejercicio 1999. Como
consecuencia del proceso de integracion se incorporaron activos y pasivos por importe
de 1.786.364 miles de euros aproximadamente, que incluyeron 17.637 miles de euros
de revalorizacion por fusion del inmovilizado incorporado.

Con fecha 1 de julio de 2000 entr6 en vigor la Circular 9/1999, de 17 de diciembre, de
Banco de Espafia, la cual ha introducido determinadas modificaciones en la Circular
4/1991 en relacion, entre otras, con el reconocimiento de activos dudosos vy con la
cobertura de insolvencias asociadas al riesgo crediticio, obligando, asimismo, al

establecimiento de una cobertura estadistica dentro de una estimacion de las

insolvencias globales latentes para las diferentes carteras de riesgos homogéneos de la
Entidad.

El efecto de estas modificaciones en las cuentas anuales de los ejercicios 2000 y 2001,
han supuesto una mayor dotaci6n al fondo de provisién especifico de insolvencias de
699 miles de euros y una recuperacién de 415 miles de euros respectivamente y la
constitucion del fondo de cobertura estadistico por importe de 10,492 miles de euros
en el gjercicio 2000 y una dotacién de 20.751 en el ejercicio 2001, importes que han
tenido su correspondiente reflejo de la cuenta de resultados de los respectivos
ejercicios.




d)

Adicionalmente, tal como se desarrolla en otros apartados de esta Memoria, con
fechas 20 de septiembre de 2001 y 31 de diciembre de 2001 se procedié a la
exteriorizacion del resto del fondo de pensiones, de personal activo, no exteriorizado
en cjercicios anteriores. Dicha exteriorizacién se ha realizado de acuerdo con lo
indicado en el RD 1588/1999 de 15 de octubre sobre la Instrumentacién de los
Compromisos por Pensiones de las Empresas con sus trabajadores, ya que el fondo,
hasta dicha fecha, se mantenia de forma interna en la Entidad. La contabilizacion de
dicha exteriorizacién ha supuesto el registro de un menor gasto en el epigrafe
“Impuesto sobre beneficios™ de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta de 7.938
miles de euros debido a la consideracién de gasto deducible, en el Impuesto sobre
Sociedades, de las dotaciones efectuadas en los ejercicios anteriores al fondo interno
ahora exteriorizado y la constitucion asimismo un crédito fiscal por el mismo importe
que se ird deduciendo de la cuenta a pagar a la Hacienda Pitblica, por décimas partes,
en €ste y en los proximos nueve ejercicios.

Grupo consolidado

La Entidad es la cabecera del grupo consolidado formado por Caja de Ahorros de
Salamanca y Soria y Sociedades Dependientes con las que presentard de forma
separada las cuentas anuales consolidadas para el ejercicio 2001. El efecto de la
consolidacién, realizada en base a los registros contables de las sociedades que
componen el grupo, en comparacion con las cuentas anuales individuales adjuntas,
supone un incremento de las reservas y del activo por importe de 30.390 y 8.914 miles
de euros, respectivamente, y una disminucion del resultado del ¢jercicio por importe
de 3.228 miles de euros.

El detalle de las Sociedades Dependientes consolidadas por integracion global,
proporcional y por puesta en equivalencia de acuerdo con la normativa vigente ‘que
regula la consolidacion de las entidades de deposito, se presenta en el Anexo I
Adicionalmente los estados publicos consolidados se muestran como Anexo IL

Recomendacién de la Comisién Europea

. En cumplimiento de ia Recomendacién realizada por la Comisién Europea con fecha

23 de junio de 2000, sobre publicacion de informacién relativa a los Instrumentos
financieros y otros instrumentos similares con vistas a completar la informacién
preceptiva en virtud de la Directiva 86/635/CE del Consejo sobre las cuentas anuales
y las cuentas anuales consolidadas de los bancos y otras entidades financieras, se ha
incluido en los diferentes epigrafes de la memoria y en el informe de gestién la
informacién mas significativa requerida en el Anexo de la propia Recomendacion,
teniendo en cuenta, como indica dicho Anexo, el principio de importancia relativa.




3.

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucion del beneficio del ejercicio 2001 de la Entidad, que el Consejo de
Administracién sometera a la aprobacién de la Asamblea General es la siguiente:

Miles de euros

Base de reparto
Beneficio del gjercicio , 64.043

Propuesta de distribucién
A Fondo de Obra Social 17.429
A Reservas 46.614

4.

PRINCIPIOS Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

Los principios y criterios contables mas importantes que se han aplicado en la preparacién de
las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2001 son los que se resumen a continuacion, que se
ajustan a lo dispuesto por la normativa del Banco de Espafia.

a)
a-1)

Valoracién de activos
Créditos sobre clientes

La cartera de préstamos y créditos se registra por los importes dispuestos en cuentas
patrimoniales, contabilizdndose en cuentas de orden las cantidades pendientes de
desembolso.

La cartera de efectos se muestra en balance por el valor nominal de tales derechos de
cobro.

Las inversiones crediticias mantenidas con intermediarios financieros se registran en
el apartado "Entidades de Crédito", del activo del balance de situacién adjunto.

Los importes pendientes de cobro, asi como los activos dudosos, se presentan en esta
ribrica, con el correspondiente desglose en cuentas internas, hasta que, y como
consecuencia de la normativa vigente, son clasificados como inversién normal o dados
de baja del activo del balance de situacién, registrando esta situacién en las

correspondientes cuentas de orden. |




a-2)  Deuda del estado, obligaciones y otros valores de renta fija

Los criterios de valoracidn que se indican a continuacion fueron establecidos por la
Circular 6/94 del Banco de Espafia que entr6 en vigor durante el mes de septiembre de
1994, asi como en las modificaciones introducidas por la Circular 5/97 del Banco de
Espatia. Estos criterios de valoracion son los siguientes:

- Cartera de inversion ordinaria

Los titulos de renta fija considerados cartera de inversién ordinaria se registran de
acuerdo con los siguientes criterios:

*  Los activos adquiridos a descuento, se registran por su valor de adquisicion,

*  Los restantes valores se contabilizan por su precio de adquisicién, deducido,
en su caso, el importe del cupén corrido, asi como las bonificaciones y
comisiones obtenidas en el momento de la suscripeion, salvo que dichas
bonificaciones, tengan cardcter de cupones prepagados, en cuyo caso se
periodifican como ingreso financiero durante el periodo de carencia de
intereses.

*  Ladiferencia entre el precio de adquisicién y el valor de reembolso es objeto
_de periodificacion durante la vida residual del titulo, corrigiendo el precio de
adquisicién del mismo, con abono o cargo a resultados, dando origen al
denominado precio de adquisicion corregido.

*  Trimestralmente la Caja calcula para cada clase de valor la diferencia entre el
precio de adquisicion corregido y la cotizacién del Gltimo dia de mercado del
trimestre natural.

La suma de las diferencias negativas resultantes de este calculo, disminuida
por las diferencias positivas de valores cotizados que tengan una negociacion
agil y profunda, se registra en una cuenta de periodificacién incluida en las
“Cuentas de periodificacién” del activo de los balances de situacién adjuntos,
con contrapartida en el fondo de fluctuacion de valores.

* En caso de enajenacion, los beneficios o pérdidas respecto del precio de
adquisicién corregido se llevan a resultados, dotandose en el caso de los
beneficios una provisién, a integrar en ¢l fondo de fluctuacion de valores, por
el mismo importe. Trimestralmente, esta provision se aplica a la cuenta de
periodificacién mencionada en el pamafo precedente, hasta el saldo de la
misma, liberandose el exceso. Las provisiones liberadas vuelven a

nistituirse si en trimestres posteriores del mismo ejercicio se produjera un
aumento de la citada cuenta de periodificacion.




* La segregacién de valores con rendimiento explicito en valores con
rendimiento implicito o su reconstitucion, no supone la contabilizacién de
resultados en la cuenta de pérdidas y ganancias. En el primer caso el valor
contable se distribuye entre los diferentes valores en que se segregue de tal
manera que sus tasas internas de rentabilidad implicitas son directamente
proporcionales a las del mercado en la fecha de transformacion.

Cartera de negociacion

Se clasifican como de cartera de negociacién los valores de renta fija que las
entidades mantengan en el activo con la finalidad de beneficiarse a corto plazo de
las variaciones de sus precios.

S6lo podran tener esa condicion los valores que coticen publicamente y cuya
negociacion sea agil, profunda y no influenciable por agentes privados
individuales.

No se incluyen en esta cartera:
*  Los valores adquiridos con pacto de retrocesién no opcional.

* Los valores cedidos temporalmente o prestados por plazos superiores a tres
_meses, y los destinados a cubrir las cesiones a cuentas financieras.

*  Los valores dados en garantia.

Los valores negociables incluidos en esta cartera, se valoran al precio del meré¢ado
del dia del balance o, en su defecto, del wltimo dia habil de mercado anterior a
dicha fecha. En los valores de renta fija que coticen ex-cupén, a dicho precio se
incorpora el cupén corrido.

Cartera de inversién a vencimiento

Los valores de la cartera de inversién a vencimiento se registran segiin lo
indicado para los titulos de la cartera de inversion ordinaria, si bien estos valores
no son objeto de valoracién trimestral. Asimismo, los resultados que puedan
producirse en la enajenacién de titulos de esta cartera se contabilizan como
resuitados extraordinarios, dotando en el caso de beneficios una provision
especifica por el mismo importe, que es objeto de liberacidn de forma lineal a lo
largo de la vida residual del valor vendido.
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Valores representativos de capital

Las acciones y otros titulos de renta variable se presentan a su precio de adquisicion o
a su valor de mercado si éste fuera inferior. Las minusvalias existentes se registran en
el fondo de fluctuacion de valores que se presenta minorando la correspondiente
rubrica del activo del balance de situacién. El valor de mercado mencionado se ha
determinado aplicando los siguientes criterios:

*  Valores cotizados en bolsa: cotizacién media del wltimo trimestre del gjercicio o
la del Gltimo dia, si ésta fuese inferior.

* Valores no cotizados en bolsa: tomando el valor tedrico-contable de la
participacion obtenido a partir del Gltimo balance de situacion disponible.

El fondo de fluctuacién de valores, en caso de ser necesario, se constituye con
cargo a los resultados del ejercicio

*  Los valores incluidos en la cartera de negociacion se valoran al precto de mercado
del dia del balance o, en su defecto, del dltimo dia habil de mercado anterior a
dicha fecha.

Por otra parte, en los apartados 9 y 10 de esta Memoria se clasifican como
inmovilizaciones financieras los titulos de renta fija y/o variable destinados a
servir de manera duradera a la actividad de la Entidad.

Los titulos de la cartera de participaciones permanentes se registran segim el valor
tedrico contable de la participacion, obtenido a partir del Gltimo balance de situacion
disponible. Las participaciones en el capital de sociedades del Grupo o asociadas, asi
como de otras no cotizadas, se presentan por su precio de adquisicion o por su valor
tedrico contable corregido en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el
momento de la adquisicidn que subsistan al cierre del ejercicio, si éste fuera inferior.

- No obstante, cuando dichas plusvalias ticitas no son atribuibles a elementos

patrimoniales concretos, identificandose con el fondo de comercio de la sociedad
participada, dichas plusvalias se provisionan linealmente en un plazo de diez afios,
salvo en la parte de las mismas que se vayan recuperando con incrementos posteriores
de los fondos propios de la sociedad participada.
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* La inversién financiera correspondiente a Sociedades Dependientes que
consolidan con la Entidad se presenta en el balance de situacion individual de la
misma de acuerdo con los criterios indicados anteriormente. En consecuencia, los
citados .estados no reflejan el efecto que resultaria de aplicar criterios de
consolidacién, que si se recoge en los estados consolidados que se incluyen en el
Anexo IL

Activos materiales

El inmovilizado se encuentra registrado al coste de adquisicién, menos la
correspondiente depreciacion acumulada, e incluye el valor de la actualizacién
efectuada en 1990 con motivo de la fusién entre la Caja de Ahorros de Salamanca y la
Caja de Ahorros de Soria, la actualizacion legal practicada de acuerdo con lo
establecido en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, v la actualizacién efectuada
por la entidad absorbida Crédit Lyonnais Espafia, S.A. con motivo de la fusién
realizada en el ejercicio 2000 (Apartados 11 y 17 de la Memoria).

La amortizacién de los elementos no actualizados se calcula linealmente en funcion de
los siguientes porcentajes de depreciacion anual que responden a la vida 1til estimada
de los bienes:

%

Edificios de uso propio 2%
Edificios en renta : 1,5%
Mobiliario 10% - 15%
Instalaciones 8% - 12%
Vehiculos 16%
Equipo de automacion 25%

Estos coeficientes se han incrementado en un 50% para los elementos de activo fijo
material nuevos afectos a la actividad empresarial, puestos a disposicion de la Entidad
entre el 3 de marzo de 1993 y el 31 de diciembre de 1994, en virtud de la posibilidad
brindada por el Real Decreto-Ley 3/1993 de 26 de febrero.

Activos inmateriales.

Corresponden a los gastos de adquisicién de aplicaciones informaticas con el fin de
mejorar el servicio de la Entidad a los clientes a través de la red y adaptar los puestos
de trabajo del personal de la misma a las nuevas tecnologias. Estos gastos han sido
capitalizados dado que su utilidad se extiende a varios ejercicios y en virtud de las
modificaciones contables introducidas por la Circular 7/1998 de 3 de julio de Banco
de Espafia. :

correspondjéntes, o desde la fecha de pago si fuera anterior.
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Crédito {iscal por fondo de pensiones

Tal como se expone en la Nota 2 y por motivos de la exteriorizacién del fondo de
pensiones efectuada en el ejercicio, la Entidad ha procedido al registro del crédito
fiscal que se ha generado por las dotaciones que, en ejercicios anteriores, fueron
efectuadas al fondo de pensiones interno. Dicho crédito fiscal asciende, al 31 de
diciembre de 2001 a 7.144 miles de euros aproximadamente, sobre un total aflorado
de 7.938 miles de euros y su registro ha originado un incremento del resultado
después de impuestos generado en el ejercicio por importe de 7.938 miles de euros
aproximadamente (menos gasto del impuesto de sociedades del ejercicio).

Dicho crédito fiscal se ird regularizando por décimas partes contra las bases
imponibles a generar en éste y los préximos nueve ejercicios, en el entendimiento de
que no existen dudas de la obtencién de resultados positivos en el periodo
mencionado.

Asimismo la Entidad registra como impuesto anticipado, el importe correspondiente al
impuesto derivado de los pagos por prestaciones que, segiin ¢l correspondiente estudio
actuarial prevé realizar, al personal pasivo con cargo al fondo interno en los diez afios
siguientes a la fecha de cierre del ejercicio al no existir dudas razonables de que en ese
plazo se obtengan beneficios suficientes para hacer efectivo el crédito fiscal
mencionado.

Operaciones y saldos en moneda extranjera

Los saldos patrimoniales en moneda extranjera se han valorado al cambio medio del
mercado de divisas de la fecha del balance. Las diferencias de cambio resultantes de la
aplicacion de este método de valoracion se registran integramente y por el neto en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Las operaciones de compra-venta de divisas a plazo en vigor al cierre del gjercicio se
valoran segun la extrapolacion lineal de los cambios a plazo facilitados por el Banco
de Espafia a dicha fecha.
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Principio de devengo

La Entidad registra los ingresos y gastos en funcién de su periodo de devengo, con
independencia de los flujos monetarios de cobros o pagos, con las excepciones
siguientes de acuerdo con las normas emitidas por el Banco de Espaiia:

- Los intereses correspondientes a las inversiones crediticias y titulos de renta
fija en situacién de mora, litigio o de cobro dudoso, que sélo se reconocen
como ingresos en ¢l momento de su.cobro. El impago de un recibo que incluya
cuota de amortizacién de una operacion crediticia implica que los rendimientos
de dicha operacion dejan de ser periodificados a partir de los tres meses del
vencimiento. Estos intereses tienen reflejo en cuentas de orden.

- Los beneficios por venta de inmovilizado con cobro aplazado, que se registran
en resultados proporcionalmente a los cobros efectuados, contabilizandose en
la rabrica “Bloqueo de beneficios”, incluida en el epigrafe “Otros Pasivos™ del
balance de situacién adjunto.

- Los intereses de los titulos valores clasificados en la cartera de negociacion,
que se registran en resultados en el momento de su cobro.

Siguiendo la practica general financiera, los ingresos y gastos se calculan en base a la
fecha valor, que puede ser distinta a la fecha en que se producen las transacciones y en
la cual se registran.

La periodificacion de los rendimientos implicitos en activos con vencimiento superior
a un afio se ha efectuado aplicando un método financiero.

Activos dudosos y fondo de insolvencias

La Entidad califica como activos dudosos las inversiones crediticias, efectos, valores
de renta fija y demis saldos deudores cuando incurren en alguna de las situaciones
seflaladas en la normativa del Banco de Espafia, que hacen referencia
fundamentalmente a incumplimiento en el pago de las deudas a su vencimiento, y a la
existencia de dudas razonables sobre €] reembolso total de la operacion en el momento
y forma previstos contractualmente. Esta calificacion se efectiia con independencia de
cual sea el titular, instrumentacién o garantia de las operaciones.

Los activos dudosos se registran en el epigrafe "Crédito sobre clientes" del balance de
situacion adjunto.
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Asimismo, califica de muy dudoso cobro y da de baja en el activo del balance, con
pase a cuentas suspensivas y aplicacion de las provisiones constituidas, las
operaciones de riesgo cuyos titulares le constan estan declarados en quiebra o
concurso de acreedores, o sufren un deterioro notorio e irrecuperable de su solvencia,
- asi como los saldos impagados a los tres o cuatro afios desde su calificacion como
dudosos en virtud de lo dispuesto en la normativa en vigor, con las excepeiones que la
citada normativa establece,

El fondo de insolvencias tiene por objeto cubrir los quebrantos que puedan producirse
et la recuperacion de las inversiones crediticias y otros r1esgos,

El saldo del fondo de insolvencias de los activos dudosos se ha calculado segtin los
siguientes criterios:

- Activos clasificados como dudosos en funcién de su morosidad, aplicandoles
los porcentajes de cobertura sefialados en la normativa del Banco de Esparia,
de acuerdo con la antigiiedad del primer vencimiento que se mantenga
impagado.

- Activos clasificados como dudosos por razones distintas de su morosidad,
asigndndoles una cobertura igual a la estimaciéon de las cuantias no
recuperables, o las que les correspondiera en aplicacion de lo indicado en la
normativa del Banco de Espafia.

- Riesgos de firma cuyo pago por la Entidad se ha estimado probable y de
recuperacion dudosa, calculando la cobertura en funcién de los mismos
criterios indicados en el punto anterior.

- Riesgos dudosos cuyo titular o avalista son las Administraciones Publicas de la
Unidn Europea, o estdn garantizados por depésitos dinerarios o por entidades
de crédito, o asegurados o avalados por organismos o empresas publicas cuya
actividad principal es el aseguramiento o aval de créditos, asi como los que
cuentan con garantia pignoraticia sobre FIAMM cuando el riesgo vivo sea
inferior al 90% del valor de rescate del FIAMM, no requieren provisién por
insolvencias.

De acuerdo con la Circular 4/1991 de 14 de abril de Banco de Espafia, y
modificaciones posteriores a la misma, el fondo de insolvencias debera igualar o
superar en todo momento la suma de las coberturas necesarias para atender las |
posibles insolvencias de los activos clasificados como dudosos. Asimismo debe cubrir
la cuantia que resulte de aplicar el 1% sobre la totalidad de las inversiones crediticias,
titulos de renta fija, pasivos contingentes y activos dudosos sin dotacion espectfica,
con exgepcion de determinados riesgos establecidos en la mencionada normativa que
ponen envcl parrafo anterior, y el 0,5% sobre los riesgos con garantia hipotecaria
bre viviendas, o arrendamientos financieros sobre las mismas, cuando su riesgo vivo
sca mferief al 80% del valor de tasacién del bien hipotecado o arrendado.
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Adicionalmente, de acuerdo con las modificaciones introducidas por la Circular
9/1999, de 17 de diciembre, del Banco de Espafia, de aplicacion a partir del 1 de julio
de 2000, la Entidad esta obligada a la constitucion de un fondo para la cobertura
estadistica de insolvencias. Dicho fondo se constituye dotando trimestralmente, con
cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias, la cuarta parte de la estimacion de las
insolvencias giobales latentes en las diferentes carteras de riesgos homogéneos,
calculada a partir de los coeficientes de ponderacion de riesgos establecidos en dicha
Circular. Dicho importe debe minorarse por las dotaciones netas al fondo especifico
de insolvencias realizadas en el correspondiente trimestre. Estas dotaciones al fondo
estadistico se realizardn hasta que el mismo alcance un importe equivalente al triple de
las estimaciones de las insolvencias globales latentes en las diferentes carteras de
riesgos homogéneos ponderados por los coeficientes establecidos. En el ejercicio 2001
la Entidad ha procedido a dotar este concepto, de acuerdo con la forma indicada, en un
importe de 20.751 miles de euros sobre unas estimaciones totales de 64.656 miles de
euros, equivalentes al triple de las necesidades establecidas por las ponderaciones
sobre las diferentes carteras de riesgos crediticios. Al 31 de diciembre de 2001 dicho
fondo para la cobertura estadistica de insolvencias ha alcanzado un importe de 31.243
miles de euros.

Fondos de pensiones y obligaciones similares

En virtud de las reglamentaciones y convenios vigentes, la Entidad se encuentra
obligada a complementar a su personal, o a sus derechohabientes, las percepciones de
la Seguridad Social en los casos de jubilacién, viudedad, orfandad, incapacidad’
permanente o gran invalidez. No obstante, para los empleados contratados a partir de
la publicacion del XIV Convenio Colectivo (Mayo de 1986) la Entidad se encuentra
liberada de este compromiso para los casos de jubilacidn, en los términos establecidos
en el citado Convenio.

De acuerdo con la normativa del Banco de Espafia, la Caja tiene la obligacién de tener
dotados, o asegurados, el 100% de los compromisos y riesgos devengados por
pensiones (Pensiones del personal pasivo y riesgos devengados por pensiones no
causadas del personal activo por servicios pasados).

La Entidad adopt6 el acuerdo de acogerse para ciertas contingencias a los requisitos
establecidos por la Disposicién Transitoria Primera del Reglamento de Planes v
Fondos de Pensiones aprobado por el Real Decreto 1307/1988 de 30 de septiembre.

Por dicho motivo, la Entidad promovié un Plan de Pensiones del sistema de empleo,
de cardcter mixto, que integré en Fonduero, Fondo de Pensiones, de conformidad con
el acuerdo de integracion formalizado con fecha 31 de octubre de 1990.
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Para las contingencias no contempladas en el Plan, asi como para los empleados no
acogidos al mismo, por el importe de las pensiones causadas por dichos empleados, la
Entidad tenia constituido al 31 de diciembre de 2000 un fondo interno.

Con fecha 23 de marzo de 2001 se desarrollo el acuerdo marco en materia de
previsién social complementaria de Caja Duero, mediante el cual se acordo la
adhesion libre y voluntariamente al Plan de Pensiones de Empleados de Caja Duero
formalizado con Fonduero, Fondo de Pensiones, para la cobertura de las contingencias
no cubiertas. Para los derechos devengados del personal activo no adherido al F ondo
de Pensiones, Caja Duero ha contratado con Union del Duero Compaiiia de Seguros
de Vida, S.A. pélizas de seguros aptas para la cobertura de COMpromisos por
pensiones. Con fecha 20 de septiembre de 2001 ¥ como consecuencia de la adhesién
al mencionado Plan de Pensiones se realizé una aportacién al Plan con cargo al Fondo
Interno de 22.680 miles de euros; con fecha 28 de diciembre de 2001 se contratd una
poliza de seguro para el personal no adherido, por importe de 4.950 miles de euros,
con cargo al fondo interno.

Asimismo existe una péliza contratada con Unién del Duero Compafiia de Seguros de
Vida, 5.A., que cubre los riesgos y garantiza las prestaciones de determinado personal
pasivo correspondiente a la Caja, con Winterthur Vida, Sociedad Andnima de Seguros
de Vida por el personal pasivo proveniente de Crédit Lyonnais Espafia, S.A. y con
Caja Madrid Vida por el personal prejubilado procedente de C.IL.-B.J ~ALE,S.A,

Iguaimente, el personal activo de la Caja en Portugal, esta cubierto por un fondo de
pensiones externo segin la normativa de ese pafs, contratado con BBV Fundos
Portugal.

La Entidad mantiene al 31 de diciembre de 2001 un fondo interno derivado de los
compromisos devengados del personal pasivo, del personal prejubilado y del activo en
lo correspondiente a premios de convenio no cubiertos por el Plan o por primas de
seguro.
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Fondo de Garantia de Depdsitos

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto Ley 2606/1997 de 20 de diciembre
que derogd el Real Decreto 2575/82 de 1 de octubre, la contribucién al Fondo de
Garantia de Depésitos de las Cajas de Ahorro se fij6 en el 0,2 por mil de los pasivos
computables a tal efecto, al cierre del ejercicio anterior. El importe de la contribucién
correspondiente al citado Fondo de Garantia de Depésitos se registra en resultados en
el periodo en que se satisface de conformidad con lo dispuesto en la normativa del
Banco de Espafia. No obstante, el mencionado Real Decreto establece que esas
aportaciones se suspenderan cuando el fondo patrimonial no comprometido en
operaciones propias del objeto del Fondo iguale o supere el 1 por 100 de los depdsitos
de las entidades adscritas a él, circunstancia que se ha producido respecto del Fondo
de Garantia de Depésitos de las Cajas de Ahorro, por lo que de acuerdo con el Banco
de Espafia, a partir del ejercicio 1996 se han dejado de realizar aportaciones.

La Circular 4/2001 de 24 de septiembre del Banco de Espafia, ha desarrollado las
cuestiones técnico-contables relativas al concepto de depésitos y valores garantizados
(puestos de manifiesto en el RD 948/2001 de 3 de agosto) a tener en cuenta en la
determinacion del Fondo de Garantia de Depésitos. Las modificaciones introducidas
en la mencionada Circular que afectan al estado M-1 han sido incluidas por primera
vez en el Balance reservado correspondiente al 31 de diciembre de 2001 que serd la
Base de calculo de las aportaciones al “Fondo de Garantia de Depésitos e Importe de
los saldos Garantizados™.

Futuros financieros

La Entidad opera en opciones sobre valores y tipos de interés, acuerdos sobre tipos de
interés futuros y permutas financieras. Dichas operaciones son basicamente de
cobertura o se encuentran casadas con otras operaciones de signo contrario.

Dichas operaciones se registran en el momento de su contrataciéon en las
correspondientes cuentas de orden dentro del epigrafe de “Operaciones de futuro”, por
el nominal de los activos subyacentes, a excepcién de las opciones que se reflejan por
su precio de adquisicion.

Los resultados de las operaciones cuyo riesgo estd cubierto por otras de signo
contrario o con posiciones propias de balance se reconocen simétricamente a los de las
operaciones cubiertas. Dichos resultados se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias como rectificacion de los resultados del elemento cubierto, rendimientos o
cargas asimiladas, segiin corresponda.

Las racioneg especulativas contratadas en mercados organizados se valoran
digrfamente a fa cotizacién de cierre del mercado, reconociéndose en la cuenta de
érdidas y gafiancias integramente tanto las pérdidas como los beneficios potenciales.
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Para las operaciones especulativas contratadas en mercados no organizados se realizan
cierres teéricos mensuales comprobando el valor de contratacién con el de mercado,
provisionandose contra resultados las pérdidas netas potenciales resultantes, las cuales
se registran en el epigrafe de “Resultados de operaciones financieras” de la cuenta de
peérdidas y ganancias adjunta. Los beneficios potenciales netos que se derivan de
dichas valoraciones no se reconocen como resultados,

Las liquidaciones correspondientes a acuerdos sobre tipos de interés futuros y a
permutas financiera de interés se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias al
comienzo del periodo de interés. Dichos resultados se registran en el epigrafe de
“Resultados de operaciones financieras” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Impuesto sobre Sociedades

La Entidad registra como gasto el Impuesto sobre Sociedades devengado en el
ejercicio, que se obtienc en funcion del resultado del mismo y considerando las
diferencias permanentes existentes entre el resultado contable y el resultado fiscal
(base imponible del impuesto). El tipo de gravamen aplicado ha sido el 35% y se han
tomado en consideracién las bonificaciones y deducciones existentes sobre la cuota
del impuesto. Las diferencias entre el Impuesto sobre Sociedades a pagar y el gasto
por dicho impuesto, originadas por las diferencias temporales de imputacién, se
registran como impuesto sobre beneficios anticipado o diferido, segiin corresponda.




5. CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES

La composicién de este epigrafe del balance de situacion adjunto al 31 de diciembre de 2001
es la siguiente:

Miles de euros

Caja
En euros 53.202
En moneda extranjera 712
53914

Banco de Espafia

Cuentas corrientes 139936
Otros Bancos Centrales 808
194.658

El saldo mantenido en cuenta corrientc en el Banco de Espafia se encuentra afecto al
cumplimiento del coeficiente de reservas minimas, seglin lo estipulado en la normativa
vigente.

6. . DEUDAS DEL ESTADO

Al cierre del ejercicio 2001 este epigrafe del balance de situacién adjunto recoge los
siguientes conceptos:

Miles de euros

Letras det Tesoro 278
Otra denda anotada 1.805.552
Otros titulos -

Menos: Fondo de fluctuacion de valores -

1.805.830

Estos totales incluyen 40.428 miles de euros correspondientes a la cartera de negociacion y
96.986 miles de euros a la cartera de inversién a vencimiento, siendo el resto cartera de
mversion ordinaria de acuerdo con la clasificacion establecida en la Circular 6/1994 del
Banco de Espafia.

iento del/fondo de fluctuacién de valores se incluye en el apartado 9 de esta
memoria, asi comg las previsiones de cancelacién por amortizacion del ejercicio 2002,
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Al 31 de diciembre de 2001 el valor nominal de las Letras del Tesoro registradas en el
balance de la Entidad ascendia a 282 miles de euros por lo que la plusvalia pendiente de
registro, si la misma las mantiene hasta su vencimiento, ascenderia a 4 miles de euros
aproximadamente.

Al 31 de diciembre de 2001, los intereses devengados pendientes de vencimiento de la Deuda
del Estado ascienden a 47.417 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2001 el importe recogido en el balance de sitnacién de la Entidad
incluye los siguientes importes cedidos con compromiso de recompra a otros intermediarios
financieros y a los sectores publico, privado y no residente:

Miles de euros

Letras del Tesoro -
Otra deuda anotada 2.941.019
Ent. Crédito No Residentes {(Otros activos) -

Las citadas cesiones se encuentran registradas en los correspondientes epigrafes del pasivo
del balance de situacion por su importe efectivo, de conformidad con la normativa del Banco
de Espafia, e incluye cesiones correspondientes a adquisiciones temporales.

7. ENTIDADES DE CREDITO

El detalle de estos epigrafes del balance de situacién adjunto al 31 de diciembre de 2001 es el
‘siguiente:

Miles de euros

Activo Pasivo

A la vista

Cuentas mutuas - -

Ofras cuentas 12.632 61.698
Otros créditos-débitos

Banco de Espafia - -

Cuentas a plazo 1.267.274 110.087

Adquisicién-Cesion temporal de activos 1.041.835 376.913

Fondo Garantia de Depésitos - -

Préstamos-Acreedores por valores - N

Otras cuentas - -

2.321.741 548.698
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Este epigrafe del balance de situacién al 31 de diciembre de 2001 incluye saldos activos y
pasivos en moneda extranjera por importe de 30.456 y 9.431 miles de euros, respectivamente.

En la rabrica "Otros créditos" del activo del balance de situacién al 31 de diciembre de 2001
se incluyen 19.774 miles de euros correspondientes a las inversiones crediticias mantenidas
con "Otros intermediarios financieros”.

En la rubrica 1.2 "A plazo o con preaviso” del pasivo del balance de situacion se incluirian
por su valor efectivo las cesiones de Deuda del Estado que realice la Entidad al Banco de
Espafia, no existiendo saldo por este concepto al cierre del ¢jercicio.

Los saldos activos y pasivos a plazo mantenidos por la Entidad presentan los siguientes
plazos residuales de vencimiento al 31 de diciembre de 2001:

Miles de euros
Hasta 3 De3meses Del afio Mais de

Activo meses A 1 afio a 5 afios 5 afios Total
Cuentas a plazo 1.104.615 150.737 11.644 278 1.267.274
Adquisicién temporal de activos 1.041.835 - - - 1.041.835
Préstamos de valores - - - - -
Pasivo

Banco de Espafia - - - - -
Cuentas a plazo 11.533 6.282 70.282 21990 110.087
Fondo de Garantia de depdsitos - - - -

Acreedores por valores - -
Cesion temporal de activos 376.913 - - - 376.913

- 22 .




8. CREDITOS SOBRE CLIENTES

Al 31 de diciembre de 2001 la composicién de este epigrafe del balance de situacién adjunto

es la siguiente:

Crédito a Administraciones Piiblicas Espafiolas
Riesgo corriente
Riesgo dudoso

Crédito a otros sectores residentes
Crédito comercial
Deudores con garantia real
Otros dendores a plazo
Deudores a la vista y varios
Arrendamientos financieros
Riesgo dudoso
Pagos anticipados por OBS

Crédito a no residentes
Riesgo corriente
Riesgo dudoso

Fondo de insolvencias
De operacmnes dudosas
Cabertura genérica s/cire. 4/91. B. Esp.
Cobertura especifica voluntaria
Cobertura estadistica

Fondo de riesgo-pais

Total

Por monedas
En euros
En moneda extranjera

Miles de euros

344.883
344.815
68
4.713.105
247.581
3.056.128
1.144.283
137.129
80.174
47.508
302
59.491
56.323
__ 3.168
(108.282)
(30.226)
(38.585)
(8.228)
(31.243)
(30)
5.009.167
5.000.485
___ 8682
5.009.167

De acuerdo con los criterios expuestos en el punto 4.d), al 31 de diciembre de 2001, la
Entidad tiene clasificados como activos dudosos riesgos segin el siguiente detalle con las
coberturas especificas y genéricas que se indican:

Miles de euros

Riesgo Provisiones
dudoso Especifica  Genérica  Fstadistica Total
Activos dudosos 50.744 38.454 38.585 31.243 108.282
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Por otra parte, dentro del epigrafe "Pasivos contingentes" existen avales clasificados como
dudosos por importe de 2.297 miles de euros. Como dotaciones genérica de los riesgos de
firma y especifica para dichos avales dudosos, existen provisiones por importe de 4.918 y
2.029 miles de euros, respectivamente, que se hallan registradas en el epigrafe "Provisiones
para riesgos y cargas - Otras provisiones" del pasivo del balance de situacién adjunto al cierre
del ejercicio 2001. Asimismo se mantiene constituido un Fondo de Provisién para
Insolvencias por 3.103 miles de euros aproximadamente, que corresponde a titulos de renta
fija y que se presentan minorando dicha ritbrica del balance de situacién adjunto de acuerdo
con la normativa del Banco de Espafia.

El movimiento del fondo de insolvencias de la Entidad durante el ejercicio 2001 ha sido el
siguiente:

Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2000 81.444
Daotacién neta del ejercicio 2001 40.847
Fondos recuperados de ejercicios anteriores (7.121)
Fondos utilizados (6.728)
Traspasos a fondos de cobertura de inmovilizado (137)
Traspaso a fondo de valores de renta variable (167)
Traspasoc a fondo de valores y de avales 138
Otros ajustes ‘ 6
Saldo al 31 de diciembre de 2001 . 108.282

La cartera de préstamos y créditos de la Entidad tiene una rentabilidad media aproximada del
3,75% al cierre del ejercicio 2001.

Al 31 de diciembre de 2001 el crédito a los sectores publico y privado y al sector no residente
presenta los siguientes plazos residuales de vencimiento.

Miles de euros

VYencido y Hasta De 3 meses  De 1 afio Mas de Sin
alavista 3 meses al afio a5 aflos 5 afios clasificar Total
Crédito al sector piblico - 56.615 33.822 120.487 127.704 6.187 344 815
Crédito al sector privado 75,129 419.176 672.367 1.2]12.588  2.190.623 95412 4.665.295
Crédito comercial 100 219.944 20.572 6.963 - - 247581
Deudores con garantia real - 43,153 151.471 773.616  2.087.888 - 3.056.128
Otros deudores a plazo - 131.725 478.958 430.881 102.719 - 1.144.283
Deudores a la vista y varios y 75.029 24352 21.366 1.128 16 95412 217303
arrendamientos financi -
Crédito a no regi 1.554 3.868 26.341 6.089 17.971 - 56.323
Activos - - - - - 50.744 50.744
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9. OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA

La composicion de la cartera de valores de renta fija al 31 de diciembre de 2001 es la
siguiente:

Miles de euros

Cartera de renta fija 14311

De emision publica
Administraciones territeriales 14.307
Otras administraciones publicas 4
Administraciones piblicas no residentes -
Menos: Fondo de fluctuacién de valores -

Oiros emisores 356.722
Entidades de crédito 4.080
Otros sectores residentes 98.425
No residentes 257.320
Menos: Fondo de fluctuacion de valores -
Fondo de Insolvencias (3.103)
371.033
Por monedas
En euros 371.033

En moneda extranjera -

371.033

Al 31 de diciembre de 2001 la cartera de valores de renta fija de la Entidad presenta la -
siguiente composicién en funcién de la admision o no a cotizacién de los titulos que forman
parte de la misma:

Miles de euros

Inmovilizaciones
Financieras Resto
Cartera de renta fija
Con cotizacién en mercados organizados - 371.033
Sin cotizacién en mercados - -

- 371.033




Durante el ejercicio 2001 la cartera de valores de renta fija ha experimentado los siguientes
movimientos:

Miles de curos

Saldo al Saldo al
311200 Altas Bajas 3l1.12.01
Carlera de renta fija
- De emisién piblica
Administraciones lerritoriales 5.447 14.241 (5.381) 14307
Otras administraciones piblicas 5 - [§}] 4
Administraciones publicas no residentes 266.065 - (266.065) -
- Otros emisores
Entidades de Crédito 4.182 43 (145) 4.080
Ofros sectores residentes 124.601 5.893 (32.069) 98.425
No residentes - 265.193 (7.873) 257.320
- Valores propios - - - -
Titulos hipotecarios - - - -
Otros valores de renta fija - - - -
400.300 285.370 (311.534) 374136

. Fondo de fluctuacién

El movimiento del fondo de fluctuacion de renta fija, durante el ejercicio ha sido el
siguiente:

Miles de euros

Saldo at 31 de diciembre de 2000 -

Dotacién neta del gjercicio 2001 -
Fondos ejercicios anteriores, recuperados -
Fondos utilizados -
Traspasos

Saldo al 31 de diciembre de 2001 -

Al 31 de diciembre de 2001 los intereses devengados pendientes de vencimiento de la cartera
de “Otros valores de renta fija” ascienden a 7.867 miles de euros, no existiendo intereses
vencidos pendientes de cobro, de importe significativo.

La tasa media de rentabilidad de los valores de renta fija en cartera al cierre del gjercicio 2001
ha sido del 5,71%.

De la” carte%de renta fija a 31 de diciembre de 2001, se encuentran titulos pignorados por
/Importe de 137 millones de euros de valor efectivo, como consecuencia de las exigencias del
Banco de Espana para la predistribucién del euro.
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10,  CARTERA DE VALORES DE RENTA VARIABLE

La composicion de la cartera de valores de renta variable al 31 de diciembre de 2001 es la
siguiente:

Miles de euros

Acciones y otros titulos de renta variable

De entidades de crédito 1.638
De otros sectores residentes 69.030
De no residentes 7.150
Menos: Fondo de fluctuacion de valores (19.853)
57.965
Participaciones
En entidades de crédito 7.932
Otras 105.348
Menos: Fondo de fluctuacion de valores (21.634)

91.646

Participaciones en empresas del grupo

En entidades de crédito -
Otras ‘ 48.718

Menos: Fondo de fluctuacién de valores (2.196)
46.512
196.133
Por monedas :
En euros 195.590
En moneda extranjera 543
196.133

U
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Durante el ejercicio 2001 la cartera de valores de renta variable ha experimentado los
siguientes movimientos:

Miles de euros

Saldo at Saldo al
31.12.00 Altas Bajas Traspasos 31.12.01
Acciones y otros titulos de renta variabie 88.223 196.796 (206.534) (667) 77.818
Participaciones
En entidades de crédito 7.932 - - - 7932
Otras 130.461 1.502 (27.282) 667 105.348
Participaciones en empresas del grupo
En entidades de crédito ‘ - - - - -
Otras 48718 - - - 48.718
275.334 198.298 {233.816) - 239.816

La Entidad posee al 31 de diciembre de 2001 un total de 6.155.919 acciones de Ebro Puleva,
S.A, que representan un 5,00% de participacion en el capital social de la misma. A esa misma
fecha posee 3.402.738 acciones de Uralita, S.A. que representan un 5,45% de participacion en
el capital social de la misma

Al cierre del ejercicio 2001 la cartera de valores de renta variable presenta la siguiente
composicion en funcién de la admisién o no a cotizacion de los titulos que la integran.

Miles de euros
Inmovilizaciones

Financieras Resto
Acciones y otros titulos de renta variable
Con cotizacion en bolsa - 43264
Sin cotizacién en bolsa ‘ - 34.554
Participaciones
Con cotizacion en bolsa 90.908 -
Sin cotizacién en bolsa 22372 -
Otras participaciones en empresas del Grupo
Con cotizacién en bolsa - -
Sin cotizacion en bolsa 48.718 -
161.998 77.818
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Durante el ejercicio 2001 el fondo de fluctuacién de valores de renta variable ha
experimentado €l siguiente movimiento:

Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2000 57918
Dotacion neta del ejercicio 2001 16.510
Fondos recuperados ejercicios anteriores (26.176)
Fondos Utilizados (4.739)
Traspaso fondo de insolvencias 167
Otros 3
Saldo al 31 de diciembre de 2001 43.683

En el anexo I sc incluye el detalle de las sociedades que componen el Grupo de Caja de
Ahorros de Salamanca y Soria, ast como los datos mas relevantes de las mismas, al 31 de
diciembre de 2001.

Durante el ejercicio 2001 la Entidad ha percibido los siguientes dividendos, de titulos que
componen su cartera de valores de renta variable:

Miles de euros

Sociedades con cotizacion en bolsa 1.945
Sociedades sin cotizacién en bolsa 6.537
8.482

De los importes incluidos en el cuadro anterior, 6.228 miles de euros corresponden a
participaciones en empresas del grupo.
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11.  ACTIVOS MATERIALES

Al cierre del gjercicio 2001 los activos materiales de la Entidad presentan el siguiente detalle:

Miles de euros

Coste Amartizacion Valor

Actualizado acumulada Neto

Terrenos y edificios de uso propio 144.557 (20.613) 123,944
Otros intnuebles 47.915 (8.561) 39354
Mobiliario, instalaciones y otros 127.985 (32.731) 45.254
Inmov. Procedente de adjudicaciones 3.699 - 3.699
Menos: fondo saneamiento activos (3.211) - (3.211)
320.945 (111.905) 209.040

Inmovilizado Obra Secial

Inmuebles 37.372 (5.707) 31.665

Mobiliario, instalaciones y otros 9.413 (5.662) 3.751
46.785 (11.369) 35416

367.730 (123.274) 244 456

Los activos materiales de la Entidad han presentado los siguientes movimientos durante el
ejercicio 2001:

. Costes:
Miles de euros
Terrenos Inmov.

y edificios Otros Mobiliarioe  Procedente de Inmovilizado

uso propio  inmuebies  instalaciones  Adjudicaciones Obra Social
‘Saldo al 31 de diciembre de 2000 135.876 60.172 115.361 5.121 45.634
Altas 6 4.365 7.333 1.195 1.151
Bajas (29) (1.217) (1.402) (2.617) -
Traspasos 8.704 (15.405) 6.693 - -
Saldo al 31 de diciembre de 2001 144,557 47915 127.985 3.699 46.785




. Amortizacion acumulada

Miles de euros

Terrenos

y edificios Otros Mobiliarice  Inmovilizado

uso propio inmuebles  instalaciones  Obra Social
Saldo al 31 de diciembre de 2000 18.051 8310 73.649 10.419

~ Altas 2434 681 9.629 950

Bajas {4 (298) (547) -
Traspasos 132 {(132) - -
Saldo al 31 de diciembre de 2001 20.613 8.561 82.731 11.369

A raiz de la fusién de Caja Duero con Crédit Lyonnais Espaiia, S.A., la cual, se produjo con
fecha 18 de junio de 2000, la Entidad absorbida procedid a actualizar los edificios de uso
propio, antes de la fusién, que hasta ese momento eran propiedad de dicha Entidad, por un
importe total de 17.637 miles de euros, contando con las correspondientes tasaciones, importe
que se encuentra englobado dentro del epigrafe de Terrenos y Edificios de uso propio.

Segun se indica en el punto 4.a-4) la Entidad actualizé en el ejercicio 1996 los valores del
inmovilizado material al amparo de la normativa establecida en el R.D. 7/1996 de 7 de junio,
actualizacion de la que se derivaron incrementos del valor de los elementos segiin el siguiente

detalle:

Terrenos y edificios de uso propio
Otro inmovilizado

Mobiliario e instalaciones
Inmovilizado de la Obra Social

Miles de euros

11.876
2.993
1.448

24

16.341

Durante el ejercicio terminado ¢l 31 de diciembre de 2001 se han producido bajas en
inmovilizado que fue objeto de actualizacién por importe de 3.113 miles de euros
aproximadamente de los que 331 miles de euros corresponden al efecto que en los mismos

supuso la actualizacion comentada.
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Se estima que como resultado del incremento de valor del inmovilizado material originado
por las operaciones de actualizacion, la dotacién para amortizaciones a realizar en el proximo
ejercicio se incrementara en 367 miles de euros, aproximadamente.

La Entidad tiene constituido un fondo de depreciacion de activos para cubrir las posibles
peérdidas que pudieran producirse en la realizacién del inmovilizado objeto de desinversién
preferente. Este fondo ha experimentado durante el gjercicio 2001 el siguiente movimiento:

Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2000 4.106
Dotacién neta del ejercicio 2001 549
Fondos recuperados ejercicios anteriores {1.520)
Traspasos del Fondo de provisién de insolvencias 137
Utilizacién de fondos 61
Saldo al 31 de diciembre de 2001 3211

La explotacién del inmovilizado en renta durante el ejercicio 2001 ha generado beneficios por

2.104 miles de euros, ascendiendo el valor en libros del citado Inmovilizade a 35.095 miles
de euros.

Los saldos pendientes de cobro al 31 de diciembre de 2001 por ventas de inmovilizado estin
registrados en el epigrafe "Créditos sobre clientes" del balance de situacién adjunto.

El resultado neto de las enajenaciones de inmovilizado realizadas durante 2001 por la Entidad
ha ascendido a 1.544 miles de euros de beneficio.
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12. ACTIVOS INMATERIALES

La composicion de este epigrafe y su movimiento durante el ejercicio 2001 es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2000 -

Altas 986
Bajas -
Amortizaciones (82)
Saldo al 31 de diciembre de 2001 904

La Entidad ha procedido a activar, en el ejercicio 2001, las aplicaciones informaticas

destinadas a mejorar el servicio de los clientes y del personal de la misma al servicio de banca

electronica que presta, y cuya utilizacién se extiende a varios ejercicios. La amortizacion se
-realiza en 3 ejercicios desde la puesta en funcionamiento de las aplicaciones informaticas.

13.  OTROS ACTIVOS - OTROS PASIVOS

Estos epigrafes del balance de situacién de la Entidad al 31 de diciembre de 2001 presentan la
siguiente composicion:

Miles de euros

Activo Pasivo

Cheques a cargo de Entidades de Crédito 26.839 -

Opciones adquiridas-emitidas 277 -
Operaciones en camino 4.099 923
Hacienda publica deudora-acreedora 54.895 40.611
Operaciones financieras pendientes de liquidar-operaciones en bolsa 1.374 56

. Derechos sobre bienes tomados en arrendamiento financiero - -
Obligaciones a pagar ‘ - 3.364
Fondos Obra Social - 44.076
Bloqueo de beneficios - 8.202
Otros conceptos 10.354 46.700

97.838 143932
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Los saldos con Hacienda Publica incluyen los siguientes conceptos:

Miles de euros

Activo Pasivo

Impuesto sobre beneficios diferido - 4.68%

Cuentas de Recaudacion - 35922
Impuesto sobre beneficios anticipado 52.748 -
Hacienda otros impuestos a cuenta y a devolver 2.147 -

54,895 40.611

La composicion de los saldos de Impuesto sobre beneficios diferido y anticipado es la
siguiente:

Impuestos diferidos:

Miles de euros

Amortizacion acelerada 909
Diferimiento por reinversién de inmovilizado 3.780
4.689

Impuestos anticipados:

Miles de euros

Fondo insolvencias 15780
Fondo fluctunacién de valores 8.127
Fondo comercio 183
Software y otros gastos plurianuales 785
Fondos especiales 10471
Fondo sobre beneficio por enajenacién de inmavilizado 2.742
Otros 262
Fondo futuros y derivados 226
Fondo pensiones 579
Fondo gastos de personal 1.817
Exteriorizacién pensiones 7.144
Bases negativas Impuesto Sociedades de Crédit Lyonnais Esparia, S.A. 666
Estimacién pagos proximos 10 afios pensiones, de fondo interno 3.882
Fondo sobre activos adjudicados 84

52.748

De acuerdo condd normativa del Banco de Espaiia, en este epigrafe del balance de situacién
adjunto, se présenta el'fondo de la Obra Benéfico-Social, neto de los gastos de mantenimiento
incurridos durante ¢} 'ejercicio.

.:

- 34 .




El movimiento de dicho fondo durante el ejercicio es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2000
Distribucion del excedente del ejercicio 2000
Gastos de mantenimiento del ejercicio

Otros movimientos

Saldo al 31 de diciembre de 2001

Miles de eoros

42925

24.040
(22.889)

44,076

Asimismo, el movimiento del fondo de bloqueo de beneficios durante el gjercicio es el

siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2000

Dotacién neta det ejercicio 2001
Fondos recuperados de ejercicios anteriores
Fondos Utilizados

Saldo al 31 de dicigmbre de 2001
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13.227

319
(5.344)

8.202




14.  DEBITOS A CLIENTES

Este epigrafe del balance de situacion adjunto presenta la siguiente composicion:

Depdsitos de ahorro
A la vista
Administraciones piiblicas
Cuentas corrientes
Cuentas de ahorro
No residentes

A plazo
Administraciones publicas
Imposiciones a plazo
No residentes

Otros débitos
Ala vista
Administraciones publicas
Ordenes de pago pendientes y cheques de viaje
A plazo
Administraciones publicas
Cesion temporal de activos
Cuentas especiales

Por monedas
En euros
En moneda extranjera

Miles de euros

113.880
1.513.631
1.164.214

53.786

3.111
3.283.210
93.264

31.072
2.564.106

6.230.096
2.845.511
3.384.585
2.595.178
2.595.178
8.825.274
8.797.423
27.851

8.825.274

Al 31 de diciembre de 2001 los depésitos a plazo tienen los siguientes plazos residuales de

vencimiento;

Sector piblico

Sector privado
Imposiciones a plaze
Cesién tempe

Sector pe residente

Miles de euros

Hasta 3 De 3meses Del afio Més de
meses a1 afio a 5 afios 5 afios
129,229 664 - -

1.534.324 1.467.117 281.769 -

2.500.717 59.944 - -
109.907 39.001 24.757 -
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15, PROVISJONES PARA RIESGOS Y CARGAS

La composicion de este apartado del balance de situacién adjunto al 31 de diciembre de 2001
es la siguiente:

Miles de euros

Fondo de pensiones y obligaciones similares 73.281
Provision para impuestos 1.529
Fondo de insolvencias de pasivos contingentes 6.947
Provision para operaciones de futuro 627
Otros fondos especificos 33.126

115510

La ribrica "Fondo de pensiones y obligaciones similares” corresponde al fondo constituido
para hacer frente a riesgos y compromisos devengados por obligaciones con el personal
pasivo, personal prejubilado y personal activo en la parte correspondiente a premios de
convenio.

El importe actuarial devengado al 31 de diciembre de 2001, por pensiones causadas Y riesgos
devengados por compromiso no causados, asciende a 70.228 miles de euros, siendo el detalle

de dicha cobertura el que se detalla a continuacion

Miles de euros

Personal pasivo 21.343
Personal prejubilado 47.380

Personal activo
Premios de convenio 1.505
70.228

Adicionalmente, la Entidad tiene establecido otros fondos regulados en la Circular 5/2000,
que no se contemplan en los estudios actuariales, por indemnizaciones contractuales por ceses
o despidos diferentes a los establecidos con cardcter general y otros fondos por posibles
compromisos, por un importe de 3.053 miles de euros.

Los calculos de los estudios actuariales para el personal jubilado se han realizado en base a
las siguientes hipdtesis mds importantes:

a) Tablas de supervivencia GRM-GRF 95

alizacion del 4%.
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Para ¢l personal prejubilado las hipétesis mas importantes utilizadas han sido las siguientes:
a) Tablas de supervivencia GRM-GRF 95

b) Tipo de interés técnico del 4%

Ademas existen otras necesidades de cobertura de compromisos de pensiones que la Entidad
tiene exteriorizadas y que de acuerdo a la nueva normativa del Banco de Espaiia, recogida en
la Circular 5/2000, no tienen reflejo en el balance.

La dotacion neta del ejercicio 2001 para el Fondo de pensiones y obligaciones se descompone
de la stguiente manera:

Miles de euros

Gastos financieros por coste imputable a los fondos de pensiones 2.904
Gastos de personal, dotaciones a los fondos de pensiones internos -
Quebrantos extraordinarios, dotaciones a fondos prejubilaciones 8253

11.157

El epigrafe de “Otros Fondos Especificos”, recoge, principalmente, las dotaciones efectuadas
en gjercicios anteriores para la constitucion de un fondo especifico destinado a cubrir los
costes tecnologicos y operativos necesarios para la adaptacion al Euro y para gastos derivados
del cambio de imagen corporativa, por un importe aproximado al 31 de diciembre de 2001 de
7.478 miles de euros.

Asimismo, recoge la dotacion extraordinaria efectuada en el presente ejercicio por un importe
de 18.030 miles de euros, a un fondo especial para hacer frente a posibles contingencias
derivadas de la desaceleracién y, en algun caso, recesién econémica que se esta produciendo
en las economias de todo el mundo, agravada por los ataques terroristas sufridos por los
Estados Unidos el 11 de septiembre de 2001. Adicionalmente y por un importe de 2.128
miles de euros aproximadamente, recoge un fondo en previsién de la posible aportacion al
Fondo de Garantia de Depositos para Cajas de Ahorros del gjercicio 2001.
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Durante el ejercicio 2001 el movimiento experimentado en la Entidad por el Fondo de
pensiones y obligaciones similares y por otros Fondos especiales ha sido el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2000

Traspasos a otros fondos

Dotacién neta del ejercicio 2001

Fondos recuperados ejercicios anteriores
Fondos utilizados

Exteriorizacién fondo de pensiones

Saldo al 31 de diciembre de 2001

Miles de euros

Fondo de Otros Provisién
pensioues y fondos para op. Fondo para
similares especificos de futuro Impuestos
120.318 19.127 792 4.113
- (237 - -
11.156 22.578 627 -
(10.818) (7.945) (792) (2.584)
(11.135) (397) - -
(36.240) - - -
73.281 33.126 627 1.529

16.  PASIVOS SUBORDINADOS

El saldo de este epigrafe del balance de situacién adjunto se corresponde con el valor suscrito
de los titulos emitidos por la Entidad, cuyo periodo de suscripetdn finalizo el 31 de Enero de

1999. El detalle es el siguiente:

Miles de euros

Emision de Obligaciones Subordinadas Caja
Duero 1° Emision

Tipo Fecha de Valor Suscrito al
Periodo interés amortizacion nominal 31.12.01
31.08.98 -31.07.99 5%
1.08.99-31.01.06 TRPCAC+  31.01.2006 60.101 60.1061
0,75%

La totalidad del saldo al 31 de diciembre de 2001 corresponde a la suscripcion de Bonos de

601,01 euros nominales cada uno.
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17. RESERVAS

Al cierre del ejercicio 2001, la composicién de este apartado del balance de situacién es la
siguiente:

Miles de euros

Reservas generales 472.333
Reservas por Actualizacién Edificios uso propio — Fusién Crédit Lyonnais Espaiia, S.A. 17.637
Reservas de Actualizacion R.D.L. 7/96 15.842

505.812

A continuacién detallamos los movimientos del ejercicio 2001 de estos apartados del balance
“de situacion:

. Reservas generales

Miles de euros
Saldo al 31 de diciembre de 2000 424.070
Distribucién del excedente del gjercicio 2000 48.198
Traspaso de Otras provisiones para riesgos y cargas : 65
Saldo al 31 de diciembre de 200! 472.333
. Reservas por actualizacion de edificios uso propio

Tal como se ha expuesto anteriormente, con motivo de la fusion realizada entre Caja de
Ahorros de Salamanca y Soria y Crédit Lyonnais Espafia, S.A., con fecha 18 de junio de
2000, se procedi6 a registrar en la sociedad absorbida y en el balance previo al balance de
fusién una revalorizacién de los inmuebles de uso propio correspondientes a esta tltima
Entidad por importe de 17.637 miles de euros (Ver Nota 11} cumpliéndose con los requisitos
indicados para las revalorizaciones en la Circular 4/1991 de 14 de junio de Banco de Espafia
en su norma tercera, apartado 12, :
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. Reservas de Revalorizacién de Balances

La Entidad se acogi6 al Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio sobre actualizaciones del
inmovilizado material habiendo procedido a realizarla de acuerdo con lo establecido en dicha
normativa, creando a tal efecto una reserva de caracter indisponible que se incluye en los
Fondos propios de la misma. El efecto de la actualizacién que se realizo fue el siguiente:

Miles de euros

Efecto de la actualizacién 16.336
Efecto impositivo de la actualizacién (494)

Efecto neto de la actualizacion 15.842

Las operaciones de actualizacién y el saldo de esta reserva se consideran tcitamente
- aprobadas desde el 31 de diciembre de 1999, al haber transcurrido 3 afios desde la fecha del
balance en el que se realizé la actualizacion.

A partir de esta fecha dicha reserva podra destinarse a eliminar resultados contables negativos
y a partir del 31 de diciembre de 2006 (10 afios contados a partir de la fecha del balance en el
que se reflejaron las operaciones de actualizacién) a reservas de libre disposicion. El saldo de
la Reserva no podra ser distribuido directa o indirectamente, a menos que la plusvalia haya
sido realizada mediante la venta o amortizacién tota! de los elementos actualizados.

El movimiento experimentado durante el ¢jercicio en este capitulo del balance de situacién
adjunto ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2000 15.842

Aumentos del ejercicio -
Disminuciones del ejercicio -

.Saldo al 31 de diciembre de 2001 15.842

La normativa en vigor establece que las entidades de crédito deben mantener unos recursos
propios minimos no inferiores a los obtenidos en aplicacion de las instrucciones contenidas
en la citada normativa. El cumplimiento del coeficiente de recursos propros se efectuard a
nivel consolidado.
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Los recursos propios computables y los necesarios al 31 de diciembre de 2001 presentan el

siguiente detalle:

Reservas
de los que:
Intereses minoritarios
Resultados del gjercicio que se abonaran a reservas
Fondos genéricos
Reservas de consolidacion
Otros saldos computables a deducir:
Activos inmateriales
Pérdidas en Sociedades consolidadas
Reservas de Revalorizacion
Fondo de la Obra social permanente
Pasivos subordinados
Participaciones en Entidades de Crédito no consolidadas y con participacion superior al 10%
Ofros activos deducidos
Exceso en partic. no financ. superior al 15% de los recursos

Total recursos propios computabies

Recursos propios necesarios de acuerdo con lz normativa vigente

Miles de euras

522127

75
46.614

27.285

(13.922)
(2.298)
33.479
31.666
48.081
(7.932)

638.486

444.863

Adicionalmente a la garantia que aportan los recursos propios de la Entidad a los acreedores
de ésta, la Caja viene obligada, por la normativa vigente, a realizar contribuciones anuales al
Fondo de Garantia de Depdsitos de Cajas de Ahorro. Dicho fondo tiene por objeto garantizar
los Depésitos en las Cajas de Ahorro en los términos sefialados por la normativa especifica

(ver nota 4.1).
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18.  CUENTAS DE ORDEN

Al 31 de diciembre de 2001, las cuentas de orden de la Entidad incluyen los siguientes

conceptos e importes:

Pasivos contingentes
Redescuentos, endosos y aceptaciones
Activos afectos a diversas obligaciones
Avales y cauciones
Otros pasivos contingentes

Compromisos
Cesiones temporales con opcion de recompra
Disponibles por terceros
Otros compromisos

Miles de euros

519
484.358
9.214

494.091

1.755.564
4.087

£.759.651

Otros compromisos. no incluidos en los epigrafes anteriores y operaciones que reflejan
derechos o aclaran situaciones y que la Entidad refleja en cuentas de orden en los estados

reservados son los siguientes:

Operaciones de futuro
Compra-ventas de divisas no vencidas
Compra-ventas no vencidas de activos financieros
Futuros financieros sobre valores y tipos de interds

Opciones

Otras operaciones sobre tipos de interés

Otros compromisos
Compromisos por pensiones causadas
Riesgos por pensiones no causadas
- Devengados
- No devengados

Otras cuentas de orden
Activos en suspenso regularizados
Valores renta fija y variable propios en poder de otras entidades
Valores renta fija y variable confiados por tercercs
Otras cuentas
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Miles de euros

2.660

65.000
222.048
316.681

606.389

68.723

1.506
799

71.028

—_—

154.812
475.488
3.359.686
8.015.703

12.005.689




19.  SITUACION FISCAL

De acuerdo con la legislacion vigente, las declaraciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el
plazo de prescripeidn correspondiente.

La Entidad tiene abiertos a inspeccion fiscal los tres ltimos ejercicios para el Impuesto sobre
Soctedades y para el resto de los impuestos a los que esta sujeta su actividad. Debido a las
diferentes interpretaciones que pueden darse a la normativa fiscal aplicable a las operaciones
de las Cajas de Ahorro, y a los resultados que podrian derivarse de una inspeccién tributaria,
podrian existir pasivos fiscales de cardcter contingente que no pueden ser objeto de
cuantificacion objetiva. No obstante, se estima que en caso de que el mencionado pasivo
contingente s¢ hiciera efectivo, el mismo no afectaria significativamente a la imagen fiel del
patrimonio y a la situacion financiera de la Entidad.

La conciliacién entre el resultado contable del ejercicio 2001 y la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades del mismo, asi como los célculos efectuados en relacién con el
citado impuesto, es la siguiente:

Miles de euros

Aumentos  Disminuciones Saldo

Resultado contable del ejercicio antes del Impuesto sobre Sociedades ‘ 69.936
Diferencias permanentes 10.254 (31.618) (21.364)
Imputacién Sociedades transparentes -
Resultado contable ajustado 48.572
Diferencias temporales

Con origen en el ejercicio 69.882 (500) 69.382

Con origen en ejercicios anteriores 3.669 (46.451) (42.782)
Base imponible previa 75.172
Compensacién de bases imponibles negativas (procedentes de
Crédit Lyonnais Espafia, S.A.) (28.418)
Base imponible del ejercicio 46.754
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Miles de euros

Impuesto Impuesto
devengado a pagar
Cuota (35%)
Sobre resultado contable ajustado 17.000
Sobre base imponible 16.364
Deducciones :
Por doble imposicién (2.822) (2.822)
Por otros conceptos (169) (169}
Por doble imposicién ejercicios anteriores pendiente de compensar (3.435)
14.009 9933

Oftros ajustes
Retenciones propias (9.938)
Retenciones imputadas -

Impuesto devengado/Impuesto a liquidar 14.009 -
Ajustes liquidaciones ejercicios anteriores 1.033 -
Exteriorizacion fondo de pensiones (7.938) -
Activacion pagos préximos diez afios pensiones de fondo interno (1.083) -
Reclasificacion ajustes temporales a permanentes y aplicacién deducciones (128) -
Impuesto de Sociedades 5.893

Entre las diferencias permanentes negativas destacan las dotaciones a efectuar al Fondo de la ‘
Obra Social contra la distribucién de resultados del ejercicio por importe de 17.429 miles de
euros (Ver Nota 3), y la liberacién de otro Fondo que en su momento fue una diferencia
permanente en la declaracién del Impuesto sobre Sociedades.

Entre las diferencias temporales positivas correspondientes al ejercicio 2001 destaca la
correspondiente a la dotacion extraordinaria del fondo que, por 18.030 miles de euros, la
Entidad ha constituido, para hacer frente a las posibles contingencias que se deriven de la
desaceleracion economica que se estd produciendo en las economias de todo el mundo,
agravada por los ataques terroristas sufridos por los Estados Unidos el 11 de septiembre de
2001 (Ver Nota 15). Adicionalmente, la Entidad incluye como diferencia temporal positiva la
dotacién neta al fondo de cobertura estadistico por importe de 20.751 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2001 la Entidad ha registrado en los apartados "Otros activos” y "Otros
pasivos" del balance de situacién a dicha fecha los impuestos anticipados y diferidos
correspondientes a las diferencias temporales de imputacién.
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20.  INGRESOS Y GASTOS

A continuacion se presenta el desglose de los principales conceptos que integran diversos
epigrafes de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2001, de conformidad con la
normativa del Banco de Espafia:

Miles de euros

Otros Gastos administrativos 59.965
- De inmuebles, instalaciones y material 15.389
- Informatica 7.036
- Comunicaciones 6.928
- Publicidad y propaganda 12.121
- Otros gastos 18.491
Quebrantos extraordinarios 21.536

Pérdidas netas en participaciones permanentes y cartera de inversién a vencimiento -
- Otras dotaciones a fondos especiales 31.180
- Pagos a pensionistas - 173
- Dotacidn extraordinaria a Fendo Pensiones Interno -
- Aportaci6n extraordinaria a Fondo Pensiones Externo -
- Recuperacion de fondos especificos (15.901)

- Quebrantos de ejercicios anteriores 2
- Otros conceptos 6.082
Beneficios extraordinarios 17.166

- Beneficios netos por amortizacién y venta de inmovilizaciones financieras -
- Beneficios netos por enajenacién de inmovilizado 1.836
- Beneficios de ejercicios antericres 2.348
- Rendimientos por prestacion de servicios atipicos -
- Fondos genéricos disponibles -
- Fondo de pensiones interno disponible 10.818
- Otros productos 2.164

Otras cargas de explotacién -
- Pérdidas netas por explotacién de fincas en renta -

- Contribucién al Fondo de Garantia de Depésitos -
- Otros conceptos -

Otros productos de explotaci6n 2471
- Beneficios netos por explotacién de fincas en renta 2.104

- Otros productos diversos 367
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En funcién de los mercados geograficos donde se desarrolla la actividad de la Entidad, el
desglose de los principales ingresos es el siguiente:

Miles de euros

Espafia Portugal
Intereses y rendimientos asimilados 465.666 1.244
Rendimiento de la cartera de renta variable 8.482 -
Comisiones percibidas 43.388 155
Beneficios por operaciones financieras 18.545 13
Otros productos de explotacion 2471 -

21.

OTRA INFORMACION

Organos de Administracién

Durante el ejercicio 2001 las retribuciones por todos los conceptos, devengadas por
los miembros del Consejo de Administracién, Comisién Ejecutiva, Comisién de
Control y ia Asamblea General de la Entidad, han ascendido a 783 miles de euros.

En el mencionado importe no se han incluido las retribuciones o prestaciones que
perciben de la Entidad los representantes del personal miembros de los Organos de
Gobierno, por su condicién de empleados.

También se han satisfecho como primas de seguros 48 miles de euros.

Asimismo los riesgos crediticios y de firma asumidos con el colectivo de miembros de
los Organos de Administracion se ajustan a las siguientes caracteristicas, en miles de
euros:

Riesgos directos

Importe 31.450

Tipo de interés 3%-15%
Garantia Personal — Hipotecaria
Plazo 1 - 20 afios

Los riesgos anteriormente mencionados no incluyen operaciones a Consejeros
representantes del grupo de personal, acogidos a convenio laboral.
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La Entidad mantiene con los miembros anteriores y actuales del Organo de
Administracion las siguientes obligaciones en materia de pensiones y de seguros de
vida, con independencia de las correspondientes a Consejeros representantes del grupo
de personal acogidas a convenio laboral:

- Poliza de seguros de accidente con un capital asegurado de 60 miles de euros
en case de muerte y 90 miles de euros en caso de invalidez.

. Desglose por moneda

El importe total de los activos y pasivos expresados en moneda extranjera, convertidos
a curos, era al 31 de diciembre de 2001 de 41.037 y 37.840 miles de euros,
respectivamente.

. Personal

El nitmero medio de personas empleadas durante el gjercicio 2001 en la Entidad ha
sido de 2.384. La plantilla al 31 de diciembre presenta la siguiente distribucién:

Personal
De administracién y gestion
Jefes - 835
Oficiales 673
Auxiliares 732
Titulados 13
Informatica 72
Otros 55
2.380
Personal de Obra Social 30
2410

Los gastos de personal de la Entidad del ejercicio 2001 presentan la siguiente composicion:

Miles de euros

Sueldos, salarios y asimilados 79.244
Seguridad Social 19.001
Cargas por pensiones 2317
Otros conceptos 3.992

104.554
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. Saldos con sociedades del grupo y participadas

El balance de situacién de Caja de Ahorros de Salamanca y Soria presentaba al 31 de
“diciembre de 2001 los siguientes saldos mantenidos por sociedades en que la Entidad tiene
una participacion superior o igual al 3% si cotizan en bolsa o al 20% si no cotizan en bolsa:

Miles de euros

Activo .
Entidades de crédito 20.733
Crédito sobre clientes 95.315

Cartera de valores de renta fija -
Otros saldos -

Pasivo
Entidades de crédito 16.786
Débitos sobre clientes 75.850

Pasivos subordinados -
Débitos representados por valores negociables -
Otros saldos -
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22. OPERACIONES A PLAZO NO VENCIDAS

Al 31 de diciembre de 2001 la Entidad mantiene las siguientes operaciones a plazo pendientes
de vencimiento:

Miles de euros

Compraventa de divisas no vencidas
Hasta dos dias hibiles _ 1.861
A plazo superior a dos dias hébiles 799
Futuros financieros en divisas -

Compraventas no vencidas de activos

Financieros -
Compraventas al contado de deuda
anotada pendientes de ejecucién -
Compras a plazo -
Ventas a plazo -

Futuros financieros sobre valores y tipos de interés
Comprados . -
Vendidos 65.000

Opciones

Opciones compradas
Sobre valores 10.765
Sobre tipos de interés -
Sobre divisas -

Opciones emitidas
Sobre valores 211.283
Sobre tipos de interés -
Sobre divisas ' -

Otras operaciones sobre tipos de interés
Acuerdos sobre tipos de interés futuro (FRA) -
Permutas financieras 316.681

Valores vendidos a crédito en Bolsa pendientes de liquidar -

- 50 -




23.  CUADRO DE FINANCIACION

Seguidamente se incluye el cuadro correspondiente a los gjercicios 2001 y 2000 (en miles de

euros):

Miles de euros
2001 2000

APLICACIONES

Recursos aplicados en las operaciones - -
Reembolso de participaciones en el capital - -

Paor reduccion del capital - -

Por adquisicion de acciones propias - -
Titulos subcrdinados emitidos(disminucion
neta) - -
Inversién menos financiacién en Banco de
Espafia y ECA (variacién neta) 883.361 -
Inversion crediticia (incremento neto) 393903 1.591.486
Titulos de renta fija {incremento neto) 123.062 815928
Tituios de renta variable no permanentes
{incremento neto) - -
Acreedores (disminucién neta) -
Empréstitos {disminucién neta) 60.000 -
Adquisicion de inversiones permanentes - -

Compra de participaciones en empresas

del grupo y asociadas 2.169 7.807

Compra de elementos de inmovilizado

material & inmaterial 13.883 67.061
Otros conceplos activos menos pasivos
(variacidn neta) , 39274 -
TOTAL APLICACIONES 1.715.652 2.482.282

Miles de euros

ORIGENES

Recursos generados de las operaciones
Aportaciones externas al capital
En emisién de accianes cuotas
participativas o aportaciones
Conversion en acciones de titulos de
renta fija.
Venta de acciones propias
Titulos subordinados emitidos(incremento
neto)
Inversion menos financiacion en Danco de
Espafia y ECA (variacion neta)
Inversion crediticia (disminucion neta)
Titulos de renta fija (disminucion neta)
Tltulos de renta variable no permanente
(disminucion neta)
Acreedores (incremento neto)
Empréstitos (incremento neto)
Adquisicion de inversiones permanentes
Venta de participaciones en empresas del
grupo y asociadas
Venta de ¢lementos de inmovilizado
material e inmaterial
Otros conceptos activos menos pasivos
(variacidn neta)

TOTAL ORIGENES

2001 2000
73.501 33.040
- 507.296
13.177 43.766

1.594.294 1.765.353
27282 49830
7.398 34.491

- 28.506

1.715.652 2.482.282

La conciliacién entre los recursos generados de las operaciones y el resultado contable es la

siguiente:

Resultado contable

Dotaciones a los fandos de insolvencias

Deotacicnes a la amortizacién

Dotaciones al fondo de fluctuacién de valores
Dotaciones a otros fondos especiales

Dotaciones al fondo de pensiones interno
(Beneficio)/ Pérdida en enajenacion de inmovilizado
Saneamiento directo y correccién coste de titulos
(Beneficio)/ Pérdida en enajenacion de titulos valores
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Miles de eurps

2001 2000
64.043 72.239
33.943 11.859
13.268 19.077
(9.666) 5.536

5485 (27.388)

(10.798) 11.696
(1.544) (17.369)
- (12.327)
(21.230) (10.283)
73.501 53.040




24.  FORMULACION DE CUENTAS

Las cuentas anuales que anteceden, integradas por el Balance, la Cuenta de Resultados y la
Memoria de Caja de Ahorros de Salamanca y Soria, correspondientes al gjercicto anual
terminado el 31 de diciembre de 2001, constan de 52 paginas, incluida ésta, m4s 4 paginas de

anexos, habiendo sido formuladas por el Consejo de Administracion de
Salamanca y Soria, el dia 31 de enero de 2002.

St
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Por diferencias de conversion -

TOTAL ACTIVO 10.333.874

ANEXO IT
CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balances de Situacion al 31 de diciembre
(En Miles de Euros)
ACTIVO 2001 2000
CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES 194.729 146.291
Caja 53.914 39.274
Banco de Espana 140.007 106.835
Otros bancos centrales 808 182
DEUDAS DEL ESTADO 1.805.907 1.642.962
ENTIDADES DE CREDITO 2.309.324 1.510.230
Alavista 12.766 15.825
Otros créditos 2.296.558 1.494.405
CREDITOS SOBRE CLIENTES 5.035.148 4.503.529
OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA 371.037 399.599
De emision piblica 14311 271.517
Otras emisiones 356.726 128.082
Pro -memoria: Titulos propios - -
ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE 61.681 61.240
PARTICIPACIONES 89.936 120.986
En entidades de crédito 11.647 9.575
Ofras participaciones 78.286 111.411
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO 21.947 17.459
En entidades de crédito - -
Otras 21.947 17.459
ACTIVOS INMATERIALES 913 16
Gastos de constitucidn v de primer establecimiento 9 16
Otros gastos amortizables S04 -
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 13.009 5.169
Por integracion global 335 501
Por puesta en equivalencia 12.674 4.666
ACTIVOS MATERIALES 245411 248.570
Terrenos y edificios de uso propio 123.944 117.850
Otros inmuebles 71.984 84.605
Mobiliario, instalaciones y otros 49,483 46.115
CAPITAL SUSCRITO NO DESEMBOLSADO - -
Dividendos pasivos reclamados no desembolsados - -
Resto - -
ACCIONES PROPIAS - -
OTROS ACTIVOS 99.063 103.843
CUENTAS DE PERIODIFICACION 83.471 86.760
PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS 2.298 1.590
Por integracién global y proporcional 1.428 403
Por puesta en equivalencia 870 1.187

5.848.244




CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balances de Sitvacién al 31 de diciembre
{En Miles de Euros)

PASIVO 2001 2000
ENTIDADES DE CREDITO 548.784 609.962
‘ A la vista 62.745 5.908
Otros débitos 486.039 604.054
DEBITOS A CLIENTES 3.802.041 7.203.631
Depésitos de ahorro 6.229.442 5.482.543
- A'la vista 2.844.857 2.604.177
- A plazo 3.384.585 2.878.366
Otros deébitos 2.572.599 1.721.088
- Alla vista - -
- A plazo 2.572.599 1.721.088
DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES - 60.000
Bonos y obligaciones en circulacién - 60.000
Pagarés y otros valores - -
OTROS PASIVOS 145.943 148.171
CUENTAS DE PERIODIFICACION 63.267 56.290
PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS 116.641 153.909
Fondos de pensionistas 74.246 120.334
Provisién para impuestos 1.529 4.113
Otras provisiones . 40.866 29.462
FONDO PARA RIESGOS GENERALES - -
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 5 5
BENEFICIOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO 60.815 68,932
Del grupo 60.773 68.889
De minoritarios 42 43
PASIVOS SUBORDINADOS 60.101 60.101
INTERESES MINORITARIOS 75 66
CAPITAL SUSCRITO - -
PRIMAS DE EMISION - -
RESERVAS 475.438 418.953
RESERVAS DE REVALORIZACION 33.4719 33.479
RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS 27.285 34.745
Por integracion global y proporcional 11.481 11.174
Por puesta en equivalencia 15.804 23.571
Por diferencias de conversién - -
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES - -
TOTAL PASIVO 10.333.874 8.845.244
CUENTAS DE ORDEN
PASIVOS CONTINGENTES 493.072 438.535
Redescuentos, endosos y aceptaciones - -
Activos afectos a diversas obligaciones 520 519
Avales y cauciongs, 483.339 432.089
Otros pasivgs<ontingentes 9.213 5927
COMPR 1.728.533 1.312.562
Cegibnes temporales con opcion de recompra - -
fsponibles por terceras 1.723.870 1.312.429
tros compromisps 4.663 133




CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondientes
a los ejercicios anuales terminados

el 31 de diciembre

(En Miles de Euros)

2001 2000
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 467.759 372,278
De los que De la cartera de renta fija 112.329 107.400
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS . 248.812 194.471
RENDIMIENTOS DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE 6.611 16.578
De acciones y otros titulos de renta variable 1.138 1.661
De participaciones 1.492 4.581
De participaciones en el grupo 3.981 14.336
a) Margen de intermediacion 225.558 194.385
COMISIONES PERCIBIDAS 51.311 46,891
COMISIONES PAGADAS 8.933 92.500
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS 17.471 7.717
b) Margen ordinario 285.407 239.493
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION 2.862 1.499
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION 169.314 153.551
De persconal 107.739 91.370
de los que Sueldos y Salarios 81.310 71.145
Cargas sociales 21.844 17.447
de las que pensiones 2.317 900
Otros gastos administrativos 61.575 62.181
AMORT. Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS MAT. E INMAT. 13.476 19.330
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION - 520
¢) Margen de explotacion 105.479 67.591
RESULTADOS NETOS GENERADOS POR SOCIEDADES PUESTAS 4.312
EN EQUIVALENCIA 7.972
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 10.936 15324
Pérdidas por enajenacion de participaciones puestas en equivalencia - -
Participacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia 1.174 363
Correcciones de valor por cobro de dividendos 5.450 6.989
AMORTIZACION DE FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 4.155 7.090
BENEFICIOS POR OPERACIONES GRUPO - -
QUEBRANTOS POR OPERACIONES GRUPO 945 -
AMORT. Y PROVISONES PARA INSOLVENCIAS 28.595 7.725
(Neto de fondos disponibles) :
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 55 1
(Neto de fondos disponibles)
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS 16.224 37.912
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS 21.871 9.861
d) Resultado antes de impuestos 70.504 88.798
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 9.689 19.864
OTROS IMPUESTOS - 2
¢) Resultado det éorcicio, 60.815 68.932
RESULTADO ATRIBUIDO A LA MINORIA 42 43

BENEFICIO ATRIBUIDO AL GRUPO 60.773 68.889




II. INFORME DE GESTION




INFORME DE GESTION

El afio 2001 ha sido especialmente importante para Caja Duero al corresponder al
primero en el que la nueva dimensién geografica nacional, alcanzada como
consecuencia de la integracién de la red de Crédit Lyonnais Espafia, S.A. en la
estructura de la Caja, ha operado en la totalidad del mismo.

La integracién, que se produjo en la mitad del gjercicio anterior, y que se ha
consolidado a lo largo del afio 2001, supuso el paso defmitivo en la estrategia fijada,
con la adquisicién de dicha entidad financiera, de dar un salto, no sélo cuantitativo, sino
también cualitativo de expansion, diversificacién y adecuacion de la dimension y la
estructura de la Caja 2 las nuevas exigencias derivadas de un entorno econémico y
financiero en el que la globalizacién de las relaciones economicas, las innovaciones
tecnologicas y financieras, la reduccion de los diferenciales y el empuje de la
competencia, provocan la necesidad de una profunda evolucién de las entidades que
operan en el ambito financiero.

La actividad se ha desarrollado en un entorno extremadamente dificil en el que el ciclo
ccondémico ha continuado en Espafia pero con claros sintomas de debilidad y
desaceleracion. Estamos ante un ejercicio en el que la economia estadounidense ha
entrado en recesién, la economia japonesa no ha logrado salir de la misma y en la zona
euro se manifiesta una desaceleracion econémica evidente. A ello hay que afiadir la
crisis econdmica de los paises emergentes y fundamentalmente de Argentina que puede
tener un fuerte impacto en la economia espafiola, més sensible como consecuencia de
las fuertes inversiones desplegadas en dicho pais.

Asimismo los mercados financieros no han sido insensibles al estado global de la
economia y a la crisis surgida como consecuencia de los ataques terroristas al World
Trade Center y al Pentagono.

Los dramaticos acontecimientos del dia 11 de septiembre han incidido sobre una
situacion econdmica internacional que se encontraba ya considerablemente deprimida y
han agudizado atin més la incertidumbre sobre la intensidad y la duracion de la crisis
recesiva en gran parte de la economfa occidental, donde no hay que olvidar que por vez
primera coinciden una recesién de la economia japonesa y estadounidense con una
ralentizacién econémica general en la zona europea.

Las politicas monetarias adoptadas tendentes a la inyeccion de liquidez y a las continuas
rebajas en los tipos de intervencién, (once se han producido a lo largo del ejercicio por
parte de la FED hasta situar el tipo de intervencién en el 1,75% desde el 6% en que se
inici el afio, la cota mas baja en los wltimos 40 afios, y cuatro en la eurozona donde se
encuentran fijados en el 3,25% desde el 4,75% del inicio del gjercicio), se han
considerades~tomo las mas efectivas para el logro de una rdpida recuperacion
dhica que s¢/espera para el segundo semestre del ejercicio 2002.




En el contexto de la economia espafiola, se estima un crecimiento del Producto Interior
Bruto en torno al 2,5%, creciendo por encima de la media europea, pero en unos
porcentajes inferiores a los indices logrados en el ejercicio anterior. Aun considerando
quec estamos ante e] sexto afio consecutivo de crecimiento, son ya seis semestres
sucesivos en los que puede observarse desaceleracion. La produccién industrial y el
empleo han perdido dinamismo aunque han logrado una cierta estabilizacion,
interrumpiendo la desaceleracién que se venia observado a mediados del ejercicio.
Adicionalmente, y a falta del cierre definitivo, la perspectiva actual es que se ha logrado
el equilibrio presupuestario con lo que se ha conseguido acabar con el déficit, lo que no
se lograba desde el afio 1977.

El indice de precios al consumo se situard en una variacién interanual del 2,7%
aproximadamente, recuperandose en parte de las malas perspectivas que se vaticinaban
en el cierre del tercer trimestre y del mal resultado que oftecié en el gjercicio anterior.
No obstante, la inflacion subyacente cerrara con una subida en torno a un 3,8%, superior
a la del ejercicio 2000.

Asi pues la evolucion de los mercados financieros ha estado marcada por los descensos
de los tipos de interés con los que se ha intentado una recuperacion econdmica en un
corto plazo. Esta situacién que en principio podria favorecer la tendencia alcista de los
mercados de valores no se ha impuesto a la constatacion de descensos de los beneficios
empresariales y de confianza de los consumidores, con lo que las Bolsas han caido por
segundo afio consecutivo. En Espafia el IBEX sufre una disminucién del 7,82% que,
aun siendo significariva, se presenta como la menor de toda la zona euro, donde ia caida
media se ha situado en un 20%. Las severas correcciones que soportaron los indices en
el ejercicio 2000 con las previsiones a la baja de los beneficios empresariales y el
pinchazo de la burbuja tecnolégica, han continuado teniendo incidencia en el
comportamiento del mercado bursétil en gran parte del presente gjercicio, como paso
previo a los minimos que se marcaron a raiz de los ataques terroristas a los EEUU.

La incidencia que la evolucion de los mercados bursatiles y de los tipos de interés ha
tenido en la rentabilidad de la inversion colectiva, ha provocado que la pérdida de los
patrimonios de los fondos de inversion se haya mantenido por segundo afio consecutivo,
refugiandose parte de los ahorros en los depdsitos bancarios, principalmente, en las
imposiciones a plazo fijo.

En este contexto de bajos tipos de interés, reduccién de los diferenciales financieros,
evolucion bajista de los mercados de valores y fuerte presién competitiva sobre todo por
parte de bancos virtuales, Caja Duero ha conseguido mantener su dinamica expansiva
de los ultimos afios, incrementando el volumen de las principales magnitudes que se
incluyen en su actividad tipica, fortaleciendo los distintos margenes que se incluyen en
la cuenta de resultados y alcanzando, asimismo, una fuerte progresion en la generacion
de recursos. Los factores estratégicos comentados al inicio del presente informe han
tenido una incidencia fundamental en la muy positiva valoracién del ejercicio
econémico en unas situaciones adversas.




Los recursos de clientes incluidos en balance alcanzan, a la finalizacion del ejercicio,
unos saldos de 8.885.375 miles de euros, con un incremento en el gjercicio por importe
de 1.534.294 miles de euros lo que supone en términos relativos una variacion del
20,87%. El saldo final, que en millones de pesetas equivale a 1.478.402 millones de
pesetas indica la importante evolucién del crecimiento de nuestra Entidad, pues no hay
que olvidar que han transcurrido inicamente tres ejercicios desde que se supero la cifra
psicoldgica del billén gestionado en balance.

Al incluir los productos fuera de balance, los recursos de clientes gestionados por la
Caja se elevan, a 'la finalizacion del gjercicio, a 10.164.331 miles de euros,
incrementandose, respecto del ejercicio inmediatamente anterior en un porcentaje del
18,28%. Todos estos datos superan ampliamente los objetivos previstos, lo que se ha
conseguido por el €xito que ha representado la nueva dimensién nacional alcanzada con
la integracidn de las redes operativas y por la acertada politica comercial seguida.

Por lo que respecta al activo del balance los créditos concedidos a clientes han
experimentado un crecimiento por importe de 587.146 miles de euros, lo que supone en
términos relativos una variacion positiva del 12,96%, alcanzandose la cifra de 5.009.165
miles de euros a la finalizacion del ejercicio, una vez deducidos los fondos de provision
para insolvencias. Destaca el crecimiento de los préstamos con garantias reales que con
un saldo de 3.056.128 miles de euros, mantienen un peso especifico del 60%
aproximadamente en la cartera crediticia.

La disminucién de las inversiones dudosas y el incremento de la inversion corriente,
unido al efecto que significan las fuertes dotaciones al fondo de insolvencias
consecuencia de la normativa vigente sobre el fondo de cobertura estadistica,
fundamentalmente, elevan los ratios de cobertura sobre activos dudosos y sobre total
inversion al 213% y 2,12% respectivamente, y rebajan el ratio de morosidad al 0,99%.

En la vertiente de los resultado podemos indicar que la paulatina reduccién de los tipos
de interés producida en el ejercicio ha ido reflejando su impacto en los vencimientos de
las operaciones referenciadas a indices a lo largo del ejercicio, pero disminuide por el
efecto volumen como consecuencia de las nuevas magnitudes gestionadas. Mayor
incidencia se prevé que tendra la situacién actual en la cuenta de resultados del préximo
ejercicio.

En este sentido los principales margenes de la cuenta de resultados reflejan crecimientos
importantes respecto de los alcanzados en el ejercicio inmediatamente precedente. Asf
se observa unos incrementos de los margenes de intermediacién y ordinario en términos
relativos, det 15,65% y del 21,58% respectivamente.

Mencion aparte merece el margen de explotacion que, con un crecimiento del 64,51%

refleja la adecuada contencién de costes que se ha logrado dentro de una politica general
de austeridad que se impone en la situacién actual de estrechamiento de los margenes.




El resultado después de impuestos asciende a 64.043 miles de €uros, con una
disminucion respecto de los alcanzados en 2000 del 11,35%. Este cambio de tendencia
respecto de los importantes crecimientos en los margenes expuestos anteriormente tiene
su explicacion en el hecho de que como consecuencia de la crisis mundial surgida a raiz
de los graves acontecimientos del 11 de septiembre, se acordd, con el objetivo de
extremar la prudencia, ia constitucién de un fondo por importe de 18.030 miles de euros
en prevision de posibles contingencias, importe que figura entre los fondos especiales
del pasivo del balance de situacién integrante de las cuentas anuales al 31 de diciembre
de 2001.

De no haberse constituido este fondo de caricter voluntario, los resultades después de
impuestos se habrian incrementado, respecto de los logrados en el ejercicio anterior, en
un 5% aproximadamente. Y todo ello a pesar del efecto que las dotaciones al fondo de
cobertura estadistica de insolvencias ha supuesto en la cuenta de resultados durante todo
el gjercicio, al tomarse en consideracién el hecho de que empezo a dotarse en la mitad
del ejercicio pasado, hecho éste que debe ser tenido en cuenta en la comparacién a
efectuarse entre los resultados de los dos ejercicios.

Adicionalmente a las medidas prudentes y de dotacién de una maxima solvencia en la
Entidad, la solidez patrimonial de Caja Duero se ve fortalecida con un incremento de los
recursos propios del 4,22 %. Su importe por 638.486 miles de euros, exceden en un
44% los requeridos por la normativa del Banco de Espafia.

Si la evolucidn de las principales magnitudes que definen la actividad financiera ha sido
claramente positiva, también es notable el cumplimiento de otros objetivos cuantitativos
y cualitativos que habian sido presentados a la aprobacién de la Asamblea General de la
Entidad.

Entre ellos destaca la red de mas de 600 cajeros automaticos que, en la actualidad se
mantienen en funcionamiento, con mencidén especial, por su trascendencia publicitaria, a
los instalados recientemente en ¢l Metro madrilefio y en las estaciones de RENFE
cercanas a Madrid.

Otra cifra destacable es la correspondiente al niimero de tarjetas de cajeros emitidas por
la Caja que con mas de 750.000 en circulacién, han superado en mas de 100.000 las que
inicialmente se habian presupuestado.

La red de agentes financieros ha superado con 872 contratos de agencia en mas de
trescientos los que se habian previsto inicialmente, con captacién de cifras de inversién
superiores a los 60 millones de euros.

La agilizaci6n en la operativa de oficinas se ha logrado con 1a superacion de la cifra de
1.000 puestos de trabajo informatizados, donde se ha conseguido un tiempo medio de
respuesta en operaciones de 1,32 segundos.




Con independencia de la consecucién de las magnitudes financieras asi como de los
otros objetivos cualitativos y cuantitativos fijados, un aspecto ciertamente destacable lo
representa el hecho de las calificaciones que, a instancias de Ia propia Caja, han emitido
dos de las mds prestigiosas agencias internacionales de rating, como son Fitch Ibca y
Moody’s, manteniendo las otorgadas en otros ejercicios anteriores, destacando la fuerte
rentabilidad, capacidad directiva y favorables expectativas, asi como la fortaleza
intrinseca que incluye amplia liquidez, eficiencia y sllida capitalizacién que se
desprende de los estudios efectuados sobre la Caja. Con ello se ofrece la posibilidad a la
Entidad de ampliar las fuentes de financiacion en los mercados internacionales en
condiciones acordes con estas garantias.

La Obra Social de Caja Duero, elemento esencial e inherente a la propia Caja, en el
objetivo prioritario de intensificar continuamente su implicaciéon en el desarrollo
economico y cultural de la comunidad y de extender su participacién activa, no sélo
como punto de referencia de naturaleza econémica y financiera, sino también como
promotor de iniciativas sociales y culturales, ha continuado, un ejercicio mas,
ampliando la labor social y cultural a través de una extensa relacién de actividades que
han cubierto los objetivos fijados por los Organos de Gobierno de la Entidad, para cuya
realizacién la Caja ha aportado un importe de 4.000 millones de pesetas en el afio 2001.

Menci6n adicional merece los acuerdos adoptados con el Consorcio Salamanca 2002
para el desarrollo de actos enclavados en Ia capitalidad cultural europea que en la
actualidad goza la ciudad de Salamanca.

Las lineas de actuacién para el préximo ejercicio se centrardn en el mantenimiento de
politicas de contencion de costes y consolidacién del negocio financiero, encuadrados
en un escenario de crisis econémica y bajos tipos de interés que marcaran,
necesariamente, un estrechamiento en los margenes de intermediacién, lo que unido a
las dotaciones a efectuar a los fondos de provision estadistica para insolvencias,
afectaran muy pronunciadamente las cuentas de resultados de las entidades financieras.
Apoyados en la nueva dimension, la capacidad tecnolégica y, especialmente, en la
preparacién dedicacion y competencia del equipo humane, estimamos que nos
enconiraremos en disposicion de afrontar el ejercicio con el éxito habitual de nuestra
Entidad.

Mencién especial queremos otorgar al equipo humano de Caja Duero que ha acometido
con un magnifico esfuerzo y una total dedicacién, que han derivado en un absoluto
€xito, el reto que ha representado el cambio de moneda, motivo por el que expresamos
cl total agradecimiento y la mas amplia felicitacién a cuantos directa o indirectamente
han contribuido en el desarrolio del proyecto.




INFORME SOBRE GESTION DE RIESGOS

En cumplimiento de la Recomendacidn realizada por la Comisién Europea con fecha 23
de junio de 2000, asumida como propia por el Banco de Espaiia en el mes de diciembre
de 2001, sobre publicacién de informacion relativa a los instrumentos financieros y
otros instrumentos similares con vistas a completar la informacién preceptiva en virtud
de la Directiva 86/635/CE del Consejo sobre la cuentas anuales y las cuentas anuales
consolidadas de los bancos y otras entidades financieras, y por la parte de la
informacién mas significativa requerida en el Anexo de la citada Recomendacion que
no se incluye en la memoria integrante de las cuentas anuales, teniendo en cuenta el
principio de importancia relativa como se indica en el mencionado Anexo, a
continuacion se exponen diversos comentatios sobre los objetivos y estrategias de la
Entidad en lo que respecta a la gestién de los distintos riesgos a los que esta expuesta su
actividad:

1. Introduccion: objetivos y estrategias

El riesgo es inherente a la actividad bancaria y una gestion eficaz del mismo es
condicién necesaria para que las entidades financieras generen valor y beneficios de
forma sostenible en el tiempo y sean capaces de actuar bajo parametros que ajusten el
nivel de riesgos asumidos a la rentabilidad esperada.

Ante las nuevas recomendaciones en el control del riesgo que establece el Comité de
Supervision Bancaria de Basilea y que afecta a todas las entidades financieras de los
paises mds desarrollados, la Caja ha iniciado un proceso de adaptacién para, en los
plazos previstos, estar en disposicién de cumplir con la normativa que se derivara de
estas recomendaciones, a través de las correspondientes Directivas Comunitarias y
postertores Circulares del Banco de Espaiia. Este proyecto se complementa con otros,
no menos importantes, para la mejora de los procedimientos de gestion de riesgo ASR
(Analisis y Seguimiento del Riesgo), con el fin de atender el creciente y cada vez mayor
interés de los érganos reguladores, la identificacion, medicién y gestion global del
riesgo.

Conviene sefialar que ¢l objetivo del proyecto no se reduce tinica y exclusivamente a un
mero cumplimiento de la normativa, sino que va mucho mas lejos, al buscar un mejor
control de nuestros riesgos, facilitar los circuitos de analisis y aprobacion de los mismos
¥, en ultimo término simplificar y optimizar el trabajo de los gestores.




La gestion del riesgo en la Caja, se considera como un todo conceptual y organizativo,
tratando no solo de evaluar, tnicamente, el riesgo, sino de gestionarlo. Prueba de ello es
la reciente reorganizacion de las distintas areas y departamentos afectos por los riesgos
en una Unica area de Contro]l Global del Riesgo, que bajo la dependencia de Direccidn
General, se configura como una Subdireccion General integrada por cinco
departamentos funcionales, especializados de acuerdo con la naturaleza de su actividad:

- Gestion Cualitativa

- Riesgos de Clientes

- Recuperacion de Activos

- Middle Office Mercado de Capitales

- Seguridad y Prevencion contra el Fraude

Asi, dentro de dicha 4rea se recogen los diferentes tipos de riesgo que configuran el
pilar I del Nuevo Acuerdo de Basilea: riesgo de crédito, riesgo de mercado y riesgo
operacional.

El objetivo de este enfoque como se ha comentado anteriormente es atender las nuevas
recomendaciones del Comité de Supervisién Bancaria de Basilea, para permitir
identificar y medir los distintos riesgos en los que incurre la Caja, aspectos necesarios
para poder gestionarlos eficazmente, teniendo en cuenta los distintos ambitos de
actuacion de la Caja, dentro de un contexto de una economia, cada vez maés globalizada.

No debemos olvidar que son los érganos de gobierno de las entidades los que definen y
establecen los limites y las politicas de asuncién de los distintos tipos de riesgos en las
entidades. En el caso de la Caja, el Consejo de Administracion y la Comisién Ejecutiva
son los 6rganos de méxima autoridad en la materia y resuelven las operaciones por
encima de las facultades delegadas a los érganos inmediatos inferiores, se aseguran que
los niveles de riesgo asumidos tanto individuales como globales cumplen con los
objetivos fijados, y supervisan el grado de cumplimiento de los objetivos de riesgos asi
como de las herramientas de gestién utilizadas y cualquier otra actuacién relevante
relacionada con esta materia. Mientras, la Alta Direccion fija los planes de negocio,
supervisa las decisiones del dia a dia y asegura su consistencia con los objetivos y
politicas emanadas por el Consejo de Administracién y la Comisién Ejecutiva.

2. Riesgo de crédito

El objetivo de la gestién del riesgo de crédito en la Caja es de identificar, medir,
controlar y evaluar las distintas fases de Ia vida de una operacion crediticia: estudio,
concesion, formalizacion, seguimiento y cobro. Todo ello dentro de la premisa de que
todo el proceso antes mencionado, debe ser el mismo, con independencia de las oficinas
en las que trabaje, ya que de esta forma se eliminan o mitigan muchos de los datos
colaterales.




Cuando el proyecto ASR esté totalmente concluido, se contard con un fuerte respaldo de
sistemas y herramientas de apoyo a la decisién y deteccion automatica de scfiales de
alerta. Algunas de ellas, ya se vienen emitiendo desde el Data Warchouse y desde las
herramientas de Control Interno, Auditoria y Control, y Auditoria Interna.
Adicionalmente, debemos tener en cuenta los trabajos de seguimiento de los riesgos de
crédito que efectiia Control Interno en sus visitas a las oficinas, asi como los trabajos de
analisis de acreditados y de procedimientos efectuados tanto por la Auditoria Interna
como Externa.

La piramide de delegaciones de facultades para concesién de operaciones crediticias, se
inicia en la comision de riesgos de la oficina, continia en la comision de zona, después
en la de cada Area Territorial, pasando a la Comisién de Servicios Centrales, y a la
Comisién Ejecutiva y al Consejo de Administracién segtn mmportes. Sefialar que las
distintas instancias de la Caja que conceden operaciones de riesgo, son especialmente
escrupulosas en el cumplimiento de las Normas 25 y 26 de la Circular del Banco de
Espafia 5/1993 de 8 de abril, referente a la definicién de grandes riesgos vy limites a la
concentracion en diferentes ramas de la actividad econdmica.

El nesgo de insolvencia soportado por las entidades de crédito manifiesta un
comportamiento fuertemente ligado al ciclo econémico. En los afios de coyuntura débil
se acumulan las dificultades de las empresas y las familias para atender sus obligaciones
crediticias, aumentando por tanto fuertemente la morosidad de los créditos, asi como las
cargas o pérdidas provocadas por ello en las cuentas de resultados de esas entidades.

Por esa causa muchas crisis bancarias se presentan precisamente en esas circunstancias,
o al término de un periodo prolongado de baja coyuntura. Por el contrario, en los afios
de ciclo expansivo, la morosidad se reduce a un minimo, y también las cargas para la
cuenta de resultados de las entidades de crédito. Esa repercusién prociclica en las
cuentas de resultados se debia, en buena medida, a que las normas contables sélo
obligaban a provisionar o amortizar los casos de morosidad o insolvencia revelados,
mas una provisién genérica insuficiente a la luz del comportamiento histérico de ese
riesgo. Por tanto, el riesgo potencial de las carteras, todavia no revelado en hechos
concretos, pero no por ello menos real, no era objeto de reconocimiento contable.

La Circular 9/1999 del Banco de Espafia de 17 de diciembre, fij6 una provisién
estadistica o anticiclica que permitiera acercar las provisiones contables a las pérdidas
esperadas. En la citada circular se hace mencion a que los criterios de cobertura deben
obtenerse de una modelizacién estadistica del riesgo de cada entidad basada en su
cxperiencia histérica, asi como de otras circunstancias que incidan sobre las operaciones
y las carteras de riesgo. El Banco de Espafia espera que las entidades desarrollen y
apliquen esas técnicas cuanto antes. Mientras tanto, la Circular propone un modelo
convenciopal, basado en la experiencia del sistema crediticio espaiiol en la dltima
década y teniendo en cuenta las mejoras que se han producido en la gestion del riesgo.
Este modelo permite acumular unas provisiones adecuadas, para atender las mayores
cargas por insolvencia que se manifiestan en otras fases del ciclo econdmico. En el caso
de la Caja, mientras se termina de poner a punto nuestro modelo propio, utilizamos el
modelo €6 ¢gional. Dicho modelo viene detallado en la norma 11 de la citada
cirgu




La provisién estadistica o anticiclica tiene como objeto, por tanto, un caracter
estabilizador de la cuenta de resuitados, ya que consigue reducir la volatilidad de la
misma al ciclo econémico. Dicha provisién se ird dotando por la diferencia entre la
cobertura estadistica necesaria y la dotacién especifica, siempre que tal diferencia sea
positiva. Si la diferencia es negativa, su importe se abonaria a la cuenta de pérdidas vy
ganancias con cargo al fondo (siempre que haya saldo disponible). La dotacién al
“fondo para la cobertura estadistica” del ejercicio 2001, alcanzo 20.751 miles de euros.

En otro sentido, para la gestion de recuperacién de las operaciones crediticias, la Caja
cuenta con una aplicativo denominado SEDAS, que junto con los miembros
especializados del Departamento de Recuperacion de Activos obtuvieron durante el
ejercicio pasado un alto grado de recuperacién de activos en suspenso (fallidos),
cifraindose en 6.867 miles de euros los importes recuperados. La recuperacién de los
riesgos impagados de menor importe, se realiza en una primera fase, a través de las
propias oficinas, zonas y areas territoriales.

Tanto dentro de las nnevas recomendaciones en el control del riesgo que establece el
Comité de Supervision Bancaria de Basilea, como de la Circular del Banco de Espafia
9/1999 de 17 de diciembre, se trata de potenciar el desarrollo de modelos internos de
calificaci6n crediticia (rating), para medir ¢l riesgo incurrido en cada cliente y en cada
operacion desde su inicio. La valoracién del cliente obtenida, se ajustara a posteriori en
funcion de las caracteristicas concretas de la operacion como: plazo, garantias, etc...
Dicha valoracién sera dindmica y objeto de permanente seguimiento durante la vida de
las operaciones crediticias. Como ya es conocido, cada calificacién, supone una
determinada probabilidad de impago, en funcién de la experiencia histérica que,
combinada con la exposicién y la severidad, permitira determinar la pérdida esperada
asociada a la operacion y cliente. Este sistema sectorial de rating, se encuentra incluido
en el proyecto ASR, mencionado anteriormente, y forma parte del proyecto sectorial de
control global del riesgo, que la Confederacion Espaficla de Cajas de Ahorro viene
pilotando, con la casi totalidad de las cajas de ahorro confederadas.

La Caja cuenta con una aplicacion actual de scoring, que ayuda a evaluar v emitir el
dictamen, sobre una operacion crediticia de forma automatica, estandarizada y
parametrizada; para ello utiliza un algoritmo, la base de datos de nuestro ordenador yla
del propio sistema. Con este sistema se pretende unificar los criterios de evaluacion del
riesgo (cualquiera que sea el empleado de la Caja que atienda al cliente e
independientemente de la oficina donde preste sus servicios).

El sistema se compone de los siguientes elementos:

U Programa informético de analisis y tratamiento de la informacion.
0 Base de datos de nuestros clientes.

[0 Base de datos de los clientes de scoring.

O Tablas de evaluacién.

[0 Transacciones de teleproceso.




Dentro del amplio y complejo proyecto ASR y del proyecto sectorial de control global
del riesgo, se incluye una mejora y ampliacion de la aplicacion de scoring existente en
la actualidad, para que la misma sea utilizable en el mas amplio abanico de nuestra
gama de productos crediticios.

3. Riesgo pais

Se entiende por riesgo-pafs el que concurre en las deudas de un pais, globalmente
consideradas, por circunstancias distintas del riesgo comercial habitual, Comprende el
riesgo soberano, el riesgo de transferencia y los restantes riesgos derivados de la
actividad financiera internacional. Riesgo soberano es el de los acreedores de los
estados o de entidades garantizadas por ellos, en cuanto pueden ser ineficaces las
acciones legales contra el prestatario o iltimo obligado al! pago por razones de
soberania. Riesgo de transferencia es el de los acreedores extranjeros de los residentes
de un pais que experimenta una incapacidad general para hacer frente a sus deudas, por
carecer de la divisa o divisas en que estén denominadas.

La actuacién en materia de riesgo pais, se enmarca dentro de las politicas establecidas
por la Comision Ejecutiva.

Las operaciones adscritas a estos tipos de riesgo son minimas, prueba de ¢llo es que al
31 de diciembre el fondo que cubre la exposicion por riesgo pais de la Caja se cifraba en
30 miles de euros, siendo la base para provisionar de 60 miles de euros.

4. Riesgo de concentracién

La Caja para cumplir adecuadamente las normas de la Circular del Banco de Espafia
5/1993 de 8 de abril, referente a la definicién de grandes riesgos y limites a la
concentracion en diferentes ramas de la actividad econdmica, efectiia un seguimiento
continuo del grado de concentracién de las carteras de riesgo crediticio, bajo diferentes
dimensiones relevantes: dreas geograficas, sectores econdmicos, productos y grupos de
clientes. La Comision Ejecutiva establece las politicas de riesgo y revisa los limites de
exposicién apropiados para la adecuada gestion del grado de concentracién de las
carteras de riesgo crediticio.
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3. Riesgo de contrapartida

Las diferentes herramientas y transacciones de teleproceso existentes en la actualidad,
permiten conocer en cada momento la linea de crédito dispuesta y disponible con
cualquier contrapartida, en cualquier producto y plazo y en cualquier oficina de la Caja,
en tiempo real. La aprobacién de lineas Y, €N su caso, excesos, son establecidos y
auterizados por la Comisién Ejecutiva de la Caja.

La operativa de derivados, se concentra en contrapartidas, que son entidades financieras
de paises de la OCDE, de excelente calidad crediticia, de tal forma que el 98% de las
transacciones, han sido contratadas con entidades con un elevado rating (siendo el
rating mds bajo Aa2). El 2% restante, corresponde fundamentalmente a una operacion
con un Ayuntamiento.

Nocionales de productos derivados por vencimiento

Miles de euros

Miasde3dy

Hasta 3 hasta 6 Mis6y Masdety Mis de 5
Instrumento meses meses hasta 1 afio hasta 5 afios afios  Total
Cormpraventa de
divisas QTC 2497 108 56 0 0 2.661
Permutas
Financieras s/
intereses OTC 59.193 77.105 23.785 132.922 23.585 316.590
Futuros s /intereses 65.000 0 0 0 0 65.000
Opciones sobre
Valores OTC 0 0 0 222.048 0 222048
Total 126.690 77.213 23.841 354.970 23.585 606.299

il




6. Riesgo de mercado

Para minimizar dicho riesgo, existe en la Caja los siguientes comités: estratégico,
tesoreria, y activos y pasivos. Estos comités gestionan tanto los Activos y Pasivos,
como la Cartera de Participaciones.

La Gestion de Activos y Pasivos se fundamenta: en la utilizacién de instrumentos, en la
gestion de los flujos de caja, derivados de la operativa habitual, v en la toma de
posiciones a largo plazo, que garanticen un Margen Financiero asumiendo un
determinado comportamiento del mercado.

La Cartera de Participaciones conforman nuestro Grupo Financiero y Empresarial, ya
que la Caja toma parte activa en la economia nacional y sobre todo regional invirtiendo
en aquellos sectores estratégicos que estima con mayor potencial de crecimiento. La
finalidad de estas carteras no es la de obtencion de beneficios a corto plazo por
movimientos del mercado, la de situarse estratégicamente con el fin de aprovechar las
sinergias y oportunidades de negocio, que puedan aparecer en los distintos mercados, no
olvidando nuestro caracter social Gltimo.

La necesidad de cuantificar el riesgo de mercado ha llevado a la Caja a la utilizacién de
técnicas basadas en el modelo de valor en riesgo (VaR) durante el afio 2001, El
concepto de Valor en Riesgo (VaR) cuantifica la maxima pérdida potencial que, como
consecuencia de las variaciones de los precios de mercado, puede generar una posicién
de mercado para un determinado nivel de confianza estadistico y un horizonte temporal
definido. Al ser una medida estandar que cuantifica el riesgo derivado de movimientos
adversos en los factores de riesgo de los instrumentos financieros negociados en los
mercados, su utilidad como metodologia para el calculo del riesgo de mercado ha ido en
aumento, al medir ¢ integrar mejor los diferentes riesgos financieros que componen la
cartera de negociacion.

La Caja, consciente de la importancia de los modelos VaR para la gestién del riesgo de
mercado, y como entidad integrada en el proyecto sectorial de control global del riesgo
pilotado por la Confederacién Espafiola de Cajas de Ahorro, contara, a lo largo del
ejercicio 2.002, con una nueva herramienta de analisis, control y seguimiento del riesgo
de mercado utilizando metodologia VaR en su vertiente Paramétrica, Simulacién
Histérica o Simulacién de Montecarlo, utilizando una u otra metodologia en funcién del
factor de riesgo que integre nuestra cartera. Asi mismo, dicha herramienta permitira el
anélisis de back testing y stress testing. A través del back testing validaremos el modelo
utilizado basado en técnicas de valor en riesgo con los resultados diarios generados.
Estas pruebas tienen como objetivo verificar y proporcionar una medida de la precisién
de los modelos utilizados. Las pruebas de sress testing cuantificaran la pérdida maxima
en el valor de una cartera ante escenarios de fuerte volatilidad en los factores de riesgo
de los diferentes instrumentos financieros que integran la cartera Esta medida
complementaria intenta examinar escenarios de baja probabilidad en los que las bandas
del VaR se ven excedidas de forma dramética.
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Una vez implementado todo este conjunto de herramientas la Caja estard en condiciones
de gestionar y analizar el riesgo de mercado de acuerdo a las recomendaciones
efectuadas por el Comité de Supervision Bancaria de Basilea y permitira evaluar la
gestion realizada en los mercados financieros donde la Entidad tome posiciones, al
utilizarse técnmicas que permitiran medir de forma homogénea el riesgo de todas las
posiciones tomadas en los mercados, fijar y distribuir los limites que se desean asumir,
asignar de forma eficiente los recursos propios por areas de negocio y comunicar y
mantener informados a la Direccién de la Caja y los 6rganos reguladores sobre todos los
riesgos de mercado que se asumen en actividades de negociacion.

Riesgo de interés

La Caja analiza la exposicion a las fluctuaciones de mercado debido a cambios en el
nivel general de los tipos de interés que afectan al conjunto del Balance. Estos
movimtentos afectan tanto a los flujos de generacion de ingresos y gastos como al valor
patrimonial. La causa son los desfases en las fechas de vencimiento o repreciacién de
las masas de activos y pastvos que produce una respuesta distinta ante las variaciones en
el tipo de interes.

Las principales medidas utilizadas para el control del riesgo de interés son gap de
repreciaciones y simulaciones de Margen Financiero futuro y Balance futuro.

a) Gap de tipos de interés de Activos y Pasivos

Para el gap de tipos de interés, se agrupan los distintos vencimientos y/o repreciaciones,
analizando los desfases en cada periodo entre las distintas masas de activo, pasivo y
fuera de balance. Del andlisis de gaps, se obtiene una representacion de la estructura del
balance y permite identificar concentraciones de riesgo en determinados periodos.

La estructura de vencimientos y repreciaciones es la base para los procesos de
simulacién que miden la exposicion del Margen Financiero y el Valor Patrimonial de la
entidad ante los movimientos en los tipos de interés.

b) Simulaciones

Las mismas, permiten analizar el impacto potencial de las fluctuaciones de los tipos de
interés en el Margen Financiero y en el Valor Patrimonial. La combinacién de
informacion real con informacién supuesta, desarrolla distintos escenarios con los que
podemos calcular la sensibilidad del Margen financiero y del Valor Patrimonial, asi
como la optimizacidn del balance futuro manteniendo niveles de riesgo aceptables.
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Riesgo de liguidez

Se define como el riesgo en que incurre la Entidad de obtener pérdidas, al tener que
deshacer o cerrar una posicién de mercado, enajenar activos o tomar pasivos por falta de
recursos liquidos para hacer frente al cumplimiento de las obligaciones asumidas. Por lo
tanto, es un riesgo asociado a la capacidad de la Caja para financiar los compromisos
adquiridos a precios razonables. Los factores que influyen pueden ser de cardcter
exogeno o endogeno, como consecuencia de los desfases temporales entre los flujos de
cobros y pagos.

El riesgo de liquidez, se gestiona desde un punto de vista global de la Entidad,
coordinando los vencimientos de activos y pasivos, controlando los limites establecidos
de desfase temporal y mantetiendo amplios niveles de liquidez. Una parte importante de
los activos de la entidad son depésitos interbancarios a corto plazo o titulos de renta fija
con un rating de crédito alto, que cotizan piblicamente con un volumen de negociacion
diario significativo y permiten a la Caja mantener los niveles adecuados de liquidez.

7. Riesgo operativo

La Caja ya venia adoptando iniciativas tendentes a limitar los efectos del riesgo
operativo, con trabajos efectuados por distintas areas y departamentos de la entidad
como Seguridad, Organizacion, Operativa, Intervencion y Control, Control Interno,
Auditoria y Control, Auditoria Interna, y otros, asi como los trabajos realizados por
cada Zona sobre sus oficinas y las Areas Territoriales sobre sus Zonas.

Esta previsto el desarrollo de un médulo dentro del proyecto sectorial del control global
del riesgo, cuyo objetivo es: identificar, cuantificar y controlar el riesgo operativo, con
el objeto de reducirlo. La Caja define como riesgo operativo, las pérdidas directas o
indirectas como consecuencia de deficiencias o fallos de los procesos internos, errores
humanos, mal funcionamiento de los sistemas, sucesos externos o fraudes. Este riesgo
esta, clasificado, a su vez en varias categorias en funcion de su origen y consecuencias,
relacionadas con la operativa (captura y proceso de datos, documentacién de los
contratos, etc.), la capacidad para funcionar, el personal, etc.

Grificos.
A continuacidn se incluyen determinados graficos que ayudan a la comprension de las

afirmaciones que se recogen en los distintos apartados del estudio sobre gestién de
riesgo incluido en el Informe de Gestion.
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Este Informe de Gestion correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2001, consta de 19 paginas, incluida ésta, habiendo sido formulado por el Consejo de
Administracion de Caja de Ahorros de Salamanca y Soria, el dia 3 enerede 2002,
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A la Asamblea General de
CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CAJA DE AHORROS DE
SALAMANCA Y SORIA y Sociedades Dependientes que componen el Grupo Financiero de
CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA, que comprenden el balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre de 2001, la cuenta de pérdidas Y ganancias y la
memoria consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Entidad dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en ef trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que_requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion,
de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. ‘

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores 1prc—*:s.entzm, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado y de la cuenta de pérdidas
Y. ganancias consolidada ademas de las cifras del ejercicio 2001, las correspondientes al
gjercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2001. Con fecha 21 de febrero de 2001, emitimos nuestro informe
de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000 en el que
expresamos una opinidn favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio v de la situacién
financiera del Grupo Financiero dge CAJA DE AHORROS DE SpALAMANCA Y SORIA al
31 de diciembre de 2001 y de los resultados de sus operaciones correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
Interpretacion y comJJrensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2001 contienc las
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupo
Financiero de CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA, la evolucidn de sus
negocios sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado queé la informacion contable que contiene el citado informe
de gestidn, concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables del Grupo Financiero.

ERNST & YOUNG

(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con@%\l" 80530}

/

-

Antonio Ramirez Tzquierdo
Madrid, 1 de febrero de 2002

& Ensl & Young, S.L.
Daomicilio Social: Plaza Pahlo Ruiz Picassa, s/, 28020 Madrid.
Inscrita en el Registro Marcantil do Madsid al Tamo 12749,
Libro 0, Folio 213, Secridn 8, Hoja M-23723, tnscripcion 116.
C.ILE B 75970500,




CUENTAS ANUALES

Balance de situacion
consolidado al
31 de diciembre de 2001

Cuenta de resultados
consolidada para el
ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2001

Memoria consolidada del
ejercicio 2001




CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balances de Situacidn al 31 de diciembre
(En Miles de Euros)

ACTIVO 2001 2000
CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES 194.729 146.291
Caja 53.914 39274
Banco de Espafia 140.007 106.835
Otros bancos centrales 808 182
DEUDAS DEL ESTADO 1.805.907 1.642.962
ENTIDADES PE CREDITO 2.309.324 1.510.230
A la vista 12.766 15.825
Otros créditos 2.296.558 1.494.405
CREDITOS SOBRE CLIENTES 5.035.148 4.503.529
OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FLJA 371.037 399.599
De emisién piblica 14311 271.517
Otras emisiones 356.726 128.082
Pro -memoria: Titulos propios - -
ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE 61.681 61.240
PARTICIPACIONES ’ 89.936 120.986
En entidades de crédito 11.647 5.575
Otras participaciones 78.289 111.411
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO 21.947 17.459
En entidades de crédito - -
Otras 21.947 17.459
ACTIVOS INMATERIALES 913 16
Gastos de constitucién y de primer establecimiento 9 16
Otros gastos amortizabies 904 -
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 13.009 5.169
Por integracion global 335 503
Por puesta en equivalencia 12.674 4.666
ACTIVOS MATERIALES 245411 248.570
Terrenos y edificios de uso propio 123.944 117.850
Otros inmuebles 71.984 84.605
Mobiliario, instalaciones y otros 49.483 46.115
CAPITAL SUSCRITO NO DESEMBOLSADO - -
Dividendos pasivos reclamados no desembolsados - -
Resto - -
ACCIONES PROPIAS - -
OTROS ACTIVOS 99.063 £03.843
CUENTAS DE PERIODIFICACION 83.471 86,760
PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS 2.298 1.590
Por integracion global y proporcional 1.428 403
Por puesta en equivalencia 870 1.187

Por diferencias de conversién -

PERDIDAS CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO -
Del grupo -
De minoritarios -

8.848.244

TOTA - 10.333.874




CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balances de Situacién al 3t de diciembre
(En Miles de Euros)

PASIVC

ENTIDADES DE CREDITO
A la vista
Otros débitos

DEBITOS A CLIENTES
Depdsitos de ahorro
- Alavista
- A plazo
Qiros débitos
- A la vista
- A plazo

DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES
Bonos v obligaciones en circulacion
Pagarés y otros valores
OTROS PASIVOS
CUENTAS DE PERIODIFICACION
PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS
Fondos de pensionistas
Provisidn para impuestos
Oftras provisiones
FONDO PARA RIESGOS GENERALES
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION
BENEFICIOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO
Del grupo
De minoritarios
PASIVOS SUBORDINADOS
INTERESES MINORITARIOS
CAPITAL SUSCRITO
PRIMAS DE EMISION
RESERVAS
RESERVAS DE, REVALORIZACION
RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS
Por integracién global y proporcional
Par puesta en equivalencia

Por diferencias de conversién

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

TOTAL PASIVO

CUENTAS DE ORDEN

PASIVOS CONTINGENTES
Redescuentos, endosos y acepiaciones
Activos afectos a di obligaciones

¥ones temporales con opeién de recompra
Dyéponibles por-terceros

2001 2000
548.784 609,962
62.745 5.508
486.039 604.054
3.802.041 7.203.631
6.229 442 5.482.543
2.844.857 2.604.177
3.384.585 2.878.366
2.572.599 1.721.088
2.572.599 1.721.088
. 60.000
- 60.000
145.943 148.171
63.267 56.290
116.641 153,909
74.246 120334

1.529 4113
40.866 29.462
5 5
60.815 68.932
60.773 68.889
42 43
60.101 60.101
75 66
475,438 418.953
33.479 33.479
27.285 34.745
11.481 11.174
15.804 23.571
10.333.874 8.848.244
493.072 438.538
520 519
483.339 432.089
9.213 5.927
1.728.533 1.312.562
1.723.870 1.312.429
4.663 133




CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA'Y SORIA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondientes
a los ejercicios anuales terminados

el 31 de diciembre

(En Miles de Euros)

2001 2000
INTERESES Y RENDIMIENTOQS ASIMILADOS 467.759 372.278
De los que De la cartera de renta fija 112.329 107.400
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS 248.812 194.471
RENDIMIENTOS DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE 6.611 16,578
De acciones y otros titulos de renta variable 1.138 1.661
De participaciones 1.492 4.581
De participaciones en el grupo 3.981 10.336
a) Margen de intermediacion 225.558 194.385
COMISIONES PERCIBIDAS 51.311 46.891
COMISIONES PAGADAS 8.933 9.500
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS 17.471 7.717
b) Margen ordinario 285.407 239.493
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION 2.862 1.499
GASTOS GENERALES DE ADPMINISTRACION 169.314 153.551
De personal 107.739 91.370
de los que Sueldos y Salarios . 81.810 71.145
Cargas sociales 21.844 17.447
de las que pensiones 2.317 900
Otros gastos administrativos 61.575 62.181
AMORT. Y SANEAMIENTQ DE ACTIVOS MAT. E INMAT. 13.476 19,330
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION - 520
¢} Margen de explotacion 105.479 67.591
RDOS NETOS GENERADOS POR SDADES PUESTAS
EN EQUIVALENCIA 4.312 7.972
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 10.936 15.324
Pérdidas por enajenacion de participaciones puestas en equivalencia - -
Participacién en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia 1.174 363
Correcciones de valor por cobro de dividendos 5450 6.989
AMORTIZACION DE FONDO DE COMERCIO BE CONSOLIDACION 4,155 7.090
BENEFICIOS POR OPERACIONES GRUPO - -
QUEBRANTOS POR OPERACIONES GRUPO 945 -
AMORT. Y PROVISONES PARA INSOLVENCIAS 28.595 7.725
(Neto de fondos disponibles)
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 55 )
(Neto de fondos disponibles)
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS 16.224 37.912
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS 21.871 9.861
d) Resultado antes de impuestos 70.504 88.798
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 9.689 19.864
OTROS Wm@j - 2
€) Resultaido del ejercicf; 60.815 68.932
42 43
60.773 68.889




CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria consolidada del gjercicio 2001

1. NATURALEZA DE LA ENTIDAD

Caja de Ahorros de Salamanca y Soria (Caja Duero) es una entidad financiera Benéfico-
Social, exenta de lucro y de naturaleza fundacional privada, que se encuentra bajo el
protectorado de la Comunidad Auténoma de Castilia y Leon. Su objeto social es la
consecucién de intereses generales a través del desarrollo econémico y social de su zona de
actuacidn, y para ello, sus fines fundamentales son, entre otros, facilitar la formacién y
capitalizacion del ahorro, atender las necesidades de sus clientes mediante la concesion de
operaciones de crédito y crear o mantener Obras Sociales propias o en colaboracion.

La Entidad, cuyo nombre comercial desde el 22 de septiembre de 1997 es Caja Duero, tiene su
domicilio social en Salamanca, Plaza de los Bandos n° 15-1 7, y desarrolla su actividad a través
de 556 oficinas distribuidas por todo el territorio nacional, mas seis oficinas en Portugal
(Lisboa, Oporto, Viseu, Miranda Do Douro, Guarda y Braganza) y una oficina de
representacion en Parfs.

Caja de Ahorros de Salamanca y Soria es la cabecera de un grupo consolidable de entidades
financieras, cuya actividad controla directa o indirectamente. En la nota 3 y en el Anexo I de
esta memoria se muestran las informaciones significativas de las sociedades que, junto con la
Entidad, constituyen el grupo.

Como Entidad de Ahorro Popular, Caja de Ahorros de Salamanca y Sona se halla sujeta a
determinadas normas legales, que regulan, entre otros, aspectos tales como:

- Mantenimiento de un porcentaje minimo de recursos depositados en el Banco de 1
Espafia para la cobertura del coeficiente de reservas minimas, que se situaba, al 31 de |
- diciembre de 2001, en el 2% de los pasivos computables a tal efecto.

- Distribucién del excedente neto del ejercicio a Reservas y al Fondo de Obra Benéfico-
Social.

- Mantenimiento de un nivel minimo de recursos propios.




- Contribucion anual al Fondo de Garantia de Dep6sitos, como garantia adicional a la
aportada por los recursos propios de la Entidad a los acreedores y clientes de la
misma. No obstante, dichas aportaciones dejaron de ser necesarias en el ejercicio
1996.

Caja de Ahorros de Salamanca y Soria (Caja Duero) es el resultado de la fusién de la Caja de
Ahorros y Monte de Piedad de Salamanca y la Caja General de Ahorros v Préstamos de la
Provincia de Soria, de conformidad con los acuerdos de las Asambleas Generales de ambas
Entidades adoptados con fecha 31 de mayo de 1990. La fusién mediante disolucion de las dos
anteriores entidades ¢ inmediata creacién de la nueva Entidad fue autorizada por orden de 15
de marzo de 1991 de la Consejeria de Economia y Hacienda de la Junta de Castilla y Leén.

Durante el ejercicio 2001 ha sido aprobada por las Cortes de Castilla y Leén la Ley 5/2001 de’
4 de julio, de Cajas de Ahorros de Castilla y Leén que introduce, entre otras, diversas
disposiciones que afectan a los 6rganos de gobierno de la Cajas cuyo domicilio social radique
en el territorio de la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn. Asimismo con fecha 13 de
diciembre de 2001 se ha aprobado su correspondiente Reglamento de desarrollo mediante el
Decreto 284/2001, en materia de 6rganos de gobierno y direccién. La Entidad dispone de un
plazo de tres meses a contar desde la fecha de publicacién del Decreto para adaptar sus
estatutos a las disposiciones de Ia Ley 5/2001 en aquellos aspectos que no lo estén.

Durante el ejercicio 2000 se procedi6 a la fusién de Caja de Ahorros de Salamanca y Soria
con Crédit Lyonnais Espaiia, S.A. como culminacién del proceso de compra que Caja Duero
habia iniciado en el gjercicio anterior.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 107 de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del
Impuesto sobre Sociedades, la Entidad incluyd en las cuentas anuales consolidados del
ejercicio 2000 el ultimo balance cerrado por la Entidad transmitente, el ejercicio en que
adquiri6 los bienes transmitidos susceptibles de amortizacién, la relacién de los bienes
incorporados a los libros de contabilidad de Caja de Ahorros de Salamanca y Soria por un
valor diferente a aquel por el que figuraban con anterioridad a la fecha de cierre en el balance
de Crédit Lyonnais Espafia, S.A. y la relacion de beneficios fiscales disfrutados por esta
entidad respecto a los que la Caja asumia el cumplimiento de los requisitos necesarios para
continuar el goce de beneficios fiscales o consolidar los disfrutados por la entidad
transmitente.




2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

El balance de situacién y la cuenta de resultados consolidados adjuntos se presentan antes de
la aplicacion del excedente, siguiendo los modelos establecidos por la Circular 4/91 del
Banco de Espafia y han sido confeccionados en base a los registros contables de Caja de
Ahorros de Salamanca y Soria y de las sociedades dependientes consolidadas, habiéndose
aplicado las disposiciones vigenies en materia contable, con objeto de mostrar la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Entidad y del grupo
consolidado. Asimismo, en los detalles incluidos en la memoria, s¢ considera como moneda
extranjera toda aquella que es diferente del euro.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001, formuladas por todos los
Administradores de Caja de Ahorros de Salamanca y Soria, estdn pendientes de aprobacién
por la Asamblea General de la Entidad, si bien se espera dicha aprobacion sin que se
produzcan modificaciones.

b) Comparacion de la informacién

Dado que las cuentas anuales adjuntas se presentan en miles de euros, han sido adaptados, a
efectos comparativos, los importes que figuran en el balance, la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria consolidadas correspondientes al gjercicio 2000. Para ello, se han
convertido de forma giobal las correspondientes partidas de las cuentas anuales consolidadas,
aplicando el tipo de conversién y las normas de redondeo previstos en la legislacion

De acuerdo con la legislaciéon mercantil, los Administradores del Grupo Consolidabie
presentan, con cada una de las partidas del balance de situacion consolidado y de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, ademés de las cifras correspondientes al ejercicio 2001, las
correspondientes al ejercicio 2000.

Tal como se ha comentado anteriormente, con fecha 18 de junio de 2000 se procedié a la
integracién de los estados contables de Crédit Lyonnais Espafia, S.A., como culminacién del
proceso de fusion de Caja de Ahorros de Salamanca ¥ Soria con dicha Entidad, iniciado con
la compra de la misma producida en el ejercicio 1999. Como consecuencia del proceso de
integracion se incorporaron activos y pasivos al balance individual de la Caja por importe de
1.786.364 miles de euros aproximadamente, que incluyen 17.637 miles de euros de
revaloracion por fusién del inmovilizado incorporado. No obstante dicha Entidad formaba
parte del perimetro de consolidacién del Grupo Financiero al 31 de diciembre de 1999 y por
consiguiente, sus saldos se incluian consolidados a esa fecha en el Balance de situacion
consolidado adjunto.




Con fecha I de julio de 2000 entré en vigor la Circular 9/ 1999, de 17 de diciembre, del Banco
de Espafia, la cual ha introducido determinadas modificaciones en la Circular 4/1991 en
relacidn, entre otras, con el reconocimiento de activos dudosos y con la cobertura de
insolvencias asociadas al riesgo crediticio, obligando, asimismo, al establecimiento de una
cobertura estadistica dentro de una estimacién de las insolvencias globales latentes para las
diferentes carteras de riesgos homogéneos de 1a Entidad.

El efecto de estas modificaciones en las cuentas anuales de los ejercicios 2000 y 2001, han
supuesto una mayor dotacion al fondo de provision especifico de insolvencias de 699 miles
de euros y una recuperacion de 415 miles de euros respectivamente y la constitucion del
fondo de cobertura estadistico por importe de 10.492 miles de euros en ¢l gjercicio 2000 y
una dotacién de 20.751 en el ejercicio 2001, importes que han tenido su correspondiente
reflejo de la cuenta de resultados de los respectivos ejercicios.

Adicionalmente, tal como se desarrolla en otros apartados de esta Memoria, con fechas 20 de
septiembre de 2001 y 31 de diciembre de 2001 se procedié a la exteriorizacion del resto del
fondo de pensiones, de personal activo, no exteriorizado en gjercicios anteriores. Dicha
exteriorizacion se ha realizado de acuerdo con lo indicado en el RD 1588/ 1999 de 15 de
octubre sobre la Instrumentacion de los Compromisos por Pensiones de las Empresas con sus
trabajadores, ya que el fondo hasta dicha fecha, se mantenia de forma interna en la Entidad.
La contabilizacion de dicha exteriorizacién ha supuesto el registro de un menor gasto en el
epigrafe “Impuesto sobre beneficios” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta de 7.938
miles de euros debido a la consideracién de gasto deducible, en el Impuesto sobre
Sociedades, de las dotaciones efectuadas en Ios gjercicios anteriores al fondo interno ahora
exteriorizado y la constitucién asimismo un crédito fiscal por el mismo importe que se ira
deduciendo de la cuenta a pagar a la Hacienda Piblica, por décimas partes, en éste y en los
proximos nueve ejercicios.

¢) Recomendacion de la Comision Europea

En cumplimiento de la Recomendacién realizada por la Comisioén Europea con fecha 23 de
junio de 2000, sobre publicacion de informacion relativa a los instrumentos financieros y
otros instrumentos similares con vistas a completar la informacion preceptiva en virtud de la
Directiva 86/635/CE del Consejo sobre las cuentas anuales y las cuentas anuales consolidadas
de los bancos y otras entidades financieras, se ha incluido en los diferentes epigrafes de la
memoria y en el informe de gestion la informacién mas significativa requerida en el Anexo
de la propia Recomendacién, teniendo en cuenta, como indica dicho Anexo, el principio de
Importancia relativa.




3. PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

Las Sociedades Dependientes consolidadas por integracion global o proporcional de acuerdo
con la normativa vigente que regula la consolidacién de las entidades de deposito que se
recoge en la circular 4/91 del Banco de Espafia, v los porcentajes de participacion de la

Entidad en las mismas son los siguientes:

Miles de Euros

Valor contable
de la inversion en
Capital Caja de Ahomos de -

% de Participacion Social al Salamanca y Soria al
Denominacion social v domicilio Actividad Directa Indirecta 31.12.01L 31.12.01
Grupo de Negocios Duero, S.A. 100,00% - 25.543 26.071
GRUPODUERQ Gestién
Dugque de la Victoria, 8 de empresas
Valladolid del grupo
GESDUERO S.G.LIC., S.A. 100,00% - 2.164 2.188
P* Castellana, 167 Gestora
Madrid de fondos
FINANDUERQO,S.V., S.A. 100,00% - 12.020 12.020
). Ortega y Gasset, 20 Sociedad
Madrid de valores
Conexion y Servicios Duero, S.A.
COSEDUR 52,00% - 60 40
Carretera Salamanca, s/n Servicios
Tordesillas {Valladolid) auxiliares
CREDIDUERO, S.A.,EF.C. - 100,00% 6.912 -
Duque de la Victoria, § Establec.
Valladolid crédito
GESTINDUERQ, S.A. - 100,00% 60 -
P Castellana, 167 Gestion
Madrid inmobil
GESTION RAINBOW FUND Gestora de - 100,00% 120 -
Luxemburgo fondos
DUERQO PENSIONES EGFP, S.A.  Administracién 100,00% - 2,885 3.839
I. Ortega v Gasset, 20 fondo de
Madrid pensiones
IBERAGENTES FONDOS, 5.G.L1.  Gestora de 50,00% - 2.553 4.453
J. Ortega y Gasset, 24 fondos
Madrid
MADRIDUERO Servicios 50,00% - 210 108
Sistemas informaticos Auxiliares
Portugal




Asimismo, de conformidad con lo establecido en la mencionada circular, al cierre del
ejercicio 2001 la Entidad ha consolidado, por puesta en equivalencia, las siguientes
Sociedades del grupo y asociadas:

% Participacion Miles de Fondo
Directa Indirecta Euros dotada
Empresas del Grupo
Uni6n de Duero, Compaiia de Seguros Generales, $.A. 0.01 99,99 2.103 -
Unién del Duero, Compaiiia de Seguros Vida, S.A. 100,00 9015 -
Uniduero, Agencia de Seguros, S.A, 100,00 120 -
Eastern Espaiia, S.A 100,00 1.842 286
Empresas Asociadas
Autopistas de Leon, Concesionaria del Estado 20,80 4.601 -
Ebro Puieva, S.A. 5,00 62.863 15.369
Promeotora Inmobiliaria del Este, S.A. 39,85 6.251 620
infodesa, S5.A. 25,00 301 -
E.B.N. Banco, S.A. 19,13 7.932 -
Uralita, S.A. 545 28.045 5645
~Aguay Medio Ambiente, S.A. 40,00 337 -
Promotora Valliseletana de Mercados, S.A. 28,69 607 -
Sefocal, S.A. 50,00 102 -
Leonesa Astur de Piensos, S.A. 35,40 3.487 -
Occidental del Gas, S.A. 26,50 150 5
Explotaciones Portuarias Vegater, S.A. 30,00 18 14
Insegal, S.A. 40,00 179 111
Cedro Correduria de-Seguros, $.A. 45,00 - 344 -
Croniweb, S.A. 43,83 417 218
Bodegas Durius-Alto Duero, S.A. 49,00 - 2.945 -
Lonja Virtual, S.A. 21,77 183 100
Saninver, S.A. 20,00 2.163 481
IDER, S.L. 20,00 1.140 27

Los balances de situacién y las cuentas de pérdidas y ganancias consolidados adjuntos
incluyen determinadas reclasificaciones para homogeneizar los criterios de contabilidad y
presentacion seguidos por las Sociedades consolidadas con los utilizados por la Caja. En el
proceso de consolidacién, todas las cuentas y transacciones significativas entre las entidades
consolidadas han sido eliminadas.




4. DISTRIBUCION DE RESULTADOQS

La propuesta de distribucion del beneficio del gjercicio 2001 de Caja de Ahorros de
Salamanca y Soria, que el Consejo de Administracion sometersd a la aprobacion de la
Asamblea General es la siguiente:

Miles de Euros
Base de reparto
Beneficio del ejercicio 64.043
Propuesta de distribucion ;
A Fondo de Obra Social 17.426
A Reservas 46614

Los resultados de las Sociedades Dependientes consolidadas seran aplicados en la forma en
que se acuerde por las respectivas Juntas Generales de Accionistas.

5. PRINCIPIOS Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

Los principios y criterios contables mas importantes que se han aplicado en la preparacion de
las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicto 2001 son los que se resumen a
continuacién, que se ajustan a lo dispuesto por la normativa del Banco de Espafia.

a) Valoracion de activos
a-1)  Créditos sobre clientes

La cartera de préstamos y créditos se registra por los importes dispuestos en cuentas
patrimoniales, contabilizindose en cuentas de orden las cantidades pendientes de
desembolso.

La cartera de efectos se muestra en balance por el valor nominal de tales derechos de
cobro. '

Las inversiones crediticias mantenidas con intermediarios financieros se registran en
el apartado "Entidades de Crédito", del activo del balance de situacién consolidado
adjunto.

Los importes pendientes de cobro, asi como los activos dudosos, se presentan en esta
ribrica; con/el correspondiente desglose en cuentas internas, hasta que, y como
secuencia de la normativa vigente, son clasificados como inversién normal o dados
de baja del activo del balance de situacion, registrando esta situacién en las
corresp?ﬂ‘dientes cuentas de orden.

.10 -




a-2}

Deuda del estado, obligaciones y otros valores de renta fija

Los criterios de valoracién que se indican a continuacién fueron establecidos por la
Circular 6/94 del Banco de Espafia que entré en vigor durante el mes de septiembre de
1994, asi como en las modificaciones introducidas por la Circular 5/97 del Banco de
Espatia. Estos criterios de valoracién son los siguientes:

- Cartera de inversién ordinaria

Los titulos de renta fija considerados cartera de inversion ordinaria se registran de
acuerdo con los siguientes criterios:

* Los activos adquiridos a descuento, se registran por su valor de adquisicion.

*+  Los restantes valores se contabilizan por su precio de adquisicién, deducido,
en su caso, el importe del cupén corrido, asi como las bonificaciones v
comisiones obtenidas en el momento de la suscripcién, salvo que dichas
bonificaciones, tengan caracter de cupones prepagados, en cuyo caso se
periodifican como ingreso financiero durante el periodo de carencia de
intereses,

* . Ladiferencia entre el precio de adquisicién y el valor de reembolso es objeto
de periodificacién durante la vida residual del titulo, corrigiendo el precio de
adquisicién del mismo, con abone o cargo a resultados, dando origen al
denominado precio de adquisicion corregido. :

*  Trmestralmente la Caja calcula para cada clase de valor la diferencia entre el
precio de adquisicion corregido y la cotizacion del altimo dia de mercado del
trimestre natural.

La suma de las diferencias negativas resultantes de este calculo, disminuida
por las diferencias positivas de valores cotizados que tengan una negociacion
agil y profunda, se registra en una cuenta de periodificacién incluida en las
“Cuentas de periodificacién” del activo de los balances de situacién adjuntos,
con contrapartida en el fondo de fluctuacién de valores.

* En caso de enajenacion, los beneficios o pérdidas respecto del precio de
adquisicién corregido se llevan a resultados, dotandose en el caso de los
beneficios una provisién, a integrar en el fondo de fluctuacién de valores, por
el mismo importe. Trimestralmente, esta provision se aplica a la cuenta de

riodificacién mencionada en el parrafo precedente, hasta el saldo de la

misma, liberindose el exceso. Las provisiones liberadas vuelven a

constituirse si en trimestres posteriores del mismo ejercicio se produjera un

aumento de la citada cuenta de periodificacion.
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* La segregacion de valores con rendimiento explicito en valores con
rendimiento implicito o su reconstitucion, no supone la contabilizacion de
resultados en la cuenta de pérdidas y ganancias. En el primer caso el valor
contable se distribuye entre los diferentes valores en que se segregue de tal
manera que sus tasas internas de rentabilidad implicitas son directamente
proporcionales a las del mercado en la fecha de transformacion.

- Cartera de negociacion

Se clasifican como de cartera de negociacion los valores de renta fija que las entidades
mantengan en el activo con la finalidad de beneficiarse a corto plazo de las
variaciones de sus precios.

Solo podrdn tener esa condicién los valores que coticen publicamente y cuya
negociacion sea agil, profunda y no influenciable por agentes privados individuales.

No se incluyen en esta cartera;
*  Los valores adquiridos con pacto de retrocesion no opcional.

* Los valores cedidos temporalmente o prestados por plazos superiores a tres
meses, y los destinados a cubrir las cesiones a cuentas financieras.

*  Los valores dados en garantia.

Los valores negociables incluidos en esta cartera, se valoran al precio del mercado
del dia del balance o, en su defecto, del ultimo dia habil de mercado anterior a
dicha fecha. En los valores de renta fija que coticen ex-cupon, a dicho precio se
incorpora el cupdn corrido.

- Cartera de inversion a vencimiento

Los valores de la cartera de inversion a vencimiento se registran segun lo indicado para los
titulos de la cartera de inversién ordinaria, si bien estos valores no son objeto de valoracion
trimestral. Asimismo, los resultados que puedan producirse en la enajenacion de titulos de
esta cartera se contabilizan como resultados extraordinarios, dotando en el caso de beneficios
una provision especifica por ¢l mismo importe, que es objeto de liberacién de forma lineal a
lo largo de la vida residual del valor vendido.
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a-3)

Valores representativos de capital

Las acctones y otros titulos de renta variable se presentan a su precio de adquisicion o
a su valor de mercado si éste fuera inferior. Las minusvalias existentes se registran en
el fondo de fluctuacién de valores que se presenta minorando la correspondiente
ribrica del activo del balance de situacion. El valor de mercado mencionado se ha
determinado aplicando los siguientes criterios:

*  Valores cotizados en bolsa: cotizacion media del dltimo trimestre del ejercicio o
la del ultimo dia, si ésta fuese inferior.

* Valores no cotizados en bolsa: tomando el valor tedrico-contable de la
participacién obtenido a partir del viltimo balance de situacién disponible.

El fondo de fluctuacion de valores, en caso de ser necesario, se constituye con
cargo a los resultados del ejercicio

*  Los valores incluidos en la cartera de negociacion se valoran al precio de mercado
del dia del balance o, en su defecto, del Gltimo dia habil de mercado anterior a
dicha fecha.

Por otra parte, en los apartados 9 y 10 de esta Memoria se clasifican como
inmovilizaciones financieras los titulos de renta fija y/o variable destinados a
servir de manera duradera a la actividad de la Entidad.

Los titulos de la cartera de participaciones permanentes se registran segun el valor
tedrico contable de la participacion, obtenido a partir del Gltimo balance de situacion
disponible. Las participaciones en el capital de sociedades del Grupo o asociadas, asi
como de otras no cotizadas, se presentan por su precio de adquisicién o por su valor
teérico contable corregido en el importe de las plusvalias ticitas existentes en el
momento de la adquisicién que subsistan al cierre del ejercicio, si éste fuera inferior.

No obstante, cuando dichas plusvalias ticitas no son atribuibles a elementos
patrimoniales concretos, identificandose con el fondo de comercio de la sociedad
participada, dichas plusvalias s¢ provisionan linealmente en un plazo de diez afios,
salvo en la parte de las mismas que se vayan recuperando con incrementos posteriores
de los fondos propios de la sociedad participada.

* La inversion financiera comrespondiente a Sociedades Dependientes que

consolidan con la Entidad se presenta en el balance de situacion individual de la
isfia, que se incluye en el Anexo II, de acuerdo con los criterios indicados
anteriormente. En consecuencia, los citados estados no reflejan el efecto que
resultaria de aplicar criterios de consolidacién, que si se recoge en los estados
con{g;dlidados.
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a-4)

a-3)

Activos materiales

El inmovilizado se encuentra registrado al coste de adquisicién, menos la
correspondiente depreciacién acumulada, e incluyen el valor de la actualizacion
efectuada en 1990 con motivo de la fusién entre la Caja de Ahorros de Salamanca yla
Caja de Ahorros de Soria, y la actualizacion legal practicada de acuerdo con lo
establecido en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio y la actualizacion efectuada
por la Entidad absorbida Crédit Lyonnais Espafia, S.A. con motivo de la fusion
realizada en el ejercicio 2000 (Apartados 12 y 18 de la Memoria).

La amortizacidn de los elementos no actualizados se calcula linealmente en funcién de
los siguientes porcentajes de depreciacién anual que responden a la vida 1til estimada
de los bienes:

%

Edificios de uso propio 2%
Edificios en renta 1,5%
Mobiliario [0% - 15%
Instalaciones 8%-12%
Vehiculos 16%
Equipo de automacion 25%

Estos coeficientes se han incrementado en un 50% para los elementos de activo fijo
material nuevos afectos a la actividad empresarial, puestos a disposicién de Caja de
Ahorros de Salamanca y Soria entre el 3 de marzo de 1993 y el 31 de diciembre de
1994, en virtud de la posibilidad brindada por el Real Decreto-Ley 3/1993 de 26 de
febrero.

Activos inmateriales

El epigrafe “Otros gastos amortizables” corresponde a los gastos de adquisicién de
aplicaciones informéticas con el fin de mejorar el servicio de la Entidad a los clientes
a traves de la red y adaptar los puestos de trabajo del personal de la misma a las
nuevas tecnologias. Estos gastos han sido capitalizados dado que su utilidad se
extiende a varios ejercicios y en virtud de las modificaciones contables introducidas
por la Circular 7/1998 de 3 de julio de Banco de Espafia.

Se presentan netos de su amortizacion, la cual, se efectiia en un plazo de tres afios
contados desde la puesta en funcionamiento de cada una de las aplicaciones
refites, o desde la fecha de pago si fuera anterior
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a-6)

b)

Crédito fiscal por fondo de pensiones

Tal como se expone en la Nota 2 y por motivos de la exteriorizacién del fondo de
pensiones efectuada en el ejercicio, la Entidad ha procedido al registro del crédito
fiscal que se ha generado por las dotaciones que, en ejercicios anteriores, fueron
efectuadas al fondo de pensiones interno. Dicho crédito fiscal asciende, al 31 de
diciembre de 2001 a 7.144 miles de euros aproximadamente, sobre un total aflorado
de 7.938 miles de euros y su registro ha originado un incremento del resultado
después de impuestos generado en el ejercicio por importe de 7.938 miles de euros
aproximadamente (menos gasto del impuesto de sociedades del gjercicio).

Dicho crédito fiscal se ird regularizando por décimas partes contra las bases
imponibles a generar en éste y los proximos nueve ejercicios, en el entendimiento de
que no existen dudas de la obtencién de resultados positivos en el periodo
mencionado. '

Asimismo la Entidad registra como impuesto anticipado, el importe correspondiente a}
impuesto derivado de los pagos por prestaciones que, segiin el correspondiente estudio
actuarial prevé realizar, al personal pasivo con cargo al fondo interno en los diez afios
siguientes a la fecha de cierre del gjercicio al no existir dudas razonables de que en ese
plazo se obtengan beneficios suficientes para hacer efectivo el crédito fiscal
mencionado.

Operaciones y saldos en moneda extranjera

Los saldos patrimoniales en moneda extranjera se han valorado al cambio medio del
mercado de divisas de la fecha del balance. Las diferencias de cambio resultantes de la
aplicacion de este método de valoracion se registran integramente y por el neto en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Las operaciones de compra-venta de divisas a plazo en vigor al cierre del ejercicio se
valoran segun la extrapolacion lineal de los cambios a plazo facilitado por el Banco de
Espafia a dicha fecha.
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d)

Principio de devengo

El Grupo Consolidado registra los ingresos y gastos en funcién de su periodo de
devengo, con independencia de los flujos monetarios de cobros o pagos, con las
excepeiones siguientes de acuerdo con las normas emitidas por el Banco de Espatia.

Los intereses correspondientes a las inversiones crediticias y titulos de renta fija en
situacién de mora, litigio o de cobro dudoso, que sélo se reconocen como ingresos en
el momento de su cobro. El impago de un recibo que incluya cuota de amortizacién de
una operacion crediticia implica que los rendimientos de dicha operacion dejan de ser
periodificados a partir de los tres meses del vencimiento. Estos intereses tienen reflejo
en cuentas de orden.

Los beneficios y fondos de sancamiento disponibles por venta de inmovilizado con
cobro aplazado, que se contabilizan en resultados proporcionalmente a los cobros
efectuados, registrandose en la ritbrica “Bloqueo de beneficios”, incluida en el
epigrafe “Otros Pasivos” del balance de situacién adjunto.

Los intereses de los titulos valores clasificados en la cartera de negociacion, que se
registran en resultados en el momento de su cobro.

Siguiendo la practica general financiera, los ingresos y gastos se calculan en base a la
fecha valor, que puede ser distinta a la fecha en que se producen las transacciones y en
la cual se registran.

La pericdificacion de los rendimientos implicitos en activos con vencimiento superior
a un aiio se ha efectuado aplicando un método financiero.

Activos dudosos y fondo de insolvencias

El Grupo Consolidado califica como activos dudosos las inversiones crediticias,
efectos, valores de renta fija y demdas saldos deudores cuando incurren en alguna de
las situaciones sefialadas en la normativa del Banco de Espafia, que hacen referencia
fundamentalmente a incumplimiento en el pago de las deudas a su vencimiento, y a la
existencia de dudas razonables sobre el reembolso total de la operacion en €l momento
y forma previstos contractualmente. Esta calificacion se efectiia con independencia de
cual sea el titular, instrumentacién o garantia de las operaciones.

Los activos dudosos se registran en el epigrafc "Crédito sobre clientes” de los
balances 5ituaci6n consolidados adjuntos.

-16 -




Asimismo, califica de muy dudoso cobro y da de baja en el activo del balance, con pase a
cuentas suspensivas y aplicacién de las provisiones constituidas, las operaciones de riesgo
cuyos titulares le constan estan declarados en quiebra o concurso de acreedores, o sufren un
deterioro notorio ¢ irrecuperable de su solvencia, asi como los saldos impagados a los tres o
cuatro afios desde su calificacion como dudosos en virtud de lo dispuesto en la normativa en
vigor, con las excepciones que Ia citada normativa establece.

El fondo de insolvencias tiene por objeto cubrir los quebrantos que puedan producirse en la
recuperacion de las inversiones crediticias y otros riesgos.

El saldo del fondo de insolvencias de los activos dudosos se ha calculado segun los siguientes
criterios:

- Activos clasificados como dudosos en funcién de su morosidad, aplicindoles los
porcentajes de cobertura sefialados en la normativa del Banco de Espafia, de acuerdo
con la antigiliedad del primer vencimiento que se mantenga impagado. ‘

- Activos clasificados como dudosos por razones distintas de su morosidad,
asignandoles una cobertura igual a la estimacién de las cuantias no recuperables, o las
que les correspondicra en aplicacién de lo indicado en la normativa del Banco de
Espafia

- Riesgos de firma cuyo pago por el Grupo Consolidado se ha estimado probable y de
recuperacion dudosa, calculando la cobertura en funcién de los mismos criterios
indicados en el punto anterior.

- Riesgos dudosos cuyo titular o avalista son las Administraciones Piblicas de la Unidn
Europea o estan garantizados por depésitos dinerarios o por entidades de crédito o
asegurados o avalados por organismos o empresas pablicas cuya actividad principal es
el aseguramiento o aval de créditos, asi como los que cuentan con garantia
pignoraticia sobre FIAMM cuando el riesgo vivo sea inferior al 90% del valor de
mercado del FIAMM, no requieren provisién por insolvencias.

De acuerdo con la circular 4/1991 de 14 de abril de Banco de Espafia, v
modificaciones posteriores a la misma, el fondo de insolvencias debers igualar o
superar en todo momento la suma de las coberturas necesarias para atender las
posibles insolvencias de los activos clasificados como dudosos. Asimismo debe cubrir
la cuantia que resulte de aplicar el 1% sobre la totalidad de las inversiones crediticias,
titulos de renta fija, pasivos contingentes y activos dudosos sin dotacion especifica,
con excepcion de determinados riesgos establecidos en la mencionada normativa que
se expon: el parrafo anterior, y el 0,5% sobre los riesgos con garantia hipotecaria
sobre ¥iviendas, o arrendamientos financieros sobre las mismas, cuando su riesgo vivo
seginferior al 80% del valor de tasacién del bien hipotecado o arrendado.
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Adicionalmente, de acuerdo con las modificaciones introducida por la Circular
9/1999, de 17 de diciembre, del Banco de Espafia, de aplicacién a partir del 1 de julio
de 2000, el Grupo Consolidado esta obligado a la constitucién de un fondo para la
cobertura estadistica de insolvencias. Dicho fondo se constituye dotando
trimestralmente, con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias, la cuarta parte de la
estimacién de las insolvencias globales latentes en las diferentes carteras de riesgos
homogéneos, calculada a partir de los coeficientes de ponderacion de riesgos
establecidos en dicha Circular. Dicho importe debe minorarse por las dotaciones netas
al fondo especifico de insolvencias realizadas en el correspondiente trimesire. Estas
dotaciones al fondo estadistico se realizaran hasta que el mismo alcance un importe
equivalente al triple de las estimaciones de las insolvencias globales latenies en las
diferentes carteras de riesgos homogéneos ponderados por los coeficientes
establecidos. En el ¢jercicio 2001 el Grupo Consolidado ha procedido a dotar este
concepto, de acuerdo con la forma indicada, en un importe de 20.751 miles de euros
sobre unas estimaciones totales de 64.656 miles de euros, equivalentes al triple de las
necesidades establecidas por las ponderaciones sobre las diferentes carteras de riesgos
crediticios. A 31 de diciembre de 2001, dicho fondo para la cobertura estadistica de
insolvencias ha alcanzado un importe de 31.249 miles de euros.

Fondos de pensiones y obligaciones similares

En virtud de las reglamentaciones y convenios vigentes, la Entidad se encuentra
obligada a complementar a su personal, ¢ a sus derechchabientes, las percepciones de
la Seguridad Social en los casos de jubilacién, viudedad, orfandad, incapacidad
permanente o gran invalidez. No obstante, para los empleados contratados a partir de
la publicacion del XIV Convenio Colectivo {Mayo de 1986) la Entidad se encuentra
liberada de este compromiso para los casos de jubilacién, en los términos establecidos
en el citado Convenio.

De acuerdo con la normativa del Banco de Espafia, la Caja tiene la obligacion de tener
dotados, o asegurados, el 100% de los compromisos y riesgos devengados por
pensiones (Pensiones del personal pasivo y riesgos devengados por pensiones no
causadas del personal activo por servicios pasados).

La Entidad adopt6 el acuerdo de acogerse para ciertas contingencias a los requisitos
establecidos por la Disposicién Transitoria Primera del Reglamento de Planes y
Fondos de Pensiones aprobado por el Real Decreio 1307/1988 de 30 de septiembre.

Por dicho motivo, la Entidad promovid un Plan de Pensiones del sistema de empleo,
de cardcter mixto, que integré en Fonduero, Fondo de Pensiones, de conformidad con
el acuerdo de integracién formalizado con fecha 31 de octubre de 1990,

0 con las especificaciones del Plan de Pensiones, y teniendo en cuenta los ‘
ios actugtiales realizados por expertos independientes, los derechos a consolidar
por los servicios pasados, correspondientes a las contingencias que cubre, han sido
traspasadds en su totalidad.
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Para las contingencias no contempladas en el Plan, asi como para los empleados no
acogidos al mismo, por el importe de las pensiones causadas por dichos empleados, la
Entidad tenfa constituido al 31 de diciembre de 2000 un fondo interno.

Con fecha 23 de marzo de 2001 se desarrolldé el acuerdo marco en materia de
previsién social complementaria de Caja Duero, mediante el cual se acords la
adhesion libre y voluntariamente al Plan de Pensiones de Empleados de Caja Duero
formalizado con Fonduero, Fondo de Pensiones, para la cobertura de las contingencias
no cubiertas. Para los derechos devengados del personal activo no adherido al F ondo
de Pensiones, Caja Duero ha contratado con Unién del Duero Compaitia de Seguros
de Vida, S.A. polizas de seguros aptas para la cobertura de compromisos por
pensiones. Con fecha 20 de septiembre de 2001 y como consecuencia de la adhesion
al mencionado Plan de Pensiones se realizé una aportacion al Plan con cargo al Fondo
Interno de 22.680 miles de euros; con fecha 28 de diciembre de 2001 se contratd una
poliza de seguro para el personal no adherido, por importe de 4.950 miles de euros,
con cargo al fondo interno.

Asimismo existe una péliza contratada con Unidn del Duero Compaiiia de Seguros de
Vida, S.A., que cubre los riesgos y garantiza las prestaciones de determinado personal
pasivo correspondiente a la Caja, con Winterthur Vida, Sociedad Anénima de Seguros
de Vida por el personal pasivo proveniente de Crédit Lyonnais Espafia, S.A. y con
Caja Madrid Vida por el personal prejubilado procedente de C.1.-B.J ~ALE,S.A.

Igualmente, el personal activo de la Caja en Portugal, est4 cubierto por un fondo de
pensiones externo segiin la normativa de ese pais, contratadoe con BBV Fundos
Portugal.

La Entidad mantiene al 31 de diciembre de 2001 un fondo interno derivado de los
compromisos devengados del personal pasivo, del personal prejubilado v del activo
en lo correspondiente a premios de convenio no cubiertos por el Plan o por primas de
Seguro.

Fondo de Garantia de Depésitos

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto Ley 2606/1997 de 20 de diciembre
que derogd ¢l Real Decreto 2575/82 de 1 de octubre, la contribucién al Fondo de
Garantia de Depésitos de las Cajas de Ahorro se 11j6 en ¢l 0,2 por mil de los pasivos
computables a tal efecto, al cierre del ejercicio anterior. El importe de la contribucion
correspondiente al citado Fondo de Garantia de Depésitos se registra en resultados en
el periodo en que se satisface de conformidad con lo dispuesto en la normativa del
Banco de Espafia. No obstante, ¢l mencionado Real Decreto establece que esas
aportaciones se suspenderdan cuando el fondo patrimonial no comprometido en
operacio pro;/ﬁas del objeto del Fondo iguale o supere el 1 por 100 de los depdsitos
ntidades’ adscritas a él, circunstancia que se ha producido respecto del Fondo
de Garantia ge Depésitos de las Cajas de Ahorro, por lo que de acuerdo con el Banco
e Espaiia, 4 partir del ejercicio 1996 se han dejado de realizar aportaciones.
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La Circular 4/2001 de 24 de septiembre del Banco de Espafia, ha desarrollado las
cuestiones técnico-contables relativas al concepto de depositos y valores garantizados
(puestos de manifiesto en el RD 948/2001 de 3 de agosto) a tener en cuenta en la
determinacion del Fondo de Garantia de Depésitos. Las modificaciones introducidas
en la mencionada Circular que afectan al estado M-1 han sido incluidas por primera
vez en el Balance reservado comrespondiente al 31 de diciembre de 2001 que serd la
Base de calculo de las aportaciones al “Fondo de Garantia de Depédsitos e Importe de
los saldos Garantizados™.

Futuros financieros

El Grupo Consolidado opera en opciones sobre valores y tipos de interés, acuerdos
sobre tipos de interés futuros y permutas financieras. Dichas operaciones son
basicamente de cobertura o se encuentran casadas con otras operaciones de signo
contrario.

Dichas operaciones se registran en el momento de su contratacion en las
correspondientes cuentas de orden dentro del epigrafe de “Operaciones de futuro”, por
el nominal de los activos subyacentes, a excepcién de las opciones que se reflejan por
su precio de adquisicidn.

Los resultados de las operaciones cuyo riesgo esti cubierto por otras de signo
contrario o con posiciones propias de balance se reconocen simétricamente a los de las
operaciones cubiertas. Dichos resultados se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada como rectificacion de los resultados del elemento cubierto,
rendimientos o cargas asimiladas, seglin corresponda.

Las operaciones especulativas contratadas en mercados organizados se valoran
diariamente a la cotizacién de cierre del mercado, reconociéndose en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada integramente tanto las pérdidas como los beneficios
potenciales.

Para las operaciones especulativas contratadas en mercados no organizados se realizan
cierres tedricos mensuales comprobando el valor de contratacién con el de mercado,
provisionandose contra resultados las pérdidas netas potenciales resultantes, las cuales
se registran en el epigrafe de “Resultados de operaciones financieras” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta. Los beneficios potenciales netos que se
derivan de dichas valoraciones no se reconocen como resultados.

Las liquidaciones correspondientes a acuerdos sobre tipos de interés futuros y a
permutas fiparcigra de interés se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada al gémienzo del periodo de interés. Dichos resultados se registran en el
Resultados de operaciones financieras” de la cuenta de pérdidas y
solidada adjunta.
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6.

Impuesto sobre Sociedades

El Grupo Consolidado registra como gasto el Impuesto sobre Sociedades devengado
cn el ejercicio, que se obtiene en funcion del resultado del mismo y considerando las
diferencias permanentes existentes entre el resultado contable y el resultado fiscal
(base imponible del impuesto). El tipo de gravamen aplicado ha sido el 35% y se han
tomado en consideracion las bonificaciones y deducciones existentes sobre la cuota
del impuesto. Las diferencias entre el Impuesto sobre Sociedades a pagar y el gasto
por dicho impuesto, originadas por las diferencias temporales de imputacion, se
registran como impuesto sobre beneficios anticipado o diferido, segin corresponda.

CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES

La composicion de este epigrafe del balance de situaciéon consolidado adjunto al 31 de
diciembre de 2001 es la siguiente:

Miles de euros

Caja 53.914
En euros 53.202
En moneda extranjera 712
Banco de Espaiia 140.007
Cuentas corrientes 140.007
Otros Bancos Centrales 808
194.729
El saldo mantenido en cuenta corriente en el Banco de Espafia se encuentra afecto al

cumplimiento del coeficiente de reservas minimas, segin lo estipulado en la normativa
vigente.
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7. DEUDAS DEL ESTADO

Al cierre del gjercicio 2001 este epigrafe del balance de situacién consolidado adjunto recoge
lo sigwentes conceptos:

Miles de euros

Letras del Tesoro 278
Otra deuda anotada 1.805.629
Oftros titulos -

Menos: Fondo de fluctuacion de valores -

1.805.907

Estos totales incluyen 40.447 miles de euros correspondientes a la cartera de negociacion y
96.986 miles de euros a la cartera de inversidn a vencimiento, siendo el resto cartera de
inversion ordinaria de acuerdo con la clasificacién establecida en la Circular 6/1994 del
Banco de Espafia.

El movimiento del fondo de fluctuacién de valores se incluye en el apartado 10 de esta
memorta, asi como las previsiones de cancelacién por amortizacion del ejercicio 2001.

Al 31 de diciembre de 2001 el valor nominal de las Letras del Tesoro registradas en el
balance del Grupo Consolidado ascendia a 282 miles de euros, por lo que la plusvalia
pendiente de registro, si se mantienen hasta su vencimiento, ascenderia a 4 miles de euros
aproximadamente.

Los intereses devengados pendientes de vencimiento de la Deuda del Estado ascienden a
47.417 miles de euros aproximadamente.

Al cierre del ejercicio 2001 el importe recogido en el balance de situacién consolidado
incluye los siguientes importes cedidos con compromiso de recompra a intermediarios
financieros y a los sectores piiblico, privado y no residente:

Miles de euros

Letras del Tesoro -
Otra deuda anotada 2.918.389
Entidades Crédito no residentes (otros Activos) -
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Las citadas cesiones se encuentran registradas en los correspondientes epigrafes del pasivo
del balances de situacion consolidado por su importe efectivo, de conformidad con la
normativa del Banco de Espaiia, e incluye cesiones correspondientes a adquisiciones
temporales,

8. ENTIDADES DE CREDITO

El detalle de este epigrafe del balance de situacién consolidado adjunto al 31 de diciembre de
2001 es el siguiente:

Miles de euros

Activo Pasivo

A la vista

Cuentas mutuas - -

Otras cuentas 12.766 62.745
Ortros créditos-débitos

Banco de Espafia - -

Cuentas a plazo 1.253.712 169.126

Adquisicién-Cesion temporal de activos 1.042.846 376913

Fondo Garantia de Depdsitos - -

Préstamos-Acreedores por valores - -

Otras cuentas - -

2.309.324 548.784

Este epigrafe del balance de situacién del Grupo consolidado al 31 de diciembre de 2001
incluye saldos activos y pasivos en moneda extranjera por importe de 30.456 y 9.431 miles de
euros respectivamente.

En la rubrica 1.2 "A plazo o con preaviso” del pasivo del balance de situacién consolidado se
incluirfan por su valor efectivo las cesiones de Deuda del Estado que realice la Entidad al
Banco de Espafia, no existiendo saldo por este concepto al cierre del gjercicio.
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Los saldos activos y pasivos a plazo mantenidos por la Entidad, sin considerar las Sociedades
Dependientes, presentan los siguientes plazos residuales de vencimiento al 31 de diciembre

de 2001.

Activo

Cuentas a plazo
Adquisicion temparal de activos
Préstamos de valores

Pasivo

" Banco de Esparia
Cuentas a plazo
Fondo de Garantia de depésitos
Acreedores por valores
Cesidn temporal de activos

Miles de euros

Hasta3 De3meses Delafio Masde

meses a 1 afio a 5 afios 5 anos Total
1.104.615 150.737 11.644 278 1.267.274
1.041.835 - - - 1.041.835
Miles de euros
Hasta 3 De 3 meses De 1 afip Mas de
meses a 1 afio & 5 afios 5 afios Total
11.533 6.288 70.272 21.9%90 110.087
376913 - - - 376.913
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9. CREDITOS SOBRE CLIENTES

Al 31 de diciembre de 2001 la composicion de este epigrafe del balance de situacién
consolidado adjunto es la siguiente:

Miles de euros

Crédito a Administraciones Piblicas Espafiolas 344,883
Riesgo corriente . 344.815
Riesgo dudoso 68
Crédito a otros sectores residentes 4.739.860
Crédito comercial 247.581
Deudores con garantia real 3.056.628
Otros deudores a plazo 1.147.579
Deudores a la vista y varios 137.190
Armrendamientos financieros 101.574
Pagos anticipado por obs 302
Riesgo dudoso 49.006
Crédito a no residentes 59.491
Riesgo cortiente 56.323
Riesgo dudoso 3.168
Fondo de insolvencias (109.056)
De operaciones dudosas (30.786)
Cobertura genérica s/circ. 4/91. B. Esp. (38.793)
Cobertura especifica voluntaria (8.228)
Cobertura estadistica (31.249)
Fondo de riesgo-pais {30)
Total consolidado 5.035.148
Por monedas
En euros 5.026.466
En moneda extranjera _ 8.682

5.035.148

De acuerdo con los criterios expuestos en el punto 5.d), al 31 de diciembre de 2001, la Caja y
las sociedades dependientes tienen clasificados como activos dudosos riesgos segun el
sigutente detalle con las coberturas especificas y genéricas que se indican:

Miles de euros

Riesgo Provisiones
Dudosa Especifica Genérica Estadistica Total
Caja Ahorros de Salamanca y 50.744 38.454 38.584 31.243 108.282
Soria
1.472 534 208 6 748
26 26 - - 26
52.242 39.014 38.793 31.249 109.056
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Por otra parte, dentro del epigrafe "Pasivos contingentes” existen avales clasificados como
dudosos por importe de 2.297 miles de euros. Como dotaciones genérica de los riesgos de
firma y especifica para dichos avales dudosos existen provisiones por importe de 4918 y
2.029 miles de euros, que se halla registrada en el epigrafe "Provisiones para riesgos y cargas
- Otras provisiones" del pasivo del balance de situacién consolidado adjunto a cierre del
gjercicio 2001, Asimismo se mantiene constituido un Fondo de Provisién para Insolvencias
por 3.103 miles de euros aproximadamente que corresponde a titulos de renta fija y que se
presentan minorando dicha ribrica del balance de situaciéon adjunto de acuerdo con la
normativa del Banco de Espafia.

El movimiento del fondo de insolvencias y del fondo riesgo-pais del Grupo Consolidado
durante el ejercicio 2001 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Fondo de Fendo

Insolvencias Riesgo-pais
Saldo al 31 de diciembre de 2000 82.352 40
Dotacion neta del ejercicio 2001 41.157 -
Fondos recuperados de gjercicios anteriores (7.544) (10)
Fondos utilizados (6.749) -
Traspasos a fondos de cobertura de inmovilizado (137) -
Traspaso a fondo de fluctuacion de valores de renta variable (167) . -
Traspaso a fondo de valores y avales 138 -
Otros movimientos 6
Saldo al 31 de diciembre de 2001 109.056 30

La cartera de préstamos y créditos de la Caja tiene una rentabilidad media aproximada del
5,75% al cierre del ejercicio 2001.
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Al 31 de diciembre de 2001 el crédito a los sectores publico y privado y al sector no residente
de la Caja sin considerar las Sociedades Dependientes, presenta los siguientes plazos
residuales de vencimiento:

Miles de euros

De 3
Vencido y Hasta meses De 1 afie Mis de Sin
ala visla 3 meses a ] aio a 5 afios § afigs clasificar Total
Crédilo al seclor piblico 56,615 33.822 120.487 121,704 6.187 344 815
Crédito al sector privado 75.129 419.176 672,367 1.212,588 2.190.623 95412 4.665.295
Crédito comercial 100 219946 20,572 6.963 - - 247.581
Deudores con garantia real - 43,151 151.471 771.616 2.087.888 - 3.056.128
Otros deudores a plazo . 131.725 478.958 430.881 102.719 - 1.144,283
Deudores a la  wista y 75.029 24,352 21.366 1.128 16 95,412 217,303
arrendamientos financieros
Crédito a no residentes ' £.554 3.868 26.841 6.08% 17.91 - 56.323
Activos dudosos - - - - . 50.744 50.744

10.  OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA

La composicién de la cartera de valores de renta fija al 31 de diciembre de 2001 es la
siguiente:

Miles de eurcs

Cartera de renta fija 14311
De emision piblica
Administraciones territoriales 14.307
Otras administraciones piiblicas 4

Administraciones no residentes -
Minusvalias Periodificadas de administraciones puiblicas no residentes -
Menos: Fondo de fluctuacién de valores -

Otros emisores 356.726
Entidades de crédito 4,080
Otros sectores residentes 98 429
No residentes 257.320
Menos: Fondo de fluctuacién de valores -
Fondo de Insolvencias (3.103)

Valores propios
Titulos hipotecarios -
Otros valores de renta fija -
Menos: Fondo de fluctuacion de valores ~

371.037
Por monedas
En euros 371.037
En meneda extranje -
371.037
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Al 31 de diciembre de 2001 la cartera de valores de renta fija del Grupo Consolidado presenta
la siguiente composicidon en funcién de la admisién o no a cotizacién de los titulos que
forman parte de la misma:

Miles de euros
Inmovilizaciones

financieras Resto
Cartera de renta fija
Con cotizacién en mercados organizados ‘ - 371.037
Sin cotizacién en mercados organizados - -

- 371.037

Durante el ejercicio 2002 se prevén vencimientos de titulos de renta fija y Deuda del Estado,
- que forman parte de la cartera de valores del Grupo Consolidado al 31 de diciembre de 2001
por importe de 67.805 miles de euros.

Durante el ejercicio 2001 la cartera de valores de renta fija ha experimentado los siguientes
movimientos:

Miles de euros

Saldo al Saldo al
31.12.00 Altas Bajas 31.12.01
Cartera de renta fija
De emision piblica
Administraciones territoriales 5.447 14.241 (5.381) 14.307
Otras administraciones piiblicas 5 - (1) 4
Administraciones no residentes 266.065 - (266.065) -
Otros emisores
Entidades de Crédito 4.182 43 (145) 4.080
Ofros sectores residentes 124 601 5.897 (32.069) 98.429
No residentes - 265.193 (7.873) 257320
Valores propios
Titulos hipotecarios - - - -
Otros valores de renta fija - - - -
400.300 285.375  (311.534) 374.140
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. Fondo de fluctuacion

El movimiento del fondo de fluctuacion de renta fija durante el ejercicio ha sido el
siguiente:

Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2000 -

Otros movimientos -
Dotaciones del gjercicio 2001 -
Fondos ejercicio 2000, recuperados -
~ Fondos ejercicios anteriores, recuperados -
Fondos utilizados -
Traspasos -

Saldo al 31 de diciembre de 2001 -

Al 31 de diciembre de 2001 los intereses devengados pendientes de vencimiento de la cartera
de “Otros valores de renta fija” ascienden a 7.867 miles de euros, no existiendo intereses
vencidos pendientes de cobro, de importe significativo.

La tasa media de rentabilidad de la Entidad de los valores de renta fija en cartera al cierre del
gjercicio 2001 ha sido del 5,71%.

De la cartera de renta fija a 31 de diciembre de 2001, se encuentran titulos pignorados por
importe de 137 millones de euros de valor efectivo, como consecuencia de las exigencias del
Banco de Espaiia para la predistribucion del euro.
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11.  CARTERA DE VALORES DE RENTA VARIABLE

La composicién de la cartera de valores de renta variable al 31 de diciembre de 2001 es la

siguiente:

Acciones y otros titulos de renta variable
De entidades de crédito
De ofros sectores residentes
De no residentes

Menos: Fondo de fluctuacién de valores

Participaciones
En entidades de crédito
Otras
Menos: Fondo de fluctuacién de valores

Participaciones en empresas del grupo
En entidades de crédito
Otras

Menos: Fondo de fluctuacién de valores

Por monedas
En euros
En moneda extranjera

Miles de euros

61.681
1.638
74.778
7.150
(21.885)
89.936
11.647
78.289
21.947
21.947
173.564
173.021
543

173.564

Durante el ejercicio 2001 la cartera de valores de renta variable ha experimentado los

siguientes movimientos:

Miles de euros

Saldo al Actualiz. Saldo al
31.12.00 Altas Bajas Traspasos  Consolid 31.12.01
Acciones y otros titulos de renta variable 96.438 196.824 (205.029) 667) - 83.566
Participaciones
En entidades de crédito 9.574 - - - 2.073 11.647
Otras 111.410 5.644 (27.282) 667 (12.150) 78.289
Participaciones en empresas del grupo
En entidades de crédito - - - - - -
Otras 17.459 1.391 - - 3.097 21.947
234.881 203.859 (236.311) - (6.980)  194.449

-30 -




La Caja posee al 31 de diciembre de 2001 un total de 6.155.919 acciones de Ebro Puleva,
S.A, que representan un 5,00% de participacién en el capital social de la misma. A esa misma
fecha posee 3.402.738 acciones de Uralita, S.A. que representan un 5,45% de participacién en

el capital social de la misma.

Al cierre del egjercicio 2001 la cartera de valores de renta variable presenta la siguiente
composicion en funcidn de la admision o no a cotizacién de los titulos que la integran.

Acciones y otros titulos de renta variable
Con cotizacion en bolsa
Sin cotizacion en bolsa

Participaciones
Con cotizacion en boisa
Sin cotizacién en bolsa

Otras participaciones en empresas del Grupo
Con cotizacién en bolsa
Sin cotizacién en bolsa

Miles de euros

Inmovilizaciones

financieras Resto
- 43.264
- 40.302
60.529 -
29.007 -
21.947 -
111.883 £3.566

Durante el ejercicio 2001 el fondo de fluctuacion de valores de renta variable ha

experimentado el siguiente movimiento:

Saldo al 31 de diciembre de 2000

Dotacion neta del ejercicio 2001

Fondos recuperados de ejercicios anteriores
Fondos utilizados

Traspaso fondo de insolvencias

Otros movimientos

Saldo at 31 de diciembre de 2001

Miies de euros

3520

17.935
(26.682)
(4.739)

167

3

21.885

En el anexo I se incluye el detalle de las sociedades que componen €l Grupo de Caja de
Ahorros de Salamanca y Soria, asi como los datos més relevantes de las mismas, al 31 de

diciembre de 2001.
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Durante el ejercicio 2001 el Grupo Consolidado ha percibido los siguientes dividendos, de
titulos que componen su cartera de valores de renta variable:

Miles de euros

Sociedades con cotizacion en bolsa 1.945
Sociedades sin cotizacién en bolsa 4.657
6.611

De los importes incluidos en el cuadro anterior, 3.981 miles de euros corresponden a
participaciones en empresas del grupo.

12.  ACTIVOS MATERIALES

Al cierre del gjercicio 2001 los activos materiales del Grupo Consolidado presentan el
siguiente detalle:

Miles de euros

Coste Amortizacion Valor
Actualizado acumulada neto

Terrenos y edificios de uso propio 144.557 (20.613) 123.944

Otros inmuebles 47915 (8.561) 39.354

Mobiliario, instalaciones y otros 140.466 (94.303) 46.163

Inmovilizado procedente de adjudicaciones 3.822 - 3.822
Menos: fondo saneamiento activos (3.288) - (3.288)

333472 123.477 209,995

Inmovilizado Obra Social

Inmuebles 37372 (3.707) 31.665

Mobiliario, instalaciones y otros 9.413 (5.662) 3.751

46.785 (11.369) 35416

TOTAL ACTIVOS MATERIALES 380.333 134.846 245411
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Los movimientos de los activos materiales a nivel consolidado han sido los siguientes:

Miles de euros

Terrenos Inmov.

y edificios Otros Mobiliarioe  procedente de [Inmovilizado
. Coste uso propic inmuebles Instalaciones  adjudicaciones Obra Social
Saldo al 31 de diciembre de 2000 135.876 60.172 127.763 5271 45.634
Altas 6 4.365 7.657 1185 1.151
Bajas (29) (1.217). (1.647) (2.644)
Traspasos 8.704 (15.405) 6.693 - -
Saldo al 31 de diciembre de 2001 144.557 47913 140.466 3.822 46.785

Miles de euros
Terrenos
y edificios Otros Mobiliarioc ¢ Inmovilizado

. Amortizacién acumulada uso propio tnmuebles instalaciones  Obra Social
Saldo al 31 de diciembre de 2000 18.051 3310 85.175 10.419
Alias 2434 681 9.906 950
Bajas (4) {298) (778)
Traspasos 132 (132) - -
Saldo al 31 de diciembre de 2001 20613 8.561 94.303 11.369

A raiz de la fusion de Caja Duero con Crédit Lyonnais Espaiia, S.A., la cual se produjo con
fecha 18 de junio de 2000, esta tltima procedi6 a actualizar los edificios de uso propio que
hasta ese momento eran de su propiedad, por un importe de 17.637 miles de euros, contando
con las correspondientes tasaciones, importe que se encuentra englobado dentro del epigrafe

de Terrenos y Edifictos de uso propio.

Segun se indica en el apartado 5 a-4), la Caja actualiz6 durante el ejercicio 1996 los valores
del inmovilizado material al amparo de la normativa establecida en el RD 7/1996 de 7 de
junio, actualizacién de la que se derivaron incrementos del valor de los elementos segin el

siguiente detalle:

Terrenos y edificios de uso propio
Otros inmuebles

Mobiliario ¢ instalaciones
Inmovilizado L ob
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Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2001 se han producido bajas en
inmovilizado de la Caja que fue objeto de actualizacion por importe de 3.113 miles de euros
aproximadamente de los que 331 miles de euros corresponden al efecto que en fos mismos
supuso la actualizacion comentada.

Se estima que como resultado del incremento de valor del inmovilizado material originado
por las operaciones de actualizacion, la dotacién para amortizaciones a realizar en el préoximo
ejercicio se incrementara en 367 miles de euros, aproximadamente.

El Grupo Consolidado tiene constituido un fondo de depreciacion de activos para cubrir las
posibles pérdidas que pudieran producirse en la realizacion del inmovilizado objeto de
desinversion preferente. Este fondo ha experimentado durante el ejercicio 2001 el siguiente
movimiento;

Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2000 4.191
Dotacidn neta del ejercicio 2001 549
Fondos recuperados (1.520)
Traspasos del Fondo de provisién de insolvencias 137
Utilizacion de fondos (69)
Saldo al 31 de diciembre de 2001 3.288

De este importe en la Caja 430 miles de euros corresponden a Mobiliario, instalaciones y
otros y el resto a Otros inmuebles.

La explotacion del inmovilizado en renta durante el ejercicio 2001 ha originado un beneficio
neto de 1.941 miles de euros, ascendiendo el valor en libros del citado inmovilizado a 35.095
miles de euros.

Los saldos pendientes de cobro al 31 de diciembre de 2001 por ventas de inmovilizado estan
registrados en el epigrafe "Créditos sobre clientes” del balance de situacién consolidado
adjunto.

El resultado neto de las enajenaciones de inmovilizado realizadas durante 2001 por el Grupo
Consolidado ha ascendido a 1.544 miles de euros de beneficio.
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13.  OTROS GASTOS AMORTIZABLES

La composicion de este epigrafe y su movimiento durante el ejercicic 2001 es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2000
Altas
Bajas

Amortizaciones

Saldo al 31 de diciembre de 2001

986

(82-)

504

La Entidad ha procedido a activar, en el ejercicio 2001, las aplicaciones informaticas
destinadas a mejorar €l servicio de los clientes y del personal de la misma al servicio de banca
electrénica que presta, y cuya utilizacién se extiende a varios ejercicios. La amortizacion se
realiza en 3 ejercicios desde la puesta en funcionamiento de las aplicaciones informaticas.

14, OTROS ACTIVOS - OTROS PASIVOS

Estos epigrafeé del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2001 presentan la

siguiente composicién:

Miles de euros

Activo Pasivo
Cheques a cargo de entidades de crédito 26.839 -
Opciones adquiridas-emitidas 277 -

. Operaciones en camino 4.099 923
Hacienda piiblica deudora-acreedora 56.049 42.146
Operaciones financieras pendientes de liquidar en bolsa 1.374 56
Derechos sobre bienes tomados en arrendamiento financiero - -
Obligaciones a pagar - 3.364
Fondos Obra Social - 44.076
Bloqueo de beneficios - 8.073
Otros conceptos 10.425 47.305

99.063 145.943
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Los saldos con Hacienda Publica incluyen los siguientes conceptos:

Miles de euros

Activo Pasivo

Impuesto sobre beneficios diferido - 4.689

Cuentas de recaudacion - 37457
Impuesto sobre beneficios anticipado 52748 -
Hacienda, otros impuestos a cuetita v a devolver 3301 -

56.049 42.146

Los conceptos mas significativos recogidos en “Impuesto sobre beneficios anticipado™
corresponden a “Fondo de Insolvencias™ por 17.780 miles de euros, “Fondos Especiales” por
10.471 miles de euros, “Fondo de Fluctuacién de valores” por 8.127 miles de euros y
“Exteriorizacion pensiones” por un importe de 7.144 miles de euros. a partida maés
significativa de “Impuesto sobre beneficios diferido” corresponde a “Diferimiento pot
reinversion de inmovilizado™ con un importe de 3.780 miles de euros.

De acuerdo con la normativa del Banco de Espafia, en este epigrafe del balance de situacién
adjunto, se presenta el fondo de la Obra Benéfico-Social, neto de los gastos de mantenimiento
incurridos durante el ejercicio.

El movimiento de dicho fondo durante el gjercicio es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2000 42,925
Distribucién del excedente del ejercicio 2000 24.040
Gastos de mantenimiento del ejercicio (22.389)

Otros movimientos -

Saldo al 31 de diciembre de 200] 44,076

Asimismo, el movimiento del fondo de bloqueo de beneficios durante el gjercicio es el
siguiente:

Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2000 13.098
Dotacidn neta del ejercicio 2001 319

Recuperacion jercicios anteriores (5.344)
Otros movi / -
/

Saldo g¥31 de diciempre de 2001 8.073
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15. DEBITOS A CLIENTES

Este epigrafe del balance de situacion adjunto presenta la siguiente composicidn:

Depositos de ahorro

A la vista
Administraciones pablicas
-Cuentas cortientes
Cuentas de ahorro
No residentes

A plazo
Administraciones ptblicas
Imposiciones a plazo
No residentes

Otros débitos
A la vista
Administraciones ptblicas
A plazo
Administraciones piblicas
Cesidn temporal de activos

Por monedas
En euros
En moneda extranjera

Miles de euros

6.229.442
2.844.857
115.880
1.512.977
1.164.214
53.786
3.384.585
3111
3.283.210
98.264
2.572.599
2.572.599
3i.072
2.541.527
8802041
8.774.190
27.851
8.802.041

Al 31 de diciembre de 2001 los depdsitos de la Caja, sin considerar las eliminaciones de
consolidacién por operaciones entre el Grupo, tienen los siguientes plazos residuales de

vencimiento:

Sector piiblico
Sector privado
Imposiciones a plazo

Cesidn temporal de activos

Sector no residente
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Hasta 3 De 3 meses  De T afio Mas de
Meses a | afip a 5 aflos 5 afios
129.229 664 - -

1.534.324 1467.117 281.769 -

2.500.717 59.944 - -
109.907 39.001 24.757 -




16.  PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS

La composicién de este apartado del balance de situacién consolidado adjunto al 31 de
diciembre de 2001 es la siguiente:

Miles de euros

Fondo de pensiones y obligaciones similares 74.246
Provision para impuestos 1.529
Fondo de insolvencias de pasivos contingentes 6.947
Provisién para operaciones de futuro 627
Otros fondos especificos 33.292

116.641

La ribrica "Fondo de pensiones y obligaciones similares" corresponde al fondo constituido
para hacer frente a riesgos y compromisos devengados por obligaciones con el personal
pasivo, personal prejubilado y personal activo en la parte correspondiente a premtos de
convenio.

El importe actuarial devengado al 31 de diciembre de 2001, por pensiones causadas y riesgos
devengados por compromiso no causados, asciende a 70.228 miles de euros, siendo el detalle

de dicha cobertura el que se detalla a continuacién

Miles de euros

Personal pasivo 21343
Personal prejubilado 47.380

Personal activo
Premios de convenio 1.505
70,228

Adicionalmente, la Fntidad tiene establecido otros fondos regulados en la Circular 5/2000,
que no se contemplan en los estudios actuariales, por indemnizaciones contractuales por ceses
0 despidos diferentes a los establecidos con caracter general y otros fondos por posibles
compromisos, por un importe de 3.053 miles de euros.

Los calculos de los estudios actuariales para el personal jubilado se han realizado en base a
las signientes hip6tesis mds importantes:

a) Tablas de supervivencia GRM-GRF 95

b) Tasa, orhinal/Ae actualizacion del 4%.
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Para el personal prejubilado las hipotesis més importantes utilizadas han sido las siguientes:
a) Tablas de supervivencia GRM-GRF 95

b) Tipo de interés técnico del 4%

Ademas existen otras necesidades de cobertura de compromisos de pensiones que la Entidad
tiene exteriorizadas v que de acuerdo a la nueva normativa del Banco de Espafia recogida en
la Circular 5/2000, no tienen reflejo en el balance. -

La dotacion neta del ejercicio 2001 para el Fondo de pensiones y obligaciones se descompone
de la siguiente manera;

Miles de euros

Gastos financieros por coste imputable a los fondos de pensiones 2.904
Gastos de personal, dotaciones a los fondos de pensiones internos -
Quebrantos extraordinarios, dotaciones a fondos prejubilaciones 9.202

12.106

El epigrafe de “Otros Fondos Especificos”, recoge, principalmente, las dotaciones efectuadas
en gjercicios anteriores para la constitucién de un fondo especifico destinado a cubrir los
costes tecnolégicos y operativos necesarios para la adaptacién al Euro y para gastos derivados

del cambio de imagen corporativa, por un importe aproximado al 31 de diciembre de 2001 de

7.478 miles de euros.

Asimismo, recoge la dotacién extraordinaria efectuada en el presente ejercicio, por un
importe de 18.030 miles de euros, a un fondo especial para hacer frente a posibles
contingencias derivadas de la desaceleracion ccondmica y, en algin caso, recesién que se estd
produciendo en las economias de todo el mundo, agravada por los ataques terroristas sufridos
por los Estados Unidos el 11 de septiembre de 2001, por un importe de 18.030 miles de
euros. Adicionalmente y por un importe de 2.128 miles de euros aproximadamente, recoge un
fondo en prevision de la posible aportacién al Fondo de Garantia de Depositos para Cajas de
Ahorros del ejercicio 2001.
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Durante el ejercicio 2001 el movimiento experimentado en el Grupo Consolidado por los
Fondos de pensiones y obligaciones similares y por otros Fondos especiales ha sido el
sigulente:

Miles de euros

Otros Provision
Fondo de fondos Operaciones  Fondo para

pensionistas  especificos de futuro impuestos
Saldo al 31 de diciembre de 2600 120.334 19.204 792 4.113
Traspasos a otros fondos - (237) - -
Dotacion neta del ejercicio 2001 12.105 22.667 627 -
Fondos recuperados de ejercicios anteriores (10.818) (7.945) (792) (2.584)
Fondos utilizados (11.135) (397 - -
Otros movimientos (36.240) - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2001 74.246 33.292 627 1.529

17. PASIVOS SUBORDINADOS

El saldo de este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto se corresponde con el
valor suscrito de los titulos emitidos por la Caja, cuyo periodo de suscripeidn finalizd ef 31 de
enero de 1999. El detalle es el siguiente:

Miles de euros

Tipo Fecha de Valot Suscrito al
Periodo Interés amortizacion nominal 31.12.0t
Emisién de Obligaciones Subordinadas Caja 31.08.98-31.07.99 5%
Duero 1* Emisi6n 1.08.99 - 31.01.06 TRPCAC+  31.01.2006 60.101 60.101
0,75%

La totalidad dei saldo al 31 de diciembre de 2001 corresponde a la suscripcion de Bonos de
601,(?1 euros nominales cada uno.
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18. RESERVAS

Al cterre del gjercicio 2001, la composicién de estos apartados del balance de situacién es la
siguiente:

Miles de euros

Reservas generales 475438
Reservas de Actualizacion R.D.1. 7/96 15.842
Reservas por actuatizacion Edificios uso propio fusién Crédit Lyonnais 17.637
Reservas de consolidacion 27.285

536.202

Las reservas de consolidacién presentan el siguiente desglose:

Miles de euros

Duero Pensiones 167
Grupo de Negocios Duero, S.A. 6.472
Crediduero, S.A. 1.411
Gestinduero, S.A. 47
Conexiones y Servicios del Duero, S.A. 41
Gesduero, S.A. 1.433
Finanduero, S.A. 1.903
Unidn del Duero, Seguros Generales, S.A. ' 424
Unidn del Duero, Seguros Vida, S.A. 1.616
Uniduero, Agencia de Seguros, S.A. 75
EBN Banco, S.A. 3.163
Ebro Puleva, S.A. 8.71%
Uralita, S.A. 406
Leonesa Astur de Piensos, S.A 540
Eastern Espafia, S.A 265
Occidental del Gas, S.A. 98
Infodesa, S.A. 340
Agua y Medio Ambiente, S A. 76
Cedro Correduria, Correduria de Seguros, S.A. 82
Gestion Rainbow Fund 7

27.285
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A continuacién detallamos los movimientos del ejercicio 2001 de estos apartados del balance
de sitnacién consolidado:

. Reservas generales
Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2000 418.953
Distribucion del excedente del ejercicio 2000 48.198
Ajustes por adecuacion a la consolidacién 8.222
Traspaso de Otras provisiones para riesgos y cargas ‘ 65
Saldo al 31 de diciembre de 2001 475438

- Reservas de consolidacion
Miles de euros

Salde al 31 de diciembre de 2000 34.745
Movimientos de consolidacion (7.460)
Saldo al 31 de diciembre de 2001 27,285

»  Reservas de Revalorizacion de Balances

La Entidad se acogié al Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio sobre actualizaciones del
inmovilizado material habiendo procedido a realizarla de acuerdo con lo establecido en dicha
normativa, creando a tal efecto una reserva de caracter indisponible que se incluye en los
Fondos propios de la misma. El efecto de la actualizacion que se realizo fue el siguiente:

Miles de euros

Efecto de la actualizacion ) 16.336
Efecto impositivo de la actualizacion (494)
Efecto neto de la actualizacion 15.842

Las operaciones de actualizacién y el saldo de esta reserva se comsiderarin tAcitamente
aprobadas desde el 31 de diciembre de 1999, al haber transcurrido 3 afios desde la fecha del
balance en el que se realizé la actualizacién.

A partir de esta fecha de aprobacién de la reserva y una vez efectuadas las rectificaciones
contables resultantes, si las hubiere, dicha reserva podra destinarse a eliminar resultados
contables negativos y a partir del 31 de diciembre de 2006 (10 afios contados a partir de la
fecha del bal el que se reflejaron las operaciones de actualizacion) a reservas de libre
disposicidst. Ei saldo/de la Reserva no podra ser distribuido directa o indirectamente, a menos
que la glusvalia ?fafa sido realizada mediante la venta o amortizacion total de los elementos
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El movimiento experimentado durante el ejercicio en este capitulo del balance de situacién
consolidado adjunto ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2000 15.842
Aumentos del ejercicio -
Disminuciones del ejercicio -

Saldo al 31 de diciembre de 2001 15.842

- Reserva por actualizacion de edificios de uso propio

Tal como se ha expuesto anteriormente, con motivo de la fusiéon realizada entre Caja de
Ahorros de Salamanca y Soria y Crédit Lyonnais Espafia, S.A., con fecha 18 de junio de
2000, se procedi6 a registrar en la sociedad absorbida y en el balance previo al balance de
fusién una revalorizacién de los inmuebles de uso propio correspondientes a esta ultima
Entidad por importe de 17.637 miles de euros (Ver Nota 12) cumpliéndose con los requisitos
indicados para las revalorizaciones en la Circular 4/1991 de 14 de junio de Banco de Espafia
en su norma tercera, apartado 12,
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La normativa en vigor establece que las entidades de crédito deben mantener unos recursos
propios minimos no inferiores a los obtenidos en aplicacion de las instrucciones contenidas
en la citada normativa. El cumplimiento del coeficiente de recursos propios se efectuara a
nivel consolidado.

Los recursos propios computables y los necesarios al 31 de diciembre de 2001 presentan el
stguiente detalle:

Miles de euros

Reservas 522.127
de los que:

Intereses minoritarios 75

Resultados del ejercicio que se abonaran a reservas 46.614
Fondos genéricos -
Reservas de consolidacion 27.285
Otros saldos computables a deducir:

Activos inmateriales (13.922)

Pérdidas en Sociedades consolidadas (2.298)
Reservas de Revalorizacion 33.479
Fondo de la Obra social permanente 31.666
Pasivos subordinados 48.081

 Participaciones en Entidades de Crédito no consolidadas y con participacién superior al 10% (7.932)

Otros activos deducidos -
Exceso en partic. no finane. superior al 15% de los recursos -
Total recursos prepios computables 638.486
Recursos propios necesarios de acuerdo con la normativa vigente 444.863

Adicionalmente a la garantia que aportan los recursos propios de la Caja a los acreedores de
¢sta, la misma viene obligada, por la normativa vigente, a realizar contribuciones anuales al
Fondo de Garantia de Depésitos de Cajas de Ahorro. Dicho fondo tiene por objeto garantizar
los Depositos en las Cajas de Ahorro en los términos sefialados por la normativa especifica.
No obstante y de acuerdo con lo comentado en la nota 5 apartado f), desde el ejercicio 1996
han dejado de ser necesarias las aportaciones al mencionado Fondo.
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19.  CUENTAS DE ORDEN

Al 31 de dictembre de 2001, las cuentas de orden incluyen los siguientes conceptos €
importes:

Miles de euros

Pasivos contingentes
Redescuentos, endosos v aceptaciones -

Activos afectos a diversas obligaciones 520

Avales vy cauciones 483.339

Otros pasivos contingentes 0213
493.072

Compromisos

Cesiones temporales con opcion de recompra -

Disponibles por terceros 1.723.870

Otros compromisos 4.663
1.728.533

Otros compromisos no incluidos en los epigrafes anteriores y operaciones que reflejan
derechos o aclaran situaciones y que el Grupo Consolidado refleja en cuentas de orden en los
estados reservados son los siguientes:

Miles de euros

Operaciones de futuro

Compra-ventas de divisas no vencidas 2.660

Compra-ventas no vencidas de activos financieros -

Futuros financieros sobre valores v tipos de interés 65.000

Opciones 222.048

Otras operaciones sabre tipos de interés 316.681
606.389

Compromisos

Compromisos por pensiones causadas 68.723

Riesgos por pensiones no causadas

- Devengados 1.506

- No devengados 799

71.028
Otras cuentas de orden

Activos en suspenso regularizados 154 812
Valores Renta Fija y variable propios en poder de otras entidades 475488

Valores Renta Fija y vakiable confiados por terceros 3.359.686
% 8.106.939

12.100.735
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20.  SITUACION FISCAL

De acuerdo con la legislacidn vigente, las declaraciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el
plazo de prescripcion cotrespondiente.

La consolidacion no es aplicable a efectos fiscales y en consecuencia, cada entidad presenta
separadamente su declaracion.

La Caja tiene abiertos a inspeccion fiscal los tres tiltimos gjercicios para ¢l Impuesto sobre
sociedades y para el resto de los impuestos a los que esta sujeta su actividad. Debido a las
diferentes interpretaciones que pueden darse a la normativa fiscal aplicable a las operaciones
de las Cajas de Ahorro, y a los resultados que podrian derivarse de una inspeccién tributaria,
podrian existir pasivos fiscales de caracter contingente que no pueden ser objeto de
cuantificacién objetiva. No obstante, se estima que en caso de que el mencionado pasivo
contingente se hiciera efectivo, el mismo no afectaria significativamente a la imagen fiel del
patrimonio y a la situacion financiera de la Entidad.

Los célculos necesarios para determinar la provisién para el pago del Impuesto sobre
Sociedades del grupo consolidado, partiendo del resultado contable del ejercicio 2001, son los
siguientes:

Miles de euros

Aumentos Disminuciones Saldo
Resultados consolidados del ejercicio 60.815
Gasto por Impuesto sobre Sociedades 9.689
70.504

Diferencias permanentes 10.254 (31.618) (21.364)
Imputacién Sociedades transparentes -
Resultado contable ajustado 49.140
Diferencias temporales

Con origen en el ejercicio 69.882 (500) 69.382

Con otigen en gjercicios anteriores 3.669 (46.451) (42.782)
Base imponible previa 75,740
Compensacién de bases imponibles negativas procedentes de (28.418)
Crédit Lyonnais Esparig, S.A.
Base imponible“del ejergicio 47.322
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Miles de euros

Impuesto
devengado
Cuota (35%)
Sobre resultado contable ajustado 17.199
Deducciones
Por doble imposicidn (4.472)
Por otros conceptos (169)
Imputacién det gasto por Impuesto sobre Sociedades de 1.880
empresas del grupo integradas por puesta en equivalencia
(4.749)
Otros ajustes
Total gasto por Impuesto sobre Sociedades Consolidado 9.689

Entre las diferencias permanentes negativas destacan las dotaciones a efectuar al Fondo de la
Obra Social contra la distribucion de resultados del ejercicio por importe de 17.429 miles de
euros {Ver Nota 4), y la liberacion de otro Fondo que en su momento fue una diferencia
permanente en la declaracién del Impuesto sobre Sociedades.

Entre las diferencias temporales positivas correspondientes al ejercicio 2001 destaca la
correspondiente a la dotacion extraordinaria del fondo que, por 18.030 miles de euros, la
Entidad ha constituido, para hacer frente a las posibles contingencias que se deriven de la
desaceleracion econdmica que se estd produciendo en las economias de todo el mundo,
agravada por los ataques terroristas sufridos por los Estados Unidos el 11 de septiembre de
2001 (Ver Nota 15). Adicionalmente, la Entidad incluye como diferencia temporal positiva la
dotacién neta al fondo de cobertura estadistico por importe de 20.751 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2001 el Grupo Consolidado ha registrado en los apartados "Otros
activos" y "Otros pasivos” del balance de situacién a dicha fecha los impuestos anticipados y
diferidos correspondientes a las diferencias temporales de imputacion.
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21.  INGRESOS Y GASTOS

A continuacién se presenta ¢l desglose de los principales conceptos que integran diversos
epigrafes de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2001.

Miles de euros

Otros Gastos administrativos 61.575
- De inmuebles, instalaciones y material 15.609
- Informaética 7.095
- Comunicaciones 7.108
- Publicidad y propaganda 12,531
- Otros gastos 19.232
Quebrantos extraordinarios 21.871

- Pérdidas netas por amortizacion y venta de inmovilizaciones financieras

- Otras dotaciones a fondos especiales 31.180
- Pagos a pensionistas 173
- Dotacidn extraordinaria a Fondo Pensiones Interno -

- Aportacién extraordinaria a Fondo Pensiones Externo -

- Recuperacién de fondos especificos (15.90%)
- Quebrantos de ejercicios anteriores 2
- Otros concepios 6.425

- Pérdidas por enajenacién de inmovilizado -

Beneficios extraordinarios 16.224

- Beneficios netos por amortizacion y venta de inmovilizaciones financieras
- Beneficios netos por enajenacioén de inmovilizado 1.836
- Beneficios de ejercicios anteriores 2.348
- Rendimientos por prestacién de servicios atipicos -
- Utilizacién de fondos genéricos -

.= Recuperacion fondo de pensiones intermno 10.818

- Otros productos 1.222
Otras cargas de explotacion -

- Pérdidas netas por explotacion de fincas en renta -
- Contribucién al Fondo de Garantia de Depésitos -
- Otros conceptos -

Otros productos de explotacién 2.862
- Beneficios netos por explotacién de fincas en renta 2.104
- Otros productos diversos 758
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En funciéon de los mercados geograficos donde se desarrolla la actividad del Grupo
Consolidado, el desglose de los principales ingresos es el siguiente:

Miles de euros
Espafia Portugal

Intereses y rendimientos asimilados 466.515 1.244

Rendimiento de la cartera de renta variable 6.611 -

Comisiones percibidas 51.156 155

Beneficios por operaciones financieras 17.453 13

Otros productos de explotacion 2.862 -
22, OTRA INFORMACION

Organos de Administracién

Durante el ejercicio 2001 las retribuciones por todos los conceptos, devengadas por
los miembros del Consejo de Administracién, Comisién Ejecutiva, Comision de
Control y la Asamblea General de Caja de Ahorros de Salamanca y Soria han
ascendido a 783 miles de euros.

En el mencionado importe no se han incluido las retribuciones o prestaciones que
perciben de la Caja los representantes del personal miembros de los Organos de
Gobiermno, por su condicién de empleados.

También se han satisfecho como primas de seguros 48 miles de euros.

Asimismo los riesgos crediticios y de firma asumidos con el colectivo de miembros de
los Organos de Administracion se ajustan a las siguientes caracteristicas, en miles de
euros:

Riesgos directos

Importe 31.450

Tipo de interés 3%-15%
Garantia Personal — Hipotecaria
Plazo 1 - 20 afios

Los riesgos anteriormente mencionados no incluyen operaciones a Consejeros
representantes del grupo de personal, acogidos a convenio laboral.
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La Caja mantiene con los miembros anteriores y actuales del Organo de
Administracion las siguientes obligaciones en materia de pensiones y de seguros de
vida, con independencia de las correspondientes a Consejeros representantes del grupo
de personal acogidas a convenio laborat:

- Poliza de seguros de accidente con un capital asegurado entre de 60 miles de
euros en caso de muerte y de 90 miles de euros en caso de invalidez.

Desglose por moneda

El importe total de los activos y pasivos expresados en moneda extranjera, convertidos
a euros al 31 de diciembre de 2001 de 41.037 y 37.840 miles de euros,
respectivamente.

Personal

El nimero medio de personas empieadas durante el ejercicio 2001 en la Caja ha sido
de 2.384 y la plantilla al 31 de diciembre presenta la siguiente distribucién:

‘ Personal
De administracion y gestion
Jefes 835
Oficiales 673
Auxiliares 732
Titulados 13
Informatica 72
Otros 55
T 2380
Personal de Obra Social 30
2.410
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Los gastos de personal del Grupo Consolidado del ejercicio 2001 presentan la siguiente

composicioén:

Sueldos, salarios y asimilados
Seguridad Social

Cargas por pensiones

Otros conceptos

. Saldos con sociedades participadas

Miles de euros

§1.810
19.527
2317
4.085

107.739

El balance de situacién de Caja de Ahorros de Salamanca y Soria y de su Grupo Consolidado
presentaba al 31 de diciembre de 2001 los siguientes saldos mantenidos por sociedades en
que la Entidad y su Grupo tienen una participacién superior o igual al 3% si cotizan en bolsa

o al 20% si no cotizan en bolsa:

Activo
Entidades de crédito
Crédito sobre clientes
Cartera de valores de renta fija
Otros saldos

Pasivo
Entidades de crédito
Diébitos sobre clientes
Pasivos subordinados
Débitos representados por valores negociables
Otros saldos
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23.  OPERACIONES A PLAZO NO VENCIDAS

Al 31 de diciembre de 2001 el Grupo Consolidado mantiene las siguientes operaciones a plazo
pendientes de vencimiento:

Miles de euros

Compraventa de divisas no vencidas
Hasta dos dias hdbiles 1.861
A plazo superior a dos dias hébiles 799
Futuros financieros en divisas -

Compraventas no vencidas de activos ‘

financieros -
Compraventas al contade de deuda
anotada pendientes de ejecucion -
Compras a plazo -
Ventas a plazo -

Futuros financieros sobre tipos de interés

Comprados -
Vendidos 65.000
Opciones
Opciones compradas
Sobre valores 10.765

Sobre tipos de interés -

Sobre divisas -
Opciones emitidas

Sobre valores 211.283

Scbre tipos de interés -

Sobre divisas -

Otras operaciones sobre tipos de interés
Acuerdos sobre tipos de interés futuro (FRA)

Permutas financieras sobre tipos de interés 316.681

Valores vendidos a crédito en Bolsa pendientes de liquidar -
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24.  FORMULACION DE CUENTAS

Las cuentas anuales consolidadas que anteceden, integradas por el Balance consolidado, la
Cuenta de Resultados consolidada y la Memoria consolidada del Grupo Financiero de Caja de
Ahorros de Salamanca y Soria, correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2001, constan de 53 paginas, incluida ésta, mas 4 paginas de anexos, habiendo sido
formuladas por todos los miembros del Consejo de Administracién de Caja de Ahorros de
Salamanca y Soria, el dia 31 enero de 2002.
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CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA
Balances de Situacion al 31 de diciembre
{En miles de euros)

ACTIVO

CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES
Caja
Banco de Espaia
Otros bancos centrales

DEUDAS DEL ESTADO

ENTIDADES DE CREDITO
Alavista
Otros créditos

CREDITOS SOBRE CLIENTES

OEBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA
e emisién publica
Otras emisiones

ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE

PARTICIPACIONES
En entidades de crédito
Otras participaciones

PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
En entidades de crédito
Otras :

ACTIVOS INMATERIALES
Otros gastos amortizables

ACTIVOS MATERIALES
Terrenos ¥ edificios de uso propio
Otros inmuebles
Mobiliario, instalaciones y otros

CAPITAL SUSCRITO NO DESEMBOLSADO
Dividendos pasivos reclamados no desembolsados
Resto

ACCIONES PROPIAS

OTROS ACTIVOS

CUENTAS DE PERIODIFICACION
PERDIDAS DEL EJERCICIO
TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

PASIVOS CONTINGENTES
Redescuentos, endosos y aceptaciones
Activos afectos a diversas obligaciones
Avales y cauciones ___

Otros pasivos edfitingenites

Cesiop€s temporales £on opcitn de recompra
Dispbnibles por tergeros
Ojfos compromigds

ANEXOII

2001 2000
194.658 146.213
53.914 39.274
139.936 106.757
808 182
1.805.830 1.642.887
2.321.741 1.547.578
12.632 15.438
2.309.109 1.532.140
5.009.167 4.448.834
371.033 399.578
14.311 271.517
356.722 128.061
57.965 54.050
91.646 116.880
7.932 7.931
83.714 108.949
46.522 46.486
46.522 46486

904 -

904 -
244,456 247.641
123.944 117.825

71.507 84.656
49.005 45.160
97.838 102.890
83.200 88.373
10.324.960 8.841.410
494.091 438.553

519 519

484.358 432.107

9.214 5.927
1.759.651 1.344.530
1.755.564 1.340.647
4.087 3.883




CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA
Balances de Situacion al 31 de diciembre
{En miles de curos)

PASIVQO

ENTIDADES DE CREDITO
A la vista
A plazo o con preaviso

DEBITOS A CLIENTES
Depdsitos de ahorro
- A lavista
- A plazo
Otros débitos
- A lavista
- A plazo

DERITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES
Bonos y obligaciones en ¢irculacion
Pagarés y otros valores

OTROS PASIVOS
CUENTAS DE PERIODIFICACION
PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS
Fondos de pensionistas
Provision para impuestos
Otras provisiones

FONDO PARA RIESGOS GENERALES

BENEFICi10S DPEL EJERCICIO

"~ PASIVOS SUBORDINADOS

CAPITAL SUSCRITO

PRIMAS DE EMISION

RESERVAS

RESERVAS DE REVALORIZACION

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

TOTAL PASIVO

2001 2000
548.698 609.451
61.698 5719
4387.000 603.732
8.825.274 7.230.980
6.230.096 5.484.757
2.845.511 2.606.391
3.384.585 2.878.366
2.595.178 1.746.223
2.595.178 1.746.223
- 60.000
- 60.000
143.932 143.867
61.590 53.407
115.510 153.816
73.281 120318
1.529 4.113
40.700 29.385
64.043 72.239
60,101 60.101
472333 424.070
33479 33.479
10.324.960 8.841.410




CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA
Cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondientes

a los gjercicios anuales terminados :

el 31 de diciembre

(En miles de euros)

INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS
De los que De la cartera de renta fija

INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS

RENDIMIENTOS DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE
De acciones vy otros titulos de renta variable
De participaciones
De participaciones en el grupo

a) Margen de intermediacidn

COMISIONES PERCIBIDAS

COMISIONES PAGADAS

RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS
b) Margen ordinario

OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
De personal
de los que Sueldos y Salarios
Cargas sociales
de las que pensiones
Otros gastos administrativos

AMORT. Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS
MATERIALES E INMATERIALES

OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION
c) Margen de explotacion

AMORT. Y PROVISONES PARA INSOLVENCIAS
(Neto de fondos disponibles)

SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS
(Neto de fondos disponibles)

BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS

d) Resultado antes de impuestos

IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

) Resultado del ejefcicio

2001 2000
466.910 370.974
112.309 107.356
250.228 195.836
8.482 19.964
762 1.367
1.492 4.581
6.228 14.016
225.164 195.102
43.543 34.649
7.971 7.571
18.558 7.953
279.294 230.133
2.471 640
164.519 147.973
104.554 88.298
79.244 68.654
21.318 16.956
2.317 900
59.965 59.675
13.268 19.074
- 520
103.978 63.206
28.727 8.079
(945) 3.145
17.166 37.913
21.536 9.664
69.936 86.521
5.893 14.280
- 2
64.043 72.239




IL. INFORME DE GESTION CONSOLIDADO




INFORME DE GESTION

El afio 2001 ha sido especialmente importante para Caja Duero al corresponder al
primero en el que la nueva dimensién geografica nacional, alcanzada como
consecuencia de la integracion de la red de Crédit Lyonnais Espaiia, S.A. en la
estructura de la Caja, ha operado en la totalidad del mismo.

La integracion, que se produjo en la mitad del ejercicio anterior, ¥ que se ha
consolidado a lo largo del afio 2001, supuso el paso definitivo en la estrategia fijada,
con la adquisicion de dicha entidad financiera, de dar un salto, no s6lo cuantitativo, sino
también cualitativo de expansion, diversificacién y adecuacion de la dimension y la
estructura de la Caja a las nuevas exigencias derivadas de un entorno econdmico y
financiero en el que la globalizacién de las relaciones economicas, las innovaciones
tecnolbgicas y financieras, la reduccion de los diferenciales y el empuje de la
competencia, provocan la necesidad de una profunda evolucién de las entidades que
operan en el &mbito financiero.

La actividad de la Entidad y de su Grupo consolidable, se ha desarrollado en un entorno
extremadamente dificil en el que el ciclo econdmico ha continuado en Espafia pero con
claros sintomas de debilidad y desaceleracién. Estamos ante un gjercicio en el que la
economia estadounidense ha entrado en recesion, la economia japonesa no ha logrado
salir de la misma y en la zona euro se manifiesta una desaceleracién econémica
evidente. A’ ello hay que afiadir la crisis economica de los paises emergentes y
fundamentalmente de Argentina que puede tener un fuerte impacto en la economia
espafiola, mas sensible como consecuencia de las fuertes inversiones desplegadas en
dicho pais.

Asimismo los mercados financieros no han sido insensibles al estado global de la
economia y a la crisis surgida como consecuencia de los ataques terroristas al World
Trade Center y al Pentagono.

Los dramaticos acontecimientos del dia 11 de septiembre han incidido sobre una
situacion economica internacional que se encontraba ya considerablemente deprimida y
han agudizado atin mas la incertidumbre sobre la intensidad ¥ la duracién de la crisis
recesiva en gran parte de la economia occidental, donde no hay que olvidar que por vez
primera coinciden una recesién de la economia japonesa y estadounidense con una
ralentizacién econémica general en la zona europea.

Las politicas monetarias adoptadas tendentes a la inyeccién de liquidez y a las continuas
rebajas en los tipos de intervencién, (once se han producido a lo largo del ejercicio por
parte de la FED hasta situar el tipo de intervencion en el 1,75% desde el 6% en que se
inicié el afio, la_cota més baja en los Gltimos 40 afios, y cuatro en la eurozona donde se
f n el 3,25% desde el 4,75% del inicio del gjercicio), se han
las mas efectivas para el logro de una rdpida recuperacion
dmica que ge espera para el segundo semestre del ejercicio 2002.




En el contexto de la economia espaiiola, se estima un crecimiento del Producto Interior
Bruto en torno al 2,5%, creciendo por encima de la media europea, pero en unos
porcentajes inferiores a los indices logrados en el ejercicio anterior. Aun considerando
que estamos ante el sexto afio consecutivo de crecimiento, son ya seis semestres
sucesivos en los que puede observarse desaceleracion. La produccién industrial y el
empleo han perdido dinamismo aunque han logrado una cierta estabilizacion,
interrumpiende la desaceleracion que se venia observado a mediados del ejercicio.
Adicionalmente, y a falta del cierre definitivo, la perspectiva actual es que se ha logrado
el equilibrio presupuestario con lo que se ha conseguido acabar con el déficit, lo que no
se lograba desde el afio 1977.

El indice de precios al consumo se situard en una variaciéon interanual del 2.7%
aproximadamente, recuperandose en parte de las malas perspectivas que se vaticinaban
en el cierre del tercer trimestre y del mal resultado que ofreci6 en el ejercicio anterior.
No obstante, la inflacién subyacente cerrara con una subida en torno a un 3,8%, superior
a la del ejercicio 2000.

Asi pues la evolucion de los mercados financieros ha estado marcada por los descensos
de los tipos de interés con los que se ha intentado una recuperaciéon econémica en un
corto plazo. Esta situaciéon que en principio podria favorecer la tendencia alcista de los
mercados de valores no se ha impuesto a la constatacién de descensos de los beneficios
empresariales y de confianza de los consumidores, con lo que las Bolsas han caido por
segundo afio consecutivo. En Espafia el IBEX sufre una disminucién del 7,82% que,
aun siendo significariva, se presenta como la menor de toda la zona euro, donde la caida
media se ha situado en un 20%. Las severas correcciones que soportaron los indices en
el ejercicio 2000 con las previsiones a la baja de los beneficios empresariales y el
pinchazo de la burbuja tecnolégica, han continuado teniendo incidencia en el
comportamiento del mercado bursatil en gran parte del presente ejercicio, como paso
previo a los minimos que se marcaron a raiz de los ataques terroristas a los EEUU.

La incidencia que la evolucién de los mercados bursatiles y de los tipos de interés ha
tenido en la rentabilidad de la inversion colectiva, ha provocado que la pérdida de los
patrimonios de los fondos de inversion se haya mantenido por segundo afio consecutivo,
refugiandose parte de los ahorros en los depésitos bancarios, principalmente, en las
imposiciones a plazo fijo.

En este contexto de bajos tipos de interés, reduccién de los diferenciales financieros,
evolucion bajista de los mercados de valores y fuerte presion competitiva sobre todo por
parte de bancos virtuales, Caja Duero y su Grupo consolidable han conseguido
mantener su dindmica expansiva de los tltimos afios, incrementando el volumen de las
principales magnitudes que se incluyen en su actividad tipica, fortaleciendo los distintos
margenes que se incluyen en la cuenta de resultados y alcanzando, asimismo, una fuerte
progresion en la generacion de recursos. Los factores estratégicos comentados al inicio
del presente informe han tenido una incidencia fundamental en la muy positiva
valoracién del ejercicio econémico en unas situaciones adversas.




Los recursos de clientes incluidos en el balance consolidado alcanzan, a la finalizacion
del ejercicio, unos saldos de 8.862.142 miles de euros, con un incremento en el ejercicio
por importe de 1.538.410 miles de euros lo que supone en términos relativos una
variacion del 21,01%. El saldo final, que en millones de pesetas equivale a 1.474.536
millones de pesetas indica la importante evolucion del crecimiento de nuestra Entidad y
su Grupo, pues no hay que olvidar que han transcurrido tinicamente tres ejercicios desde
que se supero la cifra psicoldgica del billén gestionado en balance.

Al incluir los productos fuera de balance, los recursos de clientes gestionados por la
Caja y su Grupo se elevan, a la finalizacién del ejercicio, a 10.141.098 miles de euros,
incrementandose, respecto del ejercicio inmediatamente anterior en un porcentaje del
17,78%. Todos estos datos superan ampliamente los objetivos previstos, lo que se ha
conseguido por el éxito que ha representado la nueva dimensién nacional alcanzada con
la integracion de las redes operativas y por la acertada politica comercial seguida.

Por lo que respecta al activo del balance los créditos concedidos a clientes har
experimentado un crecimiento por importe de 558.313 miles de euros, lo que supone en
términos relativos una variacién posttiva del 12,17%, alcanzandose la cifra de 5.035.148
miles de euros a la finalizacién del ejercicio, una vez deducidos los fondos de provision
para insolvencias. Destaca el crecimiento de los préstamos con garantias reales que con
un saldo de 3.056.628 miles de euros, mantienen un peso especifico del 60%
aproximadamente en la cartera crediticia.

La disminucion de las inversiones dudosas y el incremento de la inversién corriente,
unido al efecto que significan las fuertes dotaciones al fondo de insolvencias
consecuencia de la normativa vigente sobre el fondo de cobertura estadistica,
fundamentaimente, elevan los ratios de cobertura sobre activos dudosos y sobre total
inversion al 209% y 2,12% respectivamente, y rebajan el ratio de morosidad al 0,99%.

En la vertiente de los resultados consolidados podemos indicar que la paulatina
reduccion de los tipos de interés producida en el gjercicio ha ido reflejando su impacto
en los vencimientos de las operaciones referenciadas a indices a lo largo del ejercicio,
pero disminuido por el efecto volumen como consecuencia de Ias nuevas magnitudes
gestionadas. Mayor incidencia se prevé que tendra la situacion actual en la cuenta de
resultados consolidada del préximo ejercicio.

En este sentido los principales margenes de la cuenta de resuitados consolidada reflejan
crecimientos importantes respecto de los alcanzados en el gjercicio inmediatamente
precedente. Asi se observa unos incrementos de los margenes de intermediacién y
ordinario en términos relativos, del 16,04% y del 19,17% respectivamente.

Menci6n aparte merece el margen de explotacién que, con un crecimiento del 56,05%
refleja la adecuada contencidn de costes que se ha logrado dentro de una politica general
de austeridad que se impone en la situacion actual de estrechamiento de los mérgenes.



El resultado después de impuestos asciende a 60.815 miles de euros, con una
disminucion respecto de los alcanzados en 2000 del 11,77%. Este cambio de tendencia
respecto de los importantes crecimientos en los margenes expuestos anteriormente tiene
su explicacion en el hecho de que como consecuencia de la crisis mundial surgida a raiz
de los graves acontecimientos del 11 de septiembre, se acordd, con el objetivo de
extremar la prudencia, la constitucion de un fondo por importe de 18.030 miles de euros
en prevision de posibles contingencias, importe que figura entre los fondos especiales
del pasivo del balance de situacion integrante de las cuentas anuales consolidadas al 31
de diciembre de 2001,

De no haberse constituido este fondo de cardcter voluntario, los resultados consolidados
después de impuestos se habrian incrementado, respecto de los logrados en el ejercicio
anterior, en un 5% aproximadamente. Y todo ello a pesar del efecto que las dotaciones
al fondo de cobertura estadistica de insolvencias ha supuesto en la cuenta de resultados
durante todo el ejercicio, al tomarse en consideracion el hecho de que empez6 a dotarse
en la mitad del ejercicio pasado, hecho éste que debe ser tenido en cuenta en la
comparacion a efectuarse entre los resultados consolidados de los dos ejercicios.

Adicionalmente a las medidas prudentes y de dotacion de una maxima solvencia en la
Entidad, la solidez patrimonial de Caja Duero se ve fortalecida con un incremento de los
recursos propios del 4,22 %. Su importe por 638.486 miles de euros, exceden en un
44% los requeridos por la normativa del Banco de Espafia.

Si la evolucion de las principales magnitudes que definen la actividad financiera ha sido
claramente positiva, también es notable el cumplimiento de otros objetivos cuantitativos
y cualitativos que habian sido presentados a la aprobacién de la Asamblea General de la
Entidad.

Entre ellos destaca la red de mas de 600 cajeros autométicos que, en la actualidad se
mantienen en funcionamiento, con mencién especial, por su trascendencia publicitaria, a
los instalados recientemente en el Metro madrilefio y en las estaciones de RENFE
cercanas a Madrid.

Otra cifra destacable es la correspondiente al nimero de tarjetas de cajeros emitidas por
la Caja que con mas de 750.000 en circulacién, han superado en mas de 100.000 las que
inicialmente se habian presupuestado.

La red de agentes financieros ha superado con 872 contratos de agencia en mds de
trescientos los que se habian previsto inicialmente, con captacién de cifras de inversion
superiores a los 60 millones de euros.

La agilizacién en la operativa de oficinas se ha logrado con la superacion de la cifra de
1.000 puestos de trabajo informatizados, donde se ha conseguido un tiempo medio de
respuesta en operaciones de 1,32 segundos.



Con independencia de la consecucion de las magnitudes financieras asi como de los
otros objetivos cualitativos y cuantitativos fijados, un aspecto ciertamente destacable lo
representa el hecho de las calificaciones que, a instancias de la propia Caja, han emitido
dos de las mds prestigiosas agencias internacionales de rating, como son Fitch Ibca y
Moody s, manteniendo las otorgadas en otros ejercicios anteriores, destacando la fuerte
rentabilidad, capacidad directiva y favorables expectativas, asi como la fortaleza
intrinseca que incluye amplia liquidez, eficiencia y sélida capitalizacion qQue se
desprende de los estudios efectuados sobre la Caja. Con ello se ofrece la posibilidad a la
Entidad de ampliar las fuentes de financiacién en los mercados internacionales en
condiciones acordes con estas garantias.

La Obra Social de Caja Duero, elemento esencial ¢ inherente a la propia Caja, en el
objetivo prioritario de intensificar continuamente su implicacién en el desarrollo
econdmico y cultural de la comunidad y de extender su participacién activa, no sélo
como punto de referencia de naturaleza econdémica y financiera, sino también como
promotor de iniciativas sociales y culturales, ha continuado, un ejercicio mas,
ampliando la labor social y cultural a través de una extensa relacién de actividades que
han cubierto los objetivos fijados por los Organos de Gobierno de la Entidad, para cuya
realizacion la Caja ha aportado un importe de 4.000 millones de pesetas en el afio 2001.

Mencion adicional merece los acuerdos adoptados con el Consorcio Salamanca 2002
para el desarrollo de actos enclavados en la capitalidad cultural europea que en la
actualidad goza la ciudad de Salamanca.

Las lineas de actuacién para el proximo ejercicio se centraran en el mantenimiento de
politicas de contencion de costes y consolidacién del negocio financiero, encuadrados
en un escenario de crisis econdémica y bajos tipos de interés que marcaran,
necesariamente, un estrechamiento en los margenes de intermediacién, lo que unido a
las dotaciones a efectuar a los fondos de provisién estadistica para insolvencias,
afectardn muy pronunciadamente las cuentas de resultados de las entidades financieras.
Apoyados en la nueva dimensién, la capacidad tecnologica v, especialmente, en la
preparacion dedicacién y competencia del equipe humano, estimamos que nos
encontraremos en disposicion de afrontar el ejercicio con el éxito habitual de nuestra
Entidad.

Mencion especial queremos otorgar al equipo humano de Caja Duero que ha acometido
con un magnifico esfuerzo y una total dedicacién, que han derivado en un absoluto
“€xito, el reto que ha representado el cambio de moneda, motivo por el que expresamos
el total agradecimiento y la mas amplia felicitacidn a cuantos directa o indirectamente
han contribuido en el desarrollo del proyecto.



INFORME SOBRE GESTION DE RIESGOS

En cumplimiento de la Recomendacién realizada por la Comisién Europea con fecha 23
de junio de 2000, asumida como propia por el Banco de Espaiia en ¢l mes de diciembre
de 2001, sobre publicacion de informacion relativa a los instrumentos financieros y
otros instrumentos similares con vistas a completar la informacién preceptiva en virtud
de la Directiva 86/635/CE del Consejo sobre la cuentas anuales y las cuentas anuales
consolidadas de los bancos y otras entidades financieras, y por la parte de la
informacion mas significativa requerida en el Anexo de la citada Recomendacion que
no_se incluye en'la memoria integrante de las cuentas anuales, teniendo en cuenta el
principio de importancia reclativa como se indica en el mencionado Anexo, a
continuacion se exponen diversos comentarios sobre los objetivos y estrategias de la
Entidad y su Grupo consolidado en lo que respecta a la gestion de los distintos riesgos a
los que esta expuesta su actividad:

1. Introduccién: objetivos y estrategias

El riesgo es inherente a la actividad bancaria y una gestién eficaz del mismo es
condicién necesaria para que las entidades financieras generen valor y beneficios de
forma sostenible en el tiempo y sean capaces de actuar bajo pardmetros que ajusten el
nivel de riesgos asumidos a la rentabilidad esperada.

Ante las nuevas recomendaciones en el control del riesgo que establece el Comité de
Supervision Bancaria de Basilea y que afecta a todas las entidades financieras de los
- paises mas desarrollados, la Caja ha iniciado un proceso de adaptacion para, en los
plazos previstos, estar en disposicién de cumplir con la normativa que se derivara de
estas recomendaciones, a través de las comrespondientes Directivas Comunitarias y
posteriores Circulares del Banco de Espaiia. Este proyecto se complementa con otros,
no menos importantes, para la mejora de los procedimientos de gestion de riesgo ASR
(Anilisis y Segnimiento del Riesgo), con el fin de atender el creciente y cada vez mayor
interés de los organos reguladores, la identificacién, medicién y gestion global del
riesgo.

Conviene sefialar que el objetivo del proyecto no se reduce tinica y exclusivamente a un
mero cumplimiento de la normativa, sino que va mucho mas lejos, al buscar un mejor
control de nuestros riesgos, facilitar los circuitos de analisis y aprobacién de los mismos
¥, en ltimo término simplificar y optimizar el trabajo de los gestores.



La gestion del riesgo en la Caja, se considera como un tedo conceptual y organizativo,
tratando no solo de evaluar, inicamente, el riesgo, sino de gestionarlo. Prueba de ello es
la reciente reorganizacion de las distintas 4reas y departamentos afectos por los riesgos
en una unica area de Control Global del Riesgo, que bajo la dependencia de Direccién
General, se configura como una Subdireccién General integrada por cinco
departamentos funcionales, especializados de acuerdo con la naturaleza de su actividad:

- Gestion Cualitativa

- Riesgos de Chentes

- Recuperacion de Activos

- Middle Office Mercado de Capitales

- Seguridad y Prevencion contra el Fraude

Asi, dentro de dicha 4rea se recogen los diferentes tipos de riesgo que configuran el
pilar I del Nuevo Acuerdo de Basilea: riesgo de crédito, riesgo de mercado y riesgo
operacional.

El objetivo de este enfoque como se ha comentado anteriormente es atender las nuevas
recomendaciones del Comité de Supervision Bancaria de Basilea, para permitir
identificar y medir los distintos riesgos en los que incurre la Caja, aspectos necesarios
para poder gestionarlos eficazmente, teniendo en cuenta los distintos ambitos de
actuacion de la Caja, dentro de un contexto de una economia, cada vez mas globalizada.

No debemos olvidar que son los 6rganos de gobierno de las entidades los que definen y
establecen los limites y las politicas de asuncion de los distintos tipos de riesgos en las
entidades. En el caso de la Caja, el Consejo de Administracion y la Comisién Ejecutiva
son los érganos de maxima autoridad en la materia y resuelven las operaciones por
encima de las facultades delegadas a los drganos inmediatos inferiores, se aseguran que
los niveles de riesgo asumidos tanto individuales como globales cumplen con los
objetivos fijados, y supervisan el grado de cumplimiento de los objetivos de ricsgos asi
como de las herramientas de gestién utilizadas y cualquier otra actuacion relevante
relacionada con esta materia. Mientras, la Alta Direccién fija los planes de negocio,
supervisa las decisiones del dia a dia y asegura su consistencia con los objetivos y
politicas emanadas por el Consejo de Administracién y la Comision Ejecutiva.

2. Riesgo de crédito

El objetivo de la gestion del riesgo de crédito en la Caja es de identificar, medir,
controlar y evaluar las distintas fases de la vida de una operacion crediticia: estudio,
concesion, formalizacién, seguimiento y cobro. Todo ello dentro de la premisa de que
todo el proceso antes mencionado, debe ser el mismo, con independencia de las oficinas
en las que trabaje, ya que de esta forma se eliminan o mitigan muchos de los riesgos
colaterales.



Cuando el proyecto ASR esté totalmente concluido, se contara con un fuerte respaldo de
sistemas y herramientas de apoyo a la decision y deteccion automatica de sefiales de
alerta. Algunas de ellas, ya se vienen emitiendo desde el Data Warehouse y desde las
herramientas de Control Interno, Auditoria y Control, y Auditoria Interna.
Adicionalmente, debemos tener en cuenta los trabajos de seguimiento de los riesgos de
crédito que efectia Control Interno en sus visitas a las oficinas, asi como los trabajos de
analisis de acreditados y de procedimientos efectuados tanto por la Auditoria Interna
como Externa.

La piramide de delegaciones de facultades para concesion de operaciones crediticias, se
inicia en la comision de riesgos de la oficina, contintia en la comision de zona, después
en la de cada Area Territorial, pasando a la Comisién de Servicios Centrales, y a la
Comision Ejecutiva y al Consejo de Administracién segun importes. Sefialar que las
distintas instancias de la Caja que conceden operaciones de riesgo, son especialmente
escrupulosas en el cumplimiento de las Normas 25 y 26 de la Circular del Banco de
Espafia 5/1993 de 8 de abril, referente a la definicion de grandes riesgos y limites a la
concentracidn en diferentes ramas de la actividad econémica.

El riesgo de insolvencia soportado por las entidades de crédito manifiesta un
comportamiento fuertemente ligado al ciclo econdmico. En los afios de coyuntura débil
se acumulan las dificultades de las empresas y las familias para atender sus obligaciones
crediticias, aumentando por tanto fuertemente la morosidad de los créditos, asi como las
cargas o pérdidas provocadas por ello en las cuentas de resultados de esas entidades.

Por esa causa muchas crisis bancarias se presentan precisamente en esas circunstancias,
0 al término de un periodo prolongado de baja coyuntura. Por el contrario, en los afios
de ciclo expansivo, la morosidad se reduce a un minimo, y también las cargas para la
cuenta de resultados de las entidades de crédito. Esa repercusiéon prociclica en las
cuentas de resultados se debia, en buena medida, a que las normas contables sélo
obligaban a provisionar o amortizar los casos de morosidad o insolvencia revelados,
mas una provision genérica insuficiente a la luz del comportamiento histérico de ese
riesgo. Por tanto, el riesgo potencial de las carteras, todavia no revelado en hechos
concretos, pero no por ello menos real, no era objeto de reconocimiento contable.

La Circular 9/1999 del Banco de Espafia de 17 de diciembre, fijo una provisién
estadistica o anticiclica que permitiera acercar las provisiones contables a las pérdidas
esperadas. En la citada circular se hace mencién a que los criterios de cobertura deben
obtenerse de una modelizacién estadistica del riesgo de cada entidad basada en su
experiencia histérica, asf como de otras circunstancias que incidan sobre las operaciones
y las carteras de riesgo. El Banco de Espafia espera que las entidades desarrollen y
apliquen esas técnicas cuanto antes. Mientras tanto, la Circular propone un modelo
convencional, basado en la experiencia del sistema crediticio espafiol en la ultima
década y teniendo en cuenta las mejoras que se han producido en la gestién del riesgo.
Este modelo permite acumular unas provisiones adecuadas, para atender las mayores
cargas por insolvencia que se manifiestan en otras fases del ciclo econémico. En el caso
de la Caja, mientras se termina de poner a punto nuestro modelo propio, utilizamos el
modelo convencjonal. Dicho modelo viene detallado en la norma 11 de la citada
circular,




La provision estadistica o anticiclica tiene como objeto, por tanto, un carécter
estabilizador de la cuenta de resultados, ya que consigue reducir la volatilidad de la
misma al ciclo econémico. Dicha provision se ira dotando por la diferencia entre la
cobertura estadistica necesaria y la dotacion especifica, siempre que tal diferencia sea
positiva. Si la diferencia es negativa, su importe se abonaria a la cuenta de pérdidas y
ganancias con cargo al fondo (siempre que haya saldo disponible). La dotacion al
“fondo para la cobertura estadistica” del ejercicio 2001, alcanz6 20.751 miles de euros.

En otro sentido, para la gestién de recuperacién de las operaciones crediticias, la Caja
cuenta con una aplicativo denominado SEDAS, que junto con los miembros
especializados del Departamento de Recuperacion de Activos obtuvieron durante el
gjercicio pasado un alto grado de recuperacion de activos en suspenso (fallidos),
cifrandose en 6.867 miles de euros los importes recuperados. La recuperacion de los
riesgos impagados de menor importe, se realiza en una primera fase, a través de las
propias oficinas, zonas y areas territoriales.

Tanto dentro de las nuevas recomendaciones en el control del riesgo que establece el
Comité de Supervision Bancaria de Basilea, como de la Circular del Banco de Espatfia
9/1999 de 17 de dictembre, se trata de potenciar el desarrollo de modelos internos de
calificacién crediticia (rating), para medir el riesgo incurrido en cada cliente y en cada
operacion desde su inicio. La valoracion del cliente obtenida, se ajustard a posteriori en
funcién de las caracteristicas concretas de la operacion como: plazo, garantias, etc...
Dicha valoracién serd dinamica y objeto de permanente seguimiento durante la vida de
las operaciones crediticias. Como ya es conocido, cada calificacién, supone una
determinada probabilidad de impago, en funcién de la experiencia histérica que,
combinada con la exposicién y la severidad, permitira determinar la pérdida esperada
asociada a la operacién y cliente. Este sistema sectorial de rating, se encuentra incluido
en el proyecto ASR, mencionado anteriormente, y forma parte del proyecto sectorial de
control global del riesgo, que la Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorro viene
pilotando, con la casi totalidad de las cajas de ahorro confederadas.

La Caja cuenta con una aplicacién actual de scoring, que ayuda a evaluar y emitir el
dictamen, sobre una operacion crediticia de forma automética, estandarizada y
parametrizada; para ello utiliza un algoritmo, la base de datos de nuestro ordenador y la
del propio sistema. Con este sistema se pretende unificar los criterios de evaluacion del
riesgo (cualquiera que sea el empleado de la Caja que atienda al cliente e
independientemente de la oficina donde preste sus servicios).

El sistema se compone de los siguientes elementos:

O Programa informético de anélisis y tratamiento de la informacién.
[1 Base de datos de nuestros clientes.

[1 Base de datos de los clientes de scoring.

O Tablas de evaluacion.

00 Transacciones de teleproceso.



Dentro del amplio y complejo proyecto ASR y del proyecto sectorial de control global
del riesgo, se incluye una mejora y ampliacion de la aplicacion de scoring existente en
la actualidad, para que la misma sea utilizable en el méas amplio abanico de nuestra
gama de productos crediticios.

3. Riesgo pais

Se entiende por riesgo-pais el que concurre en las deudas de un pais, globalmente
consideradas, por circunstancias distintas del riesgo comercial habitual. Comprende el
riesgo soberano, el riesgo de transferencia y los restantes riesgos derivados de la
actividad financiera internacional. Riesgo soberano es el de los acreedores de los
estados o de entidades garantizadas por ellos, en cuanto pueden ser ineficaces las
acciones legales contra el prestatatio o Gltimo obligado al pago por razones de
soberania, Riesgo de transferencia es el de los acreedores extranjeros de los residentes
de un pais que experimenta una incapacidad general para hacer frente a sus deudas, por
carecer de la divisa o divisas en que estén denominadas.

La actuacion en materia de riesgo pais, se enmarca dentro de las politicas establecidas
por la Comision Ejecutiva,

Las operaciones adscritas a estos tipos de riesgo son minimas, prueba de ello es que al
31 de diciembre el fondo que cubre la exposicién por riesgo pais de la Caja se cifraba en
30 miles de euros, siendo la base para provisionar de 60 miles de euros.

4. Riesgo de concentracion

La Caja para cumplir adecuadamente las normas de la Circular del Banco de Espafia
5/1993 de 8 de abril, referente a la definicién de grandes riesgos y limites a la
concentracién en diferentes ramas de la actividad econémica, efectia un seguimiento
continuo del grado de concentracion de las carteras de riesgo crediticio, bajo diferentes
dimensiones relevantes: dreas geograficas, sectores econémicos, productos y grupos de
clientes. La Comisién Ejecutiva establece las politicas de riesgo y revisa los limites de
exposicién apropiados para la adecuada gestion del grado de concentracién de las
carteras de riesgo crediticio,
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5. Riesgo de contrapartida

Las diferentes herramientas y transacciones de teleproceso existentes en la actualidad,
permiten conocer en cada momento la lnea de crédito dispuesta y disponible con
cualquier contrapartida, en cualquier producto y plazo y en cualquier oficina de la Caja,
en tiempo real. La aprobacién de lineas y, en su caso, excesos, son establecidos y
autorizados por la Comision Ejecutiva de la Caja.

La operativa de derivados, se concentra en contrapartidas, que son entidades financieras
de paises de la OCDE, de excelente calidad crediticia, de tal forma que el 98% de las
transacciones, han sido contratadas con entidades con un elevado rating (siendo el
rating mas bajo Aa2). El 2% restante, corresponde fundamentalmente a una operacion
con un Ayuntamiento.

Nocionales de productos derivados por vencimiento

Miles de euros

Masde 3y

Hasta 3 hasta 6 Mas6y Masdely Mas de 5
Instrumento meses meses hasta 1 afio hasta 5 anos anos Total
Compraventa de
divisas OTC 2.497 108 56 0 0 2.661
Permutas
Financieras s/ ,
Intereses OTC 59.193 77.105 23.785 132.922 23.585 3186.590
Futuros s /Intereses 65.000 0 0 0 0 65.000
Opciones sobre ‘
Valores OTC 0 0 0 222.048 0 222048

Total 126.690 77.213 23.841 354.970 23.585 606.299
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6. Riesgo de mercado

Para minimizar dicho riesgo, existe en la Caja los siguientes comités: estratégico,
tesoreria, y activos y pasivos. Estos comités gestionan tanto los Activos y Pasivos,
como la Cartera de Participaciones.

La Gestién de Activos y Pasivos se fundamenta: en la utilizacién de instrumentos, en la
gestion de los flujos de caja, derivados de la operativa habitual, y en la toma de
posiciones a largo plazo, que garanticen un Margen Financiero asumiendo un
determinado comportamiento del mercado.

La Cartera de Participaciones conforman nuestro Grupo Financiero v Empresarial, ya
que la Caja toma parte activa en la economia nacional y sobre todo regional invirtiendo
en aquellos sectores estratégicos que estima con mayor potencial de crecimiento. La
finalidad de estas carteras no es la de obtencion de beneficios a corto plazo por
movimientos del mercado, la de situarse estratégicamente con el fin de aprovechar las
sinergias y oportunidades de negocio, que puedan aparecer en los distintos mercados, no
olvidando nuestro caracter social Gltimo.

La necesidad de cuantificar el riesgo de mercado ha llevado a la Caja a la utilizacién de
técnicas basadas en el modelo de valor en riesgo (VaR) durante el afio 2001. El
concepto de Valor en Riesgo (VaR) cuantifica la méaxima pérdida potencial que, como
consecuencia de las variaciones de los prectos de mercado, puede generar una posicién
de mercado para un determinado nivel de confianza estadistico y un horizonte temporal
definido. Al ser una medida estandar que cuantifica el riesgo derivado de movimientos
adversos en los factores de riesgo de los instrumentos financieros negociados en los
mercados, su utilidad como metodologia para el calculo del riesgo de mercado ha ido en
aumento, al medir e integrar mejor los diferentes riesgos financieros que componen la
cartera de negociacion.

La Caja, consciente de la importancia de los modelos VaR para la gestion del riesgo de
mercado, y como entidad integrada en el proyecto sectorial de control global del riesgo
pilotado por la Confederacién Espafiola de Cajas de Ahorro, contard, a lo largo del
gjercicio 2.002, con una nueva herramienta de analisis, control y seguimiento del riesgo
de mercado utilizando metodologia VaR en su vertiente Paramétrica, Simulacién
Historica o Simulacién de Montecarlo, utilizando una u otra metodologia en funcion del
factor de riesgo que integre nuestra cartera. Asi mismo, dicha herramienta permitira el
andlisis de back testing y stress testing. A través del back testing validaremos el modelo
utilizado basado en técnicas de valor en riesgo con los resultados diarios generados.
Estas pruebas tienen como objetivo verificar y proporcionar una medida de la precisién
de los modelos utilizados. Las pruebas de stress testing cuantificaran la pérdida maxima
en el valor de una cartera ante escenarios de fuerte volatilidad en los factores de riesgo
de los diferentes instrumentos financieros que integran la cartera Esta medida
complementaria intenta examinar escenarios de baja probabilidad en los que las bandas
del VaR se ven excedidas de forma dramatica.
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Una vez implementado todo este conjunto de herramientas la Caja estara en condiciones
de gestionar y analizar el riesgo de mercado de acuerdo a las recomendaciones
efectuadas por el Comité de Supervision Bancaria de Basilea y permitira evaluar la
gestion realizada en los mercados financieros donde la Entidad tome posiciones, al
utilizarse t€cnicas que permitirdn medir de forma homogénea el riesgo de todas las
posiciones tomadas en los mercados, fijar y distribuir los limites que se desean asumir,
asignar de forma eficiente los recursos propios por 4reas de negocio y comunicar y
mantener informados a la Direccion de la Caja y los érganos reguladores sobre todos los
riesgos de mercado que se asumen en actividades de negociacion.

Riesgo de interés

La Caja analiza la exposicion a las fluctuaciones de mercado debido a cambios en el
nivel general de los tipos de interés que afectan al conjunto del Balance. Estos
movimientos afectan tanto a los flujos de generacién de ingresos y gastos como al valor
patrimonial. La causa son los desfases en las fechas de vencimiento o repreciacién de
las masas de activos y pasivos que produce una respuesta distinta ante las variaciones en
el tipo de interés.

Las principales medidas utilizadas para el control del riesgo de interés son gap de
repreciaciones y simulaciones de Margen Financiero futuro y Balance futuro.

a) Gap de tipos de interés de Activos y Pasivos

Para el gap de tipos de interés, se agrupan los distintos vencimientos y/o repreciaciones,
analizando los desfases en cada periodo entre las distintas masas de activo, pasivo y
fuera de balance. Del analisis de gaps, se obtiene una representacién de la estructura del
balance y permite identificar concentraciones de riesgo en determinados periodos.

La estructura de vencimientos y repreciaciones es la base para los procesos de
simulacién que miden la exposicion del Margen Financiero y el Valor Patrimonial de la
entidad ante los movimientos en los tipos de interés.

b) Simulaciones

Las mismas, permiten analizar el impacto potencial de las fluctuaciones de los tipos de
interés en el Margen Financiero y en el Valor Patrimonial. La combinacién de
informacién real con informacién supuesta, desarrolla distintos escenarios con los que
podemos calcular la sensibilidad del Margen financiero y del Valor Patrimonial, asi
como la optimizacién del balance futuro manteniendo niveles de riesgo aceptables.

13




Riesgo de liquidez

Se define como el niesgo en que incurre la Entidad de obtener pérdidas, al tener que
deshacer o cerrar una posicion de mercado, enajenar activos o tomar pasivos por falta de
recursos liquidos para hacer frente al cumplimiento de las obligaciones asumidas. Por lo
tanto, es un riesgo asociado a la capacidad de la Caja para financiar los compromisos
adquiridos a precios razonables. Los factores que influyen pueden ser de caracter
exogeno o endogeno, como consecuencia de los destases temporales entre los flujos de
cobros y pagos.

El riesgo de liquidez, se gestiona desde un punto de vista global de la Entidad,
coordinando los vencimientos de activos y pasivos, controlando los limites establecidos
de desfase temporal y manteniendo amplios niveles de liquidez. Una parte importante de
los activos de la entidad son depositos interbancarios a corto plazo o titulos de renta fija
con un rating de crédito alto, que cotizan publicamente con un velumen de negociacion
diario significativo y permiten a la Caja mantener los niveles adecuados de liquidez.

7. Riesgo operativo

La Caja ya venia adoptando iniciativas tendentes a limitar los efectos del riesgo
operativo, con trabajos efectuados por distintas areas y departamentos de la entidad
como Seguridad, Organizacién, Operativa, Intervencion y Control, Control Interno,
Auditorfa y Control, Auditoria Intemna, y otros, asi como los trabajos realizados por
cada Zona sobre sus oficinas y las Areas Territoriales sobre sus Zonas.

Esta previsto el desarrollo de un médulo dentro del proyecto sectorial del control global
del riesgo, cuyo objetivo es: identificar, cuantificar y controlar el riesgo operativo, con
el objeto de reducirlo. La Caja define como riesgo operativo, las pérdidas directas o
indirectas como consecuencia de deficiencias o fallos de los procesos internos, errores
humanos, mal funcionamiento de los sistemas, sucesos externos o fraudes. Este riesgo
esta, clasificado, a su vez en varias categorias en funcidn de su origen y consecuencias,
relacionadas con la operativa (captura y proceso de datos, documentaciéon de los
contratos, etc.), la capacidad para funcionar, el personal, etc.

Graficos.
A continuacién se incluyen determinados graficos que ayudan a la comprensién de las

afirmaciones que se recogen en los distintos apartados del estudio sobre gestion de
riesgo incluido en el Informe de Gestidn.
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DISTRIBUCION POR SECTORES DE LAS GARANTIAS HIPOTECARIAS
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DISTRIBUCION POR PLAZOS DE LA INVERSION CREDITICIA
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