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GRUPO DRAGADOS, S.A.

Las notas 1 a 20 de Iz Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacién al 31 de dicie

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

(En Miles de Euros)
ACTIVO ANO 2001 ANO 2000
INMOVILIZADO 1.336.947 1.069.500
INMOVILIZACIONES INMATERIALES (nota 5} 1.595 3.340
INMOVILIZACIONES MATERIALES (nota 6) 4.672 13.410
Terrenos y Construcciones 446/ 9.650
Maguinaria y etro inmovilizado 8453 12.340
Amortizaciones -4,327 -8.580
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (nota 7) 1.330.680 1.053.150
Participaciones en empresas del Grupo 631,252 751.050
Participaciones en empresas Asociadas 423.882 206.320
Otras inversiones jinancieras permanentes 273.546 925,580
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1.855 720
ACTIVO CIRCULANTE 419.118 274.030
EXISTENCIAS 4,220 4.690
Materias Primas y otros aprovisionamientos 22 80
Productos en cursa y semiterminados 4.043 £.600
Anticipos 135 1y
DEUDORES (nota 8) 140.421 141.330
Clfentes por ventas y prestaciones de servicios 10.267 13.290
Empresas del Grupo y Asociadas 64.172 59.240
Deudores varios 9.387 7.440
Administraciones Pitblicas 56.595 61.360
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES (nota 9} 260.915 126.630
Créditos a empresas del Grupo 119.912 120,170
Inversiones a plazo fijo 140.840 6.290
Depositos y fianzas 163 i70
ACCIONES PROPIAS A CORTO PLAZO (nota 10) 2,486 —|
TESORERIA 10.751 950
AJUSTES POR PERIODIFICACION 325 430
TOTAL ACTIVO 1.757.920 1.344.650
I
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GRUPO DRAGADOS, S.A.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

(Bn Miles de Buros)
PASIVO ANO 2001 ANO 2000
FONDOS PROPIOS (nota 10) 769.960 713.760
CAPITAL SUSCRITO 172.351 172.351
PRIMA DE EMISION 229.182 229.182
RESERVAS 201.241 2Nn.117
PERDIDAS Y GANANCIAS (BENEFICIO) 92.842 56.620
DIVIDENDO A CUENTA ENTREGADOC EN EL EJERCICIO (nota 3) -15.656 -15.510
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (not= 11) 31.185 27.460
ACREEDORES A LARGO PLAZO (nofa 12) 701.831 283.700
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 363.056 30.050
OTROS ACREEDORES 307.463 222.950
Préstamos L/P Empresas del Grupo 306.225 222.580
Otras deudas a L/P 1.238 370
DESEMBOLSOS PENDIENTES SOBRE ACCIONES NO EXIGIDOS 31.312 30.700
ACREEDORES A CORTO PLAZO (nota 13) 254.944 319,730
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 12,825 14.220
DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS 162.044 174.830
ACREEDORES COMERCIALES 6.998 67.940
Anticipos recibidos por pedidos 536 3.760
Deudas por compras o presiaciones de servicios 6.442 64.180
OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 41.095 49.610
Administraciones Publicas 38.632 46.390
Otras Deudas 2.460 3.200
Fianzas y depésitos recibidos a corto plazo 3 20
PROVISIONES PARA OPERACIONES DE TRAFICO 31.982 13.110
ATUSTES POR PERIODIFICACION - 20
TOTAL PASIVO 1.757.920 1.344.650

Las notas 1 2 20 de 1a Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacién al 31 de diciembre de 2001

A0 DRAGABOS, 5. 4,




W

1.2.- CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS
2001 Y 2000
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1.3. MEMORIA DEL EJERCICIO 2001
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2001

1.- ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

GRUPO DRAGADOS, S.A. se constituy6 en Madrid, el dia 5 de abril de 1941 y
tiene su domicilio social en dicha capital, en Avenida de Burgos, 12. La Sociedad
desarrolla, directamente o a través de sociedades participadas, actividades de
servicios, concesiones de infraestructuras de transporte, construccion, ingenierfa y
construccion industrial, nuevas tecnologias y telecomunicaciones, inmobiliarias y

otras establecidas en los Estatutos de la Sociedad, tanto en Espafia como en otros

paises.

2.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

2.1.- IMAGEN FIEL

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerde con el Plan General de Contabilidad y las normas contables
vigentes, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la sitnacién
financiera, de los resultados y de los recursos obtenidos y aplicados por la Sociedad.
Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Adminjstradores de la

Sociedad, se someterdn para su aprobacién a la Junta General Ordina?’é de

Accionistas, estimandose que serdn aprobadas en sus propios términos.

L

GRUPO/BRAGADDS, S. A,
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2.2.- IMAGEN FIEL

| Dado que la Sociedad formula las Cuentas Anuales en euros, a efectos comparativos,
el Balance de Situacién y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias correspondientes al
l gjercicio 2000 se han convertido a euros aplicando el tipo de cambio establecido (1

euro = 166,386 pesetas), con su correspondiente redondeo.

3.- DISTRIBUCION DE RESULTADOS

k La propuesta de distribucion de beneficios que formula el Consejo de

) Administracion de la Sociedad es la siguiente:

CONCEPTOS Miles de Euros
1 Dotacién a Reserva Estatutaria 4.642
B Dotacién a Reserva Voluntaria : 56.859
Dividendo 31.341
TOTAL 92.342
- El divid?ndo activo del ejercicio que se propone asciende a la cantidad global de
- 31.340.647 euros. De dicha cifra, ya ha sido distribuida en el ejercicio una cantidad a

cuenta por un importe total de 15.656.673 euros, que figuran contabilizados en el

- epigrafe "Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio”, minorando los fondos

propios en el pasivo del balance. A estos efectos, el Consejo de Administracién en su

reunion de 28 de septiembre de 2001 formuld el estado contable exigido por el ‘

articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas en el que se
puso de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribuciéﬁ

el% ;

referida cantidad a cuenta del dividendo, segin el siguiente detalle:

11




ESTADO DE LIQUIDEZ
31 de agosto de 2001

CONCEPTOS Miles de euros
ACTIVO CIRCULANTE 179.224
Existencias 4.190
Deudores 136.720
Inversicnes financieras teMpPOrales ... mmereenees 35.273
Tesoreria e vimisisssssisnararnnns 3.041
PASIVO CIRCULANTE 129.830
Deuda financiera a Como .....uarrsermemerenrssussasens 62.662
Acreedores comerciales 22.515
Otro pasivo circulante 44.653
LIQUIDEZ 49.394

El Consejo de Administracién propondra
distribucién de un dividendo complementario por un importe de 0,091 euros, por

cada accién en circulacién, lo que supone un importe global de 15.683.974 euros.

4.- NORMAS DE VALORACION

Las principales notmas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de

sus cuentas anuales, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de

Contabilidad han sido las siguientes:

4.1.- INMOVILIZACIONES INMATERIALES

Las concesiones administrativas se registran bien por el importe satisfecho por la

Sociedad en concepto de canon de explotacién bien por el valor de la inversion

a la Junta General de Accionistas la

efectuada y se amortizan linealmente durante los afios correspondientes

explotacidn.

12
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Las aplicaciones informaéticas, adquiridas a terceros, se contabilizan como

inmovilizado inmaterial por su coste de adquisicién y se amortizan linealmente en un

periodo de cinco afios.

4.2.- INMOVILIZACIONES MATERIALES

El inmovilizado material se halla valorado al coste de adquisicion. Los costes de
ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida 1til de los bienes,

se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento incurridos durante el gjercicio se

consideran gasto en el momento en que se incurren.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado, se reflejan por el
coste de fabricacién que incluye los costes externos e internos correspondientes

calculados con criterios similares a los empleados para la valoracién de la

produccidn.,

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal,

distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida vtil estimada, segiin el

siguiente detalle:

13
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Afios de vida util estimada

Edificios y otras construcciones. ..., ... 33 a 50
Maquinaria . 5 a 18
Elementos para instalaciones de obra...................... 3 a 18
3 a 8

Elementos de transporte 5 a 10
Mobiliario y enseres 10

Equipos para procesos de informacién................... 5
Instalaciones complejas especializadas.................... 7 a 14

4.3.- INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

En la contabilizacién de sus mversiones en valores mobiliarios, tanto si se trata de
valores de renta fija o variable como si son a corto o a largo plazo, la Sociedad sigue

los criterios que se indican a continuacién:

1. Titulos con cotizacién oficial: al valor menor entre el coste de adquisicién y
el de mercado. Como valor de mercado se considera el que resulte inferior
entre la cotizacién oficial media del vltimo trimestre del ejercicio y la
cotizacién al cierre del dltimo dia del afio €n que operd el mercado de

valores.

2. Titulos sin cotizacién oficial Yy participaciones en empresas del grupo y
asociadas: al valor menor entre el coste de adquisicién o el valor tedrico-
contable de las participaciones, corregido en el importe de las plusvalias
tacitas existentes en el momento de 1a adquisicién y que subsistan en ¢l de I

valoracién posterior.

Las minusvalias que, en su Caso, se pongan de manifiesto como resultado de

comparar el coste y el valor de mercado o el valor patrimonial neto al cierre del

ejercicio, se registran en el epigrafe "Provisiones" del capitulo "Inmovilizaﬁfi.ﬁnes /

financieras”.

GRUPG PRAGADOS, 5. 4.

MADEID
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4.4.- EXISTENCIAS

Las materias primas y auxiliares, y los materiales para consumo y reposicién, se
valoran a coste de adquisicién. Los productos y trabajos en curso se valoran a coste

de produccién, que incluye el coste de los materiales incorporados, la mano de obra

¥ los gastos directos de produccién,

La valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento, se ha

reducido a su posible valor de realizacidn.

Los bienes recibidos por cobro de créditos se registran por el importe de la deuda
compensada, mas todos aquellos gastos necesarios que ocasione la operacién, o por

el valor de realizacién, en el caso de que éste sea menor.,

4.5.- PENSIONES

La Sociedad tiene contraida Ia obligacién de abonar a sus empleados jubilados, bajo
determinadas condiciones, un complemento econémico mensual a las prestaciones

obligatorias del Régimen Genera] de la Seguridad Social relativas a jubilacién,

invalidez, viudedad y orfandad,

En el gjercicio 2000, Grupo Dragados opt6 por realizar una exteriorizacién parcial de lag
obligaciones mencionadas en funcién de la informacién disponible al cierre de dicho
gjercicio, si bien la legislacién otorgaba un plazo superior para 1a misma. En este
sentido, con fecha 21 de diciembre de 2000 se contraté una poliza de seguro colectivo

de vida con un plan de financiacién anexo, de acuerdo con las siguientes hipétesis de

valoracién:

15



v Interés téenico anual (*) 5,93 % Hasta el afio 2040
3,00 % En adelante

V" Tasa anual de crecimiento de la pension
maxima de la Seguridad Social 2,00 %

v" Tasa anual de crecimiento
de los salarios 2,35%

v" Tasa anual de crecimiento del
Indice de Precios al Consumo (IPC) 2,00 %

v Tabla de Mortalidad (*) PERMF-2000 P

(*) Hipétesis garantizadas, que no tendran variacidn.

Durante el afio 2001, se ha dispuesto de una informacién mas precisa relativa a
determinadas variables e hipétesis que intervienen en la determinacién de Jos
complementos de pensiones (fondamentalmente, colectivos definitivos, salarios
pensionables y estimaciones de edades de jubilacién). A partir del mecanismo de
regularizacion previsto en el contrato de seguro, se ha adecuado el mismo a Ia
valoracién actualizada de los compromisos asumidos, de forma que al cierre del
ejercicio 2001 se ha procedido a la estructuracién definitiva de los compromisos de

pensiones de la Sociedad.

Segtin la valoracién efectuada, los importes necesarios para hacer frente a los
compromisos adquiridos con el personal activo ¥y con el ya jubilado ascienden, al 31
de diciembre de 2001, a 118.826.000 y 126.408.000 euros, respectivamente. Las
hipdtesis actuariales son las indicadas para el estudio actuarial realizado en e
ejercicio 2000, excepto en lo referente al tipo de interés técnico aplicado a las primas
pagadas en 2001 que se ha situado en el 5,31%, hasta el afio 2041 yen el 3% en

adelante,

16
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Del importe total, 245.234.000 euros, la Sociedad ha pagado una prima correspondiente a
los compromisos devengados en el ejercicio 2001 de 9.676.000 eurcs, ascendiendo el
importe recogido en el plan de financiacién definitivo a 42.637.000 euros. En este
sentido, se ha mantenido el plazo de financiacién hasta el afio 2004 como estaba

establecido en el plan provisional,

De conformidad con el Plan General de Contabilidad ¥y la autorizacién conferida
por la Junta General de Accionistas, la Sociedad cargard a reservas 5.418.000
euros anuales hasta el ejercicio 2004, correspondientes al déficit inicial existente
en el ejercicio 1990, Asimismo, y de acuerdo con la legislacién vigente, imputars
linealmente a las cuentas de resultados de los ejercicios financiados (2002-2004) el

importe restante, que supone 8.794.000 euros anuales,

Los importes relacionados con los COMPromisos por pensiones registrados en la

cuenta de pérdidas y ganancias de] ejercicio 2001 adjunta, son los siguientes:

a. Intereses correspondientes a la parte financiada en 2000 vencida en
2001, 2.234.000 euros, registrados en el epigrafe “gastos financieros

¥ gastos asimilados”,

b. Provisién correspondiente a aportaciones, fundamentalmente las
extraordinarias que se indican a continuacion, 12.946.000 euros,

registrado en el epigrafe “gastos de personal”.

En 2001 se ha realizado una aportacién al plan de pensiones de caracter
extraordinario no recurrente por un importe total de 5.360.000 euros originada en
el anticipo de jubilacién de administradores que han desempefiado funciojfes

ejecutivas durante el ejercicio.

17




Asimismo, en el ejercicio 2001 se ha realizado una aportacién de caricter

extraordinario por un importe total de 2.855.000 euros correspondiente a los
administradores que desempefian funciones gjecutivas, importe de caricter no

recurrente.

4.6.- OTRAS PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

La politica de la Sociedad con respecto a otras provisiones para riesgos y gastos es la

siguiente:

1. Provisién para riesgos: corresponde al importe estimado de deudas cuyo pago
no es aun determinable en cuanto a sy importe exacto o es incierto en cuanto a
la fecha en que se producira, dependiendo del cumplimiento de determinadas
condiciones. Las dotaciones se efectian de acuerdo con las mejores

estimaciones del devengo anual.

2. Provisién para responsabilidades: corresponde al importe estimado para hacer
frente a responsabilidades probables o ciertas y obligaciones pendientes de
cuantia indeterminada. Su dotacign se¢ efectia al nacimiento de Ia

responsabilidad o de la obligacion que determina la indemnizacién o pago.

4.7.- IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del
resultado econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segiin
corresponda, por las diferencias permanentes y considerando las deducciones

fiscales correspondientes excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

La Sociedad registra los impuestos anticipados y diferidos derivados de

diferencias temporales entre el resultado contable y el fiscal.

18
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4.8.- TRANSACCIONES EN MONEDA. EXTRANJERA

La conversién a moneda nacional de las operaciones realizadas en moneda
extranjera, se lleva a cabo aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de
efectuar la correspondiente operacion. Al cierre del ejercicio los saldos se valoran de

acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen al cierre del ejercicio en relacién con la
valoracién de los saldos en moneda extranjera en poder de la Sociedad, se imputan a

resultados de acuerdo con criterios de contabilidad generalmente aceptados.

4.9.- RECONOCIMIENTO DE RESULTADOS

La Sociedad sigue el procedimiento de reconocer en cada ejercicio como resultado
de sus contratos y proyectos la diferencia entre la produccién (valor a precio de
venta de la produccién ejecutada durante dicho periodo, que se encuentra amparada
en el contrato principal firmado con Ia propiedad o en modificaciones o adicionales
al mismo aprobados por ¢sta, o aquella produccién ejecutada sobre Ia que, aun no
estando aprobada, existe certeza razonable en cuanto a su facturacién) y los costes

incurridos durante el ejercicio.

La diferencia entre el importe de la produccién a origen de cada uno de los contratos
¥ proyectos y el importe certificado para cada uno de ellos, hasta 1a fecha de cierre
de las cuentas anuales, se recoge en la cuenta de "Clientes por obra ejecutada
pendiente de certificar”, dentro del capitulo de "Deudores”, o en la cuenta de
"Anticipos recibidos por pedidos” incluida en el capitulo "Acreedores comerciales”,

seglin corresponda.

19



ot

4

~

Los costes incurridos para la realizacién de los contratos ¥ proyectos se imputan a

los mismos a medida que se van produciendo.

Los trabajos auxiliares para la gjecucién de contratos Y proyectos, que incluyen las
instalaciones generales y especificas de obras y los gastos de estudios y proyectos, se
imputan a resultados en funcién del grado de avance de los tuismos, registrandose Ia

parte pendiente de amortizar en el capitulo "Existencias” del Balance de Situacién.

Adicionalmente, y con caracter general, los ingresos y gastos se imputan en funcién
del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de los bienes y
servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se

produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Unicamente contabiliza
los beneficios realizados a Ia fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos

previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto como son

conocidos,

4.10.- UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS
== iw LEMIURALES DE EMPRESAS

La ejecucién de ciertos contratos ¥ proyectos se realiza mediante 1a agrupacion con
una o varias empresas en régimen de Unidn Temporal de Empresas. Al 31 de

diciembre de 2001 la Sociedad participa en las Uniones Temporales de Empresas

que se detallan en el Anexo II.

Para registrar el resultado de los contratos y proyectos ejecutados en Uniones
Temporales de Empresas con otras empresas se sigue el mismo criterio aplicado por

la Sociedad en sus propios contratos y proyectos, explicado en el apartado anteri ci

20
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Los suplidos vy otros servicios prestados a las Uniones Temporales de Empresas se

registran en el momento en que se realizan,

Para la incorporacién de las operaciones realizadas por las Uniones Temporales de
Empresas en las que participa la Sociedad, tanto en el balance de situacién como en
la cuenta de pérdidas y ganancias, se ha seguido el método de integracién

proporcional, de acuerdo con las normas contables vigentes.

4.11.- INDEMNIZACIONES POR DESPIDO

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, Ia Sociedad esta obligada al
pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas

condiciones, rescinda sus relaciones laborales.

No existe intencién de efectuar despidos de personal fijo de plantilla en un futuro
préximo, por lo que no existe provision alguna por este concepto en el balance de

situacién al 31 de diciembre de 2001 adjunto.

S.- INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El movimiento habido durante el presente ejercicio ha sido el siguiente:
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Miles de euros

Conceptos Entradas . .
Saldo . Salidasbajaso | Saldo
Dotaciones
Inicial Traspasos Final
o Traspasos
Coste
Concesiones Administrativas y Derechos sobre activos
cedidos en uso 2.458 696 2416 738
Aplicaciones informéticas 3712 530 - 4242
Otras 261 124 -145 240
Total Coste 6.431 1.350 «2.561 5220
Tatal amortizacién acumulada -3.091 -890 356 | -3.625
TOTAL INMOVILIZADO NETO 3.340 460 -2.205 1.595

De los 1.595.000 euros a los que asciende el inmovilizado inmaterial neto, 728.000

euros corresponden a la integracion de las Uniones Temporales de Empresas.

6.- INMOVILIZACIONES MATERIALES

El movimiento habido durante el presente ejercicio en las diferentes cuentas de]

inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido

el siguiente:
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Miles de euros
Conceptos Saldo Entradas o | Salidas bajas o Saldo
Inicial dotaciones traspasos Final
Coste
Terrenos y construcciones 9.650 2 -9.206 446
Instalaciones téenicas y maquinaria 1.532 13 - 1.545
Otras instalaciones, 1itiles y mobiliario 6.949 200 -1.390 5.759
Inmovilizaciones materiales en curso 15 252 - 267
Otro inmovilizado 3.844 100 2962 082
Total Coste 21.990 567 -13.558 8.999
Amortizacifn acumalada
Instalaciones técnicas y maquinaria -68 - - -08
Otras instalaciones, tiles y mobiliario -1.415 -506 - -1.921
Otro inmovilizado -3.387 -74 2915 =546
U.T.E.S. -3.710 -285 2203 -1.792
Total amortizacién acumulada -8.580 -865 5.118 4.327
TOTAL INMOVILIZADO NETOQ 13.410 -298 -8.440 4.672

De los 4.672.000 euros a los que asciende el inmovilizado material neto, 1.609.000
euros corresponden a la integracién de las Uniones Temporales de Empresas, cuya

actividad se encuadra, fundamentalmente, en el sector Servicios.

Al 31 de diciembre de 2001, el importe de los activos totalmente amortizados

desglosado por epigrafes es el siguiente:

CONCEPTOS Miles de euros
. Instalaciones técnicas y maquinaria 68
Otras instalaciones, (iiles ¥ MOBHALIO ....vvvvveuressreseecesnmsessseseseees 166
Otros inmovilizados 377
TOTAL coeveevansrnns . 611

Es politica de la Sociedad contratar todas las pélizas de seguros que se restimen

necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afeciat a loj

elementos del inmovilizado material.
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7.- INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Los saldos al 31 de diciembre de 2001 y 2000, en las cuentas mas representativas de

este capitulo, son los siguientes:

Miles de enros

CONCEPTOS 2001 2000
Participaciones en empresas del Grupo 639.517 758.935
Participaciones en empresas Asociadas. ... memsecessssivnmmnnns 435.692 211.658
Cariera de valores a largo plazo 33.491 34.312
Créditos a empresas del Grupo a 1argo plazo.....ousiseeeccneerenssenss 199.449 57.186
Créditos a empresas Asociadas a largo plazo vvvueveeveeeeeereennnn, 4.391 2993
Otros créditos a 1argo plazo.......evecceronecrseesssennas 20.233 10.785
Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo 820 795
Valores de renta fja ....ooeeiereienerriiieneeeeiieeeiee e eeevvr e 30.000 -
ACCIONES PIOPIES «1eveeceer e i sieeer e s re e e e e essanses e - 2.486
Provisiones ........ -42.413 -26.000

TOTAL 1.330.680 1.053.150

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2001, la Sociedad tiene desembolsos

pendientes sobre acciones no exigidos por importe de 31.312.000 euros (véase nota
12).

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2001, en los epigrafes "Participaciones
en empresas del Grupo", "Participaciones en empresas Asociadas”, "Cartera de
valores a largo plazo" y "Provisiones", asi como la informacién relacionada con los

mismos al 31 de diciembre de 2001, son los siguientes:
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Miles de euros
VALOR
CONCEPTOS COSTE PROVISIONES | ENLIBROS

Participacién en empresas del grupo

Saldo inicial - 758.935 -7.879 751.056
Traspasos, entradas o dotaciones 22.089 =590 21.499
Traspaso, salidas por reducciones o ventas -141.507 204 -141.303
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 639.517 -B.265 631.252
Participacidn en empresas asociadas

Saldo inicial 211.658 -5.139 206.519
Traspasos, entradas ¢ dotaciones 266.429 -6.730 259.699
Traspaso, salidas por reducciones o ventas -42.395 59 -42.336
SALDO AL 3] DE DICIEMBRE DE 2001 435.692 -11.810 423.882
Cartera de valores a Iargo plazo

Saldo inicial 34.312 -9.057 25.255
Traspasos, entradas o dotaciones 24.773 -32.925 -8.152
Traspaso o salidas por reducciones o ventas -25.594 20.846 -4.743
SALDO AL 3t DE DICIEMBRE DE 2001 33.491 -21.136 12.355

De acuerdo con las exigencias del articulo 86 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Ano6nimas, la Sociedad ha cumplido con el requisito de notificar a todas
las Sociedades sobre las que habfa tomado una participacién superior al 10%, o si ya
poseia esta participacién, ha comunicado las adquisiciones adicionales o ventas

superiores al 5%.

DETALLE DE LAS PARTIDAS QUE COMPONEN EL IMPORTE DE "TRASPASOS, ENTRADAS O DOTACIONES”

CORRESPONDIENTE A:
SOCIEDAD Miles de CONCEFTO
EUTOoS
EMPRESAS DEL GRUPQ
Compafifa de Desarrollo Aeropuerto El Dorado (CODAD) 19.362 | Compra y traspaso por incremento de
participacién

Ferrocarriles del Norte de Colombia 2.179 | Ampliacion de capital
Qtros de menor importe 541

TOTAL 22.089
EMPRESAS ASQCIADAS
Inmobiliaria Urbis, S.A. 117.360 | Traspaso de Dragados Inmobiliaria, S.A. tras

su fusidn con Inmobiliara Urbis, 5.A.

Aurea Concesiones de Intraestructuras, S.A. 63.051 | Compra a Novovilla, 5.A.
Aurea Concesiones de Intraestructuras, S.A. 9.712 | Compra a terceros
Sociedad Concesionaria Autopisia Norte-Sur, S.A. 27.840 | Constitucion
Infraestructuras y Radiales, S.A. 20.361 | Aportacién Auiopista del Henares, S.A. C.E.
Compaiiia de Desarrollo Aeropuerto E1 Dorado (CODAD) 11.296 | Compra
Otros de menar importe 16.80%

TOTAL 266.429
OTRAS INVERSIONES A LARGO PLAZO
Jazztel Ple. 22.600 | Devolucién de préstamos dtlvalores  /
Parque Temitico de Madrid, §.A. 1.486 | Ampliacién de capital | A
Otros de menor importe 687 4 T

TOTAL 24.773 R,

\\ MADRID /
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DETALLE DE LAS PARTIDAS QUE COMPONEN EL BMPORTE DE “TRASPASO, SALIDAS POR REDUCCIONES O YENTAS”
CORRESPFONDIENTE A :
EMPRESAS DEL GRUFO
Drapados Inmobiliaria, S.A. ) 120.165 | Fusion con Inmobiliaria Urbis, S.A.
Compafifa de Desarrello Aeropuerto El Dorado (CODAIDY) 19.369 | Venta a Aurea Concesiones de Infraesbructuras, S.A.
Dycie 1.857 | Venta a Villanova, 8.A.
Qiros de menor importe . 116
TOTAL 141.507
EMFRESAS ASOCIADAS
Autopista del Henares, S.A. 20361 § Aportacitn a Infraestructuras y Radiales, S.A.
Compaiifa de Desarrollo Aeropuerto El Dorado (CODAD) 19.369 | Traspasoa Empresas del Grupo
Aurea Concesiones de Infraestructuras, 8.A.C.E, 2,665 | Reduccin de capital
TOTAL 42.395
OTRAS INVERSIONES A LARGO PLAZO
Jazztel Ple. 24,059 | Concesitin préstamos de valores
Ofros de menor importe 1.535
TOTAL 25.594

El epigrafe “Beneficios en enajenacién de inmovilizado™ de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2001 adjunta, recoge fiundamentalmente, los beneficios
derivados de la venta de las sociedades Compafiia de Desarrollo Aeropuerto
Eldorado, S.A. (CODAD) y DYC Intenational Establishment, S.A. (DYCIE) por
importe global de 30.396.000 euros.

La Sociedad adquirié en el ejercicio 2000, 1.707.000 acciones de la empresa de
telecomunicaciones Jazzitel, plc. Al 31 de diciembre de 2001, se han concedido

préstamos de valores sobre 80.000 acciones de dicha sociedad.

De acuerdo con las normas de contabilidad establecidas, se ha corregido tanto el
valor contable de las acciones de Jazztel, plc. adquiridas como el de los préstamos de
valores mencionados de acuerdo con la cotizacién al cierre del ejercicio 2001, al ser
ésta inferior a la cotizacién media del dltime trimestre. En este sentido, se encuentra
registrada en el epigrafe “Variacion de las provisiones de inmovilizado™ la dotacién

de una provisién por depreciacién de inmovilizado por importe de 13.106.000 euros.

Adicionalmente, la Sociedad posee una opcién de compra sobre, aproximada.rﬁz@xte,

afios.
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GRUPO DRAGADOS, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de sociedades

(Grupo Dragados) que presenta cuentas anuales consolidadas de forma separada, no

recogiendo las cuentas anuales individuales el efecto que resultarfa de aplicar
criterios de consolidacion. Tomando como base la informacién de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2001, la consolidacitn
representa unos incrementos de, aproximadamente, 3.455 y 183 millones de euros en
el volumen de activos, y en las reservas de la Sociedad, respectivamente, asi como

un aumento de 148 millones de euros en el resultado del ejercicio.

En el Anexo I adjunto se incluye la informacién sobre actividades desarrolladas,

domicilio social y dividendos recibidos de las empresas del Grupo y Asociadas.

El desglose de los epigrafes "Créditos con empresas del Grupo a largo plazo" vy

"Créditos con empresas Asociadas a largo plazo" es el siguiente:

Miles de Afio
SOCIEDAD euros vencimiento
Inporte del

préstamo
DRAGADOS CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS, S.A. 68.865 2.004
URBASER, S.A. 57.000 2.004
DRAGADOS INVESTMENTS LTD. 39.250 2.004
DRAGAPOS INDUSTRIAL, §.A. 22652 2.004
AGUAS DEL HUESNA, S.L. £.993 2.003
NOVOVILLA, S.A. 2.689 2.004
TOTAL EMPRESAS DEL GRUFPO 199.449
CARMELTON GROUP, LTD. 2.617 2.007
SCUTVIAS AUTOESTRADAS DA BEIRA INTERIOR, S.A. 2.274 2.029
TOTAL EMPRESAS ASOCIADAS 4.891

Excepto los préstamos subordinados concedidos a Carmelton Group y Scutvias, que

devengan un interés de, aproximadamente, el 11% anual, los intereses financierod de

estos créditos se encuentran referenciados a Euribor v se han situadq

gjercicio 2001 entre el 5,32 y el 3,71% anual.
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8.- DEUDORES

La composicién del capftulo “Deudores", al 31 de diciembre de 2001, es la siguiente:

CONCEPTOS Miles de evros

Clientes por ventas y prestaciones de Servicios ... i e coecrerea. 10.267
Empresas del Grupo.. " 57.856
Empresas Asociadas ¥ socios de UTES.......occcveeeevnsessmesseeseces 6.316
Dendores varios . . 9.312
Administraciones Piblicas . 56.595
Personal .......... N ikbbeer et s rrraen 75

TOTAL 140.421

De este total, corresponde a la integracién proporcional de las Uniones Temporales

de Empresas, un importe de 8.183.000 euros.

La cuenta "Clientes por ventas y prestaciones de servicios" recoge el importe de las
certificaciones por obras ejecutadas y servicios realizados, pendientes de cobro a la
fecha del balance. El saldo de 10.267.000 euros al que asciende la citada cuenta, es
el resultante de deducir a 12.692.000 euros de "Certificaciones pendientes de cobro”,
2.425.000 euros de "Certificaciones cedidas sin recurso”, ya que se efectian sin
posibilidad de recurso por parte de las entidades de crédito en caso de 1mpago del

cliente (nota 13).

En el apartado de Empresas del Grupo, los saldos mas significativos son :

Sociedad Miles de euros
Dragados Obras y Proyectos, S.A. 28.799
Urbaser, S.A. 13.296
Otros de menor importe 15.761
TOTAL 57.856

El saldo de 56.595.000 euros, de "Administraciones publicas", recoge, entre :ﬁos,
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articulo primero de la Resolucién del 1.C.A.C. de fecha 25 de septiembre de 1991, y

6.755.000 euros por otros impuestos anticipados.

9.- INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

La composicién de este capitulo del activo del balance al 31 de diciembre de 2001 es

la siguiente:

CONCEPTOS Miles de evros
Créditos a empresas del Grupo 119.912
Cartera de valores a corto plazo 139.255
OHTOS CTEAIT0S. cisrerrnccscssanisasssnssrssssnssssnssssasnrinsns 1.585
Depasitos y fianzas 163
TOTAL 260.915

El detalle de los "Créditos a empresas del Grupo” es el siguiente:

SOCEDAD Miles de evros
Urbaser, S.A. 87.134
Dragados Off-Shore, S.A. 17.251
Control y Montajes Industriales CYM], S.A. 6.627
DYCTEL Infraestructuras Telecomunicaciones, S.A. 4.866
Otros de menor importe 4.034
TOTAL 119.912

Dichos créditos devengan intereses de mercado referenciados a Euribor y Libor.

El importe recogido en “Cartera de valores a corto plazo” corresponde a inversiones

en eurodepésitos con vencimiento a corto plazo.

10.- FONDOS PROPIOS

El movimiento habido en las cuentas de "Fondos propios" durante el gjercicio

2001, ha sido el siguiente:
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Miles de euros
CONCEPTOS Capital Prima de Reserva Reserva Reserva Reserva Reserva
susctito emisién legal Acciones estatutaria Voluntaria capital Dividendo Resultado | TQTAL
Propias amortizado
Saldo a1 1 de enero da 2001 ...........] 172,351 229,182 34.470 2.486 371.875 195.995 291 -15.510 56,620 713.760
Distribucitn de resuliades 2000 2.830 22.712 31.078 -56.620 -
Dividendo complementario 2000 -15.568 -15.568
Dotacidn al fondo de pensiones
(nata 4.5) -5.418 -5.418
Dividendo a cuenta 2001 -15.656 -15.656
Benefieiog del ejercicio 2001 §2.842 02,842
Saldo al 31 de diciembre de 2001 ..}  172.351 220.182 34.470 2.486 40.705 213.289 291 -15.656 92.842 769.950
CAPITAL SOCIAL

La totalidad de las acciones de la Sociedad, de 1 Euro de valor nominal cada una,
estin admitidas a negociacién en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona,

Bilbao, Valencia y Frankfort al 31 de diciembre de 2001, y su distribucion es la

siguiente
MNumere de acciones Valor nominal
Clase de acciones (en euros)
Clase primera, Ordinarias....... 172.291.362 172.291.362
Clase segunda, Privilegiadas . 60.000 60.000

Las acciones privilegiadas gozan, respecto de las ordinarias, del derecho de

participar preferentemente en el reparto del patrimonio resultante de la liquidacién.
El tinico accionista con participacién directa o indirecta, igual o superior al 10% del
capital suscrito de la Sociedad, es Banco Santander Central Hispano, S.A., con un

20,19%.

RESERVA LEGAL

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe

destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta

que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

MADRID
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La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que

exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere ¢l 20% del
capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y

siempre que no existan ofras reservas disponibles suficientes para este fin,
PRIMA DE EMISION

De acuerdo con el Texto Refundido de 1a Ley de Sociedades Anénimas, esta reserva

tiene cardcter de reserva de libre disposicién.

RESERVA ESTATUTARIA

Segin se establece en el articulo 31 de los Estatutos de Ia Sociedad, deberd
destinarse una cifra igual al 5% de los beneficios anuales, a la constitucién de un
fondo de reserva, (Reserva estatutaria), hasta que éste alcance, al menos, el 50% del

capital social.

RESERVA ACCIONES PROPIAS

La Sociedad posee al cierre del ejercicio 300.000 acciones propias cuyo coste medio
de adquisicién asciende a 8,29 euros por accién. De acuerdo con la normativa

vigente, se ha constituido la correspondiente Reserva por acciones propias.

11.- PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

La composicién de estas provisiones al 31 de diciembre de 2000 y 200

siguiente:
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CONCEPTOS Miles de euros
2001 2000
Provisiones para responsabilidades .............................._.. 28.538 22941
Fondos de (eVersion ....uuueceeemmeesseeeemmeeeeeeoooooooooooo - 2.919
Otras pm{iision&s ....................................................... 2.647 1.800
TOTAL - 31185 27.460

El principal movimiento del gjercicio corresponde a la dotacién de una provision por
importe de 10.400.000 euros por los posibles quebrantos que, en su caso, pudieran

derivarse para la Sociedad por la crisis Argentina.

12.- ACREEDORES A LARGO PLAZO

La composicién de las deudas no comerciales a largo plazo de la Sociedad al 31 de

diciembre de 2001 es la siguiente:

CONCEPTOS Miles de euros
Préstamos a largo plazo entidades de crédito................. 363.056
Préstamos a largo plazo empresas Grupo 306.225
Proveedores de inmovilizado a largo plazo...ucveveeereecrren, 1.238
Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos 31.312
TOTAL 701.831

En el epigrafe “Préstamos a largo plazo entidades de crédito” se recogen dos
préstamos sindicados por importe de 300 millones de euros y 33.056.000 euros
cuyos vencimientos se producirdn en 2006 y 2003, respectivamente, que devengan
un interés de mercado referenciado a Euribor, E] banco agente de ambos préstamos
es Santander Central Hispano y en los mismos se recoge el cumplimiento de

determinados ratios financieros consolidados que el Grupo cumple.

Adicionalmente, Caixa Galicia ha concedido un préstamo por importe de 30

millones de euros con vencimiento en 2006, que devenga un interés de nﬁ:rcado /

referenciado a Euribor.

G UD DRAGADOS, 5. A.
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Los préstamos a largo plazo recibidos de empresas del Grupo devengan un interés de
mercado referenciado a Euribor. El saldo més significativo al cierre del gjercicio
corresponde al préstamo recibido de Dragados Obras y Proyectos, S.A. por importe

de 299.737.000 -euros con vencimiento en 2004,

El detalle de los "Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos" al 31 de

diciembre de 2001 es el siguiente:

SOCIEDAD Miles de euros

Sociedad Concesionaria Autopista Norte-Sur, S.A, 17.268
Aulopista de Ledn Concesionaria del Estado, S.A. 5.863
Euroute Polska, S.A. 3.616
D.H.M.,, S.A. 2.165
Scurvias Auto Estradas Da Beira Interior, S.A. 1.319
Ruta de los Pantanos, S.A, 554
SCL Terminal Aéreo Santiago, §.A. 527

TOTAL 31.312

13.- ACREEDORES A CORTO PLAZO

La composicién de este capitulo al 31 de diciembre de 2001, es la siguiente:

CONCEPTOS Miles de euros

Préstamos a corto plazo y efectos descontados 12.825
Deudas con empresas del Grupo 159.024
Deudas con socios de UTES 3.020
Anticipos recibidos por pedidos 556
Deudas por compras o prestaciones de servicios 2,932
Efectos a pagar 3.510
Otras deudas nio comerciales 41.095
Provisiones para operaciones de tréfico 31.982

TOTAL 254.944
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De los 159.024.000 euros de Deudas con empresas del Grupo, el importe més
significativo corresponde a un préstamo a corto plazo recibido de Dragados Obras y

Proyectos, S.A. por importe de 148.689.000 euros. Dicho préstamo devenga

intereses de mercado.

13.1.- PRESTAMOS A CORTO PLAZQ Y EFECTOS DESCONTADOS

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

CONCEPTOS Miles de euros
Préstaros a corto plazo 12.020
Intereses a corto plazo de deudas 805
TOTAL oot 12.825

Al 31 de diciembre de 2001, la Sociedad disponfa, sin incluir el efecto de las
Uniones Temporales de Empresas, de lineas de crédito hasta un limite aproximado
de 255 millones de euros, de los que habia dispuesto por un mmporte de 3,1 miliones
de euros, correspondiendo 2,4 millones de euros de dicho importe a la cesién de

certificaciones sin recurso (nota 8). Dichas lineas de crédito devengan un interés de

mercado referenciado a Euribor.

13.2.- OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

El detalle de este epigrafe al cierre de] ejercicio es el siguiente:

CONCEPTOS Miles de euros

* Organismos de fa Seguridad Social ....... ... 168

* Hacienda Piiblica Acreedora............. 33.773

* Impuesto sobre Sociedades diferido ..................._. 4,691
Total Administraciones PUblicas ..., | 38.632
Efectos a pagar por compra de inmovilizado ........................ 41
Remuneraciones pendientes de PAB0 .t cenre e 1.455
Otras dendas ........ 964
Fianzas y depésitos recibidos ..ovueerrsrerer ] 3
TOTAL oo 41.095
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14.- SITUACION FISCAL

j Desde 1997 la Sociedad consolida fiscalmente con aquellas sociedades participadas

que cumplen los requisitos sefialados por 1a legislacién a tal efecto.

™
'
. La conciliacién del resultado contable del ejercicio con la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades es como sigue :
. Miles de euros
CONCEPTOS Aumento Disminucion Importe
Resultado contable del ¢jercicio (antes de impuestos) 89.874
1 Diferencias permanentes 29.642 -27.694 1.948
Resultado contable ajustado previo 91.822
Diferencias temporales :
1 Con origen en el gjercicio 8.196 - 8.19¢
Con origen en ejercicios anteriores 43.527 -25.384 18.143
Base Imponible (resultado fiscal) 118.161
)
El aumento en base imponible por diferencias temporales con origen en ejercicios
) anteriores corresponde a la integracién de rentas diferidas provenientes de plusvalfas

en la enajenacién de inmovilizado, acogidas al beneficio del articulo 21 de la Ley
! 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades. Este aumento
corresponde en un importe de 5.868.000 euros a la integracién derivada del criterio
elegido de imputacién en siete afios, y en un importe de 37.659.000 euros a la renta
integrada en virtud del acogimiento a la Disposicién Transitoria Tercera de la Ley
24/2001, de 27 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden

Social.

Los compromisos de reinversién derivados de las mencionadas rentas integradas por
régimen transitorio han sido ya cumplidos a 31 de diciembre de 2001; conforme a
dicho régimen, se acreditard en el Impuesto del Ejercicio 2001 la correspondient

deduccion en cuota por un importe de 6.402.000 euros.

PO DRAGADOS, S. A.

MADRID
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Sin perjuicio del acogimiento al régimen framsitorio, la sociedad mantiene como
criterio general la infegracién de los importes de renta diferida por partes ignales en
los periodos impositivos incluidos en los siete afios siguientes al cierre del periodo

impositivo en que venza el plazo de reinversion.

La Sociedad ha realizado inversiones asignables a los compromisos de reinversion,

en los ejercicios, cuantias (expresadas en miles de euros) y elementos siguientes:

1997-1999 2000-2001
Inmovilizado material ............. 20.136 -
Inmovilizado financiero .......... 118.995 118.653
Inmovilizado inmaterial ......... 3.683 -

Estas inversiones se podrian complementar con las realizadas en las otras empresas

del Grupo cuya Sociedad dominante es Grupo Dragados, S.A., acogidas al régimen
de tributacién de los grupos de sociedades.

El célculo del Impuesto sobre Sociedades devengado en 2001 es como sigue :

CONCEPTOS Miles de euros
Resultado contable ajustado 91.822
- Cuota 35% s/91.822 32.138
-~ Deducciones por doble imposicién intersocietaria -32.499
- Deducidn por reinversién -6.402
~  Ofras partidas por consolidacién fiscal -2.455
IMPUESTO DEVENGADO -9.218
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Adicionalmente, el epigrafe “Impuestos sobre Sociedades™ de la cuenta de Pérdidas
y Ganancias adjunta recoge, con signo deudor, en concepto de otros impuestos,

previsiones de impuestos extranjeros y ajustes en la imposicién sobre beneficios por
un importe neto de 6.250.000 euros,

La Sociedad tiene derecho a deducciones por ejercicios anteriores, atin no aplicadas,

por importe de aproximadamente 10.196.000 euros. No existen bases imponibles

negativas pendientes de compensar.

La entidad filial Dragados Inmobiliaria, S.A. ha sido objeto de absorcién, en el
ejercicio 2001, por la entidad Inmobiliaria Urbis, S.A., en una operacion de fusién
acogida al régimen especial del Capitulo VIII del Titulo VIII de Ia Ley 43/1995 del
Impuesto sobre Sociedades. Las acciones recibidas de la sociedad absorbente han
sido contabilizadas por el mismo valor contable y fiscal por el que estaban

registradas las acciones de la absorbida que Grupo Dragados, S.A. detentaba, y que
ascendia a 117.358.000 euros.

Asimismo, la Sociedad mantiene en Su activo otras participaciones en sociedades
que fueron adquiridas en virtud de operaciones acogidas al régimen especial arriba

mencionado, segiin se explicé en la Memoria de los gjercicios 1999 y 2000,

La Sociedad mantiene pendientes de comprobacién los impuestos correspondientes a

los ejercicios 1997 a 2001. No se espera que de dicha comprobacién se deriven

pasivos futuros significativos.

15.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Al 31 de diciembre de 2001, la Sociedad tiene prestados avales a tef
siguiente detalle:
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CONCEPTOS Miles de eurcs

Empresas del Grapo
Construcciones Especiales ¥ Dragados, S.A. (DRACE) ................ 4.449
Dragados Industrial, S.A. ..o....oveiioniinees oo 43.188
Dragados Off-Shore, S.A. ........ocovevveiiieeeo 8.164
Bdifica On Line, S.A. ....oovoocinenneoieceeee 2,011
Makiber, S.A. oot 708
Urbaser, S.A. et 2.269
Avales internacionales .............ccoooeevioneee 364.656
OIros avales ....ououeveeeesrineceeiaeeneveeeceeen 113.655

TOTAL ...ovvviviceeeeeeseoi 539.100

Los avales prestados corresponden, en su mayor parte, a garantias por ejecucién de

obras y participacién en proyectos.

La Sociedad estima que los pasivos no previstos al cierre del Ejercicio 2001 que

pudieran originarse por los avales prestados, no serfan significativos.

ADMINISTRACION

16.- RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE

Las retribuciones devengadas por los Administradores de la Sociedad durante el

ejercicio 2001, adicionales a las reflejadas en las restantes notas de la memoria, han

sido las siguientes:

Dentro del limite maximo previsto en el articulo 31 de los Estatutos Sociales, los
miembros del Consejo de Administracidn percibirdn por el desempefio de sus

funciones en el afio 2001 ¥ en concepto de participacién en los

Sociedad, la cantidad global de 1.342.000 euros.

El importe total devengado en concepto de dietas de asistencia a los Co

Administracién celebrados en el gjercicio 2001 ha ascendido a 187.000
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Las retribuciones salariales de Ios administradores que desempefian y han
desempefiado funciones ejecutivas durante o ejercicio de 2001 han ascendido a
2.613.000 euros.

Las indemnizaciones de caracter no recurrente recibidas por los administradores que
han dejado de pertenecer al Consgjo de Administracién de la Sociedad durante el

gjercicio de 2001 ascendieron a2 973.000 euros.

La Sociedad no ha concedido préstamos o anticipos a los miembros del Consejo de
Administracién.

17.- CIFRA DE NEGOCIOS Y CARTERA

La distribucién del importe de la cifra de negocios correspondiente a la actividad

ordinaria de la Sociedad durante 2001, es como sigue:

Por Actividades Miles de euros
Construecién ... 5.113
Industrial e 9.707
Servicios e 17.543
TOTAL 32.363
Por Mercados geograficos
Bspafia i 22.673
Intemacional ... 9.690
TOTAL . 32.363

En las cifras anteriores se incluyen 10.909.000 euros como participacion en la

produccién ejecutada directamente por las Uniones Temporales de Empresas.

Al 31 de diciembre de 2001, la cartera de pedidos de 1a Sociedad, correspondiente en
su tofalidad a actividades de servicios, ascendia a 79.456.000 euros, de los que

45.859.000 euros corresponden a la cartera en Uniones Temporales de Emfﬁas.
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18.- PERSONAL

El mimero medio de personas empleadas en la Sociedad a lo largo del ejercicio 2001

ha sido el siguiente:
DESCRIPCION N° DE PERSONAS
Directives y cuadros técnico-administratives...w o 95
Personal de plantilla . . 8
Personal de plantilla concesiones 30
Personal contratado de obrg - 5
TOTAL PERSONAL ........ooeeeeeeomremesnsns 138

19.- ACONTECIM]ENTOS’ IMPORTANTES PARA GRUPO DRAGADOS
OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

Con fecha 15 de marzo de 2002 Grupo Dragados, S.A. ha presentado una oferta de
adquisicién de acciones de Ia sociedad holandesa Hollandsche Bston Groep, NV

(HBG), cuyas acciones cotizan en la bolsa de Amsterdam.

La oferta valora el 100% de las acciones en circulacién de HBG en 756 millones de

euros al ofrecer 21,25 euros por accidn.

La transacci6n propuesta, en el supuesto de materializarse, dara lugar a Ia creacién
de uno de los primeros grupos europeos de servicios y construccién, con presencia
en los cinco continentes. Grupo Dragados, S.A. formar4 parte, con una posicién de

liderazgo, del altamente rentable mercado del dragado y consolidarz su posicidn de

[

GRUPO PRAGADOS, 5. A,

MATY R o

lider mundial en el creciente mercado de concesiones.
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20.- CUADRO DE FINANCIACION Y VARIACION DEL CIRCULANTE

CUADROS DE FINANCIACION DE LOS EJERCICIOS 2001 Y 2000

Miles de euros
CONCEPTOS Afio 2001 Afio 2000
Origenes:
1. Recursos procedentes de 1as Operaciones.................o.., 108.547 111.398
2. Subvencicnes en capital........... -11.491
3. Deudas a largo plazo:
4)  Desembolsos pendientes $/acCiones c....wcvueemorerunns 612 18.890
b)  De empresas del grupo 83.645 211.610
¢}  Deentidades de crédito.........ccoccurrreeeennnnnn... 333.006 0
d)  Deproveedores y otros pasivos andlogos ............ 868 ¢
4. Enajenacidén de inmovilizado:
a)  Inmovilizaciones inmateriales
a.3)Porbajaoventa ........cooveevueeeennreee.. 2.205 180
a.2) Por efecto Huesna ............cccoeeeeeeenneennnn. 0 25405
b)  Inmovilizaciones materiales.. 9.337 12.339
c} Inmovilizaciones financieras:
cl) Deempresas del GIupo .........ocovemsevveersnrsn, 171.876 2.699
€2) Deempresas Asociadas............. 2.665 1.442
¢3} De otras inversiones financieras ................... 1.535 420
5. Cancelacién anticipada o traspase a coro plazo de
inmovilizaciones financieras:
8)EMPTesas del GIUPO. .uuvueeeerrreeeeeeeersveseessen o -144,161 14.400
D& BCCIONES PrOPIAS. . v uurereeeeeerrsresiereeeeesessennnenn 2486 0
b) Otras inmovilizaciones financieras ................... 3.390
TOTAL ORIGENES .................. 572.621 390.682
Aplicaciones:
1. Gastos de establecimiento y formalizacién de deudas........ 1135
2. Adaquisiciones de inmovilizado:
2)  Inmovilizaciones inmateriales...........oveneorvonnn.n, 1.350 367
b)  Inmovilizaciones materiales 567 3.324
¢)  Inmovilizaciones financieras:
cl) Empresas del Grupo ..o ecvremsesssressnnronn, 2.720 206.261
¢2) Empresas ASOCi2das....c.vrrmmeoreerssenesnenons 246.068 34.101
c3) Otras inversiones financieras... ..., 49.178 31.944
Adquisicidn de acciones propias ............eeeeeerverronnn. .. 0 2.488
3. Dividendos:
a) Acuenta 2001 ...ooiiiiii e 15.656 15512
b)  Complementario 2000 .........veeeoeevereriinnnnee. 15.568 15.536
4. Cancelacién o traspaso a cono plazo de deuda a largo
plazo:
@}  Pagos desembolsos pendientes........oovereeooonn. o 0
b)  Deempresas del grupo y asociadas ................... 5.553
c) Omras deudas vuovvvereieeeeveeieicire e eeeennn s 21.588
5.~ Externalizacién plan de pensiones ............ovvveennens..... 5.418 183.429
Provisiones para riesgos y gastos (aplicacién otras
provisiones) 10.437 1.389
TOTAL APLICACIONES.......... 348.097 \ 521.492
AUMENTO (DISMINUCION) CAP. CIRCULANTE 224.524 -1 'm/ﬂ’l 0
G
SOTEE

(7

&

s
RUPO BRAGADGS, S. A.

——

MADRID
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VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE EN
LOS EJERCICIOS DE 2001 Y 2000

Miles de enros
CONCEPTOS Afio 20l.)l . Afio 2000 .
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
1. Existencias... ¢ 470 0 3.269
2. Deudores.......... 1] 909 12.741 0
3. ACTERAOMES .o virsseerseeeeemsesn s 79.436 Q 0 57.481
4. Inversiones financieres temporales .................... 134.285 0 0 79.574
5. AcCiones propias ...........oceeeemvvveeierirs o, 2486 0 ¢ 0
LR £-T03 L R 9.801 o 0 3.137
7. Ajustes por periodificacién 0 105 0 Q0
TOTAL e 226,008 1.484 12.741 143.551
Variacion del capital circulante.................. -224.524 130.810 1]

La conciliacién en los ejercicios 2001 ¥ 2000 del "Resultado del gjercicio”, con los

"Recursos procedentes de las o eraciones”, es la siguiente:
gu

Miles de euros
CONCEPTOS Afio 2001 Afio 2000
RESULTADO DEL EJERCICIO 92.842 56.620
Dotacién para amortizacion del inmovilizado 1.755 2.020
Dotacién al fondo de pensiones 0 27.869
Dotacién para provisiones cartera de valores ... 20.166 8.871
Dotacién provisiones para riesgos y gastos 10.400 15.686
Dotacién provisiones para operaciones de Fafico ..uvvvuere oo, 14.650 7.543
Pérdida neta enajenacién inmovilizado material ........................ -897 415
Beneficio venta opeién compra edificio S.5. de los Reyes oooveeell, 0 -8.174
Beneficio neto enajenacién inmovilizade financiero (CODAD)...... -22.825 0
Beneficio neto enajenacion inmovilizado financiero DYCIE ... -7.543 0
Beneficio neto enajenacién inmeovilizado financiero TELCARRIER. -1 0
Gastos a distribuir en Varios €/ereieios ... e.rouvvrvveeoooeoon 0 548
Resultados extraordinatios y ot0s. ......euveueveerveeess oo 0 0
RECURSOS GENERADOS OPERACIONES 108.547 111.398
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ANEXO -1

LAS DIRECCIONES Y ACTIVIDADES QUE DESARROLLAN
LAS EMPRESAS DEL GRUPO, SON LAS SIGUIENTES:

EMPRESAS DEL GRUFO

TIRECCION

ACTIVIDAD

AGUAS DEL HUESNA, 5.1

AVY_DE LA INNQVACION, S/N —EDIF. RENTA
SEVILLA - PLANTA 11* - 41020 SEVILLA

EXPLOTACION Y ABASTECIMIENTQ DE AGUA

CAELAND CASTELLDEFELS 2,5.A.

AVDA. TENERIFE, 4-6,
28.700 - SAN SEBASTIAN REYES (MADRID)

CONSTRUCCION

CONCESIONARIA D.HM,, 5.A.

€/ SEGUNDA N° 702 'Y FICUS -URDESA
GUAYAQUIL (ECUADOR)

CONCESIONARIA DE AUTOPISTAS

DRAGADOS CONCESIONES DE AVDA, TENERIFE, 4-6 HOLDING DE CONCESIONES
INFRAESTRUCTURAS, 5.L. 28.700 — SAN SEBASTIAN REYES {(MADRID)
DRAGADOS CONCESSIONS LIMITED 20 OLD BAILEY - LONDON EC4M7BH CONCESIONES
DRAGADOS INDUSTRIAL, S.A. AVDA. TENERIFE, 4-6 INDUSTRIAL
28.700 — SAN SEBASTIAN REYES (MADRID)
DRAGADOS INVESTMENTS LIMITED 20 BLACK FRIARS LANE - LONDON F4V6HD INVERSIONES
DRAGADQS OBRAS Y PROYECTOS, 5.4, AVDA. TENERJFE, 4-6 CONSTRUCCION

2B.700 - SAN SEBASTIAN REYES (MADRID)

FERROCARRILES DEL. NORTE DE COLOMBIA, 5.4,

CALLE 94A N*11-A-27PISO 3®
SANTA FE DE BOGOTA (COLOMBLA)

CONCESIONARIA DE FR.CC.

INTERNACIONAL DE AUTOPISTAS, S.A.

AVDA, TENERIFE 4/6 SAN SEBASTIAN DE LOS
REYES - MADRID

MANTENIMIENTO DE AUTOPISTAS

NEXQ 50 CORREDURIA DE SEGUROS, 5.A.

AVDA. TENERIFE, 4-6
28.700.- SAN SEBASTIAN REYES (MADRID)

CORREDURIA DE SEGUROS

NOVOVILLA, S.A.

AVDA, TENERIFE, 4-6
28.700.- SAN SEBASTIAN REYES (MADRID)

ADQUISICION DE BIENES MUEBLES E
INMUEBLES

URBASER, S.A.

AVDA. TENERJFE, 4-6
28700 5. SEBASTLAN DE LOS REYES (MADRID)

SERVICIOS

VILLANOQVA, 5.A,

AVDA. TENERIFE, 4-6.
28.700.- SAN SEBASTIAN REYES (MADRID}

ADQUISICION DE BIENES MUEBLES E
INMUEBLES
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LAS DIRECCIONES Y ACTIVIDADES QUE DESARROLLAN
LAS EMPRESAS ASOCIADAS, SON LAS SIGUIENTES:

EMPRESAS ASOCIADAS

DIRECCION

ACTIVIDAD

ABROCALYL 5.A.

PALMIRA (VALLE DEL CAUCA) — COLOMBEA

CONCESIONARIA DE ARROPUERTOS

AEROPUERTOS MEXICANOS DEL PACIFICO, S.A.D.

AV, MARIANO OTERQ, 1249 - ARFA B
COLONTA RINCONADA DEL BOSQUE
C.P. 44530 GUADALAJARA-FALISCO (MEXICO)

CONCESIONARIA DB AEROPUERTOS

AUREA CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS, S.A..

P*DE LA ALAMHDA, 36 = 46002 VALENCIA

HOLDING DE CONCESIONES

AUTOPISTAS DE LEON S.AC.E.

AVDA. REYES 1LEQNESES, 14 ~ EDIFICIO EUROFA
4'PL. OFICINA D - 24008 LEON

CONCESIONARIA DE AUTOPISTAS

SDAD. CONCESIONARTA AUTOPISTA CENTRAL, S.A.

CL. ALCANTARA PISO 5 —N° 200 LAS CONDES -
SANTIAGO

CONSTRUCCION Y EXPLOTACION DB
AUTQPISTAS

INFRAESTRUCTURE CONCESSION SGUTH AFRICA LTD.

52 CORLES DRIVE — WANDERERS OFFICE PARK
ILLOVO 2136 GAUTENG - SUDAFRICA

CONCESION Y EXPLOTACION DE AUTOPISTAS

PT OPERATIONAL SERVICE (PTY) LTD.

28027 MADRID

P.0. BOX 1336 BEDFORDVIEW 2008 - SOUTHAFRICA OPERACION PEAJES CONCESION
AUTOPISTAS DEL SOL, S.A. C/ CARLOS M. DELLA PAOLARA, 259 CONCESIONARIA DE AUTOPISTAS
10012 BUENOS AIRES (ARGENTINA)
BANDA ANCHA, S.A. C/DR. ZAMENHOF, 22 ~ PL. BATA

TELECOMUNICACIONES Y NUEVAS
TECNOLOGIAS

CONCESIONARIA VIAL DE LOS ANDES, 5.4

AVDA. 9 AN 126 - SANTA FE DE BOGOTA
(COLOMBIA)

CONCESIONARIA DE AUTOPISTAS

CONCESIONES DE MADRID, S.A.

AV, DE EUROPA, 1§ ~28.100-ALCOBENDAS {(MADRID)

CONCESIONARIA DE AUTORISTAS

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DEL FERROL, 5.,

CMMARIA, 38

EXPLOTACIGN Y ABASTECIMIENTC DE AGUA.

28033 MADRID

15402 FERROL (A CORURA)
ERREDOSA INFRAESTRUCTURAS, S5.A. C/GOLFO DE SALONICA, 27 -7 PL. CONCESIONES
28033 MADRID
EUROUTE POLSKA, SA- VARSOVIA (POLONIA) CONSTRUCCION
IMOFRAGAL, S.A. RUA VIRGILIO CORREIA N* 49 A ' INMOBILIARTA
SANTO DOMINGO DE BENFICA - LISBOA
{PORTUGAL)
INFRAESTRUCTURAS ¥ RADIALES, S.A. C/GOLEQ DE SALONICA, 27 = 7'PL. CONCESIONES

INTERNATIONAL TRADE CENTER, S.A.

MUELLE DE BARCELONA EDIF. ESTE 2° PLANTA,
RARCELONA

EXPLOTACION TRADE CENJER PUERTO
BARCELGNA

MARINA DEL PORTIXOL, S.A. C/ PADRE DAMIAN, 41 - 28036 MADRID INMOBILIARIA

RUTA DE LOS PANTANOS, S.A, PL. DB CASTILLA, 3 —PL, 22* CONCESIONARIA DE AUTOPISTAS
28046 MADRID

SCL TERMINAL ABROPUERTO SANT, 5.A. AEROPUERTO ARTURO MERINO BENITEZ CONCESIONARIA DE AEROPUERTOS
SANTIAGO DE CHILE

SCUTVIAS - AUTOESTRADAS DA BEIRA INTERIOR, S.A.

PRACA DE ALBALADE, 6-7
1700 - 035 LISBOA (PORTUGAL)

CONCESIONARIA DE AUTOPISTAS
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LAS EMPRESAS DEL GRUPO y ASOCIADAS Y LA INFORMACION RELACIONADA CON LAS MISMAS, AL 31 DE DICIMEBRE DE 2001, SON LAS SIGUENTES
PARTICIFACION MILES DE EUROS
DENOMINACION oiRecTA|INDIRECTA] TOTAL |caprra | ResERvas | RESULTADODS \’r?e‘:%{ DIVIDENDOS
DE LA SOCIEDAD AfI02001 |ENLIBROS
EMPRESAS DEL GRUPO
AGUAS DEL HUESNA, S.L. 33,33 g6,67| 10000 180 5 -512 -
CAELAND CASTELLDEFELS 2, S.A, 100,00 00| 10000 168 1.106 70 1.204
CONCESIONARIA DHM, S.A. 84,94 ooo| sap4| 147 2944 3749
DRAGADOS INVESTMENTS LIMITED 100,00 0,00{ 100,00 -~
DRAGADOS CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS S.A4 . 59,98 0,02] 100,007 169.991 291 3.846 108,593 5.002
DRAGADDS CONCESSIONS LIMITED 160,00 00| 100,00 -
DRAGADOS OBRAS ¥ PROYECTOS, S.A. 100,00 0.00| 100,00} 120284] 139744 102267|  180.385 77.000
FERROCARRILES DEL NORTE DE COLOMBIA, S.4. 62,00 500 s7.00] 7218 &s7 3939 4.448
GRUPO DRAGADOS INDUSTRIAL 95,73 oco| o873| 43ese|  acoze 2a509|  eoe76 1231
GRUPO URBASER 140,00 000| 10000| 1s3197|  ezoet 84088 271281 10.500
NEXOQ 50 CORREDURLA DE SEGUROS, S.A. 99,99 0.01| 100,00 80 12 433 62 272
NOVOVILLA, 5.4, 99,99 001| 10000 804 4.530 7.103 563 4.456
VILLANOVA, S.A. 99,99 o01| 10000 150 378 1081 -
TOTAL EMPRESAS DEL GRUFD S31252| 10954
EMPRESAS ASOCIADAS
AEROCALL, S.4, 33,33 000; 3333 2281 41 1172 385
AERORUERTOS MEXICANOS DEL PACIFICO SA DE C.V. 28,16 o.00| 28,16| 203.808]  6a.sm 4121]  70.993 1,686
AUREA CONCESFONES DE INFRAESTR,, 5.4, 15,54 1877 3431 405954 e31.243 123224]  129.888 14,828
AUTOPISTAS DE LEON, 5.A. CONCESIONARIA DEL 34,60 500{ 3960 27.042| 12020 - 13se -
AUTOPISTAS DEL SOL, S.A. .18 833\ 1651 3238  67.938 12,460 8.889
BANDA ANCHA, 5.A, 20,00 o00{ =2000| 13100] 1787 7.058 7.393
CONCESIONES DE MADRID, S.4. 25,00 0oo| 2s00] 18201 - - 4.574 -
EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DEL FERROL, S.A. 14,70 34.30] 4000f 6010 - - 882 -
EUROUTE POLSKA, S.A. 50,00 0.00{ 50,00 3616
INMOBILIARIA URBIS, S.A. 20,00 -| z000| 151.828] av0.413 s2850|  117.360
INFRAESTRUCTURAS Y RADIALES, S.A. 33,00 200| 3500 s2e7]  sssw 48] 20308
INTERNACIONAL TRADE CENTER, S.A. 471 000| 471| s108s| 7522 1808/ 1,967
INFRAESTRUCTURE CONCES SOUTH AERICA 50.00 ~| so00] 7038 38 129 3308
MARINA DE PORTIXOL, 5.4, 50.00 000f 50.00| &ot0] 1488 128 2325
PT. OPERATIONAL SERVICE, LTD. 334 - 234 -
RUTA DE LOS PANTANOS, S.A. 2500 0.00f 2500 11.080 - - 2770
SCL TERMINAL AEROPUERTO SANTIAGO, SA. 1478 o00| 1a78| as778| 10511 4018 5.472 -
SCUTVIAS AUTOESTRADAS DA BEIRA INTERIOR, S.A. 20,00 000| 2000| 28000 5 -~ 5.599 -
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA CENTRAL, SA. 24,48 ~| 2248| so.63e - - 24508
OTRAS DE MENOR (MPORTE 200
TOTAL EMPRESAS ASOCIADAS 323683 6518
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ANEXO -II

El detalle de las Uniones Temporales de Empresas en las que participa la Sociedad

es el siguiente:

. Miles de euros
NOMBRE DE LA UTE. % PARTICIPACION OBRA EN VOLUMEN DE
CARTERA NEGOCIOS
AGUAS FERROL 30% 2.719 324
APARCAMIENTOS LA PAZ 50% - 852
APARCAMIENTOS ZAMORA 10% - 137
CALATAYUD 10% 20 15
CARTEYA 10% - 122
CONS. EXP. MURCIA 20% 8.058 1.934
DRAMAR ANDALUCIA 75% - 2.401
GAS-BENS 50% 1.515 27
GREDOS 10% 199 100
IGUENA 10% - 20
MANT. INM. 061 HUELVA 10% - a3
PALMA DE MALLORCA CASCO HISTORICO 25% 42 1.444
PLANTA BASURA J. GRANDE 10% 11 63
PLANTA ELCHE 20% - 174
PLANTA RSU C.SOL 20% 24.361 1.085
PLANTA ZURITA 10% - 110
PUNTO PRESA 20% - 23
REDRA 1 70% - 32
REDRA 6 30% - 701
R.S.U. MOUGA 10% 257 -
R.8.U. PINTO 20% 7.356 617
R.S.U. SORIA 20% 1.309 489
OTRAS DE MENOR IMPORTE 12 195
TOTAL 45859 10.909
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1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DE GRUPO
DRAGADOS, S.A.

o Durante €l gjercicio 2001 se inicié una nueva etapa, continuando la Sociedad en su
estrategia de crecimiento de rentabilidad y de diversificacion, en la que la estructura

r organizativa quedo establecida de la forma siguiente:

( A) Una Presidencia Ejecutiva que fija las directrices estratégicas y controla la

eficiencia de su aplicacién.

B) Un érea de Servicios Corporativos que, dependiendo de la Presidencia, le

L auxilia en sus funciones.

C) Dos Direcciones Generales, responsables ejecutivas del grupo de negocios

que se realizan tanto de forma directa como por empresas participadas.

La primera de estas Direcciones Generales engloba las 4reas de Construccion,
{ . Concesiones e Inmobiliaria y 1a segunda, todas las actividades relativas a los

Servicios y a la Industria.

2 2. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA GRUPO DRAGADOS, S.A.
L OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

Al

' Con fecha 15 de marzo de 2002 Grupo Dragados, S.A. ha presentado una
ga oferta de adquisicidn de acciones de la sociedad holandesa Hollandsche Beton
L Groep, NV (HBG), cuyas acciones cotizan en la bolsa de Amsterdam.

La oferta valora el 100% de las acciones en circulacidon de

| millones de euros al ofrecer 21,25 euros por accién.
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La transaccién propuesta, en el supuesto de materializarse, dara lugar a la
creacidn de unos de los primeros grupos europeos de servicios y construccion,
con preéencia en los cinco continentes. Grupo Dragados, S.A. formara parte,
con una posicién de liderazgo, del altamente rentable mercado del dragado y
consolidara su posicién de lider mundial en el creciente mercado de

concesiones.

3. EVOLUCION PREVISIBLE DE GRUPQ DRAGADOS, S.A.

4.

Grupo Dragados, S.A. obtiene ingresos por la prestacién de servicios a las distintas
sociedades participadas y de los dividendos provenientes de las mismas, pudiendo
preverse que los beneficios después de impuestos se situardn en el afio 2002 en

torno a los 100 millones de euros.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION CIENTIFICA, DESARROLLO E
INNOVACION TECNOLOGICA

Durante el afio 2001 contimué el importante desarrollo de las actividades
inmovadoras de Grupo Dragados, S.A., incrementandose, a través de las empresas
de su Grupo, la presencia activa tanto en el ambito de la investigacién bésica teodrica
como en ¢l de la obtencion de técnicas, productos y herramientas directamente
aplicables a los proyectos desarrollados por las empresas participadas tanto en

Espafia como en el &mbito internacional.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2001 Grupo Dragados, S.A. era titular de 300.000 acciones
propias, siendo el coste medio de adquisicién de las mismas de 8,29 GITQ)S por/

accion.
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DILIGENCIA PARA HACER CONSTAR

Que el Consejo de Administraciéon de Grupo Dragados, S.A. en la sesién
celebrada el dia 22 de marzo de 2002 y a efectos de lo dispuesto en el
articulo 171 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas ha
formulado, por unanimidad, las Cuentas Anuales Individuales - Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria- y el Informe de Gestion
correspondientes al ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2001
para su sometimiento a la deliberacion y, en su caso, aprobacién de la

Junta General Ordinaria de Accionistas.

Los citados documentos, que se presentan formando un cuerpo tnico,
figuran transcritos en los 49 folios que preceden numerados
correlativamente, escritos solamente en su anverso v firmados todos ellos

por el Secretario del Consejo de Administracién, D. Jesis Ruiz-Beato

Bravo con el sello de la Sociedad.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 171.2 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas y en prueba de
conformidad con las citadas Cuentas Anuales ¢ Informe de Gestidn
correspondientes al ejercicio social de 2001, los Administradores, que al
dia de la fecha componen el Consejo de Administracion de la Sociedad,

firman en la Gitima pagina del presente documento, de todo lp(é\(lal, comﬁ’
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Secretario del Consgjo de Administraci6n, doy fe, en Madrid a veintidés de

marzo de dos mil dos.

EL

DEL CONSEJO

D. JE%S RUiZ'—BEATO BRAVO

_ l}w

J/Lef%z;»;

D. SANTIAGO FONCILLAS CASAUS
Presidente

8.AR.D. CARLOS DE BOREON-DOS
SICILIAS Y DE BORBON, INFANTE DE
ESPANA

Vocal

@M%“{“‘ - f

D. LICINIO DE LA FUENTE Y DE LA

FUENTE
Voca

i .
D. ALEJANDRO FERNANDEZ DE ARAOZ Y
MARANON
Voceal

(Ll Lt

Uu/(/(,wu/»\

D. LUIS SANC
Vocal

D. LEOPOLDO CALVO-SOTELO BUSTELO
Vocal

D. IGNACIO BENJUMEA CABEZA DE VACA

Vocal
_ D .

D. JOAN DAVID GRIMA TERRI:
Voeal

REPO DRAGADOS, S. A, *

MADRID
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3.- INFORME DE AUDITORIA
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ANDERSEN

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

Raimundo Fdez. Villaverde, 65

A los Accionistas de 28003 Madrid
Grupoe Dragados, S.A.:

1.

Hemos auditado las cuentas anuales de GRUPO DRAGADOS, 8.A., que comprenden el balance de
situacién al 31 de diciembre de 2001, Ia cuenta de pérdidas ¥ ganancias v la memoria
correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad
de los Administradores de la Sociedad. Nuestra tesponsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en e] trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y Ia evaluacién de su presentacion, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con Ia legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias y del cuadro de
financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2001, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del gjercicio 2001. El 2 de abril de
2001 emitimos nuestro informe de auditoria de Ias cuentas anuales del ejercicio 2000, en el que
€xpresamos una opinidn favorable.

Segun se indica en la nota 7 de Ia memoria adjunta, Grupo Dragados, S.A. es 1a sociedad dominante
de un grupo de sociedades (Grupo Dragados) que presenta cuentas anuales consolidadas de forma
separada de las cuentas anuales adjuntas. En esta misma fecha hemos emitido nuestro informe de
auditoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Dragados, en el que expresarmos una
opinién favorable, El efecto de Ia consolidacion, realizada en base a los registros contables de Ias
sociedades que componen el Grupo Dragados, se detalla en la nota 7 de la memoria adjunta.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del gjercicio 2001 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de GRUPO DRAGADOS,
S.A. al 31 de diciembre de 2001 y de los resultados de sus operaciones, asi como de 1os recursos
obtenidos y aplicados durante el gjercicio anual terminado en dicha fecha, y contienen Ia
informacidén necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensién adecuada, de conformidad
con principios Yy normas contables generalmente aceptados, que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién adjunto de] ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre Ia situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que Ia informacidn
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2001. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién
con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye Ia revision de informacion distinta
de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

22 de marzo de 2002 Jose A. Rodriguez Gil

Arthur Andersen y Cia.. S Cam Dorueha Sociat Inscma en el Begistro (icial ge Audniores
Reg Merc., Madnd, Tomo 319 Ramunao Fdez. Villaverde., 65 de Cuentas (ROAL) K* S063Z
Liara 0, Folo 1, Sec B, 28003 Madnd Inscria en ef Regisiie oe Econgmistas

Hoja M-54414_ Inscnp 1+ o0 [ emtdirn mran B mnle [ ra g s e,
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4.- PROPUESTA DE DISTRIBUCT

E RESULTADOS Y DIVIDENDOS
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PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién de beneficios formulada por los Administradores de la

Sociedad es la signiente;

CONCEPTOS Miles de Euros

Dotacién a Reserva Estatutaria 4.642
Dotacién a Reserva Voluntaria 56.859
Dividendo 31341

TOTAL 92.842
DIVIDENDOS
El dividendo bruto por accién queda determinado asi :

Euros

18,2 por 100 a la totalidad de las acciones en circulacién con
derecho a percibir dividende. 0,182

Dividendo a cuenta 0,001

Dividendo complementario 0,091
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Funciones del Consejo

El Consejo de Administracién de 1a Sociedad asume Y €jerce no sélo la funcién
general de supervisién, sino, fundamentalmente, todas las que legalmente le vienen
atribuidas en e Texto Refundido de 1a Ley de Sociedades Anénimas, aprobado por
Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.,

La delegabilidad o indelegabilidad de las funciones atribuidas por la Ley y de las
responsabilidades que comportan las mismas no dependen, strictu sensu, de la
voluntad del Consejo, sino de las Propias normas legales. Son facultades indelegables
del Consejo de Administracién, de conformidad con Io establecido en Ia legislacion
vigente: la formulacién de Jas Cuentas Anuales, del Informe de Gestién y de la
propuesta de aplicacién de resultados de Ia sociedad, asf como de las Cuentas Anuales,
Informe de Gestién Consolidado, y las facultades que la Junta General de Accionistas

conceda al Consejo de Administracién, sin €xpresa autorizacion de delegar.

Clases de Consejeros.

El Consejo de Administracién de GRUPO DRAGADOS, S.A. esta integrado por los

siguientes miembros:

Nombre v Apellidos

D. Santiago Foncillas Casaus

D. Carlos de Borbén-Dos Sicilias y de Borbén

D. Licinio de la Fuente y de la Fuente

D. Alejandro Fernandez de Araoz y Marafién

D. Leopoldo Calvo-Sotelo Bustelo

D. Luis Sanchez-Merlo Ruiz

D. Ignacio Benjumea Cabeza de Vaca m

D. Antonio Escimez Torres

D. Joan-David Grima Terré

MADRID
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El Presidente, titular de todas las facultades del Consegjo de Administracién, salvo las
indelegables, tiene 1a consideracién de Presidente ejecutivo. El resto de los miembros
del Consejo de Administracién tienen la consideracion de Consejeros no ejecutivos

(externos o dominicales, segiin los casos), siendo personas todas ellas de gran prestigio

y desvinculadas del equipo ejecutivo de la Sociedad.

Dimension del Consejo

El nimero de miembros del Consejo de Administracién al cierre del ejercicio social de
2001 era de diez, es decir, un nimero superior al minimo de cinco e inferior a maximo

de quince, previstos en el articulo 19 de los Estatutos Sociales.

El Consejo de Administracién de GRUPO DRAGADOS, S.A. tiene, pues, una
dimensién plenamente concorde con las prescripciones estatutarias ¥ se considera que
el mimero de miembros del mismo es adecuado para su funcionamiento eficaz y

participativo.

Secretario del Consejo

El Secretario del Consejo de Administracién de GRUPQO DRAGADOS, S.A.,

desempefia sus funciones en unas condiciones de independencia y estabilidad

garantizadas.

Comisiones del Consejo.

Como antes se ha consignado, el Consejo de Administracién de GRUPO
DRAGADOS, S.A. ha delegado permanentemente sus facultades, salvo Ias
indelegables en el Presidente, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 141 de]

Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades Anénimas. Por otra parte, es un Consejd con
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Sobre esta base y esquema de funcionamiento, el Consejo de Administracién de
GRUPO DRAGADOS, S.A. en la sesion celebrada el dia 29 de mayo de 1999,
considerd conveniente crear una Comisidon de Auditorfa, constituida en 1a actualidad
por tres Consejeros extenos y no gjecutivos (D. Licinio de 1a Fuenie y de la Fuente,
que ostenta la condicién de Presidente de la Comisién, D. Antonio Escdmez Torres y
D. Luis Sanchez-Merlo Ruiz) Y en la que desempefia las funciones de Secretario, el

Secretario de]l Consejo de Administracin.

La Comisién esta configurada como un organo de apoyo del Consejo de
Administracién y su cometido basico consiste fundamentalmente en evaluar los
sistemas de verificacién contable y de control interno de la Sociedad, asi como en

velar por la independencia del Auditor externo.

Con relacién a este 1iltimo aspecto cabe sefialar que la remuneracién devengada en
2001 por todos los conceptos al auditor de cuentas de Grupo Dragados, S.A. y de su
Grupo consolidado ha sido de 709.000 euros.

Cuando las circunstancias de la Sociedad lo aconsejen, no se excluye el estudio de
otras posibles Comisiones que voluntariamente pudieran constituirse en el seno del

Consejo de Administracion.

Funcionamiento del Consejo.

El adecuado fimcionamiento del Consejo de Administracién esti asegurado a través de
la frecuencia mensual de sus reuniones y del carécter participativo de las mismas, sin
perjuicio de las convocatorias especiales que pueda requerir la evolucién de los

negocios y la marcha de la Sociedad.
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En las sesiones ordinarias del Consejo de Administracién, los miembros reciben
puntual informacién de la situacién econémico-financiera de 1a Sociedad y del Grupo,
de las decisiones de inversién y desinversién ¥, €n general, de toda cuestidon relevante

sobre la marcha de la Sociedad.

La seleccién, nombramiento, reeleccién, dimisién, separacién, condiciones de gjercicio
de cargo, derecho de informacicn, incompatibilidades, conflicto de intereses y deberes

de los Consejeros son materia todas ellas reguladas en el Reglamento Interno del

Consejo de Administracién.

Las actas ofrecen una imagen fiel y completa del desarrollo y contenido de las

sesiones.

Retribucién del Consejo.

La retribucién de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad esti

regida por los principios de moderacién ¥y de proporcionalidad con la cifra de negocios

y los resultados de la Sociedad.

La remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién consiste en dietas de
asistencia a las sesiones del Consejo y en una participacién estatutaria variable en
funcion del resultado del ejercicio y dentro del méximo porcentaje del 5% que figura
en los Estatutos Sociales a estos efectos. Con independencia de lo anterior, el

Consejero que desempefia fimciones gjecutivas en la Sociedad percibe el sueldo

correspondiente,

La Sociedad en su Memoria informa a los accionistas y al mercado sobre la retribucién
de los Consejeros con transparencia » de conformidad con el articulo 200 de la Ley de

Sociedades Anénimas y consignando las retribuciones de forma global.

e

GRUPQ BRAGADDS, 5. A,

MADER D

63



7

p—
'

W

Deberes de lealtad.

En GRUPO DRAGADOS, S.A. existen aprobados por el Consejo de Administracion

dos reglamentos especificos:

- El Reglamento Interno del Consejo de Administracién y
- El Reglamento Intemno de Conducta en materias relacionadas con el Mercado de

Valores.

En ambas disposiciones reglamentarias se regula Ia situacién de conflicto de intereses,
e] deber de confidencialidad, las oportunidades de negocio, €l uso de activos sociales y
las transacciones con accionistas significativos, en los términos usuales y
normalizados, segln criterios generalmente aceptados en este momento en el 4mbito

societario.

Todos los preceptos de los Reglamentos citados tienen como finalidad preservar el
interés de la Sociedad y procurar que cualquier actuacién o conducta de los directivos,
accionistas significativos y consejeros tenga en cuenta el cumplimiento de este

objetivo en las relaciones que puedan mantener con la Sociedad.

Delegacidn de voto.

La Sociedad y, en concreto, el Consejo de Administracién no restringe, ni limita el
gjercicio del derecho de voto por parte de los accionistas en el seno de la Junta
General, ni en la fase previa de su preparacién. Por ello no se ve la necesidad ni la
conveniencia de adoptar medida alguna que procure dar mayor transparencia a los
mecanismos de delegacion hoy existentes y administrados por las entidades adheridas
al Servicio de Compensacién y Liquidacién de Valores, S.A. y ajenos por tanto al

ambito de actuacién de la Sociedad.

GRUPO ORAGADDS, 5. A.

MADRLD
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Informaciones al mercado.

El Consejo de Administracion cuida especialmente que el mercado reciba una
informacién réapida, precisa y fiable de las cuestiones relevantes para la Sociedad a
través del procedimiento de comunicacién de hechos relevantes, de noticias publicadas
en la prensa diaria y especializada y de las periddicas reuniones informativas que se

mantienen con los analistas financieros e inversores institucionales.

Toda la informacién financiera periédica que se ofrece a los mercados es elaborada
conforme a los principios y précticas contables que rigen las Cuentas Anuales y, por

tanto, a los principios generales establecidos en ¢l Plan General de Contabilidad

vigente y en sus normas de adaptacién y desarrollo.

Cuentas Anuales.

Las Cuentas Anuales de la Sociedad evidencian el rigor con el que se aplican las reglas

y criterios contables, ajustados en todo momento a las pricticas generalmente

aceptadas.

Como consecuencia de ello, el Consejo de Administracién presenta a la Junta General
Ordinaria de Accionistas las Cuentas Anuales de Grupo Dragados, S.A. y del Grupo

Consolidado correspondientes al ejercicio social de 2001 verificadas por el Auditor de

Cuentas sin salvedades que resefiar.

Madrid, 22 de marzo de 2002

GRUPG RAGADTS, 5. A.

MADEF D
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1.1.- BALANCES CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
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GRUPO DRAGADOS

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y2000

(En Miles de Euros)
ACTIVO ANO 2001 ANO 2000
ACCIONISTAS POR. DESEMéOLSOS NOEXIGIDOS . . 2.185 1.158
INMOVILIZADO: 1.997.958 1.613.050
- GASTOS DEESTABLECIMIENTO .~~~ 10.645 11.422
- INMOVILIZACIONES INMATERIALES (otad 72.020 78.289
- INMOVILIZACIONES EN PROYECTOS CONCESIONALES (nota 5) 337.480 266.231
- INMOVILIZACIONES MATERIALES (mota6) 496.631 470.330
Terrenosy construcciones .. 116.442 169.375
Maquinaria y otro inmovilizado 771.483 617.105
Amordizaciones -385.294 316.150
- INMOVILIZACIONES FINANCIERAS ..~ 1.081.182 786.778
Participaciones en Sociedades puestas en equivalencia (nota7) . 842.868 590.575
Cartera de valores a largo plazo yotros créditos {(notag8) 238314 196.203
FONDO DE COMERCIQ DE CONSOLIDACION (not29) .. 106.757 103.591
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS BIERCICIOS 18.933 15.649
ACTIVO CIRCULANTE: 3.087.255 2.388.431
- BXISTENCIAS (nota 10) 253.668 297.24¢
- DBUDORES (nota 11) 2.294.706 1.891.659
Clientes por ventas, prestaciones de SerVICios y olros e, 1.858.004 1.481.082
Deudores varios L 436.702 410577
- INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 305.541 85.141
- ACCIONES PROPIAS A CORTO PLAZO (nota 12} 2.486 2.486
- TESORERIA 209.936 99.035
- AJUSTES POR PERIODIFICACION 20.918 12.370
TOTAL ACTIVO 5.213.088 4.121.879

Las notas | a 23 de la Memoria adjunta forman parte integrante del Balance de Situacién consolidado al 31 de diciembre de 2001
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GRUPO DRAGADOS

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

(En Miles de Euros)
PASIVO ANO 2001 ANO 2000

FONDOSPROPIOS (notal2) ~ . — — ———————— 1,101.036 983.134
- CAPITALSUSCRITO 172.351 172.351
" PRIMADEEMISION 229.182 229.182
SRESERVAS e 476.705 405.835
- DIFERENCIAS DE CONVERSION -2.162 8.664
- PERDIDAS Y GANANCIAS SOCIEDAD DOMINANTE ... 240.616 182.613

Pérdidas y ganancias consolidadas 251.695 202.183

Pérdidas y ganancias atribuibles q socios externos -11.079 -19.570
- DIVIDENDO A CUENTA ENTREGADO EN EL EJERCICIO -15.656 -15.511
SOCIOS EXTERNOS (nota 13) coereaussanss e s seatevertaeeeeeeeeersreeeeeeee s 62.826 73.846
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION 4.768 3.359
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS BIBRCICIOS (nota 14y . 68.837 73.466
FINANCIACION APLICADA A PROYECTOS CONCESIONALES (nota 5) ....... 121.692 134.839
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (potaisy o 143.281 88.050
ACREEDORES A LARGOPLAZO (noa 16) oo 642.106 282,272
ACREEDORES A CORTO PLAZO: ) 3.068.542 2.482.913
- DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 142.661 266.476
- ACREEDORES COMERCIALES ...~ 2.240.315 1.737.167
- OTRASDEUDAS NO COMERCIALES .~~~ 523.89] 389.963
- PROVISIONES PARA OPERACIONES DE TRAFICO ... 157.269 87.703
- AJUSTES POR PERIODIFICACION ... .~~~ 4.406 1.604

TOTAL PASIVO 5.213.088 4.121.879

Las notas I a 23 de Ia Memoria adjunta forman parte integrante del Balance de Situacitn consolidado al 31 de diciembre de 2001
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1.2.- CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONSOLIDADAS

DE LOS EJERCICIOS 2001 Y 2000
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1.3. MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2001
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La presentacién de las cuentas anuales consolidadas se ha realizado de acuerdo con el Real
Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre de 1991, en el que se aprueban las normas para la
formulacién de las cuentas anuales consolidadas ¥ en consonancia con lo dispuesto en el Real
Decreto 1643/1990, de 20 de diciembre de 1990, en el que se aprueba el Plan General de
Contabilidad. Asimismo se han considerado las adaptaciones sectoriales realizadas del Plan
General de Contabilidad en los distintos sectores de actividad en que se enmarcan las sociedades
del Grupo (Empresas constructoras, Concesionarias de infraestructuras de transporte,
Abastecimiento y saneamiento de agua y Empresas inmobiliarias).

1.- SECTORES DE ACTIVIDAD Y PERIMETRO DE CONSOLIDACION

El Grupo Dragados estd constituido por Grupo Dragados, S.A., como Sociedad dominante, y

sociedades dependientes.

Las actividades que desarrollan las sociedades englobadas en el Grupo Dragados se clasifican en

las siguientes unidades de negocios:

SERVICIOS E INDUSTRIAL

v’ Gestién de servicios, que incluye principalmente los de saneamiento urbano y tratamiento
de residuos.

v Gestién de servicios logisticos y portuarios.

v" Ingenierfa y construccién de plantas industriales

v’ Telecomunicaciones.

v' Nuevas Tecnologias.

10




CONSTRUCCION, CONCESIONES E INMOBIT TARTA

v" Concesiones de infraestructura de transporte.

v’ Construccién y actividades afines.

v" Inmobiliaria

v Otras actividades complementarias, en las que se engloban el resto de actividades no

incorporadas en los grupos anteriores.

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, las sociedades que conforman ¢l

Grupo Dragados se clasifican en los siguientes grupos:

a) Sociedades dependientes: Aquéllas en las que se ejerce dominio efectivo, directa o

indirectamente. Los datos basicos de estas sociedades se detallan en el Anexo L

b) Sociedades asociadas: Aquéllas en las que sin tener una participacién mayoritaria en su
capital social, se ejerce una influencia significativa. Los datos bésicos de estas sociedades
se detallan en el Anexo II.

c) Sociedades multigrupo: Aquéllas en las que Ia gestion se lleva a cabo conjuntamente con
terceros por una o varias sociedades del Grupo, que participan en su capital social. Los

datos basicos de estas sociedades se detallan en el Anexo ITI.

Los cambios en el perimetro de consolidacién que se han producido durante el ejercicio son los

siguientes:

11
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Sociedad Bomicilio Concepto f;:mi?;aaj;;?
- Dragados Infraestructuras, S.L. . Absorcién por Dragados Concesiones de
o Madrid Infrasstructures, S 100,00
- Drapart Valora, S.L. Madrid Absorelén por Dragados Qbras y Proyectos, S.A. 100,00
- Dragados Industrial Canada Inc. Canada Apartaclén a Dragados Netherands, S.A. 16,75
- Autopista del Henares, S.A. Concesionaria del Madrid Aportacion a Infraestructuras y Radiales, S.A. 35,00
Estado
- Ecolube, S.A, Madrid | Aportacion a Tratamiento de Aceites y Marpoles, S.A. 39,00
~Refraoil, S.L. LaRioja |Apariacitn 2 Tratamiento de Aceites ¥ Marpoles, S.A. 100,00
- Urbaoll, 8.A. Madrid | Aportacitn a Tratamiento de Acsites y Marpoles, S.A. 100,00
- Inmoblliaria Urbis, S.A. Madrict Incorparacion por fission con Dragados 20,00
Inmobilliaria,S.A.
- Dragados Inmobiliaria, S.A. Madrid Aportaclén a Urbis 100,00
- Astaco, S.A. Madrid Aportacion a Urbis §0,00
- Aurelio Ruenes Inversiones, S.A. Galicia Aportacitn a Urbis 100,00
- Cobasa Layetana de Inmuebles, S.A. Madrid Aportacién a Urbis 80,00
- Imapragal, S.A. Portugal Aportacion a Urbls 50,00
- Indracl, S$.A. Madrid Aportacién a Urbls 60,00
- Inversiones Nocedal, S.A. Chlle Aportacion de capital 100,00
- Aplicacidn Robotizada de Limpleza, S.A, Barcelona Compra 30,00
- Aseo Urbano, S.A. Colombia Compra 50,00
- Banda Ancha, S.A. Madrid Compra 18,56
- Contro Madrilefio de Atencion al Trafico, S.L. Madrid Compra 48,00
- Dragados y Construcciones Argentina, $.A..C.1. Argentina Compra 2,95
(DYCASA)
- Empresa Metropolitana de Aseo, S.A. Colombia Compra 25,82
- Enelec, S.A. Poriugal Cormnpra 51,00
- Infotransit, S.A. Madrid Compra 10,00
- Via Dragados, S.A. Brasil Compra 50,00
- Agrupacién Offshore 60, S.A. de C.V. México Constitucitn 60,00
- Bakwena Platinum Corridor Concessionaire (Pty) Sudéfrica Constitucion 25,00
- Constructora Norte Sur, S.A, Chile Constitucion 48,00
- Dineet, S.A. de G.V. México Constitucién 60,00
- Dragados Offshore S.L.P., S.A.de C.V. México Constitucién 50,00
- Dragados Servicios Portuarios y Loglsticos, S.L. Madrid Constitucién 100,00
- Ecoparc del Besds, S.A, Barcelona Constitucién 18,00
- Ecopare, S.A. Barcelona Constitucion 44,00
- Infraestructure Concession South Africa (Phy) Lid, Sudéfrica Constitucitn 50,00
(ICSA
«Masa )Brasil, S.L. Brasil Constitucién 100,00
- PT Operaticnal Services (Pty) Ltd, Sudafrica Constituclon 33,40
- Sociedad Concesionaria Autopista Norte Sur, S.A. Chile Constitucitn 48,00
- Tecnologlas Integrales de Telecomunicaciones, S.A. Madrid Constitucion 100,00
- Tratamiento de Aceltes y Mamoles, S.L., Madrid Constitucién 50,00
(TRACEMAR)
- Urbana de Servicios Ambientales, S.A. Malaga Constitucion 75,00
- Puerto Rall, 8.A. Madrid Liguidacién 72,00
- Centro Madrilefio de Afencion al Trafico, S.L. Madrid Liquidacién 100,00
- Caeland Castelidefels 2, S.A. Madrid Liquidacion 100,00
- Euroad Developments, Lid. Gibraltar Liquidacion 50,00
- Passigest SGPS, S.A. Portugal Liguidaci6n 100,00
- Compafila Desarrollp Aeropuerta Ei Dorado, S.A. Colombia Venta 65,00
(CODAD)
- Dragados Construcciones Netherlands, 5.A. Holanda Venta 18,75
- Mentor de Empleo, Empresa de Trabajo Temporal, S.A.|  Madrid Venta 80,00
- Servicios Urbancs y Medio Amblents, S.A. {SUMA) Portugal Venta 11,50
-Tempo, S.A Madrid Venta 80,00
- Edifica On Line, S.A. Madrid Venta 1,00

Los efectos derivados de estos cambios en el perimetro de consolidacién sobre el patrimonio

consolidado no son significativos.
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2.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

CONSOLIDADAS

2.1. BASES DE PRESENTACION

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros de
contabilidad de Grupo Dragados, S.A. vy de sus Sociedades Dependientes, cuyas
respectivas cuentas anuales son formuladas por los Administradores de cada sociedad de
acuerdo con las disposiciones legales vigentes. Las cuentas anuales consolidadas
formuladas por el Consejo de Administracién de Grupo Dragados, S.A. y las cuentas
anuales individuales de las sociedades del Grupo que se incluyen en el perimetro de la
consolidacién, se someteran a la aprobacion de las Juntas Generales Ordinarias de

Accionistas correspondientes, estimandose que serdn aprobadas en sus propios términos.

Dado que el Grupo formula las Cuentas Anuales en euros, a efectos comparativos, el
Balance de Situacion y la Cuenta de Pérdidas ¥ Ganancias consolidados
correspondientes al ejercicio 2000 se han convertido a euros aplicando el tipo de

cambio establecido (1 euro = 166,386 pesetas), con su correspondiente redondeo.

En el gjercicio 2001, el Grupo ha adoptado el criterio de registrar 1a participacidén en el
resultado de las sociedades “Puestas en Equivalencia™ antes de impuestos, para que el
Beneficio antes de impuestos consolidado del Grupo no incorpore gastos e ingresos de
caracter fiscal. En consecuencia, el impuesto sobre sociedades asociado a los resultados

de las Sociedades puestas en equivalencia se registra como tal en el apartado

correspondiente.

Los datos incluidos en la cuenta de pérdidas ¥y ganancias consolidada correspondiente al
gjercicio 2000 se han incorporado de acuerdo con el criterio descrito, con objeto de que

sean comparables con los correspondientes al gjercicio actual.

13




2.2, PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

La consolidacién se ha realizado por el método de integracién global para aquellas
sociedades sobre las que se tiene la mayoria de votos en sus 6rganos de representacién y
decisién o, sin tenerla, se ejerce la gestién efectiva de las mismas; y por ¢l método de
integraci6n proporcional para aquellas sociedades multigrupo gestionadas conjuntamente
con terceros. Para las sociedades en las que se posee wna influencia significativa pero no
se tiene la mayoria de votos, ni se gjerce la gestion efectiva de las mismas, se ha aplicado

el procedimiento de puesta en equivalencia.

Los estados financieros de las diversas sociedades del Grupo utilizados en el proceso de

consolidacién son los correspondientes al cierre de diciembre de 2001.

El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio v en los
resultados de las sociedades dependientes consolidadas por integracién global se presenta
en el capitulo "Socios externos" del pasivo del balance de situacion consolidado y en
"Beneficio atribuido a socios externos" de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,

respectivamente.

3.- NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracién de las presentes cuentas anuales

consolidadas, de acuerdo con la legislacién aplicable, han sido las siguientes:

3.1. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El Fondo de Comercio es el resultado de 1z diferencia entre el coste de la inversién en cada
una de las sociedades consolidadas en el momento de su incorporacién a la consolidacién y

sus respectivos valores tedrico-contables en dicho momento, cuando ésta es positiva.

En aquellos casos en que dicha diferencia positiva corresponde a plusvalias latentes en
elementos patrimoniales de la sociedad consolidada, se procede a asignarla como mayor

valor de dichos bienes.
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El fondo de comercio se amortiza, generalmente, en el periodo estimado durante el que
dicho fondo contribuira a la obtencién de beneficios en el Grupo, hasta un méaximo de

veinie afios.

3.2. DIFERENCTA NEGATIVA DE CONSOLIDACION

La diferencia negativa de consolidacién es el resultado de la diferencia entre el coste de la
inversién en cada una de las sociedades consolidadas en el momento de su incorporacién a
la consolidacidn y sus respectivos valores tedrico-contables en dicho momento, cuando

ésta es negativa.

Cuando la diferencia negativa corresponda a pasivos contingentes o infravalorados se

asigna como mayor valer de dichos pasivos.

3.3.5ALDOS Y TRANSACCIONES ENTRE SOCIEDADES INCLUIDAS EN EL

PERIMETRO DE LA CONSOLIDACION

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas, se ha procedido a la anulacién de
todos los saldos y las transacciones de ingresos y gastos entre sociedades del Grupo,
siempre que su importe sea relevante, asi como a la eliminacién de los resultados

producidoes entre dichas sociedades como consecuencia de las transacciones anteriores.

3.4. HOMOGENEIZACION DE PARTIDAS

Con el objeto de presentar de una forma homogeénea las distintas partidas que componen
las cuentas anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en la
consolidacién, asi como a las sociedades asociadas, los principios y normas de valoracién
regulados en el Cédigo de Comercio, Ley de Sociedades Anénimas y normas de desarrollo

correspondientes, como el Plan General de Contabilidad y sus Adaptaciones Sectoriales.

A
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3.5. METODO DE CONVERSION

Las partidas del balance de situacién de las cuentas anuales nominadas en divisas
correspondientes a las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién que se
encuentran en ¢l extranjero, se convierten a euros segin el método del tipo de cambio de
cierre, con excepcién del Capital y las Reservas que se han convertido a los tipos de

cambio histéricos.

Las partidas de la cuenta de Pérdidas y Ganancias se han convertido aplicando los tipos de

cambio medios del periodo.

Las diferencias de cambio por conversién producidas en las sociedades extranjeras
participadas directamente por Grupo Dragados, S.A. se muestran en el epigrafe
“Diferencias de conversién” de los fondos propios del balance de situacién consolidado al
31 de diciembre de 2001 adjunto, deducida la parte que de dicha diferencia corresponde a
los socios externos, que se presenta en el epigrafe “Socios externos” del pasivo del balance
de situaciéon consolidado. Las diferencias de conversién producidas en sociedades
extranjeras participadas indirectamente por Grupo Dragados, S.A. se incluyen en los
epigrafes “Reservas en sociedades consolidadas por integracién global y proporcional” y

“Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia” de los Fondos Propios.

No obstante lo anterior, y de acuerdo con las disposiciones legales vigentes, el Grupo ha
recogido el impacto negativo de la crisis Argentina en los estados financieros del gjercicio
2001 adjuntos, considerando una paridad 1,7 pesos/délar, estimando que la misma refleja
la situacién de los mercados tras la devaluacién establecida. En este sentido, cabe sefialar

o e,
los siguientes aspectos:

* Las reservas consolidadas han disminuido en un importe de 76 millones de €uros,
de los cuales 64 estan recogidos en las reservas de las sociedades consolidadas y12

millones de euros estin incluidos en las reservas de la Sociedad dominante.

16




* Elresultado del ejercicio incluye provisiones por importe de 38 millones de euros,
registradas en el epigrafe “Gastos y pérdidas extraordinarios” de la cuenta de

pérdidas y ganancias del ejercicio 2001 adjunta.

¢ El peso argentino, tras la devaluacién de los primeros dias de enero, ha continuado
depreciandose en el mercado de divisas. Considerando una cotizacién actualizada
de 2,1 pesos/ddlar; el impacto sobre las reservas consolidadas se incrementaria en,
aproximadamente, 20 millones de euros, no siendo significativo su impacto sobre

¢l resultado del periodo.

Adicionalmente, cabe sefialar que la sociedad asociada Autopistas del Sol, S.A. se
encuentra en proceso de renegociacién con el Estado argentino del contrato de concesién
de] que es titular. El Grupo considera que dicho proceso deberd dar como resultado el

equilibro del negocio; no produciéndose quebrantos significativos en el futuro para el

mismo.

Las cuentas anuales de las sociedades del Grupo existentes en algunos paises de América
del Sur estdn ajustadas por inflacién, de acuerdo con la noermativa en vigor en dichos
paises y con principios de contabilidad generalmente aceptados. Este ajuste representa una

modificacién de las reservas y resultados consolidados, no siendo su importe significativo.

3.6. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Se valoran por el precio de adquisicién o coste de produccién de los bienes y servicios que

los constituyen. Los gastos de establecimiento se amortizan sistematicamente en un

periodo méaximo de cinco afios.

3.7.INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El inmovilizado inmaterial esta compuesto principalmente por los gastos de investigacion

y desarrollo, los cénones de concesiones administrativas y los derechos SO}&}'C bienes/en

régimen de arrendamiento financiero.
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Los gastos de investigacién y desarrollo estin especificamente individualizados por
proyectos y su coste esta claramente establecido para que pueda ser distribuido en el

tiempo, con una amortizacidn segin establecen las normas al efecto.

Las concesiones administrativas se registran por el importe satisfecho por las sociedades
en concepto-de canon de explotacién mientras los derechos sobre activos cedidos en uso lo

son por el valor de la inversién efectuada. Se amortizan siguiendo el método lineal durante

los afios correspondientes a su explotacién.

Los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero corresponden a
contratos que se contabilizan por el precio de adquisicién del bien, no incluyéndose los
intereses derivados de su financiacién. Estos bienes se amortizan aplicando los mismos

afios de vida util que los elementos del inmovilizado material.

3.8. INMOVILIZACIONES EN PROYECTOS CONCESIONALES

Se incluye en este epigrafe el importe de aquellas inversiones afectas a las concesiones
administrativas de infraestructura de transporte y de servicios (tratamiento de residuos y
suministro de agua) que son explotadas por sociedades dependientes del Grupo Dragados y
que revierten a las Autoridades Administrativas correspondientes al finalizar el periodo de

duractdén de dichas concesiones.

Se valoran por los costes directamente imputables a su construccién incurridos hasta su
puesta en condiciones de explotacidn, tales como estudios y proyectos, expropiaciones,
reposicién de servicios, ejecucion de obra, direccién y gastos de administracién de obra,
instalaciones y edificaciones y otros similares, asi como la parte correspondiente de otros

costes indirectamente imputables, en la medida en que los mismos corresponden al periodo

de construceion.

También se recogen los gastos financieros devengados con anterioridad a la puesta en

condiciones de explotacién del activo derivados de Ia financiacién ajena f]estinada a

financiar el mismo. —
& o
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Los gastos de reposicién y mantenimiento que no representan una ampliacién de la vida

utll o capacidad productiva de los correspondientes activos se registran como gasto del

g gjercicio en que se producen.

3’ 3.9. NMOVILIZACIONES MATERIALES

El inmovilizado material se halla valorado al coste de adquisicién. Los costes de ampliacién,
modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o
‘ eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se activan como mayor coste de

los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento, incurridos durante el ejercicio, se registran

Al
[; como tales en la cuenta de pérdidas y ganancias.

RS

Los trabajos que el Grupo realiza para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado

que resulta de afiadir a los costes externos, los costes internos, determinados éstos en

-

funcién de los consumos propios de materiales, y los de produccién.

f‘_ﬁ—“‘

El Grupo amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el

coste de los activos entre los afios de vida util estimada, segiin el siguiente detalle:

-

g Afos totales de vida
l ati estimada
. Edificios y otras construcciones 33 a 50
{ Instalaciones técnicas y maquinaria 3 a 20
. Otro inmaovilizado 4 a 12
rx
-
gt Los diferentes elementos del inmovilizado que se encuentran afectos a determinados
4
! . . . va e )
- contratos de concesiones se amortizan en los afios de su vida 1itil. Cuando el periodo de
‘r[‘- vigencia de dichos contratos es menor al periodo de vida til, se complementa la dotacién a
L

la amortizacién con el fondo de reversidn.

L 19
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INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Exceptuando las inversiones en sociedades asociadas, que se presentan valoradas de
acuerdo con el método de puesta en equivalencia, el resto de las inversiones en valores
mobiliarios se valoran, tanto si se trata de valores de renta fija como variable y si son a

corto como-a largo plazo, de acuerdo con los criterios que se indican a continuacién:

Titulos con cotizacién oficial: Al valor menor entre ¢l coste de adquisicién y el de
mercado. Como valor de mercado se considera el que resulte inferior entre la
cotizacién oficial media del tltimo trimestre del ejercicio y la cotizacion al cierre

del iltimo dia del afio en que operd el mercado de valores.

Titulos sin cotizacién oficial: Al coste de adquisicién o constitucidn, minorado, en
su caso, por las necesarias provisiones para depreciacién derivadas del exceso de
dicho coste sobre su valor tedrico-contable al cierre del ejercicio, cormregido en el
importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicién y que

subsisten en el de la valoracion posterior.

3.11. GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

- [ T 0 = 1

T

En este epigrafe se recogen los gastos financieros de la financiacién empleada en diversas

concesiones de infraestructura de transporte y de servicios incorporadas por el método de

integracion global, asi como otros gastos financieros no devengados. Los gastos financieros

asociados a concesiones devengados a partir del momento en que cada tramo de

infraestructura se encuentra en condiciones de explotacion, dado que existe evidencia

razonable de que se van a recuperar en las tarifas de ejercicios futuros, se imputan a

resultados del modo siguiente:

a)

Los gastos financieros se imputan a resultados en cada ejercicio por la proporcién
que representan los ingresos por tarifa del ejercicio respecto al total previsto en la

concesion, aplicada al total de gastos financieros previstos, conforme a los planes

economico-financieros de las concesiones. (

GRUE 5 5. A,
20
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b) La diferencia positiva entre ¢l gasto financiero previsto y el que debe imputarse a
resultados conforme al punto a) anterior, se activa en el epigrafe “gastos a distribuir
en varios ejercicios”. Se imputara a resultados cuando la diferencia sea negativa,

segun el criterio ya sefialado.

3.12 EXISTENCIAS

Los acopios de materias primas y auxiliares, los materiales para consumo y reposicidn, asi
como los terrenos y solares para promociones inmobiliarias, se valoran a coste de

adquisicion.

Los productos y trabajos en curso se valoran a coste de produccidn, que incluye el coste de

los materiales incorporados, la mano de obra y los gastos directos de produccion.

Los bienes recibidos por cobro de créditos se registran por el importe de la deuda
compensada, mas todos aquellos gastos necesarios que ocasione la operacién o por el valor

de realizacidn, en el caso de que éste sea menor.

Los gastos iniciales de obras pendientes de adjudicar se registran por los costes realmente
incurridos, hasta tanto no se conozca si el proyecto ha sido o no adjudicado. Si se obtiene la
adjudicacion se van registrando como gastos, durante el periodo de realizacién del proyecto,
en funcién del grado de avance del mismo. En caso contrario, se imputan a resultados del

gjercicio.

La valoracidn de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido

a su posible valor de realizacidn, si éste se ha estimado menor.

3.13. PENSIONES

La Sociedad dominante, y de forma no relevante otras tres sociedades dependientes, tienen

contraida la obligacion de abonar a sus empleados jubilados, bajo dete:
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En el gjercicio 2000, Grupo Dragados optd por realizar una exteriorizacion parcial de las
obligaciones mencionadas correspondientes a la sociedad dominante y una de las sociedades
filiales en funcién de la informacion disponible al cierre de dicho ejercicio, si bien la
legislacion otorgaba un plazo superior para la misma. En este sentido, con fecha 21 de
diciembre de 2000 se contratdé con Santander Central Hispano una poliza de seguro
colectivoe de vida con un plan de financiacién anexo, de acnerdo con las siguientes hipotesis

de valoracidn:

v" Interés técnico anual (*) 5,93 % Hasta e] afio 2040
3% En adelante
v Tasa anual de crecimiento de la pensién
maxima de la Seguridad Social 2,00 %

v"  Tasa anual de crecimiento
de los salarios 2,35%

v Tasa anual de crecimiento del
Indice de Precios al Consumo (IPC) 2,00 %

v Tabla de Mortalidad (*) PERMF-2000 P

(*) Hipdtesis garantizadas, que no tendrén variacidn.

Durante el afio 2001, se ha dispuesto de una informacién mas precisa relativa a
determinadas variables ¢ hipotesis que intervienen en la determinacién de los complementos
de pensiones (fundamentalmente, colectivos definitivos, salarios pensionables y
estimaciones de edades de jubilacién). A partir del mecanismo de regularizacidén previsto en
el contrato de seguro, se ha adecuado el mismo a la valoracién actuarial exacta de los
compromisos asumidos, de forma que al cierre del ejercicio 2001 se ha procedido a la

estructuracion definitiva de los compromisos de pensiones del Grupo.

Segun la valoracién efectuada, los importes necesarios para hacer frente a los compromisos
adquiridos con el personal activo y con el ya jubilado ascienden, al 31 de diciembre de 2001,
a 119.540.000 y 126.898.000 euros, respectivamente. Las hipétesis actuariales son las
indicadas para el estudio actnarjal realizado en el ejercicio 2000, excepto en lo referente al
tipo de interés técnico aplicado a las primas pagadas en 2001 que se ha situado en el 5,31%

hasta el afio 2041 y un 3% en adelante.
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Del importe total, 246.438.000 euros, el Grupo ha pagado una prima correspondiente a los
compromisos devengados en el gjercicio 2001 de 9.758.000 euros, ascendiendo el importe
recogido en el plan de financiacién definitivo a aproximadamente, 42.637.000 euros.
En este sentido, se ha mantenido el plazo de financiacién hasta el afio 2004 como

estaba establecido en el plan provisional.

De conformidad con el Plan General de Contabilidad y la autorizacién conferida por la
Junta General de Accionistas, de la Sociedad dominante el Grupo cargard a reservas
5.418.000 euros anuales hasta el ejercicio 2004, correspondientes al deficit inicial
existente en el ejercicio 1990. Asimismo, y de acuerdo con la legislacion vigente,
imputara linealmente a las cuentas de resultados de los ejercicios financiados (2002-

2004) el importe restante, lo que supone 8.794.000 euros anuales.

Los importes relacionados con los compromisos por pensiones registrados en la cuenta

de pérdidas y ganancias del ejercicio 2001 adjunta, son los siguientes:

a. Intereses correspondientes a la parte financiada en 2000 vencida en 2001, 2,2

millones de euros, registrados en el epigrafe “Gastos Financieros”.

b. Provisién comrespondiente a  aportaciones, fundamentalmente las
extraordinarias que se indican a continuacién, 13,0 millones de euros,

registrado en el epigrafe “Gastos de personal”.

En 2001 se ha realizado una aportacién al plan de pensiones de caracter extraordinario no
recurrente por un importe total de 5.360.000 euros originada en el anticipo de jubilacion de

administradores de la Sociedad dominante que han desempefiado funciones ejecutivas

durante el gjercicio.

Asimismo, en el ejercicio 2001 se ha realizado una aportacién al plan de pensiones de

cardcter extraordinario por un importe total de 2.855.000 euros correspondiente a los

caracter no recurrente.
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3.14. FONDO DE REVERSION

3.15.

Las sociedades constituyen, con caricter general, un fondo de reversién para aquellos
elementos del inmovilizado que se encuentran afectos a concesiones administrativas v que
revierten a los Organismos Priblicos al vencimiento de la concesién. El fondo se evahia en
base al complemento que precisa la amortizacién del activo en cuestién, de manera que al
llegar dicho vencimiento el valor neto contable de dicho activo sea nulo y estén cubiertos los

costes a incurrir, para poder revertir dichos bienes en correcto estado de uso.

OTRAS PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

La politica del Grupo con respecto a otras provisiones para riesgos y gastos es la siguiente:

1. Provision para riesgos: corresponde al importe estimado de deudas o compromisos,
cuyo pago no es aun determinable o es incierto en cuanto a la fecha en que se
producitd, dependiendo del cumplimiento de determinadas condiciones que
mayoritariamente son externas a Ia Sociedad. Las dotaciones se efectiian de acuerdo

con las mejores estimaciones del devengo anual.

2. Provisién para responsabilidades: corresponde al importe estimado para hacer frente a
responsabilidades, probables o ciertas, y obligaciones pendientes de cuantia
indeterminada. Su dotacién se efectiia al nacimiento de la responsabilidad o de Ia

obligacién que determina la indemnizacién o pago.

3.16. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJIERA

La conl;.rersién a moneda nacional de las operaciones realizadas en moneda exfranjera se
realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente
operacién. Los saldos a cobrar y a pagar que se encuentran pendientes al cierre del ejercicio
se actualizan de acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento. Las diferencias de
cambio que se producen al cierre del ejercicio en esta actualizacién se imputan como ingreso
o gasto del ejercicio, segtin corresponda, sin que su efecto resulte significativo en la cuenta

de pérdidas y ganancias consolidada. N

RAGADOS, 5. A,
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3.17. INGRESOS Y GASTOS

El Grupo, en cuanto a sus actividades de construccidn y de servicios, sigue el procedimiento
de reconocer en cada ejercicio como resultado de sus obras y servicios, la diferencia entre la
producci6n (valor a precio de venta de la obra o servicio gjecutado durante dicho periodo,
que se encuentra amparado en el contrato principal firmado con la propiedad o en
modificaciones o adicionales al mismo aprobados por ésta, o aquella obra o servicio
ejecutado sobre la que, aun no estando aprobado, existe certeza razonable en cuanto a su
recuperacidn) y los costes incurridos durante el gjercicio que se imputan a medida que se

van produciendo.

Enla actividad inmobiliaria, se registran las ventas y el coste de las mismas para aquellos
confratos de venta firmados con clientes, cnando la ejecucién de la obra s€ encuentra
sustancialmente terminada, (se entiende que lo estd, cuando est incurrido al menos el 80%
del coste de construccién excluido el solar) en cuyo caso se provisionan los costes futuros

pendientes de incurrir hasta su terminacién,

En cuanto a la actividad de construccidn industrial y de ingenieria llave en mano, el
procedimiento habitualmente utilizado para el reconocimiento de los ingresos, es el de
aplicar el porcentaje de margen esperado sobre los costes totales estimados, actualizados

permanentemente, a los costes realmente incurridos,

Para el resto de actividades, ¥ con caricter general, los ingresos y gastos se imputan en
funcidn del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de los bienes y
servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca

la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante y en todas las actividades, siguiendo el principio de prudencia, tmicamente se
contabilizan los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los

riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto como son

conocidos.
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3.18, IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

El Grupo Dragados estd acogido al régimen de declaracién fiscal consolidada desde el
gercicio de 1997. El gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades para las compafiias
del perimetro fiscal, individualmente consideradas, se determina teniendo en cuenta, ademads

de los pardmetros a considerar en caso de tributacién ndividual, los siguientes:

a) Las diferencias permanentes producidas como consecuencia de la eliminacién de

resultados derivados del proceso de determinacién de la base imponible

consolidada.

b) Las deducciones y bonificaciones que correspondan a cada Sociedad del Grupo
fiscal; a estos efectos, las deducciones y bonificaciones se imputaran a la Sociedad
que realizd la actividad u obtuvo el rendimiento necesario para obtener el derecho a

1a deduccion o bonificacion.

Las sociedades que no forman parte del Grupo fiscal calculan el devengo del Impuesto sobre

Sociedades en base a sus propios parametros individualmente considerados.

3.19. UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS

Las Uniones Temporales de Empresas en las que participan las sociedades del Grupo se han
integrado en las cuentas anuales consolidadas a través del método de integracién
proporcional de sus respectivos estados financieros y han representado un incremento en las

citadas cuentas consolidadas por los siguientes importes:

CONCEPTOS Millones de euros
Inmovilizado .......oevereveeeeeeerecoros 61,8
Activo circulante ...ooveveeeeeeee s 1.128,5
PaSIVOS ... ceeteicee e ersne st oo 1.190,3
Cifra de negocio ......cvcuveeveeomenn 1.350,6
Y
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3.20. INDEMNIZACIONES POR DESPIDO

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, el Grupo estd obligado al pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus

relaciones laborales.

No existe intencién de efectuar despidos de personal fijo de plantilla en un futuro préximo,

por lo que no se ha efectuado provisién alguna por este concepto.

Por otra parte, el Grupo tiene registradas en el epigrafe “Provisiones para operaciones de
trafico” del Pasivo del Balance de Situacién adjunto provisiones en cuantia suficiente para

atender, de acuerdo con las disposiciones legales, el coste de finalizacién de confrato del

T

-

personal temporal.

4.- INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El movimiento de este epigrafe durante el gjercicio ha sido el siguiente:

Millones de euros
CONCEPTOS
Entradas/ Salidas/ :
Saldo ) alicas Saldo
Inicial Dotaciones o Bajas o Final
Traspasos Traspasos
COSTES:
Gastos de [+ D e 5,3 6,4 -1,0 10,7
Concesiones administrativas, derechos
sobre  activos  cedidos  en uso,
propiedad  industrial y derechos de
[FASPASO coueriirceeeenrsisetiem e resensseeseeenssses 49,2 51 -18,3 36,0
Derechos sobre bienes en
arrendamiento financiero (Leasing) ........ 2549 84 -0,8 335
OHIOS ettt e e 21,6 52 -0,4 26,4
AMORTIZACIONES .....cooveeeeveeee e -23,7 -12,4 1,5 -34,6
TOTAL NETO .o reen e 78,3 12,7 -19,0 / 72,0
27
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La disminucién mas significativa, por importe de 14,5 miliones de euros,

€5 consecuencia de la

salida del perimetro de consolidacién de 1a sociedad Dragados Inmobiliaria, S.A. (consolidada por
tras su fusién con Inmobiliaria Urbis, S.A. (sociedad asociada

¢l método de integracion global),

consolidada por el método de puesta en equivalencia).

5.- INMOVILIZACIONES EN PROYECTOS CONCESIONALES

El saldo del epigrafe “Inmovilizaciones en Proyectos Concesionales”, que figura en el Balance de

situacién consolidado al 31 de diciembre de 2001 adjunto, recoge los costes incurridos

sociedades

por las

consolidadas por el método de integracién global para la construccién de las

infraestructuras de transporte y servicios cuya explotacién constituye el objeto de sus respectivas

concesiones, de acuerdo con el signiente detalle:

Millones de curos
SQCIEDAD TIPODE SALDO INICIAL ENTRADASY | SALIDASY SALDO FINAL
INFRAESTRUCTURA TRASPASOS | TRASPASOS

Aguas del Huesna, S.1L. Surninistro de agua 86,5 4,1 - 90,6
Aufe, 5.A. Concesionaria Carrefera 44,4 - -16,7 22,7
Aungr, S.A. Carretera 12,5 1,7 4,6 96
Concesionaria D.H.M., S.A. Carretera 26,0 86 - 34,6
Ferrocarriles del Norte de Colombia, S.A, Ferracarril 5,8 42,7 - 48,5
Inversiones Mocedal, S.A., Carretera - 52,9 — 52,9
Mercia Waste Management, Lid, Tratamiento de Residups 12,4 1,2 - 13,6
Servicios de Mantenimiento de Carreteras, S.A. Carretera 146,3 53 -55,1 96,5
Tirmadrid, S.A. Tratamiento de Residuos 122,8 1,5 - 124,3
SUMAS 456,7 118,0 ~To,4 498,3
AMORTIZACION ACUMULADA -190,5 -28,2 57,9 -160,8
VALOR NETO 266,2 89,8 -18,5 3375

Los principales aumentos de] ejercicio han sido :

v’ La incorporacién de la sociedad Inversiones No
Dragados, S.A., en la sociedad Concesionaria Autopista Norte-

2001 para la construccién y explotacién en régime

afios del denominado “Eje

v" Por lo que respecta a la sociedad Ferrocarriles del Norte de Colombia, S.A.,

con su plan de inversiones previsto en la mejora de las vias férreas.

Norte-Sur” de Santiago de Chile.
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En cuanto a las salidas, sefialar que se deben en gran medida a la devaluacién de Ia moneda

argentina (véase nota 3.5).

En el epigrafe “Financiacién aplicada a proyectos concesionales” se recoge el importe de Ia
financiacién asociada a los mismos y cuya tinica garantia es el proyecto (“Project Finance™). El

desglose por sociedades a 31 de diciembre de 2001 es como sigue :

T
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Sociedad Millones de euros
Aguas del Huesna, S.I. 249
JAufe, 8.A; Concesionaria 3.4
Amnor, S A, 1.2
Concesionaria DHM. S A 11.3
Mercia Waste Management, Lid, 7.4
Tirmadrid, S.A. 67.5
TOTAL FINANCIACION 121.7

Destacan por su importancia relativa las financiaciones de

TIRMADRID, S.A,

Constituida por los siguientes préstamos

v Préstamo de 54,1 millones de euros, a un tipo fijo del 5,3% anual, con

amortizaciones sistematicas anuales del 10% a partir del afio 2002 hasta el 2011.

v’ Préstamo sindicado y préstamo subordinado de los socios, a tipos de interés
referenciados al Mibor y con amortizaciones variables hasta el afio 2010, Al cierre

del ejercicio el importe pendiente de amortizar asciende a 11,9 y 1,5 millones de

euros respectivamente,

AGUAS DEL HUESNA, S.I..

Préstamo pendiente de amortizar por importe de 24,9 millones de euros, referenciado al Mibor,

con devoluciones periddicas anuales, Ia tiltima de las cuales se producira el 31 de

2009.
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6.- INMOVILIZACIONES MATERIALES

Durante el presente ejercicio el movimiento de las diferentes cuentas del inmovilizado material y

su correspondiente amortizacion acumulada ha sido el siguiente:

Millones de euros
CONCEPTOS Saldo Entradas/ Salidas/ Saldo
[nicial Dotaciones o Bajas o Final
Traspasos Traspasos

Terenos y construcciones ... 169,4 24,7 -83,7 1104
Maquinaria e instalaciones técnicas ... 3834 128,2 -10,1 501,5
Utillaje y ofro inmovilizado ... 203,3 65,1 -58,4 210,0
Inmovillzado en CUrSo ..vevevsesnone 30,4 431 -13,5 60,0
Amortizaciones -316,2 1115 424 -385,3
TOTAL NETO 470,3 149,6 ~123,3 4596,6

El Grupo ha vendido en el ejercicio activos inmobiliarios que han proporcionado un resultado
extraordinario por importe de 24,6 millones de euros recogido en el epigrafe “Beneficios

procedentes del inmovilizado” de Ia Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del gjercicio
2001 adjunta.

El coste del inmovilizado material situado fuera de] territorio espafiol asciende aproximadamente

a 183,8 millones de euros, con una amortizacién acumulada de 88,5 millones de euros,

El inmovilizado completamente amortizado al cierre del ejercicio estd en torno a 119,2 millones

de euros, no existiendo activos de relevancia que se encuentren fuera de uso.

Algunos de- los inmovilizados materiales adicionales a los indicados en la nota 5, que se
encuentran afectos a concesiones administrativas de servicios, revierten a los Organismos
Publicos una vez concluida Ia concesion, debiendo traspasarse en correcto estado de uso. El coste

en libros de estos activos asciende, aproximadamente, a 69,7 millones de euros y su amortizacién

acumulada a un 20% del coste indicado.

Es politica del Grupo contratar Jas polizas de seguros que se estiman necesarias para que queden

cubiertos los posibles riesgos que pueden afectar a los elementos del inmovilizad
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EQUIVALENCIA

7.- PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN

El movimiento en este epigrafe del balance de situacién consolidado durante el ejercicio ha sido el

siguiente:
En milfones de euros
Saldo Venta,
. Resultados | Adquisicién, | e Saldo
Sociedades inictal ¢jercicio | Aumento de Disminueién Otros Distribuetfn diciembre
diciembre de dividendo
2000 *) Capital Capita) 20061

A.T.M. Cartera, S.L. 0,0 0,2 52 50
Acropuertos Mexicanos del Pacifico, S.A. de CY 833 2,4 1,4 -1,7 90,4
Aguas del Gran Buenos Aires, 8.A. 13,6 0,1 -5.3 84
Aurea Concesiones de Infraestructuras, S.A, 2904 42,8 100,9 5,9 232 -25,2 3798
Autopista Central, S.A. 0,0 478 04 48,2
Autopista de Ledn, S.A. G.E. 15,5 15,5
Autopista del Henares, S.A. 21,6 21,6 00
Autopistas del Sol, S.A. 43,9 50 -18,5 304
Banda Ancha, S.A. 1,1 2.0 6,9 6,0
Cormpaiifa de Desatrallo Aeropuerto el Dorado, 8.A. 19,3 -19,3 0,0
Concesionaria Vial del Sur, $.A. 24,3 0,7 9.0 0,3 14,3
Concesiones de Madrid, S.A. M-45 4,6 4.6
Ecopare, 8.A. 0,0 2,6 2,6
Empresa Municipal Aguas de Ferrol, 8.4, 29 2,9
Estacionamientos del Pilar, $.A. 23 0,4 -0,3 24
Infraestructuras y Radiales, S.A. 0,0 21,6 21,6
Iquique Terminal Intemacional, S.A. 43 0,1 0,2 4,6
Operzaciones Portuarias Canarias, S.A. 8,7 1,6 -0,8 9,5
Redal, 8.A, 11,5 0.4 04 11,5
Remolcadores de Barcelona, S.A. 32 .5 0,7 4.4
Ruta de los Pantanos, S.A. 2,7 27
SCL Terminal Acropuerto de Santiage, §.A. 6,7 0,6 0,1 6,2
Scutvias Autoestradas da Beira Interior, S.A. 2,7 58 8,5
Tratamiento Industrial de Residiios Slidos, S.A. 1,6 0,1 0,1 1,6
Tirme, S.A. 2,1 0,7 0.5 2,3
Inmobiliaria Urbis, §.A. 0,0 11,9 129,0 1409
Ofras de menor cuantia 19,3 0,0 5,1 -1,5 2,7 -1,6 18,6
TOTAL 590,6 62,5 3040 -26,7| -570 -30,5 8429

(*) Los importes recogidos en esta columna corresponden al resultado del ejercicio despuds de impuestos. (Véase nota

2,1)
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Las variaciones mds significativas del ejercicio se explican a continuacién:
Aumentos

v’ Incorporacién de la participacién en Inmobiliaria Urbis, S.A. tras Ia fusién de Dragados
Inmobiliaria, S.A. con dicha sociedad.

v" Aumento de la participacién en Aurea Concesiones de Infraestructuras, S.A. y puesta en
equivalencia en el ejercicio 2001 de la participacién en la misma de acuerdo con su valor

tedrico contable al cierre del ejercicio.

v' Inversién realizada en Autopista Central, S.A. para el desarrollo de una concesién de una

autopista en Chile.
Salidas
v’ Venta de la participacién en Compafifa de Desarrollo Aeropuerto El Dorado, S.A.

(CODAD) a Aurea Concesiones de Infraestructuras, S.A.

Otros

v’ Aportacién de la participacién en la sociedad “Autopistas del Henares, S.A” a
“Infraestructuras y Radiales, S.A.”

v" Los importes correspondientes a las sociedades “Aurea Concesiones de Infraestructuras,
S.A.”, “Autopistas del Sol, S.A.” y “Concesionaria Vial del Sur, S.A.”, corresponden, en
su mayor parte, a diferencias de conversién derivadas de la devaluacién del peso argentino

(véase nota 3.5)

Los saldos que se mantienen al cierre del gjercicio con las sociedades asociadas son los siguientes:
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Millones de eurcs
SOCIEDADES Saldos Deudores Saldos Acreedares
Créditos a Deudores Inversiones | Acreedores Acreedores
cobrara Financieras a
largo plazo Varios Temporales largo plazc | Comercigles
Aurea Concesfones de Infraestructuras, S.A, 18,7 1,0
Autopistas de Ledn, S.A.C.E. 28 6,7
Inmobillaria Urbis, S.A. 26,6
Redal, S.A. 85
Scutvias-Autoestradas da Beira Interior, 8.A. 2,3 1.7 1.3
Socledad Conceslonaria Autopista Norte Sur, S.A, 316
Tratamiento Industriat de Residuos Sélidos, S.A. 14
Otras de menor importancia 4.6 1,0 0.1
SALDO FINAL 2,3 62,9 14 40,6 11

8.- CARTERA DE VALORES A LARGO PLAZO Y OTROS CREDITOS

El movimiento que han tenido estas cuentas a lo largo del ejercicio ha sido el siguiente;

Millones de euros
Créditos a Cartera COtros SALDO
CONCEPTOS sociedades valores Créditos Provisiones
puestas en a NETO
equivalencia largo plazo

Saldo inicial 0.8 98,5 114,5 -15.6 198,2
Adiciones 1,5 46,3 89,1 -18,1 128,8
Reducciones 0,0 -47.,2 -44.0 4.5 -86,7
SALDO FINAL 2,3 95,6 169,6 -290,2 2383

Dentro del epigrafe de "Cartera de valores 2 largo plazo" se incluyen inversiones financieras con
participaciones inferiores a los limites establecidos para la consolidacién, aquellas otras que se
han dejado fuera del perimetro de comsolidacidn por no ser relevantes, asi como, algunas
inversiones efectuadas en empresas dependientes comstituidas a final de afio ademis de las

realizadas en valores de renta fija. El detalle de las inversiones més importantes es el siguiente:

SOCIEDAD Millones de Eurgs
Porcentajede | Coste Depreciacidn
participacidn de cartera
Valores de Renfa Fija 37,8
Jazztel Ple, 2,80% 297 21,0
Silger SGPS, S.A. 10,00% 54
Euroute Palska, S.A. 50,00% 48 1,2
Caeland Castelldefels, §.A. 100,00% 38 2,6
Parque Tematico de Madrid, S.A. 1,99% 25
World Trade Center, S.A, 4,71% 24 0,4
Resta de menor importe 9.2 28
[TOTAL 95,6 284
GRUPO BRAG
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Como valores de renta fija, el Grupo, a través de su Sociedad dominante, ha suscrito bonos a 5
afios con capital garantizado por Societé Générale por importe de 30 millones de euros,
Asimismo, por mediacién de su sociedad dependiente Dragados y Construcciones Argentina
S.A.LC.1, posee titulos de deuda publica por importe de 7,8 millones de euros.

Asimismo, en el gjercicio 2000, el Grupo adquirié un 2,9% del capital social (1.707.000 titulos)
de la empresa de telecomunicaciones J azztel, Ple. por importe de 31,1 millones de euros, Al 31de
diciembre de 2001, se han concedido préstamos de valores sobre 80.000 titulos de la Sociedad
equivalentes a 1,4 millones de euros, registrados en el epigrafe “Otros Créditos”.

De acuerdo con las normas de contabilidad establecidas, se ha corregido tanto el valor contable de
las acciones de Jazztel, plc. adquiridas como el de los préstamos de valores mencionados de
acuerdo con la cotizacién al cierre del ejercicio 2001 al ser ésta inferior a la cotizacién media del
iltimo trimesfre. En este sentido, se encuentra registrada en el epigrafe “Variacién de las
provisiones de inmovilizado” la dotacién de una provisién por depreciacién de cartera en el
gjercicio por importe de 13,1 millones de euros,

Adicionalmente el Grupo posee una opcidn de compra sobre, aproximadamente, el 3% adicional
del capital social ejercitable durante los préximos tres afios.

Dentro del epigrafe “Otros Créditos” se incluyen como partidas més significativas, las siguientes :

v Conjunto de Contratos de fideicomiso en Colombia para la Entidad Concesionaria
“Ferrocarriles del Norte de Colombia, S.A.” por importe de 42,6 millones de euros, Dichos
contratos gestionan los “Aportes de la Nacién” recibidos a través de la Entidad Concedente
“Empresa Colombiana de Vias Ferreas”, y de los ingresos de la facturacién realizada al

Cliente “Drummond” por el uso de la via.

La finalidad de estas transferenciag es, tanto la rehabilitacién de las vias férreas, como su

posterior mantenimiento.

v Imposicién a plazo fijo por importe de 39,3 millones de euros, que devenga intereses
referenciados a Euribor a tres meses, con vencimiento en noviembre de 2004 ¥y cuya

disponibilidad est4 sujeta al cumplimiento de determinadas obli gaciones.

4 Cuenta a cobrar por importe de 16,9 millones de euros por la venta de activos

inmobiliarios.
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v Adicionalmente, se incluyen 17 millones de euros de créditos por trafico a largo

plazo con diversas Instituciones Piiblicas por ejecuciones de obra y prestaciones de

servicios.

9.- FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El movimiento habido durante el ejercicio en este capitulo del balance de situacién consolidado ha

sido el siguiente:

CONCEPTOS Miflones de euros
Saldo infcial ..o 103,6
Adiciones y traspasog............... 484
Reducciones y traspasos............. -37,6
AMOrtizacion .........eeveeevveonn -7,7
SALDO FINAL ..o 108,7

El saldo final del “Fondo de Comercio” y su amortizacidn acumulada, considerando las

amortizaciones efectuadas en el ejercicio, se desglosan entre las siguientes participaciones:

SOCIEDADES

Millones de Euros

Fondo de Amortizacién | Saldo neto

Comercio Acumulada Final
Via Dragados, S.A. 29,4 1,4 28,0
Sociedad ibérica de Construcciones Eléctricas, S.A. 15,8 2,3 13,3
Maritima del Mediterraneo, S.A. 15,0 -1,5 13,5
Tecsa Empresa Constructora, S.A. 9,1 -6,4 2,7
KDM, S.A. 6,1 0,9 5,2
Sistemas Radiantes F. Moyano, S.A. 5,0 -0,3 4,7
Otras de menor importe 44,0 -4,7 39,3
TOTAL 124,2 17,5 106,7

10.- EXISTENCIAS

La composicién de este epigrafe al cierre del gjercicio es Ia siguiente:
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CONCEPTOS Millones de euros
Terrenos y solares 1.9
Promociones inmobiliarias terminadas pendientes de venta 1.1
Materias primas 69,0
Praductos en curso, semiterminados y terminados 15,0
Anticipos de pedidos 734
Gastos iniciales de obra, estudio Y proyecto 394
Instalaciones 23,0
Bienes recibidos par cobros de créditos 30,9
TOTAL 253,7

Dentro de este apartado, hay que destacar las disminuciones respecto a los saldos del ejercicio
anterior de las partidas ”Terrenos y solares” y “Promociones inmobiliarias terminadas pendiente
de venta”, ademés de la desaparicién del epigrafe “Promociones inmobiliarias en curso de
construccidn” al salir del perfmetro de consolidacion la sociedad Dragados Inmobiliaria, S.A,
(consolidada en 2000 por integracién global) y sus sociedades dependientes, aportadas en la

adquisicion del 20% de la sociedad Inmobiliaria Urbis, S.A., puesta en equivalencia en las
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Cuentas Anuales del ejercicio actual,

SERVICIOS

11.- CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE

La composicién de este epigrafe al cierre del ejercicio es la siguiente:

CONCEPTOS Millones de euros
Saldos pendientes de cobro:

- De obras y proyectos certificados .................. 713,1
- De servicios cerfificados .......................... 294.6
- De actividad industrial ..........ooevrvro 273,7
- De actividad inmobiliania ........oo............... 15,0
- De otras actividades .........cco.ooooe.o ... 43
- Produccién ejecutada pendiente de certificar ........ 520,0
Retenciones en certificaciones ... 373

CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACION DE
SERVICIOS 1.858,0
Anticipos recibidos por pedidos......................... 473,2
PENDIENTE NETO DE COBRO oo 1.384,8
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En la presentacién del saldo neto pendiente de cobro se han deducido los anticipos recibidos por
diversos conceptos que, de acuerdo con la normativa contable, se presentan en el epigrafe
“Acreedores comerciales” del pasivo del balance de situacién. Adicionalmente, también se han
deducido de los saldos pendientes de cobro, 343,0 millones de euros correspondientes a las
cesiones efectuadas a las entidades financieras de certificaciones de obras y servicios pendientes

de cobro, ya que se efectiian sin posibilidad de recurso por parte de éstas en caso de impago del

cliente,

La composicién del saldo neto pendiente de cobro correspondiente a la actividad de construccién

es la siguiente:

CONCEPTOS Millones de euros
Sector Publico:
- Administracién General del EStado ...........ovovovvvvvo 1730
- Comunidades AUIGROMAS ...cvvvvuuuurecneeeeeeno oo 98,5
= AYUNTAMIBIROS 11eveeessvesesreccrmmmrse oo oseeseo 87,9
- Organismos Auténomos y Empresas Pablicas .................... 51,2

- Cesiones de certificaciones sin =100 -1« U -151.6

2570
Sector Privado:

~ Certificaciones pendientes de cobIO ..o 405,3

405,3

TOTAL NACIONAL 662,3

EXTRANJERO 85,2

TO T AL o sesmsmsmssesesessosessssesssee s s e 747.5

La antigiiedad media de los saldos pendientes de cobro de la actividad de construccidn,

correspondientes al sector piiblico espafiol se sitita en torno a los 120 dias.

12.- FONDOS PROPIOS

El movimiento de los "Fondos propios" consolidados ha sido el siguiente:
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Millones de euros
Capital Dividendo Resultado
CONCEPTOS p. Reservas del Total
social acuenta ejercicio
Saldos al 31 de diciembre de 2000 1723 643,7 -15,5 1826 9831
Distribucion del resultado de 2000
- adividendos 15,5 311 -15,6
- areservas 151,56 ~151,5 -
Devaluacitn moneda argentina (Nota 3.5) ~76,0 -76,0
Dotaclén ai fondo de penslones (Nota 3.1 3 5,4 -5,
Diferencias de canversitn y ofros -10,0 -10,0
Dividendo a cuenta enfregado en 2001 -15,7 157
Resultado del gjercicio 2001 2406 2406
Saldos al 31 de diclembre de 2001 .....ove..eovnn.nn. 172,3 703,8 “15,7 240,6 1.101,0

— e

S

[""“""i.

a) Capital Social.

El capital social de la Sociedad dominante estd representado por 172.291.362 acciones
ordinarias y 60.000 acciones privilegiadas, todas ellas de 1 euro de valor nominal, totalmente
suscritas y desembolsadas. Las acciones privilegiadas gozan, respecto de las ordinarias, del
derecho de participar, preferentemente, en el repario del patrimonio resultante de la

liquidacién de 1a Sociedad.

Adem3s de Ia Sociedad dominante, las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién
cuyas acciones cotizan en mercados de valores son AUREA, Concesiones de Infraestructuras,
S.A., en las Bolsas de Valores espafiolas y Dragados y Construcciones Argentina, S.ALCL
en la Bolsa de Buenos Aires (Argentina).

Al cietre del ejercicio €l tnico accionista con participacién igual o superior al 10 por ciento
en el capital suscrito de la Sociedad dominante era Banco Santander Central Hispano, S.A.

con un 20,19% del capital social.

El Grupo posee al cierre del ejercicio 300.000 acciones de la Sociedad dominante cuyo coste
medio de adquisicién asciende a 8,29 euros por accion. De acuerdo con la normativa vigente,
la Sociedad dominante ha constituido la correspondiente Reserva por acciones propias. El
coste de adquisicién de las mismas asciende 2 2,5 millones de euros y se encuentra recogido

en el epigrafe “Acciones Propias a corto plazo”.
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Al cierre del ejercicio los accionistas con participacién igual o superior al 10 por ciento en el

capital suscrito de las sociedades participadas mds relevantes del Grupo eran los siguientes:

Sociedad del Grupo Parcentaje participacién Accionista
CONCESINARIA D.H.M., S.A. 10,9 CORPOR.FINANC. INTERNACIONALS A,
FERROCARRILES DEL NORTE DE COLOMBIA, 18,0 ODINSA
S.A.

MARITIMA DEL MEDITERRANEQ, §.A. 20,0 INTRIU, S.L.

SOPOL, 8.A. 499 SILGER SGPS, S.A.

TIRMADRID, $.A. 18,6 UNION FENOSA ENERGIAS FSPECIALES, 8.4,
15,0 ENDESA COGENER. Y RENOVABLES,S.A.

Reservas en sociedades consolidadas por integracién

equivalencia.

global, proporcional y puesta en

La composicion de las reservas al 31 de diciembre de 2001 es Ia siguiente:

RESERVAS

Millones de euros

- De la Sociedad dominante

..................................

- En sociedades por integracion global v

proporcional .......................
- En sociedades puestas en equivalencia
- Diferencias de conversién .....

susmanas

479,6

111,56
114,8
-2,1

TOTAL

7038

Las reservas de la Sociedad dominante incluyen los dividendos complementarios del

gjercicio 2000, recibidos en 2001, que ascienden a 41,4 millones de euros Y,

ademas, el

efecto patrimonial por l1a venta de diversas inversiones, correspondientes a los resultados

acumulados y diferencias de conversidn, hasta la fecha de Ia venta de la participacién. Las

reservas de consolidacién de las sociedades participadas incluyen la provisién de cartera

dotada por la Sociedad matriz, asf como otros ajustes de consolidacién. La composicion de

estas reservas en lo que a la Sociedad dominante se refiere es 1a siguiente:

CONCEPTOS

Millones de euros

Prima de emision ..........oeeeeeeeevnn,

Reservalegal ....eeeeerecvrnnnnn.

Otras reSenvas o eeeeeecsveeseonn.

2292
34,5
2159

479.,6
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Los importes que aportan a las reservas las principales Unidades de negocio del Grupo,
considerando el efecto patrimonial de las filiales que dependen de ellas, son los siguientes:

CONCEPTOS Millones de euros

Sociedades consolidadas por integracion global y proporcional:

- Subgrupo [ndustrial 8,1
- Subgrupo Servicios -20,9
-~ Subgrupo Construccion 52,5
- Subgrupo Concesiones de Infraestructura de transporte 58,9
- Resto 12,8

Suma 11,5

Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia;

- Subgrupo Concesicnes de infraestructuras de transporte 101,3
- Inmobiliaria Urbis, S.A. 11,7
- Resto 1.8

SUMA .o crecrmneee 114,8

Dichas reservas incluyen un saldo negativo de 28,2 millones de curos de reservas por
“Diferencias de conversin” de sociedades participadas  indirectamente por Grupo
Dragados, S.A.

Cantidad a cuenta del dividendo.

En septiembre de 2001 el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante acordé
distribuir en el ejercicio una cantidad a cuenta del dividendo de 15,7 millones de euros, para
lo cual fermulé el estado de liquidez requerido legalmente. Este dividendo entregado, figura
contabilizado en el epigrafe "Dividendos a cuenta entregados en el gjercicio” disminuyendo

el importe de los “Fondos propios”.
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13.- SOCIOS EXTERNOS

siguiente;

CONCEPTOS Millones de euros

Saldo al inicio del SJerciCio ......ocvveemeereeeeeeereressresnnn, 73,8
Variaciones de capital ..........eceeemreereeeeoveeeeeissesooonn. 0,3
Bajas por distribucion de dividendos ......vveveveeeven., -3,3
Cambios en los porcentsjes de participacion .............. 0,7
Participacion en el resultado del ejercicio .................... 11,1
Diferencias de conversion ...........ccocovevecemmerecosnnnn, -18,4

Saldo al final del 6JerciCio ............cooeerroooseres 62,8

El saldo al 31 de diciembre de 2001 se desglosa en las siguientes sociedades:

El movimiento habido en el ejercicio en este capitulo del balance de situacién consolidado es el

Millones de euros
SOCIEDADES
Resultado
Capital Reservas Ejercicio Total
AUFE, S.A. 1,6 0,0 0,1 1,7
DRAGADOS Y CONSTRUCCIONES ARGENTINA, SAIC 6.8 88 14 17,0
FERROCARRILES DEL NORTE DE COLOMBIA, S.A. 24 0,3 1.3 4,0
MARITIMA DEL MEDITERRANEOQ, S.A. 0,2 10,1 0,9 11,2
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO DE CARRETERAS, S.A. 20 0,5 1,3 3.8
SERVICIOS DE LIMPIEZA INTEGRAL DE MALAGA S.A. ‘ 1,5 0,0 04 1,9
SOPOL, S.A. 48 0,9 05 6,2
TIRMADRID, S.A. 57 0,1 12 7.0
TRANSPORTES LOS OLIVOS, S.A. 0,3 24 1,1 338
OTRAS DE MENOR CUANTIA 29 04 2,9 6,2
TOTAL 282 235 111 62,8

14.- INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El movimiento del capitulo "Ingresos a distribuir en vatios ejercicios" en 2001 se detalla a

continuacién:
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Millones de euros
CONCEPTOS Saldo Imputacién a Saldo
Ejercicio | Adiciones Resultados Reclasificacién Ejerciclo
anterior del ejercicio Actual
Subvenciones .........cceeeed 45,6 16,8 -1,5 - 60,9
Otros ingresos diferidos.... 27.9 1,9 1,2 20,7 7.9
TOTAL 73,5 18,7 2,7 -20,7 68,8

Las subvenciones estin afectas a diversas concesiones administrativas. El Grupo sigue el
criterio de imputar dichas subvenciones a resultados desde el inicio de la explotacion y durante

el periodo de duracién de dichas concesiones.

La reclasificacién realizada en el epigrafe “Otros ingresos diferidos” tiene su origen en la
sociedad concesionaria Ferrocarriles del Norte de Colombia, S.A., que ha traspasado el saldo
existente a 31 de diciembre de 2000 al epigrafe “Acreedores a largo plazo” como “Deudas a

largo plazo transformables en subvenciones”.

™

15.- PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
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El movimiento de los diferentes epigrafes de este capitulo durante el gjercicio ha sido el

siguiente:
Millones de euros
CONCEPTOS Saldo : Saldo
Inicial Adiciones | Aplicaciones Final
Provisiones para riesgos ......| 79,9 97,7 -37,0 140,6
Fondo de reversion ............., 8,2 3.3 -8,8 2,7
TOTAL .......corernnnen 88,1 101,0 -45,8 143,3

Las principales dotaciones de “Provisiones para riesgos”, por importe de 38 millones de euros, se

derivan de la devalnacién del peso argentino (véase nota 3.5).
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16.- ACREEDORES A LARGO PLAZO

El detalle del capitulo "Acreedores a largo plazo", es el signiente:

CONCEPTOS Millones de euros
Deudas con entidades de crédito .............. 5422
Otras deudas no comerciales .......ocvvevnren. 99,9
TOTAL 642,1

En el epigrafe “Deudas con entidades de crédito” se recogen dos préstamos sindicados por importe

de 300 y 33 millones de euros, cuyos vencimientos se producirin en 2006 y 2003,

respectivamente, y que devengan un interés de mercado referenciado a Euribor. El banco agente

de ambos préstamos es Santander Central Hispano y en los mismos se recoge el cumplimiento de

determinados ratios financieros consolidados que el Grpo cumple.

El desglose de la deuda con entidades de crédito a largo plazo por afios de vencimiento es el

siguiente:
ANO Millones de euros

2003 ..o rererns 133,9
2009 ... 18,7
2005 ..o 13,2
2006 ...eeeereerermnsresiis e, 339,86
SIguientes ......cccvvrruerenes 39,5

TOTAL acaeerevrerrercenens 542,2

El saldo dispuesto de las lineas de crédito y de descuento que tienen vencimiento a corto plazo se

encuenfra recogido en el epigrafe "Deudas con entidades de crédito” dentro del capitulo de

"Acreedores a corto plazo",
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Los intereses que ha tenido el endeudamiento financiero en el afio han tenido condiciones

similares a las de mercado con referencia habitual a Mibor y Euribor.

El limite de las lineas de crédito y de descuento recibidos por el Grupo consolidado asciende al
cierre del gjercicio a, aproximadamente, 2.196,6 millones de euros, existiendo un saldo disponible

de 1.049,2 millones de euros.

17.- SITUACION FISCAL

El Grapo Dragados, desde €l ejercicio 1997, tributa en régimen de consolidacion fiscal en aquellas
Sociedades residentes en Espaia que retinen las condiciones exigidas por la normativa. El epigrafe
“Impuesto sobre beneficios” recogido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada refleja la
suma de los importes que resultan de la declaracién fiscal consolidada vy las de aquéllas que lo

hacen individualmente.

Con la situacién descrita precedentemente, la conciliacién del resultado contable antes de

impuestos con el Impuesto devengado es la signiente:

— Millones de éuros
Resultado contable consolidado antes de 351,6
impuestos del ejercicle !
Aumentos Disminuciones

Diferencias permanentes

Be las sociedades individuales 416 42,7 -1.1
De los ajustes por consalidacién 40,7 411 -0,4
Resultado contable consolidado ajustado 350,1
Cuota del impuesto sobre beneficios 1225
Deducciones y bonlficaciones 21,6
Diferencial de tipos impositivos v ajustes -1,0
Impuesto sobre beneficios 93,8

Las sociedades incluidas en el Grupo de Tributacidén Consolidada disponen de bases imponibles
negativas pendientes de compensacion, una vez deducidas las que se preve aplicar en el ejercicio,
por importe de 7,6 millones de euros, asi como deducciones en cuota procedentes de ejercicios
anteriores pendientes de aplicar, por un importe de 29,8 millones de euros. El crédito fiscal

asociado a estas partidas no ha sido registrado en el balance de situacién z 31 de fﬁt}iembre de

/

2001, siguiendo un criterio de prudencia.
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18.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Al 31 de diciembre de 2001, el Grupo tiene prestadas garantias ante terceros por un importe
aproximado de 1.675,8 millones de curos, otorgadas fundamentalmente para la ejecucién y
terminacion de las obras y para las contratas de saneamiento urbano. Se estima que los pasivos no
previstos al cierre del gjercicio que, en su caso, pudieran originarse por las garantias mencionadas,

no serian significativos.

19.- INGRESOS Y GASTOS

a) Cifra de Negocios.

La distribucién por actividades del importe neto de la cifra de negocios del ejercicio

es la siguiente:
UNIDADES DE NEGOCIO Millones de euros

INdUSEMal ..coveeiie e 9714
SeIVICIOS. ... ittt aaan 1.178.,8
CONSIUCCION c.ccove e rccrcrssr e s rersasssrsenee 2.890,6
Concesiones de Infraestructura de Transporte 75,8
INMOBIANA ceeveitive e seeeeee e s 0,2

TOTAL 5.116,8

De este importe, 1.335,0 millones de euros se realizan fitera del territorio nacional. Su

distribuci6n por los mercados geograficos més representativos es la siguiente:
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CONCEPTOS

Millones de euros

América 897.5
Europa 298,2
Africa 772
Resto 62,1

TOTAL 1.335,0

La cifra de negocios correspondiente a la actividad de construccién, distribuida por

naturaleza del cliente, tiene la siguiente composicién:

CONCEPTOS Millones de euros
- Administracion General del Estado ......ccoceveeeeennne.. 580,9
- Comunidades Autdénomas ..., . 485,3
- Ayuntamientos ............ semressraasresssesnesnseanrransnann 152,3
- Organismos Auténomos y Empresas Plblicas ..... 1654.6
Sector PODICO .cvveeececsesressenens 1.373,1
Secior Privado ........coccecreeeiviesnncns 787,9
Total Nacional........coecierercees i ross svssacesassesenees 2.161,0
Total EXIranjero.......eeverreessesssssesesisseremsonsserenens 729.6
TOTAL ACTIVIDAD DE CONSTRUCCION .............. 2.890,6

La cifra de negocios de la actividad de construccion ha sido realizada, practicamente en su

totalidad, como contratista general de la obra.

i

Resultados de consolidacion.

La aportacion de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién al resultado

neto consolidado del ejercicio ha sido la siguiente:
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CONCEPTOS Millones de euros

Sociedades de actividad de servicios 93,3
Socledades de actividad industrial 31,3
Sociedades de la actividad de construccion 148,4
Sociedades de la actividad de concesiones de

infraestructuras del fransporte 86,6
Sociedades de la actividad inmobiliaria 26,9
Olras Sociedades v.uuuuiiiiiirnneereeereeeeeeieneennnnn -31,9
BENEFICIO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 351,6
Impuesto sobre beneficios -99,9
BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTOS 251,7
Resultado atribuido a socios externos «11,1
BENEFICIO SOCIEDAD DOMINANTE 240,6

€) Gastos de personal,

El desglose de los gastos de personal durante este ejercicio es el siguiente:

CONCEPTOS Millones de euros
Sueldos y salanios.......c.ccouvveeeenenes 1.020,7
Seguridad Social...uceevvivereeersserene. 253,7
Otros gastos sociales ..., 475
TOTAL 1.321,9

d) Cartera de pedidos.

v" La cartera de pedidos global del Grupo, existente al cierre del ejercicio es la

siguiente:

Por lineas de actividad:

CONCEPTOS Millones de euros
SeIVICIOS .oveveereieiciererene v reeaeenans 11.336,5
Industrial .......ooeceeeeeeeceereee e 925,0
ConstrucCidn.......vvvveeeeerreeereeeian, 4.888,7
Concesiones de Transporte............ 2164
TOTAL 17.366,6
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De la cartera de pedidos de servicios, 10.061,0 millones de euros tienen un periodo de

realizacién a largo plazo.

Por mercados geograficos:
Millones de euros

América ... rebemerassatassesseassrners e beraranensans 3.190,3
EUIOPA ciiicrisiosrrrarensessarm s sesssosssssssssenssse seseeasessmesne 997.4
AFFCA cuvtteeeee et re e essenns 2.600,2
Resto ....... Certressseesresiasssstnetessratneetearereneetsanbntseasanen 258,9
TOTAL EXTRANJERD ..coccervsererererersesessssssescemse sosenssssasses 7.055,8
FaXqe - 11T o= RN 23834
CaENAMAS ..oieiiiiiiiiiiiirr s reeerrieeerererseresssssesnssesssnnnms N7
Castilla y Leon — Aragoin ....eeoceniiseesveresesesesesssessesnns 433,89
Catalufia-BalBares ........eovecveemerceiseeerssreensssssssmssessenssrran 2.071,1
GAlCIZ v iviiiiiceriiec it rsse e s e e aee s nnneaesereees 616,0
Madrid-Castilla-La Mancha-Extremadura ............uueeuen... 22164
Pais Vasco-Navarra-La Rioja-Cantabria ........ceeeeennn.... 935,6
ValenCia-MUICIA coc.ivrnrree e ceeeier s e re s reesnsessonans 1.208,7
OUES covercrecsiririans 4,0
TOTAL NACIONAL .......orseceieieceencssesresmsmrenssesessresaoneseoe 10.310,8

TOTAL cireiecerrrnisrenssnnmmisessasasssaressramssssserensssseonsassnracs 17.366,6

La cartera de pedidos, en su actividad de construccién y por tipologia de obras, presenta el

siguiente detalle:
CONCEPTOS Millones de euros
Edificacion:
= RESIAENGIA] «eceenerrvirvrsenee e eemersse st vereacesesesseressemssoses 3373
= NO residencial .........ovevieeeeeieseeeesne e serressseenssesesns 985,8
Subtotal EdIfiCacion ......cueecveveverereenens 1.323,1
Ingenierfa Civil:
- Carreteras, aeropuertos, aparcamiantos ..o, 1.683,1
- Centrales de produccién de energia y
telecomuniCatioNES ..o e soe s 24,9
- Infraestructura ferroviarnia ......ovveeeeeeee oo eeesseesins 790,7
- Puertos y canales de navegacion ..........cevvmvnvsins 3194
- Presas, regadios, oleoductos, EDAR ......vveenvenn.n, 568,9
= Oras OBras ..coovveeneerereeiiieiiiiiieeeneee e 178,9
Subfotal Ingenieria Civil .......eeveeeeeeerennns 3.565,6
TOTAL 4.8P8','?"
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La cartera de pedidos de servicios por actividades se desglosa de la signiente manera :

CONCEPTOS Millones de euros
Depuracién y abastecimiento de aguas 4.457,7
Limpieza viaria y recogida de R.S.U. 2.206,4
Limpieza de interiores y jardineria 276,2
Construccion y explotacion de plantas de tratamienfos de R.S.U. y vertederos 2.6514
Servicios Portuarios 1.6054
Otras de menor importancia 1394
TOTAL 11.336,5

e) Beneficios en enajenacion de participaciones en capital.

El epigrafe “Beneficios en enajenacioén de participaciones en capital” recoge como resultados
més importantes los obtenidos en las ventas del 65% de la participacién en la Sociedad
Compaiiia de Desarrollo Aeropuerto El Dorado, asi como la del 80% en la Sociedad Mentor de

Empleo, Empresa de Trabajo Temporal, S.A. por un importe conjunto de 9,4 millones de euros.

20.- RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

Las refribuciones devengadas por los Administradores de la Sociedad dominante durante el

¢jercicio 2001, adicionales a las reflejadas en las restantes notas de la memoria, han sido las

siguientes:

Dentro del limite méximo previsto en el articulo 31 de los Estatutos Sociales de 1a Sociedad

dominante, los miembros de su Consejo de Administracién percibirdn por el desempefio de sus

funciones en el afio 2001, y en concepto de participacién en beneficios, la cantidagl/global de
>

1.342.000 euros.
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El importe total devengado en concepto de dietas de asistencia a los Consejos de

Administracién celebrados en el ejercicio 2001 ha ascendido a 187.000 euros.

Las refribuciones salariales de los administradores de la Sociedad dominante que desempefian

y han desempefiado funciones ejecutivas durante el ejercicio de 2001 han ascendido a
2.613.000 euros.

Las indemnizaciones de caracter no recurrente recibidas por administradores que han dejado
de pertenecer al Consejo de Administracién de la Sociedad dominante durante el ejercicio de
2001 ascendieron a 973.000 euros.

La Sociedad dominante no ha concedido préstamos o anticipos a los miembros del Consejo de
Administracion.

| 21.- PERSONAL I

El mimero medio de empleados en las sociedades que componen el Grupo a lo largo del ejercicio
ha ascendido a 51.500 personas, aproximadamente. La distribucién del personal por categorias

tiene la signiente composicién:

Directivos y cuadros técnico-administrativas ....ccvceeeeesnennn 129
(H]
P ili [ANEHE «.ecocoriiiiirrinrreersernrrcssserermrsnasnns
ersonal auxiliar de plantiila 16 %
Resto d | e rerrs s e re st ererare se e nene
esto de persona 729
TOTAL et s nsseess tassasacasssreneassssesssasansssans 100 %
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22.- ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA GRUPO
DRAGADOS OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO |

o

m—
1

Con fecha 15 de marzo de 2002 Grupo Dragados, S.A. ha presentado una oferta de adquisicién de
acciones de la sociedad holandesa Hollandsche Beton Groep, NV (HBG), cuyas acciones cotizan
en la bolsa de Amsterdam.

La oferta valora el 100% de las acciones en circulacién de HBG en 756 millones de euros al

ofrecer 21,25 euros por accion.

La fransaccién propuesta, en el supuesto de materializarse, dar4 lugar a la creacion de uno de
los primeros grupos europeos de servicios y consfruccién, con presencia en los cinco
continentes. Grupo Dragados, S.A. formar4 parte, con una posicion de liderazgo, del altamente
rentable mercado del dragado y consolidard su posicion de lider mundial en el creciente

mercado de concesiones.

"
L
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23 — CUENTA DE RESULTADOS ANALITICA
DEL GRUPO CONSOLIDADO

.o ENMILLONESBE EUROS

‘Ao 2001

AR %

% | Aiio 2000 %
+ Importe neto de la cifra de negocio 5.116,8] 100/4.299,6/ 100|3.582,01 100
+ Otros ingresos 3034 5,9 1764 4,01 1373 3,8
+/- | Variacién de existencias productos terminadns ¥ €n curso. 13,2l 03 19,00 04 68| 0,2
= | VALORTOTAL DELAPRODUCCION " -2 T S EARRAT T A6 T 44050] T 0441 - 3726111 1040
- Compras netas 924,6! 18,1 6274 14,6] 664,2 18,5
Gastos externos y de explotacic'm 2 763,5! 54,1/2.398,2| 55,711.900,7| 53,1
= | .VALORANADIDO AJUSTADD ™ """~ % i T} s gl 3n] or4eaE . 1] 612 324
- Gastos de personal 1 321,9 25,8 1 138 2| 26,5] 942,1F 26,3
= |/ RESULTADO BRUTO DEEXELOTAGION -~ R B PR R R e
- Dotacldn amortizaciones inmovilizado 102,6 2,0 91 51 241 56,9 ‘1,6
+f- Variacién Provisiones de Circulante -31,1 -0,9
= | RESULTAOONETO DEEXPLOTACION 528 23600900885 WY 30
+ Ingreses financieres 1,5 50,4 1,2 89,1 1,6
- Gastos financieros 2,3 90,1 2,1 65,31 1,8
+ Participacion resultados sociedades puestas en 95,5 1,9 86,2{ 2,0 48,9 14
equivalencia
- Amortizaclon fondo de comercio de consolidacion 7,7 0,2 44 01
+ Reversién diferencias negativas de consolldacion 0,0, 0,0 00, 0,0
= RESULTAEG  ACTIVIDADES ORDINARIAS: = i i Doas SO By G ‘“jjﬁgti AT
+f- Fttdrlas inmovilizado inmaterial, material y cartera de 572,01 1.1 6,1 0 2
contrg
+/- Variacion provisiones inmovilizado y cartera de control -14,7( -0,3
+/- Resultados extraordinarios -1,0| -34,6/ -0,8
= [ RESULTADOS ANTES DE WPUESTOS i e
+/- Impuestos sobre beneficios -2,0
= gESULTADD DESPIJ,E,S DE {MRUESTOS ™ P ey
+/- Resuitado atribuido a socios extemos )

= | RESULTADO ATRIBUIDO'ALA SOCIEDAD DOMINANTE: -

52

iz
GRUPO DR

AR

T I

GADU S A,

F!




ST e T T

.

-

ANEXO |

Las Sociedades Dependientes que se incluyen en el perimetro de la consolidacién de tas cuentas anuales adjuntas,
distribuidas por tipos de actividad, son las siguientes {cifras en millones de euros) :

“PARTICIPACION DE SOGIEDADES DEL-GRUPO" -

! SOCIEDADES. -. . ;
: . o 5 - 3 ‘T“ : ': LA“': "» ':‘
- e . - |INVERSION
CONSTRUCCION:: - 5, 0 S R A R St P
CONSTRUCCIONES ESPEC 100,00(|Dragados O.P. v Madrid
S.A. (DRACE) (a) . Villanova
[CONSTRUCTORA DYCVEN, S.A.(h) 2.4 99.43|Dragados O.P, Venezuela
DRAGADOS OBRAS Y PROYECTOS, S.A.(a) 180,4 400,00} Grupo Dragados y  [Madrid
Villanova
DRAGADOS MAROC, S.A.{i) 1,0 100,00 |Pragades O.Py Marruecos
ofros
DRAGADOS ROADS, LTD. (&} - 100,00|Dragados O.P. Reino Unido
DRAGADOS Y CONSTRUCCIONES ARGENTINA, 246 £6,10|Dragados O.P. Argentina
SALC.L (DYCASA) (c)
GEOTECNIA Y CIMIENTOS, 8.A, (a) 4,0 100,00{Dragados O.P.y Madrid
. Villanova
SOCIEDADE DE CONSTRUGOES E OBRAS 9,8 50,10(|Dragados O.P. Poriugal
PUBLICAS, S.A. (SOPOL) (])
TECNICAS E IMAGEN CORPORATIVA, S.L. 04 75.47|Drace Madrid
TECSA, EMPRESA CONSTRUCTORA, 8.A.(a) 18,5 100,00|Dragados O.P.y Bilbao
Villanova
UPROCQ, S.A. 100,00|Dragados O.P Madrid
INDUSTRIAL: .~ [ % s oo 0y O PR sy st s i
APLICACION ROBOTIZADA DE LIMPIEZA, S.A. (b)) 70,00|Masa y Masa Barcelona
Huelva
CONTROL AND APPLICATIONS ASIA, PTE. LTD. ( 08 100,00{Cymi Singapur
b) "
CONTROL Y MONTAJES INDUSTRIALES, S.A. 69 100,00|Dinsa y Villanova  |Barcelona
(CYMD (b))
CYMI OCI ENERGY, SDN. BHD: (b ) - 100,00|Cymi Malasia
DINECT S, A.DEC.V. - 60,001Cymi México
DRAGADOS INDUSTRIAL, S.A. (b) 61,0 99,791 Grupo Dragades y  |Madrid
- i Villanova
DRAGADOS INDUSTRIAL ALGERIE, S.P.A. (b ) 0,6 97,00|Masa y otras Argelia
DRAGADOS INDUSTRIAL CANADA INC. (b ) 0,1 B3,25|Drag, Netherlands _|Canada
DRAGADOS INTERNACIONAL DE FIPELINES, S.A. 6,4 100,00|Dinsa y Villanova  |Madrid
(a) e -
DRAGADOS COFF-SHORE, S.A.{a) 7,1 100,00|Dinsa y Villanova __|Cadiz
DYCTEL INFRAESTRUCTURAS DE 12,0 100,00|Dinsa y ofras Madrid
TELECOMUNICACIONES, §.A. (2)
DRAGADOS CONSTRUCCIONES NETHERLANDS, 0,1 83,25|Masa, Cymi e Holanda
S.A. Intecsa Unde :
DRAGADOS TECNOLOGIA, S.A. (b)) 3.4 400,00{Dinsa ¥ Villanova _[Madrid
DRAGADOS TELECOMUNICACIONES, S.A. (b)) 12,0 100,00|Dinsa y Villanova _ |Madrid
DRAGADOS TELECOMUNICACIONES DYCTEL 25 100,00|Dyctel y Enyse Brasil
BRASIL, LTDA. (b))
DRAGADOS TELECOMUNICACIONES DYCTEL - 100,00(Dyctel Puerto Rico
PUERTORICO, INC. (2 )
EMPRESA MACIONAL DE INGENIERIAY 4.1 100,00|Dinsa Madrid
TECNOLOGIA, 5.A.
INITEC - Gerencia de Energla (b )
ENCLAVAMIENTOS Y SENALIZACION 1.5 100,00|Brag. Tecnaologia y |Madrid
FERROVIARIA, 5.A. (ENYSE) (b) Villanova
ENELEC-PROYECTOS E MONTAGENS 1.8 100,00|Cymi y otras Portugal
ELECTRICOS E DE INSTRUMENTOS, S.A. (b)
GRUPO DRAGADOS MEXICO, S.A. DEC.V.(a) 3,0 100,00|Cymi y Villanova _|México
HIDRA BE TELECOMUNICACIONES Y 1,9 51,00|Drag. Tecnologia  |Malaga
MULTIMEDIA, S.A. (b )
MAKIBER, S.A.(a) 57 100,00|Dinsa y Villanova _|Madrid
MANTENIMIENTOS Y MONTAUES INDUSTRIALES, 14,1 100,00(Dinsa y Villanova  |Barcelona
S.A, (MASAY (b))
MASA ALGECIRAS, S.A. (b)) 0,5 400,00|Masa y Villanova _ |Cadiz
MASA BRASIL, S.L. 0,1 50,00 Masa Brasil
0,1 50,00|Masa Madrid
" 0.2 100,00 o
AASA ARGENTINA, S.A. (b) 28 90,00|Masa Argeniing . | RUPO'DRAGADDS, S, A.
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Novovilla

MASA GALICIA, S.A. (b)) 0.1 100,00|Masa y Villanova __ |A Corufia
MASA HUEELVA, S.A. (b) - 100,00|Masa y Villanova  |Huelva
MASA MADRID, S A. (b) 0,2 100,00|Masa y Villanova _ [Madrid
MASA NORTE, S.A.(b) 0,1 100,00|Masa y Villanova _ |Vizeaya
MASA PUERTOLLANG S.A. (b) 0,2 100,00{Masa v Villanova Cludad Real
TAASA, SERVICIOS S.A (b) 0,1 100,00|Masa v Villanova Baroelona
MASATENERIFE SA (bh) 0,2 100,00[Masa v Villanava | Tenerite
PORTUMASA, MANUTENGAD E MONTAGENS, 03 75,00|Masa y ofras Portugal
S.A. (b)

SERVICIOS DINSAS.A.DEC.V.(a) - 100,00|GDM México
SISTEMAS RADIANTES F. MOYANO, S.A. (a) 6,5 60,00|Dyctel Madrid
SOCIEDAT IBERIGA DE CONSTRUCCIONES 431 100,00|Dinsa Madrid
ELECTRICAS, S.A. (SICE)(b)

TECNOLOG[AS INTEGRALES DE 0,1 100,00|Drag. Teleco. v Madrid
TELECOMUNICACIONES, S.A. Dinsa

TELCARRIER S.A. 0.1 100,00|Drag. Teleco. y Madrid

CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURA DE.:.
TRANSPORTE: ...~ .

12

84,94

Grupe Dragados

CONCESIONARIA D H. M S A, ( | ) Ecuador
DRAGADOS CONCES[ONES DE 108,6 100,00|Grupo Dragados y  |Madrid
INFRAESTRUCTURAS, S.A. (a) Novovilla
FERROCARRILES DEL NORTE DE COLOMBIA, 4.4 62,00{Grupo Dragados  |Colombia
S.A (a)
04 5,00|Tecsa
. 4.8 67,00
INVERSIONES NOCEDAL, S.A. (k) 68,9 100,00|Drag. Conces, de  [Chile
lnfra y\fllanuva
OTRAS ACTIVIDADES;: - .. = 7 - e o o = R At by Armaats T
DRAGADOS INTERNATIONAL ESTABLISHMENT 33 100,00 V'ilanova Liechtenstein
S.A. (DYCIE)
INREV, S.A, . - 100,00} Villanova México
NEXQ 50, CORREDURIA DE SEGUROS, S.A. 0,1 100,00|Grupo Dragados y  [Madrid
Villanova
NOVOVILLA, S.A. 05 100,00)Grupo Dragados y  |Madrid
Villanova
VILLANOVA, S.A. 0,5 100,00|Grupo Dragados y  |Madrid
Novovilla
SERVICIOS : L et BN CEEREE R o R A
AGUAS DEL HUESNA SL. (a) 16,5 75,00|Urbaser y Grupo Sevilla
Dragados
CAEPARK TENERIFE 1, S.A, 0.1 100,00|Urbaser y Villanova |Barcelona
CLECE,5.A. (a) 91 100,00|Urbaser y Villanova |Madrid
COGENERAC[ON ALFACEL ALE. - 81,25|Urbaser e Int-Uhde |La Rioja
CONTROL DE ESTACIONAMIENTOS URBANOS, 2,0 100,00|Urbaser v Villanova |Madrid
S.A.(b)
DRAGADOS SERVICIOS PORTUARIOS Y 0,1 100,00|Urbaser y Villanova |Madrid
LOGISTICOS, S.L.
GESTION MEDIOAMBIENTAL DE TORRELAVEGA, - 60,00|Urbaser Cantabria
S.A. (GESMATOR)
INFOTRANSIT, S.A, - 55,00]Urbaser Madrid
MARITIMA, DEL MEDITERRANEQ, S.A.(a) 30,9 70.00|Urbaser Barcelona
MARITIMA, VALENCIANA S.A. (a) 138,9 100,00|Urbaser v Villanova |Valencia
MENTORDE HOSTELERIA S.A, - 100,00 Urbaser Madrid
PUBLIMEDIA SISTEMAS PUBLICITARIOS, S.L. (2 ) 3,7 100,00|Urbaser y Villanova |Madrid
SERVICIOS DE AGUAS DE MISIONES, S.A, (m) 3,8 80,00|Urbaser y Uasa Argentina
SOMASLUR, 8.A, « - 100,00|Urbaser Marruecos
TIRMADRID, S.A. (&) 10,3 66,36/Urbaser Madrid
LURBAENERGIA, S.A. . - 100,00|Urbaser y Villanova |Madrid
URBANA DE SERVICIOS AMBIENTALES, S.L, - 75,00|Urhaser Malaga
URBASER, S.A.(a) 27,3 100,00 Grupo Dragados y|Madrid
Villanova
LIRBASER ARGENTINA, S.A. (m) 251 100,00|Urhaser Argentina
URBASER BARQUISIMETO, C.A. (h) 0,1 100,00(Urbaser vy Villanova |Venezuela
URBASER R SANTO DOMINGO, S.A, 3.4 190,00|Urbaser Santo Domingo
UEQ&%QNITED th{gggM LTD. (o) 0,1 100,00|Urbaser Reino Unido
URBASER VALENCIA, C.A. (h) 0.3 99,89 Urbaser y Villanova |Venszuela
URBASISTEM. S.A. 0,2 100,00{Urbaser v Villanova |Madrid
VERTEDERO DE INERTES Y RECUPERACION DE 0,2 74,00|Urbaser Madrid
NEUMATICOS, S.L. (VIREN) /]
E— \
=
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Auditadas por:

{2 ) ARTHUR ANDERSEN

{ b } DELOITTE & TOUCHE

{ ¢) ESTUDIO TORRENT Y ASOCIADOS
{d ) KPMG PEAT MARWICK

( e ) PRICE WATERHOUSE COOPERS
() VIZOSO, CASTELLA Y CIA.

{9 ) ERNST & YOUNG

{ h ) IRVIN CEDENO & ASOCIADOS

1) SECOFA - AUDIT

1} MAIA E MESQUITA

k) QUEZADA & DIAZ

|y PARTNELL KERR FOSTER

m ) RAZZETO, LOPEZ, RODRIGUEZ CORDOBA Y ASOC
n') SURLATINA & HORWATH

o

{
(
(
(
g
(0 ) DAVIES MYERS AND PARTNERS
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ANEXO Ii

Las Socledades Asociadas que se Incluyen en el perimetro de la conselidacitn de las cuentas anuales adjuntas,

dlstrlbuldas por fipos de actividades, son las sigulentes (cifras en millones de eures):

BANDA ANCHA S.A. Grupo Dragados
B TO B CONSTRUGGION VENTURES, S.L.(a) 21 35,00|Drag. Tecnologia Madrid
CONSTRUCTORA GAS DEL BIO BIO LIMITADA (e } - 40,00|Daipsa Chilg
INCRO, S.A. (b)) 2500 Intecsa Uhde Madrid
INMOBIEIARIA: [ - e 7 St ARy T
INMOBILIARIA URBIS, S.A.(2) 117.3 20,00 Grupo Dragados, Madrid
Drag,
Conces. de Infra, y
\ /e \illano
CONCESIONES. DE INFRAESTRUCTURA DETRANSPORTE :
AEROCALL S.A. (&) 0,8 33,33|Grupo Dragados Colombia
AEROPUERTOS MEXICANOS DEL PACIFICO, S.A. 71,0 28,16|Grupo Dragados México
DECV.(g)
AUREA (()ONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS, 129,7 20,90|Grupo Dragados Valencla
S.A. (d)
166,0 14,00{Drag. Conces. de
Infra.
2957 34.90
AUTOPISTAS DE LEON, S.A. 13,5 34,60|Grupo Dragados Ledn
CONCESIONARIA DEL ESTADO (b)) 2,0 5,00|Dragados O.P.
. 15,5 3860
AUTOPISTAS DEL SOL, 8.A. (AUSOL) (e) 8,9 8,17 /Grupo Dragados Argentina
BAKWENA PLATINUM CORRIDOR - 25,00{lcsa Sudafrica
CONCESSIONAIRE (PTY) LTD. (b )
CONCESIONES DE MADRID, S.A. (&) 4.6 25,00|Grupo Dragados Madrid
INFRAESTRUCTURAS Y RADIALES, 5.A. (d) 204 33,00{Grupo Dragados Madrid
1,2 2,00|Dragados O.P.
21,6 35,0
PT OPERATIONAL SERVICES (PTY)LTD.(a) - 33 4|Grupo Dragados Sudafrica
[RUTA DE LOS PANTANUS, S.A. (2 ) 28 25,00 Grupo Dragados Madrid
SCL TERMINAL AEROPUERTO SANTIAGO DE 4.9 14,781Grupo Dragados Chite
CHILE, S.A.(e)
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA NORTE 278 24,48|Grupo Dragados Chile
SUR,S.A.(e)
23,6 23,52]Inv. Nocedal
514 4800
SCUTVIAS AUTOESTRADAS DA BEIRA INTERIOR, 5,6 20,00|Grupo Dragados Portugali
S.A.(a)
SERVIGIOS - L e e T e
AGUAS DEL GRAN BUENOS AIRES S.A. ( m ) 13,3 27, 41|Urbaser v Uasa Argentina
A.T.M. CARTERA, 5.A. (e ) 52 43,33|Urbaser Bilbao
ECOPARC, S.A. 26 44 00|Urbaser Barcelona
EQ_QPARC DEL BESOS, S.A. 1.4 18,00iUrbaser Barcelona
[EMPRESA \ﬂET_BOPOLlTANA DE ASEQ, 5..A 24 25.82|Urbaser Colombia
EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DEL FERROL, 2,0 34,30|Urbaser A Corufia
S.A.
0,9 14,70|Grupo Dragados
,,,,,,,,,,,,, 29 49,0
ENERGIAS Y TIERRAS FERTILES, S.A. 0,3 33,36|Urbaser
ESTACIONAMIENTOS DEL PILAR, 5.A. (b} 23 50,00|Urbaser
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SOLIDOS, S.A. (TIRSSA) ()

EXPLOTACIONES EOLICAS SIERRA DE UTRERA, 09 25,00|Urbaser Madrid
S.L.. (2)

EXPLOTACIONES EGLICAS VIENTOS DEL SUR, - 33,00l Urbaser Madrid
S.L.

IQUIGQUE TERMINAL INTERNAGIONAL, S.A. 4.9 40.00|Urbaser Chile
MUELLES Y ESPACIOS PORTUARIDS, S.A. 1.1 35,60{Urbaser Barcelona
OPERACIONES PORTUARIAS CANARIAS, SA. () 12,1 45,00 Urbaser GCanarias
REDAL, 5.A.(a) 108 29,00 Urbaser Marruecos
TIRME, S.A. (a) . 1,5 20,00|Urbaser Baleares
TRATAMIENTO INDUSTRIAL DE RESIDUOS 13 33,33|Urbaser Barcelona

Audliadas por:

a ) ARTHUR ANDERSEN

b ) DELOITTE & TOUCHE

¢ ) ESTUDIO TORRENT Y ASOCIADOS
d ) KPMG PEAT MARWICK

6 ) PRICE WATERHOUSE COOPERS
f) VIZOSO, CASTELLA Y CIA.

g ) ERNST & YOUNG

h ) IRVIN CEDENO & ASOCIADOS

1) SECOFA - AUDIT

1 }MAIA E MESQUITA

k ) QUEZADA & DIAZ

1) PARTNELL KERR FOSTER

m
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ANEXO I

Las Socledades Multigrupo que s inciuyen en el perfmetro de la consalidaci6n de las cuentas anuales adjuntas,

e -

T SJOCIE‘I'J‘AD_I.ES}{?

distribuidas por hpos de actividad, son !as sugu:entes {clfras en millones de euros).

PAR?[CIPAGiON DE SOCIEDADES DEL GRUPO-

!MPORTE

CONSTRUCGION

CONSTRUCTORA AERbPUERTO DE CHlLE S A. ( k )

50.00

Dragados OP.

LTD. (ICSA}(a)

CONSTRUGTORA NORTE SUR, SA.(2) - 48,00 Dragados O.P. Chile
DRAGADOS F.C.C. INTERNACIONAL DE 21,0 50,00 Dragados O.P. Madrid
CONSTRUCCION, S.A. (a)
DRAGADOS FOMENTO CANADA, S.A, - 50,00 Dragados O.P. Canada
DRAVO, 8.A. (g} 0,5 50,00 Drace Madrid
ELABORACION DE CAJONES PRETENSADOS, S.L. - 50,00 Dragzdos O.P, Madrid
INTEGRAMGSI, S.A. (e ) 20 46,25 Drace Madrid
ViA DRAGADOS, S.A (d ) Dragados O.P. Brasil
INDUSTRIAL: " S L = ST Sy
AGRUPACION OFFSHORE 60 S A DE C V - 50,00 Drag, Off Share __ [México
BK-DOSSA, S.A.(b) = 50,00 Drag. Off Shore _ [Cuba
CONSTRUCTORA DE EQUIPOS DE COMPRESION, S.A. DE - §0,00 Drag. Off Shore  |México
CV.(d})
DINSA ELECTRICAS Y CYM|, S.A DEC.V.(a) - 60,00 Cymi México
DRAGADOS OFFSHORE SLP S.A. DEC.V. - 50,00 Drag. Oft Shore __ [México
EDIFICACN LINE, S.A.{b) 4.4 48,00 Drag. Tecnologla__ [Madrid
INTECSA UHDE INDUSTRIAL, S.A. (2) 1,8 50,00 Dinsa Madrid
VISADRAG GAS, LTDA. (a) 0.2 20,00 Daipsa Portugal
03 30,00 Dyciel
0.5 50,00
CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURADE TRANSPORTE: 1., L. SiWHiigh | & POl 7 A B
INFRAESTRUCTURE CONCESSION SOUTH AFRICA (PTY) - 44 50,00 Grupo Dragados  [Sudéfrica

(a)

INMOBILIARIA: ~ - vl " oiie o Fil 174 o AN T A RPN
MARINA DEL PORTIXOL, S.A. 50, 00 Grupo Dragados  |Madrid
SERVICIOS™: - .- .~ e S T S SRR TN
ASEQ URBANO. S.A. 50 00 Urbaser Colombia
CONTERAIL, S.A. (a) 50,00 Urbaser Madrid
DEMARCO, S.A.(n) 50,00 Urbaser Chile
ESPIEL, S.L. 50,00 Urbaser Cordoba
GESTIC)N MEDIOAMBIENTAL DE L'ANDIA, S.A, 50,00 Urbaser Barcelona
KDM SA(9) 10,2 50,00 Urbaser Chile
TAERCIA WASTE MANAGEMENT S.A.(a) - 50,00 Urbaser Reino Unido
PUERTO SECO SANTANDER-EBRO, S.A. 0,7 50,00 Urbaser Zaragoza
SERVICIOS URBANOS Y MEDIO AMBIENTE, S.A. (SUMA) (a) 1,0 38,50 Urbasery Portugal
\ilanova
SEVERN WASTE SERVICES, SCL. (a) 0,2 50,00 Urbaser Reino Unido
STARCO SA.(n) 41 50,00 Urbaser Chile
TECN[CAS ¥ GESTION MEDIOAMBIENTAL, S.A. (TEGEMESA) 0,5 50,00 Urbaser Madrid
TRATAMIENTO DE ACEITES Y MARPOLES, S.L. (TRACEMAR) 6,4 50,00 Urbaser Madrid

Auditadas por:

(a } ARTHUR ANDERSEN

(b ) DELOITTE & TOUCHE

{ c) ESTUDIO TORRENT Y ASOCIADOS
{d) KPMG PEAT MARWICK

{ e ) FRICE WATERHOUSE COOPERS
(f)VIZOSO, CASTELLA Y CIA.

(g ) ERNST & YOUNG

(h ) IRVIN CEDERO & ASOCIADCS

(1) SECOFA - AUDIT

{J Y MAIAE MESQUITA

{ k) QUEZADA & DIAZ

(1) PARTNELL KERR FOSTER

{ m ) RAZZETO, LOPEZ, RODRIGUEZ CORDOBA Y ASOC
{n) SURLATINA & HORWATH

( 0 ) DAVIES MYERS AND PARTNERS
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2.- INFORME DE GESTION CONSOLIDADO GRUPO DRAGADOS
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EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SIT. UACION DEL GRUPO DRAGADOS

La cifra de negocio del Grupo Dragados ascendid a 5.117 miliones de euros en 2001, un
19% superior a la de 2000.

El beneficio consolidado después de impuestos correspondiente a la Sociedad dominante

fue de 240,6 millones de euros, un 31,8% mas que en 2000.

El cuadro siguiente recoge la cifra de negocio de Grupo Dragados por especialidades :

CIFRA DE NEGOCIO DEL GRUPO DRAGADOS

Millones de euros

ESPECIALIDADES 20031 2000 Variacién en %
Servicios 1.179 952 23,9
Industrial 971 763 27,2
Construccién 2.891 2.437 18,6
Concesiones 76 30 153,3
Inmobiliaria 0 118 -100,0
TOTAL 5.117 4.300 19,0
ESPANA 3.782 3.206 18,0
INTERNACIONAL 1.335 1.094 22,0

Durante el ejercicio se inicié una nueva etapa, continuando el Grupo Dragados con su
estrategia de crecimiento, rentabilidad y de diversificacidén, en la que la estructura

organizativa queda establecida de la forma siguiente:

A) Una Presidencia Ejecutiva que fija las directrices estratégicas y controla la eficiencia

de su aplicacién.

B) Un 4rea de Servicios Corporativos que, dependiendo de la Presidencia, le auxilia en

sus funciones.
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C) Dos Direcciones Generales, responsables ejecutivas del gmpo de negocios que se

realizan tanto de forma directa como por empresas participadas.

La primera de estas Direcciones Generales engloba las 4reas de Construccién, Concesiones

¢ Inmobiliaria y la segunda, todas las actividades relativas a Ios Servicios y a la Industria.

2. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA EL GRUPO

Con fecha 15 de marzo de 2002 Grupo Dragados, S.A. ha presentado una oferta de
adquisicién de acciones de la sociedad holandesa Hollandsche Beton Groep, NV (HBG),

cuyas acciones cotizan en la bolsa de Amsterdam.

La oferta valora el 100% de las acciones en circulacién de HBG en 756 millones de

euros al ofrecer 21,25 euros por acci6n.

La transaccion propuesta, en el supuesto de materializarse, dard Iugar a la creacién de
uno de los primeros grupos europeos de servicios y construccién, con presencia en los
cinco continentes. Grupo Dragados, S.A. formari parte, con una posicién de liderazgo,
del altamente rentable mercado del dragado y consolidar su posicién de lider mundial

en el creciente mercado de concesiones.

3. EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO DRA GADOS

La cifra de negocio prevista para el Grupo Dragados en 2002 es de 5.475 millones de euros

de los cuales 3.995 millones de euros se realizarin en Espafia y 1.480 millones en el

extranjero.

Las actividades de Servicios e Industrial, son las que tienen un mayor crecimiento previsto
(10% Servicios y 12% Industrial).

La actividad que aportar4 un mayor volumen de facturacién en el ejercicio 2002 seguira

siendo Construccién que prevé superar los 3.000 millones de euros.
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La estimacién del beneficio neto atribuible para el afio 2002 asciende a 262 millones de

euros, lo que supone un crecimiento de alrededor del 9% sobre el obtenido en el ejercicio
2001.

4. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION CIENTIFICA, DESARROLLO E INNOVACION

TECNOLOGICA

El Grupo Dragados, ha continuado en 2001 su politica de actuacién no sélo en la
investigacién basica tebrica, sino también en la obtencidén de técnicas, productos y
herramientas que mejoren el nivel competitivo de la empresa y de Espatia, cooperando a la

conservacion de medio ambiente.

Ademas de numerosas aplicaciones en el campo de la Innovacién Tecnolégica, el Grupo
Dragados ha trabajado en 2001 en 63 proyectos en el &mbito de la Investigacién Cientifica

y el Desarrollo, con el doble objetivo de disponer de tecnologias y de productos propios.

El Grupo ha mantenido una presencia activa en el campo técnico cientifico, tanto en los
foros mas innovadores como en diversos organismos publicos de investigacién,

asociaciones de alto contenido tecnoldgico e innovador y en diversos seminarios europeos.

Se ha continuado con la mejora de los procesos de produccién y gestién en fodas las

empresas del Grupo, manteniendo Ia linea de Gestion de la Calidad Total.

En 2001, se ha avanzado en el proceso de evolucion de los Sistemas de Informacién y de
Intranet, desarrollandose un Portal Corporativo, todas ellas herramientas tecnolégicas para

la difusién y gestion del conocimiento.

5. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2001 la Sociedad dominante era titular de 300.000 acciones propias,

siendo el coste medio de adquisicién de las mismas el de 8,29 euros por accién.
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DILIGENCIA PARA HACER CONSTAR

Que el Consejo de Administracion de Grupo Dragados, S.A. en la sesién celebrada el
dia 22 de marzo de 2002 y a efectos de lo dispuesto en el articulo 171 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas ha formulado, por unanimidad, las
Cuentas Anuales Consolidadas- Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria-
y el Informe de Gestion del Grupo correspondientes al ejercicio social cerrado el 31 de
diciembre de 2001 para su sometimiento a la deliberacion y, en su caso, aprobacién de

la Junta General Ordinaria de Accionistas.

Los citados documentos, que se presentan formando un cuerpo tnico, figuran
transcritos en los 62 folios que preceden numerados correlativamente, escritos
solamente en su anverso y firmados todos ellos por el Secretario del Consejo de

Administracion, D. Jests Ruiz-Beato Bravo con el sello de la Sociedad.

En cumplimiente de lo establecido en el articulo 171.2 del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades Andénimas y en prueba de conformidad con las citadas Cuentas
Anuales e Informe de Gestidn correspondientes al ejercicio social de 2001, los
Administradores, que al dia de 1a fecha componen el Consejo de Administracién de la

Sociedad, firman en la tltima pégina del presente documento, de todo lo cual, como
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Secretario del Consejo de Administracién, doy fe, en Madrid a veintidos de marzo de

dos mil dos.

o

(/DEL ¢ONSEJO

{ .
D. J@S RUIZ-(éEATO BRAVO

R

o7 /S b,

D. SANTIAGO FONCILLAS CASA
Presidente

JWW

OSD

SICILIAS Y DE BORBON, INFANTE DE
ESPANA

Voeal

— 1]

D. LICINIO DE LA FUENTE Y DE LA

FUENTE
Voca

UL LV ati

¥
D. ALEJANDRO FERNANDEZ DE ARAOZ Y
MARANON
Vocal

l[E L. )&

|
D. LUIS SANCHEZ-MERLO R/

D. LEOPOLDO CALVO-SOTELO BUSTELO

Vocal Vocal |

_ .
D. IGNACIOrBﬁ'IJUMEA CABEZA DE VACA D. ANTONIO ESC
Vaocal Vocal

[D o

D. JOAN DAVID GRIMA TERRE
Vocal




P

S oL s NS

C

s
[y
i

f '

3. INFORME DE AUDITORIA

65




!

o

—

T

ANDERSEN

Informe de Auditoria de Cuentas Anunales

22 de marzo de 2002

A los Accionistas de
Grupo Dragados, S.A.:

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
2B003 Madrid

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas del GRUPQ DRAGADOS (formado por Grupo
Dragados, S.A. y sociedades dependientes) que comprenden el balance de situacién consclidado al
31 de diciembre de 2001, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad
de los Administradores de la Sociedad dorminante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn
sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente acepiadas, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de Ia evidencia justificativa de las cuentas annales ¥ la evaluacién
de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro
trabajo no ha incluido ¢l examen de las cuentas anuales de determinadas sociedades dependientes y
asociadas cuyos activos y resultados netos representan, respectivamente, un 30% y un 24% de las
correspondientes cifras consolidadas. Las mencionadas cuentas anuales de estas sociedades han
sido auditadas por otros auditores y nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas
anuales del Grupo Dragados se basa, en lo relativo a la participacion en estas sociedades,
tinicamente en los informes de los otros anditores. En los Anexos I, Iy I de la memoria adjunta
se detallan estas sociedades y sus respectivos auditores.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de sitnacién y de la cuenta de pérdidas y ganancias,
ademds de las cifras del ejercicio 2001, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién
se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001, El 2 de abril de
2001 emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000
en el que expresamos una opinién con una salvedad.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores que se
indican en el pérrafo 1, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del
GRUPO DRAGADOS al 31 de diciembre de 2001 y de los resultados consolidados de sus
operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha v contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados, que guardan uniformidad con los aplicados
en el gjercicio anterior. : -

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de lag cuentas anuales
censolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestion concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de Ia obtenida a partir de los
registros contables de las sociedades que componen el Grupo.

ARTHUR ANDERSEN

Adhur Angerseny Cia . S Com Daomealio Sacial Insenia en el Fegrsita Oicial de Audnores
Reg. Mert Maand. Torno 3186 Raimundo Fder, Vilaverde, 65 de Guentas (ROAC) N* SDE92

Libro D. Fohe 1, Set. & 28003 Madrid tnscria en e Retistro de Econcrtstas
Hojz M-54414, Inscep 3¢ Cédiga Idenificackin Fiscat, 0-75104469  Aurhlores {REA)
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