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1. Hemos auditado las cuentas anuales de ENERGIA E INDUSTRIAS ARAGONESAS EIA, S.A.
(EIASA), que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 2001 y la cuenta de
pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada
en el trabajo realizado de acuerdo con las mormas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de
jas cuentas anuales v 1a evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de
las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,

con cada una de las-partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacién, ademis de las cifras del ejercicio 2001, las correspondientes al gjercicio anterior.
Nuestra opini6n se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2001. Con fecha 29
de marzo de 2001 emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales del
ejercicio 2000, en el que expresamos una opinién favorable.

3. La Sociedad, como cabecera de grupo, formula cuentas anuales consolidadas de forma separada.

El efecto de la consolidacién, realizada a partir de los registros contables de las sociedades que
componen el Grupo Aragonesas, en comparacién con las cuentas anuales individuales adjuntas, se
desglosa en la Nota 4-a. Sobre dichas cuentas aruales consolidadas hemos ernitido, en esta misma
fecha, nuestro informe de auditoria en el que expresamos una opinién favorable.

4. En nuestra opinién, las cuentas anuales del gjercicio 2001 adjuntas expresan, en todos los aspectos

significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Energia e Industrias
Aragonesas, EIA, 8.A., al 31 de diciembre de 2001 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anuval terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensiébn adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad
con los aplicados en el ejercicio anterior.
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5. El informe de gestion adjunto del gjercicio 2001 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte infegrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la
de las cuentas anuales del gjercicio 2001. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye
la revisién de informaci6n distinta de 1a obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN
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Miguel Fiandor Romén

22 de marzo de 2002
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ENERGIA E INDUSTRIAS ARAGONESAS EIA, S.A.
MEMORIA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICTIEMBRE DE 2001

(1) ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

(2)

Energia e Industrias Aragonesas EIA, S.A. (EIASA) es una sociedad cotizada en
los mercados de valores de Madrid y Barcelona. La Sociedad es cabecera de un
grupo quilmico cuyo principal accionista es Uralita, S.A.

Su objeto social es la fabricacién y venta de productos quimicos y derivados, la
explotacién de toda clase de procedimientos, patentados o no, para la fabricacién
de productos quimicos, la obtencién y comercializacién de las primeras materias
relacionadas con dichos productos y la creacidn, adquisicién y explotacién de
fuerzas motrices de toda clase.

Estas actividades podrdn ser desarrolladas por la Sociedad, total o parcialmente
de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o participaciones en
sociedades con objeto idéntico o andlogo.

BASES DE PRESENTACION DE LAS
CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel-

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de
la Sociedad y se presentan de acuerdo con las disposiciones del Cddigo de
Comercio, del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas y del Plan
General de Contabilidad, de forma que muestran Ia imagen fiel del patrimonio,
de la situacién financiera y de los resuitados de la Sociedad.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de Ia
Sociedad, se someterdn a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de
Accionistas, estimdndose que serdn aprobadas sin ninguna modificacién.

b) Comparacién de la informacién-

Las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio finglizado el
1 de diciembre de 2000 fueron formuladas en pesetas. No obstante, con el
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fin de facilitar su comparacién con las cuentas anuales de! ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2001, las cifras del balance de situacidn, la cuenta de
pérdidas y ganancias y el cuadro de financiacidn correspondientes al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2000, se han convertido en euros,
habiendo empleado para ello el tipo de cambio de conversién de 1 euro =
166,386 pesetas y teniendo en cuenta el correspondiente redondeo.

c) Agrupacién de partidas-

El desglose del epigrafe "Otros gastos de explotacién” que ha sido objeto de
agrupacién en la cuenta de pérdidas y ganancias de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2001 es el siguiente:

Miles
de Euros

Mantenimiento 136
Primas de seguros 38
Servicios bancarios y similares 14
Publicidad, prepaganda y relaciones pdblicas 55
Servicios profesionales independientes 46
Atenciones estatutarias 449
Ofros servicios y gastos de gestién 183

921

d)} Consideracién de Grupo-

En estas cuentas anuales se entiende como Grupo todas las Sociedades
pertenecientes al Grupo liderado por Uralita, S.A. (accionista principal de la
Sociedad).

En la Nota 11 se incluyen también las transacciones con empresas del subgrupo
cuya cabecera es la propia Sociedad.

(3) DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién del resultado de! ejercicio 2001 formulada por los
Administradores de Energia e Industrias Aragonesas ETA, S.A. es la siguiente:
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Miles

de Euros
Reserva legal ' 1159
Reserva voluntaria 1823
Dividendos ‘ 8.612
Resultado del ejercicio 2001 11.594

Con fecha 26 de noviembre de 2001 se aprobé la distribucién de un dividends a
cuenta del beneficio del ejercicio 2001 por importe de 3.946 miles de euros.
Dicho dividendo se encuentra pendiente de desembolsar al 31 de diciembre de

2001 y estd incluido en las cuentas "Dividendo a cuenta acordado en el ejercicio”

del epigrafe “Fondos Propios” y “Otras deudas” del epigrafe "Otras deudas no
comerciales”.

El estado contable formulado de acuerdo con los requisitos legales, que pone de
manifiesto la existencia de liquidez suficiente es el siguiente:

Miles

de Euros
Tesoreria e inversiones financieras temporales 6.842
Disponible en cuentas de crédito 4.719
11.561

NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracidn de
las cuentas anuales para el ejercicio 2001 han sido las siguientes:

a) Valores mobiliarios y otras inversiones
financieras andlogas-

Las inversiones en valores mobiliarios aparecen registradas en el balance de
situacion adjunto a su coste de adquisicién, o a su valor de mercado si este
dltimo fuese menor, determinado por el valor tedrico-contable de la sociedad
participada corregido en el importe de las plusvalias tdcitas existentes en el
momento de la adquisicién y que subsistan en el de la valoracién posterior,

Con el fin de cubrir las minusvalias entre los valores de coste y de mercado se
establecen, en caso necesario, las correspondientes correcciones valorativas
en la cuenta del activo “Provisiones para el inmovilizado financiero”.

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de diversas
sociedades. Las cuentas anuales adjuntas no reflejan los aumentos o
disminuciones del valor de los diferentes componentes patrimoniales de la
Sociedad que resultarian de aplicar criterios de consolidacidn para las

participaciones mayoritarias. ‘/f_b
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Dichas variaciones de valor supondrian un aumento de los siguientes capitulos y
por los importes que se indican:

e T

Miles

de Euros s

Reservas 74.461 h .
Beneficio del ejercicio (33) E
Activos 152.733 b
Cifra de negocios 301.667 v

b) Acciones propias en poder de la
Sociedad- .
Las acciones propias, al estar destinadas a su venta, se valoran a su coste de '
adquisicién o a su valor de mercado si este dltimo fuese menor. Como valor de
mercado se considera la cotizacién oficial media del dltimo trimestre del
ejercicio o la cotizacidn al cierre, la que resulte inferior.

¢) Provisiones para complemento de i
pensiones de jubilacién-

En el ejercicio 1996 la Sociedad contraté con Plus Ulira la coberfura externa
de sus obligaciones con el personal que en su momento accedié a la Jubilacién
anticipada, consistentes en el page de determinados complementos de "
Jubilacién establecidos por convenio que no son revisables en el tiempo.,
Mediante este contrato la Sociedad tiene garantizado el pago de las
obligaciones hasta su total extincidn,

d) Impuesto sobre beneficios~

El gasto por impuesto sobre sociedades del ejercicio se calcula en funcién del
resultado econdmico, antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultade fiscal,
entendiendo éste como la base imponible del citado impuesto Y minorado por
las bonificaciones y deducciones de la cuota, excluidas las retenciones y los
pagos a cuenta.

La Sociedad tributa en régimen de tributacién consolidada con Aragonesas
Industrias y Energia, S.A., Aiscondel, S.A., Aiscondel Laminados, S.A. y
Aragonesas Delsa, 5.A. (véanse Notas 5y 9).

A efectos del cdlculo del gasto por Impuesto sobre Sociedades se ha
considerado la normativa al respecto publicada por el Instituto de Contabilidad
y Auditoria de Cuentas (ICAC) y los atuerdos privados entre las sociedades
integrantes del grupo fiscal consolidado.

—




e) Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcidn del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principic de prudencia, la Sociedad tdnicamente
contabiliza los beneficios redlizados a la fecha del cierre del ejercicio, en
tanto que los riesgos previsibles y las pérdides, aun las eventuales, se
contabilizan tan pronte son conocidos.

(5) INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Las fransacciones durante el ejercicio 2001 en las diversas cuentas de
inmovilizaciones financieras, asi como en sus correspondientes cuentas de
provisiones, han sido las siguientes:

Miles de Euros
Ventas,

Saido al Traspascs | Saldo al

31-12-00 | Adiciones |y Dotacién| 31-12-01
Participaciones en empresas del Grupo 117.777 - - 17.777
Cartera de valores a largo plazo 1.617 702 (204) 2.115
Provisiones (143) - (102) (245)
Total 119.251 702 (306) |119.647

a) Farticipaciones en empresas del
Grupo-

Las empresas del Erupo y la informacién relacionada con las mismas al 31 de

diciembre de 2001 son las siguientes:
% |
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Sociedades participadas directamente-

Porcentaje Miles de Euros
de
Participacidn bividendo | Resultado Valar
Nombre Actividad | Domicilie Directo Capital | Reservas | a Cuenta 2001 en Libros
Aragonesas Industrias |Industria
y Energia, 5.A, y filiales| Quimica |Madrid 100,00% | 55.343 27.831 |(10.000) |13.633 55,302
Aiscondel, 5.A. y filiales | Industria
Quimica |Barcelona 96,61% | 48.160 46,399 - (4.788) 47568
Aragonesas Delsa, S.A, |Industria
Quimica |Barcelona 100,00% 6.000 11,398 (1.950) 2.934 14.907
117.777

Los dividendos entregados en el ejercicio por las sociedades filiales, por importe
total de 11.950 miles de euros, figuran regisirados en el epigrafe “Ingresos en
participaciones en el capital de empresas del Grupo” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2001 adjunta. El detalle de los mismos en miles de euros es
el siguiente: '

A cuenta
del Rdo.
2001

Aragonesas Industrias y Energia, 10.000
S.A.
Aragonesas Delsa, 5.A. 1.650
11.950

A 31 de diciembre de 2001 estaba pendiente de cobro el dividendo a cuenta del
resultado del ejercicio 2001 correspondiente a Aragonesas Delsa, S.A.,,
registrdndose en la cuenta "Empresas de grupo deudores” el derecho de cobro por

este concepto.
=
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Sociedades participadas

indirectamente-
Miles de Euros
Parcentaje Resultado | Valor en
de
Nombre Actividad | Bomicilio | Participacién| Capital | Reservas 2001 Libros (*)
Sociedades participadas
directa o indirectamente
por Aragonesas,
Industrias
y Energia, S.A.:
Aiscondel Laminades, S.A. Transf. PVC |Barcelona 100,00% 6.840 1500 {1.270} 7.075
Aitasa Distrib. agues | Tarragona 4.46% 610 1.128 (27) 78
Sociedades participadas de
Alscondel, S.A.:
Asane, ALE, Cogen. eléct. |Barcelona 90,00% 1 22 128 1
Asanefi, ATE Cogen. eléct. |Barcelona 52,50% 908 555 40 476
Pldsticos Ega, 5.A. Inactiva Barcelona 66,66% 302 {256) - 433
Ptres, S.A, Incineracidn |Tarragona 347% 10.818 (56) 233 356
Altasa Distrib. aguas | Tarragona 4,28% 610 1128 (27) 74

(*) Valor neto en libros de la sociedad propietaria de la participacién,

b) Cartera de valores a largo plazo-

En este epigrafe la Sociedad incluye las siguientes participaciones en empresas

ajenas al Grupo:

Porcentaje Miles de Euros
de
Participacidn Resultado {Valor Neto
Nombre Actividad Domicilio Directo Capital | Reservas 2001 en Libros
Sal Doméstica, S.A, Ind. Quimica [Pamplona 24,00% 6.010 (144) (793) 1842
Otras - - - - - - 28

Si bien el valor neto en libros de la inversién en Sal Doméstica, S.A. es inferior a
su valor tedrico contable al 31 de diciembre de 2001, la Sociedad, al existir
plusvalias tdcitas al cierre del ejercicio, no ha dotado ninguna provisién por la
diferencia. Adicionalmente, la Sociedad tiene firmado un contrato de opcidn de
compra para adquirir un 27% adicional de esfa sociedad por un importe
referenciado al valor contable de las acciones de la Sociedad a la fecha de
ejercicio de la opcidn, siendo el vencimiento el 31 de mayo de 2003.
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(6) SALDOS CON EMPRESAS DEL GRUPO

Los saldes deudores y dcreedores con empresas del Grupo al 31 de diciembre de
2001 son los siguientes (en miles de euros):

Saldos deudores Saldos acreedores
SOCIEDAD Préstamos| Tributacién [Dividendos| Total |Préstamos| Tributacién | Total
Consolidada Consolidada
Aragonesag Industrias y Energia, S.A, 5.724 7.347 - 13.071 - - -
Aragonesas Delsa, S5.A. 3.518 1606 1.950 7.074 - - -
Aiscondel, 5.4, - - - - 2.000 5.222 7.222
TOTAL 9.242 8.953 1.950 20.145 2.000 5.222 7.222
Estos préstamos devengan un tipo de interés anual del 45% y no tienen
vencimiento fijo establecido.
(7) FONDOS PROPIOS
El resumen de las fransacciones en las cuentas incluidas en el epigrafe "Fondos
Propios” durante el ejercicio 2001 ha sido el siguiente:
Miles de Euros
Reserva Reserva
para Canversidn | Resultado
Capital | Primade | Reserva | Acciones | Otras | Capitala del bividendo
Suscrita | Emisign | Legal | Propias |Reservas| Euros | Ejercicio | a Cuenta Total
Saldos al 31 de diciembre
de 2000 106875 | 2112 . | 8.803 6.752 - 180 11.026 (4.309) }131.439
Distribucidn del resultado
de 2000 - - 1103 - 220 - (11.026) | 4.309 |(5.394) (*)
Dotacidn reserva - (571) - 791 (220) - - - -
autocartera
Dividendo a cuenta - - - - - - - (3.946) | (3.946)(**)
Resultedo del ejercicio 2001 - - - - - - 11.594 - 11594
Saldos al 31 de diciembre
de 2001 106.875) 1.541 " | 9.906 7.543 - 180 11,584 | (3.946) (133.693

(*) Dividendo complementario del ejercicio 2000 aprobade por la Junta General de
Accionistas del 4 de mayo de 2001.

(**) Dividendo a cuenta del ejercicio 2001 aprobado por el Consejo con fecha 26 de noviembre
de 2001 {véase nota 3).

Capital social-

El capital social estd representado por 37.500.000 acciones al portador de 2,85
euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Dichas
acciones estdn admitidas a cotizacién oficial en los mercados de valores de Madrid

y Barcelona,

Al 31 de diciembre de 2001 Uralita, S.A. mantenia una participacién en el capital
social del 84,30% aproximadamente.

=




Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal
hasta que ésta alcance al menos el 20% del capital social.

La reserva legal podrad utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo
que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada
anteriormente, mientras no supere el 20% del nuevo capital social, esta reserva
s6lo podrd destinarse a la compensacién de pérdidas siempre que ho existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin.

Prima de emision-

El Texte Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la
utilizacién del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital y no establece
restriccidn especifica en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reservas para acciones propias-

Al 31 de diciembre de 2001, la Sociedad posee 1.611.848 acciones propies en su
poder, de 2,85 euros de valor nominal cada una, representativas del 4,3% del
capital social. Estas acciones propias estdn destinadas a su enajenaciéh en el
momento en que la Sociedad lo considere conveniente. La Sociedad tiene creada la
correspondiente reserva para acciones propias por importe de 7.543 miles de
euros.

El movimiento habido en el epigrafe de Acciones propias y su correspondiente
provisidn durante el ejercicio 2001 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Coste | Provisidon | Neto
Saldo inicial 8.653 (1901} | 6.752
Adiciones 76 - 76
Refiros / reversiones - 715 (*) 715
Saldo final 8.729 (1.186) | 7543

(*) Esta reversidn ha sido registrada en el epigrafe “Variacién de las provisiones

de acciones propias” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.
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DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Al 31 de diciembre de 2001 la Sociedad tiene concedidas las lineas de crédito que
a continuacion se indican, con los limites e importes disponibles que asimismo se
detallan:

Miles de Euros
Saldo
Banco Vencimiento | Limite Dispuesto

Banco Popular 17/01/03 6.010 2.404
BBVA 20/07/04 301 -
Banco Urquijo 20/07/04 301 -
B.S.CH. 06./08/04 601 -

2.404

La Sociedad es garante solidario de financiacién negociada conjuntamente por
Grupo Aragonesas por importe de 39.366 miles de euros.

SITUACION FISCAL

A partir del ejercicio 1996 la Sociedad fributa en régimen de consolidacién fiscal
con sus sociedades filiales, siendo por fanto la sociedad matriz del Grupo Fiscal
Consolidado EIASA.

El gasto del Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econdmico
o contable, obtenido por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente
aceptados, que no necesariamente han de coincidir con el resultado fiscal,
entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacién del resultade contable del ejercicio 2001 y la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Miles de Euros
Disminu-
Aumentos | ciones Totales
Resultado contable antes de impuestos - - 11.356
Diferencias permanentes 102 (190) (88)
Diferencias temporales:
Con origen en el ejercicio . - (715) (715)
Base imponible 10.563

Para el cdlculo del gasto por impuesto sobre sociedades, la Sociedad ha
considerado una deduccién por dividendos cobrados de sociedades filiales por
importe de 11.950 miles de euros,

La Sociedad ne tiene pendientes de aplicacidn incentivos fiscales relativos a
deduccidn por inversiones u otras deducciones.
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(11}

(12)

Al 31 de diciembre de 2001 la Sociedad tiene abiertos a inspeccién desde el
ejercicio 1997 para el Impuesto sobre sociedades y desde 1998 para el resto de
impuestos que le son de aplicacidn. No se espera que se devenguen pasivos de
consideracidn como consecuencia de la inspeccidn de los ejercicios abiertos.

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON
TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Al 31 de diciembre de 2001 la Sociedad tiene avales bancarios frente a terceros
por importe de 63 miles de euros.

La Direccidn estima que los pasivos no previstos al 31 de diciembre de 2001 que
pudieran originarse por los avales recibidos, si los hubiera, no serian significativos.

OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO
Y OTRA INFORMACION

a) Transacciones con empresas del
Grupo-

Las transacciones redlizadas durante el ejercicio 2001 con las empresas del
&rupo ETASA han sido las siguientes:

Miles

de Euros
Ingresos financieros 591
Dividendos percibidos (Nota b) 11.950.
Gastos financieras 523

No se ha realizado operacién alguna con otras empresas del Grupo Uralita
adicionales a las efectuadas con las pertenecientes al grupo quimico cuya
cabecera es la Sociedad.

b) Personal-

La Sociedad no ha tenido personal en plantilla durante el ejercicio 2001. La
administracién de la misma es efectusda por personal de Aragonesas
Industrias y Energla, S.A.

RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Las remuneraciones satisfechas durante el ejercicio al conjunto del Consejo de
Administracidn han side 449 miles de euros, que corresponden en su totalidad a
atenciones estatutarias.

Por otra parte, no se ha concedido ningtin anticipo o crédito a los miembros del
Consejo de Administracidn, ni se han devengado pr-lmas en materias de seguros.

3

W
Y
.
i

o

D T ep—

,.w,...
S nke

[—— -
T
PR -

13




1S 91 ~ - 9IT'L FINVINNID TVLIIVD THA NQIDVIIVA
LBE'LL 148 F09°01 0Z4'TY TVIOL
9 - - 1t BLIBIOS],
e/, - $09°0% - saferoduza) SeISTOURLL SaUOISIaA]
9%9'6 - - 9LYY S2I0PYIIIY
- 148 - EETZ sa10pnag
UOIINUNIST(] onRWEMyY | uwohnuiwsiy | ojusumy HINVINDUD TVLIIVD Tdd NOIDVIAVA
0002 1002
somy ap ST
652'8C L8E'TL TVIOL 650'8¢C LEE'TL TVIOL ,
91591 - (HINVTIOADHID TV.LIEVD TEA NQIDONINSIA) - 9IL'L EINVINDUID TV.IIAVD T4d OINTNAY) |
SHNHIDINO FIYH0S8 SHNOIDVOITIY 4d O5HOXH SHNOQIDVOIIdVY Y90S SENIDO Ha OSHOXH
EPLIL LGE'TL SHNADINIO TVEOL 65¢'8C T¥Z°0L SHNOIDVIITIV TVILOL
60EF 9%6'C (ozeyd 03100 e osedsen) oZed ap sajusrpusd sopuepIAl(]
6974 Focq sope8ed sopuaprai
045°€ 7 serdod sauoroy
- 90T SRISIIRUL} SSUCDBZI[TAOUNI] | TI6'F] 20/, SEISOURU} SSUOIDRZI[IAOURI]
Vs, ¢ Sa{RLIS)RY SIUOTIEZT[LAOLILY - forAl SO[ELIFIEUIUL SaUOIIRZIAQUIL]
:0PRZIFACUNIL 9P Uopeuafeuy] :0PRZI[IACUILT 3P SIuoISmbpy
069'TL 9611 ssuoperado se[ ap seyuepesord sosmoay]
000z T00¢ SANIDIIO 000z 1002 SANOIDVIITAV
oppraly | opralg oppmfy | opoialg
somy ap SN song p SN

NOIDVIDNVNIA 50 0davnd (€1)

V'S 'vE

&



La

s

conciliacién entre el resultado del ejercicio y los recursos procedentes de las
operaciones es la siguiente:

Miles de Euros

2001 2000
Resultado del ejercicio 11.594 11.026
Mas-

Dotacidn a las amortizaciones 171 147

Pérdidas en enajenacidén de inmovilizaciones financieras 46 -

Dotacion pr‘owsmn depreciacidn valores negociables 102 42

Dotacién provisién autocartera - 666
Menos-

Beneficios en enajenacién de inmovilizaciones 2) (59)
materiales

Provisién para riesgos y gasfos - (126)

Reversidn provisién autocartera (715) -
Recursos procedentes de las operaciones 11,196 | 11.696

CONSEJO DE ADMINISTRACION
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Resultados

El beneficio neto del ejercicio, después de impuestos, ascendié a 11,59 millones
de euros, de los que 11,95 millones de euros son dividendos de filiales, de los
cuales 10,0 miliones de euros de Aragonesas Tndustrias y Energia, S.A., Y 195
millones de euros de Aragonesas Delsa, S.A.

Acciones propias

A lo largo del ejercicio se llevaron a cabo adquisiciones de acciones propias en
niimero total de 33.302 acciones, representativas de 0,09% del capital social, que
supuso un desembolso total de 0,151 millones de euros.

La posicion de autocartera de Aragonesas al 31 de diciembre, es de 1.611.848
acciones representativas del 4,30% del capital, adquiridas a un precio medio
histérico de 5,42 y ajustadas mediante provisiones de carfera hasta su vaior al
cambio medio del dlfime trimestre del ejercicio de 4,68 euros por accién.

Accionistas vy acciones del Consejo

A 31 de diciembre de 2001 el capital social de Energia e Industrias Aragonesas
ETA, S.A., estd participado mayoritariamente por la empresa de materiales de
construccién Uralita, S.A., que Tiene un 84,3% de su capital.

El 4,3% es autocartera.

Un restante 11,4% estd en Bolsa, con ningdn accionista significativo entre el
mismo.

Los miembros del Consejo de Administracién de Aragonesas, en sesion celebrada
el 26 de Septiembre de 2001 acordaron, por unanimidad, aceptar y recomendar
aceptar la oferta piblica de adquisicién de acciones de Aragonesas efectuada por
Uralita con fecha 23 de julio de 2001.

No existen en la actualidad planes de refribucidn ligados a la accidn,

Investigacién y Desarrallo

La sociedad, por su cardcter de holding, realiza las actividades de I + D a través
de las filiales del Grupo.

Expectativas del ejercicio

Las propias de su naturaleza de sociedad holding, con beneficios dependientes de
los de sus participadas, via dividendos.




Dividendos

El Consejo de Administracién de Energfa e Indusirias Aragonesas ETA, S.A., en
sesién celebrada el 26 de noviembre de 2001, acordé el pago de una cantidad a

" cuenta de! dividendo correspondiente a beneficio del ejercicio 2001, de 1l

céntimos de euro por accién.

La propuesta aprobada por el Consejo de Administracién en su reunién de fecha
22 de marzo de 2001 es presentar a la Junta General de Accionistas, el pago de
una cantidad complementaria de 13 céntimos de euro por accién, lo que totalizaria
una retribucién via dividendo, con cargo al beneficio del ejercicio 2001, de 0,24
euros por accion.

Propuesta de distribucién del beneficio

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias de Energia e Industrias Aragonesas EIA, S.A.,
correspondiente al ejercicio 2001, arroja un resultado de 11.593.660,28 euros de
beneficio neto después de impuestos, que Se propone sea distribuido de la
siguiente forma:

A Reserva Legal : 1.159.366,03 euros
A Dividendo : 8.612.108,70 euros
A Reservas Voluntarias 1.822.185,55 euros

La cifra total del dividendo repartido, representa un pay-out del 74,49% sobre
los 11,56 millones de euros de beneficio neto del Grupo Consolidado obtenido en el
gjercicio.

El dividendo consta de una cantidad a cuenta de 0,11 euros por accién, acordada
por el Consejo de Administracién en noviembre de 2001 (hecha efectiva en enero
de 2002), y 0,13 euros por accién como cantidad complementaria a repartir a
partir de su aprobacién por la Junta General de Accionistas del 10 de mayo de
2002.




Hechos posteriores al cierre

No hay relevantes.

Consejo de Administracién
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ENERGIA E INDUSTRIAS ARAGONESAS EIA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales e Informe de Gestién
Consolidadados Correspondientes al
Ejercicio Anual Terminado el 31 de Diciembre
de 2001, junto con el Informe de Audiioria
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ANDERSEN a

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

i n

Informe de auditoria de cuentas anuales conselidadas

A los Accionistas de
Energia e Industrias Aragonesas EIA, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de ENERGIA E INDUSTRIAS
ARAGONESAS EIA, S.A. (EIASA) y SOCIEDADES DEPENDIENTES, que comprenden el
balance de situacién al 31 de diciembre de 2001 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad
de los Administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacin de pruebas selectivas, de Ia evidencia justificativa de las cuentas
anuales v la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las

estimaciones realizadas.

De-acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacién consolidados, ademas de las cifras del ejercicio 2001, las comrespondientes al
gjercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2001. Con fecha 29 de marzo de 2001 emitimos nuestro informe de auditoria acerca
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000, en el que expresamos una opinién

favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Energia e Industrias Aragonesas EIA, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2001
y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informacidén necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién de sus negocios
y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestidn consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001, Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado
en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacidn distinta de Ia obtenida a partir de

los registros contables de las Sociedades.

ARTHUR ERSEN

Miguel Fiandﬂmén

22 de marzo de 2002 Arthur Andersen y Gia . $ Com. Domicio Social Insenta en el Registm Oficial de Auditores
Reg, Mere. Matnd, Tome 3180, Bamundo Fdez. Villaverde, 55 de Cuentas (ROAC) W° 50692
Libro 0, Folio 1, Sec. 8, 28003 Madnd Inscrta en €l Registro de Econemistas %
)

Hoja M-54414, Inscp. 1* Cédga dentficacdn Fiscal. D-79104460  Audiores (REA)
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Energia e Industrias Aragonesas EIA, S.A.
y Seciededes Dependientes

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
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ENERGIA E INDUSTRIAS ARAGONESAS EIA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

(1) ACTIVIDAD DEL GRUPO

a)

b)

Actividad de la sociedad matriz-

Energia e Industrias Aragonesas EIA, S.A. (EIASA) es una sociedad cotizada
en los mercados de valores de Madrid y Barcelona. La Sociedad es cabecera
de un grupo quimico cuyo principal accionista es Urdlita, S.A.

Su objeto social consiste en la fabricacién y venta de productos quimicos y
derivados, la explotacidn de toda clase de procedimientos, patentados o ho,
para la fabricacién de productos quimicos, la obtencidn y comercializacion de
las primeras materias relacionadas con dichos productos y la creacién,
adquisicidn y explotacién de fuerzas motrices de foda clase.

Estas actividades podrén ser desarroiladas por la Sociedad, total o
parcialmente de modo indirecto, mediante la fitularidad de acciones o
participaciones en sociedades con objeto idéntico o andlogo.

La Sociedad matriz participa de forma directa o indirecta en los diferentes
hegocios quiicos del Grupo: quimica inorgdnica (a través de Aragonesas
Industrias y Energfa, S.A. y Aragonesas Delsa, S.A.) y materias pldsticas y
transformados de PVC (a fravés de Aiscondel, S.A. y de Aiscondel Laminados,
S.A.).

Actividades del Grupo-

Aragonesas Industrias y Energia, S.A. (Aragonesas) se dedica a la fabricacién
de productos quimicos (principalmente derivados del cloro).

Las instalaciones industriales de Aragonesas, Sabifidnigo (Huesca), Vilaseca
(Tarragona) y Palos de la Frontera (Huelva), tienen una capacidad conjunta que
supera las 800.000 foneladas anuales. .

Aragonesas cuenta también con una salina de 1.200 hectdreas situada en la
desembocadura del rio Odiel con una capacidad de produccidn de 160.000
toneladas anuales, la cual se autoconsume como materia prima bdsica en la
fabricacién de cloro-sosa.
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(2)

3)

Aiscondel S.A. dedica su actividad a la fabricacién de cloruro y policloruro de
vinilo (VCM y PVC suspensién y emulsién) y compuestos de PVC.

Aiscondel S.A. posee dos importantes centros fabriles situados en Monzdn
(Huesca) y Vilaseca (Tarragona).

Aisconde! Laminados, S.A. {(antigua divisién de calandras de Aiscondel, S.A.)
fabrica Aironfix, mantelerias, cortinas, etc. de PVC,

Aragonesas Delsa, 5.A. se dedica a la produccidn de dcido tricloroisocianirico,
utilizado en el tratamiento de aguas, y comercializacion de productos
relacionados. Las instalaciones industriales de Aragonesas Delsa, S.A.,
ubicadas en Les Franqueses de! Vallés (Barcelona), tienen una capacidad que
supera las 10.000 toneladas anuales.

Asanefi, AIE. Cogeneracién de energia eléctrica en instalaciones propias
ubicadas en la fdbrica de Vilaseca de Aiscondel, S.A.

Asane, ATE. Explotacién de la planta de cogeneracién de energia eléctrica
propiedad de Aisconde!, S.A. ubicada en la fdbrica de Vilaseca.

SOCIEDADES DEPENDIENTES

Las empresas dependientes incluidas en la consolidacién son Aragonesas Industrias
y Energia, 5.A. y su sociedad filial Aiscondel Laminados, S.A., Aiscondel, S.A. ¥y
sociedades filiales (Grupo Aiscondel) y Aragonesas Delsa, S.A. La informacion
relacionada con las mismas se detalla en la Nota 7. El supuesto de consolidacién de
las sociedades dependientes es el de poseer la mayoria de los derechos de voto.

La sociedad filial Pldsticos Ega, S.A. se excluye del perimetro de la consolidacidn al
encontrarse inactiva. La informacidn relacionada con dicha sociedad se incluye en
la Nota 7.

BASES DE PRESENTACION DE LAS
CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) Imagen fiel-

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido preparadas a partir de las
cuentas anuales individuales del ejercicio 2001 de las sociedades consolidadas.
Las citadas cuentas anuales individuales han sido obtenidas de los registros
contables de las respectivas sociedades y se presentan de acuerdo con las
disposiciones del Cédigo de Comercio, del Texto refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas y del Plan General de Contabilidad, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de su situacién financiera y de sus
resuttados. Estas cuentas anuales consolidadas, que han sido fortuladas por
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los Administradores de la sociedad dominante, se someterdna la aprobacién de
la Junta General Ordinaria de Accionistas y se estima que serdn aprobadas sin
ninguna modificacién,

b) Principios de consolidacién-

c)

1. De acuerdo con las *Normas para la formulacién de las cuentas anuales
consolidadas” aprobadas por Real Decreto 1815/1991, de 20 de diciembre,
las sociedades en las que ELASA participa directa o indirectamente en un
porcentaje superior al 50% se han consolidado por el método de
integracién global, con excepcidén de lo indicado en la Nota 2 anterior.

2. Elvalor de la participacién de los accionistas minoritarios en las sociedades
filigles consolidadas se-presenta en el epigrafe "Socios Externos” del
pasivo del balance de situacién consolidade y de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjuntos.

3. En las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido elimihados todos los
saldos y transacciones de consideracién entre las sociedades del conjunto
consolidable, asf como el importe de las participaciones mantenidas entre
ellas. '

4. Las cuentas anuales de las sociedades que forman el perimetro de la
consolidacién utilizadas en el proceso de consolidacién corresponden al
ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2001.

5. Los elementos del activo y del pasivo, asi como los ingresos y gastos de las
sociedades incluidas en la consolidacidn estén valorados siguiendo métodos
uniformes y de acuerdo con' los principios y normas de valoracion
establecidas en el Cédigo de Comercio, Texto refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas y Plan General de Contabilidad.

6. Los criterios contables utilizados en la confeccién de las cuentas anuales
consolidadas son homogéneos entre todas las sociedades consideradas.

Comparacién de la informacion-

Las cuentas anuales consolidadas de! Grupo correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2000 fueron formuladas en pesetas. No
obstante, con el fin de facilitar su comparacidn con las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2001, las cifras del

\balance de situacién, la cuenta de pérdidas y ganancias y el cuadro de

financiacién consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2000, se han convertido en euros, habiendo empleado para ello
el tipo de cambio de conversién de 1 euro = 166,386 pesetas y teniendo en
cuenta el correspondiente redondeo.
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d) Agrupacién de partidas-

El desglose del epigrafe "Ofros gastes de explotacién” que ha sido objeto de
agrupacion en la cuenta de pérdidas y ganancias del &rupo consolidado al 31 de
diciembre de 2001 es el siguiente:

Miles
de Euros
Transpories 22.960
Reparacidn y conservacién 13.396
Arrendamientos 3.503
Servicios profesionales 2.029
independientes
Tributos 1.225
Primas de seguros 1.269
Publicidad y propaganda 1.035
Suministros 188
Oires 8.982
54,587

e) Consideracién de Grupo-

En estas cuentas anuales consolidadas se entiende como Grupo todas las
sociedades pertenecientes al Grupo liderado por Uralita, S.A. (accionista
principal de la Sociedad dominante).

NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracién de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2001 han sido las siguientes:

a) Inmovilizaciones inmateriales-

La cuenta “Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares” representa los
importes satisfechos en la adquisicién de la propiedad y del derecho al uso de
las diferentes manifestaciones de las mismas, y los gastos incurridos con
motivo del registro de las desarrolladas internamente.  Se amortiza
anualmente en funcién de la vida (il de la propiedad o derecho de uso.

Las aplicaciones informdticas se registran a su coste de adquisicién y se
amortizan linealmente en B afios.

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se incorporan al
inmovilizado inmaterial por el coste del bien, sin incluir costes financieros y se
amorfizan con idénticos criterios que los elementos del inmovilizado material

de similares caracteristicas.




b) Inmovilizaciones materiales-

E} inmovilizado se halla valorado a precio de coste actualizade de acuerdo con
diversas disposiciones legales (véanse Notas 6y 8). Las adiciones posteriores
se han valorado a coste de adquisicién.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora que represenian un aumento
de la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida dtil de
los bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondiente bienes. Los
gastos de conservacién y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se
cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada.

Los trabajos realizados por el Grupo para su propio inmovilizado se reflejan
por el coste acumulado que resuita de afiadir a los costes externos los costes
internos determinados en funcién de los consumos propios de materiales de
almacén y los costes de fabricacién aplicados segiin tasas horarias de
absorcidn similares a las usadas para la valoracién de las existencias.

La vida dtil estimada considerada en la amortizacién lineal de los distintos
elementos que componen el inmovilizado material en explotacion de las

sociedades es como sigue:

Afos de
Amortizacion

Edificios 33-50
Instalaciones 10-15
Magquinaria y equipo . 10-15
Mobiliario 10-15
Equipos informdticos . 4-7
Elementos de transporie 5-10

¢) Cartera de valores a largo plazo-

Las inversiones en valores mobiliarios aparecen registradas en el balance de
situacién consolidado adjunto a su coste de adquisicidn, o a su valor de mercado
si este Glfimo fuese menor. El valor de mercado se ha determinado por el valor
tedrico-contable de la sociedad participada.

Con el fin de cubrir las minusvalias entre los valores de coste y de mercado, se
establecen las correspondientes correcciones valorafivas.
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d) Acciones propias en poder del Grupo-

e)

f)

g)

Las acciones propias, al estar destinadas a su venta, se valoran a su coste de
adquisicién o a su valor de mercado si este dlfimo fuese menor, Como valor de
mercado se considera la cotizacién oficial media del Gifimo trimestre del
ejercicio o la cotizacién al cierre, la que resulte inferior.

Créditos no comerciales-

El registro contable de los créditos no comerciales se hace en funcién del
importe entregado, con independencia de cudl sea el nominal de los mismos.

La diferencia entre ambos valores, asi como los infereses implicitos o
explicitos que originan estas operaciones, se computan como ingresos en el
ejercicio en que se devengan, de acuerdo con un criterio financiero.

Existencias-

Las materias primas y auxiliares se valoran al coste de adquisicidn (precio
medio ponderado) o al vaior de mercado si éste fuera menor.

Los productos terminades y en curso de fabricaciéh se valoran a coste
estdndar, que incluye el coste de los materiales incorporados, la mano de obra
y los gastos directos e indirectos de fabricacién y no difiere sensiblemente del
que se hubiera obtenido de haberse aplicado un coste medio real.

La valoracién de los productos obsoletos o defectuosos se ha reducido a su
posible valor de realizacién, habiéndose dotado las provisiones
cerrespondientes.

Subvenciones-

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe
concedido y se imputan a resuliados en proporcién a la depreciacién
experimentada durante el periodo por los activos financiados por dichas
subvenciones, salvo que se trate de activos no depreciables, en cuyo caso se
imputardn al resultade del ejercicio en que se produzca la enajenacion o baja
en inventario de los mismos.

Dichas subvenciones se encuentran registradas en el epigrafe "Ingresos a
distribuir en varios ejercicios” del pasivo del balance de situacién consolidado
adjunto.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2001 se han recibido
nuevas subvenciones por importe de 972 miles de euros y 548 miles de euros
se han imputado a los resultados del ejercicio.
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h) Provisiones para riesgos y gastos-

Estas provisiones cubren:

Compromisos en materia de jubilacidny
obligaciones similares-

Aragonesas Industrias y Energia, S.A. Tiene contraidas obligaciones legales y
contractuales con su personal en materia de pensiones. Enfre estas destaca la
instrumentada a través de la Mutualidad de Previsién Social de Aragonesas a
Prima Fija, que es una entidad de cardcter auténomo creada por la antigua
Energia e Industrias Aragonesas, S.A., previa autorizacién del Ministerio de
Trabajo. Los fines de la Mutualidad consisten en la realizacién de prestaciones
de jubilacién, viudedad, orfandad e invalidez a sus afiliados. La responsabilidad
de esta Sociedad en relacién con dicha Mutualidad estd limitada a las
contribuciones realizadas. La afiliacién a la Mutualided es voluntaria para los
empleados de la sociedad.

Las dotaciones a esta Institucién consisten en la aportacién de un porcentaje
equivalente al 11 por 100 del sueldo bruto {con exclusién de los costes de la
Seguridad Social) de los empleados adscritos a la Mutualidad. De este
porcentaje, el 3% es a cargo de los empleados y el 8% restante. es aportado
por la Sociedad. La aportacién realizada en el ejercicio 2001 ha ascendido a
1.232 miles de euros. '

De acuerdo con el estudio actuarial preparado por una Sociedad independiente,
los reservas de la Mutualidad al 31 de diciembre de 2001 cubren la totalidad
tanto del pasivo derivado de las diferentes prestaciones de’ las que es
beneficiario el personal jubilado, como del pasivo devengado por el personal en
activo a dicha fecha. '

El resto de obligaciones de este tfipo se encuentra cubierto por fondos
externalizados.

Otras provisiones para riesgos y gastos-

La politica del Grupo es establecer las provisiones oporiunas para hacer frente
a responsabilidades probables o a cierfas obligaciones pendientes de cuantia
indeterminada. Su dotacién se efectda al nacimiento de la responsabilidad o de
la obligacién que determina la indemnizacidn o pago.

Indemnizaciones por reducciones de
plantilla-

De acuerdo con la legislacién laboral vigente, las sociedades consolidadas
efectdan pagos de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo ciertas
condiciones, rescindan sus relaciones laborales. Las bajas indemnizadas
producidas en el ejercicio y relacionadas con la racionalizacion de su
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k)

)

m)

estructura, se han regisirado en el epigrafe “Gastos Extraordinarios” de la
cuenta de pérdidas y ganancies. En las cuentas anuales consolidadas adjuntas
no se ha registrado ninguna provisidn por este concepfo, puesto que la
Direccién del Grupo no prevé ninguna situacién de este tipo a la fecha de
formulacién de estas cuentas anuales consolidadas.

Impuesto sobre beneficios-

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcidn del
resultado econdmico antes de impuesios, aumentado o disminuido, segtn
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal,
entendido éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las
bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos
a cuenta.

La Sociedad matriz y las sociedades dependientes Aragonesas Indusirias y
Energia, S.A., Aiscondel, S.A., Aiscondel Laminados, S.A. y Aragonesas Delsa,
S5.A. tributan en régimen de fributacién consolidada.

Transacciones en moneda extranjera-

La conversién en euros de los créditos y débitos expresados en moneda
extranjera se realiza aplicando el fipo de cambio vigente en el momento de
efectuar la correspondiente operacién valordndose al cierre del ejercicio de
acuerdo con el tipo de cambio vigenfe en ese momento.

Las diferencias resultantes de dicha valoracién son cargadas a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada en caso de ser negativas o diferidas hasta-su
efectiva realizacién en caso de ser positivas.

beudas-

Las deudas se contabilizan por su valor nominal. La diferencia entre dicho
valor nominal y el importe recibido se registra en el activo del balance
consolidado como gastos por intereses diferidos y se imputa a resultados en
funcién de su devengo, calculado siguiendo un método financiero.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcidn del criterio de devengo, es decir,
cuando se produce la corrienfe real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades Unicamente
contabilizan los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en
tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se

contabilizan tan pronto son conocidos.
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(5) INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El resumen de transacciones realizadas durante el ejercicio 2001 en las difere
cuentas del inmovilizado inmaterial y en sus cor

acumuladas es el siguiente:

respondientes amortizaciones

Miles de Euros

1'?:1?3 1 Adiciones | Ofros 3 1?;?_?01

Coste:
Gastos de investigacidn y 401 - - 401
desarrollo
Propiedad industrial 2.606 - 119 2.725
Aplicaciones informdticas 4.270 128 145 4543
Derechos/bienes en régimen de

arrendamiento financierc 67 - - 67
Total coste 7.344 128 264 7.736
Amortizacién acumulada:
Gastos de investigacidn y 239 68 - 307
desarrolio :
Propiedad industrial 2.494 109 - 2.603
Aplicaciones informdficas 1.818 727 - 2.545
Derechos/bienes en régimen de

arrendamiento financiero 35 10 - 45
Total amortizacidn 4,586 914 - 5.500
Total neto 2.758 {786) 264 2.236

{6) INMOVILIZACIONES MATERTIALES

El resumen de transacciones realizadas durante el ejercicio 2001 en las diferentes
cuentas del inmovilizado material y de su correspon

es el siguiente:

diente amortizacidn acumulada
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Miles de Euros
f;‘f’;l Adiciones Retiroes Traspases | CHroes 3::‘;1301

Coste-

Terrencs y construcciones B1.675 362 (4.182) 173 - 78.028

Instalaciones técnicas y maquinaria 379.482 - (585) | 43.356 - 422,253

Otras instalaciones, utillaje y 4044 - - 108 - 4152
mabiliario

Anticipos e inmovilizacienes en curso 10,965 429042 - (43.683) | (264) 9.960

Otro inmovilizado material 11,976 789 (509) 46 - 12.302
Total coste 488.142 44,093 (5.276) - (264) | 526.695
Amortizacién acumulada-

Terrenos y construcciones 27575 1.194 (1.698) - - 27071

Instalaciones fécnicas y maquinaria 284.459 16.283 (545) - - 300.197

Otras instalaciones, utillaje y 2.876 186 - - - 3.062
mobiliario

Otro inmovilizado material B.933 847 (488) - - 0292
Total amortizacién 323.843 18.510 (2.731) - - 335.622
Total neto 164.299 25.583 {2.545) - (264) | 187.073

La politica de las sociedades consolidadas es formalizar pélizas de segurc para
cubrir los posibles riesgos a que estdn sujetos los diversos elementos del
inmovilizado material.

Del inmovilizado material al 31 de diciembre de 2001 se encuentran totalmente
amortizados algunos elementos en uso cuyos valores de activo y correspondiente
amortizacién acumulada asciende a 240.983 miles de euros.

Frute de diversas reestructuraciones, se encuentran no afectos directamente a la
explotacién elementos por el siguiente importe:

Miles
de Euros
Inmovilizade bruto 1527
Amortizacién acumulada (240)
Inmovilizado neto 1.287

Se estima que, en funcidn del valor de mercado, no sélo no se producirdn pérdidas
en el momento de la enajenacién de los activos a ferceros, sino que es probable que
se generen importantes beneficios por plusvalfas latentes.

Incluidos en el capitulo de "Terrenos y consfrucciones” se encuentran ferrenos e
inmuebles cedidos en alguiler a Uralita Sistemas de Tuberias, S.A. (sociedad del
Grupo Uralita) para su explotacién, por un importe neto de 1.105 miles de eures,
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Durante el ejercicio 2001 el Grupo ha procedido a la venta de unos terrenos Y
consfrucciones sitos en Cerdanyola, El beneficio obtenido con dicha venta ha
ascendido a 8.400 miles de euros y se ha registrado en el epigrafe "Beneficios en
enajenacion de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta.

La Sociedad dependiente Aragonesas Industrias y Energias, S.A. ha procedido a la
actualizacidn de los valores de su inmovilizade material al amparo de las
disposiciones del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

Las cuentas afectadas por la actualizacién amparada en el Real Decreto-Ley antes
mencionado y su efecto al 31 de diciembre de 2001 es como sigue:

Miles de Euros

Amortizacién | Efecto

Increment | Acumulada neto

o

Terrenos 35 - 35
Construcciones 7.873 1.881 5,992
Instalaciones técnicas y maguinaria 7.423 6.467 956
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 132 98 34
Otro inmovilizado material 734 459 275
16.197 8.905 7.292

El efecto de la actualizacién sobre las amortizaciones del ejercicio ascendié a 856
miles de euros.

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Las transacciones durante el ejercicio 2001 en las diversas cuentas de
inmovilizaciones financieras asi como en sus correspondientes cuentas de
provisiones han sido las siguientes:

=
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Miles de Euros

Ventas :
Saldo y Saldo f '
1-1-01 | Adiciones | Liguidaciones {31-12-01 -
f
Participaciones en empresas del Grupo 601 - - 601 .
Cartera de valores a largo plazo 2.741 712 (204) 3.249
Otros créditos 288 75 (134) 229
Depdsitos y fianzas a largo plazo 156 4 (23) 137 ,
Provisiones-
Participaciones en empresas del Grupo (168) - - (168)
Cartera de valores a largo plazo (619) (132) - (751)
Total 2.999 659 (361) 3.297

Participaciones en empresas del Grupo

Las empresas del Grupo y la informacidn relacionada con las mismas, al 31 de
diciembre de 2001, son las siguientes:

a) Sociedades incluidas en el perimefro
de la consolidacion-

Miles de Euros

Valor Neto
Divi- | Resulted | en Libros

o

% dende |(Ejercicio | Sociedad Sociedad _
Nombre Actividad | Domicilio | Parcipac. Capital |Reserva {a Cuenta| 2001 |Dominante Dominante >
s 5
Sociedades directamente !';f. N
participadas : A
Aragonesas Industrias y
Energfa, S.A, Quinica Madrid 10000 55343 | 27.831 (10.000) | 13.633 55302 |[ErAsa
Alscandel, 5.A. PvC Barcelona 96,61 | 48160 | 46.399 (4.788) | 47568 |Frasa

Aragonesas Delsa, 5.A. Quimica Barcelona 10000 6.000 11.398] (1.950)| 2.934 14907 |ETASA
Sociedades participadas por
Aragonesas Industrias y

Energia, S.A.:

Aiscondel Laminades, S.A. |Transf. PVe Barcelona 100,00| 6.845 1500 - (1.270) 7.075 |Aragonesas
Sociedades participadas por

Aiscondel, 5.A.:
Asane, A.LE, Cogen, Eléct. |Barcelona 20,00 1 22 - 128 1 [Aiscondel, 5.A.
Asarefi, ALE Cogen. Eléct, |Barcelona 52,50 908 555 - 40 476  |Aiscondel, 5.4,
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b) Sociedades excluidas def perimetro de ' i
la consolidacion-

P Miles de Euras
Valor Neto
Resultado | en Libros b
% Ejercicio | Seciedad Sociedad [
Nombre Actividad | Domicilio Parcipac, | Capital | Reservas 2001 | Dominante Dominante
Saciedades del Grupo:

Pldsticos Ega, 5.A. Thactiva Barcelona 6666| 902 (256) - 433 Aiscondel, 5.A.

bl

Con excepcién de Asane, ALE., la informacién relativa q las sociedades
consolidadas se ha obtenido de |as respectivas cuentas anuales auditadas.

Las empresas incluidas en este epigrafe y la informacién relacionada con las

J
Cartera de valores a largo plazo [
mismas, al 31 de diciembre de 2001 son los siguientes:

;
Miles de Euros :)"f X
Porcentaje Resultado [Valor Neto en Sociedad L
de
Nombre Actividad Damicilio Participacién | Capital Reservas 2001 Libros Bominante
Sal Doméstica, 5.4, |Ind, Quimica |Pamplona 24,00% 6.010 (144) {793) 1.842 Eiasa
*tres, 5.A. Incineracién Tarragona 347% 10.818 (56) 233 356 Aisconde]
Aitasa Distrib, Tarragong 8,74% 610 1128 (27) 152 Aragonesas/Aiscondel
aguas
Jtras 148 Aiscondel/Aragonesas/Eigsa

contable de las acciones de Iq Sociedad a la fecha de ejercicio de Ia opcién, siendo
el vencimiento el 31 de mayo de 2003,




(8) FONDOS PROPIOS

El resumen de las transacciones en estas cuentas durante el ejercicio 2001 eg el
siguiente:

F Miles de Eyros
Distribue,
del Resultado
Salde | Resultade Reserva | Dividendo del Saldo
1-1-01 de 2000 | Autocarter| q Cuenta | Otrog Ejercicio | 31-12-m1
d
Capital suserito 106.875 - - - - - 106.875
Pritma de emisign 2.112 - (571) - - - 1541
Reserva Legal 8.803 1103 - - - - 9.906
Otras reservas de lg sociedad
dominante-
Reserva voluntaria - 220 (220) - - - -
Reserva autocarterg 6.752 - 791 - - - 7.543
Reserva conversign capital a
euros 180 - - - - - 180
Reservas en soc, consolidadas
por integracién global 69.026 5.442 - - (7) - 74.461
Resultado del ejercicio 16.468 | (16.468) - - - 11.561 11.561
Dividendo a cuenia (4.309) 4.309 - (3.946) - - (3.946)
Total 205,907 (5.394) - (3.946) {7 11.561 208.12_11

(*) Dividendo complementario del ejercicio 2000 aprobado por la Junta General de
accionistas del 4 de mayo de 2001,

Capital social-

El capital social de Iq Sociedad dominante estd representado por 37.500.000
acciones al portador de 2,85 euros de valop nominal cada una, totalmente suscritas
Y desembolsadas. Dichas acciones estdn admitidas g cotizacién oficial en log
mercados de valores de Madrid ¥ Barceiona.

Reserva legal-

De acuerdo con ef Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe

destinarse una cifrq igual al 10% del beneficio de| e Jercicio a la reserva legal hastq
que ésta alcance, af menos, el 20% del capital social,

La reserva legal podrd destinarse Para aumentar el capital en Iq parte que exceda
del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada
anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva solo
podrd destinarse q Iq compensacion de pérdidas Y siempre que no existan otras

reservas disponibles suficientes para este fin, /\




Reservas para acciones propias-

Al 31 de diciembre de 2001 la Sociedad Posee 1.611.848 acciones Propias en gy
poder, de 2,85 eyros de valor hominal cadg una, representativas de| 4,3% de|
capital socigl, Estas acciones propias estdn destinadas q SU enajenacidn en o)
Momento en que Iq Sociedad dominante o considere Conveniente, F) érupo tiene

creada Ig correspondiente reserva para acciones propias por importe de 7.543
miles de eyros,

Adiciones
Retiros / Feversiones
Saldo fingl

Resepvqag €n sociedades consolidadas
Por integracign global-

El desglose por sociedadeg censolidadas de esie epigrafe de |og fondos propios
consolidados es g| siguiente:




destinarse q reservas de libre disposicidn, siempre que g plusvalia monetaria hayq
Sido realizada, i g dispusierq de| saldo de estq clenta en formq distinta q Iq
Prevista en e| Regj Decr'e'ro-l_ey 7/1996, dicho saldo pasarig 4 estar syjeto q
tributacign,

Dividendo @ cuenta acordado enh el
ejercicio-

€nclentra pendiente de desembolsqp al 31 de diciembre de 2001 y figura
registrado en |gs cuentas "Dividendo ¢ cuenta - acordado en of ejercicio” de|
epigrafe "Fondos Propios” Y "Otras deudas” del epigrafe de "Otras deudgs no

SOCIOs EXT ERNOS

El saldo inclyide €n este capitulo de| balance de situacidn ¢onsolidado adjunto
recoge el valor de Iq Participacion de Jog accionistas minoritarios en Jqg Sociedades
consolidadas.

El detalle de saldo por Sociedades consolidadas y q evolucién durante ef ejercicio

2001 son Jog siguientes:
— N\

e




Aisconde|
Y Filiales

A‘ 31 de didembr‘e
crédifo y deScuenfo;




Miles de Euros
Saldo
Dispuesto

001 se
lineas negociadas

(12) SITUACION FiscaL

Segiin se indicq en la Notqa 4- J la Sociedad dominante tribuiq conselidadamente con
Aragonesas, Aisconde], S.A., Aisconde| Laminados, 5.4 Y Aragonesas Delsq, 5.4,
siendo la eéncargada de presentqr la declaracign consolidada ante |q Administracign,

Base imponible




Maximo
Para

de Euros Compensapr
1992 26,557 2007
1993 34,256 2008
1995 3.394 2010

De este importe, 59.862 miles de eyros Corresponden q Aiscondel, 5.4 Y 4.345
miles de eyrog ¢ Aisconde| Lamr'nados, S.A.y fueron generadas antes de Su entradq
en la consolidacign Fiscal de| grupo.

!
]




Las sociedades tienen deducciones por inversiones y otros conceptos pendientes
de compensar de acuerdo con el siguiente detalle:

Plazo
Mdximo
Miles Para
Ejercicio | de Euros Compensar
2000 40 2005
2001 470 2006
510

Tanto la Sociedad matriz como el resto de sociedades filiales tienen pendiente de
inspeccidn desde el ejercicio 1997 para el Impuesto sobre Sociedades y desde
1998 para el resto de los impuestos a los que estdn sujetas. No se espera que se
devenguen pasivos de consideracién como consecuencia de la inspeccién de los
ejercicios abiertos.

(13) GARANTIAS COMPROMETIDAS CON
TERCEROS Y OTROS PASIVOS -
CONTINGENTES

Al 31 de diciembre de 2001 [as sociedades consolidadas tienen avales bancarios
frente a terceros por importe de 2.270 miles de euros,

La Direccién del Grupe estima que los pasivos no previstos al 31 de diciembre de
2001 que pudieran originarse por dichos avales, si los hubiera, no serfan
significativos. '

(14) INGRESOS, GASTOS Y OTRA
INFORMACION

El detalle para el ejercicio 2001 de los epigrafes "Aprovisionamientos" y "Gastos
de Personal" de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta es el
siguiente:

Miles
Aprovisionamientos de Euros
Compras 160.971
Variacién de existencias (905)
Trabajos realizados por otras 7.173
empresas
167.239

— >
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Miles
Gastos de Personal de Euros
Sueldos v salarios 38.761
Seguridad Sacial 10.336
Aportacidn a sistemas de pensiones y
otros gastos sociales 3.851
52.948

El nimero medic de personas empleadas durante el ejercicio en las sociedades

consolidadas fue el siguiente:

Nimero de

Empleados
Directivos 41
Técnicos 428
Administrativos 169
Operarios 546
1,184

La distribucidn del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a

actividad ordinaria es como sigue:

Miles
Por Mercados Geogréfices de Euros
Mercado nacional 172.699
Mercado exportacién 128,968
301.667
Miles
Por Actividades de Euros
Quimica inorgénica 175,538
Vinilos 109.994
Transformados 10,012
Cogeneracidn 6.121
301.667

< >
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Las transacciones del Grupo ELASA durante el ejercicio con empresas del Grupo
Uralita han sido las siguientes:

Miles
de Euros
Ventas 25.813
Ofiroes ingresos 1.453
Compras 15.869
Otros gastes de explotacién 1.839

Ei detalle de los gastos extracrdinarios del ejercicio es el siguiente:

Miles
de Euros
Gastos: )
Variacién provisiones inmovilizado financiero y
autocartera - . (581)
Indemnizaciones por reestructuracién 2.019
Otros gastos extraordinarios 2.033
Total gastos . 3.471

La aportacién al resultado consolidade del ejercicio de las sociedades incluidas
dentro del perimetro de consolidacién es la siguiente:

Miles
de Euros
EIASA (sin dividendos) (356)
Aragonesas Industrias y Energia, $.A.| 15.148
Aragonesas Delsa, S.A. 2.934
Asane, A.LE. 124
Asanefi, A.LE. 20
Aiscondel Laminados, S.A. (1.362)
Aiscondel, 5.A. (4.947)
11 561




(15)

(16}

SITUACION MEDIOAMBIENTAL

En el ejercicio 1999 el Grupo Aragonesas implanté el Sistema de Gestidn
Medioambiental basado en la norma UNE-EN-ISO 14001 en las fdbricas de
Sabifidnigo, Vilaseca, Palos de la Frontera y Monzdn, habiéndose realizado en el
ejercicio auditorfas satisfactorias de las mismas.

Asimismo, se han superado las auditorias de los acuerdos voluntarios del sector de
cloro-dlcali espafiol (acuerdos con Ministerio de Industria y Comunidades
Autdnomas donde operas las fdbricas), y los de la fabricacién de cloruro de vinilo
(VCM) vy resinas de PVC (ECVM, Consejo Europeo de Fabricantes de Vinilo), que
establecen unos limites de emisién mds avanzados y exigentes que los que marca la
legislacidn vigente,

Durante el ejercicio no se han producido gastos extraordinarios significativos
relacionados con el medioambiente; tampoco existen contingencias conocidas al
respecto.

RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad dominante han
recibido en el afio 2001 del conjunto de sociedades consolidadas, las siguientes
canfidades: 319 miles de euros en concepto de dietas, 372 miles de euros en
concepto de retribucién fija y 204 miles de euros en concepto de retribucidn
variable,

Las cantidades que se pagaron en 2000 por estos conceptos fueron las siguientes:
325 miles de euros por dietas, 348 miles de euros por retribucién fijay 204 miles
de euros por retribucidn variable, en forma de enfrega de acciones y opciones
sobre acciones.

La sociedades no tienen concedidos préstamos a los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad dominante.

Las primas devengadas en materias de seguros y plan de pensiones por los
miembros del Consejo de Administracién han ascendido a 252 miles de euros,

< T
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La conciliacién entre el resultado consolidado del ejercicio y los recursos
procedentes de las operaciones es la siguiente:

Miles de Eurcs
2001 2000
Resultado consolidado deli ejercicio 11.412 16.300
Mds-
Dotacién a las amortizaciones 19.448 22.478
Gastos derivados de intereses diferidos - 5
Pérdida por venta de inmovilizado 57 -
Dotacién a fa provisién de autocartera - 661
Dotacidn provisién inmovilizado financiero 132 80
Menos-
Beneficio en la enajenacién de inmovilizade (8.510) (186)
Subvenciones transferidas al resultado (548) (511)
Exceso de provisién para riesgos y gastos (253) (132)
Aplicacién de la provisién de autocartera (713)
Reversién de diferencia negativa de consolidacién - (799)
Recursos procedentes de las operaciones 21.025 | 37.906
Atribuidos a la sociedad dominante 21.174 | 38.074
Atribuidos a sacios externos (149) (168)
CONSEJO DE ADMINISTRACION
———
E——
D.‘ﬂ ime Urquijo Chacén—— D.Juan Migael Antofianzas D.Juan Maria Arenas Urfa
gea

— A« A@w&m Qprdono- = )

W Alvarez D.Carlos Espinosa de los Ignacio Ferndndez-

Monteros y Bernaldo de Espana y Lépez Rda

D.José Lladé Ferndndez- D.Manuel Masnoy Puig D.Eugenio Ruiz-Gdlvez
Urrutic Priego

/ D

D.Santiago Zaldumbide Viadas D.Alvaro Rodrigu?lﬁno Romero
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1.

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS DE ARAGONESAS, Y
RESULTADOS DE LA GESTION DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

1.a Entorno externo

La industria quimica, a lo largo del ejercicio 2001, ha continuado la tendencia
iniciada en la segunda mitad de 2000, de exirema debilidad de la demanda,
consecuencia de su dependencia de otras industrias fransformadoras, como la
construccidn, electrodomésticos, automévil, etc., en recesién en Estados Unidos a
lo largo del afio.

La situacién en Europa fue afectada por la desaceleracién de Estados Unidos y
Japén, y tuvo como consecuencia que el crecimiento de la industria en el ejercicio
fuera sélo del 1,1% frente al 4,6% del afio anterior. Excluyendo farmacia, la
quimica disminuyd un 1,1% en 2001 respecto al afio 2000.

Industria Quimica : crecimiento 1898/2001
8
7
6
5
4
3
2
1
0
-1
-2
1998 1989 2000 2001
Paises industrializados Wl Mercados emergentes —6—Mundo|

La caida de la demanda provecé el derrumbamiento de los precios en muchos
sectores, de modo que el Consejo Europeo de la Industria Quimica (CEFIC), llegé a
calificar el afio 2001 como el peor de la dltima década para la industria quimica en
Europa.

Para el PVC ha sido uho de los peores afios de toda su historia, pues junto a los
minimos histéricos en precios de venta, se han unido mdximos en los costes de
materias primas como el gas natural y el etileno.
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1.b Evolucidn y resuttados por actividades

La actividad comercial e industrial del grupo quimico de Aragonesas a lo largo del
ejercicio, ha estado condicionada por la coincidencia de diversos factores
extraordinarios, que, en conjunto, permiten calificar 2001 como un afio atipico
dentro de la evolucidn reciente del negocio de Aragonesas.

El primer condicionante es el derivado de la extraordinaria debilidad de los
mercados de productos quimicos, evidente fanto en los paises de las economias
mds desarrolladas como en las menos desarrollades.

El peor afic de ia década, segln el CEFIC, se tradujo en menos volimenes de
consumo, en términos globales, de los productos quimicos que comercializa
Aragonesas, y en muy bajos precios de venta en el drea de PVC, que, sin embargo,
ayudaron a alcanzar mdximos histéricos en sosa cdustica.

El encarecimiento de las materias primas agravé notablemente la debilidad del
mercado de vinilos, destruyendo los mdrgenes en este sector, que la fortaleza de
la sosa cdustica pudo mitigar pero no compensar en su fotalidad.

La crisis de demanda del sector se tradujo en una menor produccién de cloro en
Europa Occidental, que con 9,26 millones de toneladas en el ejercicio 2001,
registrd una caida del 4,5% respecto al ejercicio 2000.

Ademds, v en lo que respecta a Aragonesas, 2001 fue un ejercicio atipico ya que
coincidieron seis puestas en marcha de diferentes ampliaciones de capacidad en
nuestras fdbricas, con la consiguiente interrupcién en el desenvolvimiento normal
de nuestras producciones y por tanto en el tonelaje disponible para la venta.

Asimismo, el ejercicio2001 estuvo afectado por los problemas en el suminisiro de
energia eléctrica del sistema elécirico nacional en el dltimo frimesire del afio,
que a partir del mes de octubre, por aplicacién de las interrumpibilidades,
obligaron a 21 paradas de produccién en el conjunto de las fdbricas de
Aragonesas.,

Las muy bajas temperaturas del mes de diciembre afectaron a las fdbricas de
Sabifidnigo y de Monzdn, lugares donde se sufrieron condiciones extremas por
debajo de los 17 grados bajo cero.

——
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- Quimica Inorgdnica

Todas estas circunstancias desfavorables, motivaron una menor produccidn en las
plantas de EDC y cloro-sosa, que regulan la integracion de la actividad, con el
consiguiente perjuicio industrial en cuanto a optimizacién de costes de
produccidn, y comercial, al disponer de menor fonelaje para la venta en nuestros

mercados.

Otras plantas de fabricacidn, sin embargo, consiguieron superar ampliamente los
niveles del afio anterior, como en cloratos, agua oxigenada, cloromefanos o potasa.

En cuanto a los precios de venta, la importancia de la magnitud de la crisis de
vinilos propicio el alza confinuada de los precios de la sosa, que alcanzaron
maximos histéricos que no se registraban desde 1994,

Precios Sosa : Spot FOB Med (Harriman) { PVC : Chem Systems
(Base 100}
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10
50
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En conjunto, las ventes de quimica inorgdnica crecieron un 7 5% destacando
dentro de este sector la linea de cloro-sosa (que engloba los productos de EDC,
cloro, sosa y clorometanos), con un crecimiento del 10%, beneficiada por el
elevado precio de la sosa, ya que los precios de EDC y clorometanos estuvieron en

minimos.
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La linea de oxidantes (clorato sédico, clorito, hipoclorito, v agua oxigenada
bdsicamente), también crecia un 6% vy la linea de ATCC y complementarios, con
producto propie y comercializado, crecia sustancialmente, mds de un 16%,
mientras que la que engloba los productos de cianuro, potasa, carbonato, cloruro,
descendia un 7%. En resumen:

Quimica Inorgénica
(Miles de Euros)

1997 1998 1999 2000 2001
Ventas Nacicnal 69.916 72,110 72572 79.838 96.010
Exportacianes 47522 48928 55.239 83.583 79.928
Total ventos 117.438 121.038 127,811 163.421 175.538

En el capitulo de costes de materias primas principales destaca la reduccién del
coste unitario de la energfa eléctrica merced a la modulacién efectuada, v al
menor uso de energfa punta como consecuencia de la debilidad de los mercados.

Otros costes variables importantes como el gas natural y el etileno se
mantuvieron muy altos a lo largo del afio, y sdlo empezaron a bajar a finales del
ejercicio. El metanol bajé significativamente en el ultimo trimestre pero en
términos medios superd ampliamente el coste del afio precedente. El clorure
sddico, y cloruro potdsico se mantuvieron en niveles similares.

La actividad industrial si estuvo afectada por las interrumpibilidades del sistema
eléctrico, que sumaron 21 paradas en las fdbricas de quimica inorgdnica en el
dltimo frimestre del ejercicio, y por la climatologia, que en el mes de Diciembre,
con 17 grados bajo cero, causé problemas de relevancia a algunas de nuestras
fabricas.




En resumen, pues, los resultadoes de la quimica inorgdnica son consecuencia de una
suma de acontecimientos muy adverses (precios de EDC y de clorometanos, y
bajas producciones) y de ofros favorables (precios de la sosa cdustica y gestidn
de costes), que en conjunto proporcionan un crecimiento del cash flow de
explotacién respecto al affo anterior del 53,9% y del resultado de explotacidén del

136,3%.

Quimica Inorgdnica
(Miles de Euros)
1957 1998 1999 2000 2001

Cash flow de explotacién  29.792 29.227 25249  27.388 42.158
Resultado de explotacidn  17.940 18427 13781 12423  29.361

- Vinilos

Los bajos niveles de precios de los vinilos, que ya venian arrastrados desde la
segunda mitad del afio 2000, tuvieron un frustrado intento de recuperacidn en la
primavera de 2001. La continuacién de la depresién de la demanda, induje a un
deslizamiento mayor de los precios a partir de junio, que cayeron a lo largo de todo
el ejercicio, registrdndose precios de venta cada vez mds bajos en toda el drea de
vinilos.

Esta situacién de caida de precios estuvo agravada por el elevado coste de compra
de las materias primas, lo que redujo los volimenes de venta, como consecuencia
del tremendo estrechamiento de los mdrgenes brutos,

Asf, el margen bruto del PVC (ex etileno) registré minimos histéricos, trimesire a
trimestre, a lo largo del ejercicio 2001.

Por todo ello, las ventas en 2001 fueron un 19% inferiores a las del ejercicio
precedente.

Vinilos
{Miles de Euros)
1997 1908 1999 2000 2001
Ventas Nacional 81,215 81636 75.487 93,566 70.755
Expartaciones 40,821 32.226 35977 50.44%9 45 362
Total ventas 122,036 113.862 111.464 144.0i5 116.117
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La rebaja paulatina del coste del etileno, que no habia dejado de subir desde el
segundo frimestre de 1999, se inicié en el cuarto frimesire de 2000, pero no fue
suficiente para mejorar los mdrgenes de la actividad, ya que, como se observa en la
gréfica a continuacion, el precio del PVC cayd adn mds:

Precios PVC

(Chem Systems)
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Asi, en términos medios anuales, el coste del eftileno mejord sélo un 6,3% en 2001,

mientras que el PVC bajaba un 25,4% respecto al ejercicio 2000, anterior.

Otros costes relevantes de materias primas, como el gas natural sélo mejoraron a
finales del ejercicio, y continuaron en elevados niveles, en Términos medios, que

fueron muy similares a los del afio precedente.
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Consecuencia del mix de precios y de costes, ef negocio de vinilos presenté el peor
resultado de su historia reciente, tanto en términos de cash flow, comec de
resultado de explotacién

Vinilos
(Miles de Euros)

1997 1998 1899 2000 2001
Cash flow de explotacion 11732 12483 9893 17195 -11.800

Resultado de explotacion 5.067 6064 3336 10398 -17.796

- Transformados pldsticos y sociedad matriz

Esta actividad ha estado en gradual reestructuracién en los dltimos afios. Asi, en
1996 se enajend su linea comercial de revestimientos para el automdvil, y en 2000
su linea de impermeabilizantes.

En su negocio actual de Idminas autoadhesivas para la papeleria, hogar, y
manteleria, atin no ha logrado el tamafio critico necesario para rentabilizar su
actividad, ya que dispone de capacidad ociosa, que, con un mayor tamafio, elevaria
sustancialmente su rentabilidad.

Esto es consecuencia de la disminucién paulatina del negocio en Espafia y Europa
Occidental.

Esta linea es marginal dentro del Grupo ya que sus ventas representan el 3% de ia
facturacién total del Grupe, y no forma parte del nlcleo estratégico del mismo,

En cuanto a la sociedad matriz, el resultado de la misma es una suma de gastos
tipicos de administracién y generales de una sociedad meramente holding, sin otra
actividad.
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1.c Resultades del Grupoﬂ Consalidado

Corresponden, como es obvio, a la suma de todas las lineas de negocio, y se
explica a continuacién mediante una cuenta de resultados analitica, en cascada,
que permite un andlisis mds comprensible que la cuenta de resultados oficial que " B
figura en las cuentas anuales:

|
Cuenta de resultados consolidada -
(Miles de Euros)

2001 | %] 2000 | % | 1999 | 1998 | 1997
_ :"‘
T
Lo
Ventas nacionales 172,699 57,2} 180.112156,7) 154586 162.694] 183.056 r
Ventas exportacion 128.968| 42,8] 1373011 433§ 94.239] 85.139] 92706 t*
TOTAL VENTAS | 301.667] 100§317.413] 100]248.825|247.833]275.762 {
Aprovisionamientes  y  variacién ;} ‘
existencias 168.792} 56,0| 173.470{ 54,7| 124.061| 117.023| 138371 L
Transportes 22.947% 7.6) 19791} 6,2] 17.351) 16558} 17.820 g ‘
MARGEN BRUTO | 109.928!1-36,4|124.1521 39,1 }107.413|:114.252| 119,571 i
i
Otros ingresos 46751 15| 1953} 06| 3342| 2927 1809 .
Otros gastos 325891 10,8] 31553] 99| 277131 26.895| 26.108 <
VALOR ANADIDO ‘ 82.014 27,2 94.552{29.8| 83.042| 90.284] 95.272 S
Gastos de perscnal 52948 17,6} 51555] 16,2] 48.736] 48.952] 50.832
CASH FLOW DE EXPLOTACION 29.0661 9,6] 42.997113.5f 34.306| 41.332| 44.391
Amortizaciones 19.448] 64| 224781 71| 19.124| 18.415| 19.647
RESULTADOS EXPLOTACION 9.618| 3.2| 20.519} 6.5] 15.182] 22.917| 24.744
Reversién diferencia negeativa
consolidacidn oj 00 799} 03] 3.209 559 0
Otros ingresos financieros 25141 08 3.690] 1.2 1.833 2.224 2975
Gastos financieros 3.6B66) 1.2 3.840§ 1.2 1328 1785 2176
RESULTADO ORDINARIO _8.4761 2.8| 21.1681 6.7] 18.896| 23.914] 25.543
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS |  6.295) 2,1| -3.1010-1,0] -3.161] 2.e68| 8.156
Ingresos extraordinarios 9766 3.2 1154} 04 2.031 6.419] 11401
Gastos extraordinorios 3471} 12 4255] 13 5.193 3.750 3.245
RESULTADO ANTES IMPUESTOS | 14.771] 4,9] 18.067] 5.,7] 15.734| 26.583] 33.699
Impuesto sobre sociedades 3.359; 11 17671 06 2.061 bB9G§ 7.657
BENEFICIO DEL EJERCICIO 11.412] 3.8] 16.300] 5,1] 13.673| 20.687} 26.042
Participacién de mincritarios -149¢ 00 -1681 -0,1 427 673 1647
BENEFICIO NETO, PARTICIPADO | 11.8611 3.8] de.468] 5.2] 13.246) 20.014] 24.305]




i.d Evolucion previsible

Hay factores positivos que permiten mirar con optimismo el futuro de la industria
qufmica europea, entre ellos, como cita el Consejo Europeo de la Industria
Quimica (CEFIC), la recuperacidn de la confianza, la ampliacién al Este de la Unidn
Europea, la introduccion del euro, y la continuidad de la liberalizacién de los
mercados del gas y de la energia.

En realidad, sostiene el CEFIC, la recuperacidn de la actividad econdmica general,
que se preveia para el inicio de 2002, quedé frustrada por el trdgico suceso del 11
de septiembre, que fuvo un importante impacto negativo en los negocios vy en la
confianza de los consumidores.

Sin embargo, la rdpida y favorable reaccidn de las autoridades monetarias a estos
acontecimientos, unido al descenso de los precios del petrdlec, son factores que,
segin CEFIC, permiten esperar que la actividad econdmica muestre una
recuperacidn a mediados del ejercicio 2002, recuperacion que podria ser vigorosa
y muy.rdpida.

Industria Quimica : crecimiento esperado
8
7
6
5
4
3
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1998 1999 2000 2001 2002
B Paises industrializados WM Nercados emergentes —O—Mundo]

Estas predicciones encuenfran su apoyo real en la recuperacién actual de precios
de PVC en la zona de Asiq, en los primeros meses de 2002, que ha fortalecido la
decisidn europea de seguir por el mismo camino a partir del mes de marzo del afio
en curso.

La incégnita actual reside en la dificultad de prever el recorrido y amplitud de la
recuperacidn de precios de PYC a lo largo del afio, que, sin embargo, puede venir
ayudada, dado su cardcter en condiciones normales contraciclico, por ciert

descenso en el precio de la sosa cdustica, previsto para el afio en CUN
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Otra mejora significativa, treducible a resultados, vendria por la reduccidén de
costes variables, especialmente del etileno y del gas natural, que, al inicio de
2002, han aumentado su ritmo de descenso respecto al mantenido en el ejercicio
precedente.

También afectard positivamente a nuestros resultades la normalizacién de las
producciones. :

Ei aprovechamiento de las nuevas capacidades en sosa, PVC suspensidn, emulsién y ¢
compuestos, puestas en marcha a finales del afio anterior, a lo largo de 2002, v Ia ?{I; ,
perspectiva de que no se produzcan incidencias en el suministro de energia como e
el afio pasado, permiten también prever una optimizacién de costes de produccién, v
y de mayor recaudaciéh por mayor tonelaje de venta, (RS

El objetivo de reduccién de gastos fijos en el ejercicio, que esperamos terminar
con éxito en el presente afic 2002, favorecerd también los resultados del
ejercicio. SRS

En conclusidn, considerando la dificultad de predecir resultados inherentes a
todos los negocios, en particular al quimico, en escenarios de todavia
incertidumbre en cuanto a la recuperacién econémica general, y de los Estados ‘
Unides, Japén y Europa occidental en particular, es previsible que el ejercicio o
2002 tenga una evolucién inversa a la del afio 2001, con mejora gradual de L
resultados a lo largo del afio.

2. GESTION DE ACTIVIDADES EXTRAOCRDINARIAS

2.a Enajenacidn de activos ociosos

Enh el mes de diciembre de 2001 se formalizé la venta de parte del terreno no
utilizado en la actividad industrial, que la sociedad del Grupo, Aiscondel, S.A.,
posee en el municipio de Cerdanyola del Vallés.

La venta del mismo proporciond un beneficio extraordinario de 8,4 millones de
euros.

El neto de ingresos y gastos extraordinarios del ejercicio 2001 ascendié a 6,29
millones de euros de beneficio.

il ———
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3. GESTION DE LOS FLUTOS DE FONDOS

3.a Fondos generados y aplicaciones

La gestién de fondos realizada en el ejercicio 2001, se explica con detalle,

graficamente, en las tablas que figuran a continuacién:

ORIGENES

LI . ' S A

ST

APLICACIONES

MCash flow generado a.l.

TCobros venta de inmovilizado

Reducclon circulante
Hincremento deuda

Pagos inmovilizado materlal
HDividendo acclonista
slmpuesto de sociedades
#Hlnversién financiera y otros

< =
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3.b Inversiones del ejercicio

Destacan todas las relacionadas con ampliaciones de capacidad, que en porcentaje
sobre la capacidad total anterior, se relacionan segtin las fdbricas donde estdn

situadas las plantas afectadas:

* Sabifidnigo :  clorito sédico : + 6,25%
v Vilaseca : cloro-sosa: +5,0%, VCM: + 8,1% y PVC suspensién: + 20,0%
= Monzén t PVCemulsidn : + 46,2% y PVC compuestos: + 7 5%

Asimismo, destaca la ampliacién de capacidad en curso, que previsiblemente
estard en funcionamiento a mediados del ejercicio 2002, de la fabricacién de
ATCC, que doblard su actual capacidad disponible.

También hay que sefialar, por su importancia estratégica, la importante
instalacién de la planta piloto de cloro-potasa, por el procedimiento de membrana,
que, potencialmente, servird de base para una eventual ampliacion de capacidad

de dichos productos mediante la nu

4, SITUACION

eva tecnologia.

4.a Balance y estructura financiera

La solvencia del Grupo Aragonesas se refleja sencillamente en el grdfico

siguiente:
Estructura financiera
(Miles de Euros)

1997 1998 1999 2000 2001
Inmovilizado neto 142.987 156,888  163.944 176.950 200.261
Circulante neto 44,216 35.796 40172 49,481 37.103
INVERSION NETA 187,203  192.684 204.116 226.431 237.364
Fandos propios 191585 195.936 199217  205.907 208.121
Otros fondos 18.042 15.873 9.784 8.228 8.454
Deuda neta/(Tesoreria) -22.424 -19.124 -4.886 12.297 20.789
RECURSOS 187.203  192.684, 204.116 226,431  237.364

La deuda financiera neta al 31 de diciembre, que asciende a 20,8 millones de
euros, representa un 10% de la cifra de fondos propies, que sumaban 208,1

millones de euros en esa fecha,

o 2

(;
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5, ESTRATEGIA DEL GRUPO ARAGONESAS

8.a Coherencia de planes y avance del Plan Estratégico en curso

El Plan Estratégico de Aragonesas para los afios 1997 a 1999 se basaba en una
serie de propuestas y objetivos que se resumian en los siguientes apartados: a)
desinversidn de negocios no estratégicos, b) pequefias ampliaciones, selectivas, de
capacidad, mds enfocadas a la mejora de la productividad, ¢) desarrollo interno

de nuevos productos , y d) adquisiciones o alianzas externas.

Este plan se ejecuts en su totalidad como queda glosado en el cuadro siguiente:

Plan Estratégico 1997-1999

Propuestas
Desinversion en
activos

no estratégicos

Desarrollo ____| Ampliaciones

Interno y mejoras

DESARROLLO
Y EXPANSION
Nuevos
productos

Alianzas

Expansion
Externa

Adguisiciones

Realizaciones
+ Fitosanitarios
# Revestimientos
4+ Impermeabilizantes
+* VCM
* Clorito sddico
# Hidrdgero comercial
+ Rack tuberias
* PVC-5 y PVC-E
+ Medio ambiente

+ Agua oxigenada
* EDC

+ Saldosa
- Sal domnéstica e industrial
- 24% (resto Gobierno de Navarra)

+ Delsg
- Nuevo producto/mercado
- Integracién eloro/sosa
- Lider Espafia, primeras
posiciones mundo
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El Plan Estratégico en curso, se disefid bajo la filosofia de cubrir tres aspectos
cualitativos:

Claves Plan Estratégico 2000-2002

m Liderazgo en el mercado espafiol y estar entre los mds competitivos en el europeo,
con un plan de inversiones de 90 millones de euros.

& Ampliaciones relevantes de capacidad
X Maximizacién de la productividad y competitividad

X Enfasis en la seguridad, salud, calidad y medio ambiente

E Crecimiente, mediante
X  Adguisiciones/alianzas

X Diversificacién dentro del negocie vocacional quimico de Aragonesas

E Y orientados al mayor valor para el cccionista
A Exigencia rigurosa de rentabilidad

X Cuidendo le estructura financiera

Cabe decir que dentro del ejercicio 2001, con un afio de anticipacién, se han
ejecutado la mayor parte de las acciones cuya resolucién dependia especialmente
de la gestidn de Aragonesas. El cuadro a continuacidn lo explica:

Inversiones 2000-2002

w Cloro-sosa 15.000 ton
w VCM-PVC 30.000 ton

Productividad
. PVC Compuestos 1.500 ton
Defensivas, Valor afiadide FPVC £ r? 6.000 °
con retorno Calidad —— mulsion 6. ton
econémico alida v Clorifo 250 ton
Flexibilidad w- ATCC 11,000 ton

r Mejora competitividad
L

Logistica ———I Infraestructura -—I - Racks, almacenamiento, y varios
INVERSIONES P

90 Millones € T ? w Plantas piloto y varios
Tecnologia I+D
1 @ ™ Acuerdo potasa membranas
w Clientes
Seguridad, w Legislacidn
De mantenimiento M.A. y Calidad - Compromisos voluntarios

recurrentes
Vegefativas —-{ w Identificadas actuaciones

MEN  Realizado y en marcho en 2001 BN En curso, finalizacldn Y en marcha en 2002 ATCC y vegetativas
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Sélo queda pendiente por desarrollar el objetivo de diversificacién de
Aragonesas recogido expresamente en el plan estratégico para el trienio en
curso, y que termina a finales de 2002: el crecimiento via adquisiciones, con
diversificacién, pero dentro del drea vocacional quimica de Aragonesas.

La Direccién del &rupo no descarta que los esfuerzos realizados en este sentido,
terminen fructificando a medio plazo.

9.b Gestidn de flujos de fondos en el periodo

Consecuencia del Plan Estratégico de 1997/1999, y de la parte del plan del
siguiente trienio implantada ya en 2000 y 2001 (a falta de 2002), las dos tablas
que figuran a continuacidn, recogen, agrupado por las partidas mds relevantes, el
resultado de la gestidn econdmica y financiera del periodo 1997 a 2001:

_ORIGENES

131.501

Pagos inmavilizado materlal

uDividendo accionista + Devolucion nominal
®lnversion financiera neta
“Impussto de sociedades

MCash flowgeneratio ALl
uCobros vanta de inmovilizado
Mincremento deuda

Aumento circulante (8089), reestructuracién {11.083) ¥ otros (3.990)
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6. RETRIBUCION AL ACCIONISTA

6.a Dividendo y otras retribuciones

Una gufa fundamental en el desarrolio de la gestion de Aragonesas, que condiciona
sus decisiones estratégicas y de negocio, reside en el principio de la creacidn de
mayor valor para el accionista, '

E! comportamiento en Bolsa, la bisqueda de la plusvalia, es un camino de recogida
de valor en la accidn, pero muchas veces no depende de la gestién de la empresa.

La evolucion bursdtil del valor, debido a factores ligados a la europeizacién de Ia ‘
Bolsa, a rafz de la introduccién del euro en 1999, a la consiguiente infravaloracién .
de las empresas de pequefia capitalizacion, y a la percepcidén desfavorable de las e
empresas quimicas en particular, no ha sido todo lo favorable que se esperd en L
principio, si bien la revalorizacién desde la Oferta Piblica de Venta de 1995 es de y
un 48%. T

Otra via de aportar valor al accionista es la retribucién a la accidn, que en el caso 3
de Aragonesas, ha sido muy relevante a lo largo del dltimo periodo en Bolsa, como
se refleja con claridad en la tabla que se recoge a continuacidn:

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
DIVIDENDO
Cantidad a cuenta (cent.€) 12 9 12 12 12 12 1
Complementario (cent . €) 23 12 15 15 15 15 13
DIVIDENDO POR ACCION (cent.€) 35 21 27 27 27 27 24
BENEFICIO POR ACCIGN (cent.€) 99 52 65 53 35 44 31
Pay ouT (%) 35% 41% 42% 51% 76% 62% 78%
OTRAS RETRIBUCIONES
Amortizacion capital (% capital) - 25% 29% - - - -
Devolucion nominal (cent.€) - - - 15 - - -
DESEMBOLSO TOTAL (miles €)  13.811  11.539 15,765 15,662  9.803 9.700 8.625

Beneficio por accién {€) Retribucién por accién (€) 'ff.-:,. ,

L

I d g4 1995 1986 1997 1998 1999@

1996 1997 1998 1998 2000 2001

|BlDividendo [ Pevolucion nominal O Amedfization Capial |
il
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GESTION DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

7.a Medio ambiente

Se han pasado satisfactoriamente en los centros de produccidn las auditorias de
seguimiento AENOR (segundas del primer ciclo) del Sistema de Gestidn
Medioambiental segin las exigencias de la norma UNE-EN ISO 14001: 1996 y
cuyos nilmeros de certificado son:

*  Sabifidnigo : CGM-99/168
*  Vilaseca Aragonesas : C6M-99/169
=  Vilaseca Aiscondel : CGM-99/171
* Palos de la Frontera : CEM-99/170
*  Monzdn : CGM-99/187

Se ha cumplido con lo estipulado en el Cédigo de Prdcticas de Gestidn sobre
Medioambiente del acuerdo voluntario “Compromiso de Progreso” (Responsible
Care), impulsado en Espafia por la Federacién Empresarial de la Industria Quimica
Espafiola, al que estamos adheridos desde 1993.

Ha continuado el seguimiento y el cumplimiento de los acuerdos voluntarios tanto
del sector cloro-alcali (ANE) para la reduccidn de las emisiones (atmésfera, aguay
en productos), como el de los productores europeos de EDC, VCM, y resinas de
PVC suspensién (ECVYM),

Se ha participado activamente en diferentes foros nacionales e internacionales
para el seguimiento e impulso de algunas legislacicnes en curso como el Registro
de productos Biocidas, Directiva Marco del Agua, Listas Prioritarias de
Sustancias, Directiva para la Prevencidn y el Conirol Integrado de la
Contaminacidén (IPPC) y Criterios para la aplicacién de las Mejores Técnicas
Disponibles (BAT's), etc.

Asimismo, se sigue con atencién la estrafegia de las nuevas politicas
medioambientales de la Unién Europea, come es el Libro Blanco sobre la politica
de los productos quimicos, el desarrolio del VI Programa Comunitario de Accién
en materia de medioambiente para el decenio 2001-2010, denominado
"Medioambiente 2010: el futuro estd en nuestras manos”, incluyendo la nueva
Estrategia de Desarrolic Sostenible, que va a marcar cambios sustanciales en el
desarrollo econdmico de los paises miembros.

Al mismo tiempo que este Informe de Gestién, se publica la 4° Memoria externa
de "Seguridad, Salud y Medioambiente" que recoge los datos de los afios 2000 y
2001,

Todos estos logros han sido posible gracias al entusiasmo y profesionalidad de

todos nuestros empleados.
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7.b Prevencién

En lo referente a la seguridad, la higiene y la salud de nuestros empleados, en el
afio 2001 se han obtenido los mejores resultados histdricos del Grupo.

Datos significativos han sido:

»  Indice de Frecuencia: 2,68
= Indice de Gravedad 0,17

Disminucidn en un 60% del nimero de accidentes con baja y mejora en un 58% y en un 1%
de los indices indicados frente al afio anterior,

Mejora en un 78% y 71% de dichos indices frente a los de la media de la industria
Quimica Espafiola en el afio 2001, segdn datos de la Comisién Auténoma de Seguridad e
Higiene de la Industrial Quimica (COASHIQ).

Cuatro fdbricas han tenido cero accidentes con baja durante el ejercicio, habiendo
alcanzado:

*  Monzén ! 907 dias sin accidentes
= Vilaseca Aiscondel : 602 dias sin accidentes
*  Sabifidnigo : 509 dias sin accidentes

*  Vilaseca Aragonesas : 481 dias sin accidentes

INDICE DE FRECUENCTA

gty

908

1997 1 1999 2000 2001

IFCoashiq Hea. Aragonesas—l
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INDICE DE GRAVEDAD
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En la gestion de la salud, el Servicio de Prevencidn Sanitaria ha continuado
trabajando a nivel general de plantilla en la necesidad de concienciacion del valor
salud, como bien personal Y recurso econdmico de alto impacto, tanto a nivel de
trabajador como de empresa. Las cifras de absentismo y las conductas positivas
observables han sido la mejor expresién de sus resultados.

INDICE DE ABSENTISMO POR ENFERMEDAD COMUN

5 %

4,47

............. et 14 - - 1-2 TRttt
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Entre los objetivos, metas y programas realizados destacan:

*  Edicién de un nuevo Manual de Prevencién corporativo, de referencia abril 2001,
incluyendo la revisién de la Politica de Prevencién asi como I revisién del Manual de
Procedimientas, homogéneos para todos los centros,

* Impulso al programa voluntario de la Industria Quimica Espafiola “Compromiso de
Progreso” para la mejora continua en aspectos de seguridad y salud, en los Cédigos de
Prdcticas gestidn correspondientes.

*  Cumpiimiento de los requisitos relacionados con la prevencién de accidentes graves
en las instalaciones industriales (Seveso IT) y para la proteccidn de nuestros vecinos,

* Realizacion de estudios higiénicos para la prevencién de las enfermedades
profesionales y programa contra patologias.

"  Consolidacidn de la auditorfa externa de Prevencién realizada en 2000, con aplicacidn
de la Ley 31/95 de Prevencién de Riesgos Laborales, asi como del Sistema de Gestién
de la Prevencidn integrdndose en la herramienta informdtica SAP.

"  Continuacién del Plan de Sugerencias de Prevencién can aportaciones de ideas de
nuestro personal para impulsar mejoras en nuestras instalaciones.

= Mayor integracién de nuestros contratistas en e sistema de gestidn y por tanto en la
mejora progresiva de los resultados en materia de prevencidn.

*  Mantenimiento del objetivo bdsico del Grupo en Prevencidn: “mejor prevenir : cere
accidentes es posible,

Queremos expresar nuestro reconscimiento al esfuere realizado por todos los
empleados para el logre de las mejoras indicadas.

7.¢ Calidad

Durante el afio 2001, declarado en el Grupo como "Afio de la Calidad”, se ha
realizado un importante esfuerzo para la ejecucién del proyecto de implantacién
de la nueva norma UNE-EN ISO 9001, VERSION 2000, referente al Sistema de
Gestién de la Calidad: se han realizado diversas actividades para su divulgacién y
para la formacién de los empleados, destacando los aspectos de mejora continua y
de satisfaccién del cliente, con el lema : “Calidad, un esfuerzo comdn”.

Entre los meses de noviembre y diciembre de 2001 se efectuaron en los centros
de produccién las auditorias AENOR (Asociacidn Espafiola de Normalizacién y
Certificacién) con el resultado de evaluaciones conformes para la adaptacién del
Certificado de Registro de Empresa a las exigencias de la Norma :

UNE-EN ISO 9001: 2000, Sistema de Gestidn de Calidad. Requisitos,
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habiéndose renovado los correspondientes certificados con los nimeros :

*  Sabifidnigo i ER-0037/1992
» Vilaseca Aragonesas : ER-0047/1992
*  Vilaseca Aiscondel : ER-0029/1996
*  Palos de la Frontera : ER-0046/1992
= Monzdn 1 ER-0026/1996

Conseguir los registros de acuerdo a la nueva norma, ha sido posible gracias a la
participacidn y colaboracién de todos nuestros empleados. El Grupe seguird
manteniendo como objetivo prioritario, seguir mejorando, en lo referente a
nuestros productos y en la satisfaccién de nuestros clientes,

7.d  Investigacién y Desarrollo, e innovacién

En la linea de productos inorgdnices los programas de investigacion mds
destacables se han desarrollado en las dreas de activacidn de elecfrodos, agua
oXigenada, ATCC, y DCCNA y obtencién de potasa en celdas de membrana.

En el drea de electrodos, se han seguido probando procesos de activacién con
distintos pardmetros fisicos y quimicos, sobre materiales electrédicos distintos.

El proyecto de agua oxigenada consiste bdsicamente en la optimizacion de las
variables de proceso, asi como el desarrollo de calidades especiales requeridas
por el mercado,

En el dcido tricloroisociantirico, el departamento de Investigacién y Desarrollo ha
participado en la ingenierfa de proceso en cuanto a la mejora y optimizacion de los
procesos actuales y ha realizado el desarrollo de los procesos para la obtencién
de! dicloroisocianurato sédico.

Finalmente a partir de la instalacién del electrolizador piloto de membrana para la
obtencién de potasa, se ha iniciade el proyecto de investigacién encaminado al
pleno desarrollo de esta tecnologia.

En la linea de politmeros se ha puesto en marcha la instalacién piloto de Monzdn,
capaz de operar en suspensién y en emulsidn. Igualmente, se ha empezado a
trabajar con la extrusora piloto de la facultad de Ciencias Quimicas de San
Sebastidn,

Se ha realizado la ingenieria de la nueva planta piloto de Monzdn,

En la planta piloto existente se han continuado los trabajos encaminados a la
optimizacién de resinas de PVC, sobre todo en la reduccién de fish-eyes y mejora
del color para las resinas de perfil en lo que a suspensidn se refiere. En cuanto a
la emulsidn, los trabajos se han centrade en la bisqueda de nuevos
emulsificantes.

Continlia nuestra colaboracidn activa en el programa EPIC de la Universidad de

Ohio.
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7.e Recursos Humanos

Durante el ejercicio 2001, la actividad se centré en dar continuidad a los
programas contenidos en la planificacién del Proyecto Human-2005; que
constituye un conjunto de acciones integradas para lograr una organizacién de
liderazgo y cohesién a fin de optimizar el rendimiento (mejores resultados a
menor coste), un modelo de gestién avanzada que integre sistemas vy
herramientas adecuadas a los objetivos de mejoras y cambios, y una formacidn
que capacite y comprometa en valores corporatives, para el logro de objetivos con
“moral permanente de éxito”.

"En tal orientaciéh se llevaron a cabo acciones dentro del ambite téchico-
organizativo con el objetivo de lograr la implantacién gradual de modelos de
gestion industrial avanzada, con el fin de obtener la calidad Y economia que
exigen los condicionantes del mercado.

Las fdbricas de Sabifidnigo y Monzén han sido los primeros escenarios de esta
actuacién de optimizacién del empleo de recursos y medios, frente a los
mercados.

Asimismo, dentro del dmbito formativo-cultural, se realizaron los procesos
adaptativos que exigieron los cambios de los nuevos modelos de gestion y
herramientas de trabajo que fueron satisfechos via las siguientes actividades
formativas:

= Cursos de desarrollo de aptitudes y actitudes, para consolidar una cultura de mejora
continua,

*  Entrenamientos en el uso de métodos y herramientas de gestisn.

*  Formacién profesional polivalente, para gestionar unidades de negocio: Gestores de
Plantas Industriales.

*  Capacitacidn para la creacisén y desarrollo de equipos humanos de alto rendimiento.

En el dmbito de las relaciones laborales, podemos afirmar que el ejercicio 2001 se
ha caracterizado por el didlogo y consecucién de acuerdos entre las
representaciones de las empresas y de los trabajadores en el conjunto del Grupo.
El grado de colaboracién de todo el personal, bien directamente o bien a través
de sus representantes, sigue en la linea que ha sido habitual en afios precedentes.
Esta circunstancia consideramos debe quedar reflejada y resaltada en el informe

del ejercicio.
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En relacidn con la evolucién de la plantilla en 2001, se ha registrado una ligera
reduccidn neta de 26 trabajadores, siendo el nimero de empleados al finalizar el
afio de 1.164.

Plantilla media

T

1998

7.f Sistemas de Informacion

La informacidn sirve de soporte a los procesos, es esencial como ayuda a la toma
de decisiones, y por lo tanto para la mejora de la gestién, para su control, y por
lo tante, para el seguimiento de la evolucién del cumplimiento de los objetivos.

La informacidn tiene cardcter estratégico.

Los sistemas de informacidn constituyen pilares bdsicos en el desarrollo de los
planes estratégicos de Aragonesas.

Aragonesas inicié el cambio y desarrollo de sus sistemas de informacién en 1997,
con la filesofia de lograr un sistema integrado, de dato (inico, flexible y orientado
al proceso horizontal, condicionade a la aportacién de valor afiadido al cliente
interno, y al externo final.

El Grupo Aragonesas tiene en funcionamiento, desde 1997, el sistema SAP, en las
dreas de Comercial, Expediciones, Gestién de Materiales, Finanzas y Controlling.

Desde 1999 estdn en servicio, ademds, las dreas de Planificacién y Control de la
Produccién, Calidad, Mantenimiento en planta, Gestidn de Proyectos, Informacién
para la Direccién, y Recursos Humanos.

El desarrollo futuro de Aragonesas en este campo, estd orientado a la
integracién, a medio plazo, con clientes y proveedores, para lo cual se estd
dotando de la infraestructura técnica necesaria. Los nuevos sistemas de
almacenamiento de ia informacidn y de disposicién de la informacién estratégica
de negocio, serdn también objeto de implantacidn a corto plazo.
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8. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

A lo largo del ejercicio se llevaron a cabo adguisiciones de acciones propias en
nimero total de 33.302 acciones, representativas de 0,09% del capital social, que
supuso un desembolso total de 0,151 millones de euros.

La posicidn de autocartera de Aragonesas al 31 de diciembre, es de 1.611,848
acciones representativas del 4,30% del capital, adquiridas a un precio medio
histdrico de 5,42 y ajustadas mediante provisiones de cartera hasta su valor al
cambio medio del tiltimo trimestre del ejercicio de 4,68 euros por accién.

9. EvoOLUCION BURSATIL

Los datos mds significativos del periodo figuran a continuacién:
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1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

COTIZACION POR ACCION A 31.12( €)

Valor en Bolsa ) 2,78 433 6,13 5,80 459 4,23 4,90
Valor contable 4,08 4,71 5,11 522 5,31 5,49 555
COTIZACIONES EN EL EJERCICIO (€) '
Maximo 468 439 6,85 8,96 597 5,93 550
Minimo 2,73 279 427 452 450 395 402
Medio 3,62 3,61 575 7,03 5,25 4,88 4,74
VALOR'EN BoLsA (millones €) '
Nimero de acciones (mitlones) 39,62 38,62 37,50 37,50 3750 37,50 37,50
Capitalizacién cierre 1015 16724 22988 21750 17213 15863 183,75
Capitalizacién méxima 18528 16946 256,88 33600 223,88 22238 20625
Capitalizacién minima 108,12 10794 16013 16950 16875 14813 150,75
Capitalizacion media 143,60 139,51 215,63 263,63 196,88 183,00 177,75
INDICADORES (€) )
Beneficio por accién 0,99 0,62 0,65 0,53 0,35 0,44 0,31
PErR al 31.12 (%) 2,81 8,30 9,43 10,94 13,11 9,61 15,81
Cash flow por accién 1,69 1,13 1,24 1,09 0,87 1,13 0,71
Precio/cash flow por accién 1,64 3,83 404 5,32 5,28 374 6,96
CONTRATACION

Free-float aproximado (mill,titulos) 19,60 19,10 18,50 18,50 18 50 18,50 18,59‘
N® titulos negociados (millones) 62,42 32,36 35,68 32,76 997 13,07 14'52.
Volumen efectivo (millones €) 226,31 117,01 205,16 233,64 52,41 63,87 69,1:‘5:\
Media efectivo diario (millones €) 1,06 0,47 0,82 0,94 0,21 0,25 0,28
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Importe efectivo (euros)
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Cambio medio {euros)

6,13
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1998

1999
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10. ACCIONISTAS Y ACCIONES DEL CONSETJO

A 31 de diciembre de 2001 el capital social de Energia e Industrias Aragonesas
EIA, S.A., estd participado mayoritariamente por la empresa de materiales de
construccion Uralita, S.A., que tiene un 84,3% de su capital.

El 4,3% es autocartera.

Un restante 11,4% estd en Bolsa, con ninglin accionista significativo entre el
mismo.

Los miembros del Consejo de Administracidn de Aragonesas, en sesion celebrada
el 26 de Septiembre de 2001 acordaron, por unanimidad, aceptar y recomendar
aceptar la oferta piiblica de adquisicion de acciones de Aragonesas efectuada por
Uralita con fecha 23 de julio de 2001.

No existen en la actualidad planes de retribucidn ligados a la accién.

11. AUDITORiA‘EXTERNA

Arthur Andersen audita las cuentas del Grupo Aragonesas desde el afio 1982,

El coste anual de la auditoria del Grupo Arageonesas en el ejercicio 2001 ascendid

a 160.602 euros.
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12. RELACIONES INSTITUCIONALES

La politica en materia de seguridad e higiene, salud laboral y medio ambiente del
Grupo Aragonesas se plasma externamente en el destacado papel que desempefia
la compafiia a través de su presencia en diversos fotos e instituciones, nacionales
e internacionales.

FEIQUE (Federacién Empresarial de la Industria Quimica Espafiola)

El Grupo Aragonesas es miembro de la Junta Directiva y participa en varios comités de
trabajo de este organismo que representa al sector quimico espafiol. FEIQUE suscribe
acuerdos especificos con diferentes autoridades y organismes, destinados a mejorar, mas
alld de lo establecido por la legislacién, la gestion de los productos quimicos.

ANE (Asociacién Nacional de Productores de Cloro)

El objetivoe de ANE, que agrupa a los seis productores espaficles de cloro-dicali, es
promover las mejores prdcticas en materia de seguridad, salud y medio ambiente entre
sus empleados, contratistas'y clientes, fomentar el didlogo active con los principales
organismos y administraciones y proporcionar a la sociedad informacién equilibrada con
una base cientifica sobre el sector.

ANAIP (Confederacién Espafiola de Empresario de Pldsticos)

A través de Aiscondel, Grupe Aragonesas forma parte de su Junta Directiva y participa
en diversas comisiones de frabajo. Ademds, pertenece al Foro Ibérico del PVC, asociacion
integrada en ANAIP, que representa a la industria del PVC en Espafia y Portugal.

Reciclade PYC

Aiscondel forma parte de distintas organizaciones dedicadas al tratamiento y reciclado
de materias pldsticas como Cicloplast, Revinil, etc.

COASHIQ (Comision Auténoma de Seguridad e Higiene en el Trabajo de Industrigs

Quimicas)

La actividad relacionada con la seguridad se ha integrade recientemente en FEIQUE.
Grupo Aragonesas participa en diversos grupos de trabajo.

CEFIC (Consejo Europeo de la Indusiria Quimica)

Con sede en Bruselas, representa las federaciones nacionales de la industria quitica y las
empresas quimicas de Europa. Engloba a mds de 40.000 compafiias quimicas, emplea
alrededor de 2 millones de personas y representa mds del 30% de la produccidn quimica

mundial,
<2
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El Grupo Aragonesas participa en varios grupcs sectoriales (cloratos, clorito y agua
oxigenada) y en los programas "Iniciativa de investigacidn de amplio alcance (LRI)" y
"Gestidn y evaluacién del riesgo en productos de alto volumen de produccién (HPV)", entre
otros.

EURO CHILOR {Asociacién de Productores Europeos de Cloro-dleali)

Euro Chlor es uno de los grupos principales del CEFIC, que representa a los 54
productores europeos de clor-dlcali (47 en Europa Occidental), con mds de 40.000
empleados directos en 85 fdbricas de 21 paises. Grupo Aragonesas participa en varios
grupos de frabajo encaminados a la mejora de la seguridad en la produccién y transporte
de cloro vy a la reduccidn de emisiones.

El sector del cloro afecta al 60% de la cifra de negocio y del empleo del total de la
industria quimica.

La produccién europea de cloro es del orden de 9,5 millones de toneladas anuales.

ECVM (Consejo Europeo de Fabricantes de Vinilo)

Esta asociacién, formada actualmente por los 10 productores europeos mds imporiantes,
tiene entre sus fines promover las politicas medioambientales mds avanzadas para el
sector, )

Oiros fares e instituciones

Grupo Aragonesas participa con regularidad en numerosos seminarios, conferencios y
congresos nacionales e internacionales con el fin de explicar y contrastar experiencias y
realizaciones con la comunidad cientifica y otras empresas e instituciones, nacionales y
europeas, sobre aspectos relativos a la seguridad, medio ambiente y salud laboral.

APERTURA DE LA SOCIEDAD

Uno de los principios mds importante del Compromiso de Progreso es asegurar que
las compafiias comunican abiertamente toda aquella informacidn que responsa a
las demandas y preocupaciones del piblice sobre la seguridad, la salud y el medio
ambiente.

En este sentido, las visitas a nuestras instalaciones de alumnos y profesores,

autoridades e instituciones se han realizado de forma regular. También se han
llevado a cabo jornadas de puertas abiertas.
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13. OPA DE URALITA SOBRE LAS ACCIONES DE ARAGONESAS

El 23 de julio de 2001, Urdlita, S.A., accionista de Aragonesas, titular de un
49 69% de su capital, acordé formular una Oferta Pdblica de Adquisicion (OPA),
sobre el 100% de las acciones de Energia e Industrias Aragonesas EIA, S.A.,
mediante canje por acciones de Uralita,

La OPA estaba condicionada a la adquisicién de un nimero de acciones que
permitiera alcanzar a Uralita, al menos, un 80% de su capital social.

La ecuacidn de canje propuesta para los titulares de acciones de Araganesas que
aceptaran la oferta de Urdlita era de 9 acciones nuevas de Uralita por cada 10
acciones de Aragonesas.

Las nuevas acciones gozarian de los mismos derechos que las acciones de Urdlita
en circulacidn, a partir de la fecha de su emisidn, con derecho a cobrar los
dividendos que se acuerden con posterioridad a su emision.

La ecuacién de canje propuesta representaba las siguientes primas para los
accionistas de Aragonesas: '

s Un 15% sobre el precio de cierre del dia 20 de julio de 2001 (dia anterior a efectos
bursétiles a la fecha del acuerdo del Consejo de Administracién de Uralita aprobando
la formulacién de la OPA de canje).

»  Un 21,5% sobre el precio medio de cierre de los treinta dias anteriores al 20 de Jjulio
de 2001.

»  Aproximadamente un 30% sobre el precio medio de cierre de los seis meses y de los
doce meses anteriores al 20 de julio de 2001

El Consejo de Administracién de Uralita, considerd oportuna la oferta buscando
los siguientes objetivos:

»  Evifar el perjuicio que la situacién en Bolsa de Aragonesas supehe para Uralita, como
referencia de valoracién.

x  Aumentar la capitalizacién y liquidez bursétiles de Uralita como consecuencia de las
aceptaciones que se reciban a la OPA,

»  Reforzar la sifuacién financiera de Uralita a través de la ampliacidn de su capital
social por la apertacidn de los accionistas de Aragonesas que acudan a la OPA.

i
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= Alcanzar una posicién sélida ante un eventual proceso desinversor en Aragonesas que
Uralita pudiera plantearse en el future. Aunque en la actualidad no existe ningln
proceso en marcha, Uralita ~tal y comae ha venido manifestando en reiteradas
ocasiones- mantiene un inferés desinversor de su negocio quimico vinculado a la
disponibilidad de opertunidades de crecimiento significativas en sus negocios
estratégicos.

Estimando para los accionistas de Aragonesas las siguientes ventajas:

*  Recibirdn acciones de Urdlita en funcidn de la ecuacién de canje propuesta,
obteniendo las primas que se han sefialado.

«  Se beneficiardn de la mayor capacidad de negociacién en el mercado bursdtil de las
acciones de Uralita con el consiguiente incremento en la liquidez de su inversién,

= Las acciones de Uralita que se emitan para atender el canje de acciones tendrdn los
mismos derechos politicos y econdmicos que las acciones de Uralita actualmente en
circulacién a partir de la fecha de su emisién. Conforme a las previsiones de
resultados actuales y a la politica de dividendos de Uralita basada en un “pay-out”
constante, es previsible que los accionistas de Aragonesas que acepten la OPA
mantengan la retribucién por dividendo que han venido percibiendo en Aragonesas.

»  Finalmente, podrdn acceder a través del canje de acciones a un negocio con mayor
pentabilidad sobre fondos propios y sobre el capital invertido, lider en el sector de
matepiales de construccién en Espafia, sin perder la exposicién al negocio quimico a
través de la participacién de Uralita en Aragonesas. )

El Consejo de Administracién de Aragonesas, reunido en sesién el 28 de julio de
2001, debatié sobre la OPA de Urdlita, considerando que la OPA podria resultar
positiva tanto para los accionistas y empleados, como para la propia compafiia. Sin
perjuicic de ello, una vez quedase autorizada la OPA por la Comisidn Nacional del
Mercado de Valores, el Consejo de Administracién emitiria el preceptivo informe
en los términos previstos en el articulo 20 de Real Decreto 1197/1991, de 26 de
julio, sobre régimen de las Ofertas Piblicas de Adquisicién de Valores.

A tal fin el Consejo de Administracidn acordé designar a un asesor financiero con
el fin de que le asistiera en la mejor evaluacién de las condiciones de la OPA para
los intereses de los accionistas de la sociedad. El asesor designado fue el Banco

BBVA.
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En la reunién del Consejo de Administracidn de Aragonesas de fecha 26 de
septiembre de 2001 se tomaron los siguientes acuerdos:

Primero  Aprobar el Informe Preceptivo sobre Oferta Pidblica de Adquisicidn
de acciones de la Sociedad, formulada por Uralita, S.A., que quedd redactado de
la siguiente forma:

TNFORME DEL CONSETO DE ADMINISTRACION BE ENERGEA E INDUSTRIAS
ARAGONESAS, ETA., S.A. SOBRE LA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION FORMULADA POR
URALITA, S.A.

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 20 del Real Decreto 1197/1991, de
26 de julio, el Consejo de Administracién de Energia e Industrias Aragonesas
EIA, S.A., (en adelante, "Aragonesas"), en su reunidén del dia 26 de septiembre de
2001, aprobd, por unanimidad, el siguiente informe sobre la oferta plblica de
adquisicién formulada por Urdlita, S.A. ("Uralita™).

Se hace constar que a la fecha de la aprobacién de este informe no ha sido
todavia autorizada la referida oferta plblica de adquisicién por la CNMV. No
obstante, ademds de la informacién hecha publica por Uralita mediante
comunicacién de Hecho Relevante el pasade 25 de julio de 2001, el Consejo de
Administracién de Aragonesas ha sido informado por Urdlita de los Términos del
Folleto Explicativo presentado a la CNMV y considera que cuenta con informacidn
suficiente para poder aprobar el presente informe. La publicacidn de este
informe en la forma prevista en el articulo 18.1 del Real Decreto 1197/1991, de
26 de julio, se encuenira condicionada a la previa autorizacion de la mencionada
oferta piiblica de adquisicidn.

1. Apreciacién del Consejo de Administracién sobre la Oferta Piblica de
Adgquisicidn de Acciones realizada por Urdlita.

El Consejo de Administracién de Aragonesas considera favorable para los
accionistas de esta compafiia la oferta piblica de adquisicién de acciones
presentada por Uralita. Esta conclusién se fundamenta en las siguientes

consideraciones:
/%
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1. La contraprestacién ofrecida por Uralita en su oferta consiste en nueve

nuevas acciones de Uralita por cada diez acciones de Aragonesas, lo que
equivale a una accién nueva de Urdlita por cada 1,1111 acciones de
Aragonesas. La ecuacién de canje propuesta representa una prima de
aproximadamente el 15% sobre el precio de cierre de la accion de
Aragonesas al 20 de julio de 2001y aproximadamente del 5,21% sobre el
precio de cierre de la accién de Aragonesas al 25 de septiembre de 2001,
El Consejo de Administracién considera que la prima es adecuada y
ventajosa para los accionistas de Aragonesas.

Las nuevas accicnes que emita Uralita para ser entregadas como
contraprestacién a los accionistas de Aragonesas que acepten la oferta,
participardn en los resultados del ejercicio 2001 desde el 1 de enero de
2001, en la misma proporcién que el resto de las acciones ordinarias en
circulacién de Uralita.

Los accionistas de Aragonesas que acepten la oferfa podrdn asimismo
beneficiarse de la mayor difusién, niveles de contratacién y liquidez
bursdtil de que gozan las acciones de Uralita, con el consiguiente
incremento de la liguidez de la inversidn del accionista, respecto de las
acciones de Aragonesas. '

. Las ventajas que se derivan para Aragonesas y para Uralita de una mayor

infegracién de la primera dentro del grupe empresarial de Uralita, y en
particular, en las posibilidades de reduccién de costes y mejora de’los
resultados que, previsiblemente, podrdn obtenerse como consecuencia de
esa mayor integracidn. '

" El cardcter neutral desde el punto de vista fiscal que fiene la operacion de

canje para los accionistas de Aragonesas residentes en Espafia.

Tnexistencia de acuerdos entre la compafiia y el oferente.

No existe acuerdo alguno entre Aragonesas y Uralita relativo a la oferta piblica
de adquisicién de acciones de Aragonesas formulada por Uralita.

Acuerdo entre el oferente y miembros del drganc de administracién de
Aragonesas.

No existe ningdn acuerdo entre Urdlita y los miembros del Consejo de
Administracién de Aragonesas, en relacidn con la oferta piblica de adquisicion de

acciones formulada por Uralita. - >
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Opinién individual de cada uno de los miembros del Consejo de Administracién
de Aragonesas

La opinién individual de cada uno de los miembros del Consejo de Administracién
de Aragonesas es favorable a la aceptacién de la oferta formulada por Uralita.

Tntencién de aceptar la oferta por parte de los miembros del Consejo de
Administracién titulares de acciones de la compafiia

Todos aquellos miembros del Consejo de Administracién de Aragonesas que son
titulares de acciones de la compafiia, han manifestado su intencién de aceptar la
oferta formulada por Urdlita en relacién con la totalidad de las acciones que
poseen directa o indirectamente.

Una vez autorizada la oferta piblica por la CNMV, y una vez recibida la
comunicacién prevista en el articulo 17.4 del Real Decreto 1197/91, el presente
informe se remifird a la representacion de los trabajadores de Aragonesasy a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores para su incorporacion al expediente de
la oferta piiblica. Una vez producidas estas remisiones, el informe se publicard en
el Boletin Oficial del Registro Mercantil, en fos Boletines de Cotizacién de las
Rolsas de Valores en que estdn admitidas a cotizacién las acciones emitidas por
Aragonesas y en dos periédicos, uno de difusién nacional y otro de mayor
circulacién en Madrid, lugar del domicilio social de Aragonesas.

Para todo ello, el Consejo de Administracién ha delegado las facultades
necesarias en el Secretario del Consejo de Administracidn.

Finalmente la OPA, segtn comunicacién oficial de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores de fecha 4 de diciembre de 2001, fue aceptada por el
75,01% de las acciones a las que se dirigié la oferta, equivalente al 34 51% del
capital de Arageonesas, teniendo pues resultado positivo.
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14. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

No hay ningunoc relevante

15. CONSETO DE ADMINISTRACION
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D.F_gmando’As/lf!a Alvarez D.Carlos Espinosa de los D.José Ignacio Fernandez-
Monteros y Bernaldo de Espafia y Lopez Ria
Quiros
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D.José Liad6 Fernandez- _.~"B.Manuel Masnou Puig D.Eugenio Ruiz-Gélvez
Urrutia Priego

D.Santiago Zaldumbide Viadas D.Alvaro Rodriguezyno Romero
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