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1.1.- BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y
2001




GRUPO DRAGADOS, S.A.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001

(En miles de euros)
ACTIVO ANO 2002 ARO 2001
INMOVILIZADO 1.533.028 1.336.947
INMOVILIZACIONES INMATERIALES (nota 5) 1.638 1.595
INMOVILIZACIONES MATERIALES (nota 6) 6.620 4,672
Terrenos y Construcclones 2.606 446
Maguinaria y otro inmovilizado 8535 8.553
Amortizaciones -4.521 -4.327
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (nota 7) 1.524.710 1.330.680
Participaciones en empresas del Grupo 693.896 631.252
Participaciones en empresas Asociadas 415.561 423.882
Otras inversiones financieras permanentes 415313 275,546
GAST_OS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1.387 1.855
ACTIVO CIRCULANTE 205.523 419,118
EXISTENCIAS 4.268 4.220
Materias Primas y otros aprovisionamientos 17 22
Productos en curso y semiterminados 4.250 4.043
[ Anticipos 1 155
DEUDORES (nota 8) 127.724 140.421
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 12.518 10.267|
Empresas del Grupo y Asociadas 33.699 64.172
Detdores varios 5.166 9.387
Administraciones Publicas 76.341 56.595
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES (nota 9) 63.833 260.915
Créditos a empresas del Grupo 3.683 119.912
Inversionex a plazo fijo 60.141 140.840
Depésitas y fianzas 9 163
ACCIONES PROPIAS A CORTO PLAZO (nota 10) - 2.486
TESORERIA 9.446 10.751
AJUSTES POR PERIODIFICACION 252 325
TOTAL ACTIVO 1.739.938 1.757.920
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GRUPO DRAGADOS, S.A.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001

(En miles de euros)
FASIVO ANO 2002 ANO 2001
FONDOS PROPIOS (nota 10) 783.186 769.960
CAPITAL SUSCRITO 172351 172351
PRIMA DE EMISION 229.182 229.182
RESERVAS 347.325 291,241
PERDIDAS Y GANANCIAS (BENEFICIO) 50,012 92.842
DIVIDENDO A CUENTA ENTREGADO EN EL EJERCICIO (nota 3) -15.684 -15.656
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (riota 11) 58,296 31.185
ACREEDORES A LARGO PLAZO (nota 12) 257,907 701.831
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 245.153 363.056
OTROS ACREEDORES 4,830 307.463
Préstamos a largo plazo de Empresas del Grupo 3.627 306.225
Otras deudas a largo plazo 1.203 1.238
DESEMBOLS0S PENDIENTES SOBRE ACCIONES NO EXIGIDOS 7.924 31312
ACREEDORES A CORTO PLAZO (nota 13) 643.549 354.944
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 100,886 12.825
DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS 504.082 162.044
ACREEDORES COMERCIALES 13.657 6.998
Anticipos recibidos por pedidos 498 356
Deudas por compras o presiaciones de servicios 13.159 6.442
(TRAS DEUDAS NO COMERCIALES 6.119 41.095
Administraciones Priblicas 2.940 38.632
Otras Deudas 3.177 2,460
Fianzax y depdsiios reclbidos a corto plazo 2 3
PROVISIONES PARA OPERACIONES DE TRAFICO 18.805 31.982
TOTAL PASIVO 1,739,938 1,757,920

Las notaz 1 3 21 de Ja Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacién al 31 de diciembre de 2002
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1.2.- CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS
2002 Y 2001
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1.3. MEMORIA DEL EJERCICIO 2002
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2002

1.- ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

GRUPO DRAGADQS, S.A. se constituyé en Madrid, el dia 5 de abril de 1941 y tiene su
domicilio social en dicha capital, en Avenida de Burgos, 12. La Sociedad desarrolla,
directamente o a través de sociedades participadas, actividades de construccion y afines,
concesiones de infracstructura de transporte, inmobiliaria, gestién de servicios, que incluye
principalmente los de sancamiento urbano, tratamiento de residuos, limpieza de interiores y
mantenimiento integral de edificios, gestién de servicios logisticos y portuarios, ingenieria y
construccién de plantas industriales, sistemas de control y telecomunicaciones, montajes y
mantenimientos mecanicos y -eléctricos, otras actividades complementarias, en las que se
engloban el resto de actividades no incorporadas en los grupos anteriores y otras establecidas en

los Estatutos de la Sociedad, tanto en Espafia como en otros paises.

De las actividades llevadas a cabo por la sociedad en el gjercicio 2002, no se deriva ninguna
responsabilidad, gasto, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental
que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los
resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente

memoria de las cuentas anuales, respecto a informacién de cuestiones medioambientales.

2.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

2.1.- IMAGEN FIEL

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se

presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad y las normas contables vigentes

,_(4
de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién finanfiera, detee

resultados y de los recursos obtenidos y aplicados por la Sociedad. Estas cue ;, - Ao
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que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran para su
aprobacion a la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que serdn aprobadas en

sus propios términos.

3.- DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién de beneficios que formula el Consejo de Administracién de la

Sociedad es la siguiente:

CONCEFTOS miles de euros
Dotagidén a Reserva Voluniaria 18.644
Dividendo 31.368
B K0 ) VN S 50.012

El dividendo activo del gjercicio que se propone asciende a 0,0182 euros por cada accién en
circulacién lo que supone una cantidad global de 31.368 miles de euros. De dicha cifra, ya
ha sido distribuida en el ejercicio una cantidad a cuenta por un importe total de 15.684 miles

de euros, que figuran contabilizados en el epigrafe "Dividendo a cuenta entregado en el

gjercicio”, minorando los fondos propios en ¢l pasivo del balance. A estos efectos, el
Consejo de Administracién en su reunién de 27 de Septiembre de 2002 formulé el estado
contable exigido por el articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas
en el que se puso de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién de la

referida cantidad a cuenta del dividendo, seguin el siguiente detalle:

11
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ESTADO DE LIQUIDEZ AL 31 DE AGOSTO DE 2002

CONCEPTOS miles de euros
ACTIVO CIRCULANTE.....ccovmnirrrisssssssmamsssssssrsnsanitss 984.018
EXIStENCIAS 1vvvvvreessssrsasnsmnssrtesssmsanusssssvavaissssnsdresns 4437
Deudores 151,784
Inversiones financieras temporales .......veeries 826.471
TEBOTETIA cvucmveerssssnssrstrrsmsmsnsssssnemseasasibnarnsessbstsseavay 1.326
PASIVO CIRCULANTE ........covmmrmmemmisisssmsisissnesscnmnres 214.229
Deuda financiera a corto 45,716
Acreedores comerciales : 135.522
Otro pasivo circulants 32,991
LIQUIDEZ ...ooooonmmssrsssmernessasen 769.789

El Consejo de Administracién propondré a la Junta General de Accionistas la distribucion de
un dividendo complementario por un importe de 0,091 Euros, por cada accion en

circulaci6n, lo que supone un importe global de 15.684 miles de euros.

4.- NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus
cuentas anuales, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad han

sido las siguientes:

4.1.- INMOVILIZACIONES INMATERIALES

Las concesiones administrativas se registran bien por el importe satisfecho por la
Sociedad en concepto de canon de explotacién bien por el valor de la inversién
efectuada y se amortizan linealmente durante los afios correspondj

explotacioén.

12
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Las aplicaciones informaticas, adquiridas a terceros, se contabilizan como
inmovilizado inmaterial por su coste de adquisicién y se amortizan lincalmente en un

periodo de tres afios.

4.2.- INMOVILIZACIONES MATERIALES

El inmovilizado material se halla valorado al coste de adquisicién. Los costes de

ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de 1a productividad,
capacidad o eficiencia, 0 un alargamiento de la vida util de los bienes, se capitalizan

como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se

consideran gasto en ¢l momento en que se incurren.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se reflejan al coste
acumulado que resulta de afadir a los costes eXternos, los costes internos,
determinados éstos en funcién de los consumos propios de materiales y los de

produccion,

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal,
distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida itil estimada, segin el

siguiente detalle:

Afios de vida 1til egtimada
Edificios y otras CONSHUCCIONES cuvuvnvveeeervses seemenesiins X ] a 50
Maquinaria - 5 a 18
Elementos para instalaciones de obra.........s coucescsnne 3 a 18
Utiles, herramientas y medios auxiliares ............. 3 a 8
Elementos de transporte 5 a 10
Equipos para procesos de la informacién .....oveueeens 4 a 5
Mobiliario y enseres..... . 10

13
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4.3.- INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

En la valoracién de sus inversiones en valores mobiliarios, tanto si se trata de valores
de renta fija o variable como si son a corto 0 a largo plazo, la Sociedad sigue los

criterios que se indican a continuacion:

1. Titulos con cotizacién oficial: al valor menor entre el coste de adquisicion y el de

mercado. Como valor de mercado se considera el que resulte inferior entre la

cotizacién oficial media del Gltimo trimestre del ejercicio y la cotizacion al cierrc

del ultimo dia del afio en que oper6 ¢l mercado de valores.

2. Tiwlos sin cotizacion oficial y participaciones en empresas del Grupo y
asociadas: al valor menor entre ¢l coste de adquisicion o el valor tedrico-contable
de las participaciones, corregido en el importe de las plusvalias ticitas existentes

en el momento de la adquisicién y que subsistan en el de la valoracién posterior.

Las minusvalias que, en su caso, s¢ pongan de manifiesto como resultado de comparar
¢l coste y ol valor de mercado o ¢l valor patrimonial neto al cierre del ejercicio, se

registran en ¢l epigrafe "Provisiones" del capitulo "Inmovilizaciones financieras”.

4.4.- EXISTENCIAS

Los acopios de materias primas y auxiliares, los materiales para consumo y reposicion,
asi como los terrenos y solares para promociones inmobiliarias, se valoran a coste de

adquisicion.

Los productos y trabajos en curso se valoran a coste de produccién, que incluye el

coste de los materiales incorporados, la mano de obra y los gastos djss

produccion.

14
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4.5.-

Los bienes recibidos por cobro de créditos se registran por el importe de la deuda
compensada més todos aquellos gastos necesarios que ocasione la operacién, o por el

valor de realizacién, en el caso de que éste sea menor,

La valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha

reducido a su posible valor de realizacién, si éste se ha estimado menor.

PENSIONES

La Sociedad tiene contraida la obligacién de abonar a un colectivo de empleados que
cumplan determinadas condiciones, un complemento cconémico mensual a las
prestaciones obligatorias de! Régimen General de la Seguridad Social relativas a
jubilacién, invalidez, viudedad y orfandad.

En el ejercicio 2000, Grupo Dragados opté por realizar la exteriorizacién de las
obligaciones mencionadas en funcién de la informacién disponible al cierre de dicho
gjercicio. Durante el afio 2001 se dispuso de una informacion mis precisa relativa a
determinadas variables e hipétesis que intervienen en la determinacién de los
complementos por pensiones (fundamentalmente colectivos definitivos, salarios
pensionables y estimaciones de edades de jubilacién). A partir del mecanismo de
regularizacién previsto en ¢l contrato de seguro, coniratado con fecha 21 de diciembre de

2000 se procedi6é a la valoracién actuarial exacta de los compromisos asumidos.

Segin la valoracién efectuada, los importes necesarios para hacer frente a los
compromisos adquiridos con el personal activo y con el ya jubilado ascienden, al 31 de
diciembre de 2002, a 101.686 miles de euros y 145.727 miles de euros, respectivamente.
Las hipétesis actuariales utilizadas son las indicadas a continuacién, excepto en lo

referente al tipo de interés técnico aplicado, que ha disminuido como consecuencia de la

caida de los tipos de interés y que se sitiia entre el 5,93% del afio 2000 y el 4/
2002.

15
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Tasa anual do crecimiento de la pension maxima de la Seguridad Social 2,00%
Tasa anual de crecimiento de los salarios 2,35%
Tasa anual de crecimiento del Indice de Precios al Consumo (IPC) 2,00%
Tabla de Mortalidad (*) PERMF-2000 P

(*) Hipbtesis garantizada, que no tendrd variacién

Del total de 247.413 miles de curos, se formaliz6 un plan de financiacion definitivo que
ascendia a 42.921 miles de euros, del cual quedan pendientes 29.195 miles de euros,
habiéndose mantenido el plazo de financiacion hasta el afio 2004 como estaba establecido

en ¢l plan provisional.

En este sentido, de conformidad con el Plan General de Contabilidad y la autorizacion
conferida por 1a Junta General de Accionistas. celebrada el 7 de mayo de 1992, 1a Sociedad
cargaré a reservas 5.418 miles de euros anuales hasta el ejercicio 2004, correspondientes al
déficit inicial existente en el ejercicio 1990. Del importe restante de acuerdo con la
legislacion vigente, se imputara a las cuentas de resultados de los ¢jercicios 2003 y 2004,

las cantidades de 8.760 y 9.601 miles de euros respectivamente.

Los importes relacionados con los compromisos por pensiones registrados en la cuenta de

pérdidas y ganancias del ejercicio 2002 adjunta, son los siguientes:

a) Principal de la parte financiada en 2000 vencida en 2002, 8.308 miles de euros
registrado en el epigrafe “Gastos de personal”.

b) Intereses correspondientes a la parte financiada en 2000 vencida en 2002, 2.183

miles de euros registrados en el epigrafe “Gastos financieros”,

16
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¢) Prima neta devengada en el gjercicio 2002 por un importe de 2.500 miles de

euros, registrado en el epigrafe “Gastos de personal” y pagada en febrero 2003.

El importe recogido en el apartado c) incluye las aportaciones al plan de pensiones, por un
importe total de 258 miles de euros, correspondiente a los Administradores de la Sociedad

que han desempefiado funciones cjecutivas durante el ejercicio 2002.
4.6.- Q S PROVISIONES PARA 0SS Y GAST

La politica de la Sociedad con respecto a otras provisiones para riesgos y gastos es la

siguiente:

1. Provision para riesgos: corresponde al importe estimado de deudas 6
compromisos cuyo pago no es ain determinable en cuanto a su importe exacto o
es incierto en cuanto a la fecha en que se producird, dependiendo del
cumplimiento de determinadas condiciones. Las dotaciones se efectian de

acuerdo con las mejores estimaciones del devengo anual.

2. Provisién para responsabilidades: corresponde al importe estimado para hacer
frente a responsabilidades probables o ciertas y obligaciones pendientes de
cuantia indeterminada. Su dotacién se efectda al nacimiento de la responsabilidad

o de la obligacion que determina la indemnizacion o pago.

4.7.- TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

La conversién a moneda nacional de las operaciones realizadas en moneda extranjera,
se lleva a cabo aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la
correspondiente operacién. Al cicrre del ejercicio los saldos se valoran de acuerdo con el

tipo de cambio vigente en ese momento.

17
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Las diferencias de cambio que sc producen al cierre del ejercicio en relacién con la
valoracién de los saldos en moneda extranjera en poder de la Sociedad, se imputan a

resultados de acuerdo con criterios de contabilidad generalmente aceptados.

4.8.- INGRESOS Y GASTOS

La Sociedad sigue el procedimiento de reconocer en cada ejercicio como resultado de

sus contratos y proyectos la diferencia entre la produccién (valor a precio de venta de

la produccién ejecutada durante dicho periodo, que se encuentra amparada en ¢l
contrato principal firmado con la propicdad o en modificaciones o adicionales al
mismo aprobados por ésta, o aquella produccion ej ecutada sobre la que, aun no estando
aprobada, existe certeza razonable en cuanto a su facturacién) y los costes incurridos

durante el ejercicio.

La diferencia entre el importe de la produccién a origen de cada uno de los contratos y
proyectos y el importe facturado para cada uno de ellos, hasta la fecha de cierre de las
cuentas anuales, se recoge en la cuenta de "Clientes por obra ejecutada pendiente de
certificar", dentro del capitulo de "Deudores”, o en la cuenta de " Anticipos recibidos

por pedidos" incluida en el capitulo "Acreedores comerciales", seguin corresponda,

Los costes incurridos para la realizacion de los contratos y proyectos se imputan a los

mismos a medida que se van produciendo.

Los trabajos auxiliares para la ejecucidn de contratos y proyectos, que incluyen las
instalaciones generales y especificas de obras y los gastos de estudios y proyectos, se
imputan a resultados en funcién del grado de avance de los mismos, registrandose la

parte pendiente de amortizar en ¢l capitulo "Existencias" del Balance de Situacion.

Adicionalmente, y con caracter general, los ingresos y gastos se imputan

criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real def los Wy

18
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servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que s¢

produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Gnicamente contabiliza
los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos

previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto como son

conocidos.

4.9 - IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

El gasto por Impuesto sobre Socicdades del ejercicio se calcula en funcién del
resultado econémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segiin corresponda,
por las diferencias permanentes y considerando las deducciones fiscales

correspondientes excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

La Sociedad registra los impuestos anticipados y diferidos derivados de las diferencias

temporales entre el resultado contable y el fiscal.
4.10.- UNIONES TEMPO ES DE EMPRESAS

La ejecucién de ciertos contratos y proyectos se realiza mediante la agrupacién con
una o varias empresas en régimen de Unién Temporal de Empresas. Al 31 de
diciembre de 2002 la Sociedad participa en las Uniones Temporales de Empresas que
se detallan en el Anexo JL

Para registrar el resultado de los contratos y proyectos cjecutados en Uniomes
Temporales de Empresas con otras empresas se sigue el mismo criterio aplicado por

la Sociedad en sus propios contratos y proyectos, explicado en el apartado anterior.
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4.11.-

Los suplidos y otros servicios prestados a las Uniones Temporales de Empresas se

registran en el momento en que se realizan.

Para la incorporacién de las operaciones realizadas por las Uniones Temporales de
Empresas en las que participa la Sociedad, tanto en el balance de situacién como en la
cuenta de pérdidas y ganancias, se ha seguido el método de integracién proporcional,

de acuerdo con las normas contables vigentes.

INDEMNIZACIONES POR DESPIDO

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, la Sociedad estd obligada al
pago d¢ indemmizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas

condiciones, rescinda sus relaciones laborales.

No existe intencién de efectuar despidos de personal fijo de plantilla en un futuro
préximo, por lo que no existe provision alguna por este concepto en el balance de

situacion al 31 de diciembre de 2002 adjunto.

5.- INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El movimiento habido durante el presente ejercicio ha sido el siguiente:
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tmiles de euros
Coneeptos Sado | T3 G lidas bajaso | saldo
Inicial Dotaciones Traspasos Final
o Traspasos

Coste
Concesiones Administrativas y Dercchos sobre activos
cedidos en uso 738 - -525 213
Aplicaciones informéticas 4.242 1.083 - 5325
Otras 240 4 60 184

Total Coste 5.220 1.087 =585 5.712
Total amortizacién acumulada -3.625 -765 306| -4.084
TOTAL INMOVILIZADO NETO 1.595 3z «279 1.638

De los 1.638 miles de euros a los que asciende el inmovilizado inmaterial neto, 391 miles de

curos corresponden a la integracién de las Uniones Temporales de Empresas.

6.- INMOVILIZACIONES MATERIALES

El movimiento habido durante el presente ejercicio en las diferentes cuentas del

inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el

siguiente:
miles de curos
Conceptos Saldo | Entadaso | Salidas bajas o Saldo
Inicial | dotaciones traspasos Final
Coste
Terrenos y construcciones 446 2.162 -2 2.606
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.545 28 -15 1.558
Otras instalaciones, \tiles y mobiliario 5.759 466 -1.346 4.879
Inmovilizaciones materiales en curso 267 619 - 886
Otro inmovilizado 982 231 «1 1.212
Total Coste 8.999 3.506 -1.364 11.141
Amortizacién acumulada
Instalaciones técnicas y maquinaria -68 - - -68
Otras instalaciones, Gtiles y mobiliario -1.921 -524 19 -2.426
Otro inmovilizado -546 -116 - 662
U.T.ES. -1.792 -260 687 -1.365
Total amortizacidn acumulada -4.327 -900 706 -4.52
TOTAL INMOVILIZADO NETO 4.672 2.606 -658 6.62
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De los 6.620 miles de euros a los que asciende el inmovilizado material neto, 1.871 miles de
euros corresponden a la integracion de las Uniones Temporales de Empresas, cuya actividad

se encuadra, fundamentalmente, en el sector Servicios.

Al31 de diciembre de 2002, ¢l importe de los activos totalmente amortizados desglosado por

epigrafes es ¢l siguiente:
CONCEPTOS miles de euros
Instalaciones t5cnicas y MAQUINATIA c.ourvvmsssssrsamssssssesenss 68
Otras instalaciones, vitiles y MObIHATION e cniiisiermssesrarenes 170
Otros iInmOVIHZAA08 . ...o. oo vieuveesscianiausiiiennsnnrmsin 409
TOTAL.. 647

Es politica de la Sociedad contratar todas las pdlizas de seguros que se estimen necesarias
para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del

inmovilizado material.

7.- INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Los saldos al 31 de diciembre de 2002 y 2001, en las cuentas mas representativas de este

capitulo, son los siguientes:

miles de euros

CONCEPTOS 2002 2001
Participaciones en empresas del Grupo 704.451 639.517
Participaciones en empresas ASOCIadas ... irmr ssnsssssssenserssns 440.780 435.692
Cartera de valores a largo plazo . 5.358 33.491
Créditos a empresas del Grupo a 1argo plazo ... veersessrenins 378.334 199.449
Créditos 4 empresas Asociadas a largo plaze .....oovvenvenenree 6.665 4,891
Otros créditos a largo plazo....... 28.757 29.233
Depésitos y fianzas constituidos a 1argo plazo.......s vereasrseesissess 876 820
Valores de 1enta fija ..ocvvvierrreecrsm i e - 30.000
Provisiones -40.451 -42.4

TOTAL .ovreeceiesiinianmciassnssns sosmssssssarrun e 1,524,770 1.330.6§0
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Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2002, la Sociedad tiene desembolsos pendientes

sobre acciones no exigidos por importe de 7.924 miles de euros (véase nota 12).

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2002, en los epigrafes "Participaciones en
empresas del Grupo", "Participaciones en empresas Asociadas”, "Cartera de valores a largo
plazo" y "Provisiones", asi como la informacién relacionada con los mismos al 31 de

diciembre de 2002, son los siguientes:

miles de euros
VALOR
CONCEPTOS COSTE PROVISIONES | EN LIBROS
Participacién en empresas del grapo
Saldo inicial 639.517 -8.265 631.252
Traspasos, entradas o dotaciones 220.686 -2.290 218.396
| Traspaso, salidas por reducciones o ventas -155.752 - -155.752
SALDOQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 704.451 -10.555 693.896
Participacién en empresas asocladas
Saldo inicial 435.692 -11.810 423.882
‘Traspasos, entradas o dotaciones 36.445 -16.626 19.819
Traspaso, salidas por reducciones o ventas -31.356 3.216 -28.140
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 _ 440.781 -25.220 415.561
Cartera de valores a largo plazo
Saldo inicial 33.491 -21,136 12.355
Traspasos, entradas o dotaciones 1,048 -353 695
Traspaso o salidas por reducciones o ventas -29.181 20.476 -8.705
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 5358 -1.013 4,345

De acuerdo con las exigencias del articulo 86 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, 1a Sociedad ha cumplido con el requisito de notificar a todas las Sociedades sobre
las que habia tomado una participacion superior al 10%, o si ya posefa esta participacion, ha

comunicado las adquisiciones adicionales o ventas superiores al 5%.
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DETALLE DE LAS PARTIDAS QUE COMPONEN EL IMPORTE DE "TRASPASOS, ENTRADAS O DOTACIONES” CORRESPONDIENTE
A:

SOCIEDAD miles de euros CONCEPTO

EMPRESAS DEL GRUPO
Dragados Desarrolio y Gestién de Servicios S.A. 213,646 | Constitucién y ampliacién de capital
Ferrocarriles del Norte de Colombia 4.559 | Ampliacién de capital
Otros de menor impotte 2.481

TOTAL 220.686
EMPRESAS ASOCIADAS

urea Concesiones de Infraestructuras, S.A. 26.041 | Adquisicion de 1.215.175 acciones

Infraestructure Concession South Africa Pry Lid. 4.955 | Ampliaciones de capital
Scutvias Autoestradas da Beira Interior 5.A. 4240 | Ampliacion de capital
Aerocali, S.A. 749 | Ampliacién de capital
Otros de menor importe 460

TOTAL 36,445
OTRAS INVERSIONES A LARGO PLAZO
Parque Temdtico de Madrid, 5.A. 1.048 | Ampliaciones de capital

TOTAL 1.048

DETALLE DE LAS PARTIDAS QUE COMPONEN EL IMPORTE DE “TRASPASQ, SALIDAS POR REDUCCIONES O VENTAS”

CORRESPONDIENTE A :
EMPRESAS DEL GRUFO
Urbaser, S.A. 153.587 | Salida por escisién parcial en Dragados
Desarrollo y Gestidn de Servicios, SL.

Concesionaria DHM, S.A. 2.165 | Reduccién

TOTAL 155.752
EMPRESAS ASOCIADAS
Autopista de Leén , S.A. Concesionaria del Estado 13.516 | Venta
Banda Ancha, 5.A. 9.506 | Venta
Concesiones de Madrid, S.A. 4.574 | Venta
Aurea Concesiones de Infracstructuras, S.A. 3,760 | Reduccion de Capital

TOTAL 31356
OTRAS INVERSIONES A LARGO PLAZO
Jazztel Plc. 29.181 | Venta

TOTAL 29.181

El epigrafe “Beneficios en enajenacién de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y

ganancias del gjercicio 2002 adjunta recoge fundamentalmente los beneficios derivados de la

venta a Aurea Concesiones de Infraestructuras, S.A. de la participacion en las sociedades
Concesiones de Madrid, S.A. y Autopista de Ledn, S.A. Concesionaria del Estado.
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Asimismo el epigrafe “Pérdidas procedentes del inmovilizado” recoge, como partida mas
significativa, la ocasionada con la venta de la participacin en la sociedad “Banda Ancha,

S.A.”, por un importe aproximado de 7,4 millones de euros.

GRUPO DRAGADOS, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de sociedades (Grupo
Dragados) que presenta cuentas anuales consolidadas de forma separada, no recogiendo las
cuentas anuales individuales el efecto que resultaria de aplicar criterios de consolidacion.
Tomando como base la informacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de
diciembre de 2002, la consolidacién representa unos incrementos de, aproximadamente
3.741 y 168 millones de euros en el volumen de activos y en las reservas de la Sociedad,

respectivamente, asi como un aumento de 171 millones de euros en el resultado del ejercicio.

En el Anexo I adjunto se incluye la informacién sobre actividades desarrolladas, domicilio

social y dividendos recibidos de las empresas del Grupo y Asociadas.

El desglose de los epigrafes "Créditos con empresas del Grupo a largo plazo" y "Créditos

con empresas Asociadas a largo plazo" es el siguiente:

miles de Alflo
SOCIEDAD euros Vencimiento
Importe del
) préstamo
DRAGADOS DESARROLLO Y GESTION DE SERVICIOS, S 1. 324.000 2.005
DRAGADOS INDUSTRIAL, S.A. 43.352 2.005
NOVOVILLA, 5.A. 5.528 2.005
AGUAS DEL HUESNA, S.L. 5.454 2,019
TQTAL EMPRESAS DEL GRUPOQ 378334
SCUTVIAS AUTOESTRADAS DA BEIRA INTERIOR, S.A. . 4.142 2,029
CARMELTON GROUP, LTD. 2.523 2.007
TOTAL EMPRESAS ASOCIADAS 6.665
GRIPO DR '
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Excepto los préstamos subordinados concedidos a Carmelton Group y Scutvias, que
devengan un interés de, aproximadamente, ¢l 11% anual, los intereses financieros de estos
créditos se encuentran referenciados a Buribor y se han situado durante el ejercicio 2002

entre el 3,774% v el 3,622% anual.
y

8.- DEUDORES

La composicién del capitulo "Deudores", al 31 de diciembre de 2002, es la siguiente:

CONCEPTOS miles de auros

Clientes por ventas y prestaciones de BEIVICION ... ssrsimonsssn 12.518
Empresas del Grupo 32431
Empresas Asociadas y socios de UTES 1.268
Deudores varios 5.09
Administraciones PUDHCAS .....eceeerrremcsssissimssssssssmrisssesmsassssrars 76.341
Personal . 75

TOTAL 127.724

De este total, corresponde a la integraciéon proporcional de las Uniones Temporales de

Empresas, un importe de 5.420 miles de euros.
La cuenta "Clientes por ventas y prestaciones de servicios" recoge el importe de las
certificaciones por obras ejecutadas y servicios realizados, pendientes de cobro a 1a fecha del

balance.

En el apartado de Empresas del Grupo, los saldos mas significativos son :

Socicdad miles de euros
Construcciones Especiales y Dragados, S.A. 5.375
Dragados Obras y Proyectos, S.A. 4.406
Sociedad Ibérica de Construcciones Eléctricas S.A. 2.338
Clece, S.A. 2.000
Dragados Desarrollo y Gestion de Servicios S.L. 1.952
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Geotecnia y Cimientos, S.A. 1.924
Utrbaser, S.A., 1.623
Tecsa Empresa Constructora, S.A. 1.534
Dragados Offshore, S.A. 1.169
Oftras 10.110
TOTAL 32431

El saldo de 76.341 miles de euros, de "Administraciones publicas", recoge, entre otros,
42.100 miles de euros con cargo a la Hacienda Publica por impuestos anticipados derivados
de la exteriorizacién de plan de pensiones (nota 4.5), de acuerdo con ¢l articulo primero de la
Resolucién del 1.C.A.C. de fecha 25 de septiembre de 1991 y 11.080 miles de euros por

otros impuestos anticipados.

9.- INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

La composicién de este capitulo del activo del balance al 31 de diciembre de 2002 es la

siguiente:
CONCEPTOS miles de ewros
Créditos a empresas del Grupo 3.683
Cartera de valores a corto plazo 60.141
Depésitos y fianzas 9
TOTAL 63.833

En el epigrafe "Créditos a empresas del Grupo" se recogen los intereses devengados
pendientes de cobro segtin el siguiente detalle:

SOCIEDAD miles de euros
Dragados Investments Ltd. 2,502
Dragados Off-Share, 5.A. 620
Dragados Desarrollo y Gestidn de Servicios, 5.1. 441
Qtros de menor importe 120
TOTAL : 3.683

- Dichos créditos devengan intereses de mercado referenciados a Euribor y Libor
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En el epigrafe “Cartera de valores a corto plazo” se encuentran recogidas inversiones en

eurodepdsitos con vencimiento a corto plazo por importe de 60.000 miles de euros.

10.- FONDOS PROPIOS

El movimiento habido en las cuentas de "Fondos propios" durante el gjercicio 2002,

ha sido el siguiente:

miles de enros
CONCEPTOS Copital | Prima | Reseva | Resers | Reserva Reserva | Reserva .
suscrito de legul Acciones estatutaria Vohntaria capital Dividendo | Resuitado | TOTAL
Saldo al 1 de encro de 2002,....ccccveieine 172.351 229182 34470 2,486 40,705 213.229 291 -15.656 92.842 769.960
Distnibuciin de resvltados 2001 - - — - 4.643 56,859 31.340 -92.842 0
Dividendo complementario 2001 - - - - «15.684 -15.684
Dotacida al fondo de pensiones (nota 4.5) - -5.418 -5.418
Enajenacién Acciones Propias -2.486 2.486 0
Dividendo a cuenta 2002 - - - - -15.684 -15.684
Beneficion del gjercicio 2002 - - - - 50.012 50.012
Traspasos - - - - 45348 45348 0
Salda al 31 de diciembre de 2002 172,351 229,182 34470 - 0 311.564 29 -15.684 50.012 783,186

CAPITAL SOCIAL

La totalidad de las acciones de la Sociedad, de un euro de valor nominal cada una, estin
admitidas a negociacién en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao, Valencia y
Frankfurt al 31 de diciembre de 2002, y su distribucion es la siguiente

Nimero de acciones Valor nominal
Clase de acciones (en euros)
Clage primera, Ordinarias....... 172.291.362 172.291.362
Clase segunda, Privilegiadas, 60.000 60.000

Las acciones privilegiadas gozan, respecto de las ordinarias, del derecho de participar

preferentemente en el reparto del patrimonio resultante de la liquidacién de la Sociedad.
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El vinico accionista con participacién directa o indirecta, igual o superior al 10% del capital
suscrito de la Sociedad, es ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A., con un

23,50%.

RESERVA LEGAL

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al

menos, ¢l 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda

del 10% del capital ya aumentado.
Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital

social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no

existan otras reservas disponibles suficientes para este fin,

PRIMA DE _EMISI(')N

De acuerdo con el Texto Refundido de 1a Ley de Sociedades Anénimas, esta reserva tiene

caricter de reserva de libre disposicion.
ACCIONES PROPIAS

Grupo Dragados, S.A. al 31 de diciembre de 2002 no posee acciones propias.

Durante el ejercicio 2002 Grupo Dragados, S.A. ha vendido a Urbaser, S.A. y Dragados
Obras y Proyectos, S.A., 2.396.302 y 1.859.548 acciones propias por 42.820 miles-de-¢

y 26.875 miles de euros respectivamente.
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Estas acciones habian sido adquiridas a un coste medio de 14,13 euros por accién por lo que

la citada venta ha generado un beneficio de 9.559 miles de euros.

Adicionalmente durante el ejercicio 2002 s¢ ha procedido a la venta de 430.000 acciones que

ha generado un beneficio de 1.541 miles de euros.

11.- PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

La composici6n de estas provisiones al 31 de diciembre de 2002 y 2001 es la siguiente:

CONCEPTOS mmiles de euros
2002 2001
Provisiones para responsabilidades ........covvivmnininisinnnnn- 46.395 28.538
PrOVSIOn POT HMPUESION. .vv.soeersessssesonerersesriesssssesssnson 6.459 0
OLras PrOVISIONER. .. ovv'eeecrteriiisarrserstisssrnanstbtiameastspirnns 2.583 2.647
TOTAL 55.437 31.185

12.- ACREEDORES A LARGO PLAZO

La composicién de las deudas no comerciales a largo plazo de la Sociedad al 31 de

diciembre de 2002 es la siguiente:

En el epigrafe “Préstamos a largo plazo entidades de crédito” se recoge el saldo de

miles de euros correspondiente a un préstamo sindicado con devolucion

CONCEPTOS miles de euros
Préstamos a largo plazo entidades de crédito ......overviiisisisnninnns 245.153
Préstamos a largo plazo empresas Grupo.......wrsmemrmeeees 3.627
OLr0B ACTEEAOTES 4 1vuvuvversnriiuiisrinrssrnerssettbhainaasssntsnennrnan 1.203
Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos ............. 7.924
TOTAL 257.907
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principal en los afios 2004 y 2005 y cuyo vencimiento final se produciré en 2006. Devenga
un interés de mercado referenciado a Euribor. El banco agente del préstamo es Santander
Central Hispano y en ¢l mismo se recoge el cumplimiento de determinados ratios financieros
consolidados que el Grupo cumple.

Adicionalmente, Caixa Galicia ha concedido un préstamo por importe de 30.000 miles de

euros con vencimiento en 2006, que devenga un interés de mercado referenciado a Euribor.

Los préstamos a largo plazo recibidos de empresas del Grupo devengan un interés de
mercado referenciado a Euribor. El saldo mas significativo al cierre del ejercicio
corresponde al préstamo recibido de Nexo 50 Correduria de Seguros, S.A. por importe de

3.573 miles de euros con vencimiento en 2005.

El detalle de los "Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos" al 31 de diciembre de

2002 es el siguiente:
SOCIEDAD miles de euros
Furoute Polska, §.A. 1.616
Scutvias Auto Estradas Da Beira Interior, S.A. 2.451
Sociedad Concesionaria Vespucio Norte Express, S.A. 1.330
SCL Terminal Aéreo Santiago, S.A. 527
TOTAL 7.924

13.- ACREEDORES A CORTO PLAZO

La composicion de este capitulo al 31 de diciembre de 2002, es la siguiente:
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CONCEPTOS miles de euros

Préstamos 2 corto plazo y efectos descontados 100.886
Deudas con empresas del Grupo 504.082
Anticipos recibidos por pedidos 498
Deudag por compras o prestaciones de servicios 9.380
Bfectos a pagar 379
Otras deudas no comerciales 6.119
Provisiones para operaciones de trifico 18.805

TOTAL 643.549

De los 504.082 miles de euros de Deudas con empresas del Grupo, el importe mas
significativo corresponde a un préstamo a corto plazo recibido de Dragados Obras y

Proyectos, S.A. por importe de 498.728 miles de euros. Dicho préstamo devenga intereses de

mercado.

13.1.- PRESTAMOS A CORTQ PLAZ EFECT ESCONTADOS

El detalle de este epigrafe es ¢l siguiente:

CONCEPTOS miles de euros
Préstamos a corto plazo 96.733
Intereses a corto plazo de deudas 4.153
TOTAL 100.886

Al 31 de diciembre de 2002, la Sociedad disponia, sin incluir el efecto de las Uniones
Temporales de Empresas, de lfneas de crédito hasta un limite aproximado de 403 millones de

euros, dichas lineas de crédito devengan un interés de mercado referenciado a Buribor.

13.2.- OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

El detalle de este epigrafe al cierre del ejercicio es el siguiente:
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CONCEPTOS miles de curos

* Organismos de la Seguridad Social .v.eervecnrrerresiinend] 156

* Hacienda Piblica Acrcedora 2,033

* Impuesto sobre Sociedades diferido wovverirreccernens 751
Total Administraciones PUblicas ....ccceervrnecrians 2.940
Remuneraciones pendientes de PABO ... v meiisienrescsasmsnsees] 1.960
Otras deudas “ 1.217
Fianzas y depositos recibidos 2
TOTAL ...ccccinmmesninneniense 6.119

14.- SITUACION FISCAL

Desde 1997 la Sociedad consolida fiscalmente con aquellas sociedades participadas que

cumplen los requisitos sefialados por la legislacién a tal efecto.

La conciliacién del resultado contable del ejercicio con la base imponible del Impuesto sobre

Sociedades es como sigue ;

miles de euros
CONCEFTOS Aumento Disminucién Importe

Resultado contable del ejercicio (antes de impuestos) 25.610
Diferencias permanentes 13.079 1.314 11.765
Resultado contable ajustado previo 32.375
Diferencias temporales :

Con origen en el ¢jercicio 18.776 18.776

Con origen en gjercicios anteriores 8.390 12.531 -4.141
Base Iinponible (resultado fiscal) 52.010

El aumento en base imponible por diferencias temporales con origen en ejercicios anteriores
corresponde fundamentalmente, en un importe de 7.964 miles de euros, a la integracion de
las rentas diferidas pendientes provenientes de plusvalias en la enajenacion de inmovilizado,
acogidas al beneficio del articulo 21 de la Ley 43/1995, del Impuesto sobre Sociedades, por
aplicacién de la Disposicion Transitoria Tercera de la Ley 24/2001, de 27 de diciembre, de
Medidas Fiscales, Administrativas y de] Orden Social.

Los compromisos de reinversién derivados de las rentas integradas por régimep

han sido cumplidos en el gjercicio de 2002 mediante la inversién en diversg
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Inmovilizado Financiero, por un importe de 29.699 miles de curos. Conforme a dicho
régimen, se acreditara en el Impuesto del Ejercicio 2002 la correspondiente deduccion en

cuota por un importe de 1.354 Miles de euros.

Asimismo, la Sociedad ha acogido al nuevo régimen de deduccién por reinversion,
contenido en el articulo 36 ter de la mencionada Ley del Impuesto sobre Sociedades,
beneficios en la transmisién de bienes del Inmovilizado por un importe de 21.681 miles de
euros; la reinversién se¢ cumplimentard en los tres afios posteriores a la fecha de la

transmision, como establece la normativa.

El calculo del Impuesto sobre Sociedades devengado en 2002 es como sigue:

CONCEPTOS (miles de euroz)
Resultado contable ajustado 37375
- Cuota 35% 13.081

- Deducciones por doble imposicion intersocietaria -52.571

- Deduccién por reinversién -5.040

- Otras deducciones -1.212
IMPUESTO DEVENGADQ -45.742

Adicionalmente, el epigrafe “Impuestos sobre Sociedades” de la cuenta de Pérdidas y
Ganancias adjunta recoge, con signo deudor, Ajustes en la imposicién sobre beneficios por

un importe neto de 21.340 miles de euros.

Conforme a la resolucion del 15 de marzo de 2002 del 1.C.A.C., la sociedad ha procedido a
registrar ¢l crédito fiscal derivado de las deducciones en cuota del Impuesto de Sociedades,
pendientes de aplicacién. El importe del crédito fiscal por deducciones de ejercicios
anteriores al que se refiere la Disposicién Transitoria de dicha Resolucion, que ha sido
registrado en el activo del balance con abono a Gasto por Impuestos, asciende a 1.212 miles

de euros
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En el afio 2002 se ha concluido la Inspeccién de Tributos de la Oficina Nacional de
Inspeccién, correspondiente a los ejercicios de 1997 a 1999. Las cuotas del Impuesto sobre
Sociedades, que se han satisfecho en conformidad, se han registrado en la mencionada
rubrica de Ajustes en la imposicién sobre beneficios, por un importe de 6.937 miles de
euros. El efecto del resto de impuestos y conceptos ha sido registrado en otras rubricas de la
cuenta de Pérdidas y Ganancias, sin que su importe sea significativo. Asimismo se incluyen
en la partida de Ajustes en la imposicién sobre beneficios anteriormente mencionada otras
provisiones y regularizaciones de ejercicios anteriores, que no afectan al gasto devengado en

el ejercicio.

Por otra parte, en el afio 2002 ha tenido lugar la escisién parcial de Urbaser, S.A., sociedad
cuyas acciones eran titularidad de Grupo Dragados, S.A. en un 99,99% en el momento de
dicha escision, siendo la sociedad beneficiaria Dragados Desarrollo y Gestién de Servicios,
S.L. Esta operacién de escisién se ha acogido al régimen fiscal especial contenido en el
Capitulo VIII del Titulo VII de la Ley 43/1995 del Impuesto sobre Sociedades. Las
participaciones sociales recibidas de l1a sociedad beneficiaria, han sido contabilizadas por ¢l
mismo valor contable y fiscal por el que estaban registradas las acciones de Urbaser, S.A.

amortizadas, que ascendia a 153.587 miles de euros.
Asimismo, la Sociedad mantiene en su activo otras participaciones en sociedades que fueron

adquiridas en virtud de operaciones acogidas al régimen especial antes mencionado, segun se

explico en las Memorias de los ejercicios 1999, 2000 y 2001.
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15.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Al 31 de diciembre de 2002, la Sociedad tiene prestados avales a terceros, segun el siguiente
detalle:

CONCEPTOS miles de euros

Cymi 19.652
Dragados Industrial, S.A. 18.860
Icsa 11.047
Ferrocarriles del norte de Colombia, S.A. 9.933
Autopista Leon Astorga, 8.A, CE. 5.862
SEI 5.586
Construcciones Especiales y Dragados, 5.A. (DRACE) 4.449
Aecrocali, S.A. 672
Dravo, S.A. 282
Dragados Concesiones de Infragstructuras, S.A. 125
Makiber, S.A. 47
Aviles internacionales 198.854
Otros avales 15.446

TOTAL 290.815

Los avales prestados corresponden, en su mayor parte, a garantias por ejecucion de obras y

participacion en proyectos.

La Sociedad estima que los pasivos no previstos al cierre del Ejercicio 2002 que pudieran

originarse por los avales prestados, no serfan significativos.

16.- RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Durante €] presente ejercicio, las retribuciones de los Administradores de la Sociedad por todos los
conceptos con independencia de lo reflejado en el ultimo pérrafo de la nota 4.5. de la memoria

ascienden a 2.534 miles de euros. Dicho importe incluye 1.429 miles de euros correspondientes a

sueldos de Administradores que han desempefiado funciones ejecutivas durante el ejercicio 2002.
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17.- INGRESOS Y GASTOS

La distribucién del importe de la cifra de negocios, que ha sido realizada toda en Espafia,

correspondiente a la actividad ordinaria de la Sociedad durante 2002, es como sigue:

Por Actividades miles de euros

G ETVICI0B. »seeeesssssanerssrsantbaness pracesbumsrrs prusemsasssntasnyasss 23511

INAUSIHED  ceeereecerrriinernissssis st 2.055

COMIUCCION  veerveressisnmmosansssbasnmsunsessioniastnnnssans 1.054
TOTAL 26.620

produccién ejecutada directamente por 1las Uniones Temporales de Emprcsas.

servicios a distintas empresas del grupo segun el siguiente detalle :

Por Sociedades mniles de euros

Dragados Obras y Proyectos, S.A. 29.765
Dragados Desatrollo de Gestidn y Servicios, S.L. 13.972
Dragados Concesiones do Infraestructuras, S.A. 2.484
Dragados Industrial, S.A. 7.245
Otros 10.449
TOTAL 63.915

Hollandsche Beton Groep, N.V. y por la de nuestras participaciones en Jazztel, Plc.

18.- PERSONAL

El nimero medio de personas empleadas en la Sociedad a lo largo del ejercicio
el siguiente:
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En las cifras anteriores se incluyen 14.641 miles de euros como participacién en la

En “Otros ingresos de explotacién”, se recoge entre otros la facturacién por prestacién de

En la cuenta de Pérdidas y Ganancias dentro del apartado de “Gastos y Pérdidas

Extraordinarias” ha influido significativamente las minusvalfas producidas por la venta de
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DESCRIPCION N° DE PERSONAS
Directivos y cuadros técnico-admuinistrativos. . .ooeceserrsrsissssssos 110
Personal de plantilla - 14
Personal de plantilla concesiones 42
Personal contratado de obra 3
TOTAL PERSONAL ..ovvvcerimrvmmisrasiarasissases 169

Del epigrafe Directivos y cuadros técnico-administrativos 79 personas ejercen labores

corporativas.

19.- ACONTECMENTOS,INIPORTANTES PARA GRUPO DRAGADOS
OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION DE DEG DRAGAD

Con fecha 15 de enero de 2003, ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A.
present6 ante la CNMV una Oferta Piblica de Adquisicién sobre 17.235.137 acciones del
Grupo Dragados, S.A. representativas del 10% de su capital social. La misma fue aprobada

por el mencionado Organismo regulador del mercado con fecha 14 de febrero.

El Consejo de Administracién de Grupo Dragados, SA. en su reunion mantenida el dia 21 de
febrero emiti6 un informe en el cual considera que el valor ofrecido por ACS Actividades de
Construccién y Servicios, S.A. es favorable para los accionistas. La contraprestacion

ofertada es de 22,22 euros por accién.

La titularidad de las referidas acciones, unida a las de las acciones que ya son propiedad de
'ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A, ha dado lugar a que la sociedad oferente
alcance una participacién total del 33,50% del capital social de Grupo Dragados, S.A.
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FUS AC - AUREA

Los Consejos de Administracién de Aurca Concesiones de Infraestructuras, S.A. y Acesa
Infracstructuras, S.A. aprobaron en diciembre de 2002 el proyecto de fusién de ambas

sociedades.

La fusién se realizard por absorcién de Aurea por Acesa mediante ¢l canje de 93 acciones de

Acesa por cada 43 de Aurea, equivalentes a unas 2,16 acciones de Acesa por cada titulo de

Aurea.
La fusién tendra efectos contables de 1 de enero de 2003.

Como resultado de la fusién Grupo Dragados pasaré a tener una participacién del 11,3% del
capital social de la sociedad absorbente que se denominara Abertis Infraestructuras, S.A.

Las Juntas Generales de ambas sociedades estin convocadas el dia 8 de abril con objeto de

aprobar la fusion.
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20.- CUADRO DE FINANCIACION Y VARIACION DEL CIRCULANTE

Cuadros de financiacién de los ejercicios 2002 y 2001

40

(miles de euros)
CONCEPTO 2002 2001
ORIGENES
1- Recursos procedentes de las operaciones 172.755 108.547
2.- Subvenciones de capital
3.- Deudas a largo plazo
a) Desembolsos pendientes sobre acciones 612
b) de empresas del grupo y asociadas 83.645
¢) de entidades de crédito 333.006
d) de proveedores y otros pasivos andlogos 868
4.- Enajenacién de inmovilizado
a) Inmovilizado inmaterial
a.1.) Por baja o venta 279 2.205
b) Inmovilizaciones materiales 658 9,337
c) Inmovilizaciones financieras
¢1) de empresas del Grupo 2.165 171.876
¢?) de empresas asociadas 44.195 2.665
¢3) de cartera de valores a largo plazo 2,503
c4) de otras inversiones financieras -40,825 1.535
Enajenacién acciones propias 13,586
5.- Cancelacion o traspasa a corto plazo de inmovilizado financiero
a) de empresas del grupo y asociadas -144.161
b) de acciones propias 2486
TOTAL ORIGENES 195316 572.621
APLICACIONES .
1.- Gastos de establecimiento y formalizacion de deudas 1.135
2.- Adquisiciones de inmovilizado
a) Inmovilizaciones inmateriales 1.087 1.350
b) Inmovilizaciones materiales 3.506 567
c) Inmovilizaciones financieras
¢1) De empresas del grupo 67.099 2.720
¢2) De empresas asociadas 36.445 246,068
¢3) De cartera de valores a largo plazo 1.048 0
c4) Otras inversiones financieras 181,537 49.178
Adquisicién acciones propias 0 0
3.- Dividendos
a) A cuenta 15.684 15.656
b) Complementario 15.684 15.568
4.~ Cancelacion o traspaso a corto plazo de deuda a largo plazo
a) Pagos desembolsos pendientes 23.388 17
b) de empresas del grupo y asociadas 117.903
c) otras deudas 302.633
5.- Externalizacién plan de pensiones 5.418 5418
6.- Provisiones riesgos y gastos (aplicacion otras provisiones) 23.457 10.420 /}
TOTAL APLICACIONES 794889 | (| 348,
AUMENTO (DISMINUCION) CAPITAL CIRCULANTE -599.573 224.
GRUPO DRAGADAY S.A.
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Variacién del Capital Circulante en los ¢j ercicios 2002 y 2001

(miles de euros)
CONCEPTOS 2002 200
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

1. Existencias 48 0 470
2. Deudores 12.697 0 909
3. Acreedores 0 388.464 79.436
4. Inversiones Pinancicras Temporales 0 197.082 134.285 Q
5. Acciones propias 0 0 2.486 0
6. Tesoreria 0 1.305 9.801 0
7. Ajustes por periodificacién 0 73 0 105
TOTAL 48 599,621 226.008 1.484
Variacién del capital circulante 599.573 -224.524

“Recursos procedentes de las operaciones” es la siguiente :

La conciliacién en los ejercicios 2002 y 2001 del “Resultado del ejercicio” con los

(miles de euros)
CONCEFTO 2002 2001

Resultado del ejercicio 50.012 92,842
Dotacién amortizaciones 1.665 1.755
Dotacién provisién cartera de valores de empresas del grupo 2.290 386
Dotaci6n provision cartera de valores empresas asociadas 15.524 6.671
Dotaci6n provisién cartera de valores otras 5.792 13.109
Dotacién provision otro inmovilizado financiero 3.285

Dotaci6n provisiones para riesgos y gastos 41.357 10.400
Dotacién provision genérica para operaciones de tréfico 0 14.650
Aplicacién de provisiones para riesgos y gastos -4.706

Perdida neta enajenacién inmnovilizado material -897
Beneficio venta acciones propias -11.100

Pérdidas en activos financieros 68.168

Beneficio neto enajenacién_inmovilizado financiero CODAD -22 825
Beneficio neto enajenacién_inmovilizado financiero DYCIE -7.543
Beneficio neto enajenacién_inmovilizado_financiero TELCARRIER -1
Gastos a distribuir en varios ejercicios 468

RECURSOS GENERADOS OPERACIONES . 172.758 108.547

s
7
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21.- HONORARIOS DE LOS AUDITORES

Los honorarios contratados relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las

sociedades que componen ¢l Grupo por los distintos auditores, asi como por otras entidades
vinculadas a los mismos durante ¢l ejercicio 2002 han ascendido a 52 miles de euros. Por
otra parte, los honorarios contratados relativos a otros servicios profesionales prestados a las
sociedades del Grupo por los distintos auditores y por otras entidades vinculadas a los

mismos han ascendido durante el ejercicio 2002 a 100 miles de euros.
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ANEXO -1

LAS DIRECCIONES Y ACTIVIDADES QUE DESARROLLAN
LAS EMPRESAS DEL GRUPO, SON LAS SIGUIENTES:

EMPRESAS DEL GRUTO DIRECCION ACTIVIDAD
[TAGUAS DEL HUBSNA, S.L. 2V DO LA INNOVALCION, /N —EDIF. RENTA |  EXPLOTACION ¥ ABASTECIMIENTO DB AGUA |
SEVILLA - FLANTA 11° - 41020 SEVILLA
[ CAELAND CASTELLDEFELS Z, S A. AVDA. TENERIFE, 4-5. “CONSTRUCCION
22,700 - SAN SEBASTIAN REYES (MADRID)
[ CONCESIONARIA D.HM., S.A, C7 SBOUNDA N 702 Y FICUS -URDESA CONCESIONARIA DE AUTGPISTAS
GUAYAQUIL (ECUADOR)
DRAGADOS CONCESIONES DB AVDA. TENERIFE, 4-6 HOLDING DE CONCESIONES
INPRAESTRUCTURAS, SA. 28,700 - EAN SEBASTIAN REYES (MADRID}
DRAGADOS CONGESSIONS LIMITED 20 OLD DALLRY — LONDON ECAM7BH _ TONCESIONES |
DRAGADOS DESARROLLD Y GESTION DB AV. TENGRIFE 46 SERVICIOS
SEKVICIOS, §.1. 28700 SAN SEBASTIAN REYES (MADRID)
DRAGADOS INDUSTRIAL, S.A. AVDA_ TENERIFE, 4.6 INDUSTRIAL
28,700 - SAN SEBASTIAN REYES (MADRID)
DRAGADOS INVESTMENTS LIMITED 20 BLACK, FRIARS LANE - LONDON FAVGHD INVERSIONES
DRAGADOS OBRAS Y PROYECTOS, A, AVDA, TENERIFE, 4.6 CONSTRUCCION
28.700 - SAN SEBASTIAN REYES (MADRID)
FERROCARNILES DEL, NORTE DB COLOMBIA, SA. | CALLESA N'11-A-27 FISO 3" CONCHSIONARIA DE FF.CC.
SANTA FE DB BOGOTA (CULOMRIA)
NEXO 30 CORREDURIA DB SEGUROS, SA- AVDA. TENERIFE, 4.6 CORREDURIA DE SEGUROS
28.700.- SAN SEBASTIAN REYES (MADRID)
NOVOVILLA, S.A. AVDA. TENERDVE, #-6 ADQUISICION DB BIENES MUEBLESE |

28.700.- SAN SEBASTIAN RBYES (MADRID)

INMUEBLES

S 5CTRTAD CONCESIONATIA VESFUCIO NORTE | C) ALCANTARA 200 OFICINA 501 CONCESIONARIA DE INFRABSTRUCTURAS |
PXPRESS, SA LAS CONDES - SANTIAGO (CHILE)
[ URBASER, S.A. AVDA. TENERIFE, 46 SERVICIOS
28700 8. SEBASTIAN DE LOS REYES (MADRID)
VILLANGVA, 5.A. “AVDA, TENERIFE, 4-6. “ADQUISICION DE RIENES MUEBLES B

22.700.- SAN SEBASTIAN REYES (MADRID)

INMUEBLES
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LAS DIRECCIONES Y ACTIVIDADES QUE DESARROLLAN

LAS EMPRESAS ASOCIADAS, SON LAS SIGUIENTES:

EMFREGAS ASOCIADAS = DRECCION ACTIVIDAD
ABROCALL 5. FALMIRA (VALLE DEL CAUCA) - COLOMBIA CONCESIONARIA DE AEROFUERTOS
[~ AERDPUERTOS MEXICANOS DEL PACIFICO, SAD. AV, MARIANO GTERQ, 1249 - AREA B CONCESIONARIA DB AEROFUERTOS
COLONIA RINCONADA DEL BOSQUB
CP. 44330 GUADALAIARA-JALISCO (MEXICO)
—AUREA CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS, 8.4 7 DE LA ALAMEDA, 36 — 46002 VALENCIA FOLDING DE CONCESIONES
[ SDAD, CONCESIONARIA AUTOPISTA CENTRAL, S.A. T ALCANTARA FI50 5 - 1V 200 LAS CONDES - CONSTRUCCION ¥ EXFLOTACION DE
SANTIAGO AUTOPISTAS
SPRAES TRUCTURE CONCESSION SOUTH AFRICA L1D. | 53 CORLES DRIVE — WANDERERS OFFICEPARK. | CORCESION ¥ EXPLOTACION DE AUTOFISTAS
TLLOVO 2196 GAUTENG - SUDAFRICA
P T OPERATIONAL SERVICE (FTY) LTD. + 0 BOX 135 DEDFORDVIEW 3008 - SOUTBAFRICA | OPERACION TEAJES CONCESION
[~ AUTOFISTAS DEL 80L, 5.A. T/ CARLOS M. DELLA PAOLARA, 299 CONCRSIONARIA DE AUTOPISTAS.
10012 BUENOS AIRES (AROENTINA)
[ CONCESIONARIA VIAL DB LOS ANDES, 5.A- AVDA 9 AN 126 - SANTA FE DA BOGOTA CONCHSIONARIA DB AUTOFISTAS
(COLOMBIA)
EMPRESA MUNICIFAL DB AGUAS DEL PERROL, $.A. “CMARIA, 3% ELOTACION ¥ ABASTECIMIENTO DE AGUA |
15402 FERROL (A CORURIA)
|~ ERREDOSA INFRAESTRUCTURAS, SA. ~C/GOLFO DB SALONICA, 77~ 7 PL. CONCESIONES
285033 MADRID
[T EURDUTE FOLSKA, S.A VARSGVIA (FOLONIA) "CONSTRUCCION
TRERAES TRUCTURAS ¥ RADIALES, S.A, C/GOLPO DB SALONICA, 77— 7 FL. CONCESIONES
28033 MADRID
[ INMOBILIARIA URBIE, 3.A, <) GENERAL PARDINAG 73 - MADRID 25006 INMOBILIARIA
—INTERNATIONAL TRADE CENTER, 5.A. TiUEIIE DR DANCELONA FDIF. ESTB 2 PLANTA. ~EFLOTACION TRADE CENTER PUERTO |
BARCELONA BARCELONA
™ MARINA DEL PORTIXOL, S.A. </ PADRE DAMIAN, #1 — 28036 MADRID INMOBILIARIA |
[~RUTA DE LOS FANTANOS, S.A. L DECASTILLA, 3 -FL. 28 CONCESIONARIA DE AUTOFISTAS
28046 MADKID
SO TARMINAL AEROFUBRTO SANT, 8A | ~XERDFUBRTO ARTURO MERING BENITEZ | —CONCESIONARIA DB AEROPUERTOS
SANTIAGO DB CHILE
S CUTVIAS —AUTOHSTRADAS DA BEIRA INTERIOK, S.A. | PRAGA DB ALBALADE, 67 CONCESIONARIA DB AUTOPISTAS
1700~ 036 LISBOA (PORTUGAL)
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LAS EMPRESAS DEL GRUPO y ASOCIADAS Y LA INFORMACION RELACIONADA CON LAS MISMAS, AL 31 DE DICIMEERE DE 2002, SON LAS SIGUIENTES
. % PARTICIPACION WILES OE EURGS
l DENOMINAGION Al NORECTA] TOTAL [CAPTAL|RESERVAS|RESULTADOS| Vg, [DMDENDOS
DE LA SOCIEDAD ARO 2002 | ENLIBROS
EMVRESAS DEL GRUFO
l ACUAS DEL HUESNA, SL. 330 88,67 100,00 180 507 izl 0 -
AUTOPISTA VESPUCIO NOKTE EXPRESS, 5.A. 1,06 asgo| s298f S7.9%9 382 - 1773 -
CABLAND CASTELLDEFELS 2, §.A. 100,00 oo0| 100,00 168 1.108 . 1.204 .
' CONCESIONARIA DHM, S.A. 84,54 0,00 84,94 - - - - -
DRAGADOS INVESTMENTS LIMITED 100,00/ 0,00/ 100,00 - - - - -
DRAGADOS CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS S.A. 9.0 0,02 100,00| 169.991 78 1443 108,593 1075
DRAGADOS CONCESSIONS LIMITED 100,00 0,00 100,00 - - - . -
. DRAGADOS DESARKOLLO ¥ GESTION DB SERVICIOS S.L. | 100,00 100,00| 13018}  a18s0 52,909 213,048 -
DRAGADOS OBRAS Y PROYECTOS, S.A. 100,00 00| 100,00] 120284] 11905 128.117 180,366 96.974
FERROGARRILES DEL NORTE DE COLOMBIA. S.A. 82,00 500 er00] s53%0 8.007 - 8.289 .
' GRUPO DRAGADOS INDUSTRIAL 9,79 ooo] 70| sssss| 3982 21,026 80.976 12323
GRUFQ URBASER 100,00 0,00 100,00 90.700 49457 30.180 117.704 10.605/
NEXO 30 CORREDURLA DE SEGUROS, §.A. 9,99 oo] 10000 & 2 542 62 )
NOVOVILLA, S.A %99 o01] 40000] &0 4.733) 2328 sa3 5.760
l VILLANOVA, S.A. 9%.99 00| 1000 150 77 15 710 .
TOTAL EMPRESAS DEL GRUPO TEea 88| 127.160)
~ EMPRESAS ASOCIADAS
. AEROCALL, SA. 33,33 ooo| 2333 3060 £06 864 503 .
AEROPUERTOS MEXICANOS DEL PACIFICO SADEGY. | 2818 000 2818} z28402] 14228 2057 60.184 -
AUREA GONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS, S.A. 22,80 100 s60| 3sept0] 339302 12443 151.967 18424
l AUTOPRISTAS DEL 50L, S.A. 8,18 8,33 18,51] 35,002 48,335 -B3.427
EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DEL FERROL, 8.A. 14,70 30|  48.00] 6010 - 76 857
EURQUTE POLSKA, SA. 50,00 0,00 50,00 3616
INMOBILIARIA URBIS, S.A. 20,00 - 20,00] 151,820 414100 72.680 117.363 3950
' INFRAESTRUCTURAS Y RADIALES, B.A. 33,00 2,00 35,00 a292 554 2.486 20401 -
INTERNACIONAL TRADE CENTER, S.A. ATt 000 471 51088 -8.328 750, 193 .
INFRAESTRUCTURE CONGES.SOUTH AFRICA 50,00 - soo0| 20143 -1 " 931 .
l MARINA OE PORTIXOL, SA. 50,00 opo| s000[ 6010 1400 81 1865 -
PT. OPERATIONAL SERVICE, LTD. 94 -] 3.4 - . . . .
RUTA DE LOS PANTANOS, SA. 25,00 o0c| 2500| 11080 . 1.087 2770 .
SGL TERMINAL AEROPUERTO SANTIAGO, B.A. 1478 000] 1478 300e7] 13203 5208 4906 -
l SCUTVIAS AUTOESTRADAS DA BEIRA INTERIOR, SA. 20,00 ooo| =2000| 48200 5 - 9839 -
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA CENTRAL SA,| 2600 00| 4800 79.869 2618 - 20.847
OTRAS DE MENOR IMPORTE 198
' TOTAL EMPRESAB ASOCIADAS 415561 2374
/]
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U.T.E.S.

ANEXO -11

El detalle de las Uniones Temporales de Empresas en las que participa la Sociedad es el

siguiente:
miles de euros
NOMBRE DE LA U.T.E. % PARTICIPACION OBRAEN | VOLUMEN DE
CARTERA NEGOCIOS
AGUAS FERROL 30% 2.327 329
APARCAMIENTOS LA PAZ 50% - 386
APARCAMIENTOS ZAMORA 10% - 50
CALATAYUD 10% - 15
CONS. EXP. MURCIA 20% 7478 743
DRAMAR ANDALUCIA 75% - 2.374
GAS-BENS 50% 3.260 109
GREDOS 10% - 144
IGUENA 10% - 3
MANT. INM. 061 HUELVA 10% - 8
PALMA DE MALLORCA CASCO HISTORICO 25% - 1.572
PLANTA BASURA J, GRANDE 10% - 78
PLANTA ELCHE 20% - 6
PLANTA R.S.U. C. DEL 30L 20% - 246
REDRA 5 0% - 96
REDRA 6 0% - 663
R.S.U. ALCOY 20% - 119
R.S.U. MOUGA 10% - 194
R.S.U. PINTO 20% 904 6.438
R.5.U. SORIA 20% 527 457
U.T.E. CUENCA 10% 1.850 431
OTRAS DE MENOR IMPORTE - 30
TOTAL 16.346 14,641
/]
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1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUA CION DE GRUPO DRAGADOS, S.A.

Grupo Dragados, S.A. desarrolla directamente o a través de sociedades participadas
actividades en un amplio espectro de actividades, tales como construccién, concesiones de
infraestructura y transporte, inmobiliaria, gestion de servicios urbanos, limpieza de
interiores, mantenimiento integral de servicios, gestion de servicios logisticos y portuarios,
ingenieria y construccién de plantas industriales, sistemas de control y de
telecomunicaciones, asi como montajes y mantenimientos mecanicos y eléctricos. En la
informacién sobre el Grupo consolidado se da una visién mas detallada sobre las

actividades citadas.

Los principales ingresos de Grupo Dragados, S.A., como sociedad matriz, provienen de l1a
prestacién de servicios a las distintas sociedades participadas y del cobro de los dividendos
de las empresas del Grupo y de las empresas asociadas; estos ultimos han ascendido en

2002 a 149.534 miles de euros.

El Consejo de¢ Administracion propone distribuir un dividendo activo del ejercicio de 0,182
euros por cada accién en circulacién, lo que supone un 18,2% sobre ¢l nominal, y destinar a
Reserva Voluntaria 18.644 miles de euros. El 27 de septiembre de 2002 el Consejo de
Administracién acordé distribuir la cantidad de 0,091 euros por cada accién en circulacién,
a cuenta del dividendo activo cormrespondiente al ejercicio social 2002; este dividendo se

hizo efectivo a partir del 25 de octubre de 2002.

2. ACONTECIMIENTOS IMPORTANES PARA GRUPO DRA GADOS, S.A.
OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

« El 18 de abril de 2002, el accionista de referencia Banco Santander Central Hispano, S.A.
vendié a la empresa ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.jun pa?ye f
acciones de Grupo Dragados, S.A. equivalente al 23,5% del capital social. | GRUPO DRAGRDARY ;
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¢ F1 23 de abril D. Antonio Garcia Ferrer es nombrado vocal del Consejo de Administracién
de Grupo Dragados, S.A. y Presidente ejecutivo del mismo.

« El 14 de noviembre Grupo Dragados, S.A. procedio a la venta 2 Koninklijke BAM NBM,
N.V. de las acciones ordinarias y extraordinarias que posefa del grupo holandés de
construccion Hollandsche Beton Groep, N.V. por el precio de 709,6 millones de euros.

« El 15 de enero de 2003, ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A. presenta una
Oferta Piblica de Adquisicién sobre 17.235.137 acciones de Grupo Dragados, S.A.
representativas del 10% de su capital social, por el precio de 22,22 euros por accién. Esta
oferta fue aprobada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores el 14 de febrero.

« Los Consejos d¢ Administracién de Aurea Concesiones de Infraestructuras, S.A. y
Acesa Infraestructuras, S.A. aprobaron en diciembre de 2002 el proyecto de fusién de

ambas sociedades.

La fusién se realizard por absorcion de Aurea por Acesa mediante el canje de 93
acciones de Acesa por cada 43 de Aurea, equivalentes a unas 2,16 acciones de Acesa por

cada titulo de Aurea.
La fusién tendra efectos contables de 1 de enero de 2003.

Como resultado de la fusién Grupo Dragados pasara a tener una participacién en la
sociedad absorbente, cuya denominacion pasar4 a ser Abertis, del 11,3% del capital

social.

Los accionistas de ambas sociedades estan convocados a Junta General el dia 8 de abril

ey
—
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3. PREVISIONES PARA EL ANO 2003

Las estrategias del Grupo Dragados para 2003 son:

- Construccion:

o Continuar con su politica actual en el mercado nacional, orientada

prioritariamente al sector de obras civiles y al de edificacién no residencial.

o Consolidar nuestra actividad internacional en un nimero de paises mas

reducido y con garantias de estabilidad.

- Concesiones:

o Orientar la coniratacién hacia concesiones que ofrezcan sinergias con otras

actividades del Grupo.

o Ofertar preferentemente concesiones de autopistas urbanas con sistemas de

peaje dindmico, ferrocarriles y metros.
- Servicios:
o Incrementar la actividad de gestién de residuos urbanos, especialmente en lo
referente a plantas de tratamiento, segmento en el que el Grupo es lider en

Espatia.

o Aumentar el trafico y optimizar la productividad en las terminales portuarias

gestionadas.

o Continuar con el proceso de internacionalizacién de la actividad e gestiogde, /T

servicios portuarios con la adquisicién de terminales en puerto estra@"
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para el comercio maritimo, en la misma linea marcada con la formacién de una

sociedad para operar la terminal de contenedores del puerto de Jing Tang

(China).
o Tniciar 1a construccién de los proyectos edlicos en proceso de desarrollo.

o Incrementar la actividad de mantenimiento integral de edificios.

- Industrial:

o Impulsar la actividad de construccién de plantas modulares y plataformas off-
shore, tanto en las instalaciones que se ticnen en Cadiz, que son unas de las

mejores del sector off-shore, como en otras que se establezcan en las 4reas en

que el mercado lo exija.

o Desarrollar la actividad de construccién de plantas llave en mano,
aprovechando las sinergias existentes entre las ingenierias Intecsa-Uhde e Initec
con las empresas de mantenimiento y montajes eléctricos y mecanicos Cymi y
Masa.

o Incrementar la actividad de mantenimiento industrial

o Continuar con el proceso de disefio e instalacién de sistemas propios de peaje

dinamico Ilevado a cabo por Sice.

4 ACTIVIDADES DE INVESTIGACION CIENTIFICA, DESARROLLO E
INNOVACION TECNOLOGICA

Tanto Grupo Dragados, S.A., como las sociedades que componen el Grupo Dragados son

conscientes de la importancia y necesidad de la actividad innovadora, y t adicionalmente

vienen manteniendo su compromiso con este principio, que llevan a la pra tica w
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una politica empresarial preocupada, no sélo de la investigacion basica teérica, sino también
de la aplicada conducente a la obtencién de técnicas, productos y herramientas que mejoren
su nivel competitivo y el de la industria espafiola en general, con lo que ello supone de

positivo en una economia globalizada.

Ademas de numerosas aplicaciones en ¢l campo de la Inmovacioén Tecnoldgica, ¢l Grupo
Dragados ha trabajado en 2002 en 32 proyectos en el 4mbito de la Investigacion Cientifica y

¢l Desarrollo, con el doble objetivo de disponer de tecnologias y de productos propios.

El Grupo ha mantenido una presencia activa en el campo técnico cientifico, tanto en los
foros més innovadores, nacionales e internacionales, como en diversos organismos piblicos
de investigacién, asociaciones de alto contenido tecnolégico e innovador y en diversos

seminarios europeos.

Se ha continuado con la mejora de los procesos de produccién y gestion en todas las

empresas del Grupo, manteniendo la linea de Gestién de la Calidad Total.

Ademas, se ha segnido profundizando en la politica de mejora de la comunicacién y gestién
del conocimiento con el objetivo concreto de implantar un entorno de empresa virtual en el
que préacticamente todos los conocimientos, contenidos, experiencias y procesos de los
distintos departamentos y areas, en coordinacion con todas las empresas del Grupo estén
soportados en entorno Intranet/Internet. Lo que permitird una comunicacién, interna y
externa de la méxima seguridad y comodidad para el cliente, obteniendo como
contrapartida un mejor control de la comunicacién y una mejora de la productividad del

negocio.
5. ACCIONES PROPIAS

Grupo Dragados, S.A. al 31 de diciembre de 2002 no posee acciones propias.

Durante el ejercicio 2002 Grupo Dragados, S.A. ha vendido a Urbaser, S
GRUPO DR
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Obras y Proyectos, S.A., 2.396.302 y 1.859.548 acciones propias por 42.820 miles de

euros y 26.875 miles de euros respectivamente.

Estas acciones habfan sido adquiridas a un coste medio de 14,13 euros por accion por lo

que la citada venta ha generado un beneficio de 9,559 miles de euros.

Adicionalmente durante el ejercicio 2002 se ha procedido a la venta de 430.000 acciones

que ha generado un beneficio de 1.541 miles de euros.
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DILIGENCIA PARA HACER CONSTAR

Que el Consejo de Administracién de Grupo Dragados, S.A. en la sesién celebrada el dia
28 de marzo de 2003 y a efectos de lo dispucsto en el articulo 171 del Texto Refundido
de 1a Ley de Sociedades An6nimas ha formulado, por unanimidad, las Cuentas Anuales
Consolidadas- Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria- y el Informe de
Gestién del Grupo correspondientes al ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de
2002 para su sometimiento a la deliberacién y, en su caso, aprobacién de la Junta

General Ordinaria de Accionistas.

Los citados documentos, que se presentan formando un cuerpo Unico, figuran transcritos
en los 53 folios que preceden numerados correlativamente, escritos solamente en su
anverso y firmados todos ellos por el Secretario del Consejo de Administracion, D. Jesus

Ruiz-Beato Bravo con el sello de 1a Sociedad.

En cumplimienio de lo establecido en el articulo 171.2 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Anénimas y en prueba de conformidad con las citadas Cuentas
Anuales e Informe de Gestién correspondientes al ejercicio social de 2002, los
Administradores, que al dia de la fecha componen el Consejo de Administracion de la

Sociedad, firman en la \iltima pagina del presente documento, de todo lo cual, como
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Secretario del Consejo de Administracién, doy fe, en Madrid a 28 de marzo de dos mil tres.

EL SEGRETARIQ DEL CONSEJO

¢ v
—p_1ESS RbZ BEATO BRAVO

A"/
D. ANTONIO GARCIA FERRER D, ANGEL GARCfA\ALTOZANo
Presidente Vicepresidente
== ;
D. IGNACIO BENJUMEA CABEZA DE VACA D. JOAN-DAVID GRIMA TERRE
Vocal Vocal
D. ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO D. MARIANO HERNANDEZ HERREROS
Vocal Vocal
D. MIGUEL n&.SA DE ‘.A PAlm/A D. MIQUEL ROCA JUNYENT
Vocal Vocal

DILIGENuﬂlm HACER CONSTAR:

El Vocal del Consejo de Administracién, D. Joan-David Grima Terré, firmé las presentes Cuentas
Anuales el dia 1 de Abril de 2003, al no haber podido asistir personalmente a la sesién del Consejo
celebrada el dia 28 de marzo, gn la flue se procedié a la formulacién de los documentos citados

Madrid, 2 de Abril de 2003

e -
Secregario dzl Consejo de Administracion. —4
§

GRIEPO DRAGADOS, $.,

MADRID
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Ratmundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid
Espana

Tel.: +(34) 915 14 50 00

Fax: +(34) 91514 51 80
www.deloitte.es

Deloitte
& Touche

INFORME ITO UENTAS S

A los Accionistas de
GRUPO DRAGADOS, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Grupo Dragados, S.A., que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2002, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad
de los Administradores de 1a Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditorfa generalmente aceptadas, que requieren cl examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de
fos principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacion, ademés de las cifras del ejercicio 2002, las correspondientes al cjercicio anterior.
Nuestra opini6n se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2002. Con fecha 22 de
marzo de 2002 emitimos nuestro informe de anditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2001, en el
que expresamos una opinién favorable,

3. Segin se indica en la nota 7 de la memoria adjunta, Grupo Dragados, S.A. es la sociedad dominante
de un grupo de sociedades (Grupo Dragados) que presenta cuentas anuales consolidadas de forma
separada de las cuentas anuales adjuntas. En esta misma fecha hemos emitido nuestro informe de
auditorfa de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Dragados, en el que expresamos una
opinién favorable. El efecto de la consolidacion, realizada en base a los registros contables de las
sociedades que componen el Grupo Dragados, se detalla en la nota 7 de la memoria adjunta.

4. En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2002 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Grupo Dragados, S.A. al
31 de diciembre de 2002 y de los resultados dec sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas
contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior.

5. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2002 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integtante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 2002. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con
el alcance mencionado en este mismo péarrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad

DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.1.
Inscrita en el R.Q.A.C; N° 80692

José A, Rodriguez Gil

31 de marzo de 2003

Deloitte
Touche

Daloitte & Touche Espana, S.L. Inscrita en el Registro Mereantil de Madrid, tome 13.650, folio 188, secclon 8, hoja M-54414.
Tohmatsu pe ° o

CLF,; B-79104469. Domicilio $ocial: Raimundo Fernandez Villaverde, 65, 28003 Madiid.
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1.- CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS




1.1.- BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001




t
l GRUPO DRAGADOS
BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
l (En Miles de euros)
. ACTIVO ANO 2002 ANO 2001
ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 24.585 2.185
l INMOVILIZADO: 1.987.037 1.997.958
- GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 15.801 10.645
' - INMOVILIZACIONES INMATERIALES (nota 4) 119.383 72.020
- INMOVILIZACIONES EN PROYECTOS CONCESIONALES (nota 5) 393.231 337.480
l - INMOVILIZACIONES MATERIALES (nota 6) 582.081 496,63
Terrenos y construcciones 144.213 110.442
Maguinaria y otro inmovilizado 837.868 771.483
' Amortizaciones -400.000 -385.204
- INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 876.541 1.081.182
' Participaciones en Sociedades puestas en cquivalencia (nota 7) 751.897 842.868
Cartera de valores a largo plazo y otrus créditos (nota 8) 124.644 238.314
. FONDO DE COMERCIO DE CONSQOLIDACION (nota 9) 161.658 106,757
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 23.074 18.933
ACTIVO CIRCULANTE: 1.279.739 3.087,255
l = EXISTENCIAS (nota 10) 233.100 253.668
- DEUDORES (nota 11) 2.549.474 2.294.706
l Clientes por ventas, prestaciones de servicios y otras 1.986.476 1.858.004
Deudores varios 562.998 436,702
- INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 234.480 305.541
' - ACCIONES PROPIAS A CORTO PLAZO (nota 12) 60.136 2486
- TESORERIA 180.000 209.936
' - AJUSTES POR PERIODIFICACION 22.549 20,518
' TOTAL ACTIVO 5.481.093 5.213.088
Las notas 1 a 25 de la Memoria adjunta forman parte integrante del Balance de Situacién consolidado al 31 de
l diciembre de 2002
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GRUPO DRAGADOS

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(En Miles de euros)

ANO 2002 2
PASIVO ° ANO 2001

FONDOS PROPIOS (nota 12) 1.121.947 1.101.036

- CAPITAL SUSCRITO 172.351 172.351

| ' - PRIMA DE EMISION 229.182 229.182
- RESERVAS 579.919 476,705

- DIFERENCIAS DE CONVERSION -64.3517 -2.162

' - PERDIDAS Y GANANCIAS SOCIEDAD DOMINANTE 220.536 240.616
Pérdidas y ganancias consolidadas 223.698 251.695

Pérdidas y ganancias atribuibles a socios externos 3.162 -11.079

' - DIVIDENDO A CUENTA ENTREGADO EN EL EJERCICIO -15.684 -15.656
SOCIOS EXTERNOS (nota 13) 79.685 62.826

' DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION %191 4.768
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (nota 14) §9.323 68.837

- FINANCIACION APLICADA A PROYECTOS CONCESIONALES (nota 5) 94.350 121.692
l PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (nota 15) 138.078 143.281
ACREEDORES A LARGO PLAZO (nota 16) 494.840 642.106

- ACREEDORES A CORTO PLAZQ:; 3.457.679 3.068.542
- DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO : 295.997 142.661
- ACREEDORES COMERCIALES 2.487.531 2.240.315
= OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 515.244 523.891
- PROVISIONES PARA OPERACIONES DE TRAFICO 126.258 157.269
- AJUSTES POR PERIODIFICACION 12.649 4.406

TOTAL PASIVO 5.481.093 5.213.088

Las notas | a 25 de la Memoria adjunta forman parte integrante del Balance dc Situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2002
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1.2.- CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONSOLIDADAS

DE LOS EJERCICIOS 2002 Y 2001




‘Z0DT owiiak 13p wpEpy
S19°0PL 965°0TL 6141 smiow) m.EqEE? 33 o@ LIS 114
6L0°11 oIt {g1 mow) so I oyauag
SE9'IST SEYEIT (OII14ANTL) OAYATTOSNOD OAVLINSTY 1A
BE6'66 FEEST {21 wlou) so013g9taq 31qos o1sandu]
EEYISE 130657 SOISINdWI 30 SLINY SOQVATTOSNOD SOIDIIANTE A
L0 SSS'IP 1561 eouf
SOALLYDTN SOMVNICHOYIULXE SOaV.IINSTY Al
5661 65T SOLIBTIPIORIND S019)uq 4 sosufuy
£l 338 (p[ mou) sopr)[nsal ¥ SEPUSUED [2)dEs U SIUCINBAGRS
o Lrs (z1 mou} sedord SOF'EL 00696 seUBGipIoTnXS SEPIpaad £ s015B0)
sauore21iqe £ $3u01% 103 sworeiado sod sonysusg 81T SIvzl (¢ wr0u) trudes va sawosedianred uptoeusfeus sepiprad
£i5€1 0E6°0F (¢ mou) erdea 02 ssuoredsy g1Rua{eua opYARY +69'¥) T OCPEZIAOUILL 3p S3U015140.1d S8Y 3P UGIITLIEA
0Z6'L¥ £88°€1 OpEZILAOURI] [2p SHUPI0. SoagSUIg 1307 f0ES apeziLouy |3p sajuapadod sepipIag
6S8°'T8 S61'(8 SORYNITIOVHEINT SOSTIONI TVIOL || 86676 OsLsll SORIYNITIOYULXT SOLSYD TYIOL
ZILI9E 9£9°182 SYIYVNITHO SIAVATIALLIY SY'TAd OIJIIINIG 1N
SIS°S6 LST'SY (¢ wou) . N
wouspeAInba U3 SIPEPaLS0s ap SOIGAISQ Us LpwdinmEy voeL el (5 ®ou) ug1epIjosI0a 3p 01233103 3P OPUG 3P UOIEZIIOLLY
918 SEEEY SOALLYDIN SOYTIDNYNH SOAVLINSTd O
LET'H) 0IZ8T oY L3 sealisod se1rIaQ [ oAl £61°LE olquuEes ua seanedau sT1uaiRq
14 839 0LTiL SosHRREUY Sos.Bu; SonO £SO°E 81 SERIUBUL SIUCISIIAUL 3P uoIstoud UgIIELE A
oo &+1 1eides na wgsedionied sp sosasy LETI01 GYE I SoRBUEY $0I5TH
OE0SL 579°66 SOYTIONVNI SOSTUONI TV.LOL [ ww6IT PISEPT SOYFIONYNII SOLSYO TVIOL
LOL'SIE 85T1LT NOQIOYLOTIXT IA SOIDIAANTE 1
00128 850119 upIIEod K 3p SOISEd SonQ
9T Wy ooy 3p sauoisiasid sef ap uglazues
LIET8T OLY'661 uoiynedxa sp sosaz8n song Fiozol SEFL0T OpEZILACTY |3 ugtaezIuoNse Eied uolelo(
150°12 6£8°ST opez)jiowmul |3 eed odrury [ap sofeqeay PERIZE] CIE0Er1 (61 weu} jeuosiad 3p soiseq
92TE1 0 HQREILqY) 7P OSMI 0 09¢ UQIEILKIES 3P
ua £ sopeuruizs sojanpord ap SEIUASIXD SB Ip ORIIUMY 05103 Ua £ sopeuIun So1anpord 3p SLIOUANSING SB] 3P UOIXINPaY
£5L911°6 SPEI¥S'S (61 mou) sor03au 3p 2310 € 3p 033U utoduy IE99IE . SoTrEgE sojuatevolspresdy
ISE'EEPF'S PSTLIL'S NOIDYLO1dXH 90 SOSTIONE || proprrs 95§°569°S NOLYY.LOTIXT 3G SO1SVD
100Z ONY 007 ONV d49dVH 1002 ONY 2002 ONY 3930
{s0In3 9p sapp uY)

1002 A 2007 SOIDIOYWATE SOTAd SYAVAIIOSNOD SYIONVNYD A SYMQEdd 30 SYLNIND

SOavovia OdNio




1.3. MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2002
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MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2002

La presentacion de las cuentas anuales consolidadas se ha realizado de acuerdo con el Real Decreto
1815/1991 de 20 de diciembre de 1991, en ¢l que se aprueban las normas para la formulacion de las
cuentas anuales consolidadas y en consonancia con lo dispuesto en el Real Decreto 1643/1990, de 20
de diciembre de 1990, en el que se aprueba el Plan General de Contabilidad. Asimismo sc han
considerado las adaptaciones sectoriales realizadas del Plan General de Contabilidad en los distintos
sectores de actividad en que se enmarcan las sociedades del Grupo (empresas constructoras,
concesionarias de infraestructuras de transporte, abastecimiento y sancamiento de agua y empresas

inmobiliarias).

1.- SECTORES DE ACTIVIDAD Y PERIMETRO DE CONSOLIDACION

El Grupo Dragados estd constituido por Grupo Dragados, S.A., como Sociedad dominante, y

sociedades dependientes.

Las actividades que desarrollan las sociedades englobadas en el Grupo Dragados se clasifican en las

siguientes unidades de negocios:

Construccion y actividades afines,
Concesiones de infraestructura de transporte.

- Inmobiliaria,

N NS

Gestién de servicios, que incluye principalmente los de saneamiento urbano, tratamiento de
residuos, limpieza de interiores y mantenimiento integral de edificios.

Gestién de servicios logisticos y portuarios.

Ingenieria y construccién de plantas industriales.

Sistemas de control y telecomunicaciones.

Montajes y mantenimientos mecénicos y eléctricos.

A N N Y

Otras actividades complementarias, en las que se engloban el resto de actividades no

incorporadas en los grupos anteriores.

10




A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, las sociedades que conforman el

Grupo Dragados se clasifican en los siguientes grupos:

a) Sociedades dependientes: aquéllas en las que se ejerce dominio efectivo, directa o

indirectamente, Los datos basicos de estas sociedades se detallan en el Anexo I.

b) Sociedades asociadas: aquéllas en las que sin tener una participacién mayoritaria en su capital

social, se ejerce una influencia significativa en su gestion.

sociedades se detallan en el Anexo IL

Los datos basicos de estas

c) Sociedades multigrupo: aquéllas en las que la gestion se lleva a cabo conjuntamente con

terceros por una o varias sociedades del Grupo, que participan en su capital social. Los datos

basicos de estas sociedades se detallan en el Anexo II1.

Los cambios en el perimetro de consolidacién que se han producido durante el ejercicio

son los siguientes:

Variacién en ol
Socledad Domiclilo Concapto porcantaje de
participacién
- Dragados Internacional de Pipelines, S.A. Madrid Absorcidn por Mantenimiento y 100,00
Montajea Industriales, S.A.

- Concesionaria D.HM,, S.A, Ecuador Exclugion del perimetro 84,94
- American Forestry Technology, Inc, EE.UU. Compra 41,11
- B o B Construccion Ventures, S.L. Madrid Compra 85,00
- Dragados F.C.C. Internacional de Construccion, S.A. Madrid Compra 50,00
= Hidra de Telecomunicaciones y Multimedia, SA. Malaga Compra 49,00/
- Hospec, S.ALL. Libano Compra 50,00
- Incentive Servicios Logisticos, S.A. (Grupo Sintax) Barcelona Compra 100,00
- Maritima del Meditarraneo, S.A. Barcelona Compra 20,00
- Nordeste Transmisora de Energia Ltda., Brasil Compra 4999
- Satel Telecomunicacion, S.L. Madrid Compra 100,00
= Servicios Urbanos, S.L. Portugal Compra 38,50
- Sistemas Radiantes F. Moyano, S.A. Madrid Compra 10,00
- Soluciones Ambientales Latinoamericana, S.A. ESP. Colombia Compra 50,00
- Telsa Instalaciones de Telecomuniacionss y Electricidad, S.A. Madrid Compra 100,00
- Telsa Sistemas, S.A, Madrid Compra 100,00
- Autopista Vespucio Nore Express, S.A. Chile Constitugion 52,96
= Constructora Vespucio Norte, S.A. Chile Constitucion 54,00
- Cymi do Brasit Ltd, Brasit Constitucién 100,00
- Dragados Desarrollo y Gestion de Servicios, S.L. Madrid Constitucion 100,00
- Ecoparc del Mediterrani, S.A. Barcelona Constitucion 32,00
- Enviromentat Services Enser, S.AE. Egipto Constitucion 95,00
- Foresta Capital, S.A Alava Constitucion 50,00
- Maga Méjico, S.AA. de C .V, Méjico Constitucion 100,00
- Taurus Holding Chile, S.A. Chile Constitucion 100,00
- Terminales del Sudeste, S.A. Malaga Constitucion 51,00
- Urbaser Bolivar, C.A. Venezuela Constitucidn 55,00
- Urbaser Méjico, S.A. Méjico Conslitucion 100,00
- Urbaser Mérida, C.A, Venezuela Constitucion

- Upraca, S.A. Madrid Absorcién por Dragados O.PfS.A.

- Autapista da Ledn, S.A. Concesionaria del Estado Ledn Venta

- Banda Ancha, S.A, Madrid Venta

- Ceniro Madrilefio de Atencitn al Trafico, S.L. Madrid Venta
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Variacién en el

Socledad Domicilio Concepto porcentaje de

participacion
- Concesiongs de Madrid, S.A. Madrid Venta 25,00
= Cymi Oci Enargy, SDN. BHD. Malasia Venta 100,00
- Edifica On Line, S.A. Madrnid Venta 49,00
- Redal, S.A. Marruecos Vents 29,00
- Vertedero de Inertes y Recuperacion de Neuméticos, S.L. Madrid Venta 74,00

Los efectos derivados de estos cambios en el perimetro de consolidacién sobre el patrimonio

consolidado, al margen de lo reseflado en el epigrafe 7, no son significativos.

[ 2.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

2.1. BASES DE PRESENTACION

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros de contabilidad de
Grupo Dragados, S.A. y de sus Sociedades dependientes, cuyas respectivas cuentas anuales son
formuladas por los Administradores de cada sociedad de acuerdo con las disposiciones legales
vigentes. Las cuentas anuales consolidadas formuladas por el Consejo de Administracién de Grupo
Dragados, S.A. y las cuentas anuales individuales de las sociedades del Grupo que se incluyen en el
perimetro de la consolidacién, se someterdn a la aprobacién de las Juntas Generales Ordinarias de

Accionistas correspondientes, estimindose que seran aprobadas en sus propios términos.

El Grupo ha adoptado el criterio de registrar la participacién en el resultado de las sociedades
“Puestas en Equivalencia” antes de impuestos, para que el beneficio antes de impuestos consolidado
del Grupo no incorpore gastos ni ingresos de caricter fiscal. En consecuencia, el Impuesto sobre
Sociedades asociado a los resultados de las sociedades puestas en equivalencia se registra como tal

en el apartado correspondiente.

2.2. PRINCIPIQS DE CONSOLIDACION

La consolidacién se ha realizado por el método de integracién global para aquellas sociedades sobre
las que se tiene la mayoria de votos en sus 6rganos de representacién y decisién o, sin tenerla, se
ejerce la gestion efectiva de las mismas, y por el método de integracion proporcional para aquellas

sociedades multigrupo gestionadas conjuntamente con terceros. Para las sociedades en las que se

posec una influencia significativa pero no se tiene la mayorfa de votos, ni se ejerce Ja gestion
““_-- !

efectiva de las mismas, se ha aplicado ¢l procedimiento de puesta en equivalencia,
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Los estados financieros de las diversas sociedades del Grupo utilizados en el proceso de

consolidacioén son los correspondientes al cierre de diciembre de 2002.

El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de
las sociedades dependientes consolidadas por integracién global se presenta en el capitulo "Socios
externos" del pasivo del balance de situacién consolidado y "Beneficio atribuido a socios externos"

de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, respectivamente.

3.- NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracién de las presentes cuentas anuales

consolidadas, de acuerdo con la legislacién aplicable, han sido las siguientes:
3.1. FONDO DE COM O DE CONSOLIDACION

El Fondo de Comercio es el resultado de la diferencia entre el coste de la inversién en cada una de
las sociedades consolidadas en el momento de su incorporacion a la consolidacién y sus respectivos

valores tgético-contables en dicho momento, cuando ésta es positiva.

El Fondo de Comercio que surge en la adquisicién de una sociedad extranjera es considerado como
un active en origen en el pais objeto de la inversion y, por tanto, convertido al tipo de cambio de

cierre.

En aquellos casos en que dicha diferencia positiva corresponde a plusvalias latentes en elementos
patrimoniales de la sociedad consolidada, se procede a asignarla como mayor valor de dichos

bienes.

El fondo de comercio se amortiza de un modo sistematico en el periodo estimado durante el que

dicho fondo contribuird a la obtencién de beneficios en el Grupo, hasta un méximo de veinte afios.

13

l




3.2. DIFERENCIA NEGATIYA DE CONSOLIDACION

La diferencia negativa de consolidacion es el resultado de la diferencia entre el coste de la inversién
en cada una de las sociedades consolidadas en el momento de su incorporacion a la consolidacion y

sus respectivos valores tedrico-contables en dicho momento, cuando ésta es negativa,

Cuando la diferencia negativa corresponda a pasivos contingentes o infravalorados s¢ asigna como

mayor valor de dichos pasivos,

33.SALDOS Y T NES EN SOCIEDADES INCLUIDAS EN ELPERIMETRO DE

LA CONSOLIDACION

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas, se ha procedido a la anulacion de todos los
saldos y las transacciones de ingresos y gastos entre sociedades del Grupo, siempre que su importe
sea relevante, asi como a la eliminacién de los resultados producidos entre dichas sociedades COMmo

consecuencia de las transacciones anteriores.

3.4. HOMOGENEIZACION DE PARTIDAS

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas
anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en la consolidacion, asi como
a las sociedades asociadas, los principios y normas de valoracién regulados en el Cddigo de
Comercio, Ley de Sociedades An6nimas y normas de desarrollo correspondientes, como el Plan

General de Contabilidad y sus Adaptaciones Sectoriales.

Los principales ajustes de homogeneizacién corresponden a las sociedades concesionarias de
autopistas conforme a la Orden Ministerial de 30 de diciembre de 1998, por la que se aprueban las
normas de adaptacién del Plan General de Contabilidad a las sociedades concesionarias de
autopistas, tineles, puentes y otras vias de peaje, y a las sociedades de abastecimiento y
saneamiento de agua conforme a la Orden Ministerial de 10 de diciembre de 1998, por la que se
aprueban las normas de adaptacién del Plan General de Contabilidad a las empresas del sector de

abastecimiento y saneamiento de agua.
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3.5. METODO DE CONVERSION

Las partidas del balance de situacion de las cuentas anuales nominadas en divisas correspondientes
a las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién que se encuentran en el extranjero, se
convierten a euros segin el método del tipo de cambio de cierre, con excepcién del Capital y las

Reservas que se han convertido a los tipos de cambio histéricos.

Las partidas de la cuenta de Pérdidas y Ganancias se han convertido aplicando los tipos de cambio

medios del periodo.

Las diferencias de cambio por conversion producidas en las sociedades extranjeras participadas
directamente por Grupo Dragados, S.A. se muestran en ¢l epigrafe “Diferencias de conversién” de
los fondos propios del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2002 adjunto,
deducida la parte que de dicha diferencia corresponde a los socios externos, que se presenta en el
epigrafe “Socios externos” del pasivo del balance de situacién consolidado. Las diferencias de
conversion producidas en sociedades extranjeras participadas indirectamente por Grupo Dragados,
S.A. se incluyen en los epigrafes “Reservas en sociedades consolidadas por integracién global y
proporcional” y “Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia” de los fondos

propios.

Las cuentas anuales de sociedades del Grupo existentes en algunos paises de América del Sur estén
ajustadas por inflacion, de acuerdo con la normativa en vigor en dichos paises y con principios de
contabilidad generalmente aceptados. Este ajuste representa una modificacién de las reservas y

resultados consolidados, no siendo su importe significativo.

3.6. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Se valoran por el precio de adquisicién o coste de produccién de los bienes y servicios que los
constituyen. Los gastos de establecimiento se amortizan sistematicamente en un periodo méximo de

cinco afios.

3.7. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El inmovilizado inmaterial esti compuesto principalmente por los derechos sobre bie
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de arrendamiento financiero, los cénones de concesiones administrativas y los gastos de

investigacién y desarrollo.

Los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero corresponden a contratos que se
contabilizan por el precio de adquisicion del bien, no incluyéndose los intereses derivados de su
financiacion. Estos bienes se amortizan aplicando los mismos afios de vida util que los elementos

del inmovilizado material de similar naturaleza.

Las concesiones administrativas se registran por el importe satisfecho por las sociedades en
concepto de canon de explotacién mientras los derechos sobre activos cedidos en uso lo son por el
valor de la inversion efectuada. Se amortizan siguiendo el método lineal durante los afios

correspondientes a su explotacion.

Los gastos de investigacion y desarrollo estin especificamente individualizados por proyectos y su
coste estd claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo con una amortizacién

segun establecen las normas al efecto.

INMOVILIZACIONES EN PROYECTQS CONCESIONALES

Se incluye en este epigrafe el importe de aquellas inversiones afectas a las concesiones
administrativas de infraestructura de transporte y de servicios (tratamiento de residuos y suministro
de agua) que son explotadas por sociedades dependientes del Grupo Dragados y que revierten a las
autoridades administrativas correspondientes al finalizar el periodo de duracién de dichas

concesiones.

Se valoran por los costes directamente imputables a su construccién incurridos hasta su puesta en
condiciones de explotacién, tales como estudios y proyectos, expropiaciones, reposicion de
servicios, ejecucion de obra, direccién y gastos de administracion de obra, instalaciones y
edificaciones y otros similares, asi como la parte correspondiente de otros costes indirectamente

imputables, en la medida en que los mismos corresponden al periodo de construccion.

También se recogen los gastos financieros devengados con anterioridad a la puesta en condiciones

de explotacion del activo derivados de la financiacién ajena destinada a financiar el mismo.
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Los gastos de mantenimiento y reparacién que no representan una ampliacién de la vida util o
capacidad productiva de los correspondientes activos se registran como gasto del ejercicio en que se

producen.,

Las concesiones siguen el criterio de cubrir con la amortizacién la totalidad de la inversion realizada
al finalizar el periodo concesional. En este sentido, las amortizaciones se realizan aplicando sobre la
inversién total prevista al finalizar el periodo concesional la proporcién que representan los ingresos
por peaje/derechos de pista de cada afio respecto al total de los ingresos por peaje/derechos de pista
previstos para todo el periodo concesional, conforme a los planes econdmico-financieros de las
distintas concesiones. Dada la naturaleza de esta amortizacién se clasifica como fondo de reversién

en el pasivo del balance de situacién consolidado.

3.9. INMOVILIZACIONES MATERIALES

El inmovilizado material se halla valorado al coste de adquisicién. Los costes de ampliacion,
modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o
un alargamiento de la vida 1itil de los bienes, se activan como mayor coste de los correspondientes

bienes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se registran como tales

en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los trabajos que el Grupo realiza para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado que
resulta de afiadir a los costes externos, los costes internos, determinados éstos en funcién de los

consumos propios de materiales y los de produccion.

El Grupo amortiza su inmovilizado material siguiendo generalmente el método lineal, distribuyendo

el coste de los activos entre los afios de vida util estimada, segin el siguiente detalle:

Afios totales de vida
wtil estimada
Edificios y otras construcciones 33 a 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 3 a 2 //]
Otro inmovilizado 4 a 12
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3.10.

311,

Los diferentes elementos del inmovilizado que se encuentran afectos a determinados contratos
de concesiones se amortizan en los afios de su vida 1til. Cuando el periodo de vigencia de
dichos contratos es menor al periodo de vida (til, se complementa la dotacién a la amortizacién

con el fondo de reversion (véase nota 3.15)

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Exceptuando las inversiones en sociedades asociadas, que se presentan valoradas de acuerdo
con el método de puesta en equivalencia, ¢l resto de las inversiones en valores mobiliarios se
valoran, tanto si se trata de valores de renta fija como variable y si son a corto como a largo

plazo, de acuerdo con los criterios que se indican a continuacion:

1. Titulos con cotizacién oficial: al valor menor entre el coste de adquisicion y el de
mercado. Como valor de mercado se considera el que resulte inferior entre la
cotizacién oficial media del dltimo trimestre del ejercicio y la cotizacién al cierre del

ultimo dia del afio en que operé el mercado de valores.

2, Titulos sin cotizacidn oficial: al coste de adquisicién o constitucién, minorado, en su
caso, por las necesarias provisiones para depreciacion derivadas del exceso de dicho
coste sobre su valor teérico-contable al cierre del ejercicio, corregido en el importe de
las plusvalias ticitas existentes en el momento de la adquisicién y que subsisten en el

de la valoracidn posterior.

GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIQS

En este epigrafe se recogen los gastos financieros de la financiacion empleada en diversas
concesiones de infraestructura de transporte y de servicios incorporadas por el método de
integracion global, asi como otros gastos financieros no devengados. Los gastos financieros
asociados a concesiones devengados a partir del momento ¢n que cada tramo de infraestructura
se encuentra en condiciones de explotacién, dado que existe evidencia razonable de que se van
a recuperar en las tarifas de cjercicios futuros, se imputan a resultados del modo siguiente:

4
a) Los gastos financieros se imputan a resultados en cada gjercicio en funcién de Ja

proporcién que representan los ingresos por tarifa del ejercicio respgCto al tesak
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previsto en la concesidn, aplicada al total de gastos financieros previstos, conforme a

los planes econdmico-financieros de las concesiones,

b) La diferencia positiva entre el gasto financiero previsto y el que debe imputarse a
resultados conforme al punto a) anterior, se activa en ¢l epigrafe “gastos a distribuir
en varios ejercicios”. Se imputard a resultados cuando la diferencia sea negativa,

segun el criterio ya seiialado.

3.12 EXISTENCIAS

Los acopios de materias primas y auxiliares, los materiales para consumo y reposicion, asi

como los terrenos y solares para promociones inmobiliarias, se valoran a coste de adquisicion.

Los productos y trabajos en curso se valoran a coste de produccién, que incluye el coste de los

materiales incorporados, la mano de obra y los gastos directos de produccién.

Los bienes recibidos por cobro de créditos se registran por el importe de la deuda compensada
mas todos aquellos gastos necesarios que ocasione la operacion, o por el valor de realizacién,

en el caso de que éste sca menor.

Los gastos iniciales de obras pendientes de adjudicar se registran por los costes realmente
incurridos, hasta tanto no se conozca si el proyecto ha sido o no adjudicado. Si se obtiene la
adjudicacién se van registrando como gastos, durante el periodo de realizacién del proyecto, en
funcién del grado de avance del mismo. En caso contrario, se imputan a resultados del
gjercicio.

La valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a

su posible valor de realizacion, si éste se ha estimado menor.

3.13,ACCIONES DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

Las acciones se valoran al importe menor entre el precio medio de adquisicién o el valor
tedrico contable consolidado mas plusvalias ticitas que subsisten en el momento de

valoracion.
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Se¢ ha incluido dentro del epigrafe “Fondos Propios” la correspondiente reserva indisponible,

En la valoracién econémica del patrimonio a 31 de diciembre de 2002, estos saldos deberian

deducirse de la cifra de Fondos Propios mostrada en el Balance de situacién adjunto.

3.14, PENSIONES

La Sociedad dominante y, de forma no relevante, otras tres sociedades dependientes tienen
contraida la obligacién de abonar a un colectivo de empleados, bajo determinadas
condiciones, un complemento econémico mensual a las prestaciones obligatorias del
Régimen General de la Seguridad Social relativas a jubilacién, invalidez, viudedad y

orfandad.

En el ejercicio 2000, Grupo Dragados optd por realizar la exteriorizacién de las
obligaciones mencionadas correspondiente a la Sociedad dominante y 2 una de las
sociedades filiales en funcion de la informacién disponible al cierre de dicho ejercicio.

Durante el afio 2001 se dispuso de una informacién mds precisa relativa a determinadas

pensiones (fundamentalmente colectivos definitivos, salarios pensionables y estimaciones
de edades de jubilaci6n). A partir del mecanismo de regularizacion previsto en el contrato

de seguro, se procedié a la valoracién actuarial exacta de los compromisos asumidos.

De acuerdo con la ley 8/1987 de 8 de junio, reguladora de los planes y fondos de pensiones
y el R.D, 1588/1999 que reglamenta la instrumentacion de estos compromisos, se ha
procedido durante cl ejercicio 2002 a la exteriorizacién del resto de los compromisos,
contratando las correspondientes polizas de seguros con anterioridad al 16 de noviembre
(fecha limite establecida por la ley de acompafiamiento a los presupuestos generales del
Estado del afio 2001) en las otras dos sociedades dependientes, asi como en el caso de
compromisos por premios de jubilacién, establecidos en los convenios colectivos de

ambito empresarial, en otras ocho sociedades dependientes.

. variables e hipétesis que intervienen en la determinacién de los complementos por




diciembre de 2002, a 102,7 millones de euros y 146,4 millones de euros, respectivamente.

Las hipdtesis actuariales utilizadas son las indicadas a continuacion excepto en lo referente
al tipo de interés técnico aplicado, que ha disminuido como consecuencia de la caida de

los tipos de interés y que se situa entre el 5,93% del afio 2000 y el 4,32% del afio 2002.

Tasa anual de crecimiento de la pensién maxima de la Seguridad Social 2,00%
Tasa anual de crecimiento de los salarios 2,35%
Tasa anual de crecimiento del Indice de Precios al Consumo (IPC) 2,00%
Tabla de Mortalidad (%) PERMF-2000 P

(*) Hipotesis garantizadas, que no tendrén variacién

Del total de 249,1 millones de euros, se formalizé un plan de financiacién definitivo que
ascendia a 42,9 millones de euros, del cual quedan pendientes 29,2 millones de euros,

habiéndose mantenido el plazo de financiacién hasta el afio 2004 como estaba establecido

en el plan provisional.

En este sentido, de conformidad con el Plan General de Contabilidad y la autorizacion
conferida por la Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante celebrada el 7 de
mayo de 1992, el Grupo cargaré a reservas 5,4 millones de euros anuales hasta el gjercicio
2004, correspondientes al déficit inicial existente en el ejercicio 1990, Del importe
restante, y de acuerdo con la legislacién vigente, imputara a las cuentas de resultados 8,8

millones de euros en ¢l cjercicio 2003 y 9,6 millones de euros en el gjercicio 2004,

. Los importes relacionados con los compromisos por pensiones registrados en la cuenta de

‘pérdidas y ganancias del ejercicio 2002 adjunta, son los siguientes:

a) Principal de la parte financiada en 2000 vencida en 2002, 8,3 millones de euros

registrado en el epigrafe “Gastos de personal”.

b) Intereses correspondientes a la parte financiada en 2000 vencida en 2002, 2,2

millones de euros registrados en el epigrafe “Gastos financieros”.
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¢) Prima neta devengada en el ejercicio 2002 por la Sociedad dominante por un
importe de 2,5 millones de euros, registrado en el epigrafe “Gastos de personal”

Yy pagada en febrero 2003,

d) Primas pagadas por otras sociedades del Grupo por un importe de 0,5 miliones de

euros registrados en el epigrafe “ Gastos de personal”,

El importe recogido en el apartado ¢) incluye las aportaciones al plan de pensiones, por un
importe total de 0,3 millones de euros, correspondiente a los Administradores de la

Sociedad dominante que han desempefiado funciones ejecutivas durante el gjercicio 2002,

3.15. FONDQ DE REVERSION

Las sociedades constituyen, con cardcter general, un fondo de reversién para aquellos
clementos del inmovilizado que se encuentran afectos a concesiones administrativas y que
revierten a los Organismos Piiblicos al vencimiento de la concesién. El fondo se evalia en
base al complemento que precisa la amortizacién del activo en cuestion, de manera que al
llegar dicho vencimiento ¢l valor neto contable de dicho activo sea nulo y estén cubiertos los

costes a incurrir para poder revertir dichos bienes en correcto estado de uso,

3.16. QT PROVISIONES PARA RIESGOS Y GAST

La practica del Grupo con Tespecto a otras provisiones para riesgos y gastos es la siguiente;

‘1. Provisién para riesgos: corresponde al importe estimado de deudas o compromisos cuyo
Pago no es ain determinable o es incierto en cuanto a la fecha en que se produciré,
dependiendo del cumplimiento de determinadas condiciones que mayoritariamente son
externas a la Sociedad. Las dotaciones se efectian de acuerdo con lag mejores

estimaciones del devengo anual.

2. Provision para responsabilidades: corresponde al importe estimado para hacer frente a
responsabilidades, probables o ciertas, y obligaciones pendientes de cuantia
indeterminada, Su dotacién se efectda al nacimiento de la responsabilidad o de l;x”

obligacién que determina la indemnizacion 0 pago,
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3.17. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

3.18. INGRESOQS Y GASTOS

La conversién a moneda nacional de las operaciones realizadas en moneda extranjera se realiza
aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente operacion.
Los saldos a cobrar y a pagar que se encuentran pendientes al cierre del ejercicio se actualizan
de acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento, Las diferencias de cambio que se
producen al cierre del ejercicio en esta actualizacién se imputan como ingreso o gasto del
ejercicio, segin corresponda, sin que su efecto resulte significativo en la cuenta de pérdidas y

ganancias consolidada.

En cuanto a sus actividades de construccién y de servicios, el Grupo sigue el procedimiento de
reconocer en cada gjercicio como resultado de sus obras y servicios, la diferencia entre la
produccién (valor a precio de venta de la obra o servicio ¢jecutado durante dicho periodo, que
s¢ encuentra amparado en el contrato principal firmado con la propiedad o en modificaciones o
adicionales al mismo aprobados por ésta, o aquella obra o servicio ejecutado sobre la que, aun
no estando aprobado, existe certeza razonable en cuanto a su recuperacion) y los costes

incurridos durante el ejercicio que se imputan a medida que se van produciendo.

En la actividad inmobiliaria, se registran las ventas y el coste de las mismas para aquellos
contratos de venta firmados con clientes, cuando la cjecucién de la obra se encuentra
sustancialmente terminada (se entiende que lo ests, cuando est4 incurrido al menos el 80% del

coste de construccién excluido el solar), en cuyo caso se provisionan los costes futuros

pendientes de incurrir hasta su terminacién.

En cuanto a la actividad de construcciéon industrial y de ingenieria llave en mano, el
procedimiento habitualmente utilizado para el reconocimiento de los ingresas, es el de aplicar
¢l porcentaje de margen esperado sobre los costes totales estimados, actualizados

permanentemente, a los costes realmente incurridos.

Para el resto de actividades, y con caricter general, los ingresos y gastos se imputan en funcién
del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de los bienes y servicig
que los mismos representan, con independencia del momento en que se produ.

monetaria o financiera derivada de ellos.




No obstante y en todas las actividades, siguiendo el principio de prudencia, Uinicamente se
contabilizan los beneficios realizados a 1a fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los resgos

previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto como son conocidos.

3.19. IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

El Grupo Dragados esta acogido al régimen de declaracién fiscal consolidada desde el gjercicio
1997. El gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades para las compafiias del perimetro
fiscal, individualmente consideradas, se determina teniendo en cuenta, ademas de los

parametros a considerar en caso de tributacion individual, los siguientes:

a) Las diferencias permanentes producidas como consecuencia de la eliminacién de

resultados derivados del proceso de determinacién de la base imponible consolidada,
b) Las deducciones y bonificaciones que correspondan a cada Sociedad del Grupo

que realizé la actividad u obtuvo el rendimiento necesario para obtener el derecho a

la deduccidn o bonificacion.

Las sociedades que no forman parte del Grupo fiscal calculan ¢l devengo del Impuesto sobre

Sociedades en base a sus propios parsmetros individualmente considerados.

3.20. UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS

Las Uniones Temporales de Empresas en las que participan las sociedades del Grupo se han
integrado en las cuentas anuales consolidadas a través del método de integracidn proporcional
de sus respectivos estados financieros y han representado un incremento en las citadas cuentas

consolidadas por los siguientes importes:
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3.21.

3.22.

CONCEPTOS Miliones de euros
INMOVIlIZAdO .ot et v 65,2
Activo elrculante .........cocommniiinerocens e 1.055,3
PABIVOS ..o sessesrsase saoes 1.120,5
Cifra de NBgOTIO .....c.evvesvceee s rene 1.606,9
ResUNAC0 ....ooveciiriviieciiieee e 41,9

DE ACIO POR DESPIDO

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, el Grupo estd obligado al pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus

relaciones laborales.

No existe intencion de efectuar despidos de personal fijo de plantilla en un futuro préximo, por

lo que no se ha efectuado provisién alguna por este concepto.

Por otra parte, el Grupo tiene registradas en el epigrafe “Provisiones para operaciones de
trafico” del Pasivo del Balance de Situacién adjunto provisiones en cuantia suficiente para
atender, de acuerdo con las disposiciones legales, el coste de finalizacién de contrato del

personal temporal.

DEUDAS A CORTO Y LARGO PLAZO

En los balances de situacién adjuntos las deudas se clasifican entre corto y largo plazo en

~ funcién del periodo comprendido entre la fecha del balance y ¢l vencimiento de la deuda,

considerando como deudas a corto plazo aquéllas con vencimiento hasta doce meses y como

deudas a largo plazo las de vencimiento posterior a ese periodo.

Tales deudas se valoran segin los valores de reembolso, que incluyen los intereses devengados
pendientes no vencidos, los cuales tienen su contrapartida en las cuentas de activo, y se
clasifican con el mismo criterio que la deuda principal. Los intereses se registran en el ejercicio

en el que se devengan.
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4.- INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El movimiento de este epigrafe durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Millones de euros
CONCEPTOS
Entradas/ Salidas/
Saldo aliga Saldo
tnicial Dotaciones o Bajas 0 Final
Traspasos Traspasos
COSTES ;
Derechos sobre bienes en régimen de
arrendamiento financiero (Leasing) 33,5 51,2 -20,4] 54,3

Concesiones administrativas, derechos

sobre activos cedidos en uso, propiedad

industrial y derechos de traspaso 38,0 17.9 -5, 48,9
10,7 3.8 -3,3 11,2

Gastos de 1 +D

Otros 26,4 9.3 -1.5 28,2
AMORTIZACIONES -34,6 -128 14,2 -33,2
TOTAL NETO 72,0 69 «22,0 1194

Las variaciones més significativas del ejercicio corresponden a la adquisicién de inmovilizado en

régimen de leasing, destacando la inversién en la actividad de servicios logisticos Yy portuarios.

La situacién del inmovilizado inmaterial al 31 de diciembre de 2002 por linea de negocio es la

siguiente :
Actividades Millonas de %
euros
.Construccion 1.6 1.3
Industrial 8.7 7.3
Serviclos 107,56 90,1
Otros de menos importe 16 1.3
TOTAL 1194 100,0

5.- INMOVILIZACIONES EN PROYECTOS CONCESIONALES

Vo
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situacién consolidado al 31 de diciembre de 2002 adjunto, recoge los costes incurridos por las

sociedades consolidadas por el método de integracién global para la construccién de las

infraestructuras de transporte y servicios cuya explotacién constituye el objeto de sus respectivas

concesiones, de acuerdo con el siguiente detalle:

Millones de euros
TIFO DE SALDO ENTRADAS Y SALIDAS Y SALDO
SOCIEDAD INFRAESTRUCTURA INICIAL TRASPASOS TRASPASOS FINAL
Aguas del Hucsna, S.L. Suministro de agua 90,6 10,0 0,0 100,6
Aufe, S.A. Concesionaria Carretera 277 0,4 -16,0 12,1
Aunor, S.A. Carretera 9,6 0,0 -5,6 4,0
Autopista Vespucio Norte Express, S.A. .Cam:m 0,0 55,6 0,6 55,6
Concesionaria D.HM., S.A. Carretera 34,6 0,0 345 0,0 |
Ferrocarriles del Norte de Colombia, S.A. Ferrocamil 48,5 30,3 15,6 63,2
Inversiones Noceda), S.A. Carretera 52,9 0,0 10,2 427
Mercia Waste Management, Ltd. Tratamiento de residucs 13,6 0,0 -13,6 0,0
Servicios de Mantenimiento de Carreteras, S.A. | Cametera 96,5 58 -55.8 46,5
Taurus Holding Chile, 5.A. Cametena 0,0 453 0,0 45,7
Timmadrid, 8.A. Tratamiento de residuos 124,3 04 0,0 124,7
SUMAS 498, 1478 -1514 494,7
AMORTIZACION ACUMULADA -160,8 17,6 76,9 -101,§
VALOR NETO 3375 130,2 <74,5 393,2

Los principales aumentos en el ejercicio corresponden a las sociedades :

v" Autopista Vespucio Norte Express, S.A., cuyo objeto social es el disefio, construccidn,
financiacién y mantenimiento en régimen de peaje de la obra piiblica “Sistema Américo

Vespucio Nor-Poniente, Av. El Salto-Ruta 78 en Santiago de Chile.

El periodo de concesién

asciende a 30 afios a partir del 23 de julio de 2002. El plazo de construccion inicial es de 34

meses.

v Taurus Holding Chile, S.A., participe en la Concesionaria Vespucio Norte Express, S.A.

juhto con Grupo Dragados, S.A. La inversién realizada en el ejercicio 2002, corresponde al

pago del canon de Bienes y Derechos por la explotacion de la Concesidn.

v" “Ferrocarriles del Norte de Colombia, S.A.”

previsto en la mejora de las vias férreas.

En cuanto a las disminuciones o bajas caben destacar las que corresponden a;

v' Concesionaria DHM, S.A., sujeta a renegociacidn de la concesién y explotacién co
Corporacién Andina de Fomento y la International Finance Corporation

Entidades Financieras otorgantes de la financiacion del proyecto. E}

27

que ha continuado con su plan de inversiones




excluir dicha inversién del perimetro de consolidacién y, siguiendo un criterio de prudencia,
ha provisionado el valor de la inversién financiera por un importe aproximado de 1,6

millones de euros.

¥ El resto de las disminuciones en su mayoria son consecuencia de la depreciacién de las

monedas locales respecto al euro en el ejercicio 2002.

En el epigrafe “Financiacién aplicada a proyectos concesionales” se recoge el importe de la
financiacién asociada a los mismos y cuya lnica garantia es el proyecto (“Project Finance”), El

desglose por sociedades a 31 de diciembre de 2002, es como sigue:

Sociedad Millones de euros
Aguas del Huesna, S.L.. 27,4
Aufe, S.A, Concesionaria 1,5
JAunor, S.A 34
Tirmadrid, S.A. 62,0
TOTAL FINANCIACION 94,3

Destacan por su importancia relativa las financiaciones de ;

TIRMADRID, S.A.

Constituida por los siguientes préstamos

v’ Préstamo de 54,1 millones de euros, a un tipo fijo del 5,3% anual, con amortizaciones
sisternaticas anuales del 10% a partir del afio 2002 hasta el 2011. Al cierre del

ejercicio, el capital pendiente de amortizar asciende a 48,7 millones de euros,

v’ Préstamo sindicado y préstamo subordinado de los socios, a tipos de interés
referenciados al Mibor y con amortizaciones variables hasta el afio 2010, Al cierre del
ejercicio los importes pendientes de amortizar ascienden a 11,8 y 1,5 millones de

euros, respectivamente,

AGUAS DEL HUESNA, S.L.

2009 y 2019 respectivamente.
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6.- INMOVILIZACIONES MATERIALES j

Durante el presente ejercicio el movimiento de las diferentes cuentas del inmovilizado material y su

comrespondiente amortizacion acumulada ha sido el siguiente:

Millones de suros
CONCEPTOS Saido Entradas/ Salidas/ Saldo
Inicial Dotacionea o Bajas o Final
Traspasos Traspasos

TRITeNos y CONSITUCSIONES ....v.crurrnreeecrinnaes 110,4 49,7 -15,9 144,2
Maguinaria e Instalacionos técnicas ........... 501,5 1264 -89,5 5374
Utiliaje y otro inmovilizado ........................, 210,0 751 -55,5 2296
Inmovilizade en cyrso ............ [P 60,0 44,0 »33,1 70,9
Amortizaciones -385,3 -103,5 88,8 -400,0
TOTAL NETO 496,6 190,7 *105,2 5821

La columna de entradas recoge fundamentalmente las inversiones realizadas en la linea de negocios
de servicios urbanos, para la gestién de los contratos de limpieza, recogida y tratamiento de residuos,

asf como en la de servicios portuarios y logisticos.

La distribucién del inmovilizado material a 31 de diciembre de 2002 por lineas de negocio es la

siguiente :
Actividades Miilones de euros %
Construccién 1485 25,5
Industrial . 30.2 5,2
'. Servicios 396,1 68,0
Otros de menos importe 7.3 1,3
TOTAL 582,1 100,0

El coste del inmovilizado material situado fuera del teritorio espaiiol asciende aproximadamente a

172,4 millones de euros, con una amortizacion acumulada de 88,6 millones de euros,

El inmovilizado completamente amortizado al cierre del ejercicio estd en tomo a 109

euros, no existiendo activos de relevancia que se encuentren fuera de uso.
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Algunos de los inmovilizados materiales adicionales a los indicados en la nota 5, que se encuentran

afectos a concesiones administrativas de servicios, revierten a los Organismos Publicos una vez

concluida la concesién, debiendo traspasarse en correcto estado de uso. El coste neto en libros de

estos activos asciende, aproximadamente, a 55,6 millones de euros.

Es practica del Grupo contratar las pélizas de seguros que se cstiman necesarias para que queden

cubiertos los posibles riesgos que pueden afectar a los elementos del inmovilizado material.

EQUIVALENCIA

7.- PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN

El movimiento en este epigrafe del balance de situacién consolidado durante el ejercicio ha sido el

siguiente:
En millones de euros
Saldo Adquisle. |
Socledades Di‘(:ll:::;re R“z‘g:)’zd“ Au:l:ntn Disminue, Otros l]))l:"l‘dr::::‘i lel:.l::re
de Capital 2002
2001 Capital
Concesiones T
feropuertos Mexicanos del Pacifico, §5.A. de C.V. 90,4 1,7 -229 69,2
Grupo Aurea 379,8 454 18,2 6,0 -40,7 298 366,9
Autopista Central, S.A. 482 0,9 9,5 396
Autopista de Leom, S.A. 155 15,5 0,0
Autopistas del Sol, S.A. 304 -13.4 -17,0 0,0
Concesioncs de Madrid, §.A. M-45 4,6 0,7 <53 0,0
fraestructuras y Radiales, S.A. 21,6 0,9 22,5
Ruta de Ios Pantanos, S.A. 27 0.3 30
CL Tenminal Aeropucrto de Santiago, S.A. 6,2 0,9 0,8 4,5
Cutvias Autoestradas da Beira Interior, S.A. 8.5 6.2 14,7
onstruecién
Concesionaria Vial del Sur, S.A. 14,3 -1,3 -8,1 49
Industrial
anda Ancha, S.A. 6,0 -4 4.6 0,0
;;:nobiliaria —
e
fnmabiliaria Urbis, S.A. 140,9 14,0 6,9 143,0
Berviclos /_r
A.T.M. Cartera, S.1. 50 0,5 4
guas del Gran Buenos Aires, S.A, 84 0,2 4.9 ( 1/?7_
[CSXWT Dominicana, Lid. 0,0 11,2 , 1.2
Ecoparc, S.A. 26 0,6 % 321"
0 =N
\. MAHRID
[




Saldo Adquisic. Vi
iniclal Resuliados Aumento 8. Distribuc. Saldo
Sociedades Diciembre 2002 de Disminue. Otros Dlvldl:ndos Diciembre
de Capital 2002
2001 Capital
Empresa Municipal Aguas de Ferrol, §.A, 2,9 0,1 2.8
Estacionamicntos del Pilar, $.A. 24 04 0,4 24
Jquique Terminal Intermacional, 5.A. 4,6 03 £0,7 42
Pperaciones Porturarias Canarias, S.A. 9.5 1,8 11,3
edal, S.A. 3 0,5 120 0,0
Remolcadores de Barcelona, S.A. 44 0,5 3.2 0,1 8,0
T.LR.S.S, S.A. 1,6 0,2 0,1 1,7
[Virme, S.A. 2,3 0,6 0,5 2,4
ras de menor importe 18,6 0,9 9,3 -1,5 -3,6 -0,5 23,2
TOTAL 8429 50,8 49,6 -44,9 -108,2 -38,3 751,9
La participacién en resultados se presenta neta de impuestos. El importe del Impuesto sobre

Sociedades asciende a 14,5 millones de euros y se¢ halla registrado en el epigrafe “Impuesto sobre

Beneficios” de la cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada del ejercicio 2002 adjunta.

Las variaciones més significativas del ejercicio se explican a continuacién:

Aumentos

v' Toma de participacién en la Sociedad Holding “CSX World Terminal Dominicana Ltd.”,

para la explotacién de una terminal de carga y descarga en la Zona Franca de Caucedo en Ia

Repiblica Dominicana, a través de la entidad concesionaria “Zona Franca Multimodal

Caucedo, S.A”

¥ Aumento de la participacién en “Aurea Concesiones de Infraestructuras, S.A.” en un 1,7%,

Disminuciones

v' Venta de las participaciones en “Autopistas de Leén, S.A." y “Concesiones de Madrid, S.A.”

a “Aurea Concesiones de Infraestructuras, S.A.”

v Venta de la Sociedad “Redal, S.A."

v" Venta de “Banda Ancha, S.A.”
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Otros

v" Las disminuciones correspondientes a las sociedades “Grupo Aurea”, “Autopistas del Sol,
S.A.” y “Aeropuertos Mexicanos del Pacifico, S.A.”, obedecen, en su mayor parte, a
diferencias negativas de conversién derivadas de la depreciacién de las monedas

latinoamericanas respecto al euro.

Los saldos que se manticnen al cierre del ejercicio con las sociedades asociadas son los siguientes:

Velfones dé euros
SOCIEDADES . Baidos Deudores Salgos Acreedores |
[ Creditos a Deldores Inversiones | Acreadores Acieedares
Cobrar a Financieras a
Larga Plazo Varios Temporales Largo Plaza Comerclales
(ver nota 8)
Aguas del Gran Buenos Alres, S.A, 2,0 01
Aurea Conceslones da Infraestructuras, SAGCE. 57
Bakwena Planitum Comidor Concesslonaire (PTY) Lid, 4.9
Inmobitiaria Urbls, S.A. 213
Scutviag-Autoestradas da Beira Interior, 5.A. 6,7 25
Tratamiento Industrial de Residuos S6lidos, S.A. 14
Otras de menor importancia 29
SALDO FINAL 1,5 379 14 25 0,1

En el epigrafe “Beneficios por enajenacion de participaciones en capital” se recogen como resultados
mds significativos los derivados de las ventas de la participacion en “Redal, S.A.”, asf como las de las
sociedades concesionarias “Autopistas de Leon, S.A. Concesionaria del Estado” y “Concesiones de

Madrid, S.A.”, por importe de 38 millones de euros aproximadamente,

Asimismo el epigrafe “Pérdidas enajenacién participaciones en capital” recoge, como partida mds
significativa, la ocasionada con la venta de la participacién en la sociedad “Banda Ancha, S.A.”, por

un importe aproximado de 6 millones de euros.

8.- CARTERA DE VALORES A LARGO PLAZO Y OTROS CREDITOS

El movimiento que han tenido estas cuentas a lo largo del ¢jercicio ha sido el siguiente:

32




Millones de euros
Créditos a Cartera Otros 8ALDO
CONCEPTOS sociedades valores Créditos Provisionas
pueastas en a NETO
@quivalencia largo plazo
(Ver nota 7)
Saldo inicial 23 95,6 169,6 28,2 238,3 i
Adiciones 38 7.5 20,3 7.3 30,1 |
Reducciones -0,3 -17.4 -50,9 24,8 -143.8
SALDO FINAL 11,6 25,7 89,0 11,7 124,6

Dentro del epigrafe de “Cartera de valores a largo plazo” se incluyen inversiones financieras en
sociedades no incluidas en el perimetro de consolidacion, por no reunir los requisitos establecidos en
las normas contables, asi como aquellas otras que no tienen actividad o estin en fase de liquidacién.

El detalle de las inversiones mas importantes es el siguiente :

Millones de Euros
SOCIEDAD

Porcentaje de Coste Depraciacién Valor Neto

participacidn de cartera tontable
Casland Castelidefels 2, S.A, 100,00 3.8 ) 2,8 1,2
Concesionaria D.H.M,, 5.A. 84,94 2,1 21 0,0
Euroute Polska, S.A, 50,00 43 1,2 3,6
Parc Tecnologic WTC Comella, S.A. 12,50 1.9, 1.9
Parque Tematico de Madrid, S.A. 2,00 3.8 0,4 31
World Trade Center, 3.A. 4,71 2.4 0.4 2,0
Resto de menor importe 7.2 1,2 6,0
TOTAL 25,7 7,9 17,8

En el epigrafe “Otros Créditos™ se incluyen como partidas més significativas las siguientes :

v" Conjunto de Contratos de fideicomiso en Colombia para la Entidad Concesionaria
“Ferrocarriles del Norte de Colombia, S.A.” por importe de 25,6 millones de euros. Dichos
contratos gestionan los “Aportes de la Nacién” recibidos a través de la Entidad Concedente
“Empresa Colombiana de Vias Férreas”, y los ingresos de la facturacidn realizada al cliente

“Drummond” por el uso de la via.

La finalidad de estas transferencias es tanto la rehabilitacién de las vias férreas como su

posterior mantenimiento.

v' Asimismo, se incluyen 17 millones de euros de créditos por trafico a largo plazo con diversas
Instituciones Piblicas por ejecuciones de obra y prestaciones de servicios.

33




9.- FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El movimicnto habido durante el ejercicio en este capitulo del balance de situacion consolidado ha

sido el siguiente:

CONCEPTOS Millones de eurcs
Saldo inicial ........ccccecoveinmmerinsin 108,7
Adiciones y traspasos ........... 83,5
Reducciones y traspasos 174
AMORIZACION |...ooovrrrrvrrrrssesssissiree sor -11,1
SALDO FINAL ....crvvriiisnsisissens 161,7

Como adiciones mds significativas tendriamos las originadas en las siguientes operaciones :

v

v

Compra del 70% del Grupo Sintax por un importe de 29,5 millones de euros.

Aumento del porcentaje de participacién en el Grupo Aurea en un 1,7% por importe
aproximado de 7,1 millones de euros.

Aumento del porcentaje de participacién en la sociedad “TV Transit, S.A.” en un 49,9%, por

importe de 8,2 millones de euros.

Toma de participacion en la sociedad “CSX World Terminal Dominicana, Ltd.”, por importe

de 8,7 millones de euros,

Mayor inversién por ampliacién de la capacidad operativa en la concesién del Muelle de Las
Palmas, en la sociedad “Operaciones Portuarias Canarias, S.A.”, por 6,9 millones de euros,

El saldo final del “Fondo de Comercio” y su amortizacién acurnulada, considerando las

amortizaciones efectuadas en el ejercicio, se desglosan entre las siguientes participaciones;
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SOCIEDADES

Millones de Euros

Fondo de Amortizacién | Saldo neto
Comercio Acumulada Final

Conceslones

Aurga Concesiones de Infraestructuras, S.A. 10,7 0,5 10,2
Construccion

Tecsa Empresa Constructora, S.A. 9.1 -13 1,8
Via Dragados, S.A. : 15,7 -2.9 12,8
Industrial

Sistemas Radiantes F. Moyano, S.A. 56 .6 5,0
Socledad Ibérica de Construcciones Eléctricas, S.A. 15,6 -3,1 125
Servicios

Aguas del Huesna, S.L. 29 0,4 25
Canal Metro de Barcelona, S.A. 59 0,7 5,2
CS8X World Terminal Dominicana, Ltd. 8,7 0,1 8.6
Integra MGSH, 8.A. 33 -0,2 31
Grupo Sintax 28,5 -1,5 28,0
KDM, S.A. 6,1 -1.2 49
Lafuente Valenciana, S.A, 21 0,2 1,9
Maritima del Mediterraneo, S.A. 15,8 2,3 135
Maritima Mallach, S.A. 25 0,3 2,2
Operaciones Portuarias Canarias, S.A. 11,1 -1,0 10,1
Servicios Urbanos, S.L. 32 -0,2 3.0
Talher, S.A. 1.9 03 1,6
Transportes Los Olivos, S.A., 44 -1,6 28
TV Transit, S.A. 8,2 -0,4 7.8
Zenit Servicios Integrales, S.A. 1,5 0.0 1.5
Otras de menaor importe 25,7 -3,0 227
TOTAL 189.5 «27,8 161,7

10.- EXISTENCIAS

La composicion de este epigrafe al cierre del ejercicio es la siguiente:

CONCEPTOS Millones de euros
Materlas primas 64,7
Produclos en curso, semiterminados y terminados 28,3
Anticipos de pedidos 65,8
Gastos iniciales de obra, estudio y proyecto 45,1
Instalaciones 27,9
Bienes recibidos por cobros de créditos 11,3
TOTAL 2331
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Del saldo final de existencias, la mayor parte corresponde a la actividad de construccion,
aproximadamente un 70% del total, seguida de las actividades de industrial y servicios con un 10%

aproximadamente cada una.

11.- CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS

La composicion de este epigrafe al cierre del ejercicio es la siguiente:

CONCEPTOS Millones de euros
Saldos pendientes de cobro:

- De obras y proyectos certificados .................couuu.. 705,1

- Do servicios certificados .................eeueeeoo.. 3924

- De actividad industrial ............c.oenevmvenneseessenrmmensnsens 2370

- Do ofras actividades .....................cevurennnnnn. 23
Produccién ejecutada pendiente de cartificar ... 598,3
Retenciones en certificaciones ..................c...., 514
CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS .. 1.986,5
Anticipos recibidos por pedidos 496,4
PENDIENTE NETO DE COBRO 1.490,1

En la presentacién del saldo neto pendiente de cobro se han deducido los anticipos recibidos por
diversos conceptos que, de acuerdo con la normativa contable, se presentan en el epigrafe
“Acrecdores comerciales” del pasivo del balance de situacién. Adicionalmente, también se han
deducido de los saldos pendientes de cobro, 374 millones de euros correspondientes a las
cesiones efectuadas a las entidades financieras de certificaciones de obras y servicios pendientes
de cobro, ya que sc cfecttian generalmente sin posibilidad de recurso por parte de éstas en caso de

impago del cliente.

La composicién del saldo neto pendiente de cobro correspondiente a la actividad de construccion ﬂ

es la siguiente:
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CONCEPTOS

Miliones de euros

Sector Publico
- Administracién General del Bstado 143,7
- Comunidades Auténomas 143,7
- Ayuntamicntos 874
- Crganismos Autdénomos y Empresas Publicas 85,7
- Cesiones de certificaciones sin recurso -165,5
295,0
Sector Privado :
- Certificaciones pendientes de cobro 318.2
318,2
TOTAL NACIONAL 6132
EXTRANJERO 1791
TOTAL 792,3

La antigiiedad media de los saldos pendientes de cobro de la actividad de construccion,

correspondientes al sector publico espaiiol, se sittia en torno a los 102 dias.

12.- FONDOS PROPIOS

El movimiento de los "Fondos propios" consolidados ha sido el siguiente;

Millones de euros

CONCEPTOS Co0tal 1 pesevas | Didenda | Resultado |
social & cuenta ejercicio

Saidos al 31 de diciembre de 2007 1723 7038 5,7 2406 7101,
Distribucién del resultado de 2001

- 8 divideridos 0.4 15,7 -31,3 -152

- g reservas 209,3 -209,3 -
Diferencia de conversion Argentina 87,8 67,8
Resto de diferencias de conversion y otros -95.9 -95.9
Dotacién al Fondo de Pensiones (nota 3,14) -5.4 54
Dividendo a cuenta entregado an 2002 0,4 <157 -15,3
Resultado del ejereicio 2002 2206 220,5
Saldos al 31 de diclembre de 2002 172,3 744.8 5,7 220,% 11219

a) Capital Social.

El capital social de la Sociedad dominante estd representado por 172,291.362 acciones

ordinarias y 60.000 acciones privilegiadas, todas ellas de 1 euro de valor nominal, totalment,e’)
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suscritas y desembolsadas. Las acciones privilegiadas gozan, respecto de las ordinarias, del
derecho de participar, preferentemente, en el reparto del patrimonio resultante de la liquidacién
de la Sociedad.

Ademés de la Sociedad dominante, las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion
cuyas acciones cotizan en mercados de valores son AUREA, Concesiones de Infraestructuras,
S.A. e Inmobiliaria Urbis, S.A., en las Bolsas de Valores espafiolas y Dragados y

Construcciones Argentina, S.A.I.C.I. en la Bolsa de Buenos Aires (Argentina),

Al cierre del ejercicio el tnico accionista con participacion igual o superior al 10 por ciento en
el capital suscrito de la Sociedad dominante era ACS, Actividades de Construccién y Servicios,

S.A. con un 23,5% del capital social.

El grupo posee al cierre del ejercicio 4.255.850 acciones de la sociedad dominante cuyo coste
medio de adquisicion asciende a 14,13 euros por accién. De acuerdo con la normativa vigente,
las sociedades del grupo titulares de las acciones, han constituido la correspondiente reserva
indisponible. El coste de adquisicién de las mismas asciende a 60,1 millones de euros y se

encuentra recogido en el epigrafe “Acciones Propias a corto plazo”,

Adicionalmente durante el ejercicio 2002 se ha procedido a la venta de 430.000 acciones que ha

generado un beneficio de 1,5 millones de euros.

Al cierre del ejercicio los accionistas con participacién igual o superior al 10 por ciento en el

capital suscrito de las sociedades participadas mas relevantes del Grupo eran los siguientes:

Sociedad del Grupo Porcentaje Accionista
) participacién
FERROCARRILES DEL NORTE DE COLOMBIA, §.A, 18,0 ODINSA
SOFOL, S.A. 49,9 SILGER SGPS, 5.4,
TIRMADRID, S.A. 18,6 UNION FENOSA ENERGIAS ESPECIALES, 5.A.
15,0 ENDESA COGENER. Y RENOVABLES,S.A,

b) Reservas en sociedades consolidadas por integracién global, proporcional Y puesta en
equivalencia.

La composicion de las reservas al 31 de diciembre de 2002 es la siguiente:
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RESERVAS Millones de euros
~ Dela Socledad dominame ...........ccccceevrecninininnan 4984
- Ensociedades por integracion global y
proporcional ................... e - 133.9
- En sociedades puestas en equivalencia .......... 176,9
- Diferancias de CONVEISION .........c.cocovvvevcoeecererrerseenss -84,4
TOTAL 744,8

Las reservas por integracion global incluyen la reserva indisponible por compra de acciones de

la Sociedad dominante, siendo su importe de 60,1 millones de euros.

Las reservas de la Sociedad dominante incluyen los dividendos complementarios del ejercicio
2001, recibidos en 2002, que ascienden a 51,3 millones de euros y, ademds, el efecto
patrimonial por la venta de diversas inversiones, correspondientes a los resultados acumulados
y diferencias de conversién hasta la fecha de la venta de la participacion. Las reservas de
consolidacién de las sociedades participadas incluyen la provisién de cartera dotada por la

Sociedad matriz, asi como otros ajustes de consolidacién.

Los importes que aportan a las reservas las principales Unidades de Negocio del Grupo,
considerando el efecto patrimonial de las sociedades que dependen de ellas, son los siguientes:

CONCEPTOS Millones de euros

Sociedades consolidadas por integracién global y proporcional:

- Subgrupo Industrial 239
- Subgrupo Servicios -2,1
- Subgrupo Construccion 33,0
- Subgrupo Concesiones de Infraestructura de Transporte 74,1
- Resto 50

SUMA 133,9

Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia:

= Subgrupo Concesiones de Infraestructuras de Transporte 1571
- Inmobiliaria Urbls, S.A.

SUMA
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Dichas reservas incluyen un saldo negativo de 154,2 millones de euros por “Diferencias de

conversion” de sociedades participadas indirectamente por Grupo Dragados, S.A.

c) Cantidad a cuenta del dividendo.

En septiembre de 2001 el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante acordé
distribuir en el ejercicio una cantidad a cuenta del dividendo de 15 »7 millones de euros, para lo
cual formulé el estado de liquidez requerido legalmente. Este dividendo entregado, figura
contabilizado en el epigrafe "Dividendos a cuenta entregados en el ejercicio” disminuyendo el

importe de los “Fondos propios”.

13.- SOCIOS EXTERNOS

El movimiento habido en el ejercicio en este capitulo del balance de situacién consolidado es el

siguiente:

CONCEPTOS Millones de euros

Saldo al inicio del €JOICICIO .......o...covveeeereeer e reseeeseos oo 62.8
Variaciones de capital 7
Bajas por distribucién de dividendos terrenes s srrreretes enes -2,6
Cambios en los porcentajes de participacion (nota 1)......... 28,0
Participacion en el resultado del eJercicio ..., 32
Diferencias de coNVErsion y O0S ..............o..oovve oo, -14.4

Saldo al inal del ejercicio  .............o.ooeren, 79.7

En el presente ejercicio de 2002, entran en el perimetro de consolidacion los socios extemos
participantes en la Sociedad “Autopista Vespucio Norte Express, S.A.” constituida cn ¢l presente

ejercicio.

El saldo al 31 de diciembre de 2002 se desglosa en las siguientes sociedades:

[
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Millones de aurcs
SOCIEDADES
Capital Reservas Resultado Total

Concesiones

Autopista Vespucio Norte Express, S.A. 27,2 0,2 0,0 27,4
Ferrocarriles del Norte de Colombla, $.A. 1.8 28 0,0 44
Construccién

Dragados y Construcciones Argentina, S.A.1.C.. 2,9 45 0,5 6,9
Sopol, S.A. 438 1,4 24 8,6
Serviclos

Anilién, 8.L. (Grupo Sintax Logistica) 0,0 54 0,4 58
Integra MGSI, S.A. 0,2 11 0.5 1,8
Maritima del Mediterraneo, S.A. 0,1 3,6 04 41
Multiserviclos Aeroportuarios, S.A. 0,1 1,5 0,1 1,7
Sarvicios de Limpieza Integral de Malaga, S.A. 11 0,5 0,7 2.3
Terminal de Castellén, S.A. 08 0.1 0,0 09
Terminales Maritimas del Sudesle, S.A. 1.9 0,0 0,0 1.9
Tirmadrid, S.A. 87 0,2 1,4 7.3
Zenit Servicios Integrates, S.A. 1.6 0.0 0,0 1,6
Otras de menor importe 6,7 05 -2,2 50
TOTAL 54,9 216 32 79,7

14.- INGRESQS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El movimiento del capitulo "Ingresos a distribuir en varios ejercicios” en 2002 se detalla a

continuacion:

Millones de euros
CONCEPTOS Saido Imputacion a Saldo
Ejercicio | Adiciones | Resultados def Ejercicio
anterior ejercicio Actual
) Subvenciones ... R 60,9 2.7 a3 87.2
Otros ingresos diferidos..., 7.9 3.8 0.6 2,1
TOTAL 68,8 31,5 ~11,0 89,3

Las subvenciones estin afectas a diversas concesiones administrativas. Destacan por su.
importancia las concedidas a “Aguas del Huesna, S.L.” y a “Ferrocarriles del Norte de Colombia,

5.A.". El Grupo sigue el criterio de imputarlas a resultados durante el periodo de duracién de las ﬁ

concesiones,
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15.- PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El'movimiento de los diferentes epigrafes de este capitulo durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Millones de euros
CONCEPTOS
Saldo Saldo
nicial Adiciones Aplicaciones Final
Provisiones para riesgos ........... 140,6 70,9 774 1341
Fondo de reversién ................... 2,7 1.5 -0,2 4,0
TOTAL .covvivinirnnansmneearees 1433 724 77,6 138,1

El saldo de “Provisiones para riesgos Yy gastos” recoge, como se indica en las notas 3.15 y 3.16, las
estimaciones realizadas por el Grupo para hacer frente a los compromisos y responsabilidades, asi

como otras obligaciones pendientes, de cuantia indeterminada.

16.- ACREEDORES A LARGO PLAZQ

El detalle del capitulo "Acreedores a largo plazo” es el siguiente:

CONCEPTOS Millones de euros
Deudas con entidades de crédito ...................... 388,7
Otras deudas no comerciales .............oocevann, 106,1
TOTAL 494.8

En el epigrafe “Deudas con entidades de crédito” se recoge el saldo de 214,2 millones de euros
correspondientes a un préstamo sindicado, con devolucion de parte del principal en los afios 2004 y
2005 y cuyo vencimiento final se producira en 2006. Devenga un interés de mercado referenciado a
Euribor. El banco agente del préstamo es Santander Central Hispano y en el mismo se recoge ¢l

cumplimiento de determinados ratios financieros consolidados que el Grupo cumple,
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El desglose de la deuda con entidades de crédito a largo plazo por afios de vencimiento es ¢l

siguiente:

ANO Miflones de euros

1333
108,3
91,3
17,2
38,6

TOTAL ..o 388,7

El saldo dispuesto de las lineas de crédito y de descuento que tienen vencimiento a corto plazo, asi
como la parte a corto de la deuda, se encuentra recogido en el epigrafe "Deudas con entidades de

crédito” dentro del capitulo de "Acreedores a corto plazo”.

Los intereses que ha tenido ¢l endeudamiento financiero en el afio han tenido condiciones similares a

las de mercado con referencia habitual a Euribor.

El limite de las pélizas de crédito recibido por el Grupo consolidado asciende al cierre del ¢jercicio a

1.590,8 millones de euros, aproximadamente, existiendo un saldo disponible de 1.294,8 millones de

€uros.

En el epigrafe “Otras deudas no comerciales” se recogen como partidas mds significativas las

siguientes :

v' En la divisién de construccién estin incluidos diversos préstamos a tipo de interés reducido 6
cero concedidos por ¢l Ministerio de Ciencia y Tecnologia y Organismos dependientes, por

un importe aproximado de 10,3 millones de euros.

v En la divisién de concesiones estin incluidos 36 millones de euros correspondientes a
anticipos recibidos por la sociedad “Ferrocarriles del Norte de Colombia, S.A.” para

rehabilitacion y construccion de la via férrea.

v" En la division de servicios la partida mas significativa es la relativa a los proveedores d

inmovilizado en régimen de arrendamiento financiero por importe de 18 millong
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considerar para el calculo de la posicién neta de tesoreria es el siguiente

El desglose del endeudamiento neto del Grupo por lineas de negocio y las diferentes cuentas a

Millones de euros

Dauda;;:grr:i :Ir::’ldados Otras deudas
Financlacién Posicién
Créditos ﬁ:'r:gé:l:nra::‘ Tesoreria :f::::::.: ;";:: g;':: :‘l:g: g;':: T’::::r :;a
. concesionales

Corporacién 378,3 684 93 2443 1009 45 499,2 «392.9
Construccién 686,5 | 94,6 49 1,3 23,4 103 7,8 7334
Conceslones 9,5 0,3 44.9 140,6 -A75,7
Servicios 36,5 414 89,4 1324 103,3 3295 24 3791
industrial 66,0 344 10,7 235 43,4 25 20,3
Inmobiliaria 1.9 19
Resto de Sociedades 3,6 17,5 54 15,7
Ajustes -381,9 £51,8 -381,9 -652,4 0,8
TOTAL GRUPO - 2345 180,0 943 a8s,7 298,0 11,2 0,1 -375.8

17.- SITUACION FISCAL

individualmente.

con el Impuesto devengado es la siguiente:

Desde el ejercicio 1997, Grupo Dragados tributa en régimen de consolidacién fiscal en aquellas
Sociedades residentes en Espafia que retinen las condiciones exigidas por la normativa, El epigrafe
“Impuesto sobre beneficios” recogido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada refleja la

suma de los importes que resultan de la declaracién fiscal consolidada y las de aquéllas que lo hacen

Con la situacion descrita precedentemente, la conciliacién del resultado contable antes de impuestos

[ Willones de eurcs
Resultado contable consolidade antes de Impuestos 2391
Aumerntos Disminuciones

Diferencias permanentes

De las socledades individuales 19.6 74.5 -54,9
De los ajustes por consolidacion 18,3 73,2 -54.9
Resultado contable consolidado ajustado 1293
Cuota del impuesto sobra bgneficios 45,3
Deducciones y bonificaciones -34,8
Diferencial tributacion efectiva exterior -16,3
Ajustes an la imposician sobre banaficios 21,2
Impuesto xobre beneficios 154
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Conforme a la Resolucién del 15 de marzo de 2002 del ICAC, las sociedades del Grupo han
procedido a registrar el crédito fiscal derivado de las deducciones en cuota del Impuesto sobre
Sociedades pendientes de aplicacién. El importe del crédito fiscal por deducciones de ejercicios
anteriores al que se refiere la Disposicién Transitoria de dicha Resolucién, que ha sido registrado en

el activo del balance consolidado con abono al Gasto por Impuestos, asciende a 33,5 millones de

€uros.

Por otra parte, en cl afio 2002 se ha concluido la inspeccién de tributos de todas las entidades
incluidas en el Grupo Fiscal, correspondiente a los ejercicios 1996 6 1997 a 1999. Las cuotas del
Impuesto sobre Sociedades, que se han satisfecho en conformidad, se han registrado como “Ajustes
en la imposicién sobre beneficios”, por un importe de 9,6 millones de euros. El efecto del resto de
impuestos y conceptos ha sido registrado en otras nibricas de la cuenta de Pérdidas y Ganancias, sin
que su importe sea significativo. Asimismo, en la partida de “Ajustes en la imposicién sobre
beneficios” se incluyen otras provisiones y regularizaciones que no afectan al gasto por impuestos

devengado en el ejercicio.

18.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Al 31 de diciembre de 2002, el Grupo tiene prestadas garantias ante terceros por un importe
aproximado de 2.106,9 millones de euros, otorgadas fundamentalmente para la ejecucion y
terminacién de las obras y para las contratas de saneamiento urbano. Se estima que los pasivos no
previstos al cierre del cjercicio que en su caso pudieran originarse por las garantias mencionadas no

serian significativos.

19.- INGRESOS Y GASTOS

a) Cifra de Negocios.

La distribucién por actividades del importe neto de la cifra de negacios del ejercicio es

la siguiente:
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UNIDADES DE NEGOGIO Millones de euros
Construccion 31305
Concesiones de Infraestructuras de Transporte 59
Servicios 1.443,8
Industrial 1.017.5
Resto de Empresas 20
Eliminaciones consolidacion -57,8
TOTAL 6.541,9

De este importe, 1.133,6 millones de euros se realizan fuera del territorio nacional. Su

distribucion por los mercados geograficos mas representativos es la siguiente:

MERCADOS GEOGRAFICOS Millones de euros
America 699,5
Europa 3106
Africa 93.9
esto 29.6
TOTAL 1.1336 |

La cifra de negocios correspondiente a la actividad de construccion, distribuida por

naturaleza del cliente, tiene la siguiente composicion:

CONCEPTOS Millones de euros
« Administracidén General del Estado...........ccourvrerevnivnines 608,2
- Comunidades Auténomas 486.9
- Ayuntamientos ... 191,3
- Organismas Auténomos y Empresas Pablicas ............ 3662
Sector PABICO ... 1.652,6
Sector Pivado ......coeveeenreniiiani 9216
Tatal Nacional .......... 25742
Total Extranjero 556,3
TOTAL ACTIVIDAD DE CONSTRUCCION ........cooeen..v. 3.130,5
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La cifra de negocios de la actividad de construccién ha sido realizada, practicamente en su

totalidad, como contratista general de la obra.

b) Resultado bruto de explotacién,

El resultado del Grupo atendiendo al tipo de actividad se desglosa de la siguiente
forma:
Millones de euros
ABo 2002 Afia 2001
ACTIVIDADES Resultado Margen Resultado Margen Variaciéa %
Construccion 204,7 6,5% 207,1 71% -1,2%
Industrial 61,7 6.1% 37 54% 14,9%
Servicios 137,9 9.6% 136,6 11,6% 1,0%
Concesianes de infracstructuras de transportes 13,0 -220,3% 27,7 38,3% -146,9%
Owas 0.8 40,0% 0.6 40,0% 33,3%
TOTAL 32,1 7,0% 4287 83% 1,9%
El resultado bruto de explotacién desciende en un 7,9% con respecto al ejercicio anterior, Las
causas de este descenso han sido fundamentalmente ;

v La situacién de Argentina, que ha supuesto una reduccion en la actividad econdmica del

pais y una minusvalia en los activos locales, con incidencia en el sector de concesiones.
v" La crisis en el sector de telecomunicaciones, con incidencia en el 4rea industrial,
v’ La recesién en el sector de publicidad, con repercusion en el area de servicios.

v La salida del perimetro de consolidacién de la sociedad Acropuerto de El Dorado
“CODAD” por su venta a finales de 2001,
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d)

Resultados extraordinarios

En la cuenta de Pérdidas y Ganancias se han reconocido gastos extraordinarios por 1258

millones de euros, e ingresos extraordinarios por 83,2 millones de euros.

El resultado neto negativo de 42,6 millones de euros proviene principalmente de las ventas

de las participaciones del Grupo en Hollandsche Beton Groep, N.V. y Jazztel Plc,

Resultados de consolidacion.

La aportacion de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién al resultado neto

consolidado del ejercicio ha sido la siguiente:

CONCEPTOS Millones dae suros
- Socigdades de la actividad de construccién 164,3
- Sociedades da Ia actividad de concesiones de infraestructuras del 50,6
transporte
- Sociedades de la actividad inmobiliaria 20.9
- Sociedades de la actividad de servicios 74,1
- Socledades de la actividad industrial 26,5
- Otras Sociedades -97.3
—EENEFIOIO CONSOLIDADQ DEL EJERGICIO ANTES DE IMPUESTOS 2391
- Impuesto sobre beneficios -15,4
BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTOS 2237
~ Resultado atribuido a socios externos 3.2
BENEFICIO SOCIEDAD DOMINANTE 2205
e) Gastos de personal.

El desglose de los gastos de personal durante este gjercicio es el siguiente:

CONCEPTOS Millones de euros
Sueldos y salanios.........covveveccecennnd 1.106,8
Seguridad Social.......... 284 2
Otro tos 50cial ’

s gastos sociales 39,8
TOTAL 1.430,8
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Cartera de pedidos.

La cartera de pedidos global del Grupo, que en lo relativo a la actividad de servicios y

concesiones incluye solo la actividad de un afio, existente al cierre del ejercicio es la

siguiente:

Por lineas de actividad:

CONCEPTOS Miliohes de euros
[TCOMBIUCEION 1vvvrvorrerrriirreieiiee s 41298 |
[ CONCasionas do TTanspofis ..., 274,
TSBIVICION ..0u e T378,9

B35
TOTAL 6.565,5 |

Por mercados geograficos :

Millones de euros

Concesiones de )
Construccién Transportes industrial Servicios TOTAL

l América 556,6 1109 3241 56,4 1.048,0

Europa 205,98 31,7 321 269.7

Aftica 114,2 1,9 26,3 142,4

Resto 101,0 20,5 1213

Total
Extranjero 77,7 1128 402,6 88,5 1.581,6

Tohl‘ nacional 3.151.9 11,5 433,1 1.290,4 4.986,9

TOTAL 4.129,6 224,3 835,7 1.378,% 6.568,5

La cartera de pedidos, en su actividad de construccién y por tipologia de obras, presenta el siguiente

detalle;

49




CONGCEPTOS Millones de euros
Edificacién:
= ReSIAENGIAL ......ccevee ettt ettt e 3645
= NOreSIdencial ........c..cveeceee et s 851,1
Subtotal Edificacion ...........ccoeveeveveieciennnn 1.2156
Ingeniaria Civil:
- Carretoras, aeropuenos, aparcamientos ..........ccccccovvenene 1.307.6
- Centrales de produccidn de energia y
t8lecOMUNICACIONAS ..o eseresererernins perenrrrvrrennens 124
- Infraestructura ferroviaria 733,1
- Puertos y canales de navegacion 2008
- Presas, regadios, oleoductos, EDAR . 4154
-Otras Obrag ...........cccvveeeennnens 1457
Subtotal Ingenieria Civil ... bnnrans 29140
TOTAL 4.129.86

La cartera de pedidos de servicios por actividades se desglosa de la siguiente manera:

CONCEPTOS Millones de euros
Depuracion y abastecimiento de aguas 31.5
Limpieza viaria y recogida de R.S.U. 3218
Limpieza de interiores y jardineria 296,7
Construccién y explotacion de plantas de tratamientos de R.S.U. y vertederos 1408
Construccion de Plantas y Parques Eblicos 65,3
Servicios Portuarios y logisticos 463,2
Ot-ras de menor importancia 59.6
TOTAL 1.378,9

Asimismo, la cartera de pedidos de la actividad industrial por actividades se desglosa de la siguiente

mancra .
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TOTAL

CONCEPTOS Miliones de euros
Mantenimiento y montaje de plantas industriales 1827
Construccién de plataformas modulares y plataformas off-shore 184,1
Desarrollo de tréfico ferroviario y por carretera 1537
Infraestructura de telecomunicaciones 31,5
Intermediacién en oparaciones de exportacion 42,1
Etaboraci6n de proyectos, disefio 8 ingenieria 2316
835,7

20.- RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

Durante el presente ¢jercicio, las retribuciones de 1os Administradores de la Sociedad dominante por
todos los conceptos con independencia de lo reflejado en el iltimo pamafo de la nota 3.14. de la
Memoria asciende a 2,5 millones de euros. Dicho importe incluye 1,4 millones de euros

correspondientes a sueldos de los Administradores que han desempeiiado funciones ejecutivas

durante el ejercicio 2002,

La Sociedad dominante no ha concedido préstamos o anticipos a los miembros del Consejo de

Administracion.

| 21.- PERSONAL ]

El nimero medio de empleados en las sociedades que componen el Grupo a lo largo del ejercicio ha

ascendido a 59.300 personas, aproximadamente. La distribucién del personal por categorias tiene la

siguiente composicién:
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Directivos y cuadros técnico-administrativos ............ceeueceecevenenrs 139%

Personal auxiliar de plantilla ................. " 14%

Resto de Personal ............c.cccoecervurrssieee et cssreses oo seveernas 73%

TOTAL ...... et e e s nenne 100 %

La distribucién por actividades del personal en el gjercicio es la siguiente :

Construccidn 26%
Serviciog 60%
Industrial 14%
TOTAL 100%

22.- ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA GRUPO

1
i
i
i
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' DRAGADOS OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIQ
I
i
i
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QFERTA PUBLICA DE ADQUISICION DE ACCIONES DE GRUPO DRAGADOS

Con fecha 15 de enero, ACS Actividades de Construccion Yy Servicios, S.A., presentd ante la
CNMYV una Oferta Piiblica de Adquisicién sobre 17.235.137 acciones del Grupo Dragados, S.A.
representativas del 10% de su capital social, que fue aprobada por el mencionado Organismo

regulador del mercado con fecha 14 de febrero.

El Consejo de Administracién de Grupo Dragados, SA. en su reunidén mantenida el dia 21 de
febrero emitié un informe en el cual considera que el valor ofrecido por ACS Actividades de
Construcciéon y Servicios, S.A. es favorable para los accionistas. La contraprestacién

ofertada es de 22,22 euros por accion.

La titularidad de las referidas acciones, unida a las de las acciones que ya son propiedad de ACS

Actividades de Construccion y Servicios, S.A ha dado lugar a que la sociedad oferente alcance

B ] Y iy

una participacion total del 33,50% del capital social de Grupo Dragados, S.A.
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FUSION ACESA — AUREA

Los Consejos de Administracién de Aurea Concesiones de Infraestructuras, S.A. y Acesa

Infraestructuras, S.A aprobaron en diciembre de 2002 el proyecto de fusién de ambas

sociedades.

La fusion se realizard por absorcién de Aurea por Acesa mediante el canje de 93 acciones de

Acesa por cada 43 de Aurea, equivalentes a unas 2,16 acciones de Acesa por cada titulo de

Aurea.
La fusion tendra efectos contables desde 1 de enero de 2003,

Como resultado de la fusién Grupo Dragados pasari a tener una participacion del 11,3% del

capital social de la sociedad absorbente que se denominari Abertis Infraestructuras, S.A.

Las Juntas Generales de ambas sociedades estin convocadas el dfa 8 de abril con objeto de

aprobar la fusion,

23.- HONORARIOS DE LOS AUDITORES

Los honorarios por los servicios de auditoria de cuentas anuales contratados por las sociedades
integradas global o proporcionalmente durante el gjercicio 2002, han ascendido a 1,9 millones
de euros. De este total, la parte correspondiente al auditor prncipal del Grupo asciende a 1,1
millones de euros. Asimismo, los honorarios contratados con el auditor principal relativos a
otros servicios profesionales prestados a las sociedades del Grupo integradas global o

proporcionalmente ascienden a 0,2 millones de euros.

53




24 - CUENTA DE RESULTADOS ANALITICA

DEL GRUPO CONSOLIDADO
Miliones de euros
Afio 2002 % Afio 2001 % Aflo 2000 %
Importe neto de Ia cifra da negocio 5.541.9 100 51168 100 4.209.6 100
Otros ingresos 2253 4.1 3034 59 176.4 4,0
Variaclon de existancias productos terminados y en
+/- curso, -3.6 0,1 13,2 0,3 19,0 04
= VALOR TOTAL DE LA PRODUGCION 5.763,6 104,0 54334 106,2 44950 1044
- Compras netas 949.0 171 9246 181 627,4 14,6
- Gastos externos y de explotacién 2.991,7 54,0 2.761,2 54,1 2.396,3 55,7
= VALOR ANADIDO AJUSTADO 1.822.9 329 1.747.6 34,0 1471,3 34,1
- Gastos de personal 1.430,8 25,8 13219 258 1.138,2 26,5
= RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 3921 7,1 425,7 8,2 3331 76
- Dotacién amortizaciones inmavitizado 1074 2,0 102,6 2.0 91,5 21
4= _Variacién Provislones de Circulanie -11,8 0.2 -2.1 - -3,7 0.1
- Dotacién al Fondo de Reversién 1,6 - 23 - 1,9 -
= RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 271,3 4,9 318,7 6,2 238,0 54
+ Ingresos financieros 99.8 1.8 750 15 504 1,2
- Gastos financieros 143,5 2.6 119,8 23 80,1 2.1
Participacion resultados sociedades puestas en
+ equivalencia 853 12 99.5 1.9 86,2 20
- Amortizacién fondo de comercio de consolidacion 11,1 0.2 7702 5,9 0.1
+ Reversidn diferencias negativas de consolidacion - = - - - -
= RESULTADO ACTIVIDADES ORDINARIAS 281,68 51 364,7 71 276,6 64
Rtdos, inmovilizado inmaterial, material y cartera de
+e control 3r.1 07 57,0 1,1 40,7 0,9
Variacién provisiones inmovilizado y cartera de
*/- control -11.1 _02 147 03 9.8 0.2
+/- Resultados extraordinarios 88,5 -1,3 -524  -1,0 -34,6 0.8
= RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 239,1 4,3 351,6 69 2729 6,3
+/ Impuestos sobre baneficios -15.4 -0,3 999 -20 -70,7 -1,6
= RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 2237 4,0 2517 4,9 202,2 4,7
+- Resultado atribuido a socios extemos -3.2 - 111 02 -19,6 0,5
RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD
= DOMINANTE 220,5 4,0 240,6 4,7 1826 4,2
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25.- POLITICA MEDIOAMBIENTAL

Se considera actividad medioambiental cualquier operacién cuyo propésito principal sea

prevenir, reducir o reparar el dafio sobre el medio ambiente.

No obstante, dentro de las actividades desarrolladas por Grupo Dragados, est4 la limpicza viaria,
la recogida de residuos sélidos urbanos, el saneamiento y control de calidad del agua y otras
actividades que suponen la prestacién de servicios medioambientales a terceros. Igualmente,
gran parte de los contratos de construccién incluyen un estudio de impacto medioambiental asi

como la realizacién de trabajos para preservar, mantener y restaurar el medio ambiente.

Grupo Dragados no considera como activos y gastos medioambientales aquellos relacionados
con las prestaciones de servicios anteriormente mencionadas puesto que son realizadas para
terceros. Sin perjuicio de ello, las reclamaciones y obligaciones de caricter medioambiental se
incluyen con independencia de si se trata de operaciones propias u operaciones desarrolladas

para terceros.

Las inversiones derivadas de actividades medioambientales son valoradas a su coste de

adquisicién y activadas como mayor coste del inmovilizado en el ejercicio en el que se incurren.

Los.gastos derivados de la proteccion y mejora del medio ambiente se imputan a resultados en el
ejercicio en que se incurren, con independencia del momento en que se produzca la corriente

mornetaria o financiera derivada de ellos.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso ¢
indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada de naturaleza
medioambiental, no cubiertas por las pélizas de seguros suscritas, se constituyen en el momento

del nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién que determina la indemnizacién o pago.
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Activos de naturaleza medioambicntal
Los activos de esta naturaleza son incorporados al patrimonio del Grupo con objeto de
minimizar ¢l impacto ambiental y fomentar la proteccién y mejora del medioambiente, no siendo

significativos los importes netos a 31 de diciembre de 2002.

Gastos de naturaleza medioambiental

Los principales gastos ordinarios de naturaleza medioambiental responden a la siguiente

naturaleza :

Gastos de estudios

(astos de formacién

v

v

v" Gastos de personal propio

v Gastos de mantenimiento ¢ instalaciones
v

Gastos de investigacién y desarrollo

Los gastos ordinarios incurridos en 2002 ascienden a 6,6 millones de euros.
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ANEXO |

Las Sociedades Dependientas que se incluyen en el perimetro de Ia consolidacion de las
cuentas anuales adjuntas,
distribuidas por tipos de actividad, son las siguientes (cifras en millones de euros):

PARTICIPACION DE S8OCIEDADES DEL GRUPQ

57

MAD I'D )

IMPORTE
SOCIEDADES NETODELA | PORGENTAJE SOCIEDAD DOMICHIO
INVERSION INVERSORA
CONSTRUCCION:
CONSTRUCCIONES ESPECIALES Y DRAGADOS, S.A (DRACE) () ] 166 | 100,00 | elragadou”a oP.Y | Madrid
nova
CONSTRUCTORA DYCVEN, S.A (d) 24 100,00 Dragados O.P. Venezuela
CONSTRUCTORA VESPUCIO NORTE, S.A. (d) - 54.00 Dragados Q.P. Chile
DRAGADOS F.C.C. INTERNACIONAL DE CONSTRUCCION, SA. 0,7 100,00  Dragados OP. Madrid
DRAGADOS OBRAS Y PROYECTOS, S.A (a) 180,4 100,00 s'r‘:xpo Dragados y Madiid
anova
DRAGADOS MAROC, S.A. (1) 0.1 100,00 Dragados O.F.y Marruecos
otros
DRAGADOS ROADS, LTD. (a) - 100,00 Dragades O.P. Reino Unido
DRAGADOS Y CONSTRUCCIONES ARGENTINA, S.A.LC.I (DYCASA) () 138 66,10 Dragados O.P. Argentina
GEOTECNIA Y CIMIENTOS, S.A. (a) 40 100,00 Dragados O.R. Y Madrid
_Villanova
SOCIEDADE DE CONSTRUGOES E OBRAS PUBLICAS, S.A. (SOPOL) (d ) 9.4 50,10 Dragados O.P. Fortugat
TECNICAS E IMAGEN CORPORATIVA, S.L. 04 7547 Draca Madrid
TECSA, EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A. () 18,5 100,00 Dragados Q.P.y Madrid
Villangva
INDUSTRIAL;
APLICACION ROBOTIZADA DE LIMPIEZA, S.A, 03 100,00 Masa y Masa Huelva Barcelona
B TO B CONSTRUCCION VENTURES, S.L. (a) - 100,00 Drag. Tecnologla Madrid
CONTROL AND APPLICATIONS ASIA, PTE. LTD. (a ) 08 100,00 Cymi_ Singapur
CONTROL, Y MONTAJES INDUSTRIALES, S.A (CYMI) (8) 69 100,00 Dinsa y Vilanava Magria
CYM DO BRASIL LTD. 06 100,00 Cymi Brasil
DRAGADOS INDUSTRIAL, S.A. () 61.0 99,79 Grupo Dragados y Madrid
Villanova
DRAGADOS INDUSTRIAL ALGERIE, S.P.A. 04 97,00 Masa y olras Argella_
DRAGADOS INDUSTRIAL CANADA INC. 0.1 83,25 Drag. Netheriands Cunadé
DRAGADOS OFF SHORE, S.A. (&) 7.2 100,00 Dinsa y Villanova Cédiz
DYCTEL INFRAESTRUCTURAS DE TELECOMUNICACIONES, S A. (a ) 6,2 100,00 Drag. Telecomun. Madrid
DRAGADOS CONSTRUCCIONES NETHERLANDS, S.A. 0.1 83,25 Maza, Cymi e Holanda
Intacsa-Uhda
DRAGADOS TECNOLOGIA, S.A 21 100,00 Dinaa y Villanova Madrid
DRAGADOS TELECOMUNICACIONES, 8 A 17 100,00 Dinsa y Villanova Madrid
PRAGADOS TELECOMUNICACIONES DYCTEL BRASIL, LTDA. - 100,00 Dyctel y Enyse BrasH
DRAGADOS TELECOMUNICACIONES DYCTEL PUERTO RICO, INC. (& ) - 100,00 Oyctal Puerto Rico
EMPRESA NACIONAL DE INGENIERIA Y TECNOLOGIA, S A 4,2 100,00 Dinsa Mairid
Gerencia de Enargla
ENCLAVAMIENTOS ¥ SENALIZACION FERRQVIARIA, 5 A, (ENYSE) (a ) 16 100,00 3{'1'39 Tecnologia y Madrid
anova
ENELEC-FROYECTC’)"S"E’MONTAGENS ELECTRICOS E DE INSTRUMENTOS,
1.5 100,00 Cymi Porlugal
GRUPO DRAGADOS MEJICO, 5.A DE CV.(a) 31 100,00 Cymi y Vitlanova Meiico _
HIDRA DE TELECOMUNICACIONES Y MULTIMEDIA, S.A. 1,5 100,00 Drag. Tec-nolog@ Mél_qga
MAKIBER, S.A (2 ) 5,7 100,00 Dinsa y Vitiengva Madrid
MANTENIMIENTO Y MONTAJES INDUSTRIALES, S.A, (2 ) 18,9 100,00 Dinsa y Villanova Madrid
MASA ALGECIRAS, SA (a) 0.5 100,00 Masa y Villanova Cadiz ~
MASA ARGENTINA, 5.4, - 90,00 Masa Argentina
MASABRASIL. 5L . 50,00 Masa y Masa Madrid Brasil
MASA HUELVA, S A (a) 0.1 100,00 Masa y Villanova Huelva
MASA MADRID, S.A. (8 ) 0.2 100,00 Masa y Villanova Madrid
... MASAMEICOSA DECV, 6.8 70,00 Masa Madrid
“"MASA NORTE. S.A (2] 0,1 100,00 Masa y Villanova Vizcaya -
___MASA PUERTOLLANO, S.A. (a) . 0.2 100,00 Maga y Villanova Ciudad Real
. MASA SERVICIOS, S.A, (a) 0.1 100.00 Masa y Villanova Barcelona
MASA TENERIFE, 5.A. - 100,00 Masa y Viilanova Tenerifs
PORTUMASA, MANUTENCAG E MONTAGENS, 5.A. - 75,00 Maga y otras
SATEL TELECOMUNICACION, S.L. 01 100,00 Masa y Vilanova
SERVICIOSDINSASA DECV () ~ " - 100,00 GDM
SISTEMAS RADIANTES F. MOYAND., 5.A. (3 ) 6.8 70,00 Dyctel
SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCIONES ELECTRICAS, S.A. (SICE) (3 ) 432 100,00 Dinsa
TECNOLOGIAS INTEGRALES DE TELECOMUNICACIONES, $.A. - 0.1 100.00 Drag, THeco. (7 kg
TELCARRIER, S.A. . 100,00 orag, TeiBRIPADRA




Navovilla
' TELSA INSTALACIONES DE TELECOMUNICACIONES Y ELECTRICIDAD, $.A, 08 100,00 Dyctal _ Madrid
TELSA SISTEMAS, SA. 06 100,00 Dyctel Madrid
CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE:
DRAGADOS CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS, S.A (a) 108,6 100,00 Smpolgmgadoa y Madrid
ovovilia
FERROCARRILES DEL NORTE OE COLOMBIA, S.A. (b) 8.3 62,00 Grupo Dragados Colombis
0,7 5,00 Tecsa
9,00 87,00
INVERSIONES NOCEDAL, 8.A, (k) 80,3 100,00 Drag. Conces. de Chile
1 Infra, y Vilanova
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA VESPUCIO NORTE EXPRESS, S.A.
(C) 29,1 49,90 Taurus Chite
1.8 3,08 Grupo Dragados
30,9 52,96
TAURUS HOLDINGS CHILE, $.A (k) 52,1 100,00 Drag. Conces. da infra, Chile
OTRAS ACTIVIDADES:
INREV, S.A. . 100,00 Villanova Méjico.
NEXO 50, CORREDURIA DE SEGUROS, S.A. 0,1 100,00 VG:':Japo Dragados y Madrid
llanova
NOVOVILLA, S.A. 0.8 100,00 Grupo Dragados v Madrid
Villanova
VILLANOVA, 5.A. 07 100,00 Grupo Dragados y Madrid
Novovila_
SERVICIOS URBANOS:
AGUAS DEL HUESNA, 5L. (a) 15,6 75,00 grbaur y Grupo Sevilla
CAEPARK TENERIFE 1, S.A, 0,1 100,00 Urbaser y Villanova Barcalona
CLECE, S A.(a) 9.1 100,00 Urbaser y Villanova Madrid
COGENERACION ALFACEL A.LE. - 78,75 Urbasar e int-Uhde La Rigja
CONTROL DE ESTACIONAMIENTOS URBANOS, 5.4 (a) 38 100,00 Urbaser y Villanova Madrid
DRAGADOS DESARROLLO ¥ GESTION DE SERVICIOS, S.L. 2136 100,00 VGlnupo Dragados y Madrid
DRAGADOS SERVICIOS PORTUARIOS ¥ LOGISTICOS, S.L. 1250 100,00 DDGS y Vilanove Madrid
ENVIROMENTAL SERVICES ENSER, S.A.E. 04 95,00 Urbaser_ Egipto
GESTION MEDIOAMBIENTAL DE TORRELAVEGA, S.A. (GESMATOR) - 60,00 Urbaser Cantabria
INCENTIVE SERVICIOS LOGISTICOS, $.A- (GRUPO SINTAX) (a) 22,3 100,00 Eragadoa‘ Serv. Port. 'y Barcelona
Ocyiat.
INFOTRANSIT, S.A. - 55,00 Urbaser Madrid
MARITIMA DEL. MEDITERRANEQ, S.A (a ) 39,3 90,00 Dragados S.P.L. Barcelona
MARITIMA VALENCIANA S A. (a) 138,9 100,00 Dragacos 5.P.L. Valencia
PUBLIMEDIA SISTEMAS PUBLICITARIOS, S.L. (a) 8,0 100,00 DDGS y Villanova Madrid
PUERTO SECO SANTANDER .« EBRO, S.A. 1.1 58,77 Urbaser, Drag. SP.L o Zaragoza
Incentive
SERVICIOS DE AGUAS DE MISIONES, S.A. {(m ) a8 90,00 Urbaser y Uasa Amentina
SOMASUR, S.A. - 100,00 Urbaser Marmuecos
TERMINALES DE!. SUDESTE, S.A, 2,8 51,00 Urbaser Méiaga
TIRMADRID, 5.A. (8) 9.7 86,36 Urbaenergla Madrid
URBAENERGIA, §.A. (a) 22,0 100,00 DDGS y Vilanova Madrid
URBANA DE SERVICIOS AMBIENTALES, S.L. - 75,00 Urbaser Malaga
URBASER, S.A. (@) [Ty A3 100,00 Grupo Dragados y Madrid
Villanova
URBASER ARGENTINA, S.A. (m) 27.8 100,00 Urbaser Argantina
URBASER BARQUISIMETO, C.A. (8} 0,2 100,00 Urbaser y Villanova Venezueig
URBASER BOLIVAR, C.A. - 55,00 Urbazer Venazual
URBASER DE MEJIEQ, §.A. - 100,00 Urbaser Maiic
LIRBASER MERIDA, C.A, 0.1 100,00 Urbaser Venazuela
34 100,00 Urbaser _ Santo Domingo
LRBASER UNITED KINGOOM, LTD. (h) 0,1 100,00 Urbaenergia Reino Unida
URBASER VALENCIA, C.A, (@) 0.3 100,00 Urbaser y Villanava Venazuela
URBASISTEM, S.A. 0,2 100,00 Urbaser y Villanova Madrid
URBASISTEN PUBLICITY, S.A. - 100,00 Urbaser Madrid

Auditadas por

{a ) DELOITTE & TOUCHE

{ b) KPMG PEAT MARWICK

{ ¢ ) PRICE WATERHOUSE COOPERS
{d)ERNST & YOUNG

() IRVIN CEDENO & ASOCIADOS
{1) ESTUDIO TORRENT Y ASOCIADOS
(@) VIZOSO. CASTELLA Y CIA.

( h) DAVIES MYERS AND PARTNERS
{i) SECOFA - AUDIT

(k) QUEZADA, & DIAZ

(1) CONSULTORES ASOCIADOS, SA.

{m ) RAZZETO, LOPEZ, RODRIGUEZ CORDOBA Y ASOC

(n) SURLATINA & HORWATH

' T URBASER SANTQ DOMINGO, S.A.




T
i
i
i
i
i
i
i
I
i
|
I
i
i
I
I
1
i
I
i
i

ANEXO Il

Las Socledades Asociadas que se incluyen en el parimetro de la consolidacion de las cuentas anuales adjuntas,
distribuidas por tipos de actividades, son las siguientes (cifras en millones de euros):

PARTICIPACION DE SOCIEDADES DEL GRUPO

IMPORTE NETO
SOCIEDADES DE LA PORCENTAJE |  SOCIEDAD DOMICILIO
INVERSION
CONSTRUCCION:
SUPERCO ORENSE, S.A. 0,1 35.00 Oragados Q.P. A Conufia
INDUSTRIAL:
CONSTRUCTORA GAS DEL BIO BIQ LIMITADA (¢ ) 0,1 40,00 Masa Chile
INCROQ, S.A - 25,00 Intecsa-Uhde Madnid
NORDESTE TRANSMISSORA DE ENERGIA LTDA. - 4950 Dinsa ___ Brasi__
INMOBILIARIA:
INMOBILIARIA URBIS, S.A. (a) 1174 20,00 GrupoDragados  Madid |
CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE:
AEROCALI, S.A.(a) 0.5 33,33 Grupo Dragados Cuolombia
AEROPUERTOS MEJIICANQS DEL PACIFICO, SA.DECV.(a) 69,2 28,18 Grupo Dragados __ Méjico
AUREA CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS, S.A. 152,0 22,60 Grupo Dragados Valsncia
CONCESIONARIA DEL ESTADO (b) 1660 14,00 Drag. Conces. de Infra.
318,0 36,60
AUTOPISTAS DEL SOL, §.A. (AUSOL) (&) . 817 Grupo Dragados Arm::__._‘
BAKWENA PLATINUM CORRIDOR CONCESSIONAIRE (PTY)LID. (8 ) 02 2500 Icsa Sudafrica
INFRAESTRUCTURAS Y RADIALES, S.A. (b) 204 33,00 Grupo Dragados Madrid
1.2 2.00 Dragados O.P.
| 21,6 35.0
PT OPERATIONAL SERVICES (PTY) LTD. - 334 Grupa Dragados Sudéfrica
RUTA DE LOS PANTANOS, S.A. (a) 28 25,00 Grupo Dragados Madrid
SCL TERMINAL AEROPUERTQ SANTIAGD DE CHILE, S.A. (¢ ) 4,8 1478 Grupo Dragados Chilg
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA CENTRAL, SA. (c) 20,6 26,00 Grupo Dragados Chile
19,0 23,00 Inv. Nocadal
39,6 48,00
SCUTVIAS AUTOESTRADAS DA BEIRA INTERIOR, S.A. (a) CX. 20,00 Grupo Dragados Portugal
SERVICIOS URBANOS:
AGUAS DEL GRAN BUENQS AIRES, S.A. (m ) 14,6 27,41 Utbaser y Uasa Argentina
AMERICAN FORESTRY TECHNOLOGIES, INC 4, 41,1 Urbager EE.LU.
AT.M. CARTERA, SA (c) 5 43,33 Dragados 5.P.L. Bilbao
ECOPARC, S.A. 3. 44,00 rhaser Barcelona
ECOPARC DEL BESOS, S.A, 1.4 18,00 Urbaser Barcelona
ECOPARC DEL MEDITERRANI, S A 15 32,00 Urbaser Barcelona
EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DEL FERROL, S.A, 21 49,00 Urbaser y Grupo A Corufia
Dragados
ENERGIAS Y TIERRAS FERTILES, S.A. 03 33,38 Urbaser Valgncia
ESTACIONAMIENTOS EL FILAR, SA. (8 ) 4.8 50,00 Urbaser Madrid
EXPLOTACIONES EOLICAS SIERRA DE UTRERA, S.L. (&) 09 25,00 Urb gla Madrid
EXPLOTACIONES EOLICAS VIENTOS DEL SUR, S.L. . 33,00 Urbaser Madria
IQUIQUE TERMINAL INTERNACIONAL, S.A. 43 40,00 Dragados S.P.L. Chile
| MUELLES Y ESPACIOS PORTUARIOS, S.A. 11 35,00 Oragados S.P.L. Barcelona
OPERACIONES PORTUARIAS CANARIAS, S.A. (d) 19.0 45,00 o] 5 SP.L. Canarias
 TIRME, 5.A, (a) 5 20,00 Urbaenergia Balgares
TRATAMIENTO INDUSTRIAL DE RESIDUGS SOLIDOS, § A (TIRSSA) (g) 1,4 33,33 Urbaser Barcelona
Auditadas por;
(a ) DELOITTE & TOUCHE
(b ) KPMG PEAT MARWICK
{ ¢ ) PRICE WATERHOUSE COOPERS
(d)ERNST & YOUNG

(e )}IRVIN CEDENO & ASOCIADOS

(9)VIZOSO, CASTELLA Y CIA.

{ h ) DAVIES MYERS AND PARTNERS

(i) SECOFA . AUDIT

(k } QUEZADA & DIAZ

(1) CONSULTORES ASOCIADOS, S.A.

(m) RAZZETO, LOPEZ, RODRIGUEZ CORDOBA Y ASOC
{ n) SURLATINA & HORWATH




ANEXO Il

Las Sociedades Multigrupo que se incluyen en el perimetro de la consolidacién de las cuentas anuales adjuntas,
distribuidas por tipos de actividad, son las siguientes (cifras en millones de euros):

PARTICIPACION DE SOCIEDADES DEL GRUPO

IMPORTE
SOCIEDADES NETODELA | PORCENTAJE SOCIEDAD DOMICILIO
. INVERSION INVERSORA

CONSTRUCCION:
CONSTRUCTORA AEROPUERTO DE CHILE, S.A. (k) - 50,00 Dragados O.P. Chilg
CONSTRUCTORA NORTE SUR, S.A. (d) - 48,00 Dragados O.P. Chile
DRAGADQS FOMENTQ CANADA, SALL, - 50,00 Dragados O.P. Canada
DRAVO, 5.A (d) — 03 50,00 Drace Madrid
ELABORACION DE CAJONES PRETENSADQS, S.L. . 50,00 Dragados O.P. Madrid
VIA DRAGADOS, S.A. (b) 32,8 50,00 Dragados O.P. Brasil
INDUSTRIAL: e
AGRUPACION OFFSHORE 60 5. A. DE C.V. (b ) - 50,00 Drag. Off Shore Méjico

| BK-DOSSA, S.A. (1) - 50,00 Orag. O Shore Cuba
CONSTRUCTORA DE EQUIPOS DE COMPRESION, S.A. DEC.V. (a) - 50,00 Drag. Off Shom Méjica
DINEC 1 S.A DEGV. (=) - 60,00 Cym Méjico
DINSA ELECTRICAS Y CYM, S.A.DEC.V. (8) 038 60,00 Cym Méjico
DRAGADOS OFFSHORE SLP $ A DEC.V. (b) “ 50,00 Drag. Off Shore Méjico
HOSPEC, SAL. . 50,00 Makibar Libana
INTECSA UHDE INDUSTRIAL, S.A. (a) 1.9 50,00 Dinsa Madrnid
VISADRAG GAS, LTDA. _ - 50,00 Dyctel y Masa Partugai
CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURA DE TRANGPORTE: :
INFRAESTRUCTURE CONCESSION SOUTH AFRICA (PTY) LTD. (ICSA) () 83 80,00 Grupo Dragados Sudéfrica
INMOBILIARIA: .
MARINA DEL PORTIXOL, S.A. 20 50,00 Grupo Dragados Madrid
SERVICIOS URBANOS: :
CONTERAIL, 5.A (a) 14 50,00 Urbaser Madrid
DEMARCO. S.A. (n) 47 50,60 Urbaser Chile
ESPIEL, SL. 0, 50,00 Urbaser Coidoba
FORESTA CAFITAL, SA. 1.5 50,00 Urbeser Alava
GESTION MEDIOAMBIENTAL DE L'ANOIA, SA. 0,2 60,00 Urbaser Barcelona
KOM, S.A.(d) 10,2 50,00 Urbaser Chile

| MERCIA WASTE MANAGEMENT, S.A. (a) ) 50,00 Urbagnergia Reino Unido
SERVICIOS URBANOS_5.1. X 50,00 Urbaser Poriugal
SERVICIOS URBANOS Y MEDIO AMBIENTE, 5.A. (SUMA) (a ) 1,8 38,50 Urbaser y Villanova Portugal
SEVERN WASTE SERVICES, SCL. 0,2 50,00 U Reino Unido
SOLUCIONES AMBIENTALES LATINOAMERICANA, S.A ESP 35 50,00 Urbaser Colombia
$TARCO, 5.A. (n) 43 50,00 Urbaser Chilg
TECNICAS Y GESTION MEDIOAMBIENTAL, 5.A. (TEGEMESA) 05 50,00 Urbaser Madrid
TRATAMIENTO DE ACEITES Y MARPOLES, 5.L. (TRACEMAR) {3 ) 65 50,00 Urbaser Madnd

Auditadas por,

{2 ) DELOITTE & TOUCHE
(b ) KPMG PEAT MARWICK

{¢) PRICE WATERHOUSE COOPERS

(d) ERNST & YOUNG

{e) IRVIN CEDERO & ASOCIADOS

(1) ESTUDIO TORRENT Y ASOCIADOS
(9)VIZOSO, CASTELLA Y CIA,

{ h ) DAVIES MYERS AND PARTNERS

(i) SECOFA - AUDIT

(k ) QUEZADA & DIAZ

{1) CONSULTORES ASOCIADOS, S A.

(m ) RAZZETO, LOPEZ, RODRIGUEZ CORDOBA Y ASOC
() SURLATINA & HORWATH
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2.- INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL GRUPO DRAGADOS
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1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DEL GRUPO DRAGADOS

Aflo 2002 Ao 2001
Cifra de Negocio 5.541,9 5.116,8 8,3%
Resultado Bruto de Explotacién 392,1 425,7 -7.9%
Beneficio antes de impuestos 239,1 151.6 -32,0%
Resultado Neto atribuible 220,85 240,6 -8,4%
Cartera 6.568,5 7.305,3 -10,1%

(en millones de euros)

La cifra de negocio, 5.541,9 millones de curos, fue un 8,3% superior a la alcanzada en 2001, La
facturacién agregada, que incorpora la parte proporcional de las sociedades que se integran por puesta en
equivalencia, ascendié a 5.889,8 millones de euros, un 7,1% mids que en el afio anterior. A este avance ha
contribuido el drea de Servicios, con un crecimiento del 16,7%, la de Construccién, con un 7,7%, y la de
Industrial, con un 3,1%. El volumen de negocio en el 4mbito internacional ha sido de 1.133,6 millones de

euros, lo que supone un 20% del total facturado,

El resultado bruto de explotacién, 392,1 millones de euros, disminuyd un 7,9% en relacién con el

obtenido en ¢l aflo anterior. Las causas de este descenso han sido:

- La situacién de Argentina, que ha supuesto una reduccién de actividad en este pais y una
disminucién de su valor como consecuencia de 1a devaluacién del Ppeso.
- Lacnsis en el sector de telecomunicaciones, con incidencia en el 4rea industrial.

- La recesién en el sector de publicidad, que ha tenido repercusion en la empresa del 4rea de

servicios que trabaja en este sector,
- Lasalida del perimetro de consolidacién de Codad (Concesionaria del acropuerto de El Dorado

en Bogotd) por su venta a Aurea a finales de 2001,

A lo largo del afio se han tomado medidas para hacer frente a las tres primeras causas citadas; se ha
adaptado la organizacién en Argentina a la nueva situacién; se ha reestructurado la actividad en
telecomunicaciones; se han vendido las participaciones en Banda Ancha, S.A. y Jazztel, Plc.; se han unido
en una sola organizacién las actividades de publicidad estatica y dindmica y se ha adaptado este equipo a

las nuevas necesidades del mercado.
La decisiones citadas ya estan teniendo una repercusion positiva en la marcha del Grupo en el afio 2003,
En el resultado ordinario, 281,6 millones de euros, se ha recogido, ademds, el impacto producido por la

provision total de la inversion de Grupo Dragados en Ausol (concesionaria de una autopista en Buenos

Aires), asf como el aumento de los gastos financieros por “diferencias negativas de cambioY originadie ,
w

la devaluacion de las monedas del area latinoamericana durante 2002.
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El resultado extraordinario ha sido de -42,6 millones de euros. En este importe negativo han influido
significativamente las minusvalias producidas por la venta de Hollandsche Beton Groep, N.V. y por la de
las participaciones en Jazztel, Plc. y en Banda Ancha.

El resultado neto atribuido fue 220,5 millones de euros, un 8,4% menor que el del afio 2001.

La aplicacion en el impuesto‘ sobre sociedades del nuevo régimen de plusvalias con reinversién y la
exencion de determinadas rentas generadas en el extranjero han permitido una reduccién sustancial del
pasto devengado del ejercicio.

La rentabilidad sobre fondos propios medios (ROE) que se ha obtenido en ¢l ¢jercicio ha sido del 19,8%.

La cartera, que en lo relativo a servicios y concesiones incluye s6lo la actividad de un afio, ascendia a
6.568,5 millones de euros al finalizar 2002; este importe recoge el impacto de la devaluacién de las

monedas de los paises latinoamericanos.

Las inversiones realizadas en el afio fucron de 457 millones de euros; el 57% de las mismas se destinaron

a la actividad de Servicios y el 29% a la de Concesiones.

El endeudamiento neto ascendi6 a 210 millones de euros, lo que supuso un 17,5% de los recursos propios.

Este reducido apalancamiento nos sitia en una posicidn optima para afrontar el afio 2003.

A continuacion se desglosan, por actividades, las principales magnitudes del Grupo :

Millones de euros

Facturacion Agregada Afio 2002 ARo 2001 Yo
Construccion 3.130,6 2.908,2 7,6%
Concesiones 148,7 2324 -36,0%
Inmobiliaria 104,5 97,6 7,1%
Servicios 1.484.,6 1.271.8 16,7%
Industrial 1.019,4 989,2 3,1%
Resto de empresas 2,0 1,5 33,3%
Total 5.889.8 5.500,6 7,1%
Construccion 3.130,5 2.908,2 7,6%
Concesiones 9.9 80,7 -92,7%
Inmobiliaria 0,0 0,2

Servicios 1.443,8 1,178,9 22,5%
Industrial 1.017,5 989,0 2,9%
Resto de empresas 2,0 1,5
Consolidacion -57.8 -41,6

Tatal 5.541,9 5.116,9




Resultado Bruto de Explotacion Aiig 2002 Ao 2001 Yo
Construccion 204,7 207,1 ~1,1%
Conceslones -13,0 27,7 --
Inmobiliaria -0,1 0,0 --
Servicios 137,9 136,6 0,9%
Industriat 61,7 53,7 15,0%
Corporacién y otras empresas 0,9 0,7 -
Total 392,1 425,8 -7,9%
Beneficio antes de impuestos Afo 2002 Ao 2001 %
Construccién 164,3 145,5 12,9%
Conceslones 50,6 86,6 -41,6%
Inmabiliatia 20,9 26,9 -22,3%
Servicios 74,1 93,3 -20,6%
Industrial 26,5 31,3 -15,2%
Corporaclén y otras empresas -97,3 -31,9 -
Total 239,1 351,7 -32,0%
Cartera Afio 2002 ARo 2001 %
Construccidn 4.129,6 4.888,8 -15,5%
Concesiones 224,3 216,4 3,7%
Servicios 1.378,9 1.275,2 8,1%
Industrial 835,7 925,0 -9,7%
Total 6.568,5 7.305,4 =«10,1%
!
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1.4. CONSTRUCCION

Millones de euros

Construccion Aflo 2002 Afig 2001 %
Cifra de negocio 3.130,5 2.908.2 7.6%
Resultado Bruto de Explotacién ‘ 2047 207,1 -1,1%
Beneficio antes de Impuestos 164,3 145,5 12,9%
Cartera 4.129,6 4.888.8 -15,5%

La Cifra de negocio aumentd. un 7,6% en 2002 y alcanzd los 3.130,6millones de euros. En Espafia se
facturaron 2.573 millones de euros con un crecimiento del 16,7% respecto al afio 2001. La actividad

internacional representd en 2002 un 18% del total.

El drea de Construccién contribuye con 204,7 millones de euros al Beneficio bruto de explotacién del
Grupo, cantidad similar 2 la alcanzada ¢l pasado afio. El Beneficio antes de Impuestos ha alcanzado los

164,3 millones de euros, un 12,9% superior al del afio anterior.

La Cartera fue inferior a la de 2001 debido fundamentalmente a la actualizacion de su valor en

Latinoamérica como consecuencia de las devaluacioncs sufridas por las monedas de los pafses de la zona.

1.2. CONCESIONES

Millones de euros

Concesiones Ao 2002 Allo 2001 Y
Facturacidn agregada 148,7 2324 -36,0%
Benefio antes de impuestos 50,6 86,6 -41,6%

En términos de facturacién agregada se alcanzaron los 148, 7millones de euros, cifra inferior en un 36% a
la del afio pasado debido principalmente a la salida de CODAD del perimetro de consolidacién y al

descenso de facturacion en la concesién de Ausol (Argentina).

La disminucién del BAI de 2002 respecto al de 2001 obedece a las mismas causas expuestas en el parrafo

anterior,

En el afio 2002 se invirtieron 132 millones de euros en las sociedades concesionarias de las autopistas

Americo Vespucio y Norte-Sur, en Chile, asi como en la Platinum Corridor en Sudéfrica, Beira Interior en

Portugal y Leén-Astorga en Esparia.
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En el mes de diciembre de 2002 se vendieron a Aurea las concesiones de la Autopista M45 y de la

Autopista Ledn-Astorga.

13. INMOBILIARIA

El Grupo Dragados tiene una participacion del 20% en ¢l capital de Inmobiliaria Urbis, 8.A., como
consecuencia, en ¢l ejercicio 2002 se ha incorporado por puesta en equivalencia un beneficio ordinario de

20,9 millones de eutos.

El beneficio antes de impuestos de esta actividad, 26,9 millones de euros, es menor que ¢l del afio 2001
pues en esc afio se obtuvieron 8,2 millones de euros de beneficios extraordinarios procedentes de la

actividad inmobiliaria que todavia tenia el Grupo.

1.4. SERVICIOS

Millones de euros

Servicios Afio 2002 Afie 2001 %
Cifra de negocio 1.443,8 1.178,9 22,5%
Resultado Bruto de Explotacion 1379 136,6 0,9%
Beneficio antes de Impuestos 74,1 93,3 -20,6%
Cartera 1.378,9 1.275.2 8,1%

En términos de facturacion agregada se han alcanzado los 1.484,6 millones de €uros, con un crecimiento

del 16,7% sobre ¢l mismo periodo del afio anterior,

La actividad de este rea que ha experimentado el crecimiento mds importante a lo largo del afio ha sido la
de limpieza y mantenimiento integral de edificios, desarrollada por el grupo CLECE, que ha facturado 385
milloné§ de euros, lo que suponc un incremento del 58,3% sobre el afio anterior. Han contribuido de
forma significativa a este crecimiento la incorporacién a la citada empresa de la compafifa Integra
dedicada al mantenimiento de edificios y la constitucién de la empresa Zenit dedicada a gestionar la
limpieza y otros servicios en los aviones de Iberia y de las compailias que mantienen conciertos con la

misma.

También hay que destacar el incremento de la actividad de los Servicios Portuatios y Logisticos, que

aumento un 32,6% y ha facturado 479,5 millones de euros.

El Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA) alcanzo los 137.9 millones de euros, cifra practicamente

igual a la del aflo anterior. Destaca el crecimiento de la actividad de Servicios Portuarios(y Logistimmes
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que, con 33,5 millones de euros, aument6 un 32% respecto al pasado afio, y el de la actividad de Limpieza
de Interiores, Mantenimiento de Edificios y Jardineria, que obtuvo 14,1 millones de euros con un

crecimiento de un 11% sobre 2001.

El Beneficio antes de impuestos, 74,1 millones de euros, disminuyo en 19,2 millones de euros respecto al
afio 2001 debido a la reduccién de resultados de las actividades de gestion de servicios urbanos en
Argentina, como consecuencia de la devaluacién del peso y de la congelacién de tarifas de servicios
publicos decretada por el Gobiemo de dicho pais, asi como al descenso de resultados en el 4rea de

publicidad, que se ha visto afectada por la recesién del sector.

En el afio 2002 se han invertido 262 millones de euros en la actividad de Servicios. El 48% de este
importe ha sido destinado a la actividad de servicios portuarios y logisticos, en la que destaca la compra
del 70% de la empresa Sintax Logistica que complementa los servicios ofrecidos por Dragados SPL y
permite aumentar la rentabilidad de las actividades de logistica del automévil y de transporte de

contenedores.

La Cartera a un afio, al término de 2002, ascendia a 1.378,9 millones de euros, lo que supone un

crecimiento de un 8,1% respecto del afio pasado.

1.5. INDUSTRIAL

Millones de euros

Industrial Aiio 2002 Afio 2001 Ya
Cifra de negocio 1.017,5 989,0 2,9%
Resultado Bruto de Explotacién 61,7 53,7 15,0%
Beneficio antes de Impuestos 26,5 313 -15,2%
Cartera 835.7 925,0 -9,7%

Durante el afio 2002, la Facturacion Agregada ha alcanzado 1.019 millones de €Uros con un crecimiento
del 3,1% respecto al afio anterior. El buen comportamiento de las actividades de construccién de
plataformas off-shore y plantas llave en mano, asi como el desarrollo experimentado por la actividad de
disefio e instalacién de sistemas de control, han compensado el dristico descenso de los trabajos para lag

empresas de Telecornunicaciones.

El Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA) ascendié a 61,7 millones de euros, lo que supone un 15%
mas que en 2001. Todas las actividades, excepto la de telecomunicaciones, han mejorado sustancialmente

sus margenes de explotacidn.
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Las estrategias de Grupo Dragados para 2003 son:

El Beneficio antes de impuestos disminuye como consecuencia de la citada recesién en el mercado de
telecomunicaciones, por la minusvalia de la venta de la participacién en Banda Ancha, S.A., y por las

diferencias de cambio negativas producidas por la devaluacién de las monedas en Argentina y Brasil.

La Cartera, 835,7 millones de euros, a finales de 2002 fue un 9,7% inferior a la de diciembre de 2001.

Una de las causas de esta disminucidn es la decisién de reducir la contratacién en la actividad de

telecomunicaciones.

2. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA EL GRUPO

* E1 18 de abril de 2002, el accionista de referencia Banco Santander Central Hispano, S.A. vendi6 a la
empresa ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. un paquete de acciones de Grupo
Dragados, S.A. equivalente al 23,5% del capital social.

* E1 23 de abril D. Antonio Garcfa Ferrer es nombrado vocal del Consejo de Administracién de Grupo
Dragados, S.A. y Presidente ejecutivo del mismo.

* El 14 de noviembre Grupo Dragados, S.A. procedié a la venta a Koninklijke BAM NBM, N.V. de las
acciones ordinarias y extraordinarias que poseia del grupo holandés de construccién Hollandsche
Beton Groep, N.V. por el precio de 709,6 millones de euros.

* El 15 de enero de 2003, ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A. presenta una Oferta
Publica de Adquisicién sobre 17.235.137 acciones de Grupo Dragados, §.A. representativas del 10%

de su capital social, por el precio de 22,22 euros por accidn, Esta oferta fue aprobada por la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores el 14 de febrero.

3. EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO DRA GADOS

Segln la estimacion llevada a cabo para el afio 2003, Grupo Dragados lograra un beneficio neto atribuido
de 250 millones de euros, lo que supondra un crecimiento del 13% respecto al de 2002, y un beneficio
antes de impuestos de 340 millones de euros, lo que representara un incremento del 42%. La facturacién
agregada aumentara este afio un 5%, hasta los 6.170 millones de euros.




- Construccién:

o Continuar con su politica actual en el mercado nacional, orientada prioritariamente al

sector de obras civiles y al de edificacién no residencial.

o Consolidar nuestra actividad internacional en un niimero de paises més reducido y con

garantias de estabilidad.

- Concesiones:

©  Orientar la contratacion hacia concesiones que ofrezcan sinergias con otras actividades

del Grupo.

o Ofertar preferentemente concesiones de autopistas urbanas con sisternas de peaje

- Servicios:

o Incrementar la actividad de gestién de residuos urbanos, especialmente en lo referente a

plantas de tratamiento, segmento en el que el Grupo es lider en Espaiia.

© Aumentar el trafico y optimizar la productividad en las terminales portuarias

gestionadas,

o Continuar con ¢l proceso de internacionalizacion de la actividad de gestion de servicios
portuarios con la adquisicion de terminales en puertos estratégicos para el comercio

maritimo, en la misma linea marcada con la formacién de una sociedad para operar la

terminal de contenedores del puerto de Jing Tang (China).

©  Iniciar la construccién de los proyectos eélicos en proceso de desarrrollo,

o Incrementar la actividad de mantenimiento integral de edificios.
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Industrial:

o Impulsar la actividad de construccién de plantas modulares y plataformas off-shore,
tanto en las instalaciones que se tienen en Cédiz, que son unas de las mejores del sector

off-shore, como en otras que se establezcan en las dreas en que el mercado lo exija.

© Desarrollar la actividad de construccion de plantas llave en mano, aprovechando las
sinergias existentes entre las ingenierias Intccsa-Uhde e Initec con las empresas de

mantenimiento y montajes cléctricos y mecénicos Cymi y Masa.
o Incrementar la actividad de mantenimiento industrial

o Continuar con el proceso de disefio ¢ instalacion de sistemas propios de peaje dindmico

llevado a cabo por Sice,

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION CIENTIFICA, DESARROLLO E INNOVACION
TECNOLOGICA

Grupo Dragados es consciente de la importancia y necesidad de la actividad innovadora,
y tradicionalmente viene manteniendo su compromiso con este principio, que lleva a la
préactica a través de una politica empresarial preocupada, no sélo de la investigacién
basica teérica, sino también de la aplicada conducente a la obtencién de técnicas,
productos y herramientas que mejoren el nivel competitivo de la empresa y el de la

industria espafiola en general, con lo que ello supone de positivo en una economia

globalizada,

Ademas de numerosas aplicaciones en ¢l campo de la Innovacion Tecnoldgica, el Grupo
Dragados ha trabajado en 2002 en 32 proyectos en el ambito de la Investigacién

Cientifica y el Desarrollo, con ¢l doble objetivo de disponer de tecnologias y de

productos propios.

El Grupo ha mantenido una presencia activa en el campo técnico cientifico, tanto en los
foros mas innovadores, nacionales e internacionales, como en diversos organismos
publicos de investigacion, asociaciones de alto contenido tecnolégico e i

diversos seminarios europeos.
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Se ha continuado con la mejora de los procesos de produccién y gestion en todas las

empresas del Grupo, manteniendo la linea de Gestion de la Calidad Total.

Ademds, se ha seguido profundizando en la politica de mejora de la comunicacién y
gestion del conocimiento con el objetivo concreto de implantar un entomo de empresa
virtual en el que pricticamente todos los conocimientos, contenidos, experiencias y
procesos de los distintos departamentos y 4reas, en coordinacién con todas las empresas
del Grupo estén soportados en entorno Intranet/Internet. Lo que permitird una
comunicacién, interna y extema de la maxima seguridad y comodidad para el cliente,
obteniendo como contrapartida un mejor control de la comunicacién y una mejora de la

productividad del negocio.

ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2002 grupo Dragados posee 4.255.850 acciones propias, siendo €]
coste medio de adquisicién de las mismas 14,13 euros por accion, teniendo constituida la
reserva indisponible que establece la legislacién mercantil por importe de 60,1 millones

de euros.
Durante el ejercicio 2002, el grupo ha adquirido 4.151.832 acciones propias y ha vendido

430.000 acciones, generando un beneficio de 1,5 millones de euros. Adicionalmente se

han aplicado 195.982 acciones como sistema retributivo del gjercicio 2002.
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DILIGENCIA PARA HACER CONSTAR

Que el Consejo de Administracion de Grupo Dragados, S.A. en la sesién celebrada el dia
28 de marzo de 2003 y a efectos de lo dispuesto en el articulo 171 del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Anénimas ha formulado, por unanimidad, las Cuentas Anuales
Consolidadas- Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria- y el Informe de
Gestién del Grupo correspondientes al ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de
2002 para su somectimiento a la deliberacién y, en su caso, aprobacién de la Junta

General Ordinaria de Accionistas.

Los citados documentos, que se presentan formando un cuerpo @nico, figuran transcritos
en los 71 folios que preceden numerados correlativamente, escritos solamente en su
anverso y firmados todos ellos por el Secretario del Consejo de Administracion, D, Jesiis

Ruiz-Beato Bravo con el sello de la Sociedad.

‘En cumplimiento de lo establecido en el articulo 171.2 del Texto Refundido de la

Ley de Sociedades Andnimas y en prueba de conformidad con las citadas Cuentas

Anuales ¢ Informe de Gestion correspondientes al ejercicio social de 2002, los
Administradores, que al dia de la fecha componen el Consejo de Administracién de la

Sociedad, firman en la Gltima pagina del presente documento, de todo lo cual, como




Secretario del Consejo de Administracién, doy fe, en Madrid a 28 de marzo

de dos mil tres.

* EL SECRETARIO DEL CONSEJO

D. JE$US RUIZJBEATO BRAVO

—

D. NTONIO (\;(ARClA FERRIR D. ANGEL GARctA&LTomo |
Presidente Vicepresidente

Fa
D. IﬁNAClO BENJUMEA CABEZA DE VACA D. JOAN-DAVID GRIMA TERRE
Vo Vocal
D. ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO " D. MARIANO HERNANDEZ HERREROS
Vocal Vocal
D. MIGUEL BLdSA DE LALARRA/ D. MIQUEL ROCA JUNYENT
Vacal Vocal

DILIGENCIA PARA MACER CONSTAR ™

El Vocal del Consejo de Admxmstraclén D. Joan-David Grima Terré, firmé las presentes Cuentas
Anuales el dia 1 de Abril def2003, al no haber podido asistir personalmente a la sesién del Consejo
celebrada el dia 28 de marzgf en Jo que se procedié a la formulacién de los documentos citados

Madrid, 2 de Abril de 2003

" TesadRuiz-Beato Bravo

Secretario del Consejo de Adxmmstraclon
GRUPO DRAGADOS Sg

MADHID




3. INFORME DE AUDITORIA
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Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid
Espafia

Tel: +(34) 915 14 50 00
Fax: +(34) 915 14 51 80
www.deloitte.as

Deloitfe
& Touche

INFO DE Al E CUENTAS S DAS

A los Accionistas de
‘GRUPO DRAGADOS, 8.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas del GRUPO DRAGADOS (formado por Grupo
Dragados, S.A. y sociedades dependientes), que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2002, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de
la Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas,
de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las
cucntas anuales de determinadas sociedades dependientes y asociadas cuyos activos y resultados
representan, respectivamente, un 19% y un 18% de los correspondientes totales consolidados,
respectivamente. Las mencionadas cuentas anuales de estas sociedades han sido auditadas por otros
auditores y nuestra opinidn expresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo
Dragados se basa, en lo relativo a la participacién de estas sociedades, tnicamente en el informe de los
otros auditores. En los Anexos I, Il y II de la memoria adjunta se indican estas sociedades y sus
respectivos auditores,

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada
una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidados, ademds de las cifras
del ejercicio 2002, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivaments a
las cuentas anuales consolidadas dcl ejercicio 2002, Con fecha 22 de marzo de 2002 emitimos nuestro
informe de auditoria de las cucntas anuales consolidadas del ejercicio 2001, en el que cxpresamos una
opini6n favorable. -

3. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros auditores que se indican en el
parrafo 1, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, Ia imagen ficl del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo Dragados al 31 de
diciembre de 2002 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha
fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada,
de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con
los aplicados en el ejercicio anterior,

4. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2002 contiene las explicaciones que los
Administradores dc la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la d¢ las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002, Nuestro trabajo como auditores
se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no
incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las
sociedades que componen el Grupo.
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