D. MIGUEL CALVILLO URABAYEN, SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE ALDEASA, S.A.

CERTIFICA:

Que en la reunion del Consejo de Administracién de Aldeasa, S.A., celebrada
en su sede social sita en Madrid, calle Ayala, 42, a las 17,00 horas del dia 25
de marzo de 2004, con la asistencia de todos sus miembros, excepto D. Pio
Cabanillas Alonso que no pudo acudir por motivos personales ineludibles, se
adopto, por unanimidad, entre otros, el siguiente acuerdo:

Primero:. Formulacién de Cuentas ejercicio 2003 y Consolidadas Grupo
Aldeasa, S.A.

El Sr. Presidente presenta las Cuentas Anuales, tanto de Aldeasa, S.A. como
de las sociedades dependientes, comprensivas del Balance de Situacion,
cuenta de pérdidas y ganancias y Memoria explicativa e Informe de Gestion
correspondiente al ejercicio econémico del afio 2003.

El Balance Consolidado de Aldeasa, S.A. y Sociedades dependientes, se
identifica porque la cifra de activo igual al pasivo asciende a 279.129.058 € y la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias arroja un beneficio neto del ejercicio atribuido
a la sociedad dominante de 28.560.081 €.

El Balance de Aldeasa, S.A. se identifica porque la cifra de activo igual al
pasivo asciende a 257.081.018 € y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias arroja
un beneficio neto del ejercicio de 19.986.894 €.

La aplicacion que se propone a estos resultados es la de destinar 36.894 € a
reservas voluntarias y 19.950.000 € a dividendos.

El Consejo acuerda, por unanimidad, formular las cuentas en la forma en que
han sido presentadas, procediéndose a su suscripcion por todos los Sres.
Consejeros asi como por el Secretario del Consejo.

Y para que conste, expido la presente certificacion con el Visto Bueno del Sr.
Presidente, en Madrid a cuatro de mayo de 2004.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Aldeasa, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de ALDEASA, S_A., que comprenden el balance de situacion al
31 de diciembre de 2003 y la cuenta de perdidas y ganancias y la memoria correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores
de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales en
su comunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la reahizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2003, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinion s¢ refiere exclusivamente a las cuentas anuales del egjercicio 2003. Con fecha 1 de
abril de 2003 emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2002 en el
que expresamos una opinion sin salvedades.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos sigmificativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Aldeasa, S.A. al 31 de diciembre de 2003 y
de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados
que guardan uniformidad con los aplicados en ¢l ¢jercicio anterior.

El mforme de gestion adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte mtegrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene €l citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2003. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestidén con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DEL E & TOYCHE ESPANA, S.L.
Ingrita en el R.O.AX 1" 80692
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Deloitte & Touche Espafia, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccion 8, hoja M-53414, A member firm of
inscripaon 41, CLF.: B-79104469. Domicilio Socal: Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid Deloitte Toudhe Tohmatsu




Aldeasa, S.A.

T‘\
Cuentas Anuales de los \]

ejercicios 2003 y 2002 e
Informe de Gestion del

ejercicio 2003




.:ﬂ_umﬁ_m ap saoug(eq $01S3 m.u siueibaiul aped UBWIIOL BUDWSW B U SBJLUISSP 07 € | SEJON SEeT

LLOEELYPE | 01O LB ISE

OAISYd TVLIOL CALLOY Y10l

90222289 | 60629028 ozejd 03103 B S310p33IoR [B}0) ' PEY’009°0LE | IB66LLFZ) SJUBINDID OANOR |E10L
8 L7 ugpenppouad 1od seysnly | LS LZD'Z | L AA TR ugioedlyipouad 1od saysnly
965 669°Z BES LLE'Z ofied ap ssuaipusd ssuoEIBUNWSY 1ZE'6ZL'E 697 1697 elI1310s3 ]
£l - Sepnap senC | veZ'SI8'5) v6l LS60E (LI eloN) s3jesodwa) SeIatIURUL) SAUOISISAU]
€O5' 015 2 068 6.2°C1 (Gl Bj0N) sedqng ssuolensiuilupy 1 {£S6 LSE) 1{¥64 SE) SauoIsSIACId
ZeE21201 62 159t *S8|BI2J3WOD OU SEPNSP SBAD | 25565412 BS0°LLO0E | (S| B1oN) SeOlgnd SSUDIDRISILLLRY
BI2'Z8%¢ 2O LiE'Y (1 BlON] SP[RIDI2IOD OU SAIOP3RLDY | GRG EPS IS} Bb m |euosiag
¥ST eIV IE tir 988 8t S3jeIoJa0D SAICP3RIDY | 861652 90k 0S4 | SolleA seropnag
£15929'9 BLLZEYP'S) (DL e3oN} sepedose A odnig [8p sesardwe uos sepna] | FCE'SSH 8L 0Li'89081 (0l BEI0N] sepeidose A odrug) jop sesaldwy
1ZE'8LL'9 SS8'PLL L {€ | ei0N) o) Ppaid o) SBPEPRUS UCD Sepna] | €BLFLE'S ZES FEL LI s8jualD
0Z2% d OLHOZ ¥ SIHOgIAIHISY | EOL'E05°LE 0S5°L69'£E -S810pna(
« | S6E°LLLES GZSLE9'ZS (5 e30N]} setouaysixy
'JANYINOHEID OAILDY
| 8420222 | §S9'SPZ6L oze|d cbie| e saiopaalle [Blo]
L6L EER T L8t 78S '6 _“m EDZW mnnmm_ﬂm Ou SaUoIJDE al{os mmacmmﬁr_ﬂn S05|0qWesa(]
ISP PLELL PIP199'6 (E£1 BION} O} P3ID 3P SAPEPIUI VDD SEPNAQ
'OZY1d ODHY ¥V SHHOJIANOY
L5808 ZBS' 3L L (o A e-p B3ON} SOIDIOEINT SONYA NI NINBINLSIA ¥ SOLSYD

soyseb A sobsal eied sauocisiacid |10
salejiuns A sauoisuad eled saucisinold
(£ B}ON} UsISiIBAS] ap CPUOY

-SOLSVYEO A SODS3H YuYd SINOISIANDNH

L6660V T IBE'ELE T

50562 -
<67 08L ¢ LGE'ELEE

LIS EEL EE] L0 3L0°6Z1

OPEZHIAOLILI [B}0]

Z002
op1ais3

t00E

0131813

OAISYd

A 1]

oy

(soin3)

€002
Ol24(3

 9ZLOPEISL | BVR'BSS'ES) soidod sopuoj fejo 821 SEE 592 08¢ {I-+ e1oN]} serdoid sauolooy
BCES09°E (£95°Z05'C) ejuano e ocpuspiag | {i6rer09Z) | (BB0O'8BE'EE) SeUOISIADLH
§EL1S0°S ] +63'386°61 opiaials jap opYausg | LG LOY GES Z0Y ozZe|d ofie| & sepinjsuca sezuel
05 GSF S5 QS ERGES Senlaseal SEND FLE Q9 / /6 L726'G mm.Eﬁ...ﬂEhm.n SelsdUeLl] saualsiaall seIlD
6C1 CEE 597 08¢ seidold saucizoe ejed erdsSay | 976 RIGL 926815} sepeisose sesaidws us ssucicediaged
£EESLSL'S £ESLSL'S jebe| erasay | PGl GLO'66 8166 201 cdnig [op sesaidwe us saucicedidied
5350519 £SE 0T 65 -SBAJSSAY | PI0ELEZR g9t09v’Z8 -(8 BION} SEISIZURUY SSUCIDEZ]{IAOWI|
099°18Z°¢ 095°LEZ'E 9661/2 012133(Q [ESY USIDEZHLIO[EAIY 3P SBASS3Y | GZL9V9ZY LBLELYEE | (£ E1ON) S=|eusiewW SIUCIDRZIIAOWIU]
S0s 2Cv'eb GOS'ZZVEY uQisiu= 9p eullld | SE6'989'9 P38’ LPE'S i {9 BYON) SR LIIBWIUI SIUCIDRTLHIAOLIU}
000°'00Z'SZ | 00D'00Z'S2 ojuosns jeyded | 8OF L29 IPLGLY ] {S BICN} ojustwisa|ge)sa ap SO)Ses
21 A £ SBION) SOId0ONd SOONO4 :OQYZINAOWNI

OAlLDY

¢00Z A €002 30 JHdN3I0I0 34 e TV NOIDVYNLIS 30 SIONVIVE

V'S ‘'YSvaavy




‘seloueuelb A sepipiad ap sejuand se)sa ap ajuelbalul sued ueBwIC) BUOWS|Y B| U SBIIDS3P 7 € | SBICN Se

| el 0505t |veEosel olo1als [3p oloyeuag
M. 92886 [982'9ly DL | (5| e1o0N} sapepanog aiqos oysandw;
m 66668602 [091°C0F'0C sojsandun ap sajue ojo)yauag

BLL29Z°LL [ 198°LPBOL soanebau soueuIpioeRI}Xa SOpRYNSay | -.
6BE BPG 009 ZRZ S012i0J8a S0J10 ap soyauag A sosaliBul | 86F E1S | 6LE'E8E - S01010i8f3 S0430 ap seplpiad A sojses
8L et Fre /91 (21 BON) SCLIBUIDIORNXD S0S3.BU! | 964'GF0'ZL  {8E6'8LP O) (£] BION) SOLEUIPIORIXS SO}SEY)
| ILLCsZZe | 1Z0°SYTLY SEHRUIPIO SIPEPIAIIIE SB| 3P SOI2NIUSY
gs¢czLe | - soapebau solapueuy sopeynsay | - |aplses soAnIsod solalnueuly sope)nsay
C56'919'} 6ZL Z2F | clques ap seapisod seiualalq | ovzZ 67 | (cz99r6° 1) | SEJSI0URLI SBUOISISAUI 3D S3UOISIAOLD SB| ap UQIDRLIBA

STAAN YN .“ sopeliwIse A solapueul soiseb song
gb0 08S { oiquies ap seanebau seisualajQ

£SO 1OS 24 A (2| BICN) scpejiwise sosaibul 3 sasalajul $0410
GEZ 9ES CL6'EZH (U-p B10N] sa|qelacbau sai0|ea soNj0 ap sosalbu

£S5 'S89°1
BS8 GBI

G0S'690°CC | 182 288 FE

uo1oe0|dxa ap soinjauag

J96°6.P° 101 [EEVEOLLLL
| 10F' 1021 €ET 65T | (£ BION) UQISIaAa) ap opug) |B ugdejog]
LIy BE GZ0'SSh L | Bib LBE LLE +8Z SOINQl L
ZECTSIE YA A | (Z BJON) UQISIaA2] 3p OpUO) 0S30X3 {880 I68'SOL |688'6.LZ0L1L (21 BION) S2i0la)x@ SOIARS
S8l 94 LBO'8E ugioeioidxa ap sosaibul sonn -Uploelojdxa ap sojseb soNo
0t 1 909 P A ]| 001} 2P SAUODISIACIC SEB| 3P UQIOBLBA
GOB 1958 LBS o8B | OPEZIIAOLILI 3P SIUOIDBZIUOWE Bled S3UOIDEIO(]
1026596 |SLLZB9ES |
€E6°'E66'ESY [Z290LOC8y 061'SI6'6 €POELLOL | s3|e100s sefiie)
692 0Z.'6 6SE 1958 SOIDINSS 2P UQIDRISAId | LIS OPLB6E |ZIPELBZF | SOpejiiSe A Soue|es ‘'sopjans
PZLEIT VY | EOZ 6PF bib SEJUSA -{2 1 BJON} |euosiad ap sojseq)
-{41 eloN) sorobau ap eljio e 8p ojeu sHodW| |ZFZ ZL6PST | PE6 862612 (O-t BION) SELIIPEIIBW 3P CLUNSUC)
:SOSTUON] :SOLSYO
o113l 012123303 o104afg TR IE] =

(s0un3)
¢00¢ A £00< 30 348N 3I0Ia 340 LE 13 SOAYNIWEIAL SIATVNANY S0I1010Y3rd SO ¥ STINIIANOdSIAHHOD

SVYIONVYNYO A SYdIQH3d 30 SYLNIND

V'S 'YSvaAy




Aldeasa, S.A.

Memoria de los Ejercicios Anuales Terminados
el 31 de Diciembre de 2003 y 2002

1. Resena histérica y actividades principales

Aldeasa, S.A. {(en adelante, la Sociedad) se constituyd en 1974 con un capital social de 50 millones de pesetas.
Hasta el 29 de septiembre de 1997, fecha en que las acciones de la Sociedad fueron objeto de una Ofera
Publica de Venta de Acciones, la Sociedad ha contado con el Estado Espaiol como principal accionista, el cual

ejercia su control a traves de la Direccion General del Patrimonio del Estado.

Los Estatutos de la Sociedad exponen como objeto soctal las siguientes actividades:

1.

La promocion, instalacion, montaje y explotacién de toda clase de almacenes generales de depdsitos,
centros de agregacion y desagregacion de cargas, depositos francos, aduaneros, almacenes y recintos de
despacho aduanero y, en general, todos los que tengan por objeto la custodia, carga, descarga y embalaje
de mercancias.

| 3 construccion, explotacion y gestion por cuenta propia o ajena, de tiendas que tengan por objeto la venta a!
por menor de toda clase de articulos libres o desgravados de impuestos, asi como sujetos al regimen fiscal
normal.

La compra-venta e intermediacion de toda clase de articulos y mercancias libres o desgravadas de
impuestos 0 en condiciones normales de fiscalidad.

La participacion en toda clase de entidades juridicas que tengan por objeto la promocion, construccion,
instalacion, gestion y explotacion de aeropuertos y puertos y toda clase de centros logisticos.

El ejercicio de las actividades propias de una empresa editonal, entendido en su mas amplio sentido, asi

como todas las relacionadas con las artes graficas, impresion, encuademacion, distribucion y venta de toda
clase de libros, folletos, periddicos, revistas y publicaciones.

El desarrollo de toda clase de programas y actividades de caracter cultural, recreativo o de ocio, incluida la
organizacion de viajes, el desarrolio de espectaculos y representaciones de esta naturaleza y, singularmente,
la gestion y explotacion integral de centros o recintos de caracter histdrico, artistico o, en cualquier manera,
relacionado con la cultura y el ocio.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarroiladas por la Sociedad, en el ambito nacional e
internacional, y total o parciaimente, mediante la creacion y participacion en sociedades y entidades con objeto
social idéntico o analogo.

Al 31 de diciembre de 2003 y 2002 la Sociedad cuenta con tiendas libres de impuestos y, en Espana y Portugal,
con tiendas en régimen fiscal mixto que operan bajo el nombre comercial “Travel Value & Duty Free" asi como
otras de régimen fiscal ordinario (Duty Paid). Estas tiendas estan ubicadas en diversos aeropuertos espancles y
extranjeros, como se muestra en los siguientes detalles:




Establecimientos situados dentro del territorio espanol

Tiendas |  Tiendas Total Total

Travel Value Duty Tiendas Tiendas
Aeropuerno & Duty Free Paid 31-12-2003 31-12-2002

Madnid
Barcelona
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Ibiza
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Establecimientos situados en el extranjero

Total

Tiendas Tiendas
3_17]_2-20_03 31-12-2002

Tiendas Total

Puty
Paid

Tiendas

Libres de
Aeropuerto Pais (a) | Impuestos (b)

Lisboa Portugal
Oporto Portugal
Faro Portugal

Madeira Portugal
Lima Peri
Iquitos Pertl
Cuzco Pert

I N

(a) Estos establecimientos pertenecen a las sucursales abiertas por la Sociedad en el extranjero.
Los estados financieros de dichas sucursales estan incorporados en los de Aldeasa, SA. y
forman pane de estas cuentas anuales al 31 de diciembre de 2003 y 2002.

(b) En Portugal, Travel Value & Duty Free.

La Sociedad explota diversas concesiones de tiendas de regalos y objetos culturales en distintos palacios,
museos, catedrales y parques tematicos y tiene abiertas desde 1995 tiendas urbanas en las que se comerciahza
este tipo de productos. Al 31 de diciembre de 2003 el numero de tiendas ubicadas en recintos culturales es de
45 y de liendas urbanas es de 1.

Durante el ejercicio 2001 se adjudicd a Aldeasa, S.A. la explotacion de una tienda a traves de la sucursal que Ia
Sociedad tenia en el aeropueno de Copenhague (Dinamarca). Con fecha 5 de julio de 2002 esta sucursal cesé
en sus operaciones, por lo que se procedio a su liquidacion a final del ejercicio 2002.

La Sociedad mantenia una sucursal en Venezuela que explotaba las tiendas lhbres de impuestos en el
Aeropuerto Internacional Simon Bolivar, Republica de Venezuela, por una autorizacion otorgada por el Ministerio

de Hacienda a la Fundacién Nino. El contrato, cuya fecha de vigencia fue del 16 de diciembre de 1996 hasta el




18 de diciembre de 2001, se prorrogd por tres meses. Tras este vencimiento la Fundacion Nifo llevd a cabo un
concurso en el que paricipd la Sociedad con la prudencia que aconsejaba la percepcién de los riesgos
operacionales y financieros que podian anticiparse. La Sociedad no resultd adjudicataria de este concurso,
circunstancia que motive que, con fecha 21 de mayo de 2002, esta sucursal procediera al cese de sus
operaciones, con la consiguiente liguidacion de la misma a finales del ejercicio 2002. La Sociedad registrd las
perdidas derivadas de los ciefres de estas sucursales en el epigrafe "Gastos extraordinarios” de la cuenta de
pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 2002 adjunta.

Conforme a lo dispuesto en la Directiva Comunitaria 91/680/EEC de 16 de diciembre de 1991, el 30 de junio de
1999, se produjo la abolicidn de la autorizacion para la venta de articulos libres de impuestos a los viajeros de
rutas intracomunitarias. Desde el 1 de julio de 1999 la Sociedad opera en un doble sistema de venta (aplicando
el regimen fiscal correspondiente en funcion del destino del viajero en todas aquellas tiendas instaladas en el
area territonal afectada por la mencionada abolicion). Comercialmente, dichas tiendas se denominan Travel
Value & Duty Free. |

(AENA) acordd ampliar el plazo de las concesiones vigentes en el aeropuerto de Madrid-Barajas para la
explotacion de los locales situados en las terminales existentes (T1,T2 y T3), asi como las que se situen en la
Nueva Terminal Aérea (T4 y Edificio Satélite) hasta el 31 de diciembre de 2012.

Con fecha 31 de octubre de 2003 el Consejo de Administracion de Aeropuertos Espanoles y Navegacion Aérea %7

Con fecha 31 de diciembre de 2003 la Sociedad firmé un acuerdo de intenciones con ANA Aeroportos de

Portugal, S.A. para gestionar conjuntamente (0s espacios comerciales en los aeropuertos de Faro, Lishoa y
Oporto. Esta previsto que esta explotacidon comercial sea llevada a cabo a través de la creacion de una joint

venture entre ambas sociedades, participada al 55 por ciento por ANA y al 45 por ciento por la Sociedad.

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidad, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativas con relacion al
patrimeonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a la informacion medioambiental.

2. Bases de presentacion de |las cuentas anuales

Imagen fiel

Estas cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
basicamente de acuerdo con el Plan General de Contabilidad. Las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2002 fueron aprobadas, en el plazo legalmente establecido, por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de fecha de 20 de jumo de 2003.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2003, que han sido formuladas por los Administradores de
la Sociedad, se someteran a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que
seran aprobadas sin modificacion alguna.

3. Distnbucion de resultados

La propuesta de distribucion de beneficios del ejercicio 2003 formulada por los Administradores de la Sociedad
es la siguiente:




— Euros

Base de reparto:
Beneficio del ejercicio de Aldeasa S.A. [19.986.894

Distribucion:
A reservas voluntarias 36.894
A dividendos 19.950.000

La distribucion de resultados correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2002 se presenta con
el detalle del movimiento de fondos propios en la Nota 12.

El 24 de septiembre de 2003, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobé la entrega de un dividendo a
cuenta del beneficio del ejercicio 2003 por importe total de 3.502.563 euros a razon de 0,167 euros brutos por
accion a cada una de las acciones no incluidas en la cartera de la Sociedad, cuyo estado provisional de liquidez

era el siguiente (véase Nota 12).

Miles de
Estado de Liquidez Euros

Recursos financieros liquidos al 31-08-03 435.802
Cobros del periodo 1-09-03 al 28-02-04 237.001
Pagos del periodo 1-09-03 al 29-02-04 | (262.322

Recursos financieros liquidos al 29-02-04 18.481

. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion aplicadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas anuales, de
acuerdo basicamente con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Meétodos de conversiéon (método del tipo de cambio de cierre)

En la conversion de los estados financieros de la sucursal que la Sociedad tiene en Per( se han utilizado los
tipos de cambio en vigor a la fecha de cierre de los ejercicios (31 de diciembre de 2003 y 2002), a excepcion

de;

1. Capital, que se ha convertido al tipo de cambio historico.

2. Cuentas de perdidas y ganancias, que se han convertido al tipo de cambio medio del ejercicio
correspondiente.

Las diferencias de cambio originadas como consecuencia de la aplicacion de este criterio en caso de ser
positivas se incluyen en el capitulo “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” y en el caso de ser hegativas se
Incluyen en el capitulo “Gastos a distribuir en varios ejercicios” de los balances de situacién adjuntos.

Durante el ejercicio 2002 las sucursales de Venezuela y Dinamarca cesaron en su actividad, habiéndose
registrado los resultados de la liquidacidn dentro del epigrafe “Gastos Extraordinarios™ de la cuenta de
peérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 2002 adjunta.




b) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados basicamente por los gastos de puesta en marcha de los
centros de nueva apertura y estan contabilizados por los costes incurridos netos de su amortizacion (véase
Nota 2). Asimismo esta cuenta recoge los gastos incurridos con motivo de las sucesivas ampliaciones de
capital y de la salida a Bolsa realizada en el ejercicio 1997 (véase Nota 12).

La Sociedad sigue el criterio de amortizar estos gastos a razén del 20% anual en funcién de la fecha efectiva
de inicio de la actividad del centro correspondiente.

¢) Inmovilizaciones inmateriales

Los gastos de investigacion y desarrollo, que representan los gastos de estudios y de proyectos, se
contabilizan por los costes incurridos. La Sociedad amortiza estos gastos en un periodo de cinco afos.

La cuenta "Propiedad industrial” se carga por los importes satisfechos para la adquisicién de la propiedad o

del derecho al uso de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos con motivo del

registro de las desarrolladas por la empresa y se amortiza linealmente a razén del 20% anual. /
- A

Los importes satisfechos por la adquisicion de las licencias de uso de diversos programas informaticos son
registrados en la cuenta “Aplicaciones Informaticas”. La Sociedad sigue el criterio de amortizar dichos
elementos a razon del 20% anual.

Los derechos denvados de los contratos de arrendamiento financiero se contabilizan como inmovilizado
inmatenal por el valor al contado del bien, reflejandose en el pasivo la deuda tota! por las cuotas mas e!
importe de la opcion de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa los gastos financieros
de la operacion, se contabiliza como gasto a distribuir en varios ejercicios y-se imputa a los resultados de
cada ejercicio de acuerdo con un criterio financiero. La amortizacion de los derechos sobre bienes en
regimen de arrendamiento financiero se efectia siguiendo idénticos criterios que con los elementos del

inmovihzado materal.

En el epigrafe "Otro inmovilizado inmaterial® se registran principalmente los costes de proyectos de
desarrollo de productos, que se contabilizan por su precio de adquisicion. Al 31 de diciembre de 2003 se
encuentran totalmente amortizados.

Los importes correspondientes al inmovilizado inmaterial en curso se contabilizan por los costes incurridos y
se traspasan a las correspondientes cuentas de inmovilizado una vez que los proyectos han finalizado vy
existen motivos fundados de su rentabilidad economico-comercial, dandose de baja los costes incurridos en
proyectos cuya viabilidad futura es incierta.

d) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado matenal se halla valorado a precio de coste actualizado de acuerdo con diversas
disposiciones legales entre las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio (véanse Notas 7 v
12). Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos en cada ejercicio se cargan a la correspondiente
cuenta de perdidas y ganancias.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los
activos entre los anos de vida util estimada, segun el siguiente detalle:




Afos Fle
Vida Utl
Estimada

(Construcciones

Magquinaria ¢ instalaciones
Mobiliario vy enseres

Equipos para proceso de informacién
Elementos de transporte y otros

Por prudencia valorativa, la Sociedad sigue el criterio de contabilizar en cada ejercicio las pérdidas ya
conocidas correspondientes a las bajas de elementos de inmovilizado del ejercicio siguiente, registrandose
dichos importes en la cuenta de “Provisiones™ seguin se detalla en la Nota 7.

Fondo de reversion

El fondo de reversion correspondiente a las instalaciones de la Sociedad, ubicadas en espacios cedidos por
el ente publico Aeropuertos Espanoles y Navegacion Aérea (AENA) en diversos aeropuertos espafioles, se
dota anualmente desde 1997 de forma lineal para cubrir a la fecha de extincion de las concesiones el valor
neto de los activos reversibles cuyo periodo de amortizacion técnica es superior al periodo de la
correspondiente concesion (véase Nota 7).

Inmovilizaciones financieras

La Sociedad valora sus inmovilizaciones financieras a su coste de adquisicion minorado, en su caso, por las
necesarias provisiones para depreciacion por el exceso del coste sobre su valor de mercado o valor
razonable al cierre del ejercicio entendiendo por tal el valor teérico-contable de las mismas a la fecha de
cierre del ejercicio que se deduce de los estados financieros de las sociedades filiales. Las minusvalias
resultantes se presentan en la cuenta "Provisiones” (véase Nota 8).

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de ciertas sociedades y tiene participaciones
iguales o supenores al 20% del capital social de otras (vease Nota 8). Las cuentas anuales adjuntas no
reflejan los aumentos del valor de las participaciones de la Sociedad en dichas sociedades que resultarian
de aplicar criterios de consolidacion para las participaciones mayoritarias y de contabilizacion segun el
metodo de puesta en equivalencia para las participaciones en empresas asociadas, las cuales se reflejan en
las cuentas anuales consolidadas.

Los principales epigrafes de los balances de situacion y de las cuentas de pérdidas y ganancias que se
deducen de las cuentas anuales consolidadas son los siguientes:




Balances de situacion consolidados

Miles de Euros Miles de Euros
Ejercicio Ejercicio | Ejercicio I
Activo 2003 2002 Pasivo 2003 2002

135.679
145.450

151.175
28.560

179.735

151.808
22,112

149.356 | Capital y reservas
134.150 |Resultado del ejercicio
Patrimonio neto

Pasivo a largo plazo 16.492 25.079
Pasivo circulante 82.902 84,507

Total activo 279.129|  283.506 283.506

Inmovilizado y otros
Activo circulante

173.920

Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas

Miles de Euros
2002

600.70]
(554.382)

571.652
(530.270)

Ingresos de explotacion
(astos de explotacion

Resultados financieros y extraordinarios (4.979) | (10.742)
Impuesto sobre Socledades (11.911) (8.317)
Minoritarios (869) (211)

Resultado del ejercicio 28.560 22.112

q) Existencias

Las existencias se encuentran valoradas al importe menor entre el coste promedio ponderado de adquisicion
y el precio de mercado. El precio de mercado de las existencias esta representado por el valor estimado de
realizacion de las mismas.

h) Inversiones financieras temporales

La Sociedad contabiliza sus inversiones financieras a corto plazo (fundamentalmente pagarés de empresas,
eurodepositos y titulos de deuda pablica) por el importe efectivo desembolsado y los intereses devengados y
no vencidos al cierre del ejercicio que generan dichas adquisiciones.

Los ingresos financieros registrados en los ejercicios 2003 y 2002 por este concepto ascendieron a 923.975
y 236.225 euros, respectivamente.

i) Criterio de clasificacion

En los balances de situacion adjuntos las cuentas se clasifican como a corto o largo plazo en funcion de que
su vencimiento a la fecha de los mismos sea, respectivamente, anterior o posterior a 12 meses.

i) Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcion del resultado economico antes de
impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado
fiscal, entendido este como la base imponible a declarar por el citado impuesto (véase Nota 15).




k) Transacciones en moneda extranjera

Salvo por lo indicado en el apartado a) anterior, la conversion en moneda nacional de los créditos y deudas
nominados en moneda extranjera se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar
la correspondiente operacion. Sin embargo, de haber registrado la Sociedad las diferencias de cambio
correspondientes considerando el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio, su efecto no habria sido
significativo.

/) Acciones propias en poder de la Sociedad

L as acciones propias se valoran a su precio de adquisicion, el cual incluye los gastos inherentes a cada
operacion, o su valor de cotizacion a la fecha de cierre de las cuentas anuales, el menor de los dos.

El resumen de las transacciones realizadas con acciones propias durante los ejercicios 2003 y 2002 se

desglosa asi:
A | Euros

Saldo al 31 de diciembre de 2001 | 1.121.872 \0)(

-

Adquisiciones 333.129
Ventas - (1.121.872)

Saldo al 31 de diciembre de 2002 333.12
Adquisiciones 1 4715

Saldo al 31 de diciembre de 2003

Al 31 de diciembre de 2003, la Sociedad mantiene 26.571 acciones propias, cuyo coste de adquisicion medio
ponderado asciende a 14,31 euros por accion, aproximadamente.

El 8 de julio de 2002 vencid el contrato de cobertura de 311.400 acciones suscrito en su dia con el Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S5.A. en prevision de la necesidad de cumplimiento por parte de la Sociedad de los
compromisos adquiridos por la misma en su plan de opciones sobre acciones para los directivos aprobado
en Junta General de Accionistas de fecha 7 de junio de 2000. Este plan de opciones sobre acciones no fue
gjecutado y durante 2002, la Junta General de Accionistas de Aldeasa, S.A. aprobd la implantacion de un
nuevo plan de opciones sobre acciones.

Como consecuencia de la aprobacion de este nuevo plan, la Sociedad suscribid el 4 de julio de 2002 un
nuevo contrato de cobertura de acciones con el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. por la totalidad de las
acciones entregadas previamente mas 61.488 acciones.

En funcion de este contrato, Aldeasa, S.A. vendié al Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. las acciones al
precio de venta de 19,24 euros por accion, fijandose el precio de liquidacion como el precio medio ponderado
al que el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. realice, en las distintas fechas de vencimiento, la venta a
terceros de las acciones adquiridas en cobertura de |a presente operacidon (vease Nota 12). Este contrato
estipula como fechas de vencimiento parcial anticipado el 15 de septiembre de 2004, el 1 de diciembre de
2004 y el 15 de marzo de 2005 y como fecha de vencimiento final el 1 de junio de 2005. En cada fecha de
vencimiento se liquidara entre las partes, y para las acciones afectas correspondientes en cada uno de los
plazos, el importe correspondiente a la diferencia entre el precio de venta de las acciones y el precio de
liquidacion correspondiente, calculada como se indica anteriormente, asumiendo la Sociedad las eventuales
minusvalias que pudieran producirse y generandose un derecho de cobro por las posibles plusvalias.

En Junta General de 20 de junio de 2003 se acordd dejar sin efecto la aplicacién del plan de acciones
aprobado durante 2002, si bien a la fecha de formulacion de las cuentas anuales sigue en vigor €l contrato
de cobertura firmado con el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S A
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Al 31 de diciembre de 2002 la Sociedad registro la provisidn necesaria para refiejar la depreciacion
experimentada por las acciones propias dentro de la cuenta “Inmovilizado financiero - Provisiones”, por
importe de 7.655 euros asi como la provision necesaria a dicha fecha derivada de la firma del contrato de
venta de acciones propias con pacto de recompra, por importe de 1.939.018 euros. Dada la evolucion
favorable experimentada por la cotizacion de la accidén durante el ejercicio, al 31 de diciembre de 2003 ia
Sociedad ha procedido a revertir en su totalidad dicha provision (véase Nota 8).

m) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Onicamente contabiliza los beneficios
realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las
eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente y determinados contratos laborales vigentes, Ia
Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas
condiciones, rescinda sus relaciones laborales.

Basandose en estimaciones de los posibles despidos que puedan tener lugar en el futuro, y estimando las
cantidades necesarias a pagar por dichos despidos, la Direcciéon de la Sociedad considera que los pasivos
devengados en concepto de indemnizaciones no son significativos. Por consiguiente, no se ha efectuado
provision alguna por este concepto en los balances de situacion adjuntos.

Coste de venlas

Incluye el coste de adquisicion de las mercancias, asi como los impuestos especiales con los que estan
gravados algunos de los productos que vende la Sociedad (fundamentalmente alcohol y tabaco).

. (Gastos de establecimiento

| movimiento de esta cuenta durante los ejercicios 2003 y 2002 ha sido el siguiente:

Euros
Saldo al 31-12-2001 1.051.671
Adiciones 129.428
Retiros (26.235)
Amortizaciones (476.672)
Diferencias de conversion (784)
Saldo al 31-12-2002 677.408
Adiciones 55.511
Amortizaciones (312.695)
Diterencias de conversion (477)

Saldo al 31-12-2003 419.747

. Inmovilizaciones inmateriales

El movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 2003 y 2002 ha sido el siguiente:
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Dentro de la cuenta “Gastos de investigacién y desarrollo” se incluyen los importes correspondientes a
investigaciones de mercados y al plan comercial de remodelacion de tiendas llevado a cabo en el gjercicio 1999
como consecuencia de la abolicion del regimen duty free para los viajeros de rutas intracomunitarias.

Dentro de la cuenta “Inmovilizado inmaterial en curso” se encuentran registrados, entre ofros, los costes
correspondientes al desarrollo de una nueva aplicacion para los terminales de los puntos de venta que permitira,
una vez finalizada, la conexion on-line de las transacciones aeroportuarias entre el Ente Publico AENA vy la
Sociedad, por importe de 500.801 euros. Asimismo, al 31 de diciembre de 2003 se incluyen dentro de esta
cuenta los costes Incurndos por la Sociedad en estudios y planes comerciales relativos a proyectos de
expansion en curso en diversos paises, tales como Portugal, Santo Domingo y Suiza, por importe total de
1.427.487 euros, para l0s cuales no existe decision u ofro tipo de evidencia que permita concluir que no se
llevaran a cabo.

La Sociedad esta utilizando en régimen de arrendamiento financiero los siguientes elementos;

..-!—H“—H-—-*-" il T I r — T T T T T T T T T - - el . T S L .. L Ty T --I'I'-III
~ Euros
| Cuotas P;‘ﬂdlt‘l“ﬂh
. Venctmientios { Valor

Duracion del ANOs Coste en Cuotas Sausfechas (Nota 13) Opcion de
Descripcion Contrato | Transcurridos Origen 2002 2003 2004 Postetior | Compra

.ocal 10 aftos 6 1.803.036 223423 218.521 ‘ 214 853 19-371—|

Del inmovilizado inmatenal de la Sociedad al 31 de diciembre de 2003 y 2002, se encuentran totalmente
amortizados elementos por importe de 3.032.690 y 2.231.085 euros, aproximada y respectivamente.

661.474

7. Inmovilizaciones materiales

La Sociedad procedio al 31 de diciembre de 1996 a la actualizaciéon de los valores de su inmovilizado material al
amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

El saldo pendiente de amortizar por la actualizacion amparada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, y
su efecto sobre las amortizaciones de los gjercicios 2003 y 2002 ha sido:

. Euros ”
Amortizacion Bajas Pendiente al | Amortizacion | Bajas | Pendiente al |
2002 2002 31-12-2002 2003 2003 31-12-2003 |
Terrenos v construcciones | (78.513) (493.509) - - - .
Magquinaria e instalaciones (17.731) (2.223) 18.019 (11.919) 6.100
Mobiliario v enseres j (2.781) (80) 834 (609) (20) 205
Elementos de transporte v otro |
immovilizado material (ryy (3) 33394 (10) - 5.349
(99.036) (493.815) 24.212 (12.538) (20) 11.654

.;- Durante los ejercicios 2003 y 2002 se han producido bajas de elementos del inmovilizado actualizados CUyo
: valor, neto de amortizacion en el momento de la baja, ascendia a 20 y 495815 euros, respectiva Y
' aproximadamente.

:5 Del inmovilizado matenal de la Sociedad al 31 de diciembre de 2003 y 2002, se encuentran totalmente
: amortizados elementos por importe de 12.756.893 y 10.483.000 euros, aproximada y respectivamente.
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Al 31 de diciembre y del 2003 y 2002, la Sociedad tenia las siguientes inversiones de inmovilizado material
situadas fuera del territorio espanol.

[ ————

Euros |
- 2005 2002
Terrenos y construcciones 610.046 734,708
Maquinaria e instalaciones 321.336 251,522
Mobihiario y enseres 1.125.485 | 1.263.809
Otro inmovilizado 270.130 304,041

Amortizacion acumulada (1.753.897) | (1.494.549)

T | s tewssi

El movimiento de las diferentes cuentas de inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones
acumuladas y provisiones durante los ejercicios 2003 y 2002 ha sido el siguiente:
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L.as principales adiciones de inmovilizado registrado dentro la cuenta *Maquinaria e instalaciones” durante el
ejercicio 2003 se corresponden, principalmente y por importe de 769.206 euros, con las mejoras en los sistemas
de almacenaje y logistica realizadas en el Almacén Regulador de Mercancias que la Sociedad tiene en
Barcelona. El resto de adiciones del ejercicio 2003 recoge, basicamente, los costes de remodelaciones de
diversas tiendas, destacando, principalmente las reformas, por importe de 521.653 euros, de la Tienda
Schengen General M3 situada en el aeropuerto de Barcelona.

Las principales adiciones de inmovilizado del ejercicio 2002 se corresponden con la remodelacion vy
redecoracion de diversas tiendas y las bajas, con la venta a Aldeasa Gestion, S.L. de un Deposite Franco
situado en el aeropuerto de Barcelona. La totalidad de los bienes transmitidos se ha contabilizado por el valor
heto contable de la fecha de transmisién. El retiro principal por este concepto se recoge en la cuenta “Terrenos Yy
construcciones” por importe de 3.852.388 euros de coste y 2.903.977 euros de amortizacion acumulada,
aproximadamente.

La Sociedad tiene formalizadas polizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan expuestos los
diversos elementos de su inmovilizado material.

Fondo de reversion

Con ocasion de la renovacion del contrato de concesion de AENA (véase Nota 1), que extendia la vigencia del
mismo, con caracter general, hasta el 31 de diciembre de 2008, la Sociedad comenzd a constituir, ademas de la
correspondiente amortizacion técnica, un fondo de reversion que se dota anualmente de forma lineal en funcién
de los anos de duracion de las diversas concesiones obtenidas y el coste de los activos a revertir.

No obstante, dado que el periodo de amortizacion de la mayoria de estos activos es inferior al periodo de las
concesiones, en el momento en que dichos activos reviertan estaran totalmente amortizados. Por ello, el fondo
de reversion complementa tnicamente la amortizacién de aquellos activos cuya vida util estimada es mayor que
el periodo de duracidén de la concesion.

Como consecuencia de la ampliacion del plazo de concesién de la explotacion de las tiendas situadas en el
aeropuerto de Madnd-Barajas hasta el 31 de diciembre de 2012 (véase Nota 1), la Sociedad ha procedido a
recalcular el fondo de reversion necesario para los bienes afectos a los locales sujetos a dicha concesion. Por
este motivo, la Sociedad ha revertido del fondo de reversion constituido hasta la fecha un importe de 1.325.584
euros, incluido dentro del epigrafe "Exceso de fondo de reversion” de la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de
diciembre de 2003 adjunta.

El movimiento habido en los ejercicios 2003 y 2002 en el fondo de reversion ha sido el siguiente:

Saldo al 31-12-2001 1.494 323

Dotacion 1.201.401

Retiros (5315.232)
Saldo al 31-12-2002 7 380.49?
Dotacion 1.259.233
(Retiros (1.426.528)

ﬂd_ﬂ _g_l 31-12-2003 2.213.397

. Inmovilizaciones financieras

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2003 y 2002 en las principales cuentas del inmovilizado
financiero han sido los siguientes:
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[ —— _Euros
Otras

Participacion Inversiones Otros

En Empresas | Panticipacion Financieras Valores y Total Importe No

del Grupo en Empresas | Permanentes v Fianzas a Inversiones Desembolsado

v multigrupo Asocladas _ | Valores a L/P l.argo Plazo |  Provision | Financieras | (1) |
Saldo al 51-12-01 03.821.246 | . 794926 7.616.952 430.867 (14.708.292) 90.953.699 (4.835.791)
Entradas o dotaciones 4.174.860 - 34.336 - (11.333.199) (7.106.003) -
Retiros (216.000) |  (305.354) (28.926) - - (870.622) ]
Saldo al 31-12-02 99.675.764 7.365.934 401.941 (26.043.491) 82.979.074 (4.833.791)
Entradas o dotaciones 8.269.134 90.774 694 (9.291.271) (930.649) (4.750.390) |
Retiros - - - - 1.246.673 |.946.675 -
Traspasos (1.334.730) }.534.730) .

Saldo al 31-12-03 107.944.918 1.578.926 5.921.978 (33.388.089) 82.460.368 (9.584.381)

(1) Recoge, principalmente, el importe pendiente de desembolso en Sociedad Aldeasa Internacional, S.A., en Aldeasa-e, S.A.
y en Aldeasa Servicios Aeroportuarios Limitada por importe de 4.056.741, 750.000 y 4.750.580 euros, respectivamente.

o — -

Y R - S - e - B
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Participacion en empresas del Grupo y multigrupo

l.as adiciones en el epigrafe "Participacion en Empresas del Grupo y multigrupo” durante el ejercicio 2003
corresponden principalmente a la constitucion, por importe de 7.917.656 euros, de la Sociedad “Aldeasa
servicios Aeroportuanos Limitada®™ con domicilio social en Chile y que tiene por objeto la venta minorista en
recintos aeroportuarios, si bien a 31 de diciembre de 2003 esta filial no ha comenzado su actividad. La Sociedad
tiene pendiente de desembolso 4.750.590 euros.

Durante el ejercicio 2002, Aldeasa México S.A. de C.V. realizé una ampliacion de capital que fue integramente
suscrita por la Sociedad, mediante la aportacion no dineraria de la sociedad Comercializadora de Productos en
Aeropuertos, 5.A. de C.V. por importe de 32.526 euros. Con fecha 15 de julio de 2002 fas Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas de Aldeasa México, S.A. de C.V. y Comercializadora de Productos en
Aeropuertos, S.A. de C.V. acordaron fusionar las sociedades antes mencionadas conservando la sociedad
subsistente la denominacion de Aldeasa México, S A. de C.V. Posteriormente Aldeasa, $.A. acudid a una nueva
ampliacion de capital efectuada por Aldeasa México, S.A. de C.V. por importe de 3.348.645 euros mediante |a
compensacion de creditos concedidos en ejercicios anteriores.,

Con fecha 10 de mayo de 2002 Aldeasa, S.A. adquiro el 45% del capital social de Foodlasa, S.L. a Corporacion
Agrolimen, S.A. para, posteriormente vender el 50% de dicha Sociedad a Compass Group Holdings Spain, S.L.
Al 31 de diciembre de 2003 la Sociedad mantiene una participacion del 50% en esta sociedad y la gestion
compartida de la misma.

La variacion de las provisiones de participaciones en empresas del Grupo y multigrupo registrada dentro de Ia
cuenta epigrafe "Perdidas y variacion de las provisiones del inmovilizado financiero” del epigrafe “Gastos
extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 2003 adjunta ha ascendido a 9.291.271 cauros

(véase Nota 17).
Participacidon en empresas asociadas

Con fecha 10 de mayo de 2002, la Sociedad procedid a la venta de su participacién en el 45% que poseia en
Foodstation, S.L. a su accionista mayoritario, Corporacion Agrolimen, S.A.

Otras inversiones financieras permanentes y valores de renta fija a largo
plazo

Durante el ejercicio 1996 se formalizo un contrato entre los accionistas de Parque Isla Magica, S.A. y la
Sociedad segun el cual Cubiertas y Mzov, S A, Aldeasa, S.A. y Ogden Corporation, accionistas principales de
esta sociedad, se comprometian a formar un nucleo estable de accionistas y a prestar ciertas garantias en
relacion con la financiacion del proyecto que precisaba el lanzamiento del Parque.

Con fecha 3 de marzo de 2000, la Junta General Extraordinaria de la sociedad Parque Isla Magica S.A. acordd
la reduccion del capital social a cero euros. En la misma Junta General se acordd la simultanea ampliacion de
capital hasta un importe 27.000.000 de euros en dos tramos, en el primero de los cuales, por importe de hasta
13.222.000 euros, Aldeasa, S.A. suscribi® 284 acciones, representativas del 6,38% del capital de la sociedad.
que se encuentran registradas en el epigrafe "Otras inversiones financieras permanentes” del balance de
situacion al 31 de diciembre de 2003 y 2002 por un importe de 853.419 euros. Al 31 de diciembre de 2003 esta
participacion se encuentra totalmente provisionada.

En abril de 2000, tras la mencionada reorganizacion accionarial, se constituyo un nuevo nucleo mayoritario de
accionistas formado por tres cajas de ahorros con base en la Comunidad Auténoma de Andalucia, que relevo a
Aldeasa, 5.A. y a sus anteriores socios de cualquier garantia asumida ligada a la citada financiacion necesaria

para el lanzamiento del Parque.

En el ejercicio 1997, y en virtud del contrato formalizado en el ejercicio 1996 por los accionistas de Parque Isla
Magica, S.A., Aldeasa, $5.A. concedio a esta sociedad préstamos subordinados por importe inicial de 4.382.000
euros, aproximadamente, que se encuentran registrados en el epigrafe “Otras inversiones financieras
permanentes” del balance de situacioén adjunto.

19




Con fecha 25 de abril de 2000, Parque Isla Magica, S.A. y Aldeasa, S.A. acordaron modificar la naturaleza de
esta deuda subordinada por un préstamo participativo. Las principales caracteristicas de este préstamo
participativo consisten en la carencia de interés durante los 3 primeros anos, remunerandose a partir del afo
2003 en funciOn de un interés pactado que se compone de una parte fija en funcion del EURIBOR vy otra
variable calculada como un porcentaje del cash flow generado. El vencimiento final del préstamo no puede
sobrepasar el 25 de enero de 2020.

El importe registrado de estos préstamos pendiente de amortizar al 31 de diciembre de 2003 y 2002, mas los
Intereses devengados a! 31 de diciembre de 2003 y 2002 asciende a 4.654.000 euros y 4.563.000 euros,
aproximada y respectivamente, habiendo ascendido los intereses devengados por este concepto durante el
ejercicio 2003 a 90.774 euros.

Con fecha 7 de octubre de 2003, Parque Isla Magica, S.A. solicitd ante el Juzgado de Primera Instancia n°® 11
de Sevilla la declaracion del estado de suspension de pagos, decretandose desde ese momento la intervencion
de todas las operaciones de la sociedad. A la fecha de formulacion de las cuentas anuales, Parque Isla Magica,
3.A. esta en negociaciones con sus acreedores para alcanzar un acuerdo que suponga una quita del 70 por
ciento de su deuda financiera, esperando que se haga definitivo en el mes de abril de 2004. Los Administradores
de la Sociedad estiman que el préstamo participativo que mantiene la Sociedad con Parque Isla Magica, S.A. ,
dada su naturaleza, no deberia ser incluido en la mencionada quita. Asimismo, los Administradores de la
Sociedad consideran que el desenlace de este proceso no afectara de forma significativa a las cuentas anuales

adjuntas.

El 23 de diciembre de 2002 la Sociedad entregd un préstamo participativo por importe de 700.000 euros con un
plazo de vigencia de 18 meses renovables por otros 18 meses a Foodlasa, S.L., sociedad en la que participa en
un 50%. Dicho préstamo esta destinado a cubrir temporalmente el bajo nivel de recursos propios de la sociedad
y el desarrollo de un nuevo plan de negocio. Este préstamo devengara un tipo de interés del 5% sobre la cuantia
del resuitado de explotacion que exceda, con caracter anual, de 600.000 euros.

Adicionalmente, en este epigrafe se registra la cuenta a cobrar con vencimiento a largo plazo originada por la
venta de la participacion de Distribuciéon Climatizada, S.A. y Aldeasa Almacenaje y Distribucion, 5.A. por importe
de 302.062 euros.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2003 la Sociedad ha revertido, con abono a la cuenta “Variacion de las
provisiones de inversiones financieras” de la cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio 2003 adjunta, I3
provision dotada en el gjercicio 2002 que reflejaba la depreciacion experimentada por las acciones cedidas al
BBVA, asi como la provisidn de acciones propias por un total de 1.946.673 euros.

. Existencias

La composicion de las existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2003 y 2002 es la siguiente:

53.604.372 | 54.785.99]
(972.847) | (1.014.596)

52.631.525 | 53.771.395

Existencias comerciales
Provistones para depreciacion de existencias

La Sociedad tiene formalizadas poélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan expuestas sus
existencias.

20




10. Saldos y transacciones con empresas del Grupo, multigrupo y asociadas

A continuacion se indican los saldos al 31 de diciembre de 2003 y 2002 y las transacciones mas importantes
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas que la Sociedad ha mantenido con

empresas del Grupo, multigrupo y asociadas:

Datos al 31-12-2003

N Euros
Saldos Servicios SErvicios Ingresos (yastos
Deudores Acreedores Ventas Prestados Recibidos | Financieros | Financigros

Aldeasa Gestion, § L. 9048 5371 - - - 427.258 296.946 -
Aldeasa Aprovisionamientos. 5.L. 769 221 - - - - -
Souk al Mouhajir, §.A. 25.738 - 16.825 - . - -
Aldeasa Internacional. S.A. 160.141 1.971.453 - - . - 50.814
Aldeasa Chile, 5 A. 083452 - 2.394.688 - - .
Foodlasa, S L. 7.225 - - 2.197 - - .
Aldeasa-¢, 5.A, 228.92] - . - - - -
Aldeasa Meéxico, S.A. de C.V, 1.566.163 - 1.985.045 - - - -
Aldeasa Colombia, Ltda. 728.167 - 127.357 - - - ]
Studio Stores. 5.A. 76.518 362.5344 - 63.177 98.971 - 7.114
Sociedad de Distribucién Comercial

Acroportuaria de Canarias, S.L. 4,256 822 3.722.486 18.935.845) 1.469432 - - 78.239
Transportes y Suministros

Aeroportuarios, $.A. 86.250 1.236.4350 - - - - 32.1534
Prestadora de Servicios en

Aeropuertos, S.A. de C V. - 37.227 - - - - ]
Aldeasa Cabo Verde. 5.A. 426 581 - 333.201 - - . ]
JADES. Ltd. 457.098 - 2286925 - . - _
Criro Holdings, 5.A. - Q. 102.011 - - - - 22.097
Espro Turkey o11 - - - - 3 ]
Panalboa. 5 A, 12.271 - - - - - ;
Audiogimarte Servicios Culturales, 5.L. | 2510 b ] - - - -

18.068.110 16.432.178 26.158.082 1.536.806 526.229 296.949 190,398

La Sociedad tiene formalizadas lineas de créditos con Aldeasa Internacional, S.A., Aldeasa Gestion, S.L.
Transportes y Suministros Aeroportuarios, S.A. y Studio Stores, S.A. El tipo de interés devengado por los saldos
dispuestos esta referenciado al EURIBOR.

Se incluyen dentro de los saldos antes mencionados los siguientes creditos, préstamos y lineas de crédito con
las siguientes empresas del Grupo:

s
31-12-03 | Vencimiento |

Saldos deudores-
Aldeasa Gestion, 5.L. | 8.817.755 | 2006
Espro Turkey | 9208 | -

|
Saldos acreedores
Aldeasa Internactonal, S.A. 1.914.059 2006
Sociedad de Distribucidon Comercial Aeroportuaria de Canarias, S.L. | 3.722.486 2006
| Transportes y Suministros Aeroportuarios, S.A. |.188.107 2006
Ciro Holdings, S.A. 9.079.914 | -
Studio Stores, S.A. 271.593 2006




Con fecha 26 de noviembre de 2003 la sociedad filial Ciro Holdings, S.A. concedié un préstamo a la Sociedad
por importe de 9.079.914 euros (14 millones de CHF). Este préstamo se considera un anticipo de la cantidad
que sera restituida a la Sociedad cuando se realice la reduccion de capital prevista por Ciro Holdings, S.A. sobre
la base de su balance cerrado al 31 de diciembre de 2003. Este prestamo devenga un tipo de interés del 2 5%
anual y su vencimiento se producira en la fecha en que se realice la citada reduccion de capital.

Datos al 31-12-2002

l__ Euros
Saldos - Servicios Ingresos (sastos
e Deudores Acreedores Ventas Prestados Recibidos | Financieros | Financieros
Aldeasa Gestion, S.L. 10.813.258 43719 . 286.353 ; | L/
Aldeasa Aprovisionamientos, $.L. 16 - . - . ; |
Souk al Mouhajir. S A 31.988 - 69.326 - - - \\
Aldeasa Internacional, S.A. 404.634 | 920618 - 4004 .634 - 74910
Aldeasa Chile. § A 33.734 1.871.054 - - -
Foodlasa, 5.1 1918 - 16.864 2.930 -
Aldeasa-e. S.A. 471.161 - 201.407 - -
Aldeasa México, S.A. de C.V. 718.55] 1.747.274 - 62 684 ]
Aldeasa Colombia. Lida. 883.835 - 82.5]8 - - - ]
Studio Stores. S.A. 133.037 293,132 - 212302 119.193 - 4.251
Sociedad de Distribucion Comercial
Aetroportuania de Canarias. S.L. 3.083.703 3.203.814 19.139034} 1.464.008 86.868 - 116,583
Transportes v Suministros
Aeroportuarios. S A. 235482 1.212.210 - 233484 - 38.979
Aldeasa Cabo Verde. S.A. 607.367 449 522 - - ]
JADFS, Lid. 240.722 1.272.872 . - -
Ciro Holdings, S.A. 734323 - - - ;
Barajas Tercer Milenio, $.A. 7 - - . i
- | I 18.455.934 6.676.513 24.631.620 2.554.899 653.201 351.967 2134.725

Se incluyen dentro de los saldos antes mencionados los siguientes créditos, préstamos y lineas de crédito con
las siguientes empresas del Grupo:

—-

31-12-02 | Vencimiento |

Saldos deudores

+;ﬂ\lt:leals.?a Gestion, S.L. 10.755.252 | 2003
Saldos acreedores

Aldeasa Internacional, $.A. 1.914.059 2003
Sociedad de Distribucion Comercial Aeroportuaria de Canarias, S.L. | 3.204.814 2003
Transportes y Suministros Aeroportuarios, 5.A. 1.201.107 20053
| Studio Store o . N | 110.990 l 2003 |

11. _Inversiones financieras temporales

La composicion de las Inversiones financieras temporales de la Sociedad al 31 de diciembre de 2003 y 2002 es
la siguiente:

| - | 22




= F- wem LET L - =3 - - -

Valores de renta fija

Imposiciones a plazo fijo

Otras inversiones a corto plazo

Intereses a cobrar en valores de renta fija
Créditos a corto plazo

Depositos y fianzas constituidos a corto plazo

12. Fondos propios

10.667.461

11.292.961

17.715.947 | 8.239.068
2.204 545 117.477
53.531 16.336
S>H. 154 305.182
4.756 6.260

30.957.194 | 19.975.284

El resumen de transacciones en las cuentas de “Fondos Propios™ durante los ejercicios 2003 y 2002 ha sido el

siguiente:
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Capital suscrito

l.a composicion del acctonariado de la Sociedad al 31 de diciembre de 2003 y 2002 es la siguiente:

Porcentaje de
__ Parucipacion
131-12-2003 1 31-12-2002

Altadis, S.A. 34,45 34,55
Sociedad Estatal de Participaciones |
Industriales (SEPI) 5,06 5,06
Bestinver Gestion S.A., S.G.1.1.C. 3,22 5,22
Caja de Ahorros de Asturias 5,00 -

Otros (participaciones inferiores al 5%) 50,27 ]

100,00

Al 31 de diciembre de 2003 y 2002, el capital social de la Sociedad estaba representado por 21.000.000
acciones al portador de 1,20 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

l.as acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion en el Mercado Continuo y todas ellas gozan de iguales
derechos politicos y economicos.

En la reunion de Junta General de Accionistas de 14 de junio de 2002 se delego al Consejo de Administracion la
facultad de reducir capital con el fin de amortizar las acciones propias que la Sociedad tuviese en su balance.,
con cargo a beneficios o reservas libres dentro del plazo maximo de 18 meses y hasta el limite de las acciones
propias existentes en cada momento.

La Junta General de Accionistas en su reunion de 20 de Junio de 2003 acordd delegar en el Consejo de
Administracion la facultad de acordar en una o varias veces el aumento del capital social dentro del plazo de
cinco anos a contar desde el acuerdo de la Junta, por cuantia maxima de 12.600.000 euros, dejando sin efecto
el acuerdo alcanzado por la Junta General de Accionistas del 14 de junio de 2002 relativo a la autorizacion
otorgada al Consejo de Administracion para ampliar capital. Al 31 de diciembre de 2003 e! Consejo de
Administracion no habia hecho uso de esta facultad.

Asimismo, la Junta General de Accionistas autorizd al Consejo para la adquisicion derivativa de acciones
propias, directamente o a través de sociedades del Grupo hasta el limite del 5% del capital social, dejando sin
efecto el acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas de 14 de junio de 2002 en el que se facultaba al
Consejo para la adquisicion derivativa de acciones propias hasta el limite del 5% del capital social. Las acciones
proptas en poder de la Sociedad representaban el 0,1% del capital social al 31 de diciembre de 2003 y 2002 y
totalizaban 26.571 y 23.197 acciones, con un valor nominal global de 31.885 y 27.836 euros, aproximada y
respectivamente, y un precio medio de adquisicion de 14,31 y 14 36 euros (véase Nota 4-1). E| saldo de la
cuenta "Reserva para acciones propias” cubria en su totalidad el valor neto contable de aquéllas, por impone de

380.265 y 333.129 euros.

La Junta General de Accionistas en su reunion celebrada el 7 de junio de 2000 acordd un nuevo plan retributivo
para sus directivos basado en opciones sobre acciones de Aldeasa, $.A. En este sentido, durante el ejercicio
2000 la Sociedad vendio |a totalidad de las acciones en su poder al Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, con un
pacto de recompra para el dia 8 de julio de 2002, en prevision de los compromisos futuros adquiridos por la
Sociedad en su plan de opciones sobre acciones (véase Nota 4-). La Junta General de Accionistas en su
reunion del 14 de junio de 2002 acordd aprobar la implantacion de un plan de retribuciones para los directivos
de la Sociedad, referenciado al valor de cotizacion de la accion de la Sociedad, que tendra una duracion maxima
hasta el 16 de junio de 2005 y delegando a favor del Consejo de Administracion las facultades que sean
necesarias para la aplicacion, ejecucion y desarrollo del Plan. En la Junta General de Accionistas de 20 de junio
de 2003 se acordo dejar sin efecto la aplicacion del mencionado plan de acciones.
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Reservas de revalorizacion

Dicho saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a cancelar los resultados contables negativos, tanto
los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, 0 10s que puedan producirse en el futuro y
a ampliacion del capital social. A partir del 1 de enero del ano 2007 (transcurridos diez afos contados a partir de
la fecha del balance en el que se reflejaron las operaciones de actualizacidon) podra destinarse a reservas de
libre disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en
la parte correspondiente a la amortizacidn contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales
actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Adicionaimente, en el caso de que la revalorizacion provenga de elementos patrimoniales en régimen de
arrendamiento financiero, la citada disposicidn no podra tener lugar antes del momento en que se ejercite Ia

opcion de compra.

ol se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho
saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del gjercicio a la reserva legal hasta que esta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en ia parte de su saldo que exceda del 10% del capital
yva aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva
solo podra destinarse a la compensacion de perdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

. Deudas con entidades de crédito

‘Al 31 de diciembre de 2003, la Sociedad tiene concedidas las lineas de crédito que a continuacion se indican,

con los lIimites € importes disponibles que asimismo se detallan:

Euros

Saldo
Banco Vencimiento Limite Dispuesto

The Bank of Tokyo-Mitsubishi, Ltd. 6-05-2004 | 20.000.000 -
Banco Santander Central Hispano, S.A. 1-05-2005 1 12.000.000 -
BBVA, 5.A. 30-07-2004 § 18.050.000 -
Barclays 4-06-2006 | 12.000.000 -

Adicionalmente, la Sociedad tiene concedido un préstamo con las siguientes caracteristicas:
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[mporte de Ia
Financiacion 2004

BBVA, S.A. (a) 32.500.000 |7.500.000 | 9.000.000 | 31-07-2005

Ultimo
Vencimiento

Entidad

(a) Corresponde a un prestamo por importe total de 32.500.000 euros concadido al 27 de julio de 2000
por Citibank, N.A. Con fecha 29 de octubre de 2002 fuerdn cedidos todos los derechos de crédito
derivados del préstamo al BBVA, S.A. El tipo de interés aplicable a dicho préstamo se determina por
periodos de liquidacion de intereses mensuales. El tipo de interés es variable, EURIBOR mas un
diferencial. El citado préstamo esta sujeto al cumplimiento de determinados ratios financieros que se
cumplen al 31 de diciembre de 2003.

(b) La amortizacion det préstamo se lleva a cabo mediante el siquiente calendario de amortizacion.

" Miles de
Euros

51-07-2004
51-07-2005

El epigrafe “Deudas con entidades de crédito a largo plazo™ de los balances de situacion adjuntos al 31 de
diciembre de 2003 y 2002 incluye, adicionalmente, 661.474 y 874.457 euros, respectivamente, correspondientes
a las cuotas de leasing con vencimiento a largo plazo, y el epigrafe “Deudas con entidades de crédito a corto
plazo” de los balances de situacion adjuntos al 31 de diciembre de 2003 y 2002 incluye, asimismo, 214.855 y
218.321 euros, respectivamente, correspondientes a las cuotas de estos contratos con vencimiento inferior a un
ano (vease Nota 6).

14. Acreedores no comerciales

Desde el inicio de sus operaciones la Sociedad ha venido realizando una parte significativa de sus actividades
en locales cedidos por AENA. El contrato de concesion de estos locales, en sus renovaciones de fecha 7 de
Noviembre de 1996 y de 31 de octubre de 2003, con caracter especifico para los locales de Madrid - Barajas-, y
cuya vigencia se extiende hasta el 31 de diciembre de 2006 y 31 de diciembre de 2012, respectivamente, (véase
Nota 1), establece, entre otras, las siguientes clausulas:

1. Las instalaciones que Aldeasa, S.A. sitie en los locales cedidos por el Ente Publico revertiran a éste al
finalizar la vigencia del pliego de clausulas administrativas que regulan la concesion a favor de la Sociedad.
Para aquellos en los cuales el periodo de vigencia de la concesion es inferior al plazo de amortizacion de sus
elementos, la Sociedad esta dotando el correspondiente fondo de reversion (véase Nota 7).

2. La Sociedad se obliga a abonar a AENA ciertos canones por distintos conceptos referentes al desarrollo de
la actividad, tanto de las tiendas libres de impuestos como para aquéllas susceptibles de operar bajo doble
sistema fiscal situadas en los aeropuertos nacionales abiertos al trafico internacional. Los canones que se
obliga a abonar son los siguientes:

a. Canon por ocupacion: Este canon se calcula en funcion de las superficies ocupadas destinadas a
tiendas, aimacenes o locales de todo tipo. Su imponrte se determina aplicando a las superficies ocupadas
las tarifas vigentes en cada ejercicio.

b. Canon por actividad: Este canon se calculaba hasta el 30 de junio de 1999 aplicando un porcentaje sobre
las ventas brutas totales efectuadas en las tiendas.
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De acuerdo con el pliego de prorroga de la concesion principal, los canones a satisfacer por la utilizacion
de los locales que debido a la desaparicion del régimen de ventas libres de impuestos para los pasajeros
con destino a paises de la Union Europea, se hayan destinado al establecimiento de tiendas en régimen
fiscal normal o sistema mixto, se determinaran a partir de las ventas netas excluidos impuestos para cada
familia de productos y como un porcentaje del excedente empresarnial calculado segun el pliego.

¢c. Canon por servicios: La Sociedad debe pagar a AENA |os suministros y servicios que este ente facilita a
las tiendas.

En este sentido, al 31 de diciembre de 2003 y 2002 la cuenta “Acreedores no comerciales” incluia un saldo a
pagar por importe de 4824 y 4.790 miles de euros, aproximada y respectivamente, que corresponde,
fundamentalmente, a los canones pendientes de pago a dicho Ente Publico.

En relacion con los litigios que afectan a la Sociedad, The Tie Gallery, S.A. presenté ante el Tribunal Supremo
un recurso de casacion contra la resolucion del ano 2001 del Tribunal Superior de Justicia de Madrid que
declaraba conforme a derecho el acuerdo de prorroga hasta 1996 de las concesiones aeroportuarias de
Aldeasa, S.A. Esle proceso se encuentra pendiente de admision y, en su caso, de traslado a Aldeasa, S.A.

Adicionalmente, The Tie Gallery, S.A. interpuso un recurso ante la Audiencia Nacional contra la resolucion del
Tribunal de Defensa de la Competencia que declardo que no habia lugar a8 apreciar la existencia de practicas
restrictivas de la competencia entre AENA y Aldeasa, si bien ordenaba al Servicio de Defensa de la
Competencia que investigase la existencia de posibles abusos de dominio por parte de AENA. En la actualidad
este proceso esta conciuyendo el periodo de prueba esperandose la sentencia firme para dentro de,
aproximadamente, un ano y medio.

La compafia estima poco probable un impacto significativo sobre el patrimonio de la Sociedad, porque la
posibilidad de que prospere la impugnacion no es significativa.

. Situacion fiscal

Los epigrafes “Administraciones Publicas™ a corto y largo plazo del activo y del pasivo de los balances de
situacion al 31 de diciembre de 2003 y 2002 adjuntos presentan la siguiente composicion:

Euros

Administraciones Publicas, deudoras a corto plazo:
Hacienda Publica por retenciones y pagos a cuenta 55.077 764.227

Hacienda Publica deudora por IVA 2.816.776 1 1.136.384
Impuesto sobre beneficios anticipado 145.236 274.741

3.017.089 | 2.175.552

Administraciones Piablicas, acreedoras a corto plazo:

Impuesto sobre Sociedades 4.062.796 | 1.950.291 |
[mpuesto sobre beneficios diferido 1.569.851 318.227
|Organismos de la Seguridad Social 1.090.393 | 944.907
| Otros conceptos 5.756.870 | 4.103.538

12.279.890 | 7.516.965

Aldeasa, S.A. consolida fiscaimente con todas las sociedades en las que posee una participacion igual o
supenor al 75%, acogiendose a la normativa establecida en el Capitulo VII del Titulo VIl de la Ley 43/1995, de
27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades.
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El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econémico ¢ contable, obtenido por la aplicacion
de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacion del resullado contable del ejercicio 2003 y 2002 con la base imponible del impuesto sobre

Sociedades es como sigue:
- ~ Euros B |
2002 |

2005 | _ .
Gasto | A Pagar Gasto_ |
Beneficio antes de impuestos 50.403.160 | 10.641.106 [20.989.999 | 7.346.500
Diferencias permanentes:
Aumentos 180.217 63.076
Disminuciones (99.149) (34.702)1 (258.041) (90.514)
Diferencias temporales:
Con origen en el ejercicio-
Aumentos 255.805 29.765 -
Disminuciones (3.167.063) (112) -
Con origen en ejercicios anterjores-
Aumentos 187.115 277.578 -
Disminucilones (1.976.438) ~(58.014) -
Base impontble 25.603.450 110.606.404 }21.161.392 7.319.262
Deducciones | - 190.158) - (1.380.998) |
Gasto del ejercicio 10.416.266 5.938.264

Adicionalmente, incluido en el gasto por Impuesto sobre Sociedades indicado en el cuadro anterior, la Sociedad
ha registrado un gasto por Impuesto sobre Sociedades por importe aproximado 105.105 euros y 239.893 euros
correspondiente al gasto devengado por este concepto en el ejercicio 2003 y 2002 por las sucursales que la
Sociedad tiene en Portugal, Pera, Venezuela y Dinamarca (estas ultimas cerradas en el ejercicio 2002).

La Sociedad ha aplicado durante el ejercicio de referencia 2003, el beneficio fiscal correspondiente a la
amortizacion acelerada prevista en el Real Decreto-Ley 3/1993, de 26 de febrero, de medidas urgentes sobre
materias presupuestarias, tributanas, financieras y de empleo. Se recupera, asimismo, el efecto derivado de la
aplicacion del Real Decreto-Ley 7/1994, de 20 de junio, de libertad de amortizacion para las inversiones
generadoras de empleo, asi como del Real Decreto-Ley 2/1995, de 17 de febrero. Estos beneficios fiscales han
originado aumentos en |la base imponible bien por la transmision o baja de los elementos acogidos, bien porgue
se encuentran totaimente amortizados a efectos fiscales.

Con motivo de las novedades introducidas por la Ley 14/2001, de 27 de diciembre, de Medidas Fiscales,
Administrativas y del Orden Social, en relacion con el mencionado régimen de reinversion de beneficios
extraordinarios, la Sociedad, acogiéndose a lo dispuesto en el apartado 3 de la Disposicion Transitoria Tercera
de dicha Ley, integré en la base imponible del Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio 2001 la
{olalidad de las rentas difertdas pendientes de integrar (9.316 miles de euros), a fin de beneficiarse de la
deduccion en la cuota del impuesto prevista en el nuevo articulo 36 ter de la Ley 43/1995.

Los compromisos de reinversion derivados de la aplicacion de dicha deduccion fueron integramente cumplidos
por la Sociedad en el ejercicio 2001.

La legislacion en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos incentivos fiscales con objeto
de fomentar las nuevas inversiones a 10s cuales se ha acogido la Compariia en el ejercicio 2003 mediante la
acreditacion y aplicacion de las correspondientes deducciones fiscales.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, la Sociedad tiene abiertos a inspeccion todos los ejercicios
desde 1997 para el Impuesto sobre Sociedades y desde 2000 para el Impuesto sobre el Valor Afadido y
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Retenclones e Ingresos a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas. No se espera que se
devenguen pasivos de consideracion para la Sociedad como consecuencia de la posible inspeccion de los
ejercicios abiertos y no prescritos.

La Sociedad ha firmado en disconformidad y ha recurrido diversas actas de inspeccion relativas a Impuestos
Especiales, Arancel Aduanero Comun e Impuesto sobre el Valor Afadido (importacidén y operaciones asimiladas
a importaciones) por los ejercicios 1997 a 1999 por un importe total de 17.981 miles de euros, de los que 14.820
miles de euros corresponden al importe de las cuotas y 3.161 miles de euros a los intereses devengados por
dichas actas. A la fecha de formulacion de las cuentas anuales el proceso de recurso se encuentra en fase de
conclusiones finales. Los Administradores de la Sociedad consideran que la Sociedad tiene motivos suficientes
para ganar los recursos interpuestos contra dichas actas.

16. Garantias comprometidas con terceros v otros pasivos contingentes

Debido al cambio en el accionariado motivado por la Oferta Publica de Venta de acciones de la Sociedad en \
1997, ésta perdio el caracter publico que ostentaba, por 0 que, en cumplimiento de la clausula g) del acuerdo de B

14 de marzo de 1997 en relacion con la prorroga de las concesiones que ostenta Aldeasa, S.A., la Sociedad 7
prestd aval a AENA por importe de 6.010 miles de euros.

En diciembre de 1999 la sociedad patticipada Creuers del Port de Barcelona, S.A. obtuvo de diversas entidades
financieras un préstamo de 11.419.230 de euros en concepto de financiacion de la adjudicacion de la gestion del
servicio portuario de trafico de cruceros turisticos del Port de Barcelona, hipotecando en garantia dicha
concesion. Adicionalmente, los accionistas de esta sociedad, entre ellos Aldeasa, 5.A. se comprometieron a
suscribir de forma mancomunada en proporcion a su participacion en el capital social de esta sociedad deuda
subordinada y/o amphiacion de capital hasta un importe maximo total de 2.404.048 de euros en el supuesto de
necesidades de tesoreria.

Entre las garantias del prestamo, los accionistas de Creuers del Port Barcelona, S.A., se c:omprométiemn a
constituir un derecho de prenda a favor de las Entidades Prestatarias por la totalidad de las acciones de
“Creuers del Port Barcelona, S.A.°

La buena evolucion que esta teniendo esta sociedad permite prever que no resultara necesario prestar las
garantias financieras indicadas, lo que en todo caso no tendria un impacto significativo en las cuentas anuales
de la Sociedad, dado el caracter mancomunado de las mismas.

Como consecuencia de las ventas de las participaciones en Grupo Logistico de Aldeasa, 5.A. y en Logistica de
Mercancias Aeroportuaras, S.L. durante los ejercicios 2000 y 2001, respectivamente, la Sociedad ha suscrito los
compromisos habituales en este tipo de operaciones, relativas a la indemnizacion de quebrantos futuros a las
sociedades vendidas al comprador, siempre que tengan su origen o vinieran producidos en virtud de situaciones
anteriores a la fecha de la venta de las participaciones.

La Sociedad entregd durante el ejercicio 2002, y por importe aproximado de 3.181 miles de euros, garantias de
pago frente a la Hacienda Publica por las diferentes actuaciones inspectoras de la Sociedad referentes al IVA
asimilado a la importacion (vease Nota 15).

17. lngresos y gastos

importe neto de la cifra de negocios

El desglose del importe neto de fa cifra de negocios correspondiente a la actividad ordinaria de la Sociedad al 31
de diciembre de 2003 y 2002 es el siguiente:
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Euros

2003

Ventas en tiendas Travel Value & Duty Free 399.041.057 1376.533.372
Otras ventas libres de impuestos 43.066.219 { 34.564.159
Ventas en tiendas con fiscalidad normal y otras ventas | 32.341.987 | 33.176.193

474.449.263 |444.273.724
[ngresos por publicidad y accesorios o 8.561.359 9.720.269
Total importe neto de la cifra de negocios 483.010.622 | 453.993.993

La distribucion aproximada, por areas geograficas, del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la
actividad ordinaria de la Sociedad es como sigue;

Areas Geooraficas

Centro—-Norte
Baleares
Cataluiia-Levante
Andalucia—-Canarias
Extranjero

Personal

El numero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio 2003 y 2002 distribuido por categorias ha sido
el siquiente:

Numero Medio
| de EmlEﬂdUS

2003

Directivos 16
Técnicos 378
Administrativos y otro personal 1.472

Durante los ejercicios 2003 y 2002, la Sociedad ha contratado una media de 90 y 144 trabajadores
respectivamente, mediante contratos de puesta a disposicion con empresas de trabajo temporal, los cuales
figuran incluidos en el detalle anterior.

sServicios exteriores

El detalle de la cuenta "Servicios Exteriores” al 31 de diciembre de 2003 y 2002 es como sigue:
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| Euros | ”
2003 2002

82.852.261 | 78.624.509
1.901.071 1.752.477
1.394.440 |  1.374.855
3.257.466 |  2.805.087
7.139.270 |  6.278.48)

425.806 426.355

13.249.575 | 14.629.324 |

110.219.889 | 105.891.088

Arrendamientos y canones
Reparaciones y conservacion
Transportes

Servicios bancarios y similares

Publicidad, propaganda y relaciones publicas
Suministros
Otros servicios

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las distintas sociedades que componen
el Grupo Aldeasa y sociedades dependientes por los distintos auditores, asi como por ofras entidades
vinculadas a los mismos durante el gjercicio 2003 han ascendido a 165.213 euros, de los cuales 78.000 euros

corresponden a servicios prestados a Aldeasa, S.A.

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las distintas sociedades del
Grupo por los distintos auditores y por ofras entidades vinculadas a los mismos ascendieron en el ejercicio 2003
a 337.816 euros, de los que 337.410 euros corresponden a servicios prestados a Aldeasa, S.A.

Ingresos y gastos financieros

El epigrafe “Otros intereses e ingresos asimilados” de la cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio 2003
adjunta recoge pnincipalmente el dividendo recibido por el resultado del ejercicio 2002 y el dividendo a cuenta del
resultado del ejercicio 2003 repartido por Sociedad de Distnibucion Comercial Aeroportuaria de Canarias, S.L.,
por importe de 707.345 euros, asi como 3.167.063 euros correspondientes al dividendo con cargo a reservas

voluntarias repartido por la filial Aldeasa Chile, Limitada.

Resultados extraordinarios

El detalle de los epigrafes “Ingresos extraordinanos” y “(Gastos extraordinarios™ de las cuentas de pérdidas y
ganancias al 31 de diciembre de 2003 y 2002 adjuntas es el siguiente:

Euros

452.117

Beneficios en enajenacion de inmovilizado
Beneficios por operaciones con acciones propias 111.753
Otros ingresos extraordtnarios 179917

Total in_g_lfesns extr_jgnrdinariﬂs . 167.844 743.787

Pérdidas y variacion de provisiones del

inmovilizado financiero (Nota 8) 9291271 | 9.588.326
Variacion de la provisién de inmovilizado
material e inmaterial 180.000 -
| Pérdidas por enajenacion del inmovilizado 500.552  2.053.319

Otros gastos extraordinarios o 647.135

623951
Total gastos extraordinarios 10.418.938 | 12.045.796
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18. Informacidn relativa al Consejo de Administracion

Durante los ejercicios 2003 y 2002, la Sociedad ha registrado un importe total de 1.982 y 1.505 miles de euros,
aproximada y respectivamente, por retribuciones devengadas por los miembros de su Consejo de
Administraciéon en concepto de sueldos y dietas.

En este sentido, la Junta General de Accionistas de fecha 20 de junio de 2001 aprobd que la retribucion de los
miembros del Consejo por todos los conceptos sea de hasta el 1,8% del beneficio neto del Grupo Aldeasa del
ejercicio inmediatamente anterior, sin perjuicio de la relacién laboral que éstos mantengan con la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2003 y 2002 no existen importes pendientes de reemboiso correspondientes a anticipos y
préstamos concedidos a miembros del Consejo de Administracién. Estos préstamos y anticipos se regulan de
acuerdo con la normativa de régimen interno de la Sociedad y su periodo de devolucion no es superior a doce

mesaes.

Durante el ejercicio 2003 los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad no han mantenido
participaciones en el capital ni formado parte de organos de administracién ni realizado actividades por cuenta
propia 0 ajena, de sociedades cuya actividad sea analoga, idéntica o complementaria a la desarrollada por 1a
Sociedad, distintas de las sociedades del Grupo Aldeasa. |

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, D. Juan Rizo Escosa y D. José Riva Francos lo
son tambien de Compania de Distribucion Integral Logista, S.A., proveedora de algunas de las labores del
tabaco que comercializa Aldeasa, S5.A., stendo la relacion entre ambas sociedades similar a la mantenida por la
Socledad con el resto de sus proveedores. El principal accionista de Compariia de Distribucién Integral Logista,
S.A. es el mismo que el principal accionista de la Sociedad, Altadis, S.A.

Por otro lado, en el ejercicio 2003 Ia Sociedad no ha realizado con los miembros del Consejo de Administracion
operaciones ajenas al trafico ordinano de su actividad ni operaciones en condiciones distinias a las habituales
del mercado.

19. Hechos posteriores y otros hechos significativos

Ei 22 de enero de 2004, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobé la entrega de un segqundo
cividendo a cuenta del benehcio del ejercicio 2003 por importe de 0,25 euros brutos por accion, a cada una de
|las acciones no incluidas en la cartera de la Sociedad.

20. Cuadros de financiacion

A continuacion se presentan los cuadros de financiacion de la Sociedad correspondientes a los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2003 y 2002:

33




ve WL

- | 8L9'yZoF - | 0620892 FINYINDHID T¥LIdVYD 133 NOIDYIHYA

PBE'90SFL | ZZO'LEL'GL | SLZ'80LPL GOS'BEG L1 IVLIOL

Q98 LBV - crlele boloeaypouad Jod sajsnly
CEOFEC L - - Sl 8oE'F B1I310S3 |

- 5SS 80981 - QL6 LB 0L saeiodwa) SeI3I3ueul SaUDISIaAU|
- B9 ces £0Z268ZEL - Sai0pazidy
LYE 859 - - L¥Pr 8812 | $3.0pNaQ
SPSGLA0G - 0i86El'1 - SEIoUa]SIX]

sauolanuisIg| sojawny |[sauocidnuiwsig| sojuswny | ALNYINDHID TYLidVD 13Ad NOIDYINYA
Z00Z o1atolal3 €00z 01912433

II (3LNVINOHID TVLIdYD 1340 NOIDNNINSIA) 8EQ'YZO 062 0£8'C (SLNVINDHEID IVLIdVYD 13A OLNIAWNY)

SIANOIIVIUIdY JHBOS SINIDHHEO 30 O0S3IX3
268°59¢° 0 16599588 - PSO°LPLSE LOL 9LV GE

BOyBEE |
GEC'9Z

SINIOHO JHE0S SINCIOVIITdY 30 OS3IX3
SANIHHO TV101

£69°59¢L°0F 2658995 8L 1YL0L 695998 0F L65°88C 8L V101

SINOIDVYII4AY TTYLOL

SEI3UBL) A S2|BUS]IBW *$IjRLIDIBLLIUI SBUDIIBZIHACLLLI 9D SCl1aY
DJUAILIIAB|qeISa ap solsel ap solllay

jlepded ap uQisonpa) Jod semssal ap ojuawaIdu|

seidosd sauoiae ap ugiseualeuy

SEI3ISUELI} SAUCIDEZ{|IAOWLUIL Bp 0Ze|d 00D B OsedSe)] O ugide|soues

8¢ 00C

96F GO6
- DELPES|

e6P 006 L G8¥ 5999
:rasera M UQISIOAD! B OPUOY |[SP S0JNaM

- soicuala solea ug Inquisip e sosaibul
- |BLIBjRLIU] & jeualewl OPEZIIAOWILI 8P Uugeualeua 10d 0j213uag

(€S2 111L) - seidold sauolooe A 0i8ioUBULY OpeZIIACWILL ap ugioeualeus Jod owijauag

(E£9°9F9 L) BIapED 8p ugisiaaid ap ssuopeddy
-SOuUsly | £69665 DLb'GLY
12 rAA so21oi8la soneA ua INQUISIP € SOJSBD | 609180 ESBELL L
6LEEE0E 25 00E
L0¥ 10271 Le26GC |

S0I1212)13l2 SOLBA U IINGLD € SOISED
ozejd obuej e epnap ap ozepd ouLOD B 0SEUSEI] O UGIDB|SJUB
OREZ{IAOWIUI 3D ugioeusleus jod epiplag DELGBL L) L2489 44 sOpeuoge sopusplAlg

UQISJIaNS) 20 DPUO} e uQIDelod - Sel iv seidoid sauoIoze ap ugIstnbpy
GOS B2 (GG BZ) s0)seb A sobsail ap uoisiacid B B uoIDRlo(]
- 000081 jeuajewlu] 3 jeuajeul OpeZiAOLWIUL SBUQISIADID ap ugiaelo(

6L 141
661L°GEELL
40871998

GEL 150G

002
oely

89¥'GE
142 LEE6
L85 FO08

FE8 98661

£00Z
012134813

UQISISALIOD U SBIDUSIS}IQ

seidoid sauoiose A eiapes ap ugisiaocid g) e ugInejon

SIUOREZINOULNY

-SB|A
oiztale 1sp clau cloyausg

-Saucoesado se| ap sejuapadold S0sSINJ3Y

8LL6£5°01
96l 6EL P
AN
PEGEELL
Berell

¢002Z
ol T JET b=

L¥G LLb B
ANTRITRCR
FRNAS Y
eiD P06 L
LLG G5

L0002
012123303

SEJ2ITUBUI} SBUCIIEZYIAOLUL|
SS|EUI]BLL SSUDIDE ZI|IAQLLIL]
S3| BBl WL SSU0IDBRZIIAOLILY
CUBIIDS|QBISA 9P SOJSED)
-ORPBZIIAOLLUL B SauoIdisInbpy.

SINOIOVIIdY




Aldeasa, S.A.

Informe de Gestion \?
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2003 '




Aldeasa, S.A.

Informe de Gestion
Correspondiente al Ejercicio Anual Terminado
el 31 de Diciembre de 2003

El tamano del Balance de la Sociedad al cierre de 2003 se ha aumentado en el 5% (12,4 miliones de euros)
respecto del nivel alcanzado 12 meses antes. Estas cifras tienen en cuenta la totalidad de los activos y no
excluyen la tesoreria, princtpal receptor del crecimiento de los activos de la sociedad, que se ha incrementado
en 15,3 millones de euros en los 12 ultimos meses, situandose en 38,65 millones de euros, después de haberse
distribuido durante 2003 dividendos por un importe de 17,8 millones de euros.

La cifra de negocio de la Sociedad durante 2003 se ha situado en 483,01 millones de euros, lo que supone un
crecimiento del 6,4% respecto de 2002. El ritmo de crecimiento de la actividad durante 2003 ha ido mejorando
trimestre a trimestre pese a resultar moderadamente penalizada por el comportamiento del tipo de cambio del
dolar frente al euro en lo que respecta a las operaciones en la sucursal de Pen.

Evolucion por lineas de actividad

La actividad de ventas Travel Value & Duty Free (TV&DF) en aecropuentos espafioles ha crecido el 7.2% en
2003. El mayor soporte del crecimiento de las ventas ha provenido del aumento del namero de pasajeros. Por
diversos factores, pero entendemos que fundamentaimente por la acelerada penetracidon de las lineas de bajo
coste en el trafico aéreo de pasajeros, el crecimiento del numero de pasajeros del negocio TV&DF (+7,9%), se
ha desligado de la evolucion del turismo recibido por nuestro pais.

Asi, dentro de una coyuntura todavia desfavorable para el turismo mundial (-1,3% en 2003), el ingreso de
turistas en kEspaia presentd un crecimiento del 0,3%, en tanto que el colectivo que utilizd el avion en su
desplazamiento ha aumentado un 6,8%, experimentando las entradas por carretera un desplome del 17,6%.

El crecimiento de los pasajeros de nacionalidad espariola (+10%) ha permitido alcanzar el crecimiento total de
pasajeros antes indicado (+7,9%), posibilitando, incluso, la recuperacion de los pasajeros con destino a tercer
pais (+5,9%).

Estos dos rasgos caracteristicos del ejercicio 2003 en el segmento TV&DF, fuerte impulso del trafico aéreo
proveniente de la expansion de las lineas de bajo coste y del vigor del turismo de ciudadanos espafioles, tanto
interno como emisor hacia otros paises, han tenido diversas consecuencias sobre el negocio mencionado:

a) El crecimiento de ventas de los aeropuertos de perfil eminentemente turistico, destino fundamental
de las lineas de bajo coste, ha sido mucho mas elevado (+11,3%), que el crecimiento de los
aeropuertos no turisticos (+3,5%)

b) imponante crecimiento de los turistas de nacionalidad britanica (pais en el que el desarrollo de
estas aerolineas es mayor) con el consiguiente impulso a las ventas de tabaco, dado el amplio
diferencial de precios existente en esta familia de productos entre Espana y Reino Unido.

C) Impacto desfavorable en el gasto por pasajero, sobre todo en el destino U.E. y Tercer Pais. En
este ultimo caso, debido tanto a la fortaleza del euro como al peso relativo que han adquirido los
viajeros de origen nacional frente a los provenientes de paises fuera de la Unidn Europea, la
vanacion anual del gasto por pasajero ha sido negativa (-8,1%), mientras las variaciones en los
destinos UE y domésticos han sido del -0,2% y del 9,7% respectivamente.

i
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La evolucion de los pnncipales indicadores de actividad relativos al negocio aeroportuario es la siguiente:

(% de variacion respecto de 2002)

Travel Value & Duty
Free

(aasto por pax
'

Por lo que respecta al negocio internacional de la Sociedad, y tal como se ha comentado anteriormente, Peru se
ha visto penalizado por la evolucion del tipo de cambio y ha cerrado el ejercicio 2003 con una disminucion de
ventas del 12,9%. Mientras que Portugal ha incrementado su cifra de negocio durante este ejercicio en un 8,4%.

La Division de Palacios y Museos ha obtemdo un crecimiento en sus ventas del 2 9% durante 2003. Ello ha sido
posible gracias al buen comportamiento observado en el dltimo trimestre del afio en el que las ventas
aumentaron un 13,3%. La mejora en visitantes y en ventas experimentada por los dos principales museos en los
que opera la Divisidn, Prado y Centro de Arte Reina Sofia, especiaimente asociada al primero de ellos donde el

éxito de la exposicion temporal dedicada a Manet ha llevado a prorrogarla, explican la recuperacion de la

actividad en esta linea de negocio.

Respecto de los resultados de gestion, el margen bruto de las actividades de distribucion comercial,
descontados los impuestos especiales y los costes aduaneros que gravan parte de dichas actividades se situd
durante 2003 en el 42,0%, quedando 6 décimas de p.p. por debajo del consequido durante 2002. Esta reduccion
de margenes es consecuencia, fundamentalmente, del crecimiento de tas ventas intracomunitarias de cigarrillos
que tienen un menor margen que la media de las restantes familias de producto, con motivo de la elevacion de
la franquicia que rige para las entradas en el Reino Unido a 16 cartones.

Los costes de personal de la Sociedad, ajustados para registrar los efectos de las contrataciones a través de
empresas de trabajo temporal (ETT 's) han aumentado el 4,8%, disminuyendo su repercusion sobre la cifra de
neqgocio en 2 decimas de p.p.. L.a plantilla media, incluyendo ETT s, se ha mantenido estable.

Los otros costes operativos que incluyen canones concesionales y amortizaciones han aumentado, respecto del
2002, un 4,7%, con elio reducen su repercusion sobre la cifra de negocio en 4 décimas de p.p. Destaca la
desaceleracion de la rubrica de amortizaciones durante el ultimo tnmestre del afo, como consecuencia de la
extension temporal de las concesiones que se explotan en el principal aeropuento en el que opera la compaiia,
Madrid Barajas.

Como resultado de todos los cambios en la estructura de costes de la Sociedad comentados, el margen EBITDA
durante el 2003 se situa en el 9,5%, con una reducciéon de 2 décimas de p.p. respecto del nive! alcanzado en
2002. El resultado EBITDA del ano ascendio a 42,93 millones de euros. El margen EBIT del 2003 se ha situado
en el 7,2% con una reduccion de 1 décima de p.p. respecto de 2.002 y un valor absoluto de 34,89 millones de

euros.




Los resultados financieros se situan en 6,36 millones de euros de ingreso neto, lo que supone una mejoria de
casi 7,17 millones de euros frente al mismo ejercicio del afio anterior. El motivo principal de esta mejoria es Ia
reversion en 2003 de las provisiones por depreciacion de la autocartera de la compafia como consecuencia de
la positiva evolucion de la accion de Aldeasa. Esta provision era de 1,9 millones de euros al cierre de 2002,

Los resultados extraordinarios reflejan un saldo negativo de 10,84 millones de euros derivados,
fundamentalmente, de la provisidn de cartera de las pérdidas contables reflejadas en sociedades filiales y retiros
de activos fijos por remodelaciones y cierres de tiendas no amortizados en su totalidad.

Finalmente, el beneficio neto al cierre del gjercicio 2003, se situa en 19,99 millones de euros, reflejando con ello
un aumento del 32,8% respecto de los alcanzados durante el mismo periodo de 2002.

Acciones propias

Tal como se senala en las notas 4-l y 12 de la Memoria, durante el ano 2003 la Sociedad ha adquirido 3.374
acciones propias por importe 47.136 euros 1o que supone un valor medio de adquisicion de 14,34 euros.

Perspectivas para 2004

La evolucion del ejercicio 2004 se encuentra condicionada de forma importante por las consecuencias que
puedan denvarse de los atentados del 11 de Marzo en Madrid, susceptibles de afectar al ingreso de turistas en
Espafa, ello podria cambiar un fondo positivo de recuperacion en el numero de pasajeros que transitan por los
aeropuertos en los que opera la Socledad y que ha llevado a que durante los primeros meses de 2004 se hayan
mantenido las importantes cifras de crecimiento que se observan en esta magnitud.

Por otro lado la Sociedad tiene en perspectiva importantes proyectos referentes al desarrollo comercial en los
aeropuertos en 1os que actualmente opera destacando Madrid que prepara la inauguraciéon del Nuevo Area
Terminal (NAT) para el primer trimestre de 2005 y Palma de Mallorca, Barcelona o Alicante. Ademas, en el mes
de febrero de 2004 la Sociedad ha firmado un acuerdo de intenciones con el Ente Aeroportuario Portugués
(ANA) para iniciar un analisis de viabilidad para la constitucion de una sociedad conjunta encargada del
desarrollo comercial de los aeropuertos en Portugal.

\Jr




LLas cuentas anuales y el informe de gestion correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2003 de ALDEAGA, S.A. fueron formuladas por el Consejo de Administracion de la Sociedad el 25 de marzo de
2004, y se identifican por ir extendidos en 37 hojas de papel ordinario firmadas por mi como Secretario del
Consejo. Los consejeros de la Sociedad son:

Consejero Firma

D. José Fernandez Olano
(Presidente)

Dia. Paula Salcedo Menéndez

D. Fernando Labad Sasiain

D. Antonio Vazquez Romero

D. Pio Cabanillas Alonso

D. Juan Dominguez Hocking

D. Juan Rizo Escosa

D. José Riva Francos




Consejero Firma

D. Alfredo Nicolas Ens

D. José Maria Palencia Saucedo

D. Manuel Gil de Santivaites

D. Tomas Pascual Gémez—Cuétara

Sociedad de Distribucion Comercial Aeroportuaria de
Canarias, S.L.

El Secretario (Consejero
del Consejo de Administracion:

D. Miguel Calvillo Urabayen

Madrid, 25 de marzo de 2004
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Aldeasa, S A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Aldeasa, S.A. y Sociedades Dependientes, que
comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2003 y la cuenta de perdidas y
ganancias consolidada y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables

aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad Dominante presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion y de ia cuenta de perdidas
y ganancias, ademas de las cifras del ejercicio 2003, las correspondientes al ejercicio antenor.
Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2003. Con fecha 1 de
abril de 2003 emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales del ¢jercicio 2002 en el
que expresamos una opinion sin salvedades. '

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de 1a situacion financiera de Aldeasa, S.A. y Sociedades
Dependientes al 31 de diciembre de 2003 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprension adecuada, de conforrmdad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados €l ejercicio anterior.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evoluciéon de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene ¢l citado informe de
gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003, Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revisiéon de informacion distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de las sociedades del Grupo.

DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L.
Inscrita erelr RTOMA.C. N° S0692

</
»
=

Juan Jos¢é Rogue#
6 de_marzo de 2004

Deloitte & Touche f£spafia, S.L. Inscrita en el Registro Mercaritil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, secaon 8, hoja M-54414. A member firm of
inscripcion 41, C.LF.: B-79104469. Domicilio Sodal: Raimundo Ferndndez Villaverde, 65. 28003 Madrid Deloitte Touche Tohmatsu
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Aldeasa S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de los Ejercicios Anuales Terminados
el 31 de Diciembre de 2003 y 2002

1. Resena historica y actividades principales de las sociedades

consolidadas

Aldeasa, S.A. se conslituyo en 1974 con un capital social de 50 millones de pesetas. Hasta el 29 de
septiembre de 1997, fecha en que las acciones de esta sociedad fueron objeto de una Oferta Publica de

Venta de Acciones, Aldeasa, S.A. ha contado con el Estado Espanol como principal accionista, el cuat
ejercia su control a través de la Direccion General del Patrimonio del Estado.

Los Estatutos de Aldeasa, S.A. exponen como objeto social las siguientes actividades:

1.

La promocian, instalacion, montaje y explotacion de toda clase de almacenes generales de depositos,
centros de agregacion y desagregacion de cargas, depdsitos francos, aduaneros, almacenes y
recintos de despacho aduanero y, en general, todos los que tengan por objeto la custodia, carga,
descarga y embalaje de mercancias.

La construccion, explotacion y gestion, por cuenta propia o ajena, de tiendas que tengan por objeto la
venta al por menor de {oda clase de articulos libres o0 desgravados de impuestos, asi como sujetos al

régimen fiscal normail.

La compra-venta e intermediacién de toda clase de articulos y mercancias libres o desgravadas de
impuestos o en condiciones normales de fiscalidad.

[ a paricipacion en toda clase de entidades juridicas que tengan por objeto la promocion,
construccion, instalacidén, gestion y.explotacion de aeropuertos y puertos y toda clase de centros

- logisticos.

El ejercicio de las actividades propias de una empresa editorial, entendido en su mas amplio sentido,
asi como todas las relacionadas con las antes graficas, impresion, encuadernacion, distribucion y
venta de toda clase de libros, folletos, periddicos, revistas y publicaciones.

El desarrollo de toda clase de programas y actividades de caracter cultural, recreativo o de ocio,
incluida la organizacion de viajes, el desarrollo de espectaculos y representaciones de esta naturaleza
y, singularmente, la geslidn y explotacion integral de centros o recintos de caracter historico, artistico
0, en cualquier manera, relacionado con la cultura y el ocio.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad, en el ambito
nacional e internacional, y total o parcialmente, mediante la creacion y participacion en sociedades y

entidades con abjeto social idéntico 0 analogo.

Al 31 de diciembre de 2003 y 2002 las sociedades consolidadas cuentan con tiendas libres de impuestos

y, en -Espana y Portugal, con tiendas en régimen fiscal mixto que operan bajo el nombre comercial de
“Travel Value & Duty Free" asi como de régimen fiscal ordinario (Duty Paid). Estas tiendas estan ubicadas

en diversos aeropuertos espanoles y extranjeros, tal y como se muestra en el siguiente detalle:




Establecimientos situados dentro del territorio espafiol

Tiendas Tiendas Total Total
Travel Value Duty Tiendas Tiendas
Aeropuerto & Duty Free Paid 31-12-2003 31-12-2002

Madrid

Barcelona

Valencia

Sevilla

Santiago de Compostcla
Bilbao

Mailaga

Palma de Mallorca
Alicante

Ibyza
(erona

Mahon
Reus

Almeria

Jerez

.as Palmas dc Gran Canaria
Tenerife

Fuerteventura
L.anzarotc -

L.a Palma

Durante el gjercicio 2003 la Sociedad filial, Sociedad de Distribucion de Aeroportuaria de Canarias, S.L.,
ha cerrado la mayoria de los locales del concepto de restauracion. Del mismo modo, también ha
procedido a reorganizar su oferta comercial en los aeropuertos de Lanzarote y Las Palmas de Gran
Canaria para evitar el solapamiento de oferta ocasionado por la integracion de las ramas de actividades

aportadas por los socios en el 2001.
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Establecimientos situados en el extranjero

Tiendas
-
| Aeropuerto Impuestos (f)| Paid 31-12-2003

31-12-2002

Lisboa (b) Portugal 2
Oporto (b) Portugal |
Faro (b) i Portugal 1
Madeira (b) Portugal 2
Lima (b) Peru 4
Iquitos (b) Peru l
Cuzco (b) Perd l
Santiago de Chile (a) Chile 10
Arica (a) Chile I
Concepcion (a) Chile l |
Cozumel (c) México 2
Cartagena de Indias (d) | Colombia 2
Barranquilia (d) Colombia 2
Amman (e) Jordania 3
Marka (e) Jordania I
Agaba (e) Jordania |
Isla de Sal (g) Cabo Verde l
Cancun (c) México 3
Mérida (¢) . México - |
R R 0

(a) Propiedad de la filial Aldeasa Chile, 5.A.




(b) Estos establecimientos pertenecen a las sucursales que {a Sociedad Dominante tiene en el
pais indicado. Los estados financieros de dichas sucursales estan incorporados en los de
Aldeasa, S.A. y Sociedades Dependientes y forman pare de las cuentas anuales

consolidadas al 31 de diciembre de 2003 y 2002.

(c) Propiedad de Aideasa México, S.A. de C.V.
(d) Propiedad de Aldeasa Colombia, Ltda.
() Propiedad de Jordan Airports Duty Free Shops, Ltda.

() En Portugal Travel Value & Duty Free.
(g) Propiedad de Aldeasa Cabo Verde, S A,

La Sociedad Dominante explota diversas concesiones de tiendas de regalos y objetos culturales en
distintos palacios, museos, catedrales y parques tematicos. Asimismo las sociedades consolidadas
tienen abiertas, desde 1995, diversas tiendas urbanas en las que se comercializa este tipo de productos.
Al 31 de diciembre de 2003 el numero de tiendas ubicadas en 33 recintos culturales es de 45.
Adicionalmente, se explotan tres tiendas urbanas en Espana y dos tiendas ubicadas en el Museo del Oro
y en e Museo Botero, ambas en Bogota, pertenecientes a la socledad consolidada Aldeasa Colombia,

|_tcla.

Durante el ejercicio 2001 se adjudicd a la Sociedad Dominante la explotacion de una tienda a traves de la
sucursal que la tenia en el aeropuerto de Copenhague (Dinamarca). Con fecha 5 de julio de 2002 esta
sucursal cesd en sus operaciones, por lo que s& procedio a su liquidacion a final del ejercicio 2002.

La Sociedad Dominante mantenia una sucursal en Venezuela que explotaba las tiendas libres de
impuestos en el Aeropuerto Internacional Simon Bolivar, Republica de Venezuela, por una autorizacion
otorgada por el Ministerio de Hacienda a la Fundacion Nifo. El contrato, cuya fecha de vigencia fue del 16
de diciembre de 1996 hasta el 18 de diciembre de 2001, se prorrogo por tres meses. Tras este
vencimiento la Fundacion Nifio llevo a cabo un concurso en el que participd la Sociedad con la prudencia
que aconsejaba la percepcion de los riesgos operacionales y financieros que podian anticiparse. El Grupo
no resultdé adjudicatario de este concurso, circunstancia que motivo que, con fecha 21 de mayo de 2002,

esta sucursal procediera al cese de sus operaciones, con la consiguiente liquidacién de la misma a finales
del ejercicio 2002. |as pérdidas derivadas de los cierres de estas sucursales se registraron en el epigrafe
“Gastos extraordinarios™ de la cuenta de perdidas y ganancias consohdada al 31 de diciembre de 2002

adjunta.

Conforme a lo dispuesto en la Directiva Comunitaria 91/680/EEC de 16 de diciembre de 1991, el 30 ge
junio de 1999 se produjo la abolicidon de la autorizacion para la venta de articulos libres de impuestos a los
viajeros de rutas intracomunitarias. Desde el 1 de julio de 1999 la Sociedad Dominante y su sucursal en el
territorio de la Union Europea operan en un doble sistema de venta (aplicando el régimen fiscal
correspondiente en funcion del destino del viajero) en todas aquellas tiendas instaladas en el area
territorial afectada por la mencionada abolicidon. Comercialmente dichas tiendas se denominan Travel

Value & Duty Free.

La Sociedad Dominante, a través de una filial 100% de su propiedad, denominada Studio Stores, S.A.,

firmod en el ejercicio 2000 un contrato con Warner Entertaiment Company por el que ésta otorgaba una
licencia de explotacion en exclusiva de las tiendas Warner Bros en Espana y Portugal hasta el 31 de

enero del 2002, asi como el derecho preferente en la apertura de nuevas tiendas hasta el 31 de enero del
2009. Con fecha 5 de noviembre de 2003 la Sociedad firmé un acuerdo con Warner Bros para cesar la
explotacion de estas tiendas, siendo el 30 de noviembre de 2004 |a fecha limite para proceder al cierre del

ultimo establecimiento de venta de productos Wamer.

Fl 28 de febrero de 2000 AENA adjudico la construccion y explotacidn del futuro Centro de Servicios al
Pasajero del aeropuerto de Madrid Barajas durante un periodo de 24 ahos al consorcio integrado por
Transportes y Suministros Aeroportuarios, S.A. (empresa de nueva creacion Cuyo accionista unico es la
Sociedad Dominante), el Grupo Hotelero Diana, Prosacyr, S.A. y Greco, S.L. Con fecha 27 de mayo de
2002, y debido a las alteraciones del planeamiento inicial que introducen los nuevos datos sobre las vias
de ampliacion del aeropuento, a instancia del consorcio, AENA acordo dejar sin efecto la adjudicacion, con
renuncia de las partes a cualquier indemnizacion.

Con fecha 31 de octubre de 2003 el Consejo de Administracion de Aeropuertos Espanoles y Navegacion
Aérea (AENA) acordd ampliar el plazo de las concesiones vigentes en el aeropuerto de Madrid-Barajas
para la explotacion de los locales situados en las terminales existentes (T1,T2 y T3), asi como las que se
sitien en la Nueva Terminal Aérea (T4 y Edificio Satélite) hasta el 31 de diciembre de 2012.

Con fecha 31 de diciembre de 2003 la Sociedad Dominante firmo un acuerdo de intenciones con ANA
Aeroportos de Portugal, S.A. para gestionar conjuntamente los espacios comerciales en los aeropuertos




de Faro, Lisboa y Oporto. Esta previsto que esta explotacion comercial sea llevada a cabo a traves de la
creacion de una joint venture entre ambas sociedades, participada al 55 por ciento por ANA y al 45 por
ciento por la Socledad Dominante.

Dada la actividad a la que se dedica el Grupo, & mismo no tiene responsabilidad, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativas con relacion al
patrimonio, la situacion financiera y los resultados del mismo. Por este motivo, no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuentas anuales consolidadas respecto a la informacion
medicambiental.
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2. Bases de presentaciéon de las cuentas anuales consolidadas

a)

b)

c)

Imagen fiel

Estas cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2003 y 2002 han sido obtenidas de los registros
de contabilidad de Aldeasa, S.A. y de sus Socitedades Dependientes y asociadas (que se detallan en la Nota

1.

l.as cuentas anuales consolidadas adjuntas, que han sido formuladas por los Administradores de Aldeasa,
S.A. y las cuentas anuales individuales de Aldeasa, S.A. y las de sus Sociedades Dependientes se
someteran a la aprobacion de las Juntas Generales Ordinarias correspondientes, estimandose que seran
aprobadas sin ninguna modificacion. Las respectivas cuentas anuales de Aldeasa, $S.A. y de sus Sociedades
Dependientes al 31 de diciembre de 2002 fueron aprobadas, en el plazo legalmente establecido, por sus
respectivas Juntas Generales de Accionistas.

Bases de consolidacion

1. La consolidacion se ha realizado por el metodo de integracion global para las sociedades sobre las que
Aldeasa, 5.A. tiene un dominio efectivo por tener mayoria de votos en sus organos de representacion y
decision; por el metodo de integracion proporcional para aquellas sociedades multigrupo gestionadas
conjuntamente con terceros o, en los casos que procede, cuando se posee una influencia significativa
pero no se tiene la mayoria de votos ni se gestiona conjuntamente con terceros, mediante |a apllcacmn

del procedimiento de puesta en equivalencia (véase Nota 8).

2. Los elementos del activo y del pasivo de los balances de situacion asi como los ingresos y gastos de las
cuentas de pérdidas y ganancias de las sociedades del Grupo, han sido valorados siguiendo criterios
uniformes y de acuerdo a los principios contables y normas de valoracion descritos en la Nota 4. En el
caso de que alguna sociedad del Grupo haya aplicado criterios no uniformes respecto a los aplicados
por la Sociedad Dominante, se han realizado los ajustes de homogeneizacton necesarios.

3. Las participaciones de terceros en el capital, reservas y resultados de las sociedades consolidadas por
integraciéon global, se reflejan en el capitulo “Socios externos” de los balances de situacion consolidados
adjuntos. El epigrafe "Beneficios atnbuidos a socios externos” de las cuentas de peérdidas y ganancias
consolidadas presenta el imponrte de la padicipacion de los socios externos en los resultados de cada

ejercicio.

4. Todas las cuentas y transacciones importantes entre sociedades consolidadas han sido eliminadas en el
proceso de consolidacion.

5. De acuerdo con la practica habitual en Espana, las cuentas anuales consolidadas no incluyen el efecto
fiscal correspondiente a la incorporacion de las reservas de las sociedades dependientes consolidadas
en |la contabiidad de la matnz, debido a que se estima que no se realizaran transferencias de reservas
no sujetas a tributacion en origen, y por considerar que las citadas reservas seran utilizadas como fuente

de autofinanciacion en cada filal consoldada.

Modificaciones del perimetro de consolidacion

Con fecha 12 de diciembre de 2003 la Sociedad Dominante constituyo la sociedad filial Audioguiarte Servicios
Culturales, S.L. cuyo objeto social es prestacion de servicios y organizacion de eventos de caracter historico,

artistico y cultural.

Con fecha 7 de octubre de 2003 se constituyo 12 sociedad Panalboa, $.A. panticipando la Sociedad Dominante

en el 80 por ciento del capital social. £sta sociedad del Grupo es adjudicatana de la licitacion para la explotacion
comercial en régimen de concesiéon de una Tienda de Recuerdos con productos autorizados del Canal de

Panama en el Nuevo Centro de Visitantes de Mirafiores por un penodo de 5 afios y otra en el Museo de la
Esclusa del Canal de Panama.




Asimismo, durante el ejercicio 2003 se constituyo la sociedad Aldeasa Servicios Aeroportuarios Limitada (Chile)
cuyo objeto social es participar en licitaciones para explotacion de tiendas en régimen duty free en el aeropuerto

de Santiago de Chile.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2003 la sociedad consolidada Aldeasa Chile, S.A. ha pasado a convertirse
en sociedad de responsabilidad limitada, por lo que cambié su denominacion social por Aldeasa Chile Limitada.

Durante el gjercicio 2002, Aldeasa México S.A. de C.V. realizé una ampliacidon de capital que fue integramente
suscrita por la Sociedad Dominante, mediante la aportacion no dineraria de la sociedad Comercializadora de

Productos en Aeropuertos, S.A. de C.V. por importe de 32.526 euros. Con fecha 15 de julio de 2002 las
Asambleas Generales Extraordinanas de Accionistas de Aldeasa México, S.A. de C.V. y Comercializadora de
Productos en Aeropuertos, S.A. de C.V. acordaron fusionar las sociedades antes mencionadas conservando la
Sociedad subsistente la denominacion de Aldeasa México, S.A. de C.V. Posteriormente la Sociedad Dominante
acudio a una nueva amplacion de capital efectuada por Aldeasa México, S.A. de C.V. por importe de 3.348.645
euros mediante la compensacion de créditos concedidos en ejercicios anteriores.

Con fecha 10 de mayo de 2002 Aldeasa, 5.A. adquino el 45% del capital social de Foodlasa, S.L., a Corporacion
Agrolimen, S.A. para, posteriormente vender el 50% de dicha Sociedad a Compass Group Holdings Spain, S.L.
FPor tanto, al 31 de diciembre de 2003 la Sociedad Dominante mantiene una participacion del 50% en esta
sociedad y la gestion compartida de la misma, por lo que esta filial se considera empresa multigrupo.

. Distribucion de resultados

La propuesta de distnbucion de beneficios de Aldeasa, S.A. formulada por los Administradores de la Sociedad

Furos

Dominante para el gjercicio 2003 es la siguiente:

Base de reparto:

Beneficio del ejercicio de Aldeasa S.A. [19.986.894

Distribucion:
A reservas voluntarias 36.894
A dividendos 19.950.000

La distribucion de resultados de la Sociedad Dominante correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2002 se presenta con el detalle del movimiento de fondos propios en ia Nota 13.

El 24 de septiembre de 2003, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante aprobo la entrega de un
dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio 2003 por importe total de 3.502.563 euros a razon de 0 167 euros
brutos por accion a cada una de las acciones no incluidas en {a cartera de la Sociedad Dominante, cuyo estado

provisional de liquidez era el siguiente;
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Miles de
Estado de Liquidez Euros

Recursos financieros liquidos al 31-08-03 43.802
Cobros del periodo 1-09-03 al 28-02-04 237.001
Pagos del periodo 1-09-03 al 29-02-04 ] (262.522)
Recursos financieros liquidos al 28-02-04 18.481

Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion aplicadas en la elaboracion de estas cuentas anuales consolidadas han
sido las siguientes:

a)

b)

Metodos de conversion (método del tipo de cambio de cierre)

En [a conversion de los estados financieros de las sociedades dependientes y asociadas, asi como en la de
los estados financieros de la sucursal que la Sociedad Dominante tiene en Perd se han utilizado los tipos de
cambio en vigor a la fecha de cierre de los ejercicios (31 de diciembre de 2003 y 2002), a excepcion de:

1. Capital y reservas, que se han convertido a los tipos de cambio historicos.

2. Cuentas de perdidas y ganancias, que se han convertido al tipo de cambio medio del periodo
correspondiente.

Las diferencias de cambio originadas como consecuencia de la aplicacion de este criterio se incluyen en el
epigrafe “Diferencias de conversion” bajo el capitulo Fondos Propios de los balances de situacion

consohdados adjuntos.

Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados basicamente por los gastos de puesta en marcha de los
centros de nueva apertura y estan contabilizados por los costes incurridos netos de su amortizacion (véase
Nota 5). Asimismo esta cuenta recoge los gastos incurridos con motivo de las sucesivas ampliaciones de

capital y de la salida a Bolsa realizada en el gjercicio 1997 (véase Nota 13).

l.as sociedades consolidadas siguen el criterio de amortizar estos gastos a razon del 20% anual en funcion
de la fecha efectiva de inicio de la actividad del centro correspondiente.

Inmovilizaciones inmateriales

Los gastos de investigacion y desarrollo, que representan los gastos de estudios y de proyectos, se
contabilizan por los costes incurridos. El Grupo amortiza estos gastos en un periodo de cinco afos.

La cuenta “Propiedad industrial” se carga por los importes satisfechos para la adquisicion de la propiedad o
del derecho al uso de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos con motivo del
registro de las desarrolladas por la empresa y se amortiza linealmente a razén del 20% anual.

El epigrafe "Derechos de traspaso” recoge, principalmente, los importes desembolsados en concepto de
derechos de traspaso y derechos de superficie, que se amortizan de manera sistematica en el plazo de 10

anos.
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d)

Los importes satisfechos por la adquisicion de las licencias de uso de diversos programas informaticos son
registrados en la cuenta “Aplicaciones Informaticas™ El Grupo sigue el criterio de amortizar dichos

elementos a razon del 20% anual.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se contabilizan como inmovilizado
inmaterial por el valor al contado del bien, reflejandose en el pasivo la deuda total por las cuotas mas el
importe de la opcion de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa los gastos financieros
de la operacion, se contabiliza como gasto a distribuir en varios ejercicios y se imputa a los resultados de
cada ejercicio de acuerdo con un criterio financiero. La amortizacion de los derechos sobre bienes en
regimen de arrendamiento financiero se efectua siguiendo idénticos criterios que con los elementos del

inmovilizado material.

En el epigrafe “Otro inmovilizado inmaterial” se registran principalmente los costes de proyectos de
desarrollo de productos, que se contabilizan por su precio de adquisicion. Al 31 de diciembre de 2003 se

encuentran totalmente amortizados.

Los importes correspondientes al inmovilizado inmaterial en curso se contabilizan por los costes incurridos y
se traspasan a las correspondientes cuentas de inmovilizado una vez que los proyectos han finalizado y
existen motivos fundados de su rentabilidad econdmico-comercial, dandose de baja los costes incurridos en

proyectos cuya viabilidad futura es incierta.

Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material perteneciente a la Sociedad Dominante y a su filial Aldeasa Gestiéon, S.L. se halla
valorado a precio de coste actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales entre las que se
encuentra el Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio (véanse Notas 7 y 13). Los gastos de conservacion vy
mantenimiento incurridos en cada ejercicio se cargan a la correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias.

| as sociedades consolidadas amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distnbuyendu el
coste de los activos entre los anos de vida utill estimada, segun el siguiente detalle;

s i 2 e

Afos de
Vida Utj]
Estimada

Construcciones (¥)

Maquinaria e instalaciones

Mobiliario

Equipos para proceso de informacion

Elementos de transporte y otro inmovilizado material

(") Las construcciones de Depositos Francos y Almacenes Generales de Comercio, excepto la nave edificada
. sobre la parcela H-1 de la Unidad Alimentaria de Madrid, cuyo correspondiente contrato de concesién
administrativa se extingue el 29-01-2032 (véase Nota 7) se amortizan segun una vida util estimada de 25

anos.

Por prudencia valorativa, las sociedades consolidadas siguen el criterio de contabilizar en cada ejercicio las
perdidas ya conocidas correspondientes a las bajas de elementos de inmovilizado del ejercicio siguiente,
registrandose dichos importes en la cuenta de "Provisiones™ segun se detalla en la Nota 7. |

Fondo de reversion
El fondo de reversion correspondiente a los edificios e instalaciones de las sociedades consolidadas,

ubicados en terrenos de dominio publico cedidos mediante concesiones administrativas, asi como en
espacios cedidos por AENA en diversos aeropuertos espafioles, se dota anualmente de forma lineal para
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cubrir a la fecha de extincion de las concesiones el valor neto de los activos revertibles cuyo periodo de
amortizagion técnica es superior al periodo de la correspondiente concesion (véase Nota 7).

Inmovilizaciones financieras

Las cuentas anuales consolidadas reflejan los aumentos o disminuciones del valor de las participaciones de
las sociedades consolidadas que resultan de aplicar criterios de contabilizacion segun el método de puesta
en equivalencia para aquellas sociedades en las que se tiene influencia significativa (véase Nota 8).

Las sociedades consolidadas valoran el resto de las inmovilizaciones financieras a su coste de adquisicion
minorado, en su caso, por las necesarias provisiones para depreciacion por el exceso del coste sobre su
valor de mercado o valor razonable al cierre del ejercicio, entendiendo por tal el valor teérico-contable de las
mismas a la fecha de cierre del ejercicio que se deduce de los estados financieros de las sociedades
participadas. Las minusvalias resultantes se presentan en la cuenta “Provisiones” (véase Nota 8).

Fondo de Comercio de Consolidacion

El Fondo de Comercio de Consolidacion se ha calculado como resultado de la diferencia positiva entre las
inversiones efectuadas y sus respectivos valores tedrico-contables resultantes del balance de situacion

disponible mas cercanos a la fecha de compra.

El fondo de comercio neto de amortizaciones que presenta el balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2003 corresponde a la inversidn en Jordan Airports Duty Free, Ltd., y se amortiza linealmente
en doce afnos (vease Nota 9). La Direccion del Grupo ha establecido dicho periodo de amortizacion por ser el
de duracion del derecho exclusivo de venta en régimen Duty Free en los aeropuertos internacionales de
Jordania de Queen Alia, Marka y Agaba, que ostenta Jordan Airports Duty Free Shops, Ltd.

Existencias

Las existencias se encuentran valoradas al importe mas bajo entre el coste promedio ponderado de
adquisicion y el precio de mercado. El precio de mercado de las existencias esta representado por el valor
estimado de realizacion de las mismas.

Inversiones financieras temporales

Las sociedades consolidadas contabilizan sus inversiones financieras a corto plazo (fundamentaimente
pagares de empresa, eurodepositos y titulos de deuda publica) por el importe efectivo desembolsado vy los
iIntereses devengados y no vencidos al cierre del ejercicio que generan dichas adquisiciones.

Los ingresos financieros registrados en los ejercicios 2003 y 2002 por este concepto ascendieron a
1.058.859 y 766.449 euros, respectivamente.

Criterio de clasificacion

En los balances de situacion consolidados adjuntos las cuentas se clasifican como a corto o largo plazo en
funcion de que su vencimiento a la fecha de los mismos sea, respectivamente, anterior 0 posterior a doce

meses.

Impuesto sobre Beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2003 y 2002 se caicula en funcion del resultado
economico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias
permanentes con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible a declarar por el citado impuesto

(vease Nota 17).
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La Socledad Dominante consolida fiscalmente con todas las Sociedades en las que, a 1 de enero de 2003,
posee una participacion directa superior al 75% y tienen su domicilio fiscal en Espaia.

/) Transacciones en moneda extranjera

Salvo por lo indicado en el apartado a) anterior, la conversion en moneda nacional de los créditos y deudas
nominados en moneda extranjera se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar
la correspondiente operacion. Sin embargo, de haber registrado las sociedades consolidadas las diferencias
de cambio correspondientes considerando el tipp de cambio vigente al cierre del ejercicio, su efecto no

habria sido significativo.

m) Acciones de la Sociedad Dominante

l.as acciones de la Sociedad Dominante se valoran a su precio de adquisicién, el cual incluye los gastos
inherentes a cada operacién, o0 su valor de cotizacion a la fecha de cierre de las cuentas anuales, el menor

de 105 dos.

El resumen de las transacciones realizadas con acciones propias durante los ejercicios 2003 y 2002 se

desglosa asi:

Euros
Saldo al 51 de diciembre de 2001 1.121.872
t Adquisiciones ' 333.129
Ventas (1.121.872) 7
Saldo al 31 de diciembre de 2002 333.129
Adquisiciones B b 47.136
Saldo al 31 de diciembre de 2003 380.265

Al 31 de diciembre de 2003, la Sociedad Dominante mantiene 26.571 acciones propias, cuyo coste de
adquisicion medio ponderado asciende a 14,31 euros por accion, aproximadamente.

El 8 de julio de 2002 vencio el contrato de cobertura de 311.400 acciones suscrito en su dia con el Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. en prevision de la necesidad de cumplimiento por parte de la Sociedad de los
compromisos adquiridos por la misma en su plan de opciones sobre acciones para los directivos de la
Sociedad Dominante aprobado en Junta General de Accionistas de fecha 7 de junio de 2000. Este plan de
opciones sobre acciones no fue ejecutado y durante 2002, la Junta General de Accionistas de Aldeasa, S.A.
aprobé la implantacion de un nuevo plan de opciones sobre acciones.

Cnmq consecuencia de la aprobacion de este nuevo plan, la Sociedad Dominante suscribio el 4 de julio de
2002 un nuevo contrato de cobertura de acciones con el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. por la
totalidad de las acciones entregadas previamente mas 61.488 acciones.

En funcion de este contrato, Aldeasa, S.A. vendié al Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. las acciones al
precio de venta de 19,24 euros por accion, fijandose el precio de liquidacion como el precio medio ponderado
al que el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S A. realice, en las distintas fechas de vencimiento, la venta a
terceros de las acciones adquiridas en cobertura de la presente operacion (véase Nota 13). Este contrato
estipula como fechas de vencimiento parcial anticipado el 15 de septiembre de 2004, el 1 de diciembre de
2004 y el 15 de marzo de 2005 y como fecha de vencimiento final el 1 de junio de 2005. En cada fecha de
vencimiento se liquidara entre las partes, y para las acciones afectas correspondientes en cada uno de los
plazos, el importe correspondiente a la diferencia entre el precio de venta de las acciones y el precio de
liquidacion correspondiente, calculada como se indica anteriormente, asumiendo la Sociedad Dominante las
eventuales minusvalias que pudieran producirse y generandose un degchn de cobro por las posibles

plusvalias.
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En Junta General de 20 de junio de 2003 se acordd dejar sin efecio la aplicacion del plan de acciones
aprobado durante 2002, si bien a la fecha de formulacion de las cuentas anuales sigue en vigor el contrato
de cobertura firmado con el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

Al 31 de diciembre de 2002 la Sociedad Dominante registré la provision necesaria para reflejar la
depreciacion experimentada por las acciones propias dentro de la cuenta “Inmovilizado financiero -
Provisiones”, por importe de 7.655 euros asi como la provision necesaria a dicha fecha derivada de la firma
del contrato de venta de acciones propias con pacto de recompra, por importe de 1.939.018 euros. Dada la
evoluciéon favorable experimentada por la cotizacidn de la accion durante el ejercicio, al 31 de diciembre de

2003 la Sociedad Dominante ha procedido a revertir en su totalidad dicha provision (véase Nota 8).

Ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, 1as sociedades consolidadas Gnicamente contabilizan los
beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas,
aun las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente y determinados contratos laborales vigentes, las
sociedades consolidadas estan obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo

determinadas condiciones, rescindan sus relaciones laborales.

Basandose en estimaciones de los posibles despidos que puedan tener lugar en el futuro, y estimando las
cantidades necesarias a pagar por dichos despidos, la Direccidén de las sociedades consolidadas considera

que los pasivos devengados en concepto de indemnizaciones no son significativos y estiman que las
provisiones dotadas para este concepto seran suficientes para cubrir los posibles despidos que se produzcan

en &l futuro.

Coste de ventas

Incluye el coste de adquisicion de las mercaderias, asi como los impuestos especiales con los que estan
gravados algunos de los productos que venden las sociedades consolidadas (fundamentaimente alcohol y

tabaco).

. (Gastos de establecimiento

El movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 2003 y 2002 ha sido el siguiente;
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3.847.473

Saldo al 31-12-2001

Adiciones 834.406

Retiros (735.748)
Amortizaciones (1.070.592)
Diferencias de Conversidn (271.556)

Saldo al 31-12-2002 2.603.983

Adiciones 133.880
Amortizactones | (877.061)
Diferencias de Conversion 149.161)

Saldo al 31-12-2003 1.711.641
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Dentro de la cuenta “Gastos de investigaciéon y desarrollo” se incluyen, principalmente, los importes
correspondientes a investigaciones de mercados y al plan comercial de remodelacion de tiendas llevado a cabo

en el ejercicio 1999 como consecuencia de la abolicion del régimen duty free para los viajeros de rutas
intracomunitarias.

Dentro de la cuenta “Inmovilizado inmaterial en curso” se encuentran registrados, entre otros, los costes
correspondientes al desarrollo de una nueva aplicacion para los terminales de los puntos de venta que permitira,
una vez finalizada, la conexion on-line de las transacciones aeroportuarias entre el Ente Publico AENA vy la
Sociedad Dominante, por importe de 500.801 euros. Asimismo, al 31 de diciembre de 2003 se incluyen dentro
de esta cuenta los costes incurridos por el Grupo en estudios y planes comerciales relativos a proyectos de
expansion en curso en diversos paises, tales como Portugal, Santo Domingo y Suiza, por importe total de
1.427.487 euros, para los cuales no existe decision u ofro tipo de evidencia que permita concluir que no se

llevaran a cabo.

L.a Sociedad Dominante es titular en régimen de arrendamiento financiero de los siguientes elementos:

] | - Euros -
' - Cuotas Pendientes Valor
Duracion del ANOS Coste cn Cumas Satisfechas Vencimentos Opcion de
Descripeion Contralo | Transcumdos Origen 2002 2003 2004 Posterior Compta

10 aios 1.803.056 223425 218.521 601.474

Del inmovilizado inmaterial del Grupo al 31 de diciembre de 2003 y 2002, se encuentran totaimente amortizados
elementos por importe de 3.045.581 y 2.235.751 euros, aproximada y respectivamente.

7. Inmovilizaciones materiales

La Sociedad Dominante y la sociedad filial Aldeasa Gestion, S.L. procedieron al 31 de diciembre de 1996 a la
actualizacion de los valores de su inmovilizado material al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

El saido pendiente de amortizar por la actualizacion amparada en ¢l Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, su
efecto sobre las amortizaciones de los ejercicios 2003 y 2002 ha sido:

Amortizacion Bajas Pendiente al | Amortizacion Bajas ~ [Pendiente al]
2002 2002 51-12-2002 2003 2003 31-12-2005

Terrenos y construcciones (284 414) 2.062.114 (282.633 - 1.779.481
Magquinaria e instalaciones (22.996) 23.328 (14.593) - 8.733
Mobiliario y enseres (3.052) 911 (669) (20) 222

Elementos de transporte v
otro inmovilizado matenal | (1) 5.359 I 1Y) - 5.349
(310.473) (1.577) | 2.091.712 (297.907) (20) 1.793.785

Durante los ejercicios 2003 y 2002 se han producido bajas de elementos del inmovilizado material actualizados
cuyo valor, neto de amortizacion, en el momento de la baja ascendia a 20 y 1.577 euros, aproximada vy

respectivamente.

Del inmovilizado material del Grupo al 31 de diciembre de 2003 y 2002, se encuentran totalmente amortizados
elementos por importe de 14.650.116 y 11.758.659 euros, aproximada y respectivamente.

Al 31 de diciembre y del 2003 y 2002, el Grupo tenia las siguientes inversiones de inmovilizado material situadas
fuera del territorio espanol:
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Euros

3.603.129
1.915.967

3.016.852
1.733.432
6.534.350 | 7.399.762
Otro inmovilizado 1.182.780 ].292 898
Amortizacion acumulada (6.759.287) | (6.024.118)

Total 8.185.638

El movimiento de las diferentes cuentas de inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones
acumuladas y provisiones durante los ejercicios 2003 y 2002 ha sido el siguiente:

Terrenos y construcciones
Maguinaria e instalaciones
Mobiliario y enseres
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Las sociedades consolidadas tienen formalizadas pélizas de seguro para cubrir los posibles rnesgos a que estan
expuestos los diversos elementos de su inmovilizado material. -

Las principales adiciones de inmovilizado registrado dentro de la cuenta “Maquinaria e instalaciones” durante el
ejercicio 2003 se corresponden, principaimente, con las mejoras en los sistemas de almacenaje y logistica
realizadas en el Alimacen Regulador de Mercancias que la Sociedad Dominante tiene en Barcelona, por importe
de 769.206 euros. El resto de adiciones del ejercicio 2003 en esta cuenta recoge, basicamente, los costes de
remodelaciones de diversas tiendas, entre las que destaca la realizada en la Tienda Schengen General M3

situada en el aeropuerto de Barcelona, por importe de 5621.653 euros.

Las adiciones registradas en la cuenta “Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso” durante el ejercicio
2003 recogen, principalmente, por un importe de 739.732 euros, el importe desembolsado por el derecho de
entrada para la construccion de una nave industrial en una parcela en Mercamadrid para la cual la sociedad
consolidada Aldeasa Gestion, S.L. posee un derecho de superficie otorgado por Mercados Centrales
Abastecimiento de Madrid, S.A. y con vencimiento el 28 de mayo de 2032.

Durante el ejercicio 2002 finalizaron las obras de la construccion de una nueva nave industrial sita en
Mercamadnd de 8.770 metros cuadrados de planta y 12.200 metros cuadrados de superficie construida sobre
una parcela de 14.175 metros cuadrados, sobre la cual la sociedad consolidada Aldeasa Gestion, S.L. tiene

otorgado, con fecha 13 de noviembre de 2000, un derecho de superficie que se extinguira el 28 de enero de
2032. El coste total del edificio registrado en la cuenta “Terrenos y construcciones” ha ascendido a 4.323.000

euros, aproximadamente,

Asimismo, el saldo del inmovilizado material al 31 de diciembre de 2003 y 2002 incluye un importe de 3.306
miles de euros satisfechos a Mercados en Origen, S.A. el 21 de julio de 1992 por la adquisicion del derecho de
utilizacion y disfrute con caracter exclusivo sobre la parcela H-1 de la Unidad Alimentaria de Madrid, arrendada a
Mercamadrid, S.A. Dicha parcela incorporaba a la fecha de compra una nave edificada. La nave revertira el 29
de enero del afio 2032 al Ayuntamiento de Madrid, fecha en que se extingue el correspondiente contrato de

concesion administrativa.

El saldo del inmovilizado material al 31 de diciembre de 2003 y 2002 incluye un importe de 5.232 miles de euros
correspondiente a las edificaciones realizadas en terrenos del denominado poligono MM-PE, sito en el Km.
3,800 de la Carretera de Villaverde a Vallecas (Madrid), cuya posesion fue adquirida a la sociedad Centro de
Transportes de Madnd, S.A. mediante contratos de subarriendo formalizados durante el afo 1989. Dichos

contratos establecen que el plazo del subarriendo durara hasta el 25 de enero del aifio 2032.

Fondo de reversion

Los edificios correspondientes a los depésitos francos de Barcelona, Madrid - Barajas, Puerto de Valencia y
Algeciras han sido construidos sobre terrenos cedidos por Organismos Oficiales. Tales edificios, asi como sus
instalaciones, habran de revertir, al finalizar el periodo de cada concesién. a dichos Organismos. Por este
motivo y tambien por la renovacion del contrato de concesion de AENA (véase Nota 1), que extendia la vigencia
del mismo hasta el 31 de diciembre del 2006, las sociedades consolidadas han constituido, ademas de la
correspondiente amortizacion técnica, un fondo de reversion que se dota anualmente de forma lineal en funcién
de los anos de duracién de las diversas concesiones obtenidas y el coste de los activos a revertir.

No obstante, dado que el periodo de amortizacion de la mayoria de estos activos es inferior al periodo de las
concesiones, en el momento en que dichos activos reviertan estaran, ademas, totaimente amontizados. Por ello.
el fondo de reversion complementa unicamente la amortizacion de aquellos activos cuya vida Gtil estimada

sobrepasa al periodo de duracion de la concesion.

Como consecuencia de la ampliacion del plazo de concesion de la explotacion de las tiendas en e aeropuerto
de Barajas hasta el 31 de diciembre de 2012 (Véase Nota 1), la Sociedad Dominante ha procedido a recalcular
el fondo de reversion necesario para los locales sujetos a la ampliacion de la concesion, por este motivo, la
Sociedad Dominante ha relirado del fondo de reversion constituido hasta la fecha un importe de 1.325.584
euros, incluido dentro del epigrafe "Exceso de fondo de reversion” de la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de

diciembre de 2003 adjunta.
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El movimiento habido durante los ejercicios 2003 y 2002 en el Fondo de Reversion ha sido el siguiente:

Saldo al 31-12-2001 1.754.776
Dotacion 1.960.476

Retiros (323.600
Saldo al 31-12-2002 3.391.652
Dotacion 1.8§01.060
Retiros (1.884.582)

Saldo 3.'. 3l_—l2-2003”

8. Inmovilizaciones financieras

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2003 y 2002 en las principales cuentas del inmovilizado
financiero han sido los siguientes:

Participaciones en sociedades puestas en equivalencia

1. Movimiento de los gjercicios 2003 y 2002:

1.922.942
(219.994)

Saldo al 51-12-2001
Adquisiciones

Reparto de dividendos (52.327)
Participacién en los resultados del ejercicio (Nota 19) 281.663

Saldo al 31-12-2002 1932784
Participacidn en los resultados del ejercicio (Nota 19) 589.036

Saldo al 31-12-2003 2.521.320

2. Detalle de participaciones de sociedades puestas en equivalencia:

T | %de |  Euros
Participaciéon | T ]
al 31-12-03 | Saldo Saldo
y31-12-02 | 31-12-02 | 31-12-03

__Sociedad

L

1

Estacion Aduanera de Zaragoza, S.A. 31,26% 414.722 | 414.722
Sociedad de Inversion y Gestion de Mercancias. S.A. 50,00% 221.210 121.432
Souk al Mouhajir, S.A. | 35,85% 132.422 132.422
Lanzarote de Cultura y Ocio, §$.A. 30,00% 24.810 24,787
|Creuers del Port de Barcelona, S.A. | 23.00% 1.139.120| 1.827.957

1.932.i34

i Foodstation, S.L. _

2._521.35'

I_--—-—- T —— T T T T E——— e re— .
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Otras inversiones financieras permanentes
Coste de Importe no Valor
Adquisicion Provision |Desembolsado Neto

(1.352.698)

11.507.208 9.503.248

(651.262)
(2.157.498)

-

Saldoal 31-12-2001
Entradas o dotactones

54.336
(1.231.013)
10.330.531 | (2.808.760)

Entradas o dotaciones 90.774 (30.324) - 60.451
Salida o reducciones (3.634.654) 1.946.673 1.352.698 (335.005)

Saldo al 31-12-2003 6.786.65) (892.411) - 5.894.240

Durante el ejercicio 1996 se formalizd un contrato entre los accionistas de Parque Isla Magica, S.A. vy la
Sociedad Dominante segun el cual Cubiertas y Mzov, $.A., Aldeasa, S.A. y Qgden Corporation, accionistas
principales de esta sociedad, se comprometian a formar un nucleo estable de accionistas y a prestar ciertas

garantias en relacion con la financiacion del proyecto que precisaba el lanzamiento del Parque.

(2.103.162)
(1.231.013)
6.169.073

(1.352.698)

Salidas o reducciones

Saldo al 31-12-2002

Con fecha 3 de marzo de 2000, la Junta General Extraordinaria de la sociedad Parque Isla Magica S.A. acordo
la reduccion del capital social a cero euros. En la misma Junta General se acordo la simultanea ampliacion de

capital hasta un importe 27.000.000 de euros en dos tramos, en el primero de los cuales, por importe de hasta
13.222.000 euros, Aldeasa, S.A. suscribié 284 acciones, representativas del 6,38% del capital de la sociedad.
que se encuentran registradas en el epigrafe “Otras inversiones financieras permanentes” del balance de
situacion al 31 de diciembre de 2003 y 2002 por un importe de 853.419 euros. Al 31 de diciembre de 2003 esta

participacion se encuentra totalmente provisionada.

En abril de 2000, tras la mencionada reorganizacion accionarial, se constituyd un nuevo nicleo mayoritario de
accionistas formado por tres cajas de ahorros con base en la Comunidad Autonoma de Andalucia, que relevo a
Aldeasa, 5.A. y a sus anteriores socios de cualquier garantia asumida ligada a la citada financiacién necesaria

para el lanzamiento del Parque.

En el ejercicio 1997, y en virtud del contrato formalizado en el ejercicio 1996 por los accionistas de Parque |sla
Magica, S.A., Aldeasa, $S.A. concedio a esta sociedad préstamos subordinados por importe inicial de 4.382.000
euros, aproximadamente. Con fecha 25 de abril de 2000, Parque Isla Magica, S.A. y Aldeasa, S.A. acordaron
modificar la naturaleza de esta deuda subordinada por un préstamo participativo. Las principales caracteristicas
de este prestamo participativo consisten en la carencia de interés durante los 3 primeros afnos, remunerandose a
partir del ano 2003 en funcion de un interes pactado que se compone de una parte fija en funcion de! EURIBOR
y otra variable calculada como un porcentaje del cash flow generado. El vencimiento final del préstamo no puede

sobrepasar el 25 de enero de 2020.

Estos préstamos, cuyo importe pendiente de amortizar al 31 de diciembre de 2003 y 2002, mas los intereses
devengados y pendientes de cobro asciende a 4.654.000 euros y 4.563.000 euros, aproximada vy
respectivamente, se encuentran registrados dentro en el epigrafe “"Otras inversiones financieras permanentes

de los balance de situacion adjuntos.

Con fecha 7 de octubre de 2003, Parque Isla Magica, S A_ solicitd ante el Juzgado de Primera instancia n° 11
de Sevilla la declaracion del estado de suspension de pagos, decretandose desde ese momento Ia intervencion
de todas las operaciones de la sociedad. A la fecha de formulacion de las cuentas anuales, Parque Isla Magica,
S.A. esta en negociaciones con sus acreedores para alcanzar un acuerdo que suponga una quita del 70 por
ciento de su deuda financiera, esperando que se haga definitivo en el mes de abril de 2004. Los Administradores
de la Sociedad Dominante estiman que el préstamo participativo que mantiene la Sociedad Dominante con
Parque Isla Magica, S.A., dada su naturaleza, no deberia ser incluido en la mencionada quita. Asimismo, los
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Administradores de la Sociedad Dominante consideran que el desenlace de este proceso no afectara de forma
significativa a las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Adicionalmente, en este epigrafe se incluye el préstamo concedido por Aldeasa México. S.A. al concesionario
del puerto de Cozumel para la financiacién de las obras del mismo, por importe de 865 y 1.160 miles de euros
para el ejercicio 2003 y 2002, respectivamente, de acuerdo con el contrato mediante el cual. esta filial obtuvo los
derechos para operar las tiendas libres de impuestos en dicho puerto. Asimismo se incluye la cuenta a cobrar
con vencimiento a largo plazo originada por la venta de la participacion de Distribucion Climatizada, SA. Y
Aldeasa Almacenaje y Distnbucion, S A. por importe de 302.062 euros.

Al 31 de diciembre de 2002 se incluia dentro de este epigrafe un imponte de 1.803.600 euros, de los que
1.352.698 euros estaban pendientes de desembolso, correspondiente a la participacion del 12 por ciento que
mantenia la filial Transportes y Suministros Aeroportuarios, S.A. en el consorcio Barajas Tercer Milenio, creado
para la construccion y posterior explotaciéon de un complejo Hotelero y de Ocio en la ampliacion de! aeropuerto
de Madrid-Barajas. Durante el ejercicio 2003 este consorcio ha sido liquidado, por lo que se han registrado los
correspondientes retiros de las cuentas “Otras inversiones financieras permanentes” e "Importe no

desembolsado” por los importes mencionados.

Adiciopalmente, durante el ejercicio 2003 se ha traspasado al corto plazo el importe correspondiente a Deuda
Canaria por un total de 1.211.000 euros, estando registrado esta deuda al 31 de diciembre de 2003 en el

epigrafe “Inversiones financieras temporales” del balance de situacion adjunto.

Al 31 de diciembre de 2003 la Sociedad ha revertido, con abono a la cuenta “Variacion de las provisiones de
inversiones financieras” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2003 adjunta, la provisién dotada en
el ejercicio 2002 que refiejaba la depreciacion experimentada por las acciones cedidas al BBVA. asi como Ia
provision de acciones propias por un importe total de 1.946.673 euros. -

9. Fondo de Comercio de Consolidacion de sociedades consolidadas por
integracion global y diferencia negativa de consolidacion

El movimiento habido durante los ejercicios 2003 y 2002 en este capitulo de los balances de situacion
consolidados al 31 de diciembre de 2003 y 2002 ha sido el siguiente:

Euros

Diferencia
Negativa de
Consolidacion

Fondo de
Comercio

253.502
253.502)

Saldo al 31-12-2001 57.550.215

Adiciones
Amortizaciones

Saldo al 31-12-2002 51.980.839
Amortizaciones (5.569.376)

Saldo al 31-12-2003 46.411.463

Al 31 de diciembre de 2003 y 2002 el fondo de comercio de consolidacion corresponde integramente a la
participacion adquirida por las sociedades consolidadas en la filial Jordan Airports Duty Free Shops, Ltd.

(5.569.376)

La adquisicion de esta filial se formalizo el 2 de agosto de 2000 con efecto retroactivo al 1 de mayo de 2000.
_Esta sociedad tiene la concesiOn para la explotacion en régimen de exclusividad de las tiendas libres de
impuestos en los aeropuertos internacionales de Jordania desde el 8 de mayo de 2000 hasta el 30 de abril de

2012.

La c!if_erencia negativa de consolidacion surgio por la diferencia entre el precio de compra del 45 por ciento de la
participacion de Foodlasa, S.L. y el valor teérico contable de dicha sociedad en la fecha de compra (véase Nota
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1). Esta diferencia se imputo a resultados en su totalidad en el ejercicio 2002 al presentar Foodlasa, S.L.
resultados negativos suficientes al 31 de diciembre de 2002.

10. Existencias

L.a composicion de las existencias de las sociedades consolidadas al 31 de diciembre de 2003 y 2002 es la
siguiente:

75992512 | 75.425.907
1.450.520) | (1.366.232)

72.541.992 | 74.059.675

Las sociedades consolidadas tienen formalizadas pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan
expuestas sus existencias.

Existencias comerciales
Provisiones para depreciacion de existencias

11. _Inversiones financieras temporales &
La composicion de las Inversiones financieras temporales del Grupo al 31 de diciemnbre de 2003 y 2002 es la
siguiente:

11.120.455

Valores de renta fija 13.639.357

Imposiciones a plazo fijo 18.005.447 | 8.239.068
Otras inversiones a corto plazo 2.204.345 117.477
Intereses a cobrar en valores de renta fija 53.531 16.336
Creditos a corto plazo 311.154 771157
Depdsitos y fianzas constituidos a corto plazo 5.388 6.710

12 Saldos y transacciones con empresas asociadas

A continuacion se indican los saldos al 31 de diciembre de 2003 y 2002 vy las transacciones mas importantes
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas que las sociedades consolidadas han

mantenido con empresas asociadas:
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Saldos al 31-12-2003

| . Buros _
| Saldos Ingresos
Deudores | Ventas | Financieros

Souk Al Mouhayjir, S.A. 25.741
Espro Turguia Lid. 011

Saldos al 31-12-2002

. __Euros _. "
Saldos Saldos (iastos
Deudores | Acreedores|{ Ventas Financieros

Souk Al Mouhajir, S.A. | 31.988 - : -
Foodstation, S.L. 7 | 413.703 - 7.891

13. Fondos propios

El resumen de transacciones en las cuentas de “Fondos Propios” durante los ejercicios 2003 y 2002 es el
siguiente:
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Capital suscrito

L.a composicion del accionariado de Aldeasa, S.A. al 31 de diciembre de 2003 y 2002 es la siguiente:

Porcentaje de
Participacion

Altadhs, S.A.

Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI)

Bestinver Gestion S.A., S.G.1.1.C.

Caja de Ahorros de Asturias

Otros (participaciones inferiores al 5%)

100,00

Al 31 de diciembre de 2003 y 2002, el capital social de la Sociedad Dominante estaba representado por
21.000.000 acciones al portador de 1,20 euros de valor nominal cada una. totalmente suscritas Y

desembolsadas.

Las acciones de la Sociedad Dominante estan admitidas a cotizacion en el Mercado Continuo y todas ellas
gozan de iguales derechos politicos y econdmicos.

En a2 reunién de Junta General de Accionistas de Aldeasa, S.A. de 14 de junio de 2002 se delegod al Consejo de
Administracion la facultad de reducir capital con el fin de amortizar I2as acciones propias que la Sociedad
dominante tuviese en su balance, con cargo a beneficios o reservas libres dentro del plazo maximo de 18 meses
y hasta el limite de las acciones propias existentes en cada momento. -

La Junta General de Accionistas en su reunion de 20 de Junio de 2003 acordo-delegar en el Consejo de
Administracion la facultad de acordar en una o varias veces el aumento del capital social de la Sociedad
Dominante dentro del plazo de cinco afos a contar desde el acuerdo de la Junta, por cuantia maxima de
12.600.000 euros, dejando sin efecto el acuerdo alcanzado por la Junta General de Accionistas del 14 de junio
de 2002 relativo a la autorizacion otorgada al Consejo de Administracion para ampliar capital. Al 31 de
diciembre de 2003 el Consejo de Administracion no habia hecho uso de esta facultad.

Asimismo, la Junta General de Accionistas autorizé al Consejo para la adquisicion derivativa de acciones
propias, directamente o a través de sociedades del Grupo hasta el limite del 5% del capital social, dejando sin
etecto el acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas de 14 de junio de 2002 en el que se facultaba al
Consejo para la adquisicion derivativa de acciones propias hasta el limite del 5% del capital social. Las acciones
propias en poder de la Sociedad dominante representaban el 0,1% del capital social al 31 de diciembre de 2003
y 2002 y totalizaban 26.571 y 23.197 acciones, con un valor nominal global de 31.885 y 27.836 euros,
aproximada y respectivamente, y un precio medio de adquisicién de 14 31 y 14,36 euros (véase Nota 4-). El
saldo de la cuenta "Reserva para acciones propias” cubria en su totalidad el valor neto contable de aquelias, por
importe de 380.265 y 333.129 euros.

La Junta General de Accionistas en su reunion celebrada el 7 de junio de 2000 acordé un nuevo plan retributivo
para sus directivos basado en opciones sobre acciones de Aldeasa, S.A. En este sentido. durante el €Jercicio
2000 la Sociedad Dominante vendié la totalidad de las acciones en su poder al Banco Biibao Vizcaya
Argentana, con un pacto de recompra para el dia 8 de julio de 2002, en prevision de los compromisos futuros
adquindos por la Sociedad en su plan de opciones sobre acciones (véase Nota 4-m). La Junta General de
Accionistas en su reunion del 14 de junio de 2002 acordd aprobar Ia implantacion de un plan de retribuciones
para los directivos de la Sociedad Dominante, referenciado al valor de cotizacion de la accién de Aldeasa, S.A.,
que tendra una duracion maxima hasta el 16 de junio de 2005 y delegando a favor del Consejo de
Administracion las facultades que sean necesarias para la aplicacion, ejecucion y desarrolio del Plan. En la
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Junta General de Accionistas de 20 de junio de 2003 se acordé dejar sin efecto la aplicacion del mencionado
plan de acciones.

Reservas de revalorizacion

Dicho saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a cancelar los resultados contables negativos, tanto

los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y
a ampliacion del capital social. A partir del 1 de enero del aiio 2007 (transcurridos diez afios contados 3 partir de
la fecha del balance en el que se reflejaron las operaciones de actualizacion) podra destinarse a reservas de
libre disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entenders realizada la plusvalia en
la parte correspondiente a la amortizacién contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales

actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Adicionalmente, en el caso de que la revalorizacion provenga de elementos patrimoniales en régimen de
arrendamiento financiero, la citada disposicion no podra tener lugar antes del momento en que se ejercite la

opcion de compra.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho
saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva
solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles

suficientes para este fin.

A continuacion se presenta el desglose, por sociedades, de los siguientes epigrafes incluidos en el capitulo de
"Fondos propios” de los balances de situacién consolidados adjuntos:
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Reservas en sociedades consolidadas por integracion global y proporcional

Aldeasa Internacional, S.A.
Aldeasa Chile S.A.
Aldeasa Gestion, S.L.
Aldeasa México, S.A. de C.V.
Sociedad de Distribucion Comercial

Aeroportuaria de Canarias, S.L.
Studio Store, S.A.
Aldeasa Colombia, Ltda.
Grupo Ciro Holding
Foodlasa, S.L.
Aldeasa Aprovisionamientos, S.A.
Aldeasa-e, S.A.
Prestadora de Servicios en Aeropuertos, S.A. de C.V.
Transportes y Suministros Aeroportuarios, S.A.
Aldeasa Cabo Verde, S.A.

Total

Reservas en sociedades puestas en equivalencia

513.526
5.393.235
314.294
(952.738)

167.296

2.140.383

439.763
(1.197.437)

9.558
(72.709)
(257.401)
1.592.984
(545.491)
(517)
3.870
(80) 55.368
(210.974) 24.854
(18.789) i

| 1615511 | 6.078.833

51.297
(252.789)
(643.107)

2.198.508
(773.350)

(1.088)
(284.122)

Euros
- e

Estacion Aduanera de Zaragoza, S.A.

Socledad de Inversion y Gestion de Mercancias, S.A.
Souk Al Mouhajir, S.A.

Lanzarote de Cultura y Ocio, S.A.

Creuers del Port de Barcelona, S.A.

(107.437)] (107.437)
247743  140.350
(149.040)| (149.040)
(2.235)[  (2.235)

|
447956 275.684

436.987|  155.322

rr—— L.
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Diferencias de conversion

2003 2002

Aldeasa, S.A. - Sucursal del Peru (646.297) | (160.831)
Ciro Holding, S.A. (1.715.771) |(1.037.453)
Jordan Airport Duty Free Shops, Ltd (2.372.969) [(1.116.025)
Aldeasa México, S.A.de C.V. (1.840.422) | (910.225)

Aldeasa Chile, S.A. (1.984.606) | (462.783)
Aldeasa Colombia Limitada (181.383) (83.834)
Aldeasa Cabo Verde, S.A. (1.409) (1.903)
Prestadora de Servicios en Aeropuertos, S.A. de C.V. (4.167) (1.192)

(8.747.024) ((3.774.246)

14. Socios externos

El saldo incluido en este capitulo de los balances de situacion consolidados recoge el valor de la participacion de
los socios minoritarios en las Sociedades consolidadas. Asimismo, el saldo gue se muestra en la cuenta de
perdidas y ganancias consolidadas en el epigrafe ‘Beneficios atribuidos a socios externos” representa la
participacion de dichos socios minoritarios en los resultados del ejercicio 2003 y 2002 respectivamente.

I movimiento habido en los ejercicios 2003 y 2002 en este capitulo de los balances de situacion consolidados
es el siguiente:

| | Euros

3.341.844

211.245
(277.451)
(542.022)
2.733.616

Saldo 31-12-2001

Resultados del ejercicio 2002
Dividendos entregados
Cambios en participacion
Saldo 31-12-2002

Resultados del ejercicio 2003 868.774
Dividendos entregados (471.778)
Adicion de participacion 25.125

Saldo 31-12-2003 3.155.737

Asimismo, los saldos al 31 de diciembre de 2003 se desglosaban en los siguientes conceptos:

Miles de Euros
Resultados

Capital y del
Reservas | Ejercicio Total
Sociedad de Distribucion Comercial Aeroportuaria de Canarias, S.L. 2.262 369 3.131
Panalboa, S.A. _ , 25 : 2
" | | 2.287 869 | 3.156
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15. Deudas con entidades de crédito

Al 3+1 de_ _dicierpbr_e de 2003 las sociedades consolidadas tienen concedidas las lineas de crédito que a
continuacion se indican, con los limites e importes disponibles que asimismo se detallan:

Saldo
Vencimiento Limite Dispuesto

20.000.000
12.000.000

18.030.000
12.000.000

6-03-2004
1-03-2005
30-07-2004
4-06-2006

The Bank of Tokyo-Mitsubishi, Ltd.
Banco Santander Central Hispano, S.A.
BBVA, S.A.

Barclays

El e;?igrafe "Deudas con entidades de crédito” que figura en el pasivo del balance de situacion consolidado al 31
de diciembre de 2003 incluye el siguiente préstamo:

- Importe de la Ultimo
Entidad Financiacion | 2004 Vencimiento

BBVA, 5.A. (a) 32.500.000 31-07-2005

(a) Corresponde a un préstamo por importe total de 32.500.000 euros concedido al 27 de julio de 2000.
por Citibank, N.A. Con fecha 29 de octubre de 2002 fuerdn cedidos todos los derechos de credito
derivados del préstamo al BBVA, S.A. El tipo de interés aplicable a dicho prestamo se determina por
periodos de liquidacién de intereses mensuales. El tipo de interés es variable, EURIBOR mas un
diferencial. El citado préstamo esta sujeto al cumplimiento de determinados ratios financieros que se

cumplen al 31 de diciembre de 2003.

(b) La amortizacion del préstamo se lleva a cabo mediante el siguiente calendario de amortizacion.

Miles de
Fecha Euros

7.500
9.000

El epigrafe “Deudas con entidades de crédito a largo plazo” de los balances de situacién consolidados adjuntos
al 31 de diciembre de 2003 y 2002 incluye, adicionalmente, 661.474 y 874457 euros, respectivamente
ca_rre'spnndientes a las cuotas de leasing con vencimiento a largo plazo | y €l epigrafe “Deudas con entidades de.:
crgdu}u a corto plazo” de los balances de situacion adjuntos al 31 de diciembre de 2003 y 2002 incluye
asimismo, 214.855 y 218.321 euros, respectivamente correspondientes a las cuotas de estos contratos ccrr;

vencimiento inferior a un ano (véase Nota 6).

53 1-07-2004
531-07-2005

16. Acreedores no comerciales

Desde el inicia_ de sus operaciones la Sociedad ha venido realizando una parte significativa de sus actividades
en locales cedidos por AENA. El contrato de concesion de estos locales. en sus renovaciones de fecha 7 de
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Noviembre de 1996 y de 31 de octubre de 2003, con caracter especifico para los locales de Madrid - Barajas-, y
Cuya vigencia se extiende hasta el 31 de diciembre de 2006 y 31 de diciembre de 2012, respectivamente. (véase

Nota 1), establece, entre otras, las siguientes cldusulas:

1. Las instalaciones que Aldeasa, S.A. sitde en los locales cedidos por el Ente Publico revertiran a éste al
finalizar la vigencia del pliego de clausulas administrativas que regulan la concesion a favor de la Sociedad.
Para aquellos en los cuales el periodo de vigencia de la concesién es interior al plazo de amortizacion de sus
elementos, la Sociedad esta dotando el correspondiente fondo de reversion (véase Nota 7).

2. la Sociedad se obliga a abonar 3 AENA ciertos canones por distintos conceptos referentes al desarrollo de
la actividad, tanto de las tiendas libres de impuestos como para aquellas susceplibles de operar bajo doble
sistema fiscal situadas en los aeropuertos nacionales abiertos al trafico internacional. Los canones que se

obliga a abonar son los siguientes:

a. Canon por ocupacion.- Este canon se calcula en funcion de las superficies ocupadas destinadas a
tiendas, almacenes o locales de todo tipo. Su importe se determina aplicando a las superficies ocupadas

las tarifas vigentes en cada ejercicio.

b. Canon por actividad.- Este canon se calculaba hasta el 30 de junio de 1999 aplicando un porcentaje
sobre las ventas brutas totales efectuadas en las tiendas.

De acuerdo con el contrato de prorroga de la concesion principal, los canones a satisfacer por la
utilizacion de los locales que debido a la desaparicion del regimen de ventas libres de impuestos para los
pasajeros con destino a paises de la Union Europea, se hayan destinado al establecimiento de tiendas en
regimen fiscal normal o sistermna mixto, se determinaran a partir de las ventas netas excluidos impuestos
para cada familia de productos y como un porcentaje del excedente empresarial calculado segun el

pliego.
¢. Canon por servicios.- La Sociedad debe pagar a AENA los suministros y servicios que este ente facilita a U
las tiendas.

En este sentido, al 31 de diciembre de 2003 y 2002 la cuenta “Acreedores no comerciales” incluia un saldo a
pagar por importe de 4824 y 4.790 miles de euros, aproximada y respectivamente. que corresponde,
fundamentalmente, a los canones pendientes de pago a dicho Ente Publico.

En relacién con los litigios que afectan al Grupo, The Tie Gallery, S.A. presento ante el Tribunal Supremo un
recurso de casacién contra la resolucion del afio 2001 del Tribunal Superior de Justicia de Madrid que declaraba
conforme a derecho el acuerdo de prorroga hasta 1996 de las concesiones aeroportuarias de Aldeasa, S.A. Este

proceso se encuentra pendiente de admision y, en su caso, de traslado a Aldeasa, S.A.

Adicionalmente, The Tie Gallery, S.A. interpuso un recurso ante la Audiencia Nacional contra la resolucién del
Tribunal de Defensa de la Competencia que declaro que no habia lugar a apreciar la existencia de practicas
restrictivas de la competencia entre AENA y Aldeasa, S.A. si bien ordenaba al Servicio de Defensa de la
Competencia que investigase la existencia de posibles abusos de dominio por parte de AENA. En Ia actualidad
este proceso esta concluyendo el periodo de prueba esperandose la sentencia firme para dentro de.

aproximadamente, un ano y medio.

La compafia estima poco probable un impacto significativo sobre el patrimonio de la Sociedad, porgue la
posibilidad de que prospere la impugnacion no es significativa.

17. Situacion fiscal

Los epigrafes “Administraciones Publicas” del activo y del pasivo de los balances de situacion consolidados al 31
de diciembre de 2003 y 2002 adjuntos presentan la siguiente composicion:




Administraciones Piblicas, deudoras a corto plazo: .
252.956

| Hacienda Piblica deudora por retenciones y pagos a cuenta 212.8

| Hacienda Publica deudora por IVA 4.054.776 | 2.589.252

| Impuesto sobre beneficios anticipado 5315068 1 333.193

| Credito por pérdidas a compensar 39.112 41,352
4,659.912 | 4.176.629

, Administraciones Piblicas, acreedoras a corto plazo:
Impuesto sobre Sociedades

| Impuesto sobre beneficios diferido
|Organismos de la Seguridad Social 1.308.755{ 1.169.728
IOtms conceptos 8.792.110 | 4.430.117

-

Desde el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 1995, Aldeasa, S.A. viene consolidando fiscalmente
con todas las sociedades en las que poseia una participacion superior al 90%, acogiéndose a la normativa
establecida en el Capitulo VII del Titulo VIl de |a Ley 43/1995, de 27 de diciembre. del Impuesto sobre
Sociedades. A partir del periodo impositivo 2002, y tras la modificacién de la mencionada normativa operada por
la Ley 24/2001, de 27 de diciembre, el porcentaje de participacion de la sociedad dominante de un grupo de
consolidacion en sus sociedades dependientes se ha rebajado al 75%. No obstante, la citada modificacion no ha
supuesto ninguna variacion en la composicion del grupo fiscal 39/95. Con efectos a pantir del ejercicio 2003 ha
entrado a formar parte del Grupo 39/95 la sociedad de nueva creacion Audioguiarte Servicios Culturales, S.L..
participada integramente por Aldeasa, S.A.

4.442.047
1.970.157

3.059.552
[.151.665

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econémico o contable, obtenido por la aplicacion
de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliaciéon del resultado contable consolidado de los ejercicios 2003 y 2002 con la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Euros
o 2003 | 2002
Disminu- Disminu-
Aumentos Total Aumentos CtoNgs Total

41.540.174 - | 30.640.072
|
(12.384.472) | (12.384.472)

(258.041) 637.383

Beneficio consolidado antes de impuestos -
Diterencias permanentes-

De 105 ajustes por consolidacion -

De Ias sociedades individuales [68.103

(13.634.016)
(99.149)

(13.654.0]16)
68 9534

Diterencias temporales
Con origen ¢n el gjercicio 372903 | (3.196.066)] (2.623.163) (13.702) 43066
Con origen en ejercicios anteriores Z81.721 | (1.995.326)] (1.711.603) 378.105 (88.547) 289758

Base Imponible (resultado fiscal) - _ -- 19.027.807

El Grupo ha registrado un gasto consolidado por Impuesto sobre Sociedades por importe global aproximado de
11.911.y 8.317 miles de euros correspondiente al gasto devengado por este concepto en los ejercicios 2003 y
2002, incluyendo en este importe el gasto por Impuesto correspondiente a las filiales y sucursales extranjeras,
que asciende a 339 y 467 miles de euros, aproximada y respectivamente.

23.440.344

Las sociedades del Grupo han aplicado durante los ejercicios de referencia 2003 y 2002, el beneficio fiscal
Correspondiente a la amortizacion acelerada prevista en el Real Decreto-Ley 3/1993, de 26 de febrero, de
medidas urgentes sobre materias presupuestanas, tnbutarias, financieras y de empleo. Se recupera, asimismo.
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el efecto derivado de la aplicacion del Real Decreto-Ley 7/1994, de 20 de Junio, de libertad de amortizacion para
las inversiones generadoras de empleo, asi como del Real Decreto-Ley 2/1995, de 17 de febrero. Estos
beneficios fiscales han originado aumentos en la base imponible (por la transmisién o baja de los elementos
acogidos 0 porque se encuentran totaimente amortizados a efectos fiscales) y disminuciones (por aquellos
elementos que todavia no han sido totalmente amortizados a efectos fiscales).

Con motivo de las novedades introducidas por la Ley 24/2001, de 27 de diciembre, de Medidas Fiscales,
Administrativas y del Orden Social, en relacion con el régimen de reinversion de beneficios extraordinarios, el
Grupo, acogiéndose a lo dispuesto en el apartado 3 de Ia Disposicién Transitoria Tercera de dicha Ley, integré
en la base imponible de! Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio 2001 la totalidad de las rentas
diteridas pendientes de integrar, a fin de beneficiarse de la deduccion en |a cuota del Impuesto prevista en el

nuevo articulo 36 ter de la Ley 43/1995.

En ejercicios anteriores al 2003, el grupo ha cumplido en su totalidad los compromisos de reinversion adquiridos
con motivo de la aplicaciéon del anteriormente vigente regimen de diferimiento, tal como se ha hecho constar en
las memorias relativas a dichos ejercicios.

La legislacion en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos Incentivos fiscales con objeto
de fomentar las nuevas inversiones a los cuales se ha acogido el Grupo en el ejercicio 2003 mediante Ia

acreditacion y aplicacion de las correspondientes deducciones fiscales.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales las Sociedades integrantes del Grupo tienen abiertos a
Inspeccion todos los ejercicios desde 1997 para el Impuesto sobre Sociedades y desde 2000 para el Impuesto
sobre el Valor Anadido y Retenciones e Ingresos a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.
a excepcion de Aldeasa Gestion, S.L., que tiene unicamente abiertos a Inspeccion los ejercicios 2000, 2001
2002 y 2003 para todos los impuestos, ya que fue constituida en el afio 2000 Aldeasa, S A. ha firmado en
disconformidad diversas actas de inspeccion relativas a Impuestos Especiales, Arancel Aduanero Comin e
Impuesto sobre el Valor Adadido (importacion y operaciones asimiladas a importaciones) por l0s ejercicios 1997
a 1999 y ha presentado los correspondientes recursos. No se espera que se devenguen pasivos adicionales de
consideracién para el Grupo como consecuencia de una Inspeccion de los ejercicios pendientes de estas

sociedades.

18. (arantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

Debido al cambio en el accionariado motivado por la Oferta Pablica de Venta de acciones de la Sociedad

Dominante en 1997, ésta perdio el caracter publico que ostentaba, por lo que, en cumplimiento de la clausula g)
del acuerdo de 14 de marzo de 1997 en relacion con la prorroga de las concesiones que ostenta Aldeasa, S.A..

la Sociedad presté aval a AENA por importe 6.010.121 euros,

En diciembre de 1999 la sociedad participada Creuers del Port de Barcelona, S.A. obtuvo de diversas entidades
financieras un préstamo de 11.419.230 de euros en concepto de financiacion de la adjudicacion de la gestion del
servicio portuario de trafico de cruceros turisticos del Port de Barcelona. hipotecando en garantia dicha
concesion. Adicionalmente, los accionistas de esta sociedad, entre ellos Aldeasa, S.A., se comprometieron a
suscribir de forma mancomunada en proporcion a su participacion en el capital social de esta sociedad deuda
subordinada y/o ampliacion de capital hasta un importe maximo total de 2.404.048 de euros en el supuesto de

necesidades de tesoreria.

Entre las garantias del préstamo, los accionistas de Creuers del Port Barcelona, S.A., se comprometieron a
constituir un derecho de prenda a favor de las Entidades Prestatarias por la totalidad de las acciones de

“Creuers del Port Barcelona, S.A."
La buena evolucion que esta teniendo esta sociedad permite prever que no resultard necesario prestar las

garantias financieras indicadas, lo que en todo caso no tendria un impacto significativo en las cuentas anuales
de la Sociedad, dado el caracter mancomunado de las mismas.
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Como consecuencia de las ventas de las participaciones en Grupo
Mercancias Aeroportuarias, S.L. durante los ejercicios 2000 y 2001,
suscrito los compromisos habituales en este tipo de operaciones,
futuros a las sociedades vendidas al comprador, siempre que teng
de situaciones anteriores a la fecha de la venta de las participacion

La Sociedad Dominante entregd durante el ejercicio 2002, y por importe aproximado de 3.181
ferentes actuaciones inspectoras de la Sociedad

garantias de pago frente a la Hacienda Publica por las di
referente al IVA asimilado a la importacion (vease Nota 17).

19. Ingresos y gastos

La aportacion de cada sociedad incluida en el
ejercicio 2003 y 2002 ha sido la siguiente:

perimetro de la con

Sociedad

Sociedad de Inversion y Gestion de Mercancias, S.A.
Estacion Aduanera de Zaragoza, S.A.
Souk Al Mouhajir, S.A.

Lanzarote de cultura y ocio, S.A.
Creuers del Port de Barcelona, S.A.

Resultado en sociedades puestas en equivalencia

Aldeasa Chile, S.A.

Aldeasa Internacional, S.A.
Aldeasa México, S.A.

Aldeasa Colombia, Ltda.

Grupo Ciro Holding

Aldeasa Gestion, S.L.

Aldeasa Aprovisionamientos, S.A.
Aldeasa-e, S.A.

Foodlasa, S.1..

Transportes y Suministros Aeroportuarios, S.A.
Studio Stores, S.A.

Comercializadora de Servicios Aeroportuarios, S.A. de C.V.

Aldeasa Cabo Verde, S.A.

Sociedad de Distribuciéon Comercial Aeroportuaria de Canarias, S.L.

Prestadora de Servicios en Aeropuertos, S.A. de C.V.
| Aldeasa. S.A.

Beneficio consolidado

Logistico de Aldeasa, S.A. y en Logistica de
respectivamente, la Sociedad Dominante ha
relativas a la indemnizacion de quebrantos
an su origen o vinieran producidos en virtud

€5.

miles de euros,

solidacion a los resultados consolidados del

Beneficio (Pérdida)
Consolidado

688.837
662.865 839.904
295295 [ (346.223)
280.067 | (244.697)
(300.874) [  (385.709)
(246.897)]  605.524
(1.810)]  125.499
(597) (568)
55.776 |  (287.993)
(2.226)| (227.859)
165.637 | (235.826)
(118.579)| (180.077)
125.274 (74.157)
1.303.162 316.868
28.190 (80)
25.725.762 | 21.925.833

28.560.081 | 22.112.102

Los resultados de Aldeasa, S A. incluyen los ajustes de consolidacion correspondientes.

Importe neto de la cifra de negocios

El desglose del importe neto de la cifra de negocios corres

consolidadas al 31 de diciembre de 2003 y 2002 es el siguiente:

pondiente a la actividad ordinaria de Ias sociedades
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3603

4531.5316.169
10.994.205
115.519.926

Ventas en tiendas Travel Value & Duty Free 451.104.787
Otras ventas libres de impuestos 16.984.963

Ventas en tiendas con fiscalidad normal vy otras 114.836.392
582.926.142

92 557.830.300
3.453.656 | 3.201.954
12.371.897 | 10.224.031

15.825.553 15.425.985
598.751.695 | 571.256.285

|a distribucion aproximada, por areas geograficas, del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la
actividad ordinaria de las sociedades consolidadas es como sigue:

Areas Geograficas

Espafa:
Centro — Norte
Baleares
Cataluia - Levante
Andalucia — Canarias

Extranjero U

Ingresos por almacenaje y distribucion
[neresos por publicidad y accesorios

Personal

El numero medio de personas empleadas en el curso de los gjercicios 2003 y 2002, distribuido por categorias,
ha sido el siguiente:

Nimero Medio
de Empleados

Directivos
Técnicos

Administrativos y otro personal

“rots | 2o

Durante los ejercicios 2003 y 2002 las sociedades consolidadas han contratado una media de 168 y 398
trabajadores respectivamente, mediante contratos de puesta a disposicidon con empresas de trabajo temporal,

que figuran incluidos en el detalle antenor.

Servicios exteriores

El detalle de “Servicios exteriores” al 31 de diciembre de 2003 y 2002 es como sigue:
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I
2003 2002

Arrendamientos y canones 124.566.516 | 121.403.621
Reparaciones y conservacion 2.5235.106 2.436.453
Transportes 2.948.679 3.054.054
Servicios bancarios y similares 4497214 3.988.612

Publicidad, propaganda y relactones piablicas 7.896.696 6.940.014
Suministros 799912 806.636

Otros servicios 17.201.811 18.697.354
160.433.934 | 157.326.744

]

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las distintas sociedades que componen
el Grupo Aldeasa y sociedades dependientes por los distintos auditores, asi como por otras entidades
vinculadas a los mismos durante el ejercicio 2003 han ascendido a 165.213 euros, de los cuales 78.000 euros

corresponden a servicios prestados a la Sociedad Dominante Aldeasa, S.A.

Por ofra parte, 10s honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las distintas sociedades del
grupo por los distintos auditores y por otras entidades vinculadas a los mismos ascendieron en el ejercicio 2003
a 337.816 euros, de los que 337.410 euros corresponden a servicios prestados a la Sociedad Aldeasa, S.A.

Resultados extraordinarios

El detalle de los epigrafes "Gastos extraordinarios” e “Ingresos extraordinarios™ de las cuentas de pérdidas vy
ganancias consolidadas al 31 de diciembre de 2003 y 2002 adjuntas es el siguiente:

N e

Beneficlos y variacion de provistones del inmovilizado material 71 460.776
Beneficios en operaciones con acciones propias - 111.753 \l
Otros ingresos extraordinarios 344.78]1 506.057
Total ingresos extraordinarios 344.788 878.586

Pérdidas en enajenacidon de inmovilizado 783.139 | 2.086.245 |

Pérdidas v variacion provisiones del inmovilizado material y

financiero (Nota 8) 196.411
Otros gastos extraordinarios 1.796.464
Total gastos extraordinarios 2.192.724 | 4.082.120

20, Informacion relativa al Consejo de Administracion

Durante los ejercicios 2003 y 2002, el Grupo ha registrado un importe total de 2.158 y 1.611 miles de euros,
aproximada y respectivamente, por retnbuciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion

de la Sociedad Dominante en concepto de sueldos y dietas.

En este sentido, la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante de fecha 20 de junio de 2001 aprobd

que la retribucion de los miembros del Consejo por todos los conceptos sea de hasta el 1,8% del beneficio neto
del Grupo Aldeasa del ejercicio inmediatamente anterior, sin perjuicio de |a relacién laboral que éstos mantengan

con la Sociedad Dominante.
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t-| tamano del Balance consolidado al cierre de 2003, su tamano total muestra estabilidad en su estructura
junto a una ligera reduccion del 1,5% (4,40 miliones de euros) respecto del nivel alcanzado 12 meses
antes. Con un crecimiento de la cifra de negocio del 4,8%, la rotacion del activo ha aumentado un 6.5%
alcanzando 2,15 vueltas anuales. Estas cifras tienen en cuenta la totalidad de los activos y no excluyen la
tesoreria y las inversiones financieras temporales de la sociedad, que han aumentado en su conjunto en 11
millones de euros en los 12 ultimos meses, situandose en 49,32 millones de euros tras haberse abonado

gurante 2003 dividendos por un importe de 17,8 miliones de euros.

La cifra de negocio neta y consolidada del Grupo durante 2003 se ha situado en 598,75 millones de euros,
l0 que supone un crecimiento del 4,8% respecto de 2002. La mejora en el ritmo de actividad durante 2003
ha sido progresiva siendo el cuarto tnmestre el de mayor crecimiento alcanzando un 7,4% respecto al
mismo periodo del ano anterior. Ademas, durante 2003, la depreciacion del tipo de cambio medio anual de
USD respecto del euro, ha restado 2,1 p.p. al crecimiento de la actividad del Grupo.

Evolucion del Grupo \)/
La cifra de negocios consolidada presenta el siguiente desglose por lineas de actividad:

(miles de euros y tasas porcentuales de variacion respecto del mismo periodo del afio anterior)

31.12.03 % 03/02
ESPANA TRAVEL VALUE & DUTY| 380.118 | 7.2%
FREE
ESPANA DUTY PAID 86.146 ) -1.5%
INTERNACIONAL 70.299 | '8.3%
RETAILING AEROPORTUARIO 536563 4 9% 7
OTROS INGRESOS (Exportac. vy| 28.782 37.0%
| Publicidad)
TOTAL NEGOCIO AEROPORT. | 565.345 | 48%
TOTAL NEG. PAL. Y MUSEOS 25 539 2 9%,
TOTAL OTROS NEGOCIOS (1) ’ | 7.808 15.4%
TOTAL GENERAL 508752 " 4.8%

| ]
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(1): Incluye las actividades inmobiliarias de Aldeasa Gestion y las actividades de restauracion
aeroportuaria.

El negocio de retail en aeropuertos ha crecido un 4,9 % durante 2003, cifra superior en 1,5 p.p. a la
alcanzada durante los nueve primeros meses del ano. La actividad de retail en aeropuertos ha supuesto el
90,8% del negocio total del Grupo durante el ano. Sumando a las cifras de retail las ventas mayoristas
(exportaciones) que se realizan desde los almacenes de la red logistica aeroportuaria y la facturacion de
servicios publicitarios a los proveedores por los espacios para la difusion de sus marcas en las tiendas, el
negocio aeroportuario representa el 94,4% de la actividad del Grupo. Interesa destacar a este respecto que
en las ventas mayoristas se incluyen las ventas pre-order, aquellas que se inician mediante pedidos de los
vigjeros emitidos durante sus vuelos, de escasa entidad en ejercicios precedentes, y que ascienden en
2003 al 1,9% de la venta Travel Value & Duty Free en aeropuertos espafnoles. La compaiiia prevé que esta
modalidad de ventas alcance mayor importancia en un futuro.

La actividad de ventas TV&ADF en aeropuertos espanoles ha crecido el 7,2% en 2003. El mayor soporte del
crecimiento de las ventas ha provenido del aumento del numero de pasajeros. Por diversos factores, pero
entendemos que fundamentalmente por la acelerada penetracion de las lineas de bajo coste en el trafico
aereo de pasajeros, el crecimiento del nimero de pasajeros del negocio TVADF (+7,9%), se ha desligado

de la evolucidon del turismo recibido por nuestro pais.

Asi, dentro de una coyuntura todavia desfavorable para el turismo mundial (-1,3% en 2003), el ingreso de
turistas en Espana presento un crecimiento del (0,3%, en tanto que el colectivo que utilizd el avion en su
desplazamiento ha aumentado un 6,8%, experimentando las entradas por carretera un desplome del

17,6%.

El crecimiento de los pasajeros de nacionalidad espanola (+10%) ha permitido aicanzar el crecimiento tota!
de pasajeros antes indicado (+7,9%), posibilitando, incluso, la recuperacion de los pasajeros con destino a

tercer pais (+5,9%).

E-stos dos rasgos caracteristicos del ejercicio 2003 en el segmento TV&DF, fuerte impulso del trafico aéreo
proveniente de la expansion de las lineas de bajo coste y del vigor del turismo de ciudadanos espaioles,
tanto interno como emisor hacia otros paises, han tenido diversas consecuencias sobre el negocio

mencionado:

a) El crecimiento de ventas de los aeropuertos de perfil eminentemente turistico, destino fundamental
de las lineas de bajo coste, ha sido mucho mas elevado (+11,3%), que el crecimiento de los aeropuertos no

turisticos (+3,5%)

b)  Importante crecimiento de los turistas de nacionalidad britanica (pais en el que el desarrollo de estas
aerolineas es mayor) con el consiguiente impulso a las ventas de tabaco, dado el amplio diferencial de

precios existente en esta familia de productos entre Espana y Reino Unido.

C) Impacto desfavorable en el gasto por pasajero, sobre todo en el destino U.E. y Tercer Pais. En este
uitimo caso, debido tanto a la fortaleza del euro como al peso relativo que han adquirido los viajeros de
origen naciona! frente a los provenientes de paises fuera de la Unidn Europea, la variacion anual del gasto
por pasajero ha sido negativa (-8,1%), mientras las variaciones en los destinos UE y domésticos han sido
del -0,2% y del 8,7% respectivamente. En tabla numérica posterior se informa de la evoluciéon anual de este

indicador de 1a densidad de ventas.

La segunda linea de negocio en tmportancia, por cifra de ventas, tanto dentro del agregado retail
aeroportuano como en el conjunto de actividades, las ventas en régimen fiscal ordinario en Espafia (Duty
Paid), muestra un descenso del 1,5% respecto de 2002. Habiendo alcanzado los pasajeros con acceso a
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estas tiendas, situadas fundamentalmente en el archipiélago canario, un crecimiento del 3,6%, la ligera
disminucion de las ventas ha sido debida a la intensa sustitucion del pasajero intracuropeo por nacional y a
la reduccion de la superficie de ventas para racionalizar la oferta, lo que ha tenido su traduccion en mejoras

en la rentabilidad de esta unidad de negocio.

El negocio internacional del Grupo, ha cerrado el ejercicio 2003 con una disminucién de ventas del 8.3%.
Pese a las dificultadas de los primeros meses del ano (Guerra de Irak y SARS), durante 2003 la actividad
medida en USD, tomando en cuenta aeropuertos y paises operativos durante todo 2002, crecid un 11.8%.
Los 20,1 p.p. que separan el crecimiento ke for like en USD y la disminucidén de ventas totales en euros se

explican, en su mayor parte (16,5 p.p.), por la depreciacion del tipo de cambio medio anual del USD frente
al euro. La restante disminucién de las ventas se debe a los cierres, durante el primer semestre de 2002, de
las operaciones que se llevaban a cabo en Venezuela y Dinamarca. Con independencia de mantenerse al
comienzo de 2004 las presiones depreciativas sobre la divisa norteamericana, la recuperacion del negocio
internacional del Grupo desde la segunda mitad de 2002 tanto en el area latinoamericana como en el

proximo Oriente, parece confirmada.

La evolucion de los principales indicadores de actividad relativos al negocio aeroportuario es la siguiente:

(% de variacion respecto de 2002)

o

Internacional

e

Pasajeros

La Division de Palacios y Museos ha obtenido un crecimiento en sus ventas del 2,9% durante 2003. Ello ha
sido posible gracias al buen comportamiento observado en el Oltimo trimestre del afio en el que las ventas
aumentaron un 13,3%. La mejora en visitantes y en ventas experimentada por los dos principales museos
en los que opera la Division, Prado y Centro de Arte Reina Sofia, especialmente asociada al primero de
ellos donde el exito de la exposicion temporal dedicada a Manet ha lievado a prorrogarla, explican la

recuperacion de la actividad en esta linea de negocio.

-1.8

0,3

Las restantes actividades del Grupo (restauracion y gestidn inmobiliaria de la red de almacenes escindida
del negocio logistico que se vendio) han alcanzado un crecimiento del 15,4% durante 2003. Ello ha sido

motivado por fa fuerte expansion del negocio y, por otra parte, el que la concesién de restauracion de
Foodiasa en la isla de |biza, permanecio cerrada por reortentacion del negocio durante 2002. De otro lado,

el hegocio logistico aumentoé su facturacion durante 2003 un 17%.

Respecto de los resultados de gestion, el margen bruto de las actividades de distribucidon comercial,
descontados los impuestos especiales y 10s costes aduaneros que gravan parte de dichas actividades, se
situd durante 2003 en el 46,7%, quedando 6 decimas de p.p. por debajo del conseguido durante 2002.

Esta estabilizacion de margenes es consecuencia, fundamentalmente, de la desaceleracion del crecimiento
de las ventas intracomunitarias de cigarnllos que tienen un menor margen que la media de las restantes




familias de producto, pues la expansion de estas ventas comenzo en noviembre de 2002 con la elevacion
de la franquicia que rige para las entradas en el Reino Unido a 16 cartones.

Los costes de pergponal del Grupo, ajustados para registrar los efectos de las contrataciones a traves de
empresas de trabajo temporal (ETT's) han aumentado el 2,8%, disminuyendo su repercusion sobre ia cifra
de negocio en 2 décimas de p.p.. La plantilla media del Grupo, incluyendo ETT's, se ha mantenido estable.

Los otros costes operativos que incluyen canones concesionales, amortizaciones (minorados por la rubrica
otros ingresos de explotacion) han aumentado, respecto del 2.002, un 2.2%, con ello reducen su

repercusion sobre la cifra de negocio en 7 décimas de p.p.

Como resultado de todos los cambios en la estructura de costes del Grupo comentados, el margen EBITDA
durante el 2003 se situa en el 10,4%, con un aumento de 3 décimas de p.p. respecto del nivel alcanzado en
2002. El resuitado EBITDA del aho ascendié a 62,46 millones de euros. El margen EBIT del 2003 se ha
situado en el 7,7% con una mejora de 5 décimas de p.p. respecto de 2002 y un valor absoluto de 46 32

millones de euros.

Los resultados financieros consolidados del Grupo (incluyendo la dotacion al fondo de comercio de
consolidacion) se situan en 2,90 millones de euros de gasto neto, lo que supone una mejoria de casi 3.6
millones de euros frente al mismo ejercicio del afio anterior. EI motivo principal de esta mejoria es la
reversion en 2003 de las provisiones por depreciacion de la autocartera de la comparia como consecuencia
de la positiva evolucion de la accion de Aldeasa. Esta provision era de 1.9 millones de euros al cierre de

2002.

Los resultados extraordinarios reflejan un saldo negativo de 2,08 millones de euros derivados.
fundamentalmente, de retiros de activos fijos por remodelaciones y clerres de tiendas no amortizados en su

totalhidad.

Finalmente, el beneficio neto atribuible a la Sociedad Dominante al cierre del ejercicio 2.003, se sitﬂan en
28,56 millones de euros, reflejando con ello un aumento del 29,2 respecto de los alcanzados durante el

mismo periodo de 2002.

Acciones propias

Tal como se senala en Ias notas 4-m y 13 de la Memoria, durante el afio 2003 la Sociedad Dominante ha
adquindo 3.374 acciones propias por importe 47.136 euros lo que supone un valor medio de adquisicion de

14,34 euros.

Perspectivas para 2004

La evolucion del ejercicio 2004 se encuentra condicionada de forma importante por las consecuencias que
puedan derivarse de l0s atentados del 11 de Marzo en Madrid, susceptibles de afectar al ingreso de turistas
en Espana, ello podria cambiar un fondo positivo de recuperacion en el nimero de pasajeros que transitan
por los aeropuertos en los que opera la Sociedad Dominante y que ha llevado a que durante los primeros
meses de 2004.se hayan mantenido las importantes cifras de crecimiento que se observan en esta

magnitud.

Por otro lado la Sociedad Dominante tiene en perspectiva importantes proyectos referentes al desarrollo
comercial en los aeropuertos en los que actualmente opera destacando Madrid que prepara la inauguracion
del Nuevo Area Terminal (NAT) para el primer trimestre de 2005 y Palma de Mallorca, Barcelona o Alicante.
Ademas, en el mes de febrero de 2004 la Sociedad Dominante ha firmado un acuerdo de intenciones con &l




Ente Aeroportuario Portugués (ANA) para iniciar un analisis de viabilidad para la constitucion de una
sociedad conjunta encargada del desarrollo comercial de los aeropuertos en Portugal.

Las cuentas anuales consolidadas y el informe de gestion consolidado correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2003 de Aldeasa, S.A. y Sociedades Dependientes fueron formuladas por
el Consejo de Administracion de la Sociedad el 25 de marzo de 2004, y se identifican por ir extendidos en
44 hojas de papel ordinario firmadas por mi como Secretario del Consejo. Los consejeros de la Sociedad

SON:




Conse '!em Firma

D. José Fernandez Qlano
. (Prestdente)

Dia. Paula Salcedo Menéndez

D. Fernando Labad Sasiain

D. Antonio Vazquez Romero

D). Pio Cabanillas Alonso

D. Juan Dominguez Hocking

D. Juan Rizo Escosa

D. José Riva Francos
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D. Alfredo Nicolas Ens

D. José Maria Palencia Saucedo

D. Manuel Gil de Santivaiies

D. Tomas Pascual Gomez-Cuétara

Sociedad de Distribucion Comercial Aeroportuaria de
Canarias, S.L.

El Secretario (Consejero)
del Consejo de Admimstracion:

D. Miguel Calvillo Urabayen

Madrid, 25 de marzo de 2004




