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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A la Asamblea General de
Caja de Ahorros de Salamanca y Soria

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Caja de Ahorros de Salamanca y Soria (la Entidad),
gue comprenden el balance de situacion al 31 de diciemEre de 2008 vy [a cuenta de pérdidas y
ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de
los Administradores de la Entidad, Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunte, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante {a realizacion de pruebas
selectivas, de {a evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacidn de su presentacién, de
los principios contables aplicados v de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdao con la legislaciagn mercantil, los Administradaores de la Entidad presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de ia cuenta de pérdidas
y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, def estado de flujos de efectivo y de la
memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuesira
opinién se refiere exclusivamente a 'as cuentas anuales dei ejercicio 2008. Con fecha 292 de feorero
de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del gjercicio 2007, en
el que expresamas una opinién favorable.

3. En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel dei patrimonio y de |a situacidn financiera de Caja de Ahorros
de Salamanca y Soria al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspandientes al ejercicio anual
ferminado en dicha fecha y contienen la informacidn necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensidn adecuada, de conformidad con los principios y normas contables contenidos en la
Circular 4/2004, de Banco de Espafia, que guardan uniformidad con los aplicados en el gjercicio
anterior,

4, El informe de gestidn adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones gque los
Administradares consideran oportunas sobre la situacién de Caja de Ahorros de Salamanca y Soria, |a
evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacion contable gue contiene el citado informe de gestidn concuerda
con la de las cuentas anuales del efercicio 2008. Nuestro trabaje como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestion con el alcance mencicnado en este mismo parrafo y no incluye la
revisidn de informacién distinta de la obtenida a partir de tos registros contables de la Entidad.

ERNST & YOUNG, S.L.

(Inscrita en el Reqistro Oficial de Auditcres de
Cuentas con el N© 5Q530)
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CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA
Balances de Situacion al 31 de diciembre

Miles de euros

Nota 2008 2007
ACTIVO
Caja y depdsitos en bancos cenfrales 8 154.518 261.812
Cartera de negociacion 9 350.038 107.584
Depdsitos en entidades de crédito - -
Credito a la clientela - -
Valores representativos de deuda 246.746 26.605
Instrumentos de capital - -
Derivados de negociacion 103.292 80.979
Pro-memoria: Prestados o en garantia - -
Otros activos financieros a valor razonable con cambios cn pérdidas y ganancias - -
Depositos en entidades de crédito - -
Credito a la clientela - -
Valores representativos de deuda - -
Instrumentos de capitat - -
Pro-memoru1; Prestados o en garantia - -
Activos financieros disponibles para la venta 10 3.273.070 3.294.185
Valores representativos de deuda 2.752.710 2.509.303
Instrumentos de capitat 520.360 784.882
Pro-memoria: Prestados o en garantia 2.741.968 2.303.551
Inversiones crediticias 11 14.487.425 14,002.579
Depdsitos en entidades de crédito 825.651 961.621
Crédito a la clientela 13.661.774 13.040.958
Valores representativos de dewda - -
Pro-memoria: Prestados o en garantia 618,737 -
Cartera de inversién a vencimiento 12 968.87% -
Pro-memoria: Prestados o en garantia 604.830 -
Ajustes a activos financieros por macro-coberturas - -
Derivados de cobertura 13 72.543 36.604
Activos no corrientes en venta 14 110.293 5.345
Participaciones 15 365.120 359.295
Entidades asociadas 157.890 149.267
Entidades multigrupo 82.032 65.203
Entidades del grupo 125.198 144 825
Contratos de seguros vinculados a pensiones 19 6.314 5.578
Activo material 16 593.462 531.584
Inmovilizado material 428.245 423.337
De uso propio 408,923 404.241
Cedido en arrendamiento operativo - -
Afecto a la Obra social 19.322 19.096
Inversiones inmobiliarias 165.217 108247
Pro-memoria: Adguirido en arrendamiento financiero - -
Activo intangible 176 293
Fondo de comercio - -
Otro activo intangible 176 293
Activos fiscales 24 201.005 157.452
Corrientes 75.729 13.840
Diferidos 125.276 143.612
Reslo de activos 17 15.129 29.098
TOTAL ACTIVO 20.597.972 18.791.409




CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA

Balances de Situacion al 31 de diciembre

®
Miles de eurcs
PASIVO Nota 2008 2007
Cartera de negociacion 9 79.339 82313
Depasitos de bancos centrales - -
Depasitos de entidades de credito - -
Depasitos de la clientela - -
L Déhitos representados por valores negociables - -
Derivados de negociacion 79.339 32.313
Posiciones cortas de valores - -
Otros pasivos financieros
Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas v ganancias - -
Depésitos de bancos centrales - -
Depésitos de entidades de crédito - -
Depasitos de 1a clientela - -
9 Débitos representados por vajores negociables - -
Pasivos subordinados - -
Otros pasivos financieros - -
Pasivos financieros a coste amortizado 18 19.118.260 17.115.774
Depésitos de bancos centrales 684.045 -
Depdsitos de entidades de crédito 1.555.364 1.151.056
Depdsitos de la clientcla 15.060.047 13.208.337
Diébitos representados por valores negociables 1.391.905 2310576
® Pasivos subordinados 380.950 398.174
Otros pasivos financieros 45.948 47.631
Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas - -
Derivados de cobertura 13 14.853 87.863
Pasivos asociados con activos no corricntes en venta - -
Provisiones 19 154,173 151.251
Fondos para pensiones y obligaciones similares 118.449 134.563
Provisiones para impuestos y otras contingencias legales 3.219 -
Provisiones para riesgos y compromisos contingentes 26,125 14.172
® Otras provisiones 6.380 2516
Pasivos fiscales 24 72.735 135.050
Corrientes 2.851 1.261
Diferidos 69.834 133.789
Fondo de Ia Obra Social 23 34.005 31.104
Resto dc pasivos 17 23.537 27.337
Capital reembolsable a 1a vista - -
® TOTAL PASIVQ 19.496.902 17.630.692
®




CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA

Balances de Situacion al 31 de diciembre

PATRIMONIO NETO

Fondos propios

Capital o Fondo de dotacidn

Escriturado

Menos: Capital no exigido

Prima de emisién
Reservas

Otros instrumentos de capital
De instrumentos financieros compuestos
Cuotas participativas y fordos asoctados
Resto de instrumentos de capital

Menos: Valores propios
Resultado def gjercicio

Menos: Dividendos y retribuciones

Ajustes por valoracion

Activos financieros disponibles para 1a venta
Coberturas de los flyjos de efective
Coberturas de inversiones netws en negocios en el extranjere

Diferencias de cambio

Activos no cormientes en venta
Resto de ajustes por valoracion

PRO-MEMORIA

Riesgos contingentes
Compromisos contingenfes

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Miles de euras

Nata 2008 2007
21 1.131.330 1.080.149
1.044.149 965.355
87.181 114.794
20 (30.260) 80.568
(30.260) 80.568
1.101.07¢  1.160.717
20.597.972  18.791.409
22 976.083  L142.933
2.413.883 2981962
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CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA

Cuentas de Pérdidas y Ganancias
correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de dieiembre

Miles de euros

Nota 2008 2007

Intereses y rendimientos asimilados 919.700 739.597
Intereses y cargas asimiladas 25.1 (661.757) (461.937)
Remuneracion de capital reembolsable a la vista (solo Cooperativas dc crédito) - -

A) MARGEN DE INTERESES 257.943 278.060
Rendimicnto de instrumento de capital 89.482 41.318
Comisiones percibidas 252 77.497 74.140
Comisiones pagadas 25.2 (5.715) (5.972)
Resultado de operaciones financieras (neto} 25.1 25.992 75.978

Cartera de negociacion 510 (199)

Otros instrumentos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias - -

Instrumentos financieros no valorados a valor razonable con cambios en pérdidas ¥

ganancias 25.363 76.176

Otros 119 1
Difercncias de cambio (neto) 1.539 (233)
Otros productos de explotacién 253 22.677 20.095
Otras cargas de explotacién (6.369) (9.898)
By MARGEN BRUTO 463.046 473.488
(iastos de administracién (225.570) (223.643)

Gastos de personal 254 (152.851) (145.961)

Otros gastos generales de administracion 25.5 {72.719) (77.682)
Amortizacién {13.761) (13.125)
Dotaciones a provisiones (neto}) {20.705) (3.926)
Pérdidas por deterioro de activos financieros (neto) 25.1 (151.643) (83.940)

Inversiones crediticias (115.374) {79.505)

Otros instrumentos financieros no valorados a valor razonable con cambios en

pérdidas y ganancias (36.269) (4.435)
C) RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 51.367 148.854
Pérdidas por deterioro del resto de activos (neto} (17.098) (7.443)

Fondo de comercio y otro activo intangible - -

Qtros activos (17.098) (7.443)
Ganancias (pérdidas) en la baja de activos no clasificados como no corrientes en venta 25.6 40.275 3.343
Diferencia negativa en combinaciones de negocios - -
Ganancias {pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasificados como operaciones

interrumpidas - -
D) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 74.544 144.754
Impuesto sobre beneficios 24 12,637 (29.960)
Dotacién obligatoria a obras y fondos sociales - -
E) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS §7.181 114,794
Resultado de operaciones interrumpidas (neto) - -
87.181 114.794

F) RESULTADO DEL EJERCICIO




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
{Estado de ingresos y gastos reconocidos y Estado total de cambios en el patrimonio neto)
CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA




CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

L. Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente a los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre

Miles de euros

2008 2007

A) RESULTADO DEL EJERCICIO 87.181 114.794

B) OTROS INGRESOS ¥ GASTOS RECONOCIDOS (110.828) (55.402)

Activos financieros disponibles para la venta {158.325) (81.866)

Ganancias / (Pérdidas) por valoracion {132.962) (5.690)
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (25.363) (76.170)
Otras reclasificaciones - -

Coberturas de los flujos de efectivo - -
Ganancias/ { Pérdidas) por valoracion - -
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
Importes transferidos al valor inicial de las partidas cubiertas - -
Otras reclasificaciones - -

Coberturas de inversiones netas en negocios en ¢l extranjero - -
Ganancias/ (Pérdidas) por valoracion - -
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
Otras reclasificaciones - -

Diferencias de cambio -
Ganancias/ (Pérdidas) por valoracion - _
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
Otras reclasificaciones - -

Activos no corrientes en venta
Ganancias / (Pérdidas) por valoracién - -
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
Otras reclasificaciones - -

Ganancias / (Pérdidas) actuariales en planes de pensiones - -

Resto de ingresos y gastos reconocidos

Impuesto sobre beneficios 47.497 26.464

TOTAL INGRESOS / GASTOS RECONOCIDOS (A+B) (23.647) 59.392
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA




CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA

Estados de flujos de efectivo

correspondiente a los ejercicios anuales terminados ¢l 31 de diciembre (Nota 3.w)

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Resultado del ejercicio

2. Ajustes para oblener los flujos de efective de las actividades de explotacidn:

Amortizacion
Otros ajusles

3. (Aumento)/ Disminucién neto dc los activos de explotacidn
Carlera de negoclacién

Otros aclivos financieros a valor razonable con cainbios en pérdidas y ganancias

Activos financieros dispenibles para la venta
Inversiohes credilicias
Otros activos de explotacion
4. Aumcnito / (Disminucién) neto de los pasivos de explotacion
Cartera de negociacion

Otros pasivos financieros a valor razonable con cambics cn pérdidas y panancias

Pasivos financieros a cosle amortizado
(Oros pasivos de explotacidn

§. Cobros / (Pagos) por impuesto sobre beneficios

B) FLUJOS DE EFECTIVQ DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6. Pagos:

Activos materiales

Activos intangibles

Participaciones

Crtras unidades de nepocio

Activos no corrientes y pasivos asociados cn venta

Cartera e inversidn a vencimiento

Otros pagos relacionados con actividades de inversion
7. Cobros:

Activos materiales

Activos intangiblcs

Participaciones

Otras unidades de negocio

Activos no corrientes y pasivos asociados en venta

Carlera de inversion a vencimiento

(Otros cobros relacionados con aclividades de inversion

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

8. Pagos:
Dividendos
Pasivos snhordinados
Amortizacidn de instrumentos de capital propio
Adquisicion de instrumentos de capital propio
Otros pagos relacionados con actividades financiacion
9. Cobros:
Pasivos subordinados
Emision de instrumentos de capital propio
Enajenacion de instrumentos de capital propio
Ortros cobros relacionadas con actividades de financiacion

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMEIO

E) AUMENTO /(DISMINUCION) NETOQ DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES

(A+B+C+D)
F) EFECTIVO Y EQLIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO

G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (E+F)
PROMEMORIA

COMPONENTES DEL EFECTIYO Y EQUIYALENTES AL FINAL DEL PERIODO

Caja

Saldos equivalentes al efectivo en bancos cenlrales
Otros activos financieros

Menos; Descubiertos bancarios reintegrables a la vista

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIGDO

Miles de euros

2008 2007
963.482 234,648
87.181 114.794
179.905 106.438
13.761 12.927
L66.144 91511
(1.162.907)  (2.419.983)
(242.454) (72.056)
(238.076)  (56%.003)
{600.196)  (1.732.360)
(82.181) (47.564)
1859303  2.403.439
13984 29,632
- (19.849)
2004311 2415791
(156.992) (22.135)
- 29.960
{1.083.551)  (211.247)
(L.151.335)  (233.504)
(87.052)  (149.150)
49) (313)
{70.002) (82.636)
(904,282) -
{90.450) (1703}
93.254 22.557
12.964 4832
11 -
85.308 14217
- 1508
(17.225) 216
(150.000) -
(150.000) -
132.775 216
132.775 216
(107.294) 23.617
261.812 238.194
154,518 261.812
93,711 84.609
60.807 177.203
154.513 261.812
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CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA,
CAJA DUERO

Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2008

1. INFORMACION GENERAL

Caja de Ahorros de Salamanca y Soria, Caja Duero (en adelante “Caja Duero” o “la
Entidad™™) es una entidad financiera Benéfico-Social, exenta de lucro y de naturaleza
fundacional privada, que se encuentra bajo el protectorado de la Comunidad Auténoma de
Castilla y Leén. Su objeto social es la consecucion de intereses generales a través del
desarrollo econémico y social de su zona de actuacion, y para ello, sus fines fundamentales
son, entre otros, facilitar la formacion y capitalizacién del ahorro, atender las necesidades de
sus clientes mediante la concesion de operaciones de crédito y crear o mantener Obras
Sociales propias o en colaboracion.

La Entidad, cuyo nombre comercial desde el 22 de septiembre de 1997 es Caja Duero, tiene
su domicilio social en Salamanca, Plaza de los Bandos n° 15-17, y desarrolla su actividad a
través de 543 oficinas distribuidas por todo el territorio nacional, mas 19 oficinas en Portugal
(en 2007, 542 oficinas en el territorio nacional y 17 oficinas en Portugal).

La Entidad es cabecera de un grupo de sociedades, cuyo detalle e informacion mas relevante
se incluyen en la Nota 15 y en ¢l Anexo I. En aplicacién de la normativa vigente, los
Administradores de la Entidad han formulado, con esta misma fecha, las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Caja Duero, que también se han sometido a auditoria independiente.
El efecto de dicha consolidacién sobre el balance de situacion al 31 de diciembre de 2008 y
2007 y la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2008 y 2007 adjuntos supone
incrementar la cifra total de activos en 145.684 y 467.535 miles de euros, incrementar las
reservas en 60.208 y 39.742 miles de euros, y el beneficio neto del ejercicio disminuye en
9.304 y se incrementa en 15.228 miles de euros, respectivamente en cada uno de los citados
¢jercicios. En ¢l Anexo I se incluye, de forma resumida, el balance de situacién consolidado
y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado y el estado de flujos de efectivo consolido correspondientes a los gjercicios 2008
y 2007.

Caja Duero es el resultado de la fusion de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Salamanca y la Caja General de Ahorros y Préstauos de Soria, de conformidad con los
acuerdos de las Asambleas Generales de ambas entidades adoptados con fecha 31 de mayo de
1990. La fusion, mediante disolucién de las dos anteriores entidades e inmediata creacién de
la nueva entidad, fue autorizada por Orden de 15 de marzo de 1991 de la Consejeria de
Economia y Hacienda de la Junta de Castilla y Leon.



Durante el ejercicio 2000 se procedid a la fusion de Caja Duero con Crédit Lyonnais Espaiia,
S.A. De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 107 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre,
del Impuesto sobre Sociedades, la Entidad incluy6 en las cuentas anuales del gjercicio 2000
el tltimo balance cerrado por la entidad transmitente, informacion sobre el gjercicio en que
adquirié los bienes transmitidos susceptibles de amortizacién, la relacion de los bienes
incorporados a los libros de contabilidad de Caja Duero por un valor diferente a aquél por el
que figuraban con anterioridad a la fecha de cierre en el balance de Crédit Lyonnais Espania,
S.A. y la relacién de beneficios fiscales disfrutados por esta entidad respecto a los que la Caja
asumia el cumplimiento de los requisitos necesarios para continuar el goce de beneficios
fiscales o consolidar los disfrutados por la entidad transinitente.

La Entidad est4 regulada por la Ley de Cajas de Ahorro de Castilla y Ledn, que fue aprobada
por el Decreto Legislativo 1/2005, de 21 de julio. Esta Ley fue desarrollada, en materia de
organos de gobiemno y direccion por el Decreto 66/2005, de 22 de septiembre,

Adicionalmente, como Entidad de Ahorro Popular, Caja Duero se halla sujeta a determinadas
normas legales, que regulan, entre otros, aspectos tales como:

- Mantenimiento de un porcentaje minimo de recursos depositados en un banco central
nacional de un pais participante en la moneda ttnica (euro) para la cobertura del
coeficiente de reservas minimas, que se situaba, al 31 de diciembre de 2008 y 2007,
en el 2% de los pasivos computables a tal efecto.

- Distribucién del excedente neto del ejercicio a Reservas y al Fondo de Obra Social.

- Mantenimiento de un nivel minimo de recursos propios. La normativa establece, en
resumen, la obligatoriedad de mantener unos recursos propios suficientes para cubrir
las exigencias por los riesgos contraidos. El cumplimiento del coeficiente de recursos
propios se efectiia a nivel consolidado.

- Contribucién anual al Fondo de Garantia de Depésitos, como garantia adicional a la
aportada por los recursos propios de la Entidad a los acreedores de la misma, cuya
finalidad consiste en garantizar hasta 100.000 euros los depésitos de los clientes de
acuerdo con lo dispuesto en el R.D. 2606/1996, de 20 de diciembre, sobre fondos de
garantia de depositos de entidades de crédito segin la redaccidén dada por el R.D.
948/2001, de 3 de agosto, el R.D. 1642/2008, de 10 de octubre, y la Circular 4/2004
de Banco de Espaiia, de 22 de diciembre.

Las cuentas anuales del ejercicio 2008 han sido formuladas por el Consejo de Administracidn
de Caja Duero en su reunién de 26 de marzo 2009, y han sido firmadas por los sefiores
consejeros cuya ribrica figura al final de las mismas, estando pendientes de aprobacién por la
Asamblea General, estimdndose que se aprobaran sin cambios significativos. Las cuentas
anuales de Caja Duero del ejercicio 2007 se aprobaron en la Asamblea General del 14 de
marzo de 2008.
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2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Bases de presentacion de las cuentas anuales

Las cuentas anuales de la Entidad se han preparado en base a los registros de contabilidad de
la Entidad y se presentan siguiendo los modelos establecidos por la Circular de Banco de
Espaiia 4/2004, de 22 de diciembre, modificada por la Circular 6/2008 de Banco de Espafia
de 26 de noviembre, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera v de los resultados de la Entidad al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de
sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y en los flujos de efectivo
correspondientes al ¢jercicio anual termmado en dicha fecha.

Con fecha 22 de diciembre de 2004 el Banco de Espaiia publicé la Circular 4/2004, sobre las
Normas de Informacion Financiera Publica y Reservada y Modelos de Estados Financieros de
las Entidades de Crédito. La Circular 4/2004 tiene por objeto modificar el régimen contable
de las entidades de crédito espafiolas, adaptdndolo al nuevo entorno contable derivado de la
adopcion por parte de la Umon Europea de las Normas Internaciones de Informacién
Financiera, conforme a lo dispuesto en el Reglamento 1606/2002 del Parlamento Europeo y
del Consejo, de 19 de julio de 2002, relativo a la aplicacion de las Normas Internacionales de
Contabilidad.

En la Circular 4/2004, el Banco de Espaiia manifiesta que en su ¢laboracion se ha respetado
el contenido de las Normas Intemacionales de Informacion Financiera aprobadas por los
Reglamentos de la Union Europea y que ha atendido al marco conceptual en que se basan.

En la elaboracién de las cuentas anuales del ejercicio 2008 se han seguido los principios y
normas contables y los criterios de valoracion recogidos en la Circular 4/2004, que se
resumen en la Nota 3. No existe ninglin principio ¢ontable o criterio de valoracion de caracter
obligatorio que, teniendo un efecto significativo en las cuentas anuales, se haya dejado de
aplicar.

Los cambios en los criterios contables, bien porque se modifiquen las normas o bien porque
los Administradores decidan variar el criterio de aplicacion retroactivamente, supone ajustar
los importes de las partidas afectadas utilizando como contrapartida la partida del patrimonio
neto que corresponda en el balance de apertura mas antiguo sobre el que se publigque
informacion comparativa, como si el nuevo criterio contable siempre se hubiese aplicado. No
se realiza la aplicacion retroactiva del nuevo criterio cuando ésta es impracticable o la
disposicion que lo ha modificado fija la fecha desde la que se debe aplicar. Cuando se
detectan errores procedentes de ejercicios anteriores resultado de omisiones o inexactitudes o
fallos al utilizar informacién disponible en dichos periodos, estos errores se corregiran
aplicando las mismas reglas comentadas anteriormente para el caso de producirse un cambio
en los criterios contables aplicados.

-11-



b) Utilizacion de juicios y estimaciones en la elaboracion de los estados financieros

La informacién incluida en las cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores de
la Entidad. Para la preparacion de determinadas informaciones incluidas en estas cuentas
anuales, los Administradores han utilizado juicios y estimaciones basadas en hipotesis que
afectan a la aplicacién de los criterios y principios contables y a los importes del activo,
pasivo, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Las estimaciones
mas significativas utilizadas en la preparacion de estas cuentas anuales se refieren a;

. Las pérdidas por deterioro de activos financieros {Nota 3.1).

. Las hipdtesis empleadas en los calculos actuariales realizadas para valorar los pasivos
y compromisos por retribuciones post-empleo (Notas 3.0y 19),

. Las pérdidas por deterioro y la vida 1til de los activos materiales {Nota 3.1).
. El valor razonable de determinados activos no cotizados (Nota 3.1).

Adicionalmente, en la determinacién al cierre del ejercicio del valor de determinados activos
inmobiliarios, la Entidad ha utilizado valoraciones realizadas por expertos independientes.
Estas valoraciones estan basadas en estimaciones de flujos, rentabilidades esperadas y otras
variables, lo que debe ser tenido en consideracion en la interpretacion de las cuentas anuales
adjuntas.

Las estimaciones e hipotesis utilizadas estan basadas en la experiencia histérica y en otros
factores que se han considerado los més razonables en el momento presente, por lo que es
posible que acontecimientos futuros obliguen a su meodificacidn en los préximos ejercicios.
Dicha modificaciéon se realizaria reconociendo los efectos del cambio de estimacion en la
cuenta de resultados.
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c) Comparacién de la informacion

Los Administradores de la Entidad presentan, a efectos comparativos, con cada una de las
cifras que se desglosan en las cuentas anuales del ejercicio 2008, ademas de las cifras de
dicho ejercicio, las correspondientes al ejercicio anterior.

Los modelos de balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio
neto y estado de flujos de efectivo, presentados en estas cuentas anuales se ajustan a los
modelos contenidos en la Circular 4/2004 de Banco de Espafa, los cuales han sido
modificados en el gjercicio 2008 por Circular 6/2008 de Banco de Espafia, y difieren, en
cuanto a los criterios de presentacion de determinadas partidas y margenes, de los
presentados en las cuentas anuales de la Entidad del ejercicio 2007.

Debido a este cambio, que no ticne ningun efecto en el patrimonio neto ni en el resultado de
la Entidad, de acuerdo con lo dispuesto en el parrafo 5 de la Norma sexta, los estados
financieros de la Entidad del ejercicio 2007, que se presentan a efectos comparativos en estas
cuentas anuales, han sido modificados con respecto a los elaborados en su momento por la
Entidad, para adaptarlos a los formatos contenidos en la Circular 4/2004 de Banco de Espafia
modificados por la Circular 6/2008 de Banco de Espaiia.

A continuacion se presenta una conciliacidon entre ¢l balance a 31 de diciembre de 2007
presentado por la Entidad como parte integrante de sus cuentas anuales a dicha fecha y el
balance presentado en estas cuentas a efectos comparativos a dicha fecha eclaborado de
acuerdo con el modelo modificado antes indicado:
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MODELO DE BALANCE DE LA CIRCULAR 42004
PRESENTADO EN LAS CUENTAS ANLUALES DEL
EJERCICIO 2007

Miles de Euros

MODELQ DE BALANCE DE [LA CIRCULAR 4,204 DE
BAN{"0O DE ESPANA MODIFICADO POR La
CIRCLULAR 62008

ACTIVO 32407 Reclasificaciones 31207 ACTIVO
CAJA Y DEP(USITOS EN BANCOS CENTRALES 261811 l 261812 CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES
CARTERA DE NEGOCTACIGN 107 584 - 107.534 CARTERA DE NEGOCIACION
Depasitos en enlidades de arédhlo - - - Depésitos en ennidades de crédilo
Operaciones del mercado monetario a raves de
entidades de contrapartda - - -
Crédito a la cliemela - - - Credito a la clienlela
Valores represenlabvos de deuda 26.605 - 26 605 Valores de represeniatives de deuda
Mros instrumentos de capilal - - - Inscrumenios de capital
Derivados de negociacian 0979 - 30.979 Denvados de negocnacidn
Fro-memonia Presentadas o en gorantia - - - Pro-memaria® Prestados o en garaiio
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR
RAZONABLE CON CAMBIOS EN PERDIDAS Y RAZONABLE CON CAMBIOS EN PERDIDAS Y
GANANCIAS - - - GANANCIAY
Deposilos en emtidades de crédilo - - - Depdsitos en entidades de créduo
Operaciones del mercado monelario a ravés de
entidades de comrapartida - - -
Crédilo a Ja clientela - - - Ceidieo a la chiemela
Valores represenlabvas de deuda - - - Valores representativos de deuda
Otras instrumentes de capital - - - Instrumenios de capial
Pro-memoria Prestados o er garantia - - - FPro-memarta. Prestados o e garanti:
ACTIVOS FINANCIEROS DISFONIBLES PARA LA ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA
VENTA 3.299.185 - 1294.185  VENTA
Valores representalivos de deuda 2.509.301 - 2.509.303 Valores represanlativos de deuda
Otros instrumentos de capilal 784,882 - 784.882 Otros instrumenlos de capital
Pro-memoria Prestados o en gavantia 2531 468 - 2.531 Jed Pro-memoria Prestados o en garania
INVERSIONES CREDITICIAS 14.004.441 {1 862) 14 002.579  INVERSIONES CREDITICIAS
Depésilos en entidades de crédito 940,529 214092 961621 Depdsitos en enlidades de crédite
Dperaciones del mercado monetano a wavés de
entidades de contrapartida - - -
Crédilo a la clientela 13.0400.923 40005 13 040,958 Crédito a la cliemela
Valores representativos de denda - - - Valares represeniainves de deuda
O1ros aclives financiercs 62.939 (62,9897 -
Pro-meioria. Presfados 0 en garantia - - - Fro-memona  Presudos o en garantia
CARTERA DE INVERSION A VERCIMIENTO - - - CARTERA DE INVERSION A VENCDMIENTO
Fro-memoria. Prestados o en garantia - - - Fro-memoriz Prestados o en garontle
AJUSTES A ACTIVOS FINANUIEROS POR MACRO- AJUSTES A ACTIVOS FINANCIEROS POR MACRO-
COBERTURAS - - - COBERTLRAS
DERIVADOS DE COBERTURA 16.604 - 36604  DERIVADOS DE COBERTURA
ACTIVOS O CORRIENTES EN VENTA 3345 - 5.5  ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA
Depésilos en emtidades de crédilo - - -
Credio a la cliencela - - -
Valotes represemativos de deuda - - -
Instrumenros de capital - - -
Aclivo material 5.345 {5.345) -
Resto de aclivos -
PARTICIPACIONES 159.295 - 359.295  PARTICIPACIONES
Enndades asaciadas. 149 267 - 149 267 Entidades asociadas
Enbdades multigrupe 63.203 - 65,203 Entidades multigrupo
Entidades del grupa 144.825 - 144,825 Enndades del grupo
CONTRATOS DE SEGUROS VINCULADOS A CONTRATOS DE SEGLROS VINCULADOS A
PENSIONES 3578 - 5578 FENSIONES
ACTIVOS POR REASEGUROS - - - ACTIVOS POR REASEGUROS
ACTIVO MATERIAL 531.584 - 531.534 ACTIVO MATERIAL
- Inmowlizado maleaial
De ugo propio 404,241 - 404241 De uso propio
Orros activos cechdos en armendaimienio operatrve - - - Cedido en amendamiento operativo
Afecio a la obra secial 19.066 - 19.096 Aleclo a la obra social
Inversiones inmobiliarias 108.247 - 168.247 Inversiones immobihanas
Pro-memuria adgmreds en arrerd. linarciero - - - Pro-memora odguirido en arrend financioro
ACTIVO INTANGIBLE 93 - 293 ACTIVO INTANGIBLE
Fondo de comercio - - - Fordo de comercio
Ouo activo intangible atal - 293 Otwro active mmangible
ACTIVOS FISCALES 157.452 - 157.452 ACTIVOS FISCALES
Corrientes 13 B40 - 13.840 Corrienles
Diferidos 143 612 - 143.612 Diferidos
PERIODIFICACIONES 8 734 {8.734) -
OTROS ACTIVOS 18.502 10.595 29.098  RESTO DE ACTIVOS
TOTAL ACTIVO 18.791.409 - 13 791 409 TOTAL ACTIVO
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MODELO DE BALANCE DE LA CIRCLULAR 4;2004
PRESENTADO EN LAS CUENTAS ANUALES DEL
EJERCICIO 2007

Miles de Euros

MODELQO DE BALAKCE DE LA CIRCLULAR 42004 DE
BANCO DE ESPANA MODIFICADO POR LA
CIRCLLAR 62008

PASIVO 312407 Rexlasificaciones a1 12.07 PASIVO
CARTERA DE NEGQCIACION 43911 38.402 82313  CARTERA DE NEGOCIACION
- - - Depdsios debancos centrales
Depdsitos de emidades de credito - - - Depdsitos de entidades de crédito
Operaciones del mercado menetario a ravés de
enlidades de contrapartida - - -
Depositos de la clientela - - - Depositos de la clieniela
Diébitos tep dos por valores izbles - - - Débutos rep los por valores negocubl
Derivados de negociacidn 43911 38 402 32,113 Denivados de negociacion
Posiciones caras de valores - - - Posiciones corlas de valores
- - - Otros pasivas fimnkieros
OTROS ACTEVOS FINANCIEROS A VALOR QTROS PASIVOS FINANCIEROS A VALOR
RAZONABLE CON CAMBIOS EN PERDIDAS Y RAZONABLE CON CAMBIGS EN PERDIDAS Y
GANANCIAS - - - GANARCIAS
- - - Depasilos de bancos centrales.
Depasilos de entidades de crédito - - - Depasilos de entidades de crédit
Depositos de la chentela - - - Depasilos de Ja clientela
Débitos epresentados por valores negociables - - Débilos representados por valores negociables
- - Pasivos subordinados
- - Ouos pasives financieros
PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE
CON CAMBIOS EN PATRIMONIO NETO - - -
Depésitos de enridades de crédito - - .
Depésitos de la ciemela - - .
Diéhitos representados por valeres negociables - - -
PASIVOS FINANCIERGS A COSTE AMORTIZADD 17.154 176 (38.402) 17118774 PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO
Drepasilos de bancos centrales - - - Depisios de bancos centraks
Depasitos de enlidades de erédilo 1151056 - 1.151.056 Depésitos de enddades de arédio
Operaciones del mercado menetano a maves de
entidades de conrapariida - - .
Depasilos de la clientele 13.246 739 (28 402) 13,208 337 Deposios de la cliemela
Débitos representados por valores negociables 2.310.376 - 2.310576 Déhitos rep Jos por valores negociabl
Pasivos suberdinados 93174 - 298 174 Pasivos subordiados
Olros pasives financieros 47.631 - 47.631 Orros pasivos financieros
AJUSTES A PASIVOS FINANCIEROS POR MACRO- AJUSTES A PASIVOS FINANCIEROS POR MACRO-
COBERTURAS - - - COBERTURAS
DERIVADOS DE COBERTURA 87853 - 87.863  DERIVADOS DE COBERTURA
PASIVOS ASOCIADOCS CON ACTIVOS NG PASIVOS ASQCIADOS CON ACTIVOS NO
CORRIENTES EN VENTA - - - CORRIENTES EN VENTA
PASIYOS POR CONTRATOS DE SEGUROS - - - PASIVOS POR CONTRATOS DE SEGUROS
PROVISIONES 151 251 - 151251 PROVISIOKES
Fondos para pemsione y obligacioncs sirmlares 134,563 - 134,562 Fondos para pensiones y ebligaciones similares
Provisiones para inpugstos - - - Provisiones para mnpucsios y olras comingencias legales
Provisiones para riespros ¥ COMPIOmnsos conlingentes 14172 - 14472 Provi5iones para riesgos ¥ Compronsos conlingentes
Ofras provisiones 2516 - 2.516 Qmas provisiones
PASIVOS FISCALES 115.050 - 135 050 PASIVOS FISCALES
Corrientes 1.261 - 1261 Commenles
Diferidos 133 789 - 133 739 Difendos
PERICDIFICACIONES 27009 (27.009) -
- 31104 31104 FONDO DE LA OBRA SOCLAL
OTROS PASIVOS il a3 (4.095) 27.337  RESTO DEPASIVOS
Fonda obra social 3L (31,1043 -
Reslo 328 (328} -
CAPITAL CON NATURALEZA DE PASIYO CAPITAL REEMBOLSABLE A LA VISTA
FINANCIERD e .
17 630692 - 17.630.692 TOTAL PASIVG

TOTAL PASIVO
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MODELO DE BALANCE DE LA CIRCULAR 4/2004
PRESENTADO EN [AS CUENTAS ANUALES DEL

MODELO DE BALANCE DE LA CIRCULAR 4:2004 DE
BANCO DE ES5PANA \M{ODIFICADO POR LA

EJERCICIO 2007 Miles de Furos CIRCLULAR 6:2008
PATRIMONIO NETO 301207 Reclasificaciones 207 PATRIMONIO NETO
FONDOS PROPIOS 1.080.149 1.080.149 FONDOS PROPIOS
Fondo de dowacién - - Fendo de dotacion
Emitide Fscrituragdo
Pendiente de desembolso no exigido (-} Menos- Capral ne exigido
Prima de emision - - Priina de emisn
Reservas 963.555 - 965,355  Reservas
Reservas {perdudas acumuladas} 965,355 {965.155) -
Remanenle - -
Otros instrumerros de capilal Otros insttumentos de capnal
De instrumenlos financieros compuestos - De insmuinemos financieros campuestos
Resle - Cuotas participativas y [ondos asocados
- Resto de ismumertos de capial
brlenos: valores propios - Menos: valores propias
{notas pamicipativas v fondos asocuados
Cuoras parlicipanvas
Fondo de reservas de coota paricipes
Fondo de estabilizacidn - -
Resultado atribuide al grupo 114 794 114.794  Resuliado del grercicio
Menos: dividendos y refribudones - - Menes. dradendos y refribucicnes
AJUSTE POR VALORACION BO.368 - 80.568 AJUSTES POR VALORACION
Activos financieros disponiblet para la vents BO.56% - 80.568 Aclivos financieras disponibles para la venla
Pasrvos financieros a valor raznnable con cambios en
el parrimomio nela
Coberturas de los Aujos de efectivo - Caberturas de lujos de efectivo
Coberluras de mversiones nelas ext negoeios en el Coberturas de inversiones netas en negocos en el
extranjero EXITanyero
Diferencias de cambio Diferencias de cambio
Activos no cormiemes en venta Activos o corrientes en venla
Resto de ajustes por valoracién
1.160.717 [ [60.717

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PATRIMOKID NETO

Por su parte, a continuacion se¢ presenta una conciliacion entre la cuenta de pérdidas y
ganancias correspondiente al ¢jercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2007 incluida
como parte integrante de las cuentas anuales de la Entidad de dicho ejercicio 2007, y la
cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente a ese mismo periodo elaborada de acuerdo
con el modelo de la Circular 4/2004 de Banco de Espafia modificado por la Circular 6/2008
de Banco de Espafia que s¢ presenta, a efectos comparativos, en estas cuentas anuales del

ejercicio 2008:;
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“ODELQ DE CUENTA DE PERDIDAS Y Miles de Euros MODELQ DE CUFNTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
GANARCIAS PRESENTADA EN LAS CUERTAS ADAPTADA A LA CIRCULAR 62008 DEL BANCO DE
ANUALES DEL EJERCICIO 2007 111207 Reclasificaciones 31.12.07 ESPANA
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 739 997 739.997  INTERESES ¥ RENDIMIENTOS ASIMILADOS
INTERESES ¥ CARGAS ASIMILADAS (461.937) (461.937)  INTERESES ¥ CARGAS ASIMILADAS
REKDIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL aL.317 (41317} -
MARGEN DE INTERMEDIACION 9,377 (41317 278050  MARGEN DE INTERES
. 41318 41218 RENDIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL
COMISIONES PERCIBIDAS T4.140 - 74,140 COMISIONES PERCIBIDAS
COMISIONES PAGADAS (5.972) - {5972)  COMISIONES PAGADAS
RESULTADO DFE OPERACIONES FINANMCIERAS
(NETO) 75979 (n 75978 RESULTADOS DE OPERACIOMES FIMAKCIERAS (WETO)
DIFERENCIAS DE CAMBIO (neto} (233) - {733}  DIFERENCIAS DE CAMBIO (neto}
- 20.095 20095 OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION
(5393) (9.898)  OTRAS CARGAS DE EXPLOTACIOR
MARGEN ORDINARIO 463.291 10.197 473488 MARGEN BRUTO
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACIOR 11327 (11327 - )
- (223 643) {223.643)  GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE PERSONAL ) (145,961} 145.961 -
OTROS OASTOS GENERALES DE EXPLOTACION {77.682) 77.682 - )
AMORTIZACION (13125} - (13.125)  AMORTLZACION
- 11926) (3.926)  DOTACIONES A PROVISIONES (NETO}
PERDIDAS POR DETERIORQ DE ACTIVOS FINANCIEROS
- (83 940) (83.940) (NETO}
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION (3.699) 1699 -
MARGEN DE EXPLOTACIKIN 234,151 (85.297) 148.851  RESULTADO DE 1A ACTIVIDAD DE EXPLOTACION
PERDIDAS POR DETERIORO DEL RESTO DE ACTIVOS
PERDIDAS POR DETERIORO DE ACTIVOS (91.383) 83.940 (7441 {NETO} )
GANARCIAS (PERDIDAS EN LA BAJA DE ACTIVOS NO
1342 2.343 CLASIFICADOS COMO NO CORRIERTES EN YENTA
DIFERENC1A NEGATTVA EN COMBINACIONES DE
- - NEGOCIOS
GANANCIAS (PERDIDAS) OE ACTIVOS NO CORRIENTES
EN ¥ENTA NO CLASIFICADO COMO OPERACIONES
_ - - IMTERRUMPIDIAS
DOTACIORES A LAS PROVISIONES {NETO) (3.303) 130
DTRAS GANANCIAS 12.169 (12.169)
OTRAS PERDIDAS (6.880) 6840
RESULTADO ANTES DE IMPLESTOS 144,754 144754 RESULTADQ ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS (29.960) (29.960)  IMPUESTO SOBRE BEKEFICIOS
DOTACION OBLIGATORIA A OBRAS Y FONDOS DOTACION OBLIGATORILA A OBRAS Y FONDOS
SOCIALES SOCIALES
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
114.794 - 114.794

RESLLTADO DE LA ACTIVIDAD ORDINARIA

OPERACIONES CONTINUADAS

Las principales diferencias existentes entre los modelos de estados financieros de la Circular
4/2004 de Banco de Espafia modificados por la Circular 6/2008 de Banco de Espaifia en base
a los cuales se han elaborado estas cuentas anuales y los aplicados en la elaboracién de las

cuentas anuales del ejercicio 2007 son los siguientes:

i. Balance: con respecto al modelo de balance integrante de las cuentas anuales al 31 de

diciembre de 2007;

- Incluye, en el activo, la partida “Activo material — Inmovilizado material” que agrupa
las nibricas “Activo material — De uso propio”, “Activo material — Otros activos
cedidos en arrendamiento operativo™ y “Activo material — Afecto a la obra social”
incluidas en el activo del balance presentado en las cuentas anuales del gjercicio 2007,

- Incluye, en el activo, la partida “Resto de activos -otros” que agrupa las mibricas
“Periodificaciones™ y “Otros activos™ del activo del balance incluido en las cuentas
anuales de la Entidad correspondientes al ejercicio 2007,
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Se elimina el desglose que existia en las diversas categorias de activos financieros de
las “Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida™. Este
tipo de operaciones pasan a formar parte de la nibrica de “Crédito a la clientela” de
cada una de las distintas categorias de activos financieros incluidas en el activo del
balance.

En el capitulo “Inversiones crediticias” del activo del balance de situacion, se elimina
la rdbrica de “Otros activos financieros”; las distintas partidas que la formaban pasan
a integrar en las nibricas de “Depdsitos de entidades de crédito™ y “Crédito a la
clientela™ de este mismo capitulo del activo del balance de situacion, atendiendo al
sector institucional al que pertenezcan cada una de ellas.

En el activo del balance de situacidn, se elimina el desglose por naturaleza de los
activos que forman parte de la ribrica “Activos no corrientes en venta”.

Elimina los capitulos del pasivo “Pasivos financieros a valor razonable con cambios
en patrimonio neto” (no presentaba saldo alguno en el balance de situacion incluido
en las cuentas anuales de la Entidad al 31 de diciembre de 2007); ni “Capital con
naturaleza de pasivo financiero™ cuyo saldo ha pasado a integrarse en el capitulo
“Pasivos financieros a coste amortizado™ del pasivo del balance.

Presenta en el pasivo del balance la nibrica “Fondo de la obra social” de manera
separada. En el balance incluido en las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007,
esta partida se incluia formando parte del saldo del capitulo del pasivo “Otros
pasivos”,

Incluye en el pasivo la ribrica “Resto de pasivos™, que agrupa las partidas del pasivo
del balance incluido en las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2007
“Periodificaciones™ y “Otros pasivos™ (salvo en la parte correspondiente al saldo del
fondo de la obra social antes indicado).

Se elimina, de las distintas categorias de pasivos financieros del balance de situacion
la ribrica “Operaciones del mercado monetario a través de entidades de
contrapartida”. Este tipo de operaciones pasan a presentarse en la nibrica “Depdsitos
de la clientela” de cada categoria de pasivos financieros incluidas en el balance de
situacion.

Se afiaden nuevas ribricas en las que se desglosan determinados tipos de pasivos
financieros incluidos en las distintas categorias que se presentan en ¢l pasivo del
balance de situacion: “Otros pasivos financieros”, “Depdsitos de bancos centrales™,
“Pasivos subordinados™.

La mibrica “Provisiones — Provisiones para impuestos™ pasa a llamarse “Provisiones —
Provisiones para impuestos y otras contingencias legales”, de manera que en la misma
se deberan incluir, ademas de las contingencias de naturaleza fiscal, las de naturaleza
legal que se incluian en €l modelo anterior formando parte de la nibrica “Provisiones
— Otras provisiones”.
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1i.

- Se elimina el capitulo “Cuotas participativas y fondos asociados™ de los fondos
propios, pasando a registrarse su saldo como un epigrafe dentro del capitulo de los
fondos propios “Otros instrumentos de capital”.

- Se elimina la ribrica de los ajustes por valoracidon del patrimonio neto “Pasivos
financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto” pasando a integrarse
su saldo en la mibrica de nueva creacion “Resto de ajustes por valoracion”; y se crea
una nueva partida incluida entre los ajustes por valoraciéon del patrimonio neto
denominada “Entidades valoradas por el método de la participaciéon™ en la que se
registran de manera diferenciada los ajustes por valoraciéon que surgen por la
aplicacién del método de la participacién en la valoracion de empresas asociadas y
multigrupo a las que se aplica dicho método, independientemente de la naturaleza de
dichos ajustes.

- Se elinnna la rubrica de “Remanente” que formaba parte del capitulo de “Reservas”
de los fondos propios. Su importe pasa a incluirse dentro de la rubrica “Reservas —
Reservas (pérdidas) acurmuladas™ de este mismo capitulo.

- Por ultimo, sefialar que se ha modificado la denominacién de determinadas partidas
del patrimonio neto, sin cambios sustanciales en los conceptos en ellas registrados.

Cuenta de pérdidas y ganancias: con respecto al modelo de cuenta de pérdidas y
ganancias integrado en las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007, el modelo de
cuenta de pérdidas y ganancias que se presenta en estas cuentas anuales:

- No contempla la existencia del “Margen de intermediacion”, introduciendo un nuevo
margen denominado “Margen de interés” formado por la diferencia entre los ingresos
en concepto de “Intereses y rendimientos asimilados”; y los gastos en concepto de
“Intereses y cargas asimiladas™.

- Los resultados de las operaciones financieras correspondientes a instrumentos
financieros valorados a coste, a coste amortizado o disponibles para la venta, distintos
de los ajustes de coberturas de valor razonable realizados sobre los mismos, pasan a
registrarse en la ribrica “Instrumentos financieros no valorados a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias” del capitulo “Resultado de operaciones financieras
(neto)” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

- Presenta un nuevo margen denominado “Margen bruto” y se elimina el “Margen
ordinario”. Este nuevo “Margen bruto” es simnilar al anterior “Margen ordinario”,
salvo, basicamente, por el hecho de que incluyen en el mismo tanto los otros ingresos
como las otras cargas de explotacion, que no formaban parte del margen ordinario, asi
como por el efecto de incluir los intereses y cargas financieras de la actividad no
financiera de acuerdo con su naturaleza.

- Los “Gastos de personal” y los “Otros gastos generales de administracién” pasan a
presentarse agrupados en la nibrica “Gastos de administracién”.
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iil.

- El saldo de la partida “Pérdidas por deterioro de activos (neto)” pasa a presentarse en
dos partidas: “Pérdidas por deterioro de activos financieros {neto)”, que incluye las
pérdidas por deterioro, netas, de los activos financieros distintos de las de los
instrumentos de capital clasificados como participaciones; y las “Pérdidas por
deterioro del resto de activos (neto)” que incluye el importe de las pérdidas por
deterioro, netas, de los instrumentos de capital clasificados como “participaciones” y
del resto de activos no financieros.

- Elimina el “Margen de explotacion™ y crea el “Resultado de la actividad de
explotacion”. Ambos margenes se diferencian, basicamente, porque el segundo
incluye, a diferencia del primero, los ingresos y gastos financieros de la actividad no
financiera de la Entidad, la dotacién neta a las pérdidas por deterioro de los
mstrumentos financieros y la dotacion neta a las provisiones.

- No contempla la existencia de las nibricas “Otras ganancias” y “Otras pérdidas”.

- Se incluyen, en cambio, tres nuevos capitulos: “Ganancias/ (Pérdidas) en la baja de
activos no clasificados como no corrientes en venta’; “Diferencia negativa en
combinaciones de negocios”, y; “Ganancias/ (Pérdidas) de activos no corrientes en
venta no clasificados como operaciones interrumpidas™ que recogen, basicamente,
partidas que formaban parte de las dos rubricas eliminadas indicadas anteriormente.

- El capitulo “Ganancias/{Pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasificados
como operaciones interrumpidas™ recoge, entre otros conceptos, las pérdidas por
deterioro netas de estos activos para las que la normativa en vigor no establezca que
deben registrarse en otro epigrafe distinto y los resultados por la venta de
instrumentos de capital clasificados como disponibles para la venta que sean
inversiones estratégicas, aunque no se hubiesen clasificado en un balance anterior
como activos no corrientes en venta.

- El resto de los resultados que se registraban en las dos nibricas eliminadas y que no se
incluyen es las tres mibricas de nueva creacion, se han clasificado en la cuenta de
pérdidas y ganancias atendiendo a su naturaleza.

Estado de cambios en el patrimonio: el “Estado de cambios en el patrimonio neto” y el
detalle de variaciones en el patrimonio neto desglosado en notas en las cuentas anuales de
la Entidad del ejercicio 2007 son sustituidos, respectivamente, por el modelo de estado de
ingresos y gastos reconocidos y el estado total de cambios en ¢l patrimonio neto que se
incluyen en estas cuentas del ejercicio 2008 y presentan, basicamente, las siguientes
diferencias significativas con respecto a los mismos:

- Tanto el estado total de cambios en el patrimonio neto como el estado de ingresos y
gastos reconocidos, que se presentan en estas cuentas anuales del ejercicio 2008
deben entenderse como las dos partes del estado de cambios en el patrimonio neto,
que sustituyen a los estados presentados en las cuentas anuales del ejercicio 2007
antes indicados. El estado de ingresos y gastos reconocidos no incluye la nibrica de
“Otros pasivos financieros a valor razonable”, recogiéndose su saldo en el capitulo
“Resto de ingresos y gastos reconocidos™.
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- Se incluyen en el estado de ingresos y gastos reconocidos las mibricas
“Ganancias/(Perdidas) actuariales en planes de pensiones™ para el registro de las
variaciones en el patrimonio neto con origen en la contabilizacion de dichas ganancias
y pérdidas actuariales, en su caso, contra reservas, “Entidades valoradas por el método
de la participacién” que incluye las variaciones producidas en los ajustes por
valoracién del patrimonio neto con origen en la aplicacion del método de la
participacién a empresas asociadas y multigrupos; y “Resto de ingresos y gastos
reconocidos™ para el registro de aquellas partidas contabilizadas como un ajuste por
valoracion en el patrimonio neto no incluidas en ninguna de las partidas especificas
del estado.

- En el estado de ingresos y gastos reconocidos se incluye la partida “Impuesto sobre
beneficios” para recoger el efecto fiscal de las partidas registradas directamente contra
el patrimonio neto, salvo la partida de “Entidades valoradas por el método de la
participacién™ que se presenta neta de su correspondiente efecto fiscal, de manera que
las partidas de cada epigrafe registradas contra ajustes por valoracion del patrimonio
neto se presenta en términos brutos.

- En el modelo de estado de cambios en el patrimonio neto incluido en las cuentas
anuales del ejercicio 2007, cada una de las partidas registradas como ajustes por
valoracion se presentaban netas de su correspondiente efecto fiscal.

- En el estado de ingresos y gastos reconocidos, deja de presentarse el efecto en el
patrimonio neto correspondientes a cambios de criterios contables o de errores con
origen en gjercicios anteriores.

iv. Estado de flujos de efectivo: En el modelo que se incluye en estas cuentas anuales se
presentan, al final del estado, un detalle de las partidas integrantes del efectivo v de sus
equivalentes que no se incluia en ¢l estado de flujos de efectivo que se presentd en las
cuentas anuales de la Entidad al 31 de diciembre de 2007. Asimismo, se eliminan
determinados desgloses de determinadas partidas de activos y pasivos de explotacién, de
ajustes al resultado y de flujos de efectivo de las actividades de financiacion; se modifica
la redaccién y el desglose de determinadas nibricas que forman los flujos de efectivo de
las actividades de mversion.

-21-



3. PRINCIPIOS Y CRITERIOS DE VALORACION APLICADOS

Los principios y criterios contables mas importantes que se han aplicado en la preparacion de
estas cuentas anuales, son los que se resumen a continuacion, que se ajustan a lo dispuesto en
la Circular 4/2004 de Banco de Espaiia:

a) Principio de empresa en funcionamiento

La informacion contenida en estas cuentas anuales se¢ ha elaborado considerando que la
gestion de la Entidad continuara en el futuro, por lo que las normas contables no se han
aplicado con el objetivo de determinar el valor del patrimonio neto a efectos de su
transmision global o parcial, ni para una hipotética liquidacién.

b) Principio de devengo

Estas cuentas anuales, salvo en lo relacionado con el estado de flujos de efectivo, se han
elaborado en funcion de la comriente real de bienes y servicios, con independencia de la fecha
de su pago o de su cobro.

c) Compensacion de saldos

Sélo se compensan entre si y, consecuentemente, se presentan en el balance de situacién por
su importe neto, los saldos deudores y acreedores con origen en transacciones que,
contractualmente o por imperativo de una norma legal, contemplan la posibilidad de
compensacion y se tiene la intencion de liquidarlos por su importe neto o de realizar el activo
y proceder al pago del pasivo de forma simultanea.

d) Operaciones en moneda extranjera

A los efectos de estas cuentas anuales se ha considerado como moneda funcional y de
presentacion el euro, entendiéndose por moneda extranjera cualquier moneda distinta del
euro.

En el reconocimiento inicial, los saldos deudores y acreedores en moneda extranjera se han
convertido a euros utilizando el tipo de cambio de contado de la fecha de reconocimiento,
entendido como el tipo de cambio para entrega inmediata. Con posterioridad a ese momento,
se aplican las siguientes reglas para la conversion de saldos denominados en moneda
extranjera a euros:

. Los activos y pasivos de caracter monetario, se convierten a euros utilizando los tipos
de cambio medio de contado oficiales publicados por el Banco Central Europeo a la
fecha de cierre de cada ejercicio.

. Las partidas no monetarias valoradas al coste histérico, se convierten al tipo de
cambio de la fecha de adquisicion,
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. Los ingresos y gastos se convierten aplicando el tipo de cambio de la fecha de la
operacion.

. Las amortizaciones se convierten aplicando el tipo de cambio aplicado al
correspondiente activo.

Las diferencias de cambio surgidas por la conversion de saldos en moneda extranjera se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias (al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la Entidad
no tenia partidas no monetarias en moneda extranjera que fueran objeto de valoracion por su
valor razonable).

Al cierre del ejercicio 2008 el importe global en la Entidad de los elementos de activo
expresados en moneda extranjera asciende a 98.286 miles de euros (2007: 119.132 miles de
euros) y el importe global de los elementos de pasivo expresados en moneda extranjera es de
75.578 miles de euros (2007: 43.944 miles de euros).

e) Reconocimiento de ingresos y gastos

Como criterio general, los ingresos se reconocen en funcién de su periodo de devengo por el
valor razonable de la contraprestacion recibida o que se va a percibir, menos los descuentos,
bonificaciones o rebajas comerciales. Cuando la entrada de efectivo se difiere en el tiempo, el
valor razonable se determina mediante el descuento de los flujos de efectivo futuros.

El reconocimiento de cualquier ingreso en la cuenta de pérdidas v ganancias o en el
patrimonio neto se supeditara al complimiento de las siguientes premisas:

. Su importe se pueda estimar de manera fiable.
. Sea probable que la entidad reciba los beneficios econdmicos.
. La informacién sea verificable.

Cuando surgen dudas respecto al cobro de un importe previamente reconocido entre los
ingresos, la cantidad cuya cobrabilidad ha dejado de ser probable, se registra como un gasto y
N0 COMO UnN Menor ingreso.

Todos aquellos instrumentos de deuda que se encuentran clasificados individualmente como
deteriorados por la Entidad, asi como aquéllos para los que se hubiesen calculado
colectivamente las pérdidas por deterioro por tener importes vencidos con una antigiiedad
superior a tres meses, tienen su devengo de intereses interrumpido.

Los intereses y dividendos se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias en base a los
siguientes criterios;

. Los intereses utilizan el método del tipo de mterés efectivo para su reconocimiento en
la cuenta de pérdidas y ganancias.
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. Los dividendos se reconocen cuando se declara el derecho del accionista a recibir el
cobro.

No obstante lo anterior, los intereses y dividendos devengados con anterioridad a la fecha de
adquisicidén del instrumento y pendientes de cobro no forman parte del coste de adquisicién ni
€ reconocer COmo ingresos.

f) Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad
y, simultdineamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad.

Los instrumentos financieros emitidos por la Entidad, asi como, sus componentes, son
clasificados como activos financieros o pasivos fmancieros o instrumentos de capital en la
fecha de su reconocimiento inicial, de acuerdo con su fondo econdmico cuando éste no
coincida con su forma juridica.

I.as remuneraciones, los cambios de valor en libros, asi como, los resultados asociados a la
recompra o refinanciacion de los pasivos financieros se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias como un gasto financiero. Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias se
registran los costes de emision de los pasivos financieros aplicando el método del tipo de
interés efectivo.

La Entidad emite instrumentos financieros hibridos que incluyen un contrato principal
diferente de un derivado y un contrato financiero derivado, denominado derivado implicito.
Estos derivados implicitos se segregan de dichos contratos principales y se tratan de manera
independiente a efectos contables, si las caracteristicas y riesgos econdémicos del derivado
implicito no estan estrechamente relacionados con los del contrato principal que no es un
derivado, si un instrumento distinto con las mismas condiciones que las del derivado
implicito cumpliera la definiciéon de derivado y si el contrato hibrido no se valora por su valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias.

El valor imcial de los derivados implicitos que se separan del contrato principal y que son
opciones, se obtiene sobre la base de sus propias caracteristicas, y los que no son opciones
tienen un valor inicial nulo. Cuando la Entidad no tiene capacidad para estimar con fiabilidad
el valor razonable de un derivado implicito, estiina su valor por diferencia entre el valor
razonable del contrato hibrido y el del contrato principal, siempre que ambos valores puedan
ser considerados como fiables; si ello tampoco es posible, la Entidad no segrega el contrato
hibrido y trata a efectos contables el instrumento financiero hibrido en su conjunto como
incluido en la cartera de “Activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias”. El contrato principal que no es un derivado se trata a efectos contables de manera
mdependiente.
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Los instrumentos financieros se reconocen en el balance, exclusivamente, cuando la Entidad
se convierte en una parte del contrato de acuerdo con las especificaciones de éste. La Entidad
reconoce los imstrumentos de deuda, tales como los créditos y depositos de dinero, desde la
fecha en la que surge el derecho legal a recibir, o la obligacion legal de pagar, efectivo, y los
derivados financieros desde la fecha de contratacion. Adicionalmente, las operaciones
realizadas en el mercado de divisas se registran en la fecha de liquidacién, y los activos
financieros negociados en los mercados secundarios de valores espafioles, si son instrumentos
de capital, se reconocen en la fecha de contratacion y, si se trata de valores representativos de
deuda, en la fecha de liquidacion.

Los activos y pasivos financieros con los que la Entidad opera habitualmente son:

. Financiaciones otorgadas y recibidas de otras entidades de crédito y clientes con
independencia de la forma juridica en la que se instrumente.

. Valores tanto representativos de deuda {obligaciones, bonos, pagarés, etc.) como de
instrumentos de capital (acciones).

. Derivados: contratos cuyo resultado esta relacionado con la evolucion del valor de un
activo subyacente (tipo de interés, tipo de cambio o una referencia similar), con un
desembolso inicial no significativo o nulo y que se liquidan en una fecha futura.
Ademas de proporcionar un resultado (pérdida o ganancia) permiten, si se cumplen
determinadas condiciones, eliminar la totalidad o una parte de los riesgos financieros
asociados a los saldos y transacciones de la Entidad.

f.1)  Activos financieros

Son activos financieros, entre otros, el saldo en efectivo en caja, los depdsitos en bancos
centrales y en entidades de crédito, las operaciones del mercado monetario a través de
entidades de contrapartida, el crédito a la clientela, los valores representativos de deuda, los
instrumentos de capital adquiridos, excepto los correspondientes a empresas dependientes,
multigrupo o asociadas, y los derivados de negociacion y de cobertura.

La Entidad clasifica sus activos financieros en las siguientes carteras a efectos de valoracidén:

. “Activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias”. Esta
cartera de activos financieros se subdivide a su vez en dos:

- Cartera de negociacién: son activos financieros originados o adquiridos con el
objetivo de realizarlos a corto plazo, o que forman parte de una cartera de
instrumentos financieros identificados y gestionados conjuntamente para la
que hay evidencia de actuaciones recientes para obtener ganancias a corto
plazo. Asimismo, forman parte de esta cartera también los instrumentos
derivados no designados como instrumentos de cobertura contable.
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- Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias: son activos financieros hibridos que, no formando parte de la
cartera de negociacion, es obligatorio valorarlos integramente por su valor
razonable. Asimismo, forman parte de esta cartera los activos financieros que,
no formando parte de la cartera de negociacion, se gestionan conjuntamente
con derivados financieros, que tengan por objeto y efecto reducir
significativamente su exposicidn a variaciones en su valor razonable, o que se
gestionan conjuntamente con pasivos financieros y derivados al objeto de
reducir significativamente la exposicidn global al riesgo de tipo de interés.

. “Inversiones a vencimiento”: en esta categoria se incluyen los valores representativos
de deuda, negociables en un mercado activo, con vencimiento fijo y flujos de efectivo
de importe determinado o determinable que la Entidad tiene, desde ¢l inicio y en
cualquier fecha posterior, tanto la positiva intencion, como la capacidad financiera
demostrada, de conservarlos hasta su vencimiento.

. “Inversiones crediticias™: incluyen los activos financieros que, no negociandose en un
mercado activo ni siendo obligatorio valorarlos por su valor razonable, sus flujos de
efectivo son de importe determinado o determinable y en los que se estima recuperar
todo el desembolso realizado por la entidad, excluidas las razones imputables a la
solvencia del deudor. En esta categoria se recoge la inversidén procedente de la
actividad tipica de crédito, tal como los importes de efectivo dispuestos y pendientes
de amortizar por los clientes en concepto de préstamo o los depositos prestados a otras
entidades, cualquiera que sea su instrumentacion juridica y los valores representativos
de deuda no cotizados, asi como las deudas contraidas por los compradores de bienes,
o usuarios de servicios, que constituya parte del negocio de la Entidad.

. “Activos financieros disponibles para la venta™ esta cartera incluye valores
representativos de deuda no calificados como inversion a vencimiento o a valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias, y los instrumentos de capital de
entidades que no sean dependientes, asociadas o multigrupo de la entidad y que no se
hayan inclmido en la categoria de a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias.

En su reconocimiento inicial en balance, los activos financieros se registran por su valor
razonable. El valor razonable es la cantidad por la que un activo podria ser entregado, o un
pasivo liquidado, entre partes interesadas debidamente informadas, en una transaccion
realizada en condiciones de independencia mutua.

Tras su reconocimiento inicial, la Entidad valora todos los activos financieros, incluidos los
derivados que sean activos, por su valor razonable, sin deducir ningin coste de transaccién en
que pudiera incurrirse por su venta, o cualquier otra forma de disposicion, con las siguientes
excepeiones:
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. Los activos financieros incluidos en las categorias de “Inversiones crediticias™, e
“Inversiones a vencimiento”, que se valoran por su coste amortizado. El coste
amortizado es el importe al que inicialmente fue valorado el instrumento financiero,
menos los reembolsos de principal, mas o menos, segin el caso, la parte imputada en
la cuenta de pérdidas y ganancias, mediante la utilizacion del método del tipo de
interés efectivo, de la diferencia entre el importe inicial y el valor de reembolso en el
vencimiento y menos cualquier reduccion de valor por deterioro reconocida
directamente como una disminucién del importe del activo o mediante una cuenta
correctora de su valor.

. Los activos financieros que son instrumentos de capital cuyo valor razonable no
puede ser estimado de manera fiable, asi como los derivados que tienen aquellos
instramentos como activo subyacente y se liquidan entregando los mismos, que se
valoran al coste.

Los activos financieros que han sido designados como partidas cubiertas, 0 como instrumento
de cobertura se valoran segun lo establecido en la Nota 3.j) de esta memoria.

El valor razonable de un instrumento financiero es el precio que se pagaria por él en un
mercado organizado, transparente y profundo (“precio de cotizaciéon™ o “precio de mercado™).
Cuando un determinado instrumento financiero, carece de precio de mercado, se recurre para
estimmar su valor razonable al establecido en transacciones recientes de instrumentos analogos
y, en su defecto, a modelos de valoracion suficientemente contrastados por la comunidad
financiera internacional; temiéndose en consideracidon las peculiaridades especificas del
instrumento a valorar y, muy especialmente, los distintos tipos de riesgos que el instrumento
lleva asociados.

El valor razonable de los derivados financieros estandar incluidos en las carteras de
negociacion se asimila a su cotizacidn diaria y si, por razones excepcionales, no se puede
establecer su cotizacién en una fecha dada, se recurre para valorarlos a meétodos similares a
los utilizados para valorar los derivados OTC. El valor razonable de los derivados OTC se
asimila a la suma de los flujos de caja futuros con origen en el instrumento, descontados a la
fecha de la valoracion (“valor actual” o “cierre tedrico™), utilizindose en el proceso de
valoracién métodos reconocidos por los mercados financieros: “valor actual neto” (VAN),
modelos de determinacion de precios de opciones, etc.

El tipo de interés efectivo es el tipo de actnalizacidon que iguala exactamente ¢l valor imcial
de un instrumento financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los
conceptos a lo largo de su vida remanente. Para los instrumentos financieros a tipo de interés
fijo, el tipo de interés efectivo coincide con el tipo de interés contractual establecido en el
momento de su adquisicidn mas, en su caso, las comisiones que, por su naturaleza, sean
asimilables a un tipo de mterés. En los instrumentos financieros a tipos de interés variable, el
tipo de interés efectivo coincide con la tasa de rendimiento vigente por todos los conceptos
hasta la primera revision del tipo de interés de referencia que vaya a tener lugar.
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Los activos financieros se dan de baja del balance de la Entidad cuando han expirado los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo o cuando se transfieren siempre que en
dicha transferencia se transmitan sustancialmente sus riesgos y beneficios o, atn no
existiendo transmisién ni retencidén sustancial de éstos, se transmita el control del activo
financiero. En este dltimo caso, cuando no se transmita el control del activo, éstos seguiran
reconociéndose por su compromiso continuo, es decir, por un importe igual a la exposicion
de la Entidad a los cambios de valor del activo financiero transferido.

El valor en libros de los activos financieros es corregido por la Entidad con cargo a la cuenta
de pérdidas y ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se ha producido una
pérdida por deterioro {ver Nota 3.1).

£2)  Pasivos financieros

Son pasivos financieros, entre otros, los depodsitos de bancos centrales y de entidades de
crédito, las operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida, los
depasitos de la clientela, los débitos representados por valores negociables, derivados de
negociacién y de cobertura, los pasivos subordinados, las posiciones cortas de valores.

Los pasivos financieros se clasifican a efectos de su valoracion en una de las siguientes
categorias;

. “Pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias™. Esta
cartera de pasivos financieros se subdivide a su vez en dos:

- Cartera de negociacion: son pasivos financieros emitidos con la intencién de
readquirirlos en un futuro proximo. Forman parte de esta cartera las posiciones
cortas de valores, los pasivos financieros que forman parte de una cartera de
instrumentos financieros identificados y gestionados conjuntamente, para la
que existen evidencias de actuaciones recientes para obtener ganancias a corto
plazo y los instrumentos derivados siempre que no sean instrumentos de
cobertura,

- Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias: Pasivos financieros hibridos que, no formando parte de la cartera
de negociacion, sea obligatorio valorarlos integramente por su valor razonable,
incluidos los seguros de vida ligados a fondos de inversién, cuando los activos
financieros a los que se encuentren ligados también se valoren a valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias.

. “Pasivos financieros a valor razonable con cambios en patrimonio neto™ en esta
categoria se incluyen los pasivos financieros asociados con “Activos financieros
disponibles para la venta” originados como consecuencia de transferencias de activos
que, se tengan que valorar por su valor razonable con cambios en el “Patrimonio
neto”.

. “Pasivos financieros a coste amortizado™: en esta categoria se incluyen los pasivos
financieros no incluidos en ninguna de las categorias anteriores.
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En su reconocimiento inicial en balance, los pasivos financieros se registran por su valor
razonable. Tras su reconocimiento inicial, todos los pasivos financieros se valoran por su
coste amortizado, excepto:

. Los incluidos en la categoria de “Pasivos financieros a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias”, que se valoraran por su valor razonable, salvo los derivados
que tengan comeo activo subyacente instrumentos de capital cuyoe valer razonable no
pueda ser estimado de manera fiable, que se valorarén al coste.

. Los pasivos financieros surgidos en las transferencias de activos que no cumplan las
condiciones para la baja del activo del balance de la entidad cedente, va que, la
entidad cedente mantiene el control del activo financiero sobre el que no se transfiere
ni retiene sustancialmente sus riesgos y beneficios.

. Los pasivos financieros designados como partidas cubiertas, o como instrumentos de
cobertura contable que siguen los criterios y reglas establecidos en el apartado j) de
esta misma Nota.

Los pasivos financieros se dan de baja del balance de la Entidad cuando se hayan extinguido
o se adquieran. La diferencia entre el valor en libros de los pasivos financieros extinguidos y
la contraprestacion entregada, se reconoce inmediatamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

£.3)  Ganancias y pérdidas de los instrumentos financieros

Las ganancias y pérdidas de los instrumentos financieros se registran dependiendo de la
cartera en la que se encuentren clasificados siguiendo los siguientes criterios:

. Para los instrumentos financieros incluidos en la categoria de a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias, los cambios de valor razonable se registran
directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias, distinguiendo, para los
instrumentos que no sean derivados, entre la parte atribuible a los rendimientos
devengados del instrumento, que se registra como intereses o como dividendos segin
su naturaleza, y el resto que se registra como resultados de operaciones financieras.
Los intereses de los instrumentos financieros clasificados dentro de esta categoria se
calculan aplicando el método del tipo de interés efectivo.

. Para los instrumentos financieros valorados al coste amortizado los cambios de su
valor razonable se reconocen cuando el instrumento financiero causa baja del balance
y, para el caso de los activos financieros, cuando se produzca su deterioro. Los
intereses de los mstrumentos financieros clasificados dentro de esta categoria se
calculan aplicando el métodoe del tipo de interés efectivo.
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. Para los activos financieros disponibles para la venta se aplican los siguientes
criterios: (i) Los intereses devengados se¢ calculan de acuerdo con el método del
interés efectivo, y, cuando corresponda, los dividendos devengados se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias, (ii) Las pérdidas por deterioro se registran de acuerdo
con lo descrito en esta inisma Nota, (ii1) Las diferencias de cambio se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias cuando se trate de activos financieros monetarios, y
transitoriamente en el patrimonio neto, como “ajustes por valoracion”, cuando se trate
de activos financieros no monetarios hasta que, se produzca su baja de balance, en
cuyo momento estas diferencias se imputan en la cuenta de pérdidas v ganancias, (iv)
El resto de cambios de valor se reconocen directamente en el patrimonio neto de la
Entidad hasta que se produce la baja del balance del activo financiero.

£) Garantias financieras

Se consideran garantias financieras los contratos por los que la Entidad se obliga a pagar unas
cantidades especificas por un tercero en el supuesto de no hacerlo éste. Los principales
contratos recogidos en este epigrafe, que se incluyen en la informacién “Pro memoria —
Riesgos contingentes” al final del balance, son avales (tanto financieros como técnicos),
fianzas, créditos documentarios irrevocables emitidos o confirmados por la Entidad, contratos
de seguro, asi como, los derivados de crédito en los que la Entidad actiia como vendedora de
proteccion.

Cuande la Entidad emite este tipo de contratos, éstos se reconocen en el epigrafe de
“Periodificaciones” del pasivo del balance de situacién por su valor razonable y
simultineamente en la partida de “Otros activos financieros™ de “Inversiones crediticias™ por
el valor actual de los flujos de efectivo futuros pendientes de recibir utilizando, para ambas
partidas, un tipo de descuento similar al de activos financieros concedidos por la Entidad a la
contraparte con similar plazo y riesgo. Con posterioridad a la emisién, este tipo de contratos
se valoran registrando las diferencias contra la cuenta de pérdidas y ganancias como ingreso
financiero o como comisién percibida en funcién de que se trate de la cuenta de “Otros
activos financieros” o de “Periodificaciones” de pasivo, respectivamente.

Adicionalmente a lo mencionado en el parrafo anterior, las garantias financieras se cubrirdn
tal y como establece en la Nota 3.1) en relacion con la cobertura del riesgo de crédito.
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h) Participaciones en entidades dependientes, multigrupo y asociadas

El detalle de las participaciones de la Entidad, asi como, su informacién mds relevante se
incluyen en la Nota 15 y en el Anexo I. La Entidad clasifica sus participaciones en
dependientes, multigrupo o asociadas de acuerdo con los siguientes criterios:

. Dependientes: Son aquéllas que forman junto con la Entidad un grupo de entidades de
crédito al constituir una unidad de decision. La Entidad presume que existe unidad de
decision cuando posee la mayoria de los derechos de voto, tiene la facultad de
nombrar ¢ destituir a la mayoria de los miembros del érgano de administracién, puede
disponer, en virtud de los acuerdos celebrados con otros socios, de la mayoria de los
derechos de voto o ha designado exclusivamente con sus votos a la mayoria de los
miembros del érgano de administracion.

. Multigrupo: Son aquéllas, que no son dependientes, v que conforme a un acuerdo
contractual, estdn controladas conjuntamente por dos 0 mas entidades, entre las que se
encuentra la Entidad u otras entidades del grupo.

. Asociadas: Son aquéllas sobre las que la Entidad, individualmente ¢ junto con las
restantes entidades del grupo, tiene una influencia significativa, y no es una entidad
dependiente ni multigrupo. Para la existencia de influencia significativa la Entidad
considera, entre otras situaciones, la representacion en el Consejo de Administracién,
u 6rgano equivalente de direccién de la entidad participada, la participacién en el
proceso de fijacion de politicas, incluyendo las relacionadas con los dividendos y
otras distribuciones, la existencia de transacciones significativas entre la Entidad y la
participada, el intercambio de personal de la alta direccion y el suministro de
informacidn técnica de cardcter esencial.

Las participaciones en entidades dependientes, multigrupo y asociadas se registran por su
coste y se corrigen con las pérdidas por deterioro si existen evidencias del mismo. Para el
calculo de las pérdidas por deterioro, la Entidad compara el valor recuperable (siendo éste, el
mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta necesarios y el valor en
uso) con su valor en libros. Las pérdidas por deterioro, asi como las recuperaciones del valor
que se ponen de manifiesto a través de esta valoracién se recogen inmediatamente en la
cuenta de pérdidas y ganancias de la Entidad.

1) Deterioro del valor de los activos financieros

El valor en libros de los activos financieros es corregido por la Entidad con cargo a la cuenta
de pérdidas y ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se ha producido una
pérdida por deterioro.

. Instrumentos de deuda

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos
como los créditos y valores representativos de deuda, cuando después de su
reconocimiento inicial ocurre un evento que supone un impacto negativo en sus flujos
de efectivo futuros.
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La evidencia objetiva de deterioro se determina individualmente para los instrumentos
de deuda significativos e individual y colectivamente para los grupos de instrumentos
que no sean individualmente significativos.

En el caso de instrumentos de deuda valorados por su coste amortizado, el importe de
las pérdidas por deterioro es igual a la diferencia entre su valor en libros y el valor
actual de sus flujos de efectivo futuros estimados, si bien, la Entidad considera para
los instrumentos cotizados como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo ¢l
valor de mercado de los mismos, sicmpre que éste es suficientemente fiable. El
importe de las pérdidas estimadas por deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas
y ganancias utilizando como contrapartida una partida compensadora para corregir el
valor de los activos. Cuando la recuperacion de la pérdida se considere remota, este
importe se da de baja del activo.

El valor actual de los flujos futuros previstos se calcula descontando al tipo de interés
efectivo de la operacion (si la operacidén se contraté a tipo fijo) o al tipo de interés
efectivo de la operacion en la fecha de la actualizacion (si1 la operacién se contrato a
tipo variable). Los flujos futuros previstos son determinados teniendo en cuenta las
garantias, tipos de riesgo y circunstancias en las que se prevé se van a producir los
cobros.

En el caso de “Activos financieros disponibles para la venta”, el importe de las
pérdidas por deterioro es igual a la diferencia positiva entre su coste de adquisicion,
neto de cualquier amortizacion de principal, y su valor razonable menos cualquier
pérdida por deterioro previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias.
Cuando existen evidencias objetivas de que un descenso en el valor razonable se debe
a su deterioro, las minusvalias latentes reconocidas como “Ajustes por valoraciéon™ de
“Patrimonio neto” se registran inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las recuperaciones de las pérdidas por deterioro de instrumentos de deuda se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en el que se produce la
recuperacion.

Todos aquellos instrumentos de deuda que se encuentran clasificados como
deteriorados por la Entidad, asi como, los que colectivamente tienen pérdidas por
deterioro por tener iinportes vencidos con una antigiiedad superior a tres meses, tienen
su devengo de intereses interrumpido.

A efectos de determinar las pérdidas por deterioro, la Entidad clasifica sus riesgos en
riesgo normal, subestdndar, dudoso o fallido.

La Entidad considera como riesgos subestandar aquellos instrumentos de deuda y
riesgos contingentes que, sin cumplir los criterios para clasificarlos individualmente
como dudosos o fallidos, presenten debilidades que pueden suponer la asuncion de
pérdidas por tratarse, entre otras, de operaciones de clientes que forman parte de
colectivos en dificultades o de operaciones no documentadas adecuadamente.
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La Entidad considera como activos deteriorados (riesgos dudosos) aquellos
instrumentos de deuda, asi como los riesgos y compromisos contingentes, para los que
existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen referencia fundamentalmente a la
existencia de impagados, incumplimientos, refinanciaciones y a la existencia de datos
que evidencien la posibilidad de no recuperar la totalidad de los flujos futuros
pactados, o cuando se trata de mstrumentos de capital, de no recuperar integramente
el valor en libros.

Cuando se considera remota la recuperacién de cualquier importe registrado, éste se
da de baja del balance de situacion, sin perjuicio de las actuaciones que se puedan
llevar a cabo para intentar conseguir su cobro.

Un instrumento de deuda sufre deterioro por insolvencia cuando se pone de
manifiesto un envilecimiento de la capacidad de page del deudor (riesgo imputable al
cliente) o por materializarse el riesgo-pais, entendiendo como tal aquel que concurre
en los deudores residentes en un mismo pais por las circunstancias especificas de éste
distintas del riesgo habitual.

Para determinar las pérdidas por deterioro de este tipo de activos la Entidad evalia las
posibles pérdidas como sigue:

- Individuaimente, para todos los activos significativos y para aquéllos que, no
siendo significativos, no se incluyen en grupos homogéneos de caracteristicas
similares: antigiiedad de los importes vencidos, tipe de garantia, sector de
actividad, drea geografica, etc.

- Colectivamente: La Entidad agrupa aquellos activos que no han sido
identiticados de forma individual en grupos homogéneos en funcién de la
contraparte, situacion de la operacion, garantia, antigiiedad de los importes
vencidos y establece para cada grupo las pérdidas por deterioro (pérdidas
identificadas) que se deben reconocer en las cuentas anuales sobre la base de un
calendario de morosidad basado en la experiencia de la Entidad y del Sector, o
en funcion del valor actual de los flujos de efectivo que se espera cobrar (para
riesgos subestandar).

- Adicionalmente a las pérdidas identificadas de forma especifica, la Entidad cubre
las pérdidas inherentes incurridas de los riesgos no identificados como
deteriorados (riesgo normal) mediante una cobertura global, que se corresponde
con la pérdida estadistica pendiente de asignar a operaciones concretas, y se
determina teniendo en cuenta la experiencia historica de deterioro y otras
circunstancias conocidas a la fecha de los estados financieros. Esta pérdida
global se cuantifica por aplicacidn de los parametros establecidos por el Banco
de Espafia en base a su experiencia y a la informacion histdrica que tiene del
sector financiero espafiol. El Banco de Espafa actualiza periddicamente los
parametros utilizados para determinar esta pérdida global de acuerdo con la
evolucion de los datos del sector.
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Dado que la Entidad no cuenta con la suficiente informacién estadistica sobre su
experiencia historica de pérdidas por deterioro, ha utilizado los parametros
establecidos por el Banco de Espaia sobre la base de su experiencia y de la
informacion que tiene del sector, que son modificados periddicamente de acuerdo con
la evolucion de las condiciones del sector y del entorno.

De este modo, estas pérdidas por deterioro inherentes incurridas se determinan
mediante la aplicacion de unos porcentajes a los instrumentos de deuda no valorados
por su valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias y a los riesgos
contingentes clasificados como riesgo normal, variando dichos porcentajes en funcién
de la clasificacion de los instrumentos entre las distintas categorias de nesgo (sin
riesgo, bajo, medio-bajo, medio-alto y alto).

Instrumentos de capital

Existe una evidencia objetiva de que los instrumentos de capital se han deteriorado
cuando después de su reconocimiento inicial ocurre un evento o una combinacion de
ellos que suponga que no se va a poder recuperar su valor en libros.

En el caso de instrumentos de capital valorados al valor razonable e incluidos en la
cartera de “Activos financieros disponibles para la venta”, la pérdida por deterioro se
calcula como la diferencia entre su coste de adquisicién y su valor razonable menos
pérdidas por deterioro previamente reconocidas. Las minusvalias latentes reconocidas
directamente como “Ajustes por valoracion” en el “Patrimonio neto” se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias cuando se determina que el descenso del valor
razonable se debe a su deterioro. Si con posterioridad se recuperan todas o parte de las
pérdidas por deterioro, su importe se reconoce en la partida de “Ajustes por
valoraciéon” del “Patrimonio neto™.

En el caso de instrumentos de capital valorados al coste en la cartera de “Activos
financieros disponibles para la venta”, la pérdida por deterioro se calcula como la
diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos de caja futuros
esperados, actualizados al tipo de rentabilidad de mercado para otros valores
similares. Para la determinacién del deterioro se toma en consideracion el patrimonio
neto de la entidad participada, excepto los “Ajustes por valoracion” debidos a
coberturas de flujos de efectivo, corregido por las plusvalias ticitas existentes en la
fecha de la valoracién. Estas pérdidas se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias minorando directamente el instrumento de capital, sin que su importe se
pueda recuperar posteriormente salvo en caso de venta.

Coberturas contables

La Entidad utiliza derivados financieros (swaps, contratos a plazo, futuros, opciones y
combinaciones de estos instrumentos), tanto formalizados en contratos estandar negociados
en mercados organizados (“derivados estandar”), como negociados de forma bilateral con la
contraparte al margen de mercados organizados (*“derivados OTC”).

-34-



\

Todos los derivados financieros (incluso los contratados inicialmente con la intencion de que
sirvieran de cobertura) que no retinen las condiciones que permiten considerarlos como de
cobertura se trata a efectos contables como “derivados de negociacion”.

Para que un derivado financiero se considere de cobertura, necesariamente tiene que:

- Cubrir uno de los siguientes tres tipos de riesgo: i) Las variaciones en el valor de los
activos y pasivos debidas a oscilaciones en los precios, en el tipo de interés y/o tipo de
cambio al que se encuentre sujeto la posicion o saldo a cubrir (“cobertura de valores
razonables™), 1i) Las alteraciones en los flujos de efectivo estimados con origen en los
activos y pasivos financieros, compromisos y transacciones previstas altamente
probables que prevea llevar a cabo una entidad (“cobertura de flujos de efectivo™) y
i) La inversion neta en un negocio en el extranjero (“cobertura de inversiones netas
en negocios en ¢l extranjero”).

- Eliminar eficazmente algin riesgo inherente al elemento o posiciéon cubierta durante
todo el plazo previsto de cobertura, lo que implica que desde su contratacion se espera
que, ésta actiie con un alto grado de eficacia (“eficacia prospectiva™) y que exista una
evidencia suficiente de que la cobertura ha sido eficaz durante la vida del elemento o
posicion cubierta (“eficacia retrospectiva”).

- Estar documentada que la contratacion del derivado financiero tuvo lugar
especificamente para servir de cobertura, incluyendo la forma en que se pensaba
conseguir y medir una cobertura eficaz, de acuerdo con la politica de gestion de
riesgos de la Entidad.

La eficacia de la cobertura de los derivados definidos como de cobertura, queda debidamente
documentada por medio de los test de efectividad, que realiza la Entidad, para verificar que
las diferencias producidas por las variaciones de precios de mercado entre el elemento
cubierto y su cobertura se mantiene en pardmetros razonables a lo largo de la vida de las
operaciones, cumpliendo asi las previsiones establecidas en el momento de la contratacion.

La Entidad considera que una relaciéon de cobertura es altamente eficaz cuando desde su
inicio y durante la vida de la operacion, los cambios en los flujos de efectivo o en el valor
razonable de las partidas cubiertas ocasionados por los riesgos cubiertos son compensados
casi en su totalidad por los cambios en los flujos de efectivo o en el valor razonable de su
cobertura. Este requisito se cumple cuando los resultados de la cobertura hayan oscilado
respecto a los de la partida cubierta en un rango del 80% al 125%.

Cuando en algin momento deja de cumplirse esta relacion, las operaciones de coberturas
dejarian de ser tratadas como tales y reclasificadas como derivados de negociacion.

Las coberturas se pueden aplicar tanto a elementos o saldos individuales como a carteras de
activos y pasivos financieros. En este ultimo caso, los activos o pasivos financieros de la
cartera cubierta deben exponer a la Entidad al mismo tipo de riesgo.

-35.



1

La Entidad clasifica sus coberturas contables en funcion del tipo de riesgo que cubren en:
coberturas del valor razonable, coberturas de flujos de efectivo y coberturas de inversidén neta
en negocios en el extranjero.

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007, la Entidad no tenia coberturas de flujos de efectivo ni
coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero.

j-1)  Contabilizacién de las coberturas del valor razonable

La ganancia o pérdida que surge al valorar a valor razonable los instrumentos de cobertura asi
como la atribuible al riesgo cubierto se reconoce inmediatamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias, ain cuando la partida cubierta se valore por su coste amortizado, 0 sea un activo
financiero incluido en la categoria de activos financieros disponibles para la venta.

Cuando la partida cubierta se valora por su coste amortizado, su valor contable se ajusta en el
importe de la ganancia o pérdida que se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias como
consecuencia de la cobertura. Una vez que esta partida deja de estar cubierta de las
variaciones de su valor razonable, ¢l importe de dicho ajuste se reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias utilizando el método del tipo de interés efectivo recalculado en la fecha
que cesa de estar ajustado, debiendo estar completamente amortizado al vencimiento de la
partida cubierta.

k) Operaciones de transferencia de activos financieros

La Entidad da de baja del balance un activo financiero tramsferido cuando transmite
integramente todos los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo que genera o
cuando aln conservando estos derechos, asume la obligacidén contractual de abonarlos a los
cesionarios y los riesgos y beneficios asociados a la propiedad del activo se transfieren
sustancialmente.

En el caso de transferencias de activos en los que los riesgos y beneficios asociados a la
propiedad del activo se retienen sustancialmente, el activo financiero transferido no se da de
baja del balance, reconociéndose un pasivo financiero asociado por un importe igual a la
contraprestaciéon recibida, que se valora posteriormente por su coste amortizado. El activo
financiero transferido se continmia valorando con los mismos criterios utilizados antes de la
transferencia. En la cuenta de pérdidas y ganancias se reconocen, sin compensar, tanto los
ingresos del activo financiero transferido como los gastos del pasivo financiero.

En el caso de transferencias de activos en las que los riesgos y beneficios asociados a la
propiedad del activo ni se transfieren ni se retienen sustancialmente y la Entidad mantiene el
control del activo, se reconoce un activo financiero por un importe igual a su exposicion a los
cambios de valor del activo financiero transferido, y un pasivo financiero asociado al activo
financiero transferido, que se valora de forma que el valor contable neto entre ambos
instrumentos es igual a:

. Cuando el activo financiero transferido se valore por su coste amortizado: El coste
amortizado de los derechos y obligaciones retenidos por la Entidad.

236 -



. Cuando el activo financiero transferido se valore por su valor razonable: El valor
razonable de los derechos y obligaciones retenidos por la Entidad valorados por
separado.

En ¢l caso de que la Entidad no retenga el control del instrumento financiero transferido, se
da de baja del balance de situacion y se reconoce cualquier derecho u obligacion retenido o
creado como consecuencia de la transferencia.

La Entidad no ha reconocido, a menos que fuera necesario comio consecuencia de un
acontecimiento posterior, los activos y pasivos relacionados por transferencias realizadas
antes del 1 de enero de 2004, de acuerdo con la excepcion mencionada en la Disposicién
Transitoria Primera de la Circular 4/2004. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la Entidad
tiene activos titulizados y dados de baja del balance de situacién de acuerdo con la anterior
normativa aplicable por importe de 19.350 y 25.220 miles de euros respectivamente (ver
Nota 11}, que de no haberse cancelado supondrian basicamente un aumento por dicho
importe del activo y del pasivo de la Entidad a dichas fechas.

Iy} Activos materiales

El activo material incluye los importes de los inmuebles, terrenos, mobiliario, vehiculos,
equipos de informatica y otras instalaciones propiedad de la Entidad o adquiridas en régimen
de arrendamiento financiero. Los activos materiales se clasifican en funcion de su destino en:
activos materiales de uso propio, inversiones inmobiliarias, otros activos cedidos en
arrendamiento operativo y activos materiales afectos a la Obra Social.

Activos materiales de uso propio incluyen principalmente oficinas y sucursales bancarias
(tanto construidas como en desarrollo) propiedad de la Entidad. Estos activos se¢ valoran por
su coste menos su amortizacion acumulada y, si hubiere, menos cualquier pérdida por
deterioro.

El coste de los activos materiales incluye los desembolsos realizados, tanto inicialmente en su
adquisicion y produccion, como posteriormente si tiene lugar una ampliacién, sustitucion o
mejora, cuando, en ambos casos, de su uso se considere probable obtener beneficios
econdmicos futuros.

Para determinados elementos de uso propie y de libre disposicion, Caja Duero considerd que
el coste de adquisicion, en la fecha de transicion a la Circular 4/2004, era el valor de mercado
de dichos elementos obtenido de tasaciones realizadas por expertos independientes. De
acuerdo con lo establecido en la citada Circular, en la fecha de transicion, 1 de enero de 2004,
la Entidad revalorizé el “Activo material” en 190.578 miles de euros.
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El coste de adquisicion o produccion de los activos materiales, neto de su valor residual, se
amortiza linealmente, en funcion de los afios de vida util estimada de los diferentes
elementos, segun ¢l siguiente detalle:

Afios de Vida Util Porcentajes de amortizacién utilizados
Edificios de uso propio 40-50 2%%-2,5%
Inversiones inmobiliarias 40-50 2%-2,5%
Mobiliario 10 10%
Instalaciones 2-12 8%-12%
Vehiculos 6 16%
Equipos de automacién 4 25%

Los gastos de conservacion y mantenimiento, que no incrementan la vida atil del activo, se
cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Los activos materiales que necesitan de un periodo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, incluyen como parte de su coste de adquisicidon o coste de produccion los
gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta en condiciones de
funcionamiento y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan a préstamos u otro
tipo de financiacion ajena directamente atribuible a su adquisicién, fabricacion o
construccidn. La capitalizacion de los costes financieros se suspende, en su caso, durante los
periodos en los que se interrumpe el desarrollo de los activos y finaliza una vez que se han
completado sustancialmente todas las actividades necesarias para preparar el activo para el
uso a que se destine.

Los activos adquiridos con pago aplazado se reconocen por un importe equivalente a su
precio de contado, reflejandose un pasivo por el importe pendiente de pago. En los casos en
los que el aplazamiento excede el periodo normal de aplazamiento (180 dias para inmuebles,
90 dias para el resto) los gastos derivados del aplazamiento se descuentan del coste de
adquisicion y se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias como gasto financiero.

Los activos materiales se dan de baja del balance cuando se dispone de ellos, incluso cuando
se ceden en arrendamiento financiero, o cuando quedan permanentemente retirados de uso y
no se espera obtener beneficios econémicos futuros por su enajenacion, cesion o abandono.
La diferencia entre el importe de la venta y su valor en libros se reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias del periodo en el que se produzca la baja del activo.

La Entidad valora periodicamente si existen indicios, tanto internos como externos, de que
algin activo material pueda estar deteriorado a la fecha a la que se refieren los estados
financieros. Para aquellos activos identificados, estima el importe recuperable del activo
material, entendido como el mayor entre: (i) su valor razonable menos los costes de venta
necesarios y (ii) su valor de uso. Si el valor recuperable, asi determinado, fuese inferior al
valor en libros, la diferencia entre ambos se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias,
reduciendo el valor en libros del activo hasta su importe recuperable.

Los principios contables aplicados a los activos cedidos en arrendamiento operativo activos
no corrientes en venta se recogen en las Notas 3.m y 3.n.
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m) Arrendamientos

La Entidad clasifica los contratos de arrendamiento en funcién del fondo econdmico de la
operaciéon con independencia de su forma juridica como arrendamientos financieros u
operativos. Arrendamientos financieros son aquellos arrendamientos en los que la Entidad
transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo
objeto del contrato, mientras que, clasifica como operativos el resto de arrendamientos.

m.l) Arrendamientos financieros

Los créditos por arrendamientos financieros se reflejan en el activo del balance por la
inversién neta en el arrendamiento, que es igual al valor actualizado de los cobros que ha de
recibir el arrendador del arrendatario durante el plazo del arrendamiento, méas cualquier valor
residual cuyo pago haya sido garantizado al arrendador, directa o indirectamente, por el
arrendatano o por terceros con capacidad financiera suficiente, y cualquier valor residual no
garantizado que corresponda al arrendador.

Los costes directos iniciales, entendidos como aquellos imputables a la negociacién y
contratacion del arrendamiento, se incluyen en la valoracién inicial del crédito y disminuyen
los ingresos a reconocer a lo largo del periodo del arrendarniento.

Los ingresos financieros se registraran en la cuenta de pérdidas y ganancias aplicando el
método del tipo de interés efectivo, de forma tal que se obtiene un rendimiento financiero
constante sobre la inversién neta hecha por el arrendador.

Los criterios contables aplicados a las pérdidas por deterioro y baja del balance son iguales
que los aplicados al resto de activos financieros.

m.2) Arrendamientos operativos

Los activos cedidos en amendamiento operativo han sido clasificados en el balance de
acuerdo con su naturaleza.

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos se registran linealmente en la
cuenta de pérdidas y ganancias a lo large del plazo del arrendamiento. Los costes directos
iniciales imputables al arrendador se adicionan al valor en libros del activo arrendado y se
reconocen como gasto durante el plazo del arrendamiento con los mismos criterios utilizados
en el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

Los cobros recibidos al contratar un derecho de arrendamiento calificado como operativo, se
tratan como un cobro anticipado por el arrendamiento y se amortizan a lo largo del periodo de
arrendamiento a medida que se ceden los beneficios economicos del activo arrendado.

Los criterios contables aplicados por la Entidad respecto a la amortizaciéon del activo
arrendado, asi como, su deterioro han side descritos en las Notas de activos materiales e
instrumentos financieros respectivamente.
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n) Activos no corrientes en venta

La Entidad clasifica como “Activos no corrientes en venta”, aquellos activos no corrientes
(activos cuyo plazo de realizacion o recuperacion se espera que sea superior a un afio desde la
fecha a la que se refieren los estados financieros} y grupos de disposicién (conjunto de
activos, junto con los pasivos directamente asociados con ¢llos, de los que se va a disponer de
forma conjunta, en una unica transaccion, o una parte de una unidad o un conjunto de
unidades) cuyo valor en libros se pretende recuperar a través de su venta, encontrindose el
activo en condiciones Optimas para su venta y siendo esta Gltima altamente probable.

En el momento de su clasificacion dentro de esta categoria, estos activos se valoran con
caracter general por el menor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y su
valor en libros. No obstante lo anterior, los activos financieros, los activos por impuestos
diferidos y los activos por contratos de seguro y reaseguros se valoran de acuerdo con sus
normas cormrespondientes.

Adicionalmente, la Entidad clasifica sus activos adjudicados en pago de deudas en esta
categoria y los valora inicialmente por el importe neto de los activos financieros entregados.
Los activos no corrientes en venta no se amortizan mientras pertenczcan a esta categoria,

Las pérdidas por el deterioro de este tipo de activos, entendidas como las reducciones
iniciales o posteriores de su valor en libros hasta su valor razonable menos los costes de
venta, s¢ reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias. Del mismo modo, cuando se
produce una recuperacion del valor éste se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
hasta un importe igual al de las pérdidas por deterioro anteriormente reconocidas.

En aquellos casos, en los que la Entidad financia la venta de activos no corrientes al
comprador, las pérdidas y ganancias surgidas en la realizacion de este tipo de activos se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que se realice la venta,
salvo que, el comprador sea una parte vinculada o existan dudas sobre la recuperacion de los
importes financiados, en los que la ganancia se periodifica en proporcién a los cobros
procedentes del correspondiente activo financiero.

0) Gastos de personal
0.1}  Retribuciones a corto plazo

Este tipo de remuneraciones se valoran, sm actualizar, por el importe que se ha de pagar por
los servicios recibidos, registrandose con caracter general como gastos de personal del
ejercicio y como una cuenta de periodificacion de pasivo, per la diferencia entre el gasto total
y el importe ya satisfecho.
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0.2) Compromisos por pensiones

Los compromisos por pensiones de los empleados de Caja Duero tienen su origen en el
Acuerdo Marco en Materia de Prevision Social de 23 de marzo de 2001, que sustituye al
sistema de Previsién Social regulado en el Estatuto de Empleados de Cajas de Ahorros al
amparo de la Disposiciéon Adicional Tercera del Convenio Colectivo parar los afios 1998 -
2000.

Con anterioridad a este Acuerdo, Caja Duero habia promovido un Plan de Pensiones que
instrumentaba compromisos por pensiones establecidos en el Convenio Colectivo para las
Cajas de Ahorros y en el que se establecian dos subplanes:

- Subplan 1, en el que se integran todos los empleados fijos en plantilla que ingresaron en
Caja Duero antes del 30 de mayo de 1986, asi como los beneficiarios cuyas prestaciones
se causaron con posterioridad al 3 de noviembre de 1988 y fueron reguladas por las
condiciones anteriores al XIV Convenio Colectivo de las Cajas de Ahorros, siempre y
cuando éstos ultimos estuvieran acogidos a la Institucién de Prevision del Personal de la
Caja de Ahorros de Salamanca y Soria constituida el 27 de enero de 1984. Este subplan es
de prestacién definida para todas las contingencias cubiertas.

- Subplan 2, en el que se integran todos los empleados con al menos dos afios de
antigliedad en la plantilla del promotor y beneficiarios cuyas condiciones de prevision
social se regulan en ¢l mencionado XIV Convenio Colectivo. Seran, por tanto, todos los
empleados que ingresaron en Caja Duero con posterioridad al 29 de mayo de 1986. Este
subplan es de la modalidad de aportacion definida para todas las contingencias cubiertas,
excepto para los beneficiarios cuya prestacion ya esté definida.

En virtud del nuevo sistema de prevision social, se da la opcién a todos los empleados para
que libre y voluntariamente se adhieran a un nuevo sistema de prevision social de aportacién
definida para las prestaciones de jubilacién con reconocimiento de servicios pasados,
constituyéndose para ello tres nueves subplanes en el Plan de Pensiones: 4, 5 y 6. Para los
empleados que decidieran permanecer en el sistema de previsién social anterior a la firma del
acuerdo, los compromisos por pensiones quedan tal y como los determinen los respectivos
convenios colectivos para las Cajas de Ahorros y de Banca Privada.

Por todo ello, el Plan de Pensiones presenta la siguiente estructura de subplanes:

- Subplan 1, en el que se integran empleados que ingresaron en Caja Duero antes del 30 de
mayo de 1986, siempre y cuando no hayan manifestado su voluntad de adherirse al
subplan 4. Este subplan es de prestacion definida para la contingencia de jubilacion y las
derivadas del fallecimiento del jubilado, asi como para las contingencias de fallecimiento
de activo e incapacidad permanente y las derivadas del fallecimiento del incapacitado.

- Subplan 2, en el que se integran los siguientes empleados, siempre y cuando no hayan
manifestado su voluntad de adherirse al subplan 5:

a) Empleados de Caja Duero que ingresaron en la Entidad con posterioridad al 29 de
mayoc de 1986.
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b) Empleados de Caja Duero, procedentes del Banco Crédit Lyonnais Espaiia, S.A.,
cuya antigiiedad en el mencionado Banco fuese posterior al 8§ de marzo de 1980.

Este subplan es de la modalidad de aportacion defimida para la contingencia de jubilacién
y de prestacion definida para los beneficiarios cuya prestacion ya estd definida y
prestacion minima garantizada para las contingencias de fallecimiento de activo y de
incapacidad permanente y las derivadas del fallecimiento del incapacitado.

Subplan 3, en el que se integran exclusivamente empleados de Caja Duero procedentes
del Banco Crédit Lyonnais Espaila, S. A., cuya antigiiedad reconocida por el citado
Banco, a efectos de prevision social, sea anterior al 8 de marzo de 1980, siempre y
cuando no hayan manifestado su voluntad de adherirse al subplan 6.

Este subplan es de prestacion defimida para la contingencia de jubilacién y las derivadas
del fallecimiento del jubilado, asi como para las contingencias de fallecimiento de activo
e incapacidad permanente y las derivadas del fallecimiento del incapacitado.

Subplan 4, en el que se integran los empleados que ingresaron en Caja Duero antes del 30
de mayo de 1986, que manifiesten su voluntad de adherirse al mismo.

Este subplan es de la modalidad de aportacioén definida para todas las contingencias y de
prestacion definida (prestacién minima garantizada) para las contingencias derivadas de
incapacidad y fallecimiento de activo.

Subplan 5, en el que se integran los empleados que ingresaron en Caja Duero con
posterioridad al 29 de mayo de 1986 y aquellos procedentes del Banco Crédit Lyonnais
Espaiia, S. A. que ingresaron en dicho Banco con posterioridad al & de marzo de 1980,
que manifiesten su voluntad de adherirse al mismo.

Este subplan es de la modalidad de aportacion definida para todas las contingencias y de
prestacion definida (prestacion minima garantizada) para las contmgencias derivadas de
incapacidad y fallecimiento de activo.

Subplan 6, en el que se integran los empleados de Caja Duero procedentes del Banco
Crédit Lyonnais Espafia S. A., con una antigiiedad reconocida a efectos de prevision
social por el citado Banco anterior al 8 de marzo de 1980, que manifiesten su voluntad de
adherirse al mismo.

Este subplan es de la modalidad de aportacion definida para todas las contingencias y de
prestacion definida (prestacion minima garantizada) para las contingencias derivadas de
incapacidad y fallecimiento de activo.

Asimismo, al Acuerdo establece que para la cobertura de las contingencias no cubiertas por el
Plan de pensiones, Caja Duero contratard con Unién del Duero, Compaiiia de Seguros de
Vida, S.A. una o varias polizas de seguros aptas para la cobertura de compromisos por
pensiones.
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Teniendo en cuenta lo indicado anteriormente, los compromisos por pensiones de Caja Duero
estan instrumentados mediante:

- Plan de Pensiones de los Empleados de la Caja de Ahorros de Salamanca y Soria, antes
mencionado.

- Polizas de seguros contratadas con Unidn del Duero, Compafila de Seguros de Vida, S.A.,
(sociedad perteneciente al Grupo Caja Duero), y Caja Madrd Vida, Mapfre Vida y
Wmterthur Vida para personal pasivo y prejubilado del antiguo Crédit Lyonnais Espafia
S.A.

- BBVA Fundos, Sociedad Gestora de Fundos de Pensiones para los empleados de las
oficinas de Portugal.

- Fondo intermno autorizado por el Banco de Espana.

El Consejo de Administracion de la Entidad, celebrado el 26 de octubre de 2006 aprobd un
Plan de Prejubilaciones que se ofrecié a los empleados nacidos entre el 1 de enero de 1947 y
el 31 de diciembre de 1950, y que, entre otras condiciones, tuvieran una antigiiedad minima
de 10 afios en plantilla. En el gjercicio 2006 se acogieron 262 empleados a este Plan,
ascendiendo el pasivo actuarial a 94.160 miles de euros, que fue registrado con cargo a la
cuenta de resultados del gjercicio 2006.

El mimero total de empleados prejubilados (que incluyen los acogidos al Plan mencionado en
¢l parrafo anterior mas otras prejubilaciones) ascendia al 31 de diciembre de 2008 a 317
personas (2007: 354 personas).

Asimismo existe un programa de jubilacion parcial para los empleados con mas de 60 afios
de edad. Al 31 de diciembre de 2008 se encontraban acogidas 98 personas a este programa
(2007: 95 personas) y unicamente es renovable por acuerdo expreso de las partes. Los
empleados a tiempo parcial mantienen con la Entidad un contrato de trabajo a tiempo parcial,
con una jornada de trabajo equivalente al 15% del tiempo completo. Al mismo tiempo, la
Entidad concierta contratos de relevo de duracién indefinida con nuevos empleados.

Plan de aportacién definida

La Entidad reconoce las contribuciones a estos planes como un cargo por gasto del ejercicio.

Plan de prestacion definida

La Entidad calcula el valor actual de sus obligaciones legales e implicitas de su plan de
prestacion definida a la fecha de los estados financieros, después de deducir cualquier pérdida
actuarial y ganancial actuarial, €l coste de los servicios pasados pendientes de reconocer y el
valor razonable de los activos del plan tal y como establece la normativa vigente. La cifra asi
obtenida se registra como una provisién para fondos de pensiones de prestacion definida.

La Entidad considera activos del plan aquellos que cumplen las siguientes caracteristicas:

- Son propiedad de un tercero separado legalmente que no sea parte vinculada.
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- Estan disponibles exclusivamente para pagar o financiar los compromisos con los
empleados.

- No se pueden retornar a la Entidad salvo cuando hayan sido liquidados los compromisos
con los empleados o para satisfacer a la Entidad de prestaciones satisfechas previamente
por ella.

- No son instrumentos intransferibles emitidos por la Entidad.

El importe neto del coste de los servicios del periodo corriente, del coste por intereses, del
rendimiento esperado de cualquier activo del plan, de las pérdidas y ganancias actuariales, del
coste de los servicios pasados y del efecto de cualquier tipo de reduccion o liquidacién del
plan es reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio por la Entidad.

El coste de los servicios pasados se reconoce inmediatamente como gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias, a no ser que los cambios en el plan estén condicionados a que el
empleado permanezca en la Entidad un periodo especifico de tiempo, en cuyo caso ¢l gasto se
distribuye linealmente en dicho periodo.

Los compromisos por pensiones cubiertos por la Entidad con pdlizas de seguros emitidas por
Entidades del grupo se registran en el pasivo como fondos de pensiones, mientras que las
polizas de seguro se registran en el activo como un contrato de seguros vinculado a
pensiones, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias el gasto neto del ejercicio
relacionado con los mismos.

0.3)  Otras retribuciones a largo plazo a favor de los empleados

Los compromisos asumidos con el personal prejubilado, los premios de antigiiedad, los
compromisos por viudedad e invalidez anteriores a la jubilacion que dependan de la
antigliedad del empleado en la Entidad, vy otros conceptos similares se tratan contablemente,
en lo aplicable, segin lo establecido para los planes post-empleo de prestacion definida, con
la salvedad de que todo el coste de servicio pasado y las pérdidas y ganancias actuariales se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de forma inmediata.

0.4) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se reconocen como una provision por fondos de pensiones y
obligaciones similares y como un gasto de personal Gnicamente cuando la Entidad esta
comprometida de forma demostrable a rescindir el vinculo que le une con un empleado o
grupo de empleados antes de la fecha normal de jubilacion, o bien a pagar retribuciones por
cese como resultado de una oferta realizada para incentivar la rescision voluntaria por parte
de los empleados.
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p) Otras provisiones y contingencias

La Entidad diferencia entre provisiones y pasivos contingentes. Las primeras son saldos
acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para
las entidad, que se consideran probables en cuanto a su ocurrencia; concretos en cuanto a su
naturaleza pero indeterminados en cuanto a su importe y/ o momento de cancelacion,
mientras que los segundos son obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion estd condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos
futuros independientes de la voluntad de la Entidad.

Las cuentas anuales de la Entidad recogen todas las provisiones significativas con respecto a
las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor
que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino
que se informa sobre los mismos en cuentas de orden.

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacion
disponible sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas con
ocasion de cada cierre contable, se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las
cuales fueron originalmente reconocidas; procediéndose a su reversion, total o parcial,
cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

p.1)  Procedimientos judiciales y/ o reclamaciones en curso

Al cierre del ejercicio se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra la Entidad con origen en el desarrollo habitual de su
actividad. Tanto los asesores legales de la misma como sus Administradores entienden que la
conclusién de estos procedimientos y reclamaciones no producird un efecto significativo en
las cuentas anuales de los ejercicios en los que finalicen.

qQ Comisiones

La Entidad clasifica las comisiones que cobra o paga en las categorias de comisiones
financieras y comisiones no financieras.

q.1) Comisiones financieras

Este tipo de comisiones, que forman parte integral del rendimiento o coste efectivo de una
operacidn financiera y que se cobran o pagan por adelantado, son reconocidas en la cuenta de
pérdidas y ganancias con caracter general a lo largo de la vida esperada de la financiacién,
netas de los costes directos relacionados, como un ajuste al coste o rendimiento efectivo de la
operacion.
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q.2) Comisiones no financieras

Este tipo de comisiones surgen por la prestacion de servicios por parte de la Entidad y se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias a lo largo del periodo que dure la ejecucion del
servicio, o bien, si se tratase de un servicio que se ejecuta en un acto singular, en el momento
de la realizacion del acto singular.

r) Permutas de activos materiales

En las permutas de activos materiales la Entidad valora los activos recibidos por el valor
razonable de los activos entregados mas, si procede, las contrapartidas monetarias entregadas
a cambio, salvo que se tenga una evidencia mas clara del valor razonable del activo recibido.
Cuando no es posible medir los valores razonables de manera fiable, los activos recibidos se
reconocen por el valor en libros de los activos entregados mas, en su caso, las contrapartidas
monetarias entregadas a cambio.

Las pérdidas puestas de manifiesto en operaciones de permutas de activos se reconocen
inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias, mientras que las ganancias solo se
reconocen si la permuta tiene caracter comercial y los valores razonables de los activos
permutados son medibles de forma fiable.

s} Fondos y obras sociales

La Entidad refleja en su pasivo las dotaciones al fondo de la obra social, dotaciones que
proceden de la aplicacion del beneficio del gjercicio y que por tanto no se reflegjan como gasto
del mismo.

Los ingresos y gastos de la obra social, asi como, los beneficios y las pérdidas se recogen
directamente contra el fondo de la obra social y en ningun caso se imputan en la cuenta de
pérdidas y ganancias de la Entidad, salvo que, el importe de la obra social se materialice
mediante actividades propias de la Entidad, en cuyo caso, se reduce el fondo de la obra social
reconociendo simultineamente un mgreso en la cuenta de pérdidas y ganancias,

t) Impuesto sobre los beneficios

El gasto por impuesto sobre los beneficios viene determinado por el impuesto a pagar
respecto al resultado fiscal de un ejercicio, una vez consideradas las variaciones durante
dicho ejercicio derivadas de las diferencias temporarias, de los créditos por deducciones y
bonificaciones y de bases imponibles negativas.

El gasto por impuesto sobre los beneficios se reconoce en la cuenta de pérdidas v ganancias
excepto cuando la transaccion se registra directamente en el patrimonio neto y en las
combinaciones de negocio en la que el impuesto diferido se registra como un elemento
patrimonial méas de la misma.
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Para que las deducciones y bonificaciones, y los créditos por bases imponibles negativas,
secan efectivas deberdn cumplirse los requisitos establecidos en la normativa vigente y
siempre que sea probable su recuperacion, bien por que existan impuestos diferidos
suficientes o por haberse producido por situaciones especificas que se estima improbable su
ocurrencia en el futuro.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye, en su caso, en las
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos registrados en los epigrafes
“Activos fiscales™ y “Pasivos fiscales” del balance de situacion adjunto.

Al menos, en cada cierre contable la Entidad revisa los impuestos diferidos registrados, y por
tanto los activos y pasivos fiscales relacionados contabilizados, realizando las correcciones
valorativas oportunas en caso de que dichos impuestos diferidos no estuvieran vigentes o
resulten recuperables.

u) Recursos de clientes fuera de balance

La Entidad recoge en cuentas de orden por su valor razonable los recursos confiados por
terceros para su inversion en sociedades y fondos de mversion, fondos de pensiones,
contratos de seguro-ahorro y contratos de gestion discrecional de carteras, diferenciando entre
los recursos gestionados por otras entidades del grupo y los comercializados por la Entidad
pero gestionados por terceros ajenos al Grupo.

Adicionalmente, dentro de cuentas de orden, se registran por el valor razonable o, en caso de
que no existiera una estimacion fiable de los mismos, por el coste, los activos adquiridos en
nombre de la Entidad por cuenta de terceros y los valores representativos de deuda,
instrumentos de capital, derivados y demas instrumentos financieros que se mantienen en
depdsito, garantia o comision en la Entidad, para los que tiene una responsabilidad frente a
terceros.

Las comisiones cobradas por la prestacion de estos servicios se recogen en el epigrafe de
comisiones percibidas de la cuenta de pérdidas y ganancias y han sido detalladas en la Nota
3.q) de esta Memoria.

v) Fondo de Garantia de Depositos

La Entidad esta integrada en el Fondo de Garantia de Depositos. En el gjercicio 2008, el gasto
incurrido por las contribuciones realizadas a este organismo ascendio a 3.840 miles de euros
(2007: 3.164 miles de euros), aproximadamente, que se ha registrado en el capitulo “Otras
cargas de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.
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W)

Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes
sentidos:

w)

Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes;
entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.

Actividades de explotacion: actividades tipicas de las entidades de crédito, asi como
otras actividades que no pueden ser calificadas como de mversion o de financiacion.

Actividades de inversién: las de adquisicion, enajenacién o disposicién por otros
medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las
actividades de explotacion.

Estado de cambios en ¢l patrimonio neto

El estado de cambios en el patrimonio neto muestra €l total de las variaciones habidas en el
patrimonio neto durante el gjercicio. Esta informacion se presenta desglosada a su vez en dos
estados:

4.

Estados de ingresos y gastos totales: presenta los ingresos y gastos generados como
consecuencia de la actividad de la Entidad durante el ejercicio, distinguiendo aquellos
registrados como resultados en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicios y los
mgresos y gastos registrados, de acuerdo con lo dispuesto en la normativa vigente,
directamente en el patrimonio neto.

Estado total de cambios en el patrimonio neto: presenta todos los cambios habidos en
las cuentas del patrimonio neto, incluidas los que tienen su origen en cambios en los
criterios contables y en correcciones de errores. Este estado muestra, por tanto, una
conciliacién del valor en hbros al comienzo y al final del gjercicio en todas las
partidas que forman el patrimonio neto, agrupando los movimientos habidos en
funcién de su naturaleza.

ERRORES Y CAMBIOS EN LAS ESTIMACIONES CONTABLES

Desde el 31 de diciembre 2008 y hasta la fecha de formulacién de las cuentas anuales no se
ha producido mngun error, ni cambio en estimaciones contables, que por su importancia
relativa fuera necesario incluir en las cuentas anuales formuladas por el Consejo de
Administracion.
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5. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Se incluye a continuacidn la distrnibucion del beneficio del ejercicio de 2008 que el Consejo
de Administracion de Caja Duero propondra a la Asamblea General para su aprobacion, junto
con la distribucién del ejercicio 2007, aprobada por la Asamblea General de fecha 14 de
marzo de 2008.

Miles de euros

2008 2007
Beneficio del ejercicio después del Impuesto de Sociedades 87.181 114.794
Total distribuible 87.181 114.794
A reservas 69.181 78.794
A fondo obra social 18.000 36.000
87.181 114.794

Total distribuido
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6. GESTION DEL CAPITAL

Al 31 de diciembre de 2007, 1a Ley 13/1992, de | de junio, y la Circular 5/1993 del Banco de
Espafia, de 26 de marzo, y sus sucesivas modificaciones regulaban los recursos propios
minimos que han de mantener las entidades de crédito espaiiolas, tanto a titulo individual
como de grupo consolidado, y la forma en la que han de determinarse tales recursos propios.

El 10 junio de 2008 entrd en vigor la Circular 3/2008, de 22 de mayo, del Banco de Espatia,
sobre determinacion y control de los recursos propios minimos de las entidades de crédito.
Esta Circular, que deroga la Circular 5/1993 del Banco de Espaiia, establece nuevos criterios
para el calculo de los requernimientos, proceso de supervision y disciplina de mercado en
relacion con los recursos propios de las entidades de crédito

Los objetivos estratégicos marcados por Caja Duero en relacion con la gestion que se realiza
de sus recursos propios son los siguientes:

- Cumplir en todo momento, tanto a nivel individual como consolidado, con la
normativa aplicable en matena de requenimientos de recursos propios minimos.

- Buscar la maxima eficiencia en la gestion de los recursos propios, de manera que,
junto a otras vanables de rentabilidad y riesgo, el consumo de recursos propios sea
considerado como una vanable fundamental en los analisis asociados a la toma de
decisiones de mversion del Grupo.

Para cumplir con estos objetivos, Caja Duero dispone de una serie de politicas y procesos de
gestion de los recursos propios, cuyas principales directrices son:

- La Direccion de Caja Duero realiza el seguimiento y control de los niveles de
cumplimiento de la normativa de Banco de Espafia en materia de recursos propios,
disponiendo de alarmas que le permiten garantizar en todo momento el cumplimiento
de la normativa aplicable. En este sentido, existen planes de contingencias para
asegurar ¢l cumplimiento de los limites establecidos en la normativa aplicable.

- En la planificacion estratégica y comercial de Caja Duero, asi como en el andlisis y
seguimiento de las operaciones del Grupo se considera como un factor clave en la
toma de decisiones el impacto de las mismas sobre los recursos propios computables
del Grupo y la relacién consumo-rentabilidad-riesgo. En este sentido, Caja Duero
dispone de procedimientos en los que se establecen los parametros que deben servir
de guia para la toma de decisiones en materia de requerimientos de recursos propios
minimos.
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Tanto la Circular 5/1993 como la Circular 3/2008, ambas del Banco de Espafia, establecen
qué elementos deben computarse como recursos propios, a efectos del cumplimiento de los
requerimientos minimos establecidos en dichas normas. Los recursos propios a efectos de lo
dispuesto en dichas normas difieren de los recursos propios calculados de acuerdo a lo
dispuesto en las NIIF-UE va que consideran como tales determinadas partidas ¢ incorporan la
obligacién de deducir otras que no estan contempladas en las mencionadas NIIF-UE. Por otra
parte, los métodos de consolidacion y valoracién de sociedades participadas a aplicar a
efectos del calculo de los requerimientos de recursos propios minimos del Grupo difieren, de
acuerdo con la normativa vigente, de los aplicados en la elaboracion de las cuentas anuales
consolidadas y de los estados financieros consolidados, lo que provoca también la existencia
de diferencias a efectos del cilculo de los recursos propios bajo una y otra normativa.

La gestion que el Grupo realiza de sus recursos propios se ajusta, en lo que a definiciones
conceptuales se refiere, a lo dispuesto en la Circular 5/1993 y Circular 3/2008 de Banco de
Espafia.

Al 31 de diciembre de 2008 v al 31 de diciembre de 2007 Ios recursos propios computables
del Grupo y de Caja Duero excedian de los requeridos por la citada normativa, y presentaban
el siguiente detalle:

Miles de euros

2008 2007
Reservas 1.128.248 1.063.962
Deducciones {122.054) (172.935)
Recursos propios basicos 1.006.194 891.027
Reservas de revalorizacion (incluidos ajustes por valoracion) 123.709 172.623
Pérdidas por deterioro colectivas (parcialmente) 120.481 149.065
Financiacion Subordinada 282.500 300.000
Fondos de 1a Obra Social 15.491 15.595
Recursos propios de segunda categoria 542.181 637.283
Otras deducciones (72.739) (94.211)
Recursos propios computables 1.475.636 1.434.099

1.110.285 1.178.562

Recursos propios minimos
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7. GESTION DEL RIESGO DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Conforme se establece en la Circular 4/2004 de Banco de Espaifia, de 22 de diciembre, a
continuacion se describen los riesgos finmancieros en que incurre la Entidad como
consecuencia de su actividad, asi como los objetivos y politicas de gestidn, asuncion,
medicion y control del riesgo, incluyendo las estrategias y procesos, la estructura y la
organizacion de las unidades relevantes de gestion del riesgo.

7.1.  Introduccidn: objetivos y estrategias

El riesgo es inherente a la actividad bancaria y una gestion eficaz del mismo es condicioén
necesaria para que las entidades financieras generen valor y beneficios de forma sostenible en
el tiempo y sean capaces de actuar bajo parametros que ajusten el nivel de riesgos asumidos a
la rentabilidad esperada.

La gestién y control del rniesgo en Caja Duero, se considera como un todo conceptual y
organizativo, basado en un marco de principios, politicas, procedimientos y metodologias de
valoracion que se integran en la estructura de decision. En este sentido se combina una
estructura funcional de riesgos basada en la existencia de comisiones que permiten tomar
decisiones de manera 4gil y de una Direccién de Riesgos con nivel de Subdireccién General
con dependencia directa de la Direccién General.

La funcién de riesgos estd separada de las unidades de negocio, donde se origina, y las
unidades de gestion y control del mismo. Dentro de la Direcciéon de Riesgos y con el fin
cubrir los diferentes aspectos de la gestién del riesgo se estructuran tres Areas diferenciadas:

Area de Riesgo de Crédito:

Realiza las funciones de analisis y sancién de las operaciones, asi como los procesos de
seguimiento de las operaciones de riesgo de crédito que se encuentren en situacién “normal”.
Se encarga de aplicar y transmitir al resto de la organizacién la politica de asuncién de
riesgos marcada por los Organos de Gobierno de la Entidad.

Se estructura en los siguientes departamentos:

- Andlisis de Riesgos, que se configura en una unidad central de analisis encargada del
estudio y sancién de las operaciones dentro de su nivel de facultades.

- Seguimiento

Area de Recuperaciones

Se estructura en una unidad central cuya funcidn principal es el apoyo a las zonas y al equipo
especial de recuperaciones en la gestion de los riesgos en miora ¢ de dificil recuperacion,
ademas de controlar la gestion de los procedimientos de recobro, las empresas externas y la
gestion de fallidos

/
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Area de Control Global del Riesgo

Establece los procedimientos de tramitacién y seguimiento del riesgo de crédito. Realiza los
trabajos para la adaptacion a las directrices del regulador en el area de riesgos.

Asimismo, establece los procedimientos de tramitacion, control y sancion de las operaciones
del riesgo operacional y controla las operaciones de riesgo de mercado.

Se estructura en dos departamentos:
- Gestion y procedimientos

- Riesgo de Mercado

Los Organos de Gobierno de las entidades son los que definen y establecen los limites y las
politicas de asuncion de los distintos tipos de riesgos. En el caso de Caja Duero, el Consejo
de Administracion y la Comisién Ejecutiva son los organos de maxima autoridad en la
materia. En este sentido, estd aprobado por el Consejo de Administracion el documento de
“Politicas y procedimientos de riesgo de crédito™ dando asi cumplimiento a lo dispuesto en el
Anejo IX de la Circular 4/2004 de Banco de Espafia, cuyo contenido, en los asuntos referidos
a la red comercial, sc traslada al resto de la organizacion a través del cuaderno de
operaciones. Este se actualiza periddicamente conforme a las normas emanadas de la
Comision Central de Riesgos en las materias delegadas por la Comision Ejecutiva.

Entre sus funciones, los Organos de Gobierno resuelven las operaciones por encima de las
facultades delegadas a los Organos inmediatos inferiores, se aseguran que los niveles de
riesgo asumidos, tanto individuales como globales, cumplen con los objetivos fijados y
supervisan el grado de cumplimiento de los objetivos de niesgo, asi como de las herramientas
de gestion utilizadas y cualquier otra actuacion relevante relacionada con esta materia. Por su
parte, la Alta Direccion fija los planes de negocio, supervisa las decisiones del dia a dia y
asegura su consistencia con los objetivos y politicas emanadas por el Consejo de
Administracion y la Comision Ejecutiva.

7.2.  Riesgo de crédito

El nesgo de crédito nace de la posible pérdida causada por ¢l incumplimiento de las
obligaciones contractuales de las contrapartes. En €l caso de las financiaciones reembolsables
otorgadas a terceros {en forma de créditos, préstamos, depositos, titulos y otras) se produce
como consecuencia de la no recuperacion de los principales, intereses y restantes conceptos
en los términos de importe, plazo y demas obligaciones establecidas en los contratos. En los
riesgos fuera de balance, se deriva del incumplimiento por la contraparte de sus obligaciones
frente a terceros, lo que exige asumirlos como propios en virtud del compromiso contraido.

Los sistemas de gestion y control del riesgo de crédito en el Grupo Caja Duero tiecnen como
objetivo la identificacién, medicién, control y evaluaciéon de este tipo de riesgo y estan
basados en los procedimientos de analisis, concesién, formalizacién y cobro y en politicas
prudentes de diversificacion y aceptacion de garantias.
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Durante el gjercicio 2008 el Grupo ha utilizado el método estandar establecido en la Circular
3/2008, del Banco de Espana, para el cilculo de los requerimientos de recursos propios por
riesgo de crédito. No obstante, con el fin de facilitar la gestion en los procedimientos de
sancion de las operaciones, se han desarrollado e implantado modelos automaticos de
calificacion crediticia para los segmentos de clientes mas importantes.

La Direccién de Riesgos se complementa con una estmuctura funcional que se basa en la
existencia de Comisiones que tienen como objetivo prioritario el anilisis de solicitudes de
operaciones de riesgo y su posterior sancion. Con el objetivo de dar una respuesta agil a las
peticiones de los clientes se establecen unos circuitos de decision que se e¢jercen en los
érganos estructurales en materia de riesgos existentes:

- La Comision Ejecutiva.

- La Comisiéon Central de Riesgos.

- La Comision de Servicios de Apoyo ala Red
- La Comision de Riesgos de las Zonas

- La Comision de Riesgos de Oficinas.

Los circuitos de delegacion de facultades para la concesion de operaciones crediticias, se
inician en la comision de riesgos de la oficina, pasando a las zonas que analizaran la
operacion y sancionardn o remitiran a los estamentos superiores (Comision de Servicios de
Apoyo a la Red, Comision Central de Riesgos y Comision Ejecutiva segtin importe, garantia,
tipo de cliente o finalidad).

La Comision Central de Riesgos actia, ademas de sus atribuciones por importe, garantia y
tipo de clientela, por delegacion directa de la Comision Ejecutiva en las materias siguientes:

- Establecimiento de las politicas de riesgo de la Entidad segiin las circunstancias del
mercado y la estrategia del Grupo en cada momento.

- Supervisién y modificacion, en su caso, de las herramientas y los algoritmos utilizados,
para el analisis del riesgo en todas sus versiones: personas fisicas, personas juridicas,
promotores, riesgo de tarjetas, efc.

- Supervision y modificacion, en su caso, de la asignacion, a las Oficinas a los niveles de
riesgo del Cuadro de Atribuciones.

- Supervision, modificacién y aprobacion en su caso, de los procedimientos de riesgos
instaurados.

- Autorizacién, modificacién o baja de la clasificacion de los riesgos deteriorados y su
nivel de cobertura en aquellos casos que son potestativos, conforme a la normativa
vigente.

Con ¢l fin de intensificar las actuaciones de seguimiento de las operaciones de riesgo de
crédito, en el afio 2007 se creo el Comité de Riesgos y Mora, constituido por la alta direccion,
en el Ambito del riesgo. Su finalidad es controlar y establecer de forma individualizada la
politica de actuacion sobre los clientes con mayores riesgos.
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En el egjercicio 2007 se potencié la actividad del Departamento de Segumiento de
operaciones de Activo, dentro del Area de Riesgo de Crédito, dotandolo de mayores recursos
humanos, asi como de herramientas y procedimientos para facilitar y mejorar las tareas de

seguimiento.

Para la gestion de recuperacion de las operaciones crediticias, Caja Duero cuenta con un
aplicativo denominado SEDAS, que junto con los equipos especializados aseguran un
seguimiento adecuado de las operaciones impagadas.

La recuperacion de los riesgos impagados de menor importe, se realiza en una primera fase, a
través de las propias oficinas y zonas con el apoyo de las personas asignadas de cada Zona
del Area de Recuperaciones.

Durante los ejercicios 2008 y 2007 el Grupo no ha efectuado renegociaciones significativas
de operaciones de crédito que estuvieran consideradas como deterioradas, y que hayan
supuesto modificaciones de las condiciones originales y obtencion de garantias adicionales, y
que hayan implicado su reclasificacion contable como no deterioradas.

Al 31 de diciembre de 2008 los activos dudosos, ascendian en Caja Duero a 510.693 miles de
euros (2007: 113.447 miles de euros), para los cuales se dispone de unos fondos especificos
para la cobertura de deterioro por 136.582 miles de euros (2007: 40.477 miles de euros), lo
cual supone una cobertura media del 27% (en 2007: 36%). Adicionalmente, al 31 de
diciembre de 2008 la Entidad ha clasificado 415.857 miles de euros como activos de riesgo
subestandar (2007: 624.015 miles de euros), para los que se dispone de unos fondos
especificos para la cobertura de deterioro de 37.100 miles de euros (2007: 65.726 miles de
euros). Asimismo existe una cobertura genérica de pérdida de deterioro por importe de
192.420 miles de euros (en 2007: 189.226 miles de euros).

Al cierre del ejercicio 2008 los pasivos contingentes dudosos ascienden a 63.923 miles de
euros (2007: 2.738 miles de euros) y no existen pasivos contingentes considerado como
riesgo subestandar (2007: 1.399 miles de euros) y para los mismos se cuenta con unas
coberturas de pérdidas por deterioro por importe de 16.091 miles de euros (2007: 1.404 miles
de euros). Adicionalmente, existe una cobertura genérica de pérdida por deterioro para
riesgos contingentes por importe de 10.034 miles de euros (2007: 12.768 miles de euros).

Conforme se establece en el Anejo IX la Circular 4/2004 de Banco de Esparia, Caja Duero, en
tanto se desarrollan los métodos de calculo de coberturas colectivas para coberturas
especificas en funcidn de la antigiiedad de los impagados, aplica los porcentajes de cobertura
por calendario de morosidad establecidos por el Banco de Espafia. Asimismo, para estimar la
cobertura genérica se utilizan, también, los parametros establecidos en la mencionada
normativa. Las coberturas subestandar oscilan normalmente entre el 5% y el 15% del niesgo,
en funcion del tipo de garantia de las operaciones.
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. Exposicion total al niesgo de crédito

El siguiente cuadro muestra la exposicion total al nesgo de crédito al cierre de los ejercicios
2008 y 2007:

Miles de euros

2008 2007
Crédito a la clientela 13.661.774 13.040.958
Entidades de crédito 825.651 961.621
Valores representativos de deuda 3.968.335 2.535.908
Dcrivados 175.835 117.583

Total activo 18.631.595 16.656.070

Riesgos contingentes 976.083 1.142.933
Lineas disponibles por terceros (ver Nota 27.3) 2.359.704 2.923.96!
Otros compromisos y riesgos contingentes 54.179 58.001

Total compromisos y riesgos contingentes 3.389.966 4.124.895

Exposicién méxima 22.021.561  20.780.965

A continuacién se presenta el detalle, para cada clase de instrumentos financieros, el importe
maximo del riesgo de crédito que se encuentra cubierto por cada una de las principales
garantias reales y otras mejoras crediticias de las que dispone la Entidad al 31 de diciembre
de 2008 y 2007:

Miles de euros

Ejercicio 2008 Avalados
Garantizados (Oiras por Avalados
Gaiantia por depbsitos garantias entidades por otras
inmobiliaria dinerarios reales financieras entidadcs Resto Total
Crédito a la clientela 9.559.970 64.008 203.033 8.661 479.824  3.346.278 13.661.774
Fntidadcs de crédito 5.289 - - - - 320.362 825.651
Valores representativos de
deuda - - 2.107.115 - - 1.861.220 3.968.335
Derivados - - 46.740 . 129.095 175.835
Total activo 9.565.259 64008  2.310.148 55401 479824 6.156.955  18.631.595
Riesgos contingentes - - - 1.036 10 §75.037 $76.083
Lincas disponihles por
terceros - - - - - 2.359.704 2.359.704
Compromisos conlingentes - - - - - 54.179 54.17%
Total compromisos y fiesgos
contingentes - - - 1.036 10 3.388.920 3.389.966
9.365.259 64.008 2.310.148 56.437 479834 5545875 22.021.561

Exposicion mixima
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Miles de euros

Efercicio 2007 Avalados
Garanlizados Otras por Avalados
Garanlia por depasitos garantias entidades por otras
inmobiliaria dinerarios reales financieras  entidades Resto Total
Crédito a la clientela 7.819.366 1.868  1.073.596 11.934 276.433 3.857.761 13.040.958
Entidades de erédito - - - - - 961,621 961.621
Valores representativos de
deuda - - 503.035 - - 2.032.873 2535908
Derivados - - - - - 117.583 117.583
Total activo 7.819.366 1.868  1.576.631 11.934 276.433 6.969.838 16.656.070
Riesgos contingentes - - - 1.826 - 1.141.107 1.142.933
Lineas disponibles por
lerceros - - - - - 2.923.961 2.923.961
Cormpromisos contingentes - - - - - 58.001 58.001

Tolal compromises y riesgos

contingentes - - - 1.826 - 4.123.069 4.124.895

Exposicion maxima 7.819.366 1868 1576631 13.760 276443 11.092.897  20.780.963

Las tasas historicas de impago, de los instrumentos financieros en los que la Entidad asume
riesgo de crédito, al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 es la siguiente:

%
2008 2007
Crédito a la clicntela 3,65 0,85
Entidades de crédito - -
Valores representativos de deuda - -
Derivados - -
Total activo 2,74 0,68
Riesgos contingentes 6,55 0,24
Otros compromisos y riesgos contingentes - -
Total compromisos y riesgos contingentes 1,89 0,07
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7.3.  Riesgo de concentracién

Caja Duero efectiia un seguimiento contimio del grado de concentracion de las carteras de
riesgo crediticio, bajo diferentes dimensiones relevantes: areas geogréficas, sectores
econdmicos, productos y grupos de clientes.

La distribucidn del riesgo por area geografica segin la localizacion de los clientes es la

siguiente:

Negocios en Espana

Negocios con otros paises de la Unién Europea

Total

Miles de euros

2008 2007
Comprormisos Compromisos
y riesgos y Tiesgos
Total activo  comtingentes  Total activo  contingentes
18.326.678 3.324.853 16.338.622 4.021.128
304.917 65.113 317.448 103.767
18.631.595 3.389.966 16.656.070 4.124.895

La principal exposicion al riesgo se centra en el “Crédito a la clientela” concedido por Caja
Duero. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, las inversiones crediticias, antes de ajustes por
valoracion, del sector “residentes-negocios en Espaifia” representaba aproximadamente el
97% del saldo del “Crédito a la clientela™, siendo su distribucion por sectores de actividad el

siguiente:

Agricultura, ganaderia caza y silvicultura y pesca

Tndustrias

Construccien

Servicios:
Coinercio y hosteleria
Transporte ¥ comunicacicnes
Crros servicios

Crédite & particulares:
Vivienda
Consuma » otras

lnstiruciones sin fines de lucro

Sin clasificar

Crédito a la Clientela

Miles de curos

2008 2007
De los que: De las que:
Riesgo Dharibucion (%) Actives dudesos Riesgo Distribucion (%)  Activos dudasos
445287 3 7.435 423 409 3 8156
928.720 7 22.607 784.509 6 7.021
1.438 957 Il §8.593 1.583.164 13 12.599
782.885 6 14.994 679383 § 6413
128.207 1 1.376 192.370 2 905
3.257.732 25 257955 3124919 25 12.329
5327294 40 53.738 4.890.749 39 21.070
876.457 K 36.265 841120 ki 16.279
26.083 G 52.974 - 365
61 884 - L6406 49.484 - 4.663
13.273.506 100 484615 12.622.081 14 §¢.800
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7.4. Riesgo pais

Se entiende por riesgo-pais el que conmcurre en las deudas de un pais, globalmente
consideradas, por circunstancias distintas del riesgo comercial habitual. Comprende el riesgo
soberano, el riesgo de transferencia y los restantes riesgos derivados de la actividad financiera
internacional. Riesgo soberano es el de los acreedores de los estados o de entidades
garantizadas por ellos, en cuanto pueden ser ineficaces las acciones legales contra el
prestatario o ultimo obligado al pago por razones de soberania. Riesgo de transferencia es el
de los acreedores extranjeros de los residentes de un pais que experimenta una incapacidad
general para hacer frente a sus deudas, por carecer de la divisa o divisas en que estén
denominadas.

Las operaciones adscritas a estos tipos de riesgo son minimas en Caja Duero.

7.5.  Riesgo de contrapartida

El niesgo crediticio por operaciones de mercado, o riesgo de contrapartida, ¢s el asumido con
las entidades financieras derivado de la propia operativa financiera de la Entidad.

Para el control del niesgo de contrapartida, Caja Duero dispone de herramientas que, en
tiempo real, informan a los operadores de mercado del saldo disponible de los limites
establecidos para cualquier contrapartida. Diariamente desde el Departamento de Control de
Riesgo de Mercado, se informa a la Direccion del cumplimiento de los limites establecidos.

La autorizacién de los limites corresponde al Comité de Activos y Pasivos, los parametros
mas importantes para el establecimiento de los limites de contrapartida se basa
principalmente en ¢l Rating vy el nivel de los recursos propios de la Entidad.

La operativa de compraventas a plazo y de derivados, se concentra en contrapartidas, que son
entidades financieras de paises de la OCDE, de excelente calidad crediticia, de tal forma que
en 2008 el 74% de las transacciones han sido contratadas con estas entidades (2007: 76%). El
resto, comesponde fundamentalmente a una operacion con clientes particulares de bajo
importe.

L
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Nocionales de productos derivados por vencimiento

Ejercicio 2008 Miles de euros
Entre 6

Hasta 3 Entre3y6 mesesyl Entrcly3 Masdes

meses meses afio anos anos Total
Compraventa de divisas 5.195 - 12.295 117.540 - 135.030
Futuros sobre intereses 2.800 - - - - 2.800
Opciones sobre tipos de intergs 500 §.060 1.743.195 709.230 128.317  2.589.301
Opciones sobre valores 34375 32.500 144.937 376.302 - 588.114
Opciones sobre tipo de cambio - - - 24.444 - 24.444
Perm. financieras sobre intereses 130.892 218.025 318.139 B12.836 924443 2.404.335
Perm. financieras sobre riesge cambio - - - - 127.937 127,937
Total 173.762 258.585 2218566  2.040.351 1.180.696  5.871.961
Ejercicio 2007 Miles de euros

Entre 6

Hasta 3 Entre3y6 mesesyl Entrely5 Masde 5

meses meses afio afios anos Total
Compraventa de divisas 13.604 56.173 17.906 64.042 - 151,725
Futuros sobre intereses 16.000 - - - - 16.000
Opciones sobre tipos de interés 2.088 27.000 3740 1.841.395 301296 2175519
Opciones sobre valores - 10.000 95.000 318.882 - 423 882
Permutas financieras sobre intereses - 20.096 254,240 858.299 937,490  2.070.125
Perm. financieras sobre riesgo cambio - - - - 132.466 132.466
Toral 31.692 113.269 370886  3.082.618 1.371.252  4.969.717

7.6.  Riesgo de liquidez

Se define como el riesgo de que la Entidad incurra en pérdidas, al tener que deshacer o cerrar
posiciones de mercado, enajenar activos o tomar pasivos, por falta de recursos liquidos para
hacer frente al cumplimiento de las obligaciones asumidas. Por lo tanto, es un riesgo asociado
a la capacidad de la Entidad para financiar los compromisos adquiridos a precios razonables y
llevar a cabo sus planes de negocio con fuentes de financiacidén estables.

Los factores que influyen pueden ser de caracter exogeno o enddgeno, como consecuencia de
los desfases temporales entre los flujos de cobros y pagos.

El riesgo de liquidez, se gestiona desde un punto de vista global de la Entidad, coordinando
los vencimientos de activos y pasivos, realizando una vigilancia permanente de los limites
establecidos de desfase temporal, con un decidido apoyo en la politica comercial y mediante
la creacton de diversos programas de financiacion.
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A continuacion se indica el desglose de los instrumentos financieros por plazos residuales de
vencimiento al 31 de diciembre de 2008 y 2007, sin tener en cuenta los ajustes por valoracion
que se incluyen en los correspondientes epigrafes de los balances de situacidén. Las fechas de
vencimiento que se han considerado para la construccion de la tabla adjunta son las fechas
esperadas de vencimiento o cancelacion obtenidas en funcidn de la experiencia historica de la

Entidad:
Eyercieio 2008 Miles de curros
Vanmienio
Emre 3 m
Entre | mes mesesy 6 Erre 6 mess Entre 1 afio y Masde 5 determinado ¥
A la vista Hasla | ines v 3 imeses NEsss ¥y | afio 5 afios ahos 5in clisaficar Total
Acuvo
Caja v depdsitos en bancos centrales 153.391 - - - - - - - 15319]1
Depdsilos en entidades de orédim 43433 250,040 407.796 96.094 1.437 3700 1 409129
Crédito a la chernela 690.250 350,012 514922 513.209 865.063 7 685.380 11.730 11.935.949
Valores representatives de deuda - 6451 162.441 - 50.875 2.092.232 - 1984333
Oas acTvos con vaKimiem 14.712 - - - - b - - 14.742
Totad LTRSS 538.523 1.105.159 609 303 918.375 4983 51% 9 781.312 11.741 18947 744
Pasive
Depesios de bancos centrales - 12.647 371.556 395 000 - - - - 679.203
Depositns de entidades de aridilo 49.522 225,446 417.788 112.484 225.128 471,582 36.957 1.649 1.542.566
Depdsims a Ly chentela 4.282.587 3.358. 700 2.256.9%6 10684911 1.827.138 1.106.524 933,508 29.914 14 930.673
Débikos representados por valores
negciahles - 100.581 419,596 193972 38547 620 000 - - 1.372.696
Pasivos subordinados - - - - - - - 181.000 381.000
Otros pasives an vencimienin 10846 z z z - z - - 30.846
Total 4,362,953 173734 3.365.936 1 796.369 2.090.811 2200518 970 452 412.563 13 936.986
Gap {3.461 139) (3.100,851) (2.260.777) (1.187.066} {1.172.436) 2782999 8,410,830 400,322y 10.758
Gap acurnulado {3.461.138) (6.561.990) (8822767  (10.009.833) (L1 182.2069) {3.399.270) 411.580 10.758
Ejercicio 2007 Miles de eurcs
Yencimieno
Entre 3 o
Entre | mes meses ¥ 6 Ermre 6 mes Entre | aflo ¥ Mis de 5 determinado ¥
Alvita Hasta | mes ¥ 3 mesxs meses y | afio 5 afos afics sin clasificr Total
Activo
Caja y depdsitos en bancos cenirales 261 346 - - - - - - - 261 346
Depisites en entdades de arédit 34.992 846,357 51771 1.364 2.000 - 278 9 939 271
Crédito a 12 cliertela 262.849 320911 585.444 637.061 1 059.755 1247.592 7.061.384 93.452 13.274.470
V¥ alores representativos de dewda - 65.324 AT - 393 343,097 2 130.283 - 2.540.026
Otres acives can vencimientn 1% 052 - - - - - - - 15.052
Towml 578.239 1.232.614 o41.852 640,925 1062.350 1.590.689 9 193.945 93.461 17034 175
Pasivo
Depésims de bancos centrales - - - - - - - - -
Depdsitns de entidades de arédite 8.570 527.796 187.453 66.631 81.782 238.684 32.242 | 648 1.144.926
Depdaitns a la cliemela 4,462,688 2472.329 183,193 992.261 1 502.886 852,555 1055.300 25.044 13.196.256
Diéhilos represenados por valores
negociables - 717119 539.375 394.421 383.724 250,000 - - 2.284.639
Pasivos suborduiados - - - - - - 398,500 - 393.500
Owus pasivos con vencimerdo a2n - - - - - - - 3271
Tatal 4.504.529 1717244 1.560.021 1453.333 1.968.292 1.341.239 | 486.042 26,692 17 057.492
Gap (39262901 (2484.630) (1918 06%) (812.408) {906.042) 2249 450 7.707 903 66 769 (23.217)
Gap acumulado (39262900 (64109200 (8323939  (9.141397)  (10.047.439) 17 797.989) (90,086) 23.117)
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7.7.  Riesgo de mercado

Este riesgo comprende los riesgos resultantes de posibles variaciones adversas de los tipos de
interés de los activos y pasivos, de los tipos de cambio en los que estin denominadas las
masas patrimoniales o fuera de balance, y de los precios de mercado de los instrumentos
financieros negociables.

Para minimizar dicho niesgo, existen en Caja Duero los siguentes comités: Direccion,
Tesoreria, y Activos y Pasivos. Estos comités gestionan tanto los activos y pasivos, como la
cartera de participaciones.

La gestion de activos y pasivos se fundamenta en la utilizaci6n de instrumentos, en la gestion
de los flujos de caja derivados de la operativa habitual, y en la toma de posiciones a largo
plazo, que garanticen un margen financiero asumiendo un determinado comportamiento del
mercado.

La cartera de participaciones conforma el Grupo Financiero y Empresarial, ya que Caja
Duero toma parte activa en la economia nacional y, sobre todo, regional, invirtiendo en
aquellos sectores estratégicos que estima con mayor potencial de crecimiento. La finalidad de
estas carteras no es la obtencion de beneficios a corto plazo por movimientos del mercado,
sino la de situarse estratégicamente con el fin de aprovechar las sinergias, tanto verticales
como horizontales, que puedan aparecer en los distintos mercados.

La necesidad de controlar y gestionar el riesgo de mercado, tal vy como recomienda el drgano
regulador y las buenas practicas bancarias internacionales, ha dado lugar a que Caja Duero se
integre en el proyecto sectorial de riesgo de mercado que coordina la Confederacidén Espafiola
de Cajas de Ahorro.

Durante el afio 2007 se sistematizé el control de diversos parametros del riesgo de mercado,
como ¢l VAR, la sensibilidad, resultados etc., de la cartera de negociacion, estableciendo
limites de cuyo cumplimiento se informa con periodicidad diaria a la Direccion de la Entidad.

El seguimiento de los riesgos de mercado se realiza diariamente, por el Departamento de
Riesgo de Mercado, dentro del Area de Control Global del Riesgo, reportando
periddicamente a los dérganos de gobiemo sobre los niveles de riesgo existente y el
cumplimiento de los limites establecidos.

También se utilizan medidas para validar la bondad de los modelos de valoracién del riesgo
de mercado utilizados (Back testing), asi como informes de Stress testing consistente en
someter las carteras a escenarios tedricos de extrema volatilidad para conocer su impacto en
las posiciones de mercado de Caja Duero.

Los informes obtenidos permiten evaluar la gestién realizada en los mercados financieros
donde la entidad tome posiciones, medir los riesgos de forma homogénea, fijar y distribuir
limites, asignar de forma eficiente los recursos propios y mantener informada a la Alta
Direccion y los érganos reguladores de todos los riesgos que se asumen en la cartera de
negociacion.
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El riesgo de mercado en términos de VAR, al 31 de diciembre de 2008 asciende a 26.792
miles de euros (2007: 10.582 miles de euros).

7.8.  Riesgo de tipo de interés

Este riesgo hace referencia al impacto que pueden tener los cambios en el nivel general de los
tipos de interés sobre la cuenta de resultados (flujos de generacion de ingresos y gastos) o
sobre el valor patrimonial. La causa son los desfases en las fechas de vencimiento o
repreciacion de las masas de activos y pasivos que produce una respuesta distinta ante las
variaciones en el tipo de interés.

La Caja gestiona el riesgo de interés a través del Comité de Activos y Pasivos (COAP) y para
realizar esta funcidn las principales medidas utilizadas son el gap estatico de sensibilidad y
simulaciones de margen financiero futuro y balance futuro, siendo responsabilidad del
Consejo de Administracion tanto la gestién de activos y pasivos como el establecimiento de
los limites de riesgos.

a) Gap de tipos de interés de Activos y Pasivos

Para el gap de tipos de interés, se agrupan los distintos vencimientos y/o repreciaciones,
analizando los desfases en cada periodo entre las distintas masas de activo, pasivo y fuera de
balance. El seguimiento de gaps temporales permite identificar concentraciones de riesgo en
determinados periodos, y tomar las decisiones adecuadas para neutralizar las exposiciones
excesivas que, de producirse movimientos adversos en las curvas de tipos, causarian un gran
impacto en la rentabilidad o la solvencia.

La estructura de vencimientos y repreciaciones es la base para los procesos de simulacion que
miden la exposiciéon del margen financiero y el valor patrimonial de la entidad ante los
movimientos en los tipos de interés.
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b)  Simulaciones

Las mismas, permiten analizar el impacto potencial de las fluctuaciones de los tipos de
interés en el margen financiero y en el valor patrimonial, contemplando varios escenarios
tanto de la evolucién del mercado como del negocio. La combinacion de informacion real
con informacion supuesta, desarrolla distintos escenarios con los que podemos calcular la
sensibilidad del margen financiero y del valor patrimonial, asi como la optimizacion del
balance futuro manteniendo niveles de riesgo aceptables.

- Sensibilidad del margen financiero: mide las variaciones en imgresos y gastos
financieros como consecuencia de los desplazamientos de las curvas de tipo de interés.
Se realiza un estudio a corto plazo y la sensibilidad se obtiene por comparacion entre
los margenes actuales y los esperados en un escenario de movimiento de tipos.

- Sensibilidad del balance: mide el impacto potencial que tiene una variacion de tipos de
interés en los valores actuales de los activos y pasivos. Se realiza un estudio a largo
plazo para medir la incidencia del riesgo a lo largo de la estructura de plazos del
balance.

En términos generales, las técnicas que se utilizan para la mitigaciéon de este riesgo se basan
en la contratacion de instrumentos de renta fija y derivados financieros para la realizacién de
coberturas de tipo de interés.

Tanto para la gestion de activos y pasivos conio para el control de la liquidez durante 2007 se
implantd una nueva herramienta que proporciona nuevos informes y una mejora en los
controles.

La siguiente tabla resume la exposicion de la Entidad al riesgo de tipo de imterés, en la que se
agrupa el valor en libros de los activos y pasivos financieros en funcion de la fecha de
revision del tipo de interés o de la fecha de vencimiento para operaciones a tipo fijo. Para
construir €l cuadro adjunto se han utilizado las fechas contractuales de revisién de los tipos
de interés que no difieren de las fechas esperadas en el caso de operaciones a tipo variable.
Para las operaciones a tipo fijo, se ha utilizado la fecha de vencimiento contractual esperada.
Asimismo, el cuadro muestra el tipo de interés medio para cada grupo de instrumentos y
tramo de revision o vencimiento (importes en miles de euros).
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Asumiendo que los activos y pasivos financieros al 31 de diciembre de 2008 permanecen
estables hasta el vencimiento o liquidacion, un aumento de 100 puntos basicos en los tipos de
interés disminuiria los beneficios netos para el siguiente aflo en aproximadamente 14.224
miles de euros (2007: 10.943 miles de euros).

7.9.  Riesgo de cambio

La exposicién al riesgo de cambio ¢s muy reducida, siendo la politica de Caja Duero
mantener un perfil bajo por este riesgo. La siguiente tabla resume la exposicion al riesgo de

cambio.

Ejercicio 2008
Activa

Caja y depésitos en bancos centrales
Depdsilos en entidades de crédita
Crédilo a la clientela

Valores representativos de deuda
Otros instrumenios de capital
Denvados de negociacion
Derivados de cobertura

Activaos no corrienies en venla
Participaciones

Contratas de seguros vinculados a pensiones
Activo material

Activo intangible

Activos fiscales

Resto de activos

Total
Basiva

Depositos en bancos centrales
Depositos de entidades de crédito
Depésitos de la clientela
Derivados de negociacion

Déhitos representados por valores negociables y Pasivos subordinados

Otros pasivos finaneieros
Derivados de cobertura
Provisiones

Pasivos liscales

Fondo de la abra social

Resto de pasivos
Total

Posicidon neta por divisa del balance

Compra venta de divisa
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Miles de euros

EUR UsD Otros Towal
153.704 267 547 154.518
817.544 6.094 2.013 825.651
13.598.802 60.757 2,125 13.661.774
3.968.335 - - 3,968,335
520.360 - - 520,360
97.031 6.261 103,262
72.543 - - 72.543
110.293 - - 110.293
344,937 - 20.183 365.120
6.314 - - 6.314
593.462 - - 593.462
176 - - 176
201.005 - - 201.005
15.090 39 - 15.129
20.499.686 73.418 24.868  20.597.972
649 814 34.232 - 684.046
1.551.731 L.680 1.953 1,555,364
15.028 663 29.603 1779 15060047
73.078 6.261 - 79.339
1.772.855 - - 1.772.855
45.948 - - 45.948
14.853 - - 14.853
154.103 58 12 154.173
72.735 - - 72.735
34.005 - - 34.005
23.537 - - 23.537
19.421.324 71.834 3744 19.496.502
1.078.362 1.584 21.124 1.101.070
- (2.218) (19} (2.237)




FEfercicio 2007
Aclivo

Caja y depdsitos en bancos centrales
Depositos en entidades de crédito
Crédito a la clienlela

Valores representativos de deuda
Otros instrumentos de capital
Derivados de negociacion
Derivados de cobertura

Activos no corrientes en venia
Participaciones

Contratos de seguros vinculados a pensiones
Activo material

Activo intangible

Activos fiscales

Resto de activos

Total
Pasivo
Depdsitos de entidades de crédito

Depdsitos de la elientela
Derivados de negociacion

Débitos representados por valores negociables y Pasivos subordinados

Qtros pasivos financieros
Detivados de cobertura
Provisiones

Pasivos fiscales

Fondo de la obra social

Resto de pasivos
Total
Posicion neta por divisa del balance

Compra venta de divisa

Miles de euros

EUR UsSD Otros Total
261.033 253 524 261,812
926416 310.066 5.139 961.621
12,982,364 56.420 2.174 13.040.958
2,535,908 - - 2,535.908
784.882 - - 784.882
76.632 4.347 - 80.979
16.604 - - 36.604
5.345 - - 5.345
339.125 - 20,170 359.295
5578 - - 5.578%
531.584 - - 531584
293 - - 293
157.452 - - 157.452
29.059 39 - 29.09%
18.672.277 91.125 28.007 18.791.40%
1.144.184 2473 4.399 1.151.056
13.175.704 30.037 2.596 13.208.337
77.934 4.379 - 82.313
2.708.750 - - 2,708,730
47.631 - - 47.631
87.863 - - 87.863
151.192 59 - 151.251
135.050 - - 135.050
36104 - - 31.104
27.336 - 1 27.337
17.586.748 36.948 6.996 17.630.692
1.085.529 54,177 21.011 1.160.717
- (56.371) (86) (36.457)

El importe de las diferencias de cambio reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias,
asciende en el ejercicio 2008 a unas ganancias de 1.539 miles de euros (2007: 233 miles de

euros de pérdidas).

7.10  Valor razonable de los instrumentos fmancieros

Como se describe en la Nota 3.f), excepto por los instrumentos financieros clasificados en los
epigrafes de “Inversiones crediticias” y “Cartera de inversion a vencimiento” y por aquellos
instrumentos de capital cuyo valor razonable no pueda estimarse de forma fiable o
instrumentos derivados que tengan como activo subyacente dichos instrumentos de capital,
los activos financieros de la Entidad aparecen registrados en el balance de situacion adjunto

por su valor razonable.
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De la misma forma, excepto los pasivos financieros registrados en el epigrafe de “Pasivos
financieros a coste amortizado”, el resto de pasivos financieros aparecen registrados por su
valor razonable en el balance de situacion adjunto. No obstante, algunos elementos
registrados en los epigrafes de “Pasivos financieros a coste amortizado”, estan afectos a
relaciones de cobertura de valor razonable (ver Notas 3.j y 13}, habiéndose ajustado su valor
en un importe equivalente a los cambios experimentados en su valor razonable como
consecuencia del riesgo cubierto, principalmente, riesgo de tipo de interés.

El siguiente cuadro resume el valor en libros de los instrumentos financieros que no se
encuentran registrados en el balance de situacién por su valor razonable:

Miles de curos

2008 2007
Activos financieros
Inversiones crediticias 14.487.425 14,002,579
Cartera de inversion a vencimiento 968.879 -
Activos disponibles para la venta 129.914 87.456
Pasivos finaneieros
Pasivos financieros a coste amortizado 19.118.260 17.115.774

Dado que la mayor parte de los activos financieros registrados en los cpigrafes de
“Inversiones crediticias™ son a tipo variable, revisable, al menos, con caracter anual, y que los
“Pasivos financieros a coste amortizado” tienen vencimiento inferior a2 un afio, los
Administradores estiman que su valor razonable no difiere de los valores por los que
aparecen contabilizados en el balance de situacion, considerando en éste tnicamente los
efectos de los cambios en los tipos de interés.

Al 31 de diciembre de 2008 el valor razonable de la cartera de inversion a vencimiento era de
953.048 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2008 los créditos y depdsitos a plazo a la clientela, con tipo de interés
fijo y no asociados a relaciones de cobertura de valor razonable, unas plusvalias de 26.451 y
unas minusvalias de 15.835 miles de euros, respectivamente (en 2007: 33.934 y 9.943 miles
de euros, respectivamente). El resto de activos y pasivos financieros a tipo fijo, no asociados
a relaciones de cobertura de valor razonable, tienen mayoritanamente vencimiento residual
inferior al afio por lo que los cambios en su valor razonable consecuencia de movimientos en
los tipos de interés de mercado no serian significativos.
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El detalle del valor razonable de las distintas carteras de activos financieros dependiendo del
método de determinacién de su valor razonable es el siguiente al 31 de diciembre de 2008 y
2007:

Miles de euros

Valor razonable
2008 2007

Instrumentos financieros a valor razonable segiin cotizaciones publicadas en mercados activos
Cartera de negociacion 246,746 26,703

Activos financieros disponibles para la venta 3.138.004 3.202.661
Total 3.385.410 3.229.364
Instrumentos financieros a valor razonable seglin técnica de valoracion respaldeda con datos
observables de mercado

Cartera de negociacién 103.292 80.881

Activos financieros disponibles para la venta 4.492 4.068

Derivados de cobertura 72.543 36.604

180.327 121.553

Total

A continuacion se muestra el efecto que han tenido en la cuenta de pérdidas y ganancias (ver
Nota 25.1), en el epigrafe de “Resultados por operaciones financieras”, los cambios en el
valor razonable de los instrumentos financieros dependiendo de la técnica utilizada para
determinar su valor razonable:

Miles de euros

2008 2007
Instrumentos financieros a valor razonable segin cotizaciones publicadas en mercados activos
Cartera de negoctacion 8.783 (309)
Activos financieros disponibles para la venta 25.363 76.176
34.146 75.867
Instrumentos financieros a valor razonable seglin técnica de valoracion respaldada eon datos
observables de mercado
Cartera de negociacion (8.273) 110
Derivados de cobertura 119 1
(8.154) 111
25.992 75978

Total
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7.11.  Riesgo operacional

Caja Duero asume como definicion de riesgo operativo la establecida en el documento
“Convergencia internacional de medidas y normas de capital” del Comité de Supervision
Bancaria de Basilea que lo define: “como el riesgo de pérdida debido a la inadecuaciéon o a
los fallos de los procesos, el personal y los sistemas internos o bien a causa de
acontecimientos externos. Esta definicion incluye el riesgo legal, pero excluye el riesgo
estratégico y el nesgo de reputacion”.

Caja Duero continia participando, como en gjercicios anteriores, en el Proyecto Sectorial de
Control Global del Riesgo, coordinado por la Confederacion Espaiiola de Cajas de Ahorro,
con el fin adaptar a la Entidad a las normas del Comité de Supervision Bancaria de Basilea.
Independientemente de este proyecto la Caja implanté durante 2006, los procedimientos y
circuitos para la autorizacion, contabilizacién e informacidn de los eventos de pérdidas por
riesgo operacional, en los que se encuentran afectados desde la red de oficinas hasta la Alta
Direccion de la Entidad.

La piramide de delegaciones de facultades, en Caja Duero, para el control y sancidn de los
eventos de riesgo operacional es la siguiente:

- Comision Central de Riesgos.

- Comuision Central de Riesgo Operacional.

- Comisién de Zonas de Riesgo Operacional
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8. CAJA Y DEPOSITOS CON BANCOS CENTRALES

La composicion del epigrafe “Caja y depésitos en bancos centrales” de Ios balances de
situacion adjuntos al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es la siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Caja 93.711 84.609
Banco de Espafia:

Depositos 57.146 175.364
Otros bancos centrales 2.534 1.373
Ajustes por valoracion:

Intereses devengados 1.127 466
Total 154.518 261.812

El detalle por plazo remanente de vencimiento de estos epigrafes se encuentra detallado en la
Nota 7.6 sobre riesgo de hquidez,

Los depositos mantenidos en el Banco de Espafia se encuentran afectos al cumplimiento del
coeficiente de reservas minimas, segun lo estipulado en la normativa legal en vigor.

9, CARTERA DE NEGOCIACION

El detalle de este capitulo del activo y pasivo de los balances de situacion es la siguiente:

Miles de euros

Activo Pasivo
2008 2007 2008 2007
Valores representativos de deuda 246.746 26.605 - -
Derivados de negociacién 103.292 80.979 79.339 82.313
Total 350.038 107.584 79.339 82.313

Durante los ejercicios 2008 y 2007 no se han realizado traspasos de activos incluidos en este
epigrafe a otras carteras de activos financieros.

f

-72-




El detalle por plazo remanentes de vencimiento de este epigrafe se encuentra detallado en la
Nota 7.6 de riesgo de liquidez.

El detalle de los valores representativos de deuda clasificados en funcion de su contraparte es
el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Deuda del Estado 39.397 26.605
Entidades de crédito 207.349 -

246.746 26.605

Total

Los intereses devengados no vencidos al cierre del gjercicio 2008 por los valores
representativos de deuda ascendian a 2.154 miles de euros (2007: 217 miles de euros). Dichos
intereses forman parte del saldo contable registrado en este epigrafe del balance de situacion.

Al 31 de diciembre de 2008 no existian activos clasificados en este epigrafe que estuvieran
cedidos temporalmente, prestados o afectos a garantias.

Los derivados de negociacion, conforme a lo indicado en la Nota 3.f., estin clasificados en la
cartera de negociacién y como tal se valoran por su valor razonable, registrando las
variaciones que pudiesen producirse en su valor razonable directamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

A continuacion se detallan para los ¢jercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2008
y 2007 los valores nocionales y los valores razomables de los derivados financieros
registrados como “derivados de negociacion” clasificados por tipo de mercado:

Miles de euros

Mocionales Valor razomalle
Cuentas de orden Activo Pasivo
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Por tipos de mercado
Mercados Orpanizados 2.800 16.000 - - - -
Mercados no Organizados 4.706.706 3.859.442 193.292 80,970 79.33% 82.313
4.709.506 3.875.442 103.292 80.97% 70.339 82.313

Total




Las operaciones contratadas en mercados organizados corresponden a futuros financieros.
Respecto a las operaciones contratadas en mercados no organizados, su clasificacién por tipo

® de producto, contraparte, plazo remanente y tipo de riesgo es la siguiente:
Miles de euros
Nocionales
2008 2007
Por tipo de producto
Operaciones a plazo con divisas
® Compru 65.675 47.394
Ventas 69.355 104.331
Permutas 1.369.816 1.108.316
Opciones
Compradas 1.677.674 1.410.879
Vendidas 1.524.186 1.188.522
Total 4.706.706 3.859.442
o
Por contraparte
Entidades de crédito. Residentes 2.456.827 2.360.639
Entidades de crédito. No residentes 711.045 303,028
Otras entidades financieras. Residentes 217.498 95.760
Resto de seetores. Residentes. 1.321.336 1.093.811
Resto de scetores. No residentes - 6.204
® Total 4.706.706 3.859.442
Por plazo remanente
Hasta 1 afios 1.809.298 341.132
Mas de 1 aiio y hasta 5 afios 2.321.592 2.879.871
Mas de 5 afios 575.816 638.439
® Total 4.706.706 3.859.442
Por tipos de riespos
Riesgo de cambio 287411 284.191
Riesgo de tipo de interés 3.831.181 3.151.369
Riesgo sobre acciones 588.114 423.882
Total 4.706.706 3.859.442
@
o }
o
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10.  ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

El detalle de este capitulo del activo financiero de los balances de situacion es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Valores representativos de deuda 2.752.710 2.506.303
Otros instrumentos de capital 520.360 784.882
Total 3.273.070 3.294.185

Durante los gjercicios 2008 y 2007 no se han realizado traspasos de activos incluidos en este
epigrafe a otras carteras de activos financieros.

Los resultados obtenidos en 2008 por operaciones financieras con activos financieros
disponibles para la venta han ascendido a 25.363 miles de euros, de los que 16.695 miles de
euros corresponden a beneficios por ventas de acciones de Iberdrola, S.A. (2007: 76.176
miles de euros, de los que 47.127 miles de euros correspondieron a beneficios por ventas de
acciones de Inmobiliaria Colonial, S.A.).

10.1  Valores representativos de deuda

El detalle de los valores representativos de deuda clasificados en funcién de su contraparte es
el siguiente:

Miles de euros

2008 2007

Administraciones Publicas espafiolas 1.557.265 1.977.476
Entidades de crédito 1.246 1.137
Otros sectores residentes 1.205.996 531.794
Otros sectores no residentes 4.074 3.024
Ajustes por valoracion

Correcciones de valor por deterioro de activos (15.871) (4.128)
Total 2.752.710 2.509.303

Los mtereses devengados no vencidos en el ejercicio 2008 de los valores representativos de
deuda ascienden a 45.680 miles de euros (2007: 54.507 miles de curos). Estos intereses se
in¢luyen como parte integrante del saldo de este epigrafe.

Todos los titulos representativos de deuda estan registrados por su valor razonable. La
diferencia existente entre el valor razonable y el coste amortizado de los titulos, neto del
efecto impositivo, al cierre del ejercicio presenta una minusvalia neta de 20.063 miles de
euros (2007: minusvalia neta de 73.195 miles de euros).

Al 31 de diciembre de 2008 este epigrafe incluye bonos de titulizacién, por importe de
1.204.064 miles de euros, emitidos por fondos de titulizacion que tienen suscritos depdsitos a
plazo emitidos por Caja Duero por el mismo importe (en 2007: 503.035 miles de euros).
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Del saldo de los valores de deuda incluidos en la cartera activos disponibles para la venta, la
Entidad tenia cedidos al 31 de diciembre de 2008 un importe de 1.704.546 miles de euros
(2007: 1.898.161 miles de euros), que junto a los adquiridos temporalmente a entidades de
crédito, han permitido ceder un importe efectivo de 1.064.696 miles de curos a entidades de
crédito (Nota 18.2), 1.183.646 miles de euros a la clientela (Nota 18.3) y 29.989 miles de
euros a Administraciones Piblicas (INota 18.3) (2007: 1.898.161 miles de euros).

Adicionalmente, del saldo de los valores de deuda incluidos en la cartera activos disponibles
para la venta, la Entidad tenia afectos a garantias al 31 de diciembre de 2008 un importe de
1.053.421 miles de euros, correspondientes a un importe nominal de 1.061.872 miles de
euros, de los que nominales por 961.357 miles de euros estaban afectos a la péliza de
financiacion el Banco de Espafia. En 2007 los titulos afectos a garantias eran 633.307 miles
de euros.

El detalle por plazo remanentes de vencimiento de este epigrafe se encuentra detallado en la
Nota 7.6 de riesgo de liquidez.

10.2  Otros instrumentos de capital

Este capitulo de los balances de situacion adjuntos recoge los instrumentos financieros
emitidos por otras entidades, tales como acciones y cuotas participativas, que tienen la
naturaleza de instrumentos de capital para el emisor, salvo aquellas sociedades en las que se
ejerza control o se posea una participacion superior al 20% o aquéllas en las que ostentando
un porcentaje de participacion inferior se ejerce una influencia significativa. Asimismo, en
este capitulo se incluyen las participaciones en fondos de inversion.

Al 31 de dicieinbre de 2008 y 2007 el desglose del saldo de este capitulo, en funcion del
sector de actividad del emisor es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
De entidades de crédito 46.076 63.222
De otros seetores residentes 464.859 720.288
De no residentes 9.425 1.372
Total 520.360 784.882

Al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 el epigrafe “Otros instrumentos de capital”, presenta
la sigumiente composicion, en funcion de la admision o no a cotizacion de los titulos que la
integran, asi como el porcentaje que representan sobre el total:

2008 2007
Miles de %o sobre el Miles de % sobre el
€uros total Euros total
Con cotizacion 385.954 T4% 693,358 88%
Sin eotizacion 134 406 26% 91.524 12%
520.360 100%% 784,882 100%

Total
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Al 31 de diciembre de 2008, los activos clasificados en la cartera de activos disponibles para
la venta contabilizados por su valor razonable eran 390.446 miles de euros (2007: 697.426
miles de euros). El coste neto de adquisicion de dichos titulos fue de 405.016 miles de euros
(2007: 477.766 miles de euros), de los que 399.214 comresponden a titulos con cotizacion
oficial (2007: 465.256 miles de eurcs), 5.795 miles de euros corresponden a participaciones
en fondos de inversion (2007: 3.010 miles de euros), y 7 miles de euros a otros titulos no
cotizados de renta varable (en 2007: 9.500 miles de euros). Al cierre del ejercicio 2008, la
diferencia existente entre el valor razomable y coste de adquisicién, neta del efecto
impositivo, ascendia a una minusvalia neta de 10.197 miles de euros (2007: plusvalia neta de
153.763 miles de euros) y se encuentra incluida en el epigrafe “Ajustes por valoracion-
Activos financieros disponibles para la venta™ de Patriinonio Neto.

Al 31 de diciembre de 2008, los titulos contabilizados por su coste de adquisicién al no ser
posible determinar su valor razonable, por no existir informacion fiable suficiente o de
mercado ascendian 129.914 miles de euros (2007: 87.456 miles de euros). Dicho importe es
neto, en su caso, de correcciones por deterioro, siendo su detalle el siguiente:

Miles de euros

Sociedad 2008 2007
Afianzamientos de Riesgo E.F.C., S.A. 20.000 20.000
Lazora, S.A. 15.000 10.500
Areo Wine Investment Group, S.A. 14.954 14.954
Losan Hotels World Volue Added I, S.L. 13.114 3.000
Palau Pharma, S.A. 12.000 8.000
Desarrollo de Proyectos Martinsa Grupo-Norte, S.A. 10.468 -
Magnum Capirtal L.P. 9.418 1.365
Celeris Servicios Financieros, S.A., EF.C. 6.261 6.261
ADE Capital Sodical Sociedad de Capital Riesgo, S.A. 5369 2,377
Lazora II, §.A. 4,125 1.875
Tirant Inversién, F.C.R. 2.824 947
Fondo EBN Alisma, F.C.R. 2281 2.496
Fondo EBN Vaccaria, F.C.R. 2270 3.000
Otras 11.830 12.681
Total 129914 87.456

10.3. Pérdidas por deterioro

El detalle de las pérdidas por deterioro del riesgo de crédito de instrumentos de deuda,
registrados en la cartera de activos financieros disponibles para la venta, al cierre de los
gjercicios 2008 y 2007, es ¢l siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Saldo inicial provision colectivamente determinada 4,128 413
Dotaciones con cargo a los resultados del ejereicio 11.752 31753
Fondos reeuperados 9 (38)

15.871 4.128

Saldo final provisidn colectivamente determinada
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Adicionalmente, durante el ejercicio 2008 se han registrado pérdidas por deterioro por
instrumentos de capital, que forman parte de la cartera de activos disponibles para la venta,
por importe de 24.398 miles de euros (2007: 720 miles de euros).

11. INVERSIONES CREDITICIAS

El detalle de este capitulo de los balances de situacion es la siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Depésitos en entidades de crédito 825.651 961.621
Crédito a la clicntela 13.661.774 13.040.958

Total 14,487.425 14.002.579

Durante los gjercicios 2008 y 2007 no se han realizado traspasos de activos incluidos en este
epigrafe a otras carteras de activos financieros.

11.1  Depésitos en entidades de crédito

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los depdsitos en entidades de crédito presentaban el
siguiente detalle:

Miles de euros

2008 2007
Cuentas a plazo 135.151 857.344
Adquisicion temporal de activos 630.736 46.926
Otras cuentas 43,442 35.001
Cheque a cargo de entidades de crédito 14.668 19.052
Operaciones financieras pendientes de liquidar - 2.040
Ajustes por valoracién
Intereses devengados
Entidades residentes 1.623 1.226
Entidades no residentes 31 32
825.651 961.621

Total

El detalle por plazos remanentes de vencimiento de este epigrafe se encuentra detallado en la
Nota 7.6 de riesgo de liquidez.

Del saldo de los activos adquiridos temporalmente a entidades de crédito, la Entidad tenia
cedidos al 31 de diciembre de 2008 un importe de 618.737 miles de euros (2007: 46.926
miles de euros} a entidades de crédito (Nota 18.2}, administraciones piblicas (Nota 18.3} y a
la clientela, siendo el importe y valor por el que figuran registrados en el pasivo de 625.091
miles de euros (2007: 42.926 miles de euros).
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11.2 Crédito a la clientela

A continuacion se indica el desglose de estos epigrafes de los balances de situacién adjuntos,
atendiendo a la modalidad y situacién del crédito, asi como al sector de la contraparte:

Miles de euros

2008 2007
Por modalidad y situacion del crédito:
Cartera comercial 460.682 502.017
Deudores con garantia real 9.536.837 8.995.337
Otros deudores a plazo 3.036.629 3.279.862
Arrendamientos financieros 166.052 169.828
Deudores a la vista y varios 293.310 254.014
Activos dudosos 510.694 113.447
Ajustes por valoracion (342.430) (273.547)

Total 13.661.774  13.040.958

Por sectores:

Administracion Plblicas espafiolas 330.790 234.496

Otros sectores residentes 12.981.092 12.416.854

Administraciones Piiblicas no residentes - -

Otros sectores no residentes 349,892 389.608
Total 13.661.774  13.040.958
Por modalidad del tipo de interés:

Fijo 1.384.101 059,538

Variable 12.277.673  12.081.420
Total 13.661.774  13.040.958

El detalle por plazos remanentes de vencimiento de este epigrafe se encuentra detallado en la
Nota 7.6 de riesgo de liquidez.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existian operaciones de créditos de clientes afectos a
operaciones de garantia,

Asimismo, al 31 de diciembre de 2008 en el epigrafe “Depdsitos de la clientela-imposiciones
a plazo” (Nota 18.3) se incluyen cédulas hipotecarias singulares por importes de 3.090
millones de euros (en 2007: 1.640 millones de euros) y en el epigrafe “Débitos representados
por valores negociables” (Nota 18.4) cédulas hipotecarias por importe de 400 millones de
euros (en 2007: 250 millones de euros). Estos pasivos emitidos por Caja Duero cuentan con
la garantia de los créditos con garantia real y de los créditos con las Administraciones
Publicas espafiolas.
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Durante los ejercicio 2008 y 2007 la Entidad no ha realizado titulizaciones de operaciones de
crédito sobre clientes. No obstante, en ejercicios anteriores se realizaron titulizaciones de las
que al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el saldo vivo asciende a 19.350 y 25.220 miles de
euros, respectivamente. El detalle de estos activos en funcidn de si fueron cancelados o no de
acuerdo con ¢l criterio descrito en la Nota 3 k) es ¢l siguiente:

Miles de euros
2008 2007

Activos titulizados:
Inversiones ereditieias
Canceladas 19.350 25.220

No canceladas

Total 19.350 25.220

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el importe de las operaciones titulizadas presentaba el
siguiente desglose:

Miles de euros

2008 2007
Préstamos hipotecarios sobre viviendas 19.350 25.220
19.350 25.220

Total

El detalle de los ajustes por valoracién efectuados sobre las operaciones clasificadas como
“Crédito a Ia clientela” es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Ajustes por valoracion:
Correcciones de valor por deterioro de activos (366.102) (295.429)
Intereses devengados 69382 56.574
Comisiones (34.728) (34.692)
Primas/deseuentos en la adquisicién (10.982) -
Total (342.430) (273.547)
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El movimiento de los activos financieros deteriorados dados de baja del activo por
considerarse remota su recuperacion es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2006 174.450
Adiciones 20.585
Rccuperaciones

Por cobro en efectivo sin financiacion adicional {4.909)

Por adjudicacion de activos {(2.327)
Bajas dcfinitivas {2.334)
Variaci6én neta por diferencias de cambio (5)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 185.460
Adiciones 53.362
Recuperaciones

Por cobro en efectivo sin financiacion adicional (7311

Por adjudicacidn de activos (5.292)
Bajas definitivas

Por condonacion (6.343)

Por otras causas (43.039)
Variacién neta por diferencias de cambio 2

Saldo al 31 de diciembre de 2008 176839

El importe de los ingresos financieros devengados durante el ejercicio 2008 acumulados de
los créditos a la clientes deteriorados con una antigiiedad de entre 1 y 3 meses ha sido de 333
miles de euros (en 2007: 193 miles de euros).

Al 31 de diciembre de 2008, la Entidad tenia clasificados riesgos subestandar (ver Nota 3.i)
por importe de 415.857 miles de euros (2007: 624,015 miles de euros).

La clasificacion de los activos dudosos o deteriorados pendientes de cobro en funcién de su
antigiiedad es la siguiente:

Ejercicio 2008 Miles de euros
Hasta 6 De6a Del2a Del8a Mas de
meses 12 meses 18 meses 24 meses 24 meses Total
Operaciones sin garantia real 148.123 50.835 24455 8.871 4800  237.084
Operaciones con otra garantia real 121.595 37.558 10.193 2.849 2.062 174,257
Con garantia pignoraticia parcial 20.606 - - - - 20.606
290.324 £8.393 34.648 11.720 6.862 431.947
Miles de euros
Hasta 3 De3ad4 Ded4a’5 De5ab Mas de 6
afos anos afos afios afios Total
Opetaciones con garantfa real sobre viviendas terminadas 73.935 4.812 - - - 78.747
Total 510.654
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Ejercicio 2007 Miles de euros
Hasta 6 Det6a Del2a Del8a Mais de

meses 12 ineses 18 meses 24 meses 24 meses Total
Operaciones sin garantia real 19.794 12.405 7000 3.343 4211 46.764
Operaciones ¢on otra garantia real 8.721 4.853 5.330 3.599 4.724 27.227
Con garantia pignoraticia parcial 142 - - - - 142
28.657 17.258 12 341 6.942 8.935 74.133

Miles de euros

Hasta 3 De3ad4 Deda’5 De5aé Mis de 6

afios anos anos afios afios Tatal
Operaciones con garantia real sobre viviendas terminadas 38.731 544 39 - - 39314
Total 113.447

Adicionalmente al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existen activos deteriorados por riesgo
pais.

La clasificacion de los activos vencidos no deteriorados pendientes de cobro, en funcién de la
antigiiedad de los saldos, es la siguiente:

Ejercicio 2008 Miles de euros
Entre l y2  Entre2y3
Hasta 1 mes meses meses Total
Operaciones sin garantia real 25459 13.215 10.618 49292
Operaciones con garantia real sobre viviendas terminadas 2.708 1.081 1.466 5.255
Operaciones con olra garantia real 11.353 3417 2,989 17.759
Con garantia pignoraticia parcial - - - .
39.520 17.713 15.073 72.306
Efercicio 2007 Miles de euros
Entre 1 y2  Entre2 y3
Hasta | mes meses meses Total
Operaciones sin garantia real 27.593 7.398 6.292 41,283
Operaciones con garantia real sobre viviendas terminadas 1.724 1.265 847 3.836
Operaciones con otra garantia real 7.938 5.934 1.278 15.150
Con garantia pignoraticia parcial - - - -
37.255 14.597 B417 60.269
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11.3  Pérdidas por deterioro

El detalle de las pérdidas por deterioro contabilizadas al cierre de los ejercicios 2008 y 2007
para los activos de la cartera de Inversiones Crediticias es el siguiente:

Ejercicio 2008
Saldo al 31 de diciembrc de 2007

Dotacicnes con cargo a resultados
Determinadas individualmente
Determinadas colectivamente
Recuperacion de detaciones con abone a resultados
Uhilizacion de saldos
Diferencias de cambio

Otros

Saldo at 31 de diciembre de 2008
De los que:
En funcién de la forma de su determinacion:
Determinado individualmente
Determinado colectivamentc

En funcién del drea geogrifica de localizacion del nesgo:

Espaiia
Resto de Europa

En funcidn de la naturaleza del activo cubierto:
Crédito a la clientela
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Miles de euros

Riesgo

Especifica  Genérica Pais Total
106.203 189.226 - 205429
112.538 - - 112538
- 15.107 - 15.107
{1.891) (11.847) - (13.738)
(43.165) - - (43.165)
3 (66) - (69)
173.682 192.420 - 366.102
173.682 - - 173.682
- 192.420 - 192.420
166.521 186.970 - 353.491
7.161 5.450 - 12.611
173.682 192.420 - 366102



Ejercicio 2007
Saldo al 31 de diciembre de 2006

Dotaciones con cargo a resultados
Determinadas individualmente
Determinadas colectivamente
Recuperacion de dotaciones con abono a resultados
Utilizaci6n de saldos
Diferencias de cambio

Otros

Saldo al 31 de diciembre de 2007
De los que:
En funcidn de la forma de su determinacion:
Determinado individualmente
Determinado colectivamente

Miles de euros

En funcién del area geogrifica de localizacion del riesgo:

Espafia
Resto de Europa

En funcion de la naturaleza del activo cubierto:
Crédito a la clientela

Riesgo
Especifica  Genérica Pais Total
40.757 193.487 - 234.244
85.794 - - 85.794
- 7.568 - 7.568
(1.537) (11.679) - (13.216)
(18.811) - - {18.811)
- (150) - (150)
106.203 189.226 - 295429
106.203 - - 106.203
- 189.226 - 189.226
102.357 183.229 - 285.586
3.846 5.997 - 9.843
106.203 189.226 - 295429

Al 31 de diciembre de 2008, la cobertura especifica del riesgo de crédito incluia un saldo de
37.100 miles de euros por niesgos incluidos en la categoria de subestindar (en 2007: 65.726

miles de euros).

El detalle de la partida “Pérdidas por deterioro — Inversiones crediticias™ de la cuenta de
pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es como sigue:

Dotaciones

Amortizacion directa de insolvencias
Recuperaciones de activos fallidos
Restos de recuperaciones

Total
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Miles de euros

2008 2007
127.645 93.362
4549 132
(3.082) (773)
(13.738) (13.216)
115.374 79.505




12 CARTERA DE INVERSION A VENCIMIENTO

El detalle de la cartera de inversion a vencimiento, clasificada en funcién de su contraparte es
el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Entidades de crédite 65.140 -
Otros sectores residentes 903.867 -
Ajustcs por valoracion
Correcciones de valor por deterioro de activos (128) -
Total 968.879 -

Los intereses devengados no vencidos en el ejercicio 2008 de los valores representativos de
deuda ascienden a 5.536 miles de euros. Estos intereses se incluyen como parte integrante del
saldo de este epigrafe.

Al 31 de diciembre de 2008 este epigrafe incluye bonos de titulizacién, por importe de
898.946 miles de euros, emitidos por fondos de titulizacion que tienen suscritos depdsitos a
plazo emitidos por Caja Duero por el mismo importe.

Del saldo de los valores de deuda incluidos en la cartera de inversién a vencimiento, la
Entidad tenia afectos a garantias al 31 de diciembre de 2008 un importe de 604.830 miles de
euros, correspondientes a un importe nominal de 600.000 miles de euros que estaban afectos
a la poliza de financiacion el Banco de Espafia.

El detalle por plazo remanentes de vencimiento de este epigrafe se encuentra detallado en la
Nota 7.6 de riesgo de liquidez.

El detalle de las pérdidas por deterioro del riesgo de crédito de instrumentos de la cartera de
inversion a vencimiento, al cierre de los gjercicios 2008 y 2007, es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Saldo inicial provision colectivamente determinada - -
Dotaciones con cargo a los resultados del ejercicio 128 -
Fondos recuperados - -
128 -

Saldo final provisién colectivamentc determinada

!
=
(
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13. DERIVADOS DE COBERTURA (ACTIVO Y PASIVO)

Los derivados designados como instrumentos de cobertura, se registran por su valor
razonable, segun lo dispuesto en la Nota 3.1).

El detalle de Ios derivados de cobertura por tipo de coberturas al 31 de diciembre de 2008 y
2007 es el siguiente:

Miles de curos

Activo Pasivo
2008 2007 2008 2007
Micro-coberturas
Coberturas de valor mzonable 72.543 316.604 14.853 £7.863
72.543 36.604 14.853 £7.863

Total

Los derivados de cobertura corresponden a contratos de permutas financieras para cubrir el
riesgo de tipo de interés de depdsitos a plazo, tomados de la clientela a tipo de interés fijo, e
instrumentos de denda comprados a tipo de interés fijo.

A continuacion se detallan para los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2008
vy 2007 los valores nocionales y los valores razomables de los derivados financieros
registrados como “derivados de cobertura” clasificados por tipo de mercado, tipo de
producto, contraparte, plazo remanente y tipo de riesgo:

Miles de euros

Nocionales Valor razonable
Cuentas de orden Activo Pasivo

Por fipos de mercado 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Mercados Organizados - - - - - -
Mercados no Organizados 1.162.455 1.094.275 72.543 36.604 14.853 §7.8363
Total 1.162.455 1.094.275 72.543 36.604 14.853 §7.863
Por tipo de producto
Permutas [.162.455 1.094.275 72.543 36.604 14.853 R7.863
Total 1.162.455 1.094.275 72.543 35.604 14.853 §7.863
Por confraparte
Entidades de crédito. Residentes 513.750 460.370 356,175 18.540 6.483 49,533
FEntidades de crédito. No residentes 548.705 633.705 36.368 18.064 8.370 38.308
Total 1.162.455 1.094.275 72.543 36.604 14.853 §7.863
Por plazo remanente
Hasta 1 afios 58.450 152,512 11.242 1.185 417 2.551
Mis de 1 afio y hasla 5 afios 370.500 207.950 29,193 15.997 182 1.602
Mis de 5 afios 733.505 733.813 32.108 19.422 14,255 83710
Total 1.162.455 1.094.275 72.543 36.604 14.853 87.863
Por tipos de riespos cubiertos
Ruesgo de tipo de interés 1.162.455 1.094.275 72.543 36,604 14.853 87.863

1.162.455 1.094.275 72.543 35.604 14.853 87.863

Total
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Las ganancias y pérdidas de los derivados de cobertura y de las partidas cubiertas, atribuibles
al riesgo cubierto, han presentado el siguiente detalle en los ejercicios 2008 y 2007:

Miles de euros

2008 2007
Ingresos
Derivados de cobertura 27.001 25
Partidas cubiertas 10.287 51.439
37.288 51.464
Gastos
Derivados de cobertura (37.169) (51.463)
Partidas cubiertas - -
{37.169) {51.463)

14.  ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los activos no corrientes en venta presentan el siguiente
detalle:

Miles de euros

2008 2007
Activo material adjudicado v otras inversiones inmobiliarias 92.770 5.345
Participaciones 17.523 -
110.293 5.345

Total

Durante los ejercicios 2008 y 2007 no se han realizado correcciones de valor por deterioro de
activos no corrientes en venta. El valor razonable de estos activos no difiere
significativamente de su valor en libros.

El saldo del epigrafe “Participaciones” corresponde a la particion del 100% en el capital de la
sociedad Diode Worldwide, S.A.U. (Nota 15). La informacidn de esta sociedad se incluye en
el Anexo [.
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15. PARTICIPACIONES

El detalle de este epigrafe del balance de situacién adjunto por tipo de instrumento financiero
y contraparte es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Entidades del grupo
Valores propiedad de 1a entidad 125.272 146.565
Ajustes por valoracion
Correcciones de valor por deterioro de activos (74) (1.740)
125.198 144,825
Entidades multigrupo
Valores propiedad de la entidad 95.713 65.286
Ajustes por valoracion
Correceiones de valor por deterioro de activos (13.681) (83)
82.032 65.203
Entidades asociadas
Valores propiedad de la entidad 168.750 156.627
Ajustes por valoracién
Correcciones de valor por deterioro de activos (10.860) {7.360)
157.890 149.267
Total 365.120 359.295

Al cierre de los gjercicios 2008 y 2007 todas las participaciones incluidas en este epigrafe
tenian el caracter de sociedades no cotizadas.

Durante los gjercicios 2008 y 2007 las correcciones de valor por deterioro de este epigrafe del
balance de sitnacién adjunto han experimentado el siguiente movimiento:

Miles de euros

2008 2007
Saldo inicial 9.183 1.740
Dotaciones del ejercicio 17.098 7.443
Otros movimientos (1.666) -
Saldo final 24,615 9.183

En el Anexo I se incluye ¢l detalle de las participaciones, asi como los datos mas relevantes
de Ias mismas al 31 de diciembre de 2008 y 2007.
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El detalle de las transacciones mas significativas ocurridas en este epigrafe durante los
ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

Participaciones en empresas del Grupo

Los cambios mds significativos producidos en este epigrafe en el ejercicio 2008 han
sido los siguientes:

El 17 de enero de 2008, Caja Duero y Grupo de Negocios Duero, S.A.U., firmaron
un contrato de compraventa de acciones con Mapfre, S.A. Mediante este contrato,
Mapfre, S.A. adquiere el 50% del capital social de Union del Duero, Compaiiia de
Seguros de Vida, S.A. (16,8% a Caja Duero y 33,2% a Grupo de Negocios Duero,
S.AU)) y el 50% del capital social de Duero Pensiones, E.G.F.P., S.A. (a Caja
Duero).

La compraventa estaba sujeta al cumplimiento de condiciones suspensivas,
referentes a la autorizacidén o no oposiciéon de las autoridades competentes en
materias de libre competencia vy de la Direccién General de Seguros y Fondos de
Pensiones.

Una vez obtenidas las autorizaciones requeridas de los organismos reguladores, el
pasado 21 de julio de 2008 se perfecciond la compraventa de acciones,
registrindose una ganancia de 37.736 miles de euros en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2008. Adicionalmente, el contrato de compraventa
establece la posibilidad, que las entidades transmitentes podran percibir a partir
del afio 2012 un precio adicional de hasta 25.000 miles de euros, estando
supeditado el devengo del precio adicional al cumplimiento de determinadas
variables de los planes de negocio de las sociedades a las que corresponden las
acciones objeto de transmision.

Tras la compraventa Caja Duero mantiene una participacion del 50% del capital
social de Unién del Duero, Compafiia de Seguros de Vida, S.A. y del 50% del
capital social de Duero Pensiones, E.G.F.P., S.A. A 31 de diciembre de 2008
dichas sociedades se consideran como empresas asociadas.

Se ha producido la baja de la participacion del 88,18% del capital social de
Bolsaduero S.I.C.A. V., S.A. como consecuencia de la fusion realizada con fecha 9
de enero de 2008, en la cual dicha sociedad ha sido absorbida por el Fondo de
Inversién Fonduero Bolsa, F.1.

Desembolso de capital de Grupo de Negocios por importe de 31.532 miles de
euros.

Traspaso de Diode Wordwide, S.A.U. a activos financieros disponibles para la
venta (Nota 14).
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En 2007 los movimientos mas significativos fueron el desembolso del capital de
Grupo de Negocios Duero, S.A.U., por importe de 14.234 miles de euros, y la
adquisicion del 100% del capital social de Diode Worldwide, S.A.U. por importe de
17.523 miles de euros.

Participaciones en empresas Multigrupo

Durante ¢l g¢jercicio 2008 se ha producido la toma de participacion de un 50% del
capital social de Capredo Investments GMBH por importe de 20.427 mediante
aportacion de las acciones de Corporacién Hotelera Dominicana, S.A. y Corporacién
Hotelera Oriental, S.A. que a 31 de diciembre de 2007 se encontraban registradas
como participaciones en empresas asociadas.

Durante ¢l ¢jercicio 2008 se ha tomado una participacién del 50% del capital social de
Marcos Sotoserrano, S.L., con un coste de adquisicion de 10.000 miles de euros.

En el ejercicio 2007 los movimientos mas significativos fueron el desembolso de
13.158 miles de euros del capital social de Liquidambar Inversiones Financieras, S.L.
y el desembolso de 1.855 miles de euros del capital social de Madrigal
Participaciones, S.A. Ambos desembolsos fueron por aumentos de los respectivos
capitales sociales, sin que se hayan modificado los porcentajes de participacién de
Caja Duero.

Participaciones en empresas Asociadas
Los movimientos mas significativos durante el ejercicio 2008 han sido los siguientes:

- Traspaso desde la cartera de participaciones de empresas del Grupo de Duero
Pensiones, E.G.F.P., S.A, y Unién del Duero, Compaiiia de Seguros de Vida,
S.A.

- Toma de participacion del 26,47% del capital social de Qualia Lacteos, S.L.,
con un coste de adquisicion de 4.500 miles de euros.

- Incorporacion al perimetro de consolidacion de la participacion del 23,23% en
Blindados Grupo Norte, S.A. (al 31 de diciembre de 2007 la participacién en
esta sociedad era del 14,70%)

- Baja de las participaciones de Corporacién Hotelera Dominicana, S.A. y
Corporacion Hotelera Oriental, S.A. como consecuencia de la cesion de estas
participaciones de Capredo Investments GMBH comentada en apartado
anterior.
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Los cambios mas significativos producidos en este epigrafe en el ejercicio 2007
fueron los siguientes:

- Adquisicion de una participacion en Aries Complex, S.A. (38,4%) con un
coste de adquisicion de 28.670 miles de euros, incremento de la participacién
en Barrancarnes Transformacioén Artesanal, S.A. (se pasa de tener un 33,3%
en 2006 a un 40% en 2007), con un coste de adquisicién de 3.104 miles de
euros.

- Venta de la participacion del 20,8% del capital social de Autopistas de Leén,
Concesionaria del Estado, S.A., que tenia un coste de adquisicién de 9.342
miles de euros, y saneamientos de otras participaciones por importe 7.359
miles de euros.

l6. ACTIVO MATERIAL

El detalle de este epigrafe del balance de situacion al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el
siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Uso propio 408.923 404.241
[nversiones inmaobiliarias 165.217 108.247
Afecto a la obra social 19.322 19.096
Total 593,462 531.584

Durante los ejercicios 2008 y 2007 no se han registrado correcciones de valor por deterioro
del activo material.

Las altas mas significativas producidas en el inmovilizado durante el ejercicio 2008 ha sido la
adquisicion de un edificio de oficinas en Méndez Alvaro, Madrid, con un coste de
adquisicién de 55.817 mules de euros.

Las altas mds significativas producidas en el inmovilizado de uso propio durante el ejercicio
2007 fueron las siguientes: edificios y oficinas en Marqués de Villamagna, 6-8, de Madrid
(con un coste de adquisicion de 90.812 miles de euros), en Plaza del Ayuntamiento, 27, de
Valencia {con un coste de adquisicién de 19.679 miles de euros), y la adquisiciéon de Casa
Maria La Brava, Plaza de los Bandos 5, en Salamanca (con un coste adquisicién de 14.047
miles de euros).
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Uso propio

El detalle de este epigrafe del balance de situacién y los movimientos habidos durante los
ejercicios de 2008 y 2007, en este epigrafe, se muestran a continuacion:

Miles de euros

Mobiliario,
Equipos Instalaciones Obras en
Informaticos y Otros Edificios Curso Total
Valor de Coste
Saldo al 31.12.06 49.340 113.084 249376 5.558 417.358
Altas 2.774 3.269 137.035 5.031 148.109
Bajas (1) (2.661) (521) (143) (3.326)
Traspasos - 3.698 (750) {2.947) 1
Saldo al 31.12.07 52.113 117.390 385.140 7.499 562.142
Altas 962 1.603 8.386 74.823 85.774
Bajas (431) (722) (1.198) - (2.351)
Traspasos - 3.368 (1.810) (69.291) (67.733)
Saldo al 31.12.08 52.644 121.639 390.518 13.031 577.832
Amortizacion Acumulada
Saldo al 31.12.06 43.808 74.302 30.093 - 148.203
Altas 2.010 6.888 2.923 - 11.821
Bajas - (2.016) (107) - (2.123)
Traspasos - - - 5 -
Saldo al 31.12.07 45.818 79.174 32.909 - 157.901
Altas 2.245 6.597 3.619 - 12.461
Bajas (429) (554) (231) - (1.214)
Traspasos - - (239) - {239)
Saldo al 31.12.08 47.634 85217 36.058 - 163.909
Valor neto al 31.12.07 6.295 38.216 352.231 7.499 404.241
Valor neto al 31.12.08 5.010 36.422 354,460 13.031 408,923
l/"
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Inversiones inmobiliarias, arrendamientos operativos y afectos a la obra social

El detalle de estos epigrafes del balance de situacion y los movimientos habidos durante los
ejercicios de 2008 y 2007, en estos epigrafes, se muestran a continuacidn:

Miles de euros

Inversiones Inmobiliarias Afecto a la Obra Social
Fincas,
parcelasy  Mobiliario e
Edificios solares Instalaciones  Inmuebles Total
Yalor de Coste
Saldo al 31.12.06 120.039 2.249 8.325 24,953 155.566
Altas 18 - 413 606 1.037
Bajas (1.193) (1) (5) - (1.199)
Traspasos - - - {1.000} (1.000)
Saldo al 31.12.07 118.864 2.248 8.733 24.559 154.404
Altas 336 - 730 219 1.285
Bajas (9.765) (14) - - 9.779)
Traspasos 67.733 - - - 67.733
Saldo al 31.12.08 177.168 2.234 9.463 24.778 213.643
Amortizacién Acumulada
Saldo al 31.12.06 11.830 - 6.570 6.920 25320
Altas 1.106 - 306 400 1.812
Bajas {71) - - - (71)
Traspasos - - - - -
Saldoal 31.12.07 12.865 - 6.876 7.320 27.061
Altas 1.146 - 316 411 1.873
Bajas (65) - - “ (69)
Traspasos 239 - - - 239
Saldo al 31.12.08 14.185 - 7.192 7.727 29.104
Valor neto al 31.12.07 105.999 2.248 1.857 17.239 127.343
Valor neto al 31.12.08 162.983 2.234 2271 17.051 184,539
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Formando parte del saldo neto al 31 de diciembre de 2008 del activo material, existen
partidas por un importe aproximado de:

- 2.965 miles de euros (3.695 miles de euros al 31 de diciembre de 2007) correspondientes
a inmovilizado material propiedad de la Entidad radicadas en paises extranjeros.

- 4.375 miles de euros (4.061 miles de euros al 31 de diciembre de 2007) correspondientes
a inmovilizado material destinado a uso propio, que la Entidad se ha adjudicado en el
proceso de recuperacion de cantidades adeudadas a ¢llas por terceras partes.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Entidad no tenia ninglin compromiso firme de compra
o venta de inmovilizado por importe significativo, ni inmovilizado material que se encontrara
temporalmente fuera de servicio.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el valor razonable de los inmuebles de uso propio vy las
inversiones inmobiliarias no diferia significativamente de su valor en libros.

17. OTROS ACTIVOS Y PASIVOS

La composicion del saldo de estos capitulos del activo y del pasivo del balance de situacion
adjunto para los ejercicios 2008 y 2007, es la siguiente:

Miles de euros

2008 2007

Activo:

Operaciones en camino 1.904 1.004
Periodificaciones 7.363 8.735
Otros conceptos 5.862 19.359
Total 15.129 29.098
Pasivo:

Operaciones en camino 512 328
Periodificacioncs 22.663 27.009
Otros conceptos 362 -
Total 23.537 27.337

Al 31 de diciembre de 2007, en “Otros conceptos” de activo, incluia un importe de 13.440
miles de euros, que correspondia a un importe pendiente de devolucién por la Hacienda
Publica en concepto de ingreso indebido, que fue cobrado el 29 de diciembre de 2008.
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18.  PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO

El detalle de este capitulo de los balances de situacion es la siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Depdsitos de bancos centrales 684.046 -
Depdsitos de entidades de crédito 1.555.364 1.151.056
Depositos de la clientela 15.060.047 13.208.337
Débitos representados por valores negoeiables 1.391.905 2.310.576
Pasivos subordinados 380.950 398.174
Otros pasivos financieros 45.948 47.631

Total 19.118.260 17.115.774

Durante los gjercicios 2008 y 2007 no se han realizado traspasos de pasivos incluidos en este
epigrafe a otras carteras de pasivos financieros.

La Asamblea General de Caja Duero, en su sesion celebrada ¢l 19 de diciembre de 2008,
acord¢ autorizar al Consejo de Administracion de la Entidad, para que pueda, en una o varias
veces, directamente por la Entidad o a través de Sociedades de su Grupo, y en su caso, con
otorgamiento de garantia plena por la Caja, llevar a efecto la emision de obligaciones
subordinadas, participaciones preferentes, cédulas, bonos y participaciones hipotecanas,
pagarés, bonos de tesoreria, bonos de caja y cualesquiera clase de valores representativos de
un empréstito, asi como a la titulizaciéon de derechos de cobro, en las condiciones, y en el
momento en que el Consejo de Administracion considere oportuno, y por los importes que se
estimen convenientes, dentro de los limites legales vigentes para cada instrumento, y dentro
de los siguientes limites cuantitativos:

- Financiacion subordinada: hasta el limite maximo de 300 millones de euros.
- Participaciones preferentes: hasta 225 millones de euros.

- Otros valores representativos de una deuda no computables: hasta 3.000 millones de
euros.

- Programas de pagarés: hasta un saldo vivo nominal maximo de 2.500 millones de euros.

- Titulizacion de derechos de cobro: hasta 3.000 millones de euros.
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18.1 Depésitos de bancos centrales

La composicion del epigrafe “Depositos de bancos centrales™ de los balances de situacion es
la siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Banco de Espafia
Depodsitos 679.203 -
Ajustes por valoracion
Intereses devengados 4.843 -
684.046 -

18.2  Deposito de entidades de crédito

El detalle de este epigrafe del pasivo del balance de situacién en funcién de la naturaleza del
instrumento es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Cuentas a plazo 428.211 391.628
Cesion temporal de activos 1.064.696 745,074
Otras cuentas 49.657 8.124
Ajustes por valoracion
Intereses devengados

Entidades residentes 12.786 5.784

Entidades no residentes 14 446
Total 1.535.364 1.151.056

El detalle por plazos remanentes de vencimiento de este epigrafe se encuentra detallado en la
Nota 7.6 de riesgo de liquidez.
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18.3 Depositos de la clientela

La- composicion de este capitulo de los balances de situacién adjuntos, atendiendo a la
contraparte y tipo de pasivo finaucielo, se indica a continuacion:

Miles de euros

2008 2007
Por contraparte y tipo de instrumento financiero:
Administraciones publicas espafolas 384.761 549.947
Otros sectores residentes
Depdsitos a la vista
Cuentas corrientes 2.034.196 2.185.699
Cuentas de ahorro 1.837.517 1.697.686
Dinero electrénico 20 40
Otros fondos a la vista 15.921 19.131
Depositos a plazo
Imposiciones a plazo 8.962.4406 7.011.200
Cucntas de ahorro — vivienda 43.019 38.363
Pasivos financicros hibridos 276.520 309.261
Cesion temporal de activos 1.183.646 1.178.834
Ajustes por valoracion 127.268 48.664
Administraciones piblicas no residentes 1.867 1.675
Otros sectores no residentes 192.857 167.837
Total 15.060.047 13.208.337

Al 31 de diciembre de 2008 el. epigrafe “Administraciones Piublicas™ incluye cesiones
temporales de activos por importe de 29.989 miles de euros.

El detalle por plazos remanentes de vencimiento de este epigrafe se encuentra detallado en la
Nota 7.6 de riesgo de liquidez.

18.4 Débitos representados por valores negociables

En este epigrafe se incluye el importe de las obligaciones y demds deudas representadas por
valores negociables al portador o a la orden, distintos a los que tienen naturaleza de pasivos
subordinados. Asimismo, se incluye el componente que tenga la consideraciéon de pasivo
financiero de los valores emitidos que sean instrumentos financieros compuestos.
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La composicién de este capitulo del balance de

pasivo financiero, se indica a continuacion:

Pagarés y efectos
Cédulas hipotecarias
Otros valorcs no convertibles
Ajustes por valoracion
Intereses devengados
Costes de transaccion
Primas/descuentos en la emision

Total

situacion adjunto, atendiendo al tipo de

Miles de euros

2008 2007
752.696 2.034639
400.000 250.000
220.000 -
19.819 26.026
(263) (89)
(347) -
1.391.905 2310.576

El detalle de las emisiones pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es

el siguiente:

31.12.08

Pagarcs de empresas: segundo programa
Pagarés de empresas: lercer programa
Emision Cédutas Hipotecarias Caja Duero |
Emision Cédulas Hipotecarias Caja Duero 1
Emisidn Cédulas IHipotecarias Caja Duero 1]
Emisidn Cedulas Hipotecarias Caja Duero IV
Emision Cédulas Hipotecarios Caja Duero V

Bonos Simpies Caja Duero [, 2008

31.12.07

Pagarés de empresas: segundo programa
Pagarés de empresas :tercer prugrama
Emision Cédulas Hipotecarias Caja Duero I
Emision Cédulas Hipoecarias Caja Duero I1
Emisioén Cédulas Hipotecarias Caja Duero NI

Emision Cedulas Hipotecarias Caja Duero IV

Miles de euros

Tipo de Fecha de Valor Imparte
[nterés Amortizacién nominal Sugrito
4,527 - 4,669 ene-09 15930 15.254
2,397 5,530 01-2009 a 11-2009 756.053 737.442
Eunbor 6m —0,10% 29.10.2009 (a) 50.000 50.000
Euribor Gin —(,10% 29.12.2009 {b) 100.000 100.000
4,25 {c) 29.06.2012 (d) 50.000 50.000
4,23 {e) 29.09.2012 () 50.000 50.000
6,5 29.06.2010 150.000 130.000
6,625 30.06.2010 220000 220.000
3,238-4,100 01-2008 85.162 81.852
3,712-5,024 01-2008 a 12-2008 2.000.397 1.952.787
Euribor 6m +0,10% 29.10.2009 (a) 50.000 50.000
Euribor 6m +0,10% 29.12.2009 (b) 100.000 100.000
4,25 (¢) 29.06.2012 (d) 50.000 50.000
4,25 {e) 29.09.2012 (D 50.000 50.000

(a) La emision se amortizard al quinio afio desde la fecha de emisiéon. No abatanie, transcurridos tres afios desde dieha fecha, es deeir, a
partit del 29.01.2007, la Entidad podrd amortizar anticipadamente 1a totalidad de la emision en cualgnier momenta, comunieandose
previamente a la Comision Nacional del Mercado de Valores.

b) La emisidn se amortizard al quinto afio desde la ficha de emisién. No obstante, transcunidos tres afios desde dicha fecha, es decir, a
partir del 29.12.2007, la Entidad podri amortizar anticipadamente la totalidad de la emision en cualquier momento, comunicandose
previamente a la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

(c) Hasta junic de 2008 ¢l tipo de interés serd €1 4,25%. A partir de dicha fecha el tipe de interés serd Euribor a ¢ meses ~ 0,10%.

(d)  La emisién s¢ amorlizars al quinto afio desde la fecha de emision. No obstante, transcurridos tres afios desde dicha fecha, es decir, a
partir del 29.06.2C10, la Entidad podrd amortizar anlicipadamente la totalidad de la emision en cualquicr momente, comunicandose
previamente a la Comision Nacional del Mercado de Valores.

(e} Hasta septiembre de 2008 el tipo de interés serd el 4,25%. A partir de dicha fecha el tipo de interés sera Euribor a 6 meses + 0,10%.
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n La emision se amortizara al quinto afio desde la fecha de emisidn. No obstante, transcunidos tres afios desde dicha fecha, es deeir, a
partir del 29.09.2010, la Entidad podré amortizar anticipadamente la totalidad de la emisién en cualquier momento, eomunicandose
previamente a la Comision Nacional del Mereado de Valores.

Los nominales unitarios de las series de Cédulas Hipotecanias ascienden a 1.000 euros y el
nominal unitario de los Bonos Simples a 50.000 euros.

18.5 Pasivos subordinados

Este epigrafe incluye el importe de las financiaciones recibidas, cualquiera que sea la forma
en la que se instrumenten, que, a efectos de prelacién de créditos, se sitiien detras de los
acreedores comunes.

La composicion de este capitulo del balance de situacién adjunto, atendiendo al tipo de
pasivo financiero y de las contrapartes, se indica a continuacion:

Miles de euros

2008 2007

Débitos representados por valores negociables subordinados

No eonvertibles 282.500 300.000
Depositos subordinados

Otros sectores residentes 98.500 98.500
Ajustes por valoracion

Intereses devengados 346 397

Costes de transaccion {396) {723)
Total 380.950 398.174

Estas emisiones, realizadas por Caja Duero, se ajustan a lo indicado en la Ley 13/1985, de 25
de mayo, y al Real Decreto 1370/1985, de 1 de agosto, por lo que. a efectos de prelacién de
créditos, se sitian detras de los acreedores comunes, suspendiéndose el pago de intereses en
el supuesto de que la cuenta de resultados de la Entidad haya presentado pérdidas en el
semestre natural anterior.

El saldo de débitos representados por valores negociables subordinados corresponde a las
emisiones de obligaciones subordinadas realizadas por el Grupo con el siguiente detalle al 31
de diciembre de 2008 y 2007:

Miles de euros

Suscrito al
Fechade Valor 31/12/08 3112/07
Tipo de interés amortizacién nominal

Emision de Obligaciones Subordinadas  Euribor 3m +
Caja Duero 2003 — 2* Emisién 0,77% (a) 16.12.2013 (b)  150.000 - 150.000
Emision de Obligaciones Subordinadas  Euribor 3m +
Caja Duero 2006 — 3* Emisién 0,40% (c) 30.06.2015(d)  150.000 150.000 150.000
Emisién de Obligaciones Subordinadas  Euribor 3 m+
Caja Duero 2008— 4% Emisién 4,00 19.12.2018(¢)  132.500 132.500 -
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(a) Hasta dicicmbre de 2008 el tipo de interés serd Euribor 3 meses + (,77%. A partir de dicha fecha el tipo de
interés sera Euribor a 3 meses + 1,27%.

{b) Esta emision se amortizaba al décimo afio desde la fecha de desembolso. No obstante, transcurridos ¢inco
afios desde dicha fecha, es decir, a partir del 16.12.2008, la Entidad podia en cualquier momento, previa
autorizacién por parte del Banco de Espafia, amortizar a la par la totalidad de la emisién. Esta emisién ha
sido amortizada eon fecha 16.12.2008 tras haber obtcnido la correspondiente autorizacién por parte del
Banco de Espafia con fecha 25.11.2008.

{c) Hasta junio de 2010 ¢l tipo de inter¢s sera Euribor 3 meses + (,40%. A partir de dicha feeha el tipo de
interés sera Euribor a 3 meses + (,90%.

(d) Esta emisién se amortizara al décimo afio desde la fecha de desembolso. No obstante, transcurridos cinco
afios desde dicha fecha, es deccir, a partir del 30.06.2010, 1a Entidad podra en euvalquier momento, previa
autorizaeion por parte del Banco dc Espafia, amortizar a la par la totalidad de la emision.

{¢} Esta emision se amortizara al décimo afio desde la fecha de desembolso. No obstante, transcurridos cinco
afios desde dicha fecha, cs decir, a partir del 19.12.2013, la Entidad podra en cualquier momento, previa
autorizacion por parte del Banco de Espafia, amnortizar a la par la totalidad de la emisién,

Los nominales unitarios de cada serie de Bonos ascienden a 100.000 y 50.000 ecuros,
respectivamente.

Los depdsitos subordinados, por importe de 98.500 miles de euros, corresponden a una
imposicion a plazo fijo que la Entidad tiene contratada con la sociedad del grupo Caja Duero
Capital, S.A.

Los intereses devengados no vencidos por los pasivos subordinados al cierre de los gjercicios
2008 y 2007 eran 346 y 397 miles de euros, respectivamente.
18.6  Otros pasivos financieros

Todos los pasivos financieros registrados en este epigrafe del balance de situacién adjunto se
encuentran clasificados en la cartera de “Pasivos financieros a coste amortizado™ por lo que
se valoran por su coste amortizado. Incluye el importe de las obligaciones a pagar con
naturaleza de pasivos financieros no incluidas en otras partidas.

El detalle de otros pasivos financieros agrupados por tipo de instrumento financiero es el
siguienie:

Miles de euros

2008 2007
Obligaciones a pagar 12.773 10.147
Fianzas recibidas 534 667
Cuentas dc recaudacion 30.846 33.271
Cuentas especiales - -
Otros conceptos 1.795 3.546

45948 47.631

Total
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19. PROVISIONES

Fondo para pensiones y obligaciones similares

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los saldos del balance que reflejaban saldos por fondos de

pensiones y obligaciones similares presentaban el siguiente detalle:

Activo

Contratos de seguros vinculados a pensiones

Pasivo

Fondo de pensiones RD 1588/1999 exteriorizado
Por pdlizas de seguros vinculados a pensiones

Resto exteriorizado
Fondo de pensiones RD> 1588/1999 resto

Otros eompromisos

Total

Miles de euros

2008 2007
6.314 5.578
6.314 5.578
2.161 2234

28.628 29.928
81.346 96.823
118.449 134.563

La cuenta de activo “Contratos de seguros vinculados a pensiones” recoge el valor de la
reserva matematica de los seguros contratados con “Unidn del Duero, Compaiia de Seguros

de Vida, S.A 7,

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los compromisos por pensiones y obligaciones similares
de la Entidad presentaban el siguiente detalle:

Ejercicio 2008

Compromisos por pensiones causadas
Riesgos por pensiones no causadas

- devengados

- no devengados

Compromisos devengados a cubrir

Coberturas de los eompromisos a cubrir

- Con planes de pensiones

- Con pblizas de seguro de Ent. del grupo
- Con pélizas de seguro de ofras entidades

- Con fondos de pensiones internos

Total Coberturas

Miles de euros

Prestacién definida

Aportacién definida

RD 1588/99 RD
Exteriorizados  Internos Resto 1588/99 Resto
12.917 28.628 79.096 - -
3.745 - - - -
269 - - - -
16.662 28.628 79.096 113.778 3
5187 - - 94.112 -
6.314 - - - -
- - - 19.666 3
2.161 28.628 79.096 - -
16.662 28.628 79.096 113.778 3
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Ejercicio 2007

Compromisos por pensiones causadas
Riesgos por pensioncs no causadas

- devengados

- no devengados

Compromisos devengados a cubrir

Coberturas de los eompromisos a cubrir

- Con planes de pensiones

- Con pélizas de seguro de Ent. del grupo
- Con polizas de seguro de otras entidades

- Con fondos de pensiones intemos

Total Coberturas

Miles de euros

Prestacién definida

Aportacion definida

RD 1588/99 RD
Exteriorizados  Intcrnos Resto 1588/99 Resto
13.19]1 29.790 94.463 - -
3.511 138 - - -
282 - - - -
16.702 29928 94,463 108,121 40
8.890 - - 89.641 -
5.578 - - 5.621 -
- - - 12.859 40
2.234 29,928 94.463 - -
16.702 20928 94.463 108.121 40

Las principales hipétesis adoptadas en los estudios actuariales, realizados por expertos
profesionales independientes, utilizados para cuantificar los compromisos de prestacion
definida (RD 1588/99: Planes 1 v 2; Resto: no afecto al RD 1588/99) han sido:

1) Tablas de mortalidad
-Plan 1
-Plan 2
- Resto
2) Tipo de actualizacidn (*}
-Plan 1
-Plan 2
- Reslo
3) Tasa de crecimientos de salarios
-Plan 1 yPlan 2
- Resto
4) Tasa de crecimig¢ntos de bases de cotizacion
-Plan | y Plan 2
- Resto
5} Tipo de revalorizacion de las pensiones
- Plan 1
-Plan 2
- Resto
6} Tipo de rendimiento esperado de los activos del plan
-Plan |
- Plan 2
- Resto

2008

2007

PERMF2000C ! GRMF- 95

GRMF-95
GRMF-$5

4,05% - 2,5%
4,05% - 2,0%

4,31%-3.87%

2,5%
2,5% - 0%

1,5%

3,5% -2,5%

1,5% - 0%
2,5% - 0%
25— 0%2%

4,05% 4%
4,30% 4%
0%

PERMF2000C / GRMF- 93
GRMEF-95
GRMF-95

4,05% - 2,5%
4,05% - 2,0%
4,56% - 4,49%

2,5%
2,5% - 0%

1.5%
3,5%-2.5%

1,5% - 0%
2,5% - 0%
2,5 - 0%%

4,05% 4%
4,05% -2%
0%

(¥) Para compromisos cubicrtos mediante pdlizas de seguro, se utilizan los tipos garantizados en péliza. En el
caso de prejubilados y premios de antigiiedad (Resto) se ha utilizado el tipo de mcreado en funcién de la
duracién media del compromiso para el colectivo: en 2008, entre ¢l 3,87% y el 4,31%, v en 2007 e] 3,83% v

el 3,88%.

Adicionalmente la Entidad tiene registradas otras provisiones, no contempladas en los
estudios actuariales anteriores, por otros compromisos, cuyo saldo ascendia al 31 de
diciembre de 2008 a 2.250 miles de euros (2007: 2.360 miles de euros).
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El movimiento de los fondos para pensiones y obligaciones similares durante los ejercicios
2008 y 2007 ha sido el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Saldo inicial 134.563 155.097
Dotaciones del gjercicio 9.157 7.110
Fondos recuperados (3.672}) (2.944)
Fondos utilizados (22.334) (21.192)
Variacion de valor de la reserva matematica de las polizas de seguro 735 (3.508)
118.449 134.563

Saldo final

El detalle del gasto e ingreso total reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias por
compromisos y pensiones y obligaciones similares, en los gjercicios 2008 y 2007 distribuido
entre las diferentes partidas, es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Intereses y cargas asimiladas (coste por intereses) 5176 5.515
Dotaciones netas a provisiones 1.673 (1.349)
Gastos de personal {(dotaciones a fondos de prestacion definida) - -
Gastos de personal (dotaciones a fondos de aportacién definida) 6.125 5516
Total 12.974 9.682

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existian activos materiales propiedad del Planes de
Pensiones ocupados por la Entidad, ni otros activos financieros emitidos por la Entidad y
adquiridos por los Planes. El detalle del valor razonable de los principales tipos de activos
que formaban los activos de los Planes al 31 de diciembre de 2008 y 2007:

Miles de euros

2008 2007
Acciones 2.797 22.450
Instrumentos de deuda 08.108 75.573
Inmuebles - -
Polizas de seguros 19.665 20.093
Otros activos 1.395 508
Total 121.965 118.624
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A continuacién se presenta el valor de determinadas magnitudes relacionadas con los
compromisos post empleo de prestacion definida al 31 de diciembre de 2008, junto con los
datos de estas mismas magnitudes de los ultimos cuatro ejercicios, a efectos comparativos:

Miles de Euros

2008 2007 2006 (*) 2005 2004
Valor aciual de las obligaciones de prestacion definida 124386 141.093 161.5%0 69.009 76.374
WValor razonable de las coberturas 124.386 141.093 161.590 69.009 78.953
Superdvit / (Déficin - - - - 2.379

Ajustes por experiencia en el valor de los activos del plan - - - - -
Ajustes por experiencia en el valor actual de las obligaciones - - - - -

{*) El 26 de octubre de 2006 el Consejo de Administracidn de la Entidad aprobé un Plan de Prejubilacioncs que se ofrecio a los empleados
nacidos entre el 1 de enero de 1947 y el 31 de diciembre de 1950, y que, entre otras condiciones, tuvieran una antigiiedad minima de
10 afios en plantilla. El coste inicial de este Plan fue de 94.160 miles de euros, y tue regisirado contra la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio 2006.

El apartado “Valor razonable de las cobertura™ del cuadro anterior incluye el valor razonable
de los activos de Planes de Pensiones, de las pdlizas de seguros contratadas para la cobertura
de compromisos asumidos con sus empleados y los fondos de pensiones intermos constituidos
por la Caja.

Provisiones para riesgos y cCOmpromisos contingentes

Este epigrafe incluye el importe de las provisiones constituidas para la cobertura de riesgos
contingentes, entendidos como aquellas operaciones en las que la Entidad garantiza
obligaciones de un tercero, surgidas como consecuencia de garantias financieras concedidas u
otro tipo de contratos, y de compromisos contingentes, entendidos como compromisos
irrevocables que pueden dar lugar al reconocimiento de activos financieros.

El detalle de este epigrafe del balance de situacién y el movimiento experimentado en los
gjercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros

Especifica Genérica Total
Saldo al 31 de diciembre de 2006 877 12.655 13.532
Dotaciones con cargo a resultados
Determinadas individualmente 527 - 527
Determinadas colectivamente - 120 120
Diferencias de cambio - (7) (7)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 1404 12.768 14.172
Dotaciones con cargo a resultados
Determinadas individualmente 14.687 - 14.687
Deternminadas colcctivamente - (2.737} (2.737)
Diferencias de cambio - 3 3
Saldo al 31 de diciembre de 2008 16.091 10.034 26125
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Otras provisiones

El movimiento del resto de provisiones contabilizados por la Entidad durante el 2008 y 2007
es el siguiente:

Miles de euros

Provision para Ortras

LMpuUestos provisiones
Saldos al 31 de diciembre de 2006 - 2.512
Dataciones - 4.004
Fondos recuperados -
Fondos utilizados y otros movimientos - (4.000)
Saldos al 31 de diciembre de 2007 - 2516
Dotaciones del ejercicio 3.219 3.364
Fondos recuperados - -
Fondos utilizados y otros movimientos - -
Saldos al 31 de diciembre de 2008 3.219 6380

Dada la actividad a la que se dedica la Entidad, la misma no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la
misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las
cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

20. AJUSTES AL PATRIMONIO POR VALORACION

Este epigrafe del balance de situacion recoge el importe neto de aquellas variaciones del valor
razonable de los activos clasificados como disponibles para la venta que, conforme a lo
dispuesto en la Nota 3, deben clasificarse como parte integrante del patrimonio neto de la
Entidad. Dichas variaciones se registran en las cuentas de pérdidas y ganancias cuando tiene
lugar la venta de los activos en los que tienen su origen.
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El movimiento del saldo de esta cpigrafe a lo largo de los ejercicios 2008 y 2007 se presenta
seguidamente:

Miles de euros

2008 2007
Saldo inicial 80.568 135.970
Variaciones de valor razonable de activos disponibles para 1a venta (132.962) (5.690)
Importe transferido a pérdidas y ganancias (25.363) (76.176)
Efeeto impositivo 47.497 26.464
Saldo final {30.260) 80.568

21.  RESERVAS

El detalle, por conceptos, del saldo de este epigrafe del balance de situacién es ¢l siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Reservas restringidas
Reservas de revalorizacion 119.767 120.727
Reservas voluntarias 924,382 844.628
Total 1.044.149 965.355

22.  RIESGOS CONTINGENTES

El detalle de los riesgos contingentes concedidos por 1a Entidad al cierre del ejercicio 2008 y
2007 se muestra a continuacidn:

Miles de euros

2008 2007
Avales financieros 275.266 347.078
Otros avales y cauciones prestadas 674.8568 771.019
Créditos doeumentarios emitidos irrevocables 25928 24.267
Créditos documentarios confirmados - 52
Otros créditos documentarios 21 517
Total 976.083 1.142.933

e 1
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Una parte significativa de estos importes llegard a su vencimiento sin que se materialice
ninguna obligacion de pago para la Entidad, por lo que el saldo comjunto de estos
compromisos no puede ser considerado como una necesidad futura real de financiacion o
liquidez a conceder a terceros por la Entidad.

Los ingresos obtenidos de los instrumentos de garantia se registran en el capitulo
“Comisiones Percibidas™ de las cuentas de pérdidas y ganancias y se calculan aplicando el
tipo establecido en el contrato del que traen causa sobre el importe nominal de la garantia.

Excepto por lo indicado en otros apartados de esta memoria, al 31 de diciembre de 2008 y
2007, la Entidad no tenia activos que garantizaran operaciones realizadas por la misma o por
1CICEros.

23. FONDOSY OBRAS SOCIALES

El desglose, por conceptos, de los saldos afectos a la Obra Social de Caja Duero, al 31 de
diciembre de 2008 y 2007, es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Aplicacién fondo Obra Social:
[nmovilizado material (Nota 16):
Valor de coste 34.241 33.292
Amortizacion acumulada (14.919) (14.196)
Total 19.322 19.096
Fondo obra social:
Dotacién
Aplicada a activo material 19.322 19.096
Gastos comprometidos en el gjercicio 34,953 32.000
Gastos de mantenimiento (33.380) (30.862)
Importe no comprometido 3.808 1.836
[mporte comprometido para inversiones 97 -
Reservas de revalorizacion - -
Otros pasivos 9.205 9.034
Total 34.005 31.104
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Los movimientos habidos durante los cjercicios de 2008 y 2007 en el fondo de obra social
son los sigutentes:

Miles de euros

2008 2007
Saldo inicial 31.104 28.135
Distribucion excedentes del ejercicio anterior 36.000 33.000
Gastos de mantenimiento del ejercieio (33.380) (30.862)
Otros 281 831
Saldo final 34.005 31.104

El presupuesto de gastos e inversiones de la Obra Social para el gjercicio 2008 asciende a
36.000 miles de euros (2007: 35.000 miles de euros).

El movimiento de inmovilizado material afecto a la Obra Social se encuentra detallado en la
Nota 16.

I.a obra social desarrollada por Caja Duero se realiza en tres 4mbitos:

- Obra social propia. Las actividades realizadas son: obra social, obra cultural,
recuperacion patrimomal propia, cooperacion con paises en vias de desarrollo, y
formacién y empleo. En 2008 esta obra social consumié el 65% del presupuesto (en
2007: 70%).

- Obra social en colaboracion. Las actividades realizadas son: proyectos de formacién
de ambito universitario, proyectos de I+D, colaboracion con fundaciones culturales y
de recuperacion patrimonial v otras colaboraciones con otros colectivos. En 2008 esta
obra social consumid el 25% del presupuesto (en 2007: 20%).

- Obra social ajena. Las actividades realizadas son relativas a juventud y deporte,
entidades sociales, ayuntamientos, diputaciones y otros organismos publicos y otros
como otros colectivos. En 2008 esta obra social consumié el 10% del presupuesto (en
2007: 10%).

Anualmente la Asamblea General de Caja Duero realiza la aprobacién y liquidacion del
presupuesto de la Obra Social. La Comision Delegada de la Obra Social es el 6rgano
encargado de de la administracion de dicho presupuesto.

|
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El detalle de los activos materiales afectos a la Obra Social, en relacion a su asignacion a
obras en colaboracion o propia al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Inmovilizado afecto a obra social propia 18.313 17.167
Inmovilizado afecto a obra social en colaboracion 1.009 1.029
Inmovilizado afccto a obra social ajena - -

19.322 19.096

Total

No existe mmngin tipo de restriccién para el cambio de uso o para la transmisiéon de la
propiedad de los activos materiales afectos a la Obra Social.

24.  SITUACION FISCAL

El saldo del epigrafe de “Activos fiscales” recoge los importes a recuperar por impuestos en
los préximos doce meses (“Activos fiscales-Corrientes™) y los importes de los impuestos a
recuperar en ejercicios futuros, incluidos los derivados de créditos por deducciones o
bonificaciones fiscales pendientes de compensar (“Activos fiscales-Diferidos). El saldo del
epigrafe de “Pasivos fiscales™ incluye el importe de todos los pasivos de naturaleza fiscal,
distinguiendo entre los corrtentes y los diferidos.

La Entidad se ha acogido a los beneficios fiscales relativos a las deducciones y bonificaciones
de la cuota del Impuesto sobre Sociedades previstas en la normativa de dicho impuesto,

El detalle de los epigrafes de Activos y Pasivos fiscales al 31 de diciembre de 2008 vy 2007
respectivamente cs el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Activo Pasivo Activo Pasivo
Cotrientes 75.729 2.851 13.840 1.261
Diferidos 125.276 69.884 143.612 133.789
Total 201.005 72.735 157.452 135.050
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El movimiento experimentado por los epigrafes de activos y pasivos fiscales corrientes y
diferidos durante los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Activos Fiscales Pasivos Fiscales Activos Fiscales Pasivos Fiscales
Cortientes  Diferidos  Corrientes  Diferidos  Cormmentes  Diferidos  Commientes  Diferidos
Saldo inieial 13.840 143,612 1.261 133.789 28.642 91,063 1.399 151.495
Altas 75.729 102.772 1.590 11.994 15.237 120.977 - 7.865
Bajas (13.840)  (121.108) - (75.899) (30.339) (68.428) (138) (25.571)
Saldo final 75.729 125.276 2,851 69.884 13.840 143.612 1.261 133.789

La conciliaciéon entre los beneficios del ejercicio y las bases imponibles correspondientes a
los ejercicios 2008 y 2007, es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Beneficio del ejercicio, antes de la provisién para el Lnipuesto sobre Sociedades 74.544 144,754
Aumentos (disminuciones} por diferencias permanentes: {17.680) (27.594)
Resultade contable ajustado 56.8604 117.160
Aumentos {disminucienes) por diferencias temnporarias imputadas a Pérdidas y Ganancias (12.424) 35.435
Base imponible 44.440 152.595
Miles de euros
2008
Impuesto Impuesto a Impuesto Impuesto a
Devengado Pagar Devengado Pagar
Cuota (2008: 30%; 2007: 32,5%)
Sobre resultado contable ajustade 17.059 - 38.077 -
Sobre base imponible - 13.332 - 49.593
Deducciones
Por doble imposicién (24.899) (24.839) (10.729) (10.729)
Otras deducciones (5.792) (5.619) (3.045) {3.045)
Total (13.632) (17.176) 24,303 35.819
Ingresos a cuenta - (27.129) - (43.964)
Retenciones - (3.714) - (3.181}
Otros 995 - 5.657 (889)
Gasro / Impuesto a pagar (12.637) 48.019 29.960 (12.215)
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la Entidad no tenia pendientes de aplicacién deducciones
¢en la cuota del Impuesto sobre Sociedades de ejercicios futuros por la generacion de
deducciones que no pudieron absorberse en gjercicios pasados al aplicarse con limite sobre la
cuota (45%).

En 2007 el tipo impositivo fue el 32,5%, habiendo establecido la Ley 35/2006, de 28 de
noviembre, un tipo impositivo del 30% para los periodos impositivos iniciados a partir del 1
de enero de 2008.

Los plazos estimados de reversion de los activos y pasivos fiscales diferidos al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 son los siguientes:

Miles de euros

Activos Pasivos
2008 2007 2008 2007
2008 - 4.549 - 718
2009 2.863 4.474 485 718
2010 4.049 4.377 670 718
2011 y siguientes 113.993 08.842 68.729 65.736
Sin determinar 4371 31.370 - 65.899

125.276 143.612 69.884 133.789

La Entidad se ha acogido a la exencidn por reinversién de beneficios extraordinarios recogida
en el articulo 42 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, reflejando a
continuacion los datos relativos a los Ultimos ejercicios:

Renta acogida
Ejercicio (miles de eurcs}) Ano de lareinversidn
2001 1.819 2000/ 2001
2002 7.069 2002
2003 14.820 2003
2004 732 2004
2005 1.322 2005
2006 1.178 2006
2007 1.122 2007
2008 36.692 2008

El 8 de abril de 2008 la Entidad recibié escrito de la Agencia Tributaria comunicando el
inicio de actuaciones inspectoras de comprobacion de los siguientes periodos y tributos: para
los ejercicios 2003 a 2006 el Impuesto sobre sociedades; desde marzo de 2004 a diciembre
2007 el Impuesto sobre el valor afiadido, Retenciones e ingresos a cuenta (de rendimientos
trabajo, profesionales, capital mobiliario imposiciones a no residentes); y para los gjercicios
2004 a 2007 la Declaracion anual de operaciones, y la Declaracion recapitulativa de entrega y
adquisiciones intracomunitaria de bienes. Adicionalmente la Entidad tiene abiertos a
inspeccion el resto de periodos y tributos que establece la normativa en vigor.
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Debido a las diferentes interpretaciones que pueden hacerse de las normas fiscales aplicables
a las operaciones realizadas por la Entidad, podrian existir para los tributos y ejercicios
abiertos a inspeccion, y para los afios pendientes de inspeccion, determinados pasivos fiscales
de caricter contingente, que no son susceptibles de cuantificacion objetiva. Sin embargo, en
opiniéon de los Admunistradores de la Entidad, asi como de sus asesores fiscales, la
posibilidad de que en futuras inspecciones se materialicen dichos pasivos contingentes es
remota y, en cualquier caso, la deuda tributaria que de ellos pudiera denivarse no afectaria
significativamente a las cuentas anuales adjuntas.
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25.  CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

25.1 Intereses y rendimientos asimilados, intereses y cargas asimiladas, resultados netos de
operaciones fancieras y pérdidas netas por deterioro de activos financieros.

La composicion del saldo de estos epigrafes de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas,
es la siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Intereses y rendimientos asimilados
Depasitos en baneos centrales 10.017 7.672
Depasitos en enlidades de crédito 14.620 7.593
Crédito a la clientela 771.028 648.085
Valores representativos de deuda 123363 76.035
Aclivos dudosos 333 193
Rectificacion de ingresos por operaciones de cobertura - 132
Rendimientos de contratos de seguros vinculados a pensiones y oblig. similares 94 -
Otros intereses 245 287
Total 919.700 739.997
Intereses y cargas asimtlados
Depasitos de bancos centrales 9.010 154
Depasitos de entidades de crédito 42,176 44.572
Depasitos de la clienlela 487.108 297.602
Débitos representados por valores negociables 83.551 91.023
Pasivos subordinados 24.449 21.097
Rectificacion de gastos por operaciones de cobertura 10.287 1.974
Coste por interescs de los fondos de pensiones 3.176 5515
Total 661.757 461,937
Resultados de operaciones financieras (neto)
Cartera de negociacion 510 {199}
Instrumentos financieros no valorados a valor razonable con cambiosenp. y g. 25.363 76.176
Otros 119 1
Total 25.992 75.978
Pérdidas por deterioros de activos financieros (neto)
Inversiones crediticias 115.374 79.505
Otros instr. financieros no valorados a valor razonable con cambios en p. y g. 36.269 4.435
Total 151.643 83.940
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25.2  Comisiones

Los epigrafes de “comisiones percibidas” y “comisiones pagadas™ de las cuentas de pérdidas
y ganancias adjuntas, recoge ¢l importe de todas las comisiones a favor o pagadas o a pagar
de la Entidad devengadas en ¢l gjercicio, excepto las que forman parte mtegral del tipo de
interés efectivo de los instrumentos financieros. Los criterios seguidos para su registro en
resultados se encuentran detallados en la Nota 3.q).

El detalle de los gastos e ingresos por comisiones durante los ejercicios 2008 y 2007 es el
siguiente:

Miles de euros

2008 2007

Comisiones pagadas
Comisiones cedidas a otras entidades y corresponsales 4.594 4.659
Comisiones pagadas por operaciones con valores 140 133
Otras comisiones 981 1.180
Total 5.715 5.972
Comisiones percibidas
Por riesgos y compromisos contingentes 8.930 10.332
Comisiones de disponibilidad de compromisos contingentes 1.917 2.218
Por cambios de divisas v moneda extranjera 94 106
Por servicios de cobros y pagos 35.290 31.976
Por servicios de valores 2.843 3.650
Por comercializacidon de productos financieros no bancarios (Nota 27.1) 20.447 20.912
Otras comisiones

Por operaciones de faetoring 891 588

Otras 7.085 4.358
Total 77.497 74.140

25.3  Otros productos de explotacion

El detalle de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2008 y
2007 es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Ingresos de las inversiones inmobiliarias 3.615 4.175
Otros productos
Comisiones finaneicras eompensadoras de costes directos 6.032 6.848
Otras 13.030 9.072
Total 22,677 20.095
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254  QGastos de personal

La composicion del saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas, es

la siguiente:

Miles de euros

2008 2007

Sueldos y gratificacioncs al personal activo 116310 110.576
Cuotas de la Seguridad Social 26.246 24848
Dotaciones a planes de prestacion definida - -

Dotaciones a planes de aportacién definida 6.125 5.516
Indemnizacioncs por despidos 75 221
Gastos de formacion 230 704
Otros gastos de personal 3.856 4.096
Total 152.851 145.961

El mimero medio de empleados durante los ejercicios 2008 y 2007, asi como la distribucion
por sexos de la plantilla de la Entidad al cierre de dichos ejercicios, es la siguiente:

Nuamero de empleados

2008 2007
N° medio N°al 31.12 N° medio N®al 31,12
en el en el
ejercicio  Hombres Mujeres  ejercicio Hombres  Mujeres
Nivel 50 43 7 50 42 7
Nivel II 88 83 6 89 82 6
Nivel III 119 a1 28 121 87 28
Nivel IV 265 210 60 271 190 53
Nivel V 519 410 115 523 391 106
Nivel VI 154 106 47 164 108 48
Nivel VI 173 106 65 201 122 58
Nivel VIII 140 80 89 91 39 53
Nivel [X 172 50 114 210 84 119
Nivel X 239 115 119 249 114 131
Nivel X1 74 41 51 99 36 53
Nivel XII 428 146 281 334 158 254
Nivel XIII 110 20 47 106 49 77
Grupo 2 48 29 18 53 20 20
Obra Social 39 16 21 45 17 25
Fmpleados en el extranjero 63 47 19 59 48 16
Total 2683 1.593 1.087 2.665 1.596 1.054

En lo que respecta a los miembros del Consejo de Administracion, la distribucién por sexos
al cierre del ejercicio 2008 viene representada por 14 hombres v 3 mujeres (2007: 15

hombres y 2 mujeres).
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25.5 Otros gastos generales de administracién

La composicién del saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas, es
la siguiente:

Miles de euros

2008 2007

De inmuebles, instalaeiones y material 23,854 22.394
Informatica 8.479 6.945
Comunicaciones 7.391 6.865
Publicidad y propaganda 10.583 19.745
Gastos judiciales y de letrados 886 398
Informes técnicos 2914 2.948
Servicios de vigilaneia y traslado de fondos 3.795 3.281
Primas de seguros y autoseguro 490 519
Por érganos de gobiemo y control 1.197 1.474
Gastos de representacion y desplazamiento del personal 2253 2.220
Cuotas de asociaciones 608 587
Servicios administrativos subcontratados 3.712 3918
Contribuciones € impuestos

Sobre inmuebles 739 673

Ctros 1.817 1.772
Qtros gastos 4.001 3.943
Total 72.719 77.682

25.6 Ganancias y pérdidas en la baja de activos no clasificados como no corrientes en
vernta

La composicién del saldo de estos epigrafes de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas,
es la siguiente:

Miles de euros

2008 2007

Ganancias por ventas

Inmovilizado material 2.132 1.520

Participaciones 38.232 1.879

Otros conceptos 27 -
Perdidas por ventas

Inmovilizado material (8) 20

Inversiones inmobiliarias (108} -

Resto - (36)
Total 40.275 3.343
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26.  PARTES VINCULADAS

La politica seguida por la Entidad en la concesion de préstamos, depdsitos, aceptaciones y
operaciones de analoga naturaleza con partes vinculadas no difiere de la politica comercial
general de la misma para el resto de la clientela. El personal clave de la direccién con
relacidn laboral con la Caja ostenta los mismos beneficios, en las relaciones comerciales con
la Entidad, que el resto de la plantilla de la misma.

Los saldos y transacciones al 31 de diciembre de 2008 y 2007 de la Entidad con partes

vinculadas, son los siguientes:

Miles de euros

Persenal de dueccién y

Enridades dependicntes Cntidades asociadas Negocios conjuntos consejeros
2008 2007 2008 2407 2408 2047 2008 2007
ACTIVO
Créditos 488 179.320 71515 67.776 57.900 36.203 48.271
PASIVD
Depasitas 135812 233.858 60.965 22,133 2.700 3.102 13.436 11.722
Otros pasivas 1.283 5283 - - - - - -
CUENTAS DE ORDEN
Pasivos conlmgentes 25.930 5.003 34.364 25.258 4.029 17.764 - -
(arantias financieras - - 6.144 7.24% 13.588 10673 7.228 31.640
PERDIDAS ¥ GANANCIAS
Ingresos:
Intereses y rendimientos asimilados 179 32 7.390 341l 3.720 2.634 2.613 2598
Comisiones percibidas 12,138 20.680 594 442 365 209 - -
Otros praducios 430 729 - - - - - -
Gastos:
Intereses y cangas asumiladas 9.025 [1.739 1.522 353 29 76 411 207
Comisiones pagadas 509 927 - - - -
Otros pastos - 7 - - - - -
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Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracién de Caja
Duero, correspondientes a los gjercicios 2008 y 2007, que no figuran en ndmina y, por tanto,
no suponen gastos de personal, lo han sido por dietas de asistencia y desplazamiento, y su
detalle es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007

Agustin Prieto Gonzilez 8.64 12,00
Angeles Armisén Pedrejon 11,45 422
Antonio Mufioz Sanchez 34,08 36,48
Carlos Martinez Minguez 6,24 9,73
Cristina Vidal Fernandez 8,64 -

Emilio Melero Marcos - 6,24
Felipe Tomas Canillas Martin 12,96 4,67
Fernando Corral Corral 16,87 17,39
Francisco Javier Ledn de la Riva 528 37,26
Francisco Rubio Garcés 12,74 15,79
Francisco Villaverde Romero - 10,08
Gerardo Pastor Ramos 41,28 42,72
Isalas Garcia Monge 30,78 9,46
José Antonio de Santiago-Juarez Lopez - 17,28
Juan Antonio Martin Mesonero 28,65 31,01
Julian Lanzarote Sastre 27,36 13,44
Luis Enrigue Clemente Cubillas 17,28 15,66
Maria Encamacion Redondo Jiménez 13,47 13,36
Rosa Isabel Cuesta Cofreces - 13,21
Vicente de [a Pefia Robledo 10,56 13,92
Victoriano Pedraz Fuentes 29,28 30,72
Total 315,56 354,64

A 31 de diciembre de 2008 el numero de miembros de la Direccién de la Entidad asciende a 8
personas, siendo los cargos que la componen los siguientes: un Presidente Ejecutivo, un
Director General, dos Directores (Generales Adjuntos, tres Subdirectores Generales v un
Secretario General (al cierre del ejercicio 2007 el nimero de miembros de la Direccién era de
8 personas: un Presidente Ejecutivo, un Director General, dos Directores Generales Adjuntos,
tres Subdirectores Generales y un Secretario General}. En el cuadro siguiente se muestra la
remuneracion devengada por dicho colectivo en los ejercicios 2008 y 2007

Miles de euros

2008 2007
Retribuciones a corto plazo 1.711,19 1.499,47
Prestaciones post-cmpleo 48,86 51,04
Total 1.760,05 1.550,51
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Asimismo, los importes pagados en 2008, en concepto de prestacion post-empleo, a antiguos
miembros del personal de alta direccion y del Consejo de Administracién de la Caja, han
ascendido a 565,91 miles de euros (2007: 537,96 miles de euros). Los importes pagados lo
han sido con cargo a fondos de pensiones internos constituidos en gjercicios anteriores.

27.  OTRA INFORMACION

27.1 Negocios fiduciarios y servicios de inversion

El detalle de los recursos de clientes fuera del balance de situacion de la Entidad al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Sociedades y Fondos de Inversidn 821.214 1.133.174
Fondo de Pensiones 520.308 556.044
Ahaorro en contratos de seguro l61.792 393.385
Carteras de clientes gestionas discrecionalmente 181.348 213.565
Recursos gestionados por la Entidad 1.893.752 2.296.168
Recursos comercializados pero no gestionados por la Entidad 16.172 29.537

Total 1.909.924 2325705

Los ingresos netos por comisiones generados por las actividades anteriores durante los
gjercicios 2008 y 2007 fueron los siguientes:

Miles de euros

2008 2007
Comisiones de comereializacion de productos no bancarios
Sociedades y Fondos de Inversion 8.454 10.229
Fondo de Pensiones 5.194 5216
20,447 20.912

Taotal
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Adicionalmente, la Entidad presta servicios de administracion y custodia de valores a sus
clientes. Los compromisos asumidos por la Entidad al 31 de diciembre de 2008 y 2007 en
relacion con este servicio son los siguientes:

Miles de euros

2008 2007
Valores propiedad de terceros
Instrumentos de capital 456.942 §28.182
Instrumentos de deuda 2.802.044 3.151.674

Total 3.258.986 3.979.856

La Entidad entiende que no existen responsabilidades que pudieran derivarse del
incumplimiento de sus obligaciones fiduciarias.

27.2  Contratos de agencia

Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2008 y 2007 no se han realizado
operaciones ni se han mantenido vinculaciones con agentes que cumplan lo establecido en el
articulo 22 del Real Decreto 1245/1995, de 14 de julio.

27.3 Compromisos de crédito

El detalle de los compromisos de créditos en los ejercicios 2008 y 2007 agrupados por
contrapartida e indicando el limite y el importe pendiente de disponer es ¢l siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Limite Disponible Limite Disponible
Disponible por terccros
Por el Sector Administraciones Piblicas 182.142 129.166 159.459 123.259
Por otros sectores residentes 3.968.694 2.177.300 4,536,384 2.714.711
Por no residentes §9.143 53.238 126.698 85,991

Total 4.239.979 2350704 4822541  2.923.961

Al 31 de diciembre de 2008 los importes de disponibilidad inmediata ascendian 1.046.825
miles de euros y los disponibles condicionados al acaecimiento de hechos futuros eran
1.312.879 miles de euros (al 31 de diciembre de 2007: 1.239.912 vy 1.648.048 miles de euros,
respectivamente).

El tipo de interés medio ofrecido para estos compromisos es del 6% en el 2008 (2007:
6,48%).
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27.4  Auditoria externa

Los honorarios satisfechos por la auditoria de cuentas y otros servicios, de la Entidad, en
2008 y 2007, son los siguientes:

Miles de euros

Auditoria
cuentas Otros
anuales Servicios Total
- Ejercicio 2008 142 135 277
Ejercicio 2007 128 99 227

27.5 Saldos y depositos abandonados

De conformidad con lo indicado en el articule 18 de la Ley 33/2003, de 3 de noviembre,
sobre el patrimonio de las administraciones piblicas, los saldos y depositos en la Entidad
inmersos en abandono conforme a lo dispuesto en el citado articulo ascienden al 31 de
diciembre de 2008 a 2 miles de euros, aproximadamente (2007: 2 miles de euros).

27.6 Servicio de atencion al cliente

Fl articulo 17 de la Orden ECO/734/2004, de 11 de marzo, del Ministerio de Economia
establece la obligacion para los departamentos y servicios de atencion al cliente y, en su ¢aso,
los defensores del cliente, de entidades financieras, de presentar anualmente al Consejo de
Administraciéon un informe explicativo del desarrollo de su funcidén durante el ejercicio
precedente. El resumen de dicho informe es el siguiente:

. Resumen estadistico de las quejas ¥ reclamaciones atendidas

Durante el egjercicio 2008 se atendieron 633 quejas y reclamaciones (en 2007: 628). Las
comisiones en general ocupan un lugar preeminente en el numero de las reclamaciones que se
han recibido a lo largo del aio 2008.

Al cierre del ejercicio 2008 existian 94 expedientes en tramitacion.
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El resumen por materias es el siguiente:

Nimero
2008 2007
Operaciones de activo 134 74
Operaeicnes de pasivo 118 237
Otros productos bancarios 77 62
Servicios de cobro y pago 82 71
Servicios de inversion 58 36
Sepguros y fondos de pensiones 77 93
Varios 87 35
Total 633 628

Los quebrantos producidos en 2008 y 2007 como consecuencia de las reclamaciones
recibidas han sido los siguientes:

Miles de euros

2008 2007
Operaeiones de activo 7 6
Operaciones de pasivo 8 4
Otros productos bancarios 6 1
Servicios de cobro y pago 21 12
Seguros y fondos de pensiones 3 6
Servicios dec inversidon 5 37
Varios 7 1
Total 57 67

Areas de mejora

Por otro lado, como consecuencia de las quejas y reclamaciones recibidas, cabe destacar,
entre otras, las sugerencias relativas a:

Incorporacion de fecha de retencidn en los ingresos de cheques con clausula "salvo
buen fin".

Contemplar en las transferencias recibidas del exterior el cambio de la divisa
correspondiente.

En las transferencias recibidas del exterior la oficina debe comunicar al beneficiario
las comisiones compartidas o no antes de proceder al abono de las mismas.

Modificar el impreso de abono en cuenta permitiendo poner "a favor de.....", ademas
de "ordenante" y "concepto”.
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- Modificaciéon del procedimiento a seguir en caso de fallecimiento de un titular de
cuenta.

- Informar a los clientes de Banca Electronica de la fecha valor de los ingresos y cargos
para evitar descubiertos por valoracion y el consiguiente cobro de intereses sobre
excedido.

28. HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DEL BALANCE

Con independencia de lo indicado anteriormente, con posterioridad al 31 de diciembre de
2008, y hasta ¢l 26 de marzo de 2009, fecha de formulacién por parte del Consejo de
Administracion de la Entidad de sus cuentas anuales, no ha ocurrido ningin acontecimiento
significativo, que deba ser incluido en las cuentas anuales adjuntas para que éstas muestren
adecuadamente la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de
la Entidad.
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ANEXO I

CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balances de Situacion consolidados (resumidos) al 31 de diciembre

Miles de euros

ACTIVO 2008 2007
Caja y deposites en baneos cenirales 154.549 261.843
Cartera de negocizcion 350.142 110.163
Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas ¥ panancias - 9.412
Activos financieres disponibles para la venta 3.356.460 3.726.215
Inversiones crediticias 14.477.753 14,109,977
Cartera de inversidn a vencimiente 968.879 -
Ajustes a actlivos financiergs por macro-coberturas - -
Derivados de cobertura 72.543 36.604
Activos no corrienles en venta 173.845 5.345
Participaciones 292,774 210,358
Contratos de seguros vinculados a pensiones - -
Aclivos por reaseguros 5403 7.587
Activo material 599.030 537.636
Aclivo intangible 2,268 13.241
Activos fiscales 208.177 160.674
Resto de activos 81.833 69.889

TOTAL ACTIVO 20.743.656 19.258.944

PASIVO
Cartera de negociacién 79.33¢ 43.912
Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias - 5.467
Pasivos financicros a coste amortizado 19,115,556 17.266.086
Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas - -
Derivados de cobertura 14.853 87.863
Pasivos asociados con activos no cormentes cn venia 62,138 -
Pasivos por contratos de sepuros 22,185 236.688
Provisioncs 150.664 159.531
Pasivos fiscales 81.295 155.430
Fondo dc la obra social 34.005 31.104
Resto de pasivos 25.030 30.718

Capital reembolsable a la vista - -

TOTAL PASIVO 19.585.065 18.016.799
PATRIMONIO NETO
Fondos propios 1,182,234 1.135.119
Ajustes por valoracion (23.782) 106.498
Intereses minoritarios 139 528
TOTAL PATRIMONIO NETO 1.158.591 1.242.145
TOTAL PATRIMONIO NETQ Y PASIVO 20.743.656 19.258.944
PRO-MEMORIA
Riesgos contingentes 976.805 1.144.220
Compromisos contingentes 2.363.054 2.972.492
1
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ANEXO 11

CAJA DE AHORRQS DE SALAMANCA Y SORIA
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas (resumidas)
correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre

Miles de euros

2008 2007
Intereses y rendimientos asimilados 920.152 761.622
Intereses ¥ cargas asimiladas (660.052) (457.653)
Remuneracién de capital reembolsable a la visla -

MARGEN IDE [INTERESES 260.100 303.969
Rendimiento de instumentos de eapital 31.397 25381
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion {1.439) 4.147
Comisiones percibidas 84.670 81.320
Comisiones pagadas (7.814) {6.423)
Resultadns de operaciones financieras (neto) 26.190 76.249
Diferencias de cambio (neto) 1.539 (233}
Otros productos de explotacidn 74.160 116.335
(Onras carpas de explotacion (42.246) (101.170)

MARGEN BRUTO 426,537 499.575
Gastos de adiministracion (233.778) (233.014)
Amortizacion (14.237) {13.667)
Dolaciones a provisiones (neto) {20,702} (3.280)
Pérdidas por deterioro de activos (nelo) (160.791) (85.044)

RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION (2.951) 164.570
Pérdidas por deterioro del resto de activos (neto) (11.300) (8.273)
Ganancias / {Pérdidas) en la baja de activos no clasificados como no conientes en venla 89.395 13.603
Diferencia nepativa de consolidacion - -
Ganancias / (Pérdidas) de actives no corrientes en venta no clasificados como operaciones
interrumpidas - -

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 75.144 169.900
Impuesto sobre benelicios 2.660 {39.809)
Dotacidn obligatoria a obras ¥ fondos sociales - -

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 77.804 130.091
Resultado de operaciones intemrumpidas (neto} 110 -

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 77.914 130.091
Resultado atribuido a la entidad dominante 77.877 130.022
Resultado atribuido a intereses minoritarios 37 69
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ANEXOII

CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado (resumido) al 31 de diciembre

I. Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado (resumido)

Miles de euros

2008 2007
A) RESULTADO CONSOLIDAD DEL EJERCICIO 77.914 130.091
B} OTROS INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS {130.280) (48.721)
Activos financicros disponibles para la venta (194.288) (69.684)

Coberturas de los flujos de efeclivo -

Coberluras de inversiones netas en ncgncios en el extranjero -

Diferencias de cambio 14574 (2.642)
Activos no corrienles en venta - -
Ganancias / (Pérdidas) actuariales en planes de pensiones - -

Entidades valoradas por el métode de la pariicipacion 4.600

Resto de ingresos y gastos reconocidos - -

Impuesto sobre beneficios 55.834 23,605
TOTAL INGRESOS / GASTOS RECONOCIDOS (A+B) {52366 81.370

Atrnbuido a la entidad dominante {52.403) B1.301

Alribuido a intereses minoritarios En 69
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CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de flujos de efectivo consolidado
publicos correspondientes a los ¢jercicios anuales terminados el 31 de diciembre

ANEXOII

Miles de euros

2008 2007
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado consolidado del gjercicio 77.914 130.091
2. Ajustes para obtener los Hujos de efectivo de las actividades de explotacion: L12.814 100.110
3 (Aumenlo) / Disminucion nelo de los activos de explotacion {691 861h) (2.440.428)
4. Aumento / (Disminucidn) neto de los pasivos de explotacion 1.597.330 2.388.527
5. Cobros / {Pagos) por impuesto sobre beneficios (2.660) 39.809
1.093.538 218.109
BY FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DI INVERSION
6. Pagos' (1.307.613}) (211.804)
7. Cobros: 124.081 16935
{1.183.532) (194.869)
C) FLUTOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
8. Pagos: (150.426) (95.525)
9. Cobros: 133,127 99.904
{17.299} EXE]
D) EFECTQ DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO -
E} AUMENTO / (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D} (107.293) 23.619
F) EFECTIVOY EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 261.842 238.224
() EFECTIVO Y EQUIVALENTES Al FINAL DEL PERIODO (E+F) 154.549 261.843
Pro-memoria:
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIOIX)
Cayat P17t 84612
Saldos equivalentes al efectivo en bancos cenirales 60838 177.21f
Ofros activos fingncieros - -
Menos: Descubiertos bancarias remtegrables a la vista - -
154.549 261843

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODC)

Del que: en pader de entidades consolidadas pera na disporibic por ¢l Grupo
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CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA
Informe de Gestion del ejercicio 2008

El gjercicio 2008 ha transcurrido dentro de la crisis global financiera iniciada a mediados del
ejercicio pasado, a la que ha seguido un escenario de deterioro general econémico de nivel
mundial cuyo impacto definitivo es, en la actualidad, dificil de cuantificar y de prever en
cuanto a su severidad y duracidn.

El panorama al que se ha enfrentado el sistema financiero espafiol se ha manifestado mas
complejo que el que se adivinaba al cierre del ejercicio pasado, ¥ a las dificultades que se
preveian por la falta de liquidez general en los mercados, que ya dingian a un cambio total
del modelo de negocio bancario, se ha sumado un cambio de ciclo que, después de fuertes
incrementos en los precios de las materias primas y de los tipos de interés, y aunque la crisis
y las medidas adoptadas en todo el mundo han tenido como uno de sus objetivos su
relajamiento, han provocado un aumento muy significativo de la morosidad, sobre todo
dentro del sector inmobiliario y sus empresas suministradoras, morosidad que estd afectando
a los resultados de las entidades financieras y tendra todavia un mayor impacto en 2009,

El modelo de negocio bancario ha cambiado no sélo en Espafia sino en la totalidad del mundo
desarrollado y este cambio no es coyuntural sino estructural. La ¢época de tipos de interés
bajos y del acelerador financiero que suponia el incremento constante en el precio de los
activos, genero un crecimiento del volumen de créditos concedidos en el que se apoyaba el
margen de intermediacion de las entidades. Este crecimiento de los volimenes de negocio ¥
su impacto en los margenes de la cuenta de resultados no se volveran a producir.

El reto de este cambio se centra, en las mstituciones financieras, en la gestién del mismo, que
hara necesario un fortalecimiento de la solvencia, el control exhaustivo de los costes de
estructura y la diferenciacion por precio en los clientes, y todo ello con un estricto control de
los vencimientos y renovaciones de la estructura de financiacidn.

Por ello, sobre la base de la permanencia de las condiciones actuales en el marco de actuacion
de la Caja y en la consideracion de que el mismo en su operativa ha cambiado
significativamente, se ha hecho necesario un replanteamiento de la politica estratégica que ha
conllevado a la necesidad de introducir revisiones al Plan Estratégico vigente y presentar la
cuenta de resultados prevista para el periodo remanente, con una base realista y tensionada
sobre el incremento de la morosidad y las necesidades de realizar provisiones para
insolvencias.

El mencionado Plan Estratégico para el periodo 2007-2010 fue aprobado en la Asamblea
General Ordinaria de fecha 22 de diciembre de 2006, defimendo las directrices bdasicas de
actuacién de la Entidad en las mejoras en la productividad, en la eficiencia v en la
rentabilidad. El Plan gira en torno a un objetivo central, el crecimiento rentable, al que se
sometian el resto de objetivos, con un significativo incremento en la productividad, y todo
ello enclavado en una mejora sustancial de la eficiencia. Se definian asimismo estrategias de
éxito comercial en funcidén de la presencia de la Caja en cada territorio de actuacién y del
potencial de crecimiento de los distintos mercados geograficos.




El menor incremento en el volumen de negocio y un estrechamiento del margen financiero
deben ser tenidos en cuenta en el impacto que van a representar en la cuenta de resultados de
la Caja y en las oficinas de la red. Por ello, ain sin abandonar el objetivo prioritario de
rentabilidad, con mejoras en la productividad v en la eficiencia, los crecimientos estimados
de negocio y el potencial crecimiento en otros mercados mediante presencia y
posicionamiento de nuestra red, han debido ser redisefiados, y, en este sentido, y para
contemplar la nueva situacion, el Plan ha sido revisado y en sus modificaciones, nuevamente
aprobado en la Asamblea de fecha 19 de diciembre de 2008.

ENTORNO ECONOMICO

Ya se ha indicado que el escenario en el que se desenvuelve la activad de la Caja cambi6 a
partir del mes de agosto del ejercicio pasado. El mcremento en los tipos de interés que se
sufria en dicho ejercicio provocéd un aumento en la morosidad de las hipotecas subprime en
los EEUU que tuvo una inesperada repercusion en la comunidad financiera, por el traslado de
esos activos a otras estructuras distintas de las iniciadoras del riesgo y del seguimiento del
misino, que fueron suscritos por otras entidades financieras o por otros inversores menos
preparados para la evaluacion del tiesgo asumido. El incremento de la probabilidad de
impago de los subyacentes, unido a la falta de liquidez de los titulos con dichas garantias,
originaria grandes pérdidas entre las entidades e inversores contaminados, lo que provocd una
gran desconfianza por el desconocimiento de la profundidad de la crisis y de la magnitud de
las entidades financieras que pudieran encontrarse afectadas por haber mvertido en dichos
activos, lo que al aumentar el nesgo de contrapartida, provocd un retraimiento de la liquidez.

Economia internacional

El denominado “capitalismo financiero”, que habia impuesto su logica a toda la economia, y
la idea de la omnipotencia del mercado, que no debia ser alterado por ninguna fuerza, han
dado paso a un replanteamiento generalizado de la economia en la idea de la necesidad de
una mayor regulacion y que incluso llegue a hablarse de una “refundacion del capitalismo”™, y
ha obligado a las autoridades politicas, economicas y financieras de EEUU y de otros paises
representativos de la economia occidental, a la elaboracion de planes de rescate de entidades
y de apoyo al sistema no contemplados desde otras grandes crisis del siglo pasado.

Los peores vaticmios sobre la profundidad de la crsis y las entidades afectadas se cumplieron
con las primeras quiebras producidas, a la finalizacion del verano, entre entidades de
inversion, el rescate de otras y las mnecesidades de intervencion en gigantes del ramo
asegurador e hipotecario asi como de entidades de crédito europeas de gran tamafio, que
originaron un auténtico desplome del sistema con un adicional aumento de la desconfianza y
del riesgo sistémico de contrapartida.



La desconfianza entre las propias entidades financieras se ha trasladado a la de sus clientes
respecto de aquéllas, preocupados por la seguridad y garantia de sus ahorros. Ante ello y para
evitar colapsos locales, que en algunos paises se han producido, determinados gobiernos, en
una accién no concertada, procedieron al aseguramiento de los depositos de los ahorradores.
Asimismo en muchos paises se ha procedido a la creacién de fondos para la compra de
activos de calidad de las entidades financieras, e incluso a suministrar ayudas en forma de
capital, en una nacionalizacién encubierta de entidades en dificultades, con el objetivo de que
con la inyeccion de liquidez, procedan a reactivar la maquinana de concesion de operaciones
crediticias tan necesarias para la reactivacion de las economias.

La crisis financiera y la dificultad para la obtencién de liquidez por parte de las entidades, ha
originado un retraimiento del crédito que se ha sumado al cambio de ciclo en la generacién de
paralizacion de las economias, lo que estd provocando un paro elevado y alimenta la
disminucion del consumo que agravan ain mas la situacion y ya han originado la entrada en
recesién de algunos paises.

En este sentido, aunque de una manera muy lenta, las medidas adoptadas por los Gobiernos
empiezan a dar sus primeros frutos en la estabilizacidn del sistema financiero, confiandose en
que reactiven la actividad econdmica. No obstante, se prevé que 2009 representara ¢l punto
mas algido en la crisis.

Las principales economias del mundo siguen rebajando sus expectativas de crecimiento en
una economia global que sigue ofreciendo sefiales negativas en los indicadores adelantados.
Asi los indices de confianza de los consumidores y los indices de actividad y sentimiento
empresarial se encuentran en minimos tanto en EELUU como en Europa, y el mercado laboral
sigue una ténica general de destruccién clara de empleo con la tinica salvedad de Alemania,
lo que conlleva a reactivar las sehales de recesion econdmica.

L.a inflacion que llegé a niveles muy elevados en la mitad del afio, ha disminuido de una
forma extrema en la finalizacion del mismo, gracias a la caida en los precios en el crudo
derivados de una disminucion de la demanda como consecuencia de la ralentizacion
economica. El temor, no obstante, es que la crisis de consumo y la sobrevaloracion de los
activos conlleven a un proceso deflacionario que pudiera derivar en una gran depresién
econdmica del estilo de la surgida en el afio 1929 y la década posterior.

Las importantes y extraordinarias medidas de rescate que se estin anunciando e implantando
en todo el mundo para mtentar paliar los efectos mas inmediatos de la crisis y para intentar
sostener a sectores tan relevantes como el financiero o la industria del automévil pasarin
factura a la economia de una u otra manera. Pueden traducirse en un incremento muy
significativo del déficit publico y de los niveles de deuda sobre el PIB que habra que
financiar en el futuro o bien drenaran recursos presupuestarios de gasto publico.




Situacion en Espaifia

La politica expansiva del crédito seguida por las entidades financieras en Espaiia en los afios
anteriores, en un mercado en fuerte desarrollo, conllevd, 16gicamente, a unas necesidades de
financiacién de las propias entidades financieras creciente, con la dificultad afadida para su
logro por los canales tradicionales de una situacion de tipos de interés reales que, en algunos
gjercicios, han sido negativos, lo que ha venido paralizando el ahorro y favoreciendo la
inversién y el incremento del margen de intermediacion de las entidades por la via del
incremento del crédito.

En este contexto el modelo de negocio de las entidades espaifiolas se dinigié hacia la
financiacion por la via de emisién de valores y apelacion a los mercados mayoristas.

El desconocimiento en la profundidad de la crisis mundial y en la magnitud de las entidades
financieras que pudieran encontrarse afectadas, por haber invertido en activos iliquidos y
garantizados con hipotecas subprime, derivo en un aumento de la desconfianza y del riesgo
sistémico de contrapartida, que a su vez devino en un retraimientio de la liquidez y en un
incremento en el diferencial de los tipos interbancarios respecto de los de intervencion, por
elevacion de la prima de riesgo, lo que ha provocado una dificultad de obtencidn de liquidez
en las entidades con la que financiar el incremento del crédito y una consiguiente subida en
los costes de los riesgos crediticios que a su vez deriva en un aumento de la morosidad.

Estos tiltimos puntos, unidos a una desconfianza en el modelo de crecimiento espafiol, son los
que afectan a nuestro sistema financiero, por cuanto nuestras entidades no sélo no han
disefiado productos estructurados complejos que no podian darse de baja de los balances, sino
que tampoco han invertido en ellos y por lo tanto no han tenido que reconocer las pérdidas
inherentes a su valoracion a precios de mercado.

La falta de liquidez, de la que tan dependiente es el sistema financiero espaiiol, en la
consideracién del gran desfase existente entre la inversion y el ahorro en nuestro pais en los
ultimos afios, y la consiguiente dificultad para la obtencion de financiacién en mercados
mayoristas, umdo a un incremento significativo en la morosidad por ¢l encarecimiento de los
tipos y de las materias primas y por la crisis del mercado inmobiliario, ha tenido como efecto
un endurecimiento del crédito tanto en precio como en volimenes de concesion, Ello unido al
repunte del precio del dinero por el diferencial respecto de los tipos de mtervencion, ha
coadyuvado afin mas al mcremnento de la morosidad y perjudicado en mayor medida el propio
sector inmobiliario y su industria proveedora, presa de una sobrevaloracion de activos con
unos precios muy elevados en su denominada burbuja y de las operaciones de compras
corporativas enormemente apalancadas.

Asimismo, las necesidades de financiacion de las entidades financieras espafiolas y la
amenaza de los vencimientos de posiciones de deuda anteriores, en la situacion actual de
estrechamiento de la liquidez, han provocado un evidente incremento en el apetito por los
pasivos bancarios tradicionales, lo que por un lado ha encarecido de una forma importante su
coste vy ha tensionado auin mas los margenes, y por otro penaliza otras formas de ahorro, entre
las que sr encuentran los fondos de inversion.




En resumen, los recursos financieros se estan encareciendo significativamente y la escasa
liquidez ha contraido el crédito con un acusado incremento de la morosidad. Con todo ello,
los margenes se van a reducir y las provisiones deberdn crecer en el nuevo escenario de
morosidad, lo que presionara a la baja los beneficios en las entidades financieras. Es por ello
que todas las previsiones estratégicas pasan por la mejora en la solvencia, en la eficiencia y
en el control y disminucion de los costes.

A nivel macroecondmico, los indicadores del cuarto trimestre indican una “continuacion del
patron de deterioro de la economia espafiola”, segun el Banco de Espaiia, con lo que puede
certificarse la entrada en recesion al cumplirse el segundo trimestre consecutivo de caida
intertrimestral de la economia, luego de quince afios de crecimiento ininterrumpido.

La inflacién ha cerrado finalmente €] mes de diciembre en €l 1,4% tras bajar cinco décimas
en un 1nes, lo que significa su nivel mas bajo en la dltima década, en un ejercicio con una alta
dispersion que llevd el indice a cotas del 5,3% en el mes de julio. En el acumulado del
ejercicio también ha cerrado en el 1,4%.

Las medidas adoptadas por el Gobiemo Espaifiol a lo largo del ejercicio 2008 han ido
encaminadas a la solucién del problema de liquidez de las entidades financieras en orden a la
posterior reactivacion de los créditos a las empresas y particulares, necesarios para la
reactivacion de nuestra economia. Dichas medidas han consistido en el aumento en la
garantia de los depdsitos minoristas hasta 100.000 euros por titular y entidad, en la creacién
de un fondo de adquisicién de activos financieros a las entidades, por un importe de hasta
50.000 millones de euros y ¢l otorgamiento de avales, por un total de hasta 90.000 millones,
en garantia de emisiones bancarias de bonos, pagarés y depositos interbancarios.

Estas medidas se suman a las realizadas por el BCE para reactivar el crédito a particulares y
empresas con facilidades de descuento sin limites de cantidad y por un periodo de seis meses,
plazo que previsiblemente serd ampliado. Esta medida persigue conjuntamente con la
relajacién de la politica monetaria, un aumento del fluyjo de liquidez y que disminuya la
tensién de los tipos interbancarios respecto de los de intervencion, en maximos como
consecuencia de la desconfianza entre entidades, que esta perjudicando el coste del crédito y,
por tanto, aumentando la morosidad del sistema.

Esta morosidad es, una vez disminuido el riesgo de falta de liquidez, el principal reto al que
se enfrentan las entidades financieras espafiolas y su correspondiente repercusion tanto, en las
cuentas de resultados como en la solvencia de las mismas.



Mercados financieros

El afio 2008 pasara a la historia como uno de los peores, si no el peor, para los mercados
financieros en general. Durante el gjercicio se han observado comportamientos nunca antes
vistos en muchas clases de activos, alcanzandose niveles de volatilidad que han dado lugar a
movimientos violentos en todos los mercados sin excepcidon. Las bolsas han acumulado
caidas superiores al 40%, la renta fija a largo plazo tras bajar mas de un 7% en el primer
semestre, ha subido mas de un 14% en la segunda mitad del afio, el barril de petréleo que ha
cotizado por encima de 160 délares ha caido posteriormente por debajo de 40 dolares con
muy pocos meses de diferencia, el cruce de divisas, como el délar frente al euro, ha fluetuado
mas de un 40% entre los maximos y los minimos y los tipos de intervencién se han llevado a
minimos historicos, lo que, después de las reticencias iniciales fruto de la desconfianza entre
entidades, también ha provocado movimientos extremos en los tipos interbancarios.

El IBEX ha fmalizado en 9.195 puntos lo que ha supuesto un recorte de 5.987 equivalentes a
una caida del 39,43%, con una unica empresa cerrando en positivo y gracias a una OPA. En
el conjunto de los valores cotizados en la Bolsa Espafiola, inicamente cuatro empresas han
cerrado en positivo. El resto de bolsas mundiales han tenido un comportamiento similar y asi
la francesa ha retrocedido un 42,69%, la inglesa un 31,97%, la japonesa un 42,12%, la
alemana un 40,37% y Wall Street un 33,8%.

La libra esterlina ha terminado el afio rozando la paridad con el euro después de haberse
depreciado un 25% en el afio ante la divisa comunitaria, reflejando el recorte de tipos de 350
puntos basicos en el Remo Unido por los 150 del BCE. Asimismo el dolar que llegd a
minimos respecto al euro por debajo de 1,6, ha repuntado finalmente cerrando por debajo de
1,4 ddlares por euro.

En lo referente a los tipos de interés y para la eurozona el movimiento en el afio ha sido de
una inicial subida en el verano hasta el 4,25% acompaiiando las ocho previas producidas
desde finales del ¢jercicio 2005, en un movimiento que ha sido criticado en la situacidén de
crisis. Con posterioridad y en una medida concertada entre todos los bancos centrales y en
sesion extraordinaria en el mes de octubre, se produjo una bajada por medio punto. A este
recorte hay que sumar uno nuevo por medio punto en ¢l mes de noviembre y otro adicional
en diciembre por tres cuartos de puntos en lo que ha significado la mayor rebaja en su historia
en una sola sesidn. Con ello se han fijado los tipos de mtervencion en Europa en el 2,5% al
cierre del ejercicio.

Estos tipos aun asi se encuentran muy por encima de los fijados por la FED para EEUU, tipos
que iniciaban el afio en el 4,25% y que lo han finalizado entre el 0 el 0,25%.

Las rebajas en los tipos de intervencion no han temido su efecto inmediato en los
interbancarios debido a la prima de nesgo adicional surgida de la desconfianza entre
entidades y asi el correspondiente a 12 meses que iniciaba el afio en el 4,793%, ha tenido sus
maximos anuales en el mes de octubre por encima del 5,53% para finalizar el afio en el
3,452%. Aun cuando el diferencial con los tipos oficiales sigue elevado, la tendencia
previsible serd a un rapido descenso acompaiiando a nuevos recortes del de referencia.




Evolucion del negocio

En este panorama del sector financiero, la Caja, ya desde el inicio de la crisis en el mes de
agosto de 2007, ha venido desarrollando su estrategia con una atencion preferente en la
captacion de ahorro tradicional que posibilite una situacién de liquidez holgada con la que
acometer el crecimiento de la inversion crediticia. Esta situacion fue ya anticipada en el Plan
Estratégico para el periodo 2007-2010 antes de proceder a su revision, en el que se contempla
como la principal via de negocio, la captacion de recursos en balance y de nuevos clientes
como un pilar basico para apoyar la estrategia de crecimiento rentable, supeditando el
crecimiento del negocio a la obtencion de financiacion minorista.

El crecimiento del crédito a la clientela, aunque ha continuado siendo una linea estratégica de
negocio en la Caja, lo ha sido con una vision diferente, fijando el foco de atencion en los
precios y en la rentabilidad ajustada a los riesgos, al objeto de lograr una rentabilidad
sostenible en los proximos ejercicios. Esta politica seguida ya con anterionidad a la crisis
comentada, se ha visto mas acentuada en los tltimos meses del ejercicio, en los que el parén
economico y el aumento de la morosidad, han obligado a un analisis mas estricto de los
riesgos y a centrar gran parte de los esfuerzos en la politica de intentar preverur y, en ultima
instancia, disminuir la morosidad.

Esto ha conllevado a unos incrementos moderados en ¢l negocio durante el ejercicio, con un
volumen que ha fmalizado el afio en 33.760 millones de euros, lo que ha supuesto un
crecimiento del 3,1% equivalente a 1.006 millones nuevos gestionados.

El balance individual de la Caja se ha situado, al 31 de diciembre de 2008, en 20.598
millones de euros, con un incremento del 9,64 % sobre el cerrado en la misma fecha del
gjercicio anterior.

En ¢l mes de octubre del gjercicio ahora finalizado se inicié una nueva corriente negativa que
afladirse a la situacion general de crisis financiera. Aun cuando el Gobiemo Espaiiol adoptd
medidas de aseguramiento de los depositos minoristas hasta un importe de 100.000 euros por
titular y entidad, en dicho mes se observé en nuestra Caja, y en general en el sistema, una
fuga de clientes y depositos, con retiradas significativas de fondos, en un intento de
diversificar los riesgos de las entidades ante rumores de persistencia en la escasez de liquidez
y solvencia. Esta situacién, generalizada en todo el sector, ha sido més notoria en entidades
como la nuestra, lideres del mercado en nuestra zona de actuacidn tradicional pero con un
menor pese especifico en otras zonas.

Este hecho ha influido en el crecimiento de los recursos de acreedores en balance, los cuales,
no obstante con un importe a la finalizacién de ejercicio de 16.833 millones de euros,
presentan un crecimiento en el mismo del 5,8%.
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En ¢l andlisis de este epigrafe deben tenerse en consideracion los siguientes puntos, En
primer lugar, y por el lado de la financiacion mayorista, se ha procedido en el gjercicio a la
emision de nuevas cédulas hipotecarias smgulares por un importe total de 1.600 millones de
euros, que han sido emitidas con el objeto de adquirir y mantener en balance, posteriormente,
los titulos emitidos por el fondo de titulizacién, dentro de la posibilidad que ofrecen estas
operaciones, de descuento inmediato en el BCE para la obtencion de financiacion.

En segundo término hay que considerar las disminuciones de pagarés que se han producido
en el ejercicio por un importe de 1.314 millones, dentro de una situacion de menor atractivo
de estos productos por su vencimiento inmediato y de dificultad en su colocacion en el ahorro
colectivo a través de los fondos de inversion, menos atractivos para los ahorradores por las
caidas de las Bolsas de Valores y por la guerra declarada entre entidades para la captacién de
recursos en balance que proporcionen liquidez a las mismas.

Asimismo durante el ejercicio se ha procedido a la amortizacién al vencimiento de una
emisién de cédulas territoriales y otra de obligaciones subordinadas, ambas emitidas en el afio
2003 por un importe de 150 millones de euros cada una. También en el ejercicio, se ha
procedido a la emisién de unas nuevas obligaciones subordinadas por importe de 132,5
millones de euros que compensan capital por la amortizacién anteriormente comentada, y de
bonos senior por importe de 220 millones.

Dentro del mercado minorista se ha procedido a una emisién de cédulas hipotecarias por 150
millones de euros con vencimiento en 18 meses. Asimisino los depdsitos a plazo se han
incrementado en 423 millones aproximadamente lo que supone un crecimiento del 7,5%. Por
el contrario el ahorro a la vista y los saldos con Administraciones Publicas han disminuido.

La politica estratégica en la estructura de financiacién se ha centrado en la disminucién de la
posicién con pagarés hasta importes mas adecuados a la situacién actual por su vencimiento
en ¢l corto plazo, y la captacion de fondos con un vencimiento mas largo, en proteccién de la
estabilidad de la liquidez, dentro del mantenimiento de una adecuada composicién de la
financiacion medida por la relacion entre los pasivos mayoristas en comparacion con los de
red 0 minoristas y por la proporcidn de inversion crediticia que se encuentra financiada con
recursos minoristas, ratios que permanecen, en nuestra Entidad, mas s6lidos que en la media
del conjunto de entidades espaiiolas.

Todo ello conlleva a una variacién de los recursos de acreedores en balance que hia supuesto
un incremento de 920 millones de euros, lo que equivale a un crecimiento del 5,8% respecto
del cierre del ejercicio anterior.
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Los recursos desintermediados han sufrido, a lo largo de todo el ejercicio, su menor atractivo
en comparacion con los recursos tradicionales bancarios, tanto por la rentabilidad que
presentan éstos dentro de la guerra de captacion establecida entre las entidades para la
obtencién de financiacion en balance, como de su propia situacion, que soporta caidas
significativas en las bolsas y una situacion incierta en las inversiones en renta fija. Los fondos
de inversion han sufrido una caida significativa en el gjercicio, por importe de 270 millones
de euros, que no sélo provienen de reembolsos a los participes sino, también, de disminuciéon
en el montante de los valores liquidativos. Con ello, con un saldo en patrimonios gestionados
por importe de 796 millones de euros, presentan una disminucion en el afio del 25,3%.

Con todo ello, los recursos totales gestionados ascendian, a la finalizacién del ejercicio , a
18.774 millones de euros, con un crecimiento por importe de 501 millones lo que supone una
variacion anual del 2,7%

El crédito a la clientela sigue presentando unos incrementos que se manifiestan muy
ntoderados, en linea con los que esta observando el conjunto del sector, lo cual en los
momentos actuales puede representar una ventaja por el menor consumo de liquidez
requerida por este capitulo del activo. Su volumen asciende, a la finalizacion del afno, a
14.010 millones de euros, con un aumento ¢n el ejercicio por importe de 717 millones, que
suponen un incremento del 5,4%. El peso especifico que esta nibrica mantiene sobre el total
del balance, se sitia en el 66,3%, uno de los mas bajos del sector, lo que puede suponer una
ventaja competitiva en estos momentos de incremento de la morosidad,

Por epigrafes sigue destacando la inversion con garantia real, que, con un saldo final de 9.532
millones de euros, presenta un crecimiento acumulado en el ejercicio de 540, lo que en
términos relativos equivale a un crecimiento del 6,2%, elevando, de esta forma, su peso
especifico en la estructura total del crédito a la clientela hasta el 69,9%.

La morosidad ha seguido su evolucion alcista a lo largo de todo el afio, y de una forma mas
acusada desde la finalizacion del verano, dentro de la tendencia general que se observa en el
escenario crediticio espanol. El importe de saldos dudosos asciende, a la finalizacién del
gjercicio, a 510,7 millones de euros, con un incremento anual del 350,2%, lo que ha supuesto
un aumento de la tasa de morosidad desde el 0,85% en que terminaba el ejercicio anterior
hasta el 3,65% con que ha cerrado el presente.

La tasa de cobertura ha caido hasta el 71,7% y ello ain contando con las dotaciones
extraordinarias que se han realizado como consecuencia de la aplicacion a la provisién de las
plusvalias obtenidas con la venta del 50% del capital de las compafiias de Seguros de Vida y
Gestora de Pensiones a la que mas adelante se hace referencia. La cobertura total sobre el
crédito a la clientela se sitia en el 2,6% lo que significa practicamente medio punto por
encima del cierre del ejercicio inmediato anterior, debiendo considerarse, adicionalmente,
que el incremento en este epigrafe del activo, como se ha indicado, supera el 5.4%. Ello da
idea del esfuerzo en dotaciones que la cuenta de resultados esta teniendo que soportar en este
cambio de ciclo.
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Es de destacar ¢l hecho de que durante el ejercicio no se ha procedido a utilizar la provisién
genérica para mitigar el impacto de las dotaciones especificas en la cuenta de resultados.
Queda, por tanto, como remanente un importe de 192,4 millones de euros aproximadamente
para el previsto incremento de morosidad en el afio 2009 y la cuenta de resultados de dicho
afio podra verse afectada favorablemente por dicho fondo en la cuantia que se considere
necesario con los limites impuestos por la normativa actual,

Las inversiones e¢n Deuda Puablica han disminuido como consecuencia de la venta
materializada en el mes de diciembre de referencias por importe de 435 millones
aproximadamente, ventas que se¢ han considerado convementes para reducir nuestra
exposicién en momentos de incertidumbre en la evolucién de las rentabilidades asociadas. En
otro sentido el balance presenta un imcremento significativo en “Otros titulos de renta fija”
por la inversion en los titulos emitidos por los fondos de titulizacién que se han creado con
las emisiones de cédulas hipotecarias multicedentes, realizadas por diferentes cajas de ahorro
entre las que nos encontramos, y que para nuestra Entidad ha significado unas emisiones de
1.600 millones en ¢l afio. Estos titulos suscritos ofrecen la posibilidad de su descuento en ¢l
Banco Central Europeo, pudiendo ser utilizados, por consiguiente, como una segunda linea
de liquidez.

En lo concemiente a la renta variable, la evolucion de las bolsas de valores con una caida
comentada en el caso del IBEX del 39,4%, ha supuesto la dilucién de la totalidad de las
plusvalias que manteniamos en la cartera en el principio de afio. Esta evolucion, unida a
determinadas ventas realizadas para recoger plusvalias puntuales en determinados titulos, ha
conllevado a un cierre de gjercicio en una posicion de minusvalias latentes por importe de 14
millones aproximadamente.

En el epigrafe “Participaciones” y en su movimiento interanual, como hecho mas
significativo, cabe indicar que, en el ejercicio, se ha procedido a la venta del 50% de las
compaiiias de Unién Duero Compafiia de Seguros de Vida y Duero Pensiones SGFP, venta
que ha supuesto unas plusvalias para la Caja por importe de 37,7 millones de euros y para el
Grupo consolidado por importe de 86,5 millones aproximadamente, al considerar las que
también obtuvo Grupo de Negocios Duero como accionista de la primera. El destino dado a
estas plusvalias ha sido la constitucién de provisiones, que para el caso de la cuenta
individual de la Caja no se han cefiido unicamente a la plusvalia obtenida por la misma, smo
a la total del grupo consolidado, mediante la distribucion de un dividendo a cuenta de la filial
generadora de la plusvalia.

Asimismo y derivada de la mala situacién econdmica general, en este epigrafe se incluyen
14,5 millones de adjudicaciones en pago de deudas. También deterioros del valor de
determnadas sociedades por importe de 17,1 millones que han sido reflgjados con cargo a la
cuenta de resultados del ejercicio.
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Cerrando los comentarios sobre el balance cabe hacer mencion al epigrafe “Activos no
corrientes en venta”, que ha contado con movimientos significativos como consecuencia de
compras realizadas a deudores y de diversas adjudicaciones de activos en pago de deudas
atrasadas, bien por la via de la dacion en pago o por decisiones judiciales. Entre ¢llas destaca
la adquisicién de 208 viviendas en la localidad de Sesefia y la adjudicacion de 14 solares
urbanizables en Palencia.

Asimismo pero incluido en el epigrafe de “Inmovilizaciones materiales” por su destino a la
explotacion mediante su renta, cabe destacar la dacion en pago de deudas de un edificio en
Madrid por importe de 64 millones de euros aproximadamente.

Resultados

Los resultados de la cuenta individual del ejercicio han ascendido a 87,2 millones de euros,
con una caida respecto de los logrados en el gjercicio anterior del 24% aproximadamente, en
un ejercicio marcado, como se ha mdicado anteriormente, por la degradacion de la calidad
crediticia, que ha supuesto la necesidad de realizar dotaciones a la provisién para insolvencias
muy elevadas, por la escasez de liquidez que ha obligado a la remuneracién elevada de los
recursos de acreedores, por la crisis global econémica, que ha perjudicado, asimismo, el
negocio de nuestras participadas y por la decision de fortalecer las provisiones con las
plusvalias obtenidas en la venta de una participacion en dos sociedades del Grupo que mas
adelante se comentan y a las que anteriormente ya se ha hecho referencia.

En relacién con la cuenta de resultados cabe indicar, en primer lugar, que el modelo de
presentacion de los estados ha cambiado en el ejercicio de acuerdo con la normativa incluida
en la Circular de Banco de Espana 6/2008 de 26 de noviembre. Esta normativa que persigue
una convergencia con los formatos de estados publicos establecidos por la CNMYV, no ha
incluido grandes modificaciones en cuanto a los criterios contables aplicables, pero si se
producen cambios significativos en los estados financieros, tanto en su contenido como en
algunos casos en su denominacion.

Mediante la reclasificactén de determinadas partidas, se ha procedido a la confeccidén de los
estados correspondientes al ejercicio anterior de acuerdo con la nueva normativa, a los
efectos de conseguir una adecuada comparacion. Los comentarios siguientes se realizan, por
tanto, en funcion de la nueva forma de presentacion de los distintos margenes.

El margen de intereses, que refleja la diferencia entre la rentabilidad de las inversiones
materializadas en crédito a la clientela, valores de renta fija y depdsitos en instituciones
financieras, menos los costes de la financiacion necesaria para las mismas, ha cerrado en un
importe de 257,9 millones de euros con una caida del 7,23%. Este margen ha sufrido los
efectos del menor incremento en el volumen de negocio en ¢l crédito a la clientela, y, sobre
todo, el mcremento de los costes que supone la captacion del ahorro tradicional en la
situacion actual de busqueda de liquidez de las entidades financieras a través del negocio
tradicional por la red de oficinas.

-11-



Los rendimientos de los instrumentos de capital presentan 9 millones mas que los obtenidos
en el ejercicio anterior, a los que hay que sumar 36 millones adicionales obtenidos del
dividendo a cuenta de Grupo de Negocios por la parte de la plusvalia distribuida obtenida en
la venta de las compaiiias comentada anteriormente, vy que se ha destinado en su totalidad al
fortalecimiento de las provisiones.

Las comisiones netas han presentado un crecimiento moderade y los resultados de
operaciones financieras son significativamente inferiores a los obtenidos en el ¢jercicio
anterior, ejercicio en el que se procedié a la venta de las acciones de Inmobiliaria Colomal,
con cuya plusvalia se procedid a una dotacién extraordinaria por riesgos crediticios
subestandar identificados entre los del sector inmobiliario, venta que perseguia asimismo una
disminucidn de riesgo en dicho sector.

El margen bruto constituido asi por el margen de intereses més los rendimientos de
instrumentos de capital, las comisiones netas, los resultados de operaciones financieras y
otros productos y costes de explotacion, de acuerdo con la nueva forma de presentacién de la
cuenta de resultados publica, ha alcanzado un importe 463 millones de euros y presenta
también una caida sobre el reconstruide del ejercicio anterior del 2% aproximadamente. No
obstante, descontando en este epigrafe del gjercicio anterior la plusvalia de la operacion sobre
acciones comentada anteriormente y que ascendié a 47 millones, y de éste el dividendo
extraordinario de la filial por la plusvalia en la venta de las compaiiias, el margen repetiria
practicamente el logrado en el gjercicio anterior.

En el bloque de la cuenta de resultados que conduce del margen bruto hasta el resultado de la
actividad de explotacion, los costes de estructura han presentando una evolucion contenida,
con ahorro, incluso, en los gastos generales de administracion, en un escenario de alta
inflacién a lo largo de todo el ejercicio, que, no obstante, ha venido moderandose en los
ultimos meses hasta cerrar el ejercicio por debajo del objetivo predefinido.

Las dotaciones a las provisiones especificas de las inversiones crediticias se han
incrementado muy significativamente en el ¢jercicio como consecuencia de la morosidad
sobrevenida. Con las dotaciones por normativa sobre los dudosos mas las extraordinarias
realizadas con las plusvalias obtenidas por la venta de una participacién en las Compaiiias de
Seguros de Vida y Pensiones, se ha procedido a una dotacién neta conjunta por importe de
115 millones de euros, cifra que supera la del mismo periodo del ejercicio anterior en 35,8
millones, la cual se encontraban ya aumentada en la provision extraordinaria constituida por
los riesgos en categoria subestandar y para las que fue utilizada la plusvalia en la venta de las
acciones de Inmobiliania Colonial anteriormente comentada.

Se recogen asimismo en este bloque las dotaciones efectuadas a la provision genérica por los
titulos de renta fija suscritos en relacion con las cédulas hipotecarias emitidas, titulos que
proporcionan liquidez mediante su descuento en el BCE, como se ha indicado anteriormente,
y las constituidas por deterioros observados en nuestra cartera de participaciones y de renta
variable. Estas dotaciones han ascendido a 12, 17 y 24 millones de euros respectivamente.
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El esfuerzo conjunto que han representado las dotaciones por deteriorc a la cuenta de
resultados, suma un importe de 168,7 millones de euros, y supone un incremento del 84,6%
sobre el ejercicio inmediato anterior comparable, y muy lejos del realizado en el ¢jercicio
2006 de unicamente 18,2 millones, lo que compara con dicho gjercicio en un mcremento del
825%.

El dltimo bloque de la cuenta de resultados recoge otras ganancias y pérdidas obtenidas fuera
de la actividad de explotacion e incluye, por tanto, el beneficio obtemido en la venta del 50%
del capital de las Comparnias de Seguros de Vida y Pensiones, venta ya comentada
previamente.

Evolucion de otros aspectos cuantitativos y cualitativos

Al cierre del ejercicio la red de cajeros automaticos ascendia, en niimero de unidades, a 630
operativos, con un nimero de tarjetas expedidas de 591.000 aproximadamente y de 6.371
terminales en punto de venta.

El nimero de clientes de la Caja ascendia, a la finalizacion del ejercicio, a la cifra de 990.700
aproximadamente.

La red de agentes financieros cuenta con 250 agentes activos en sus diversas variantes,
financieros, inmobiliarios, prescriptores y agroalimentarios, los cuales han llevado a cabo
mas de 800 operaciones en el gjercicio con un volumen de negocio superior a los 61 millones
de euros.

El servicio de banca electrénica sigue potenciandose y asi, durante el ejercicio 2008, la
actividad de contratacion de productos y servicios a través de mternet se ha incrementado en
un 154%, superando 63.670 contratos y 1.448 millones de euros.

En lo relativo a los sistemas de informacién, es de destacar la plena consolidacion de la
tecnologia que permite disponer de dos Centros de Datos ubicados en distintos edificios,
conformando un fnico Centro de Proceso légico, dentro de un adecuado plan de
contingencias que permite asegurar nuestro Sistema Informatico ante eventuales desastres.
Estos centros han soportado una actividad diaria de mas de 1.430.654 operaciones, con un
crecimiento en el ejercicio del 13,1% aproximadamente, con un tiempo de respuesta gque ha
quedado reducido a 0,24 segundos.
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Ratings asignados a la Entidad

La prestigiosa agencia internacional de rating, Moody's Investors Service Ltd. ha mantenido
por undécimo afio consecutivo el rating otorgado a nuestra Entidad sustentada en una buena,
aunque local, franquicia, la menor posicién de riesgo a pesar de cierta concentracion
crediticia, y unos satisfactorios fundamentales financieros aungue con una rentabilidad
ajustada a riesgo modesta, una buena posicién de liquidez, adecuada solvencia y satisfactoria
calidad del activo, aunque esta ultima se esté deteriorando rapidamente en todo el sector
financiero espaifiol. Destaca “la s6iida franquicia, con fuerte reconocimiento de marca a nivel
local y nacional, la solida calidad del activo, buena liquidez con menores recursos de
mercados que sus competidores gracias a la fuerte base de financiacién minorista y una buena
capitalizacién™.

La calificacion de “perspectiva estable” indica que no se observan, en el medio plazo,
situaciones de menor rentabilidad ni de deterioro en las ratios de eficiencia.

Con ello se ofrece la posibilidad a la Entidad de ampliar las fuentes de financiacion en los
mercados internacionales en condiciones acordes con estas garantias.

El mantenimiento del ratmg en nuestra Entidad se hace mas valorable en un entorno de
dificultad creciente, y en un afio en el que se ha procedido a rebajar la calificacion en un gran
nimero de entidades financieras, tanto en el conjunto del estado espafiol como en nuestra
propia comunidad auténoma.

Obra social y Fundacioén Caja Duero

La Obra Social de Caja Duero continta siendo el elemento esencial ¢ inherente a la propia
Caja, que tiene el objetivo prioritario de intensificar continuainente su implicacién en el
progreso y desarrollo social, econdmico y cultural de la comunidad y extender su
participacion activa, no sélo como punto de referencia de naturaleza econdmica vy financiera,
smo también como promotor de iniciativas sociales y culturales. El compromiso de la Caja es
patente: devolver a la sociedad via Obra Social, una buena parte del beneficio obtenido de la
misma a través de la actividad financiera. En estos momentos, como desde su fundacion, la
Entidad sigue en la linea de compromiso social, que la convierte en el principal mecenas de
su &mbito histdrico de actuacion.

Caja Duero, a través de la Obra Social, destiné durante el afio 2008 la cifra de 36 millones de
euros a cinco grandes areas de actuacion (Social y Cooperacion, Cultura, Formacion y
Empleo, Deporte y Ocio y Patrimonio) manteniendo asi su razon de ser.

En la distribucién del presupuesto de la Obra Social para el ejercicio 2008 se ha continnado
destinando un mayor porcentaje a la obra propia 65%, frente al 25% de obra en colaboracién
o el 10% de obra ajena. Se ha desarrollado una amplia programacién cultural y de
exposiciones artisticas a lo largo de toda nuestra geografia.
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Con ello se han incrementado las acciones sociales entre las que destacan las referidas a
nuestros mayores, con el programa “ActivaT”, que busca el desarrollo integral de este
colectivo y del que se han beneficiado mas de 13.000 personas, o con la puesta en marcha de
un programa contra la violencia de género y de igualdad efectiva entre hombres y mujeres,
que llegd a mas de 3.000 personas. También se ha continunado con acciones destinadas a la
Infancia y Juventud con los proyectos “Aulas de naturaleza Caja Duero™ que atendi6 a 1.600
escolares, y el programa “Atletismo Divertido” que ha llegado a mas de 35.000 nifios desde
5U 1Mc10.

Mencion especial requiere nuestro apoyo a los inmigrantes a través del proyecto
“Diversidad”, cuyo objetivo es fomentar la integracion laboral y la formacion de inmigrantes
residentes en Castilla y Leon, habiendo beneficiado mas de 4.000 personas.

El programa “Ruta Ibérica Caja Duero™, en su segunda edicion, bajo el lema “Rios Ibéricos
20087, reunid a 150 jévenes de Espaiia y Portugal. Fue auspiciado, un afio mas, por los
Ministerios de Asuntos Exteriores y Cooperacion de Espafia y Portugal, contando con el
apoyo de la Casa Real espafiola y de la Presidencia de la Repiblica de Portugal.

Por 1ltimo sefialar que nuestra labor en el presente ejercicio ha sido reconocida por la revista
Actualidad Econdémica en la V Edicion de sus Premios a la Mejor Obra Social de las Cajas de
Ahorros, con el premio en la categoria de “Asistencia Social”, por el proyecto “Tejiendo
redes por la diversidad”.

La Fundacién Caja Duero inicié su andadura en 2005 con una clara definicién de sus
compromisos que pasan por la actualizacion de las enseiianzas que en otro dia hicieron noble,
en las artes como en la musica, a la “Escuela de San Eloy”, y por la iniciacion en el uso de las
tecnologias de la informacion y de la comunicacion, especialmente en favor de poblaciones
excluidas. Completaba la lista de compromisos fundacionales la realizacion de estudios y
publicaciones en el campo de la economia social, dirigidos a analizar la interaccion entre
economia y sociedad y su capacidad para generar bienestar y desarrollo.

Al servicio de estos objetivos, la Fundacion ha puesto en marcha, a lo largo de sus cuatro
aios de funcionamiento, diversos programas de actividad con €l comin denominador de
ofrecer oportunidades extraordinarias de formacién y crecimiento personal y social. Todo ello
conforme a una linea de pensamiento, tal vez mas vigente ahora que nunca, que viene de
nuestros ilustrados y que sostiene que las fuentes de la prosperidad social y la felicidad
personal pueden ser muchas, pero todas nacen de un mismo origen y ese origen es la
mstruccion.

La consolidacion de los programas en marcha y el desarrollo de su potencial ha sido la linea
conductora de las actividades de la Fundacion en 2008. Aunque los proyectos de caracter
formativo e innovador, que constituyen el nicleo de sus actividades, son necesariamente
proyectos a medio y largo piazo, el balance del presente afio anticipa ya importantes
resultados.
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En el Programa de Actividades Musicales tanto el Coro de Nifios como la Joven Orquesta de
Camara han continuado con la formaciéon musical de nifios y jovenes mediante sus ensayos,
talleres y conciertos publicos a lo largo de todo el afio. El Coro ha ampliado su oferta
desdoblandose en dos formaciones y, en alianza con L’Auditori de Barcelona y el
Ayuntamiento de Salamanca, ha puesto en marcha un ambicioso programa de formacién
coral en escuelas salmantinas. La Orquesta ha conseguido, con la tercera edicidn del
Florilegio Musical Salmantino, convertirse en un referente de la misica clasica en nuestra
comnunidad.

El Programa de Artes Plasticas y Visuales ha continuado con sus talleres de iniciacién en la
practica del arte para nifios y adultos con un extraordinario éxito de participacion en todos los
grupos de edad en su nueva convocatoria, sefial inequivoca de que la linea de trabajo trazada
despierta un indudable interés y que su ejecucién cumple con las expectativas generadas.

El Programa de Tecnologia se ha centrado en proyectos de asociacion estratégica para la
innovacion tecnoldgica cuya experiencia mas destacada ha sido la puesta en marcha del club
universitario de innovacion en el marco del convenio formalizado con la Umversidad
Pontificia (Escuela Superior de Informatica). Tecnoduero ha ampliado su oferta de talleres de
iniciacion al uso de la tecnologia facilitando el uso de las herramientas informdticas,
principalmente por personas de la tercera edad y mujeres mayores, en Salamanca, Valladolid
y Zamora. En el marco del Plan Avanza financiado por el Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio ha comenzado a desarrollarse un proyecto de creacion de una herramienta
tecnolégica para la gestidbn que hemos denominado Centro Virtual de Teleasistencia
Multidispositivo y va dirigida a la deteccion precoz y prevencion de deterioros cognitivos y a
promover practicas de envejecimiento activo.

Desde el Programa de Economia Social han tenido lugar en Valladolid y Salamanca las
sesiones del “Aula de Economia”, donde se han analizado, de la mano de los inejores
expertos, algunos de los temas econdmicos y empresariales de mayor actualidad. Se ha
mantenido la cita fiel con los suscriptores de la revista “Libros de Economia y Empresa™
(LEE) con otras cuatro entregas de la misma, Se ha continuado el apoyo a la red de
investigacion orgamzada en tormo al “Observatorio Social de Espafia” y a la publicacion “La
Situacién Social en Espafia™ cuyo volumen tercero esta en prensa. Igualmente esta en prensa
un estudio sobre opinion publica en Castilla y Leon {(OpenCyL 2008) continuacion de las
publicadas los cuatro afios anteriores y que busca profundizar en las opiniones,
preocupaciones y actitudes de los castellanos y leoneses en temas de actualidad y de claro
contenido y relevancia.

Mencion especial requiere el ciclo de conferencias que bajo el titulo genérico de “Temas de
Nuestro Tiempo” ha demostrado el interés que despiertan en nuestra sociedad los temas de
alta divulgacidn cientifica y cultural.

Otra novedad destacable es la incorporacidn a la oferta de actividades de la Fundacion de las

clases de ballet clasico, hasta estos momentos dependientes del Centro Lermontov gestionado
hasta ahora por la Obra Social.
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Hechos posteriores

No se han producido hechos relevantes dignos de mencion con posterioridad al cierre del
ejercicio.

Objetivos estratégicos y retos para 2009

La linca fundamental de la politica comercial de la Caja, ya implantada en 2006 e impulsada
de una forma decidida en 2007, ha sido el pilar de actuacidn del ejercicio 2008 y lo sera en el
proximo 2009, La captacion de recursos de clientes como objetivo prioritario se contempla en
el Plan Estratégico vigente con una politica de retnibucion del ahorro claramente definida,
para potenciar y reforzar la estructura financiera de la Caja en la situacidn actual, ya
prolongada, de crisis global que afecta a los mercados de financiacion mayorista.

El entorno en ¢l que se prevé que se desarrolle la actividad en 2009 sera de crisis econémica
global con un incremento de la morosidad que se espera se agudice sobre el observado en
2008. Asimismo se espera un menor incremento en el volumen de negocio y un
estrechamiento del margen financiero, factores ambos que deben ser tenidos en cuenta en el
impacto que van a representar en la cuenta de resultados de la Caja y en las oficinas de la red.

Por ello, ain sin abandonar el objetivo prioritario de rentabilidad, con mejoras en la
productividad y en la eficiencia, establecido en el vigente Plan Estratégico, los crecimientos
estimados de negocio y el potencial crecimiento en otros mercados mediante presencia y
posicionamiento de nuestra red, han debido ser redisefiados, y, en este sentido, y para
contemplar la nueva situacidn, ¢l Plan ha sido revisado y en sus modificaciones, nuevamente
aprobado en la Asamblea de fecha 19 de diciembre de 2008.

Por ello las modificaciones al Plan hacen un especial hincapié en la solvencia como
verdadero musculo financiero y soporte del crecimiento futuro, dentro de un adecuado
control de los costes de estructura y de funcionamiento que mejoren la eficiencia.

En relacion con el modelo comercial, debe aprovecharse la base de clientes dandose
relevancia a los modelos de gestion de red.

En funcién de todo ello, el cambio en el Plan Estratégico se apoya en las signientes palancas
de accion:

Negocio: con ampliacién y explotacién de la base de clientes, especializacion y
potenciacidn de los segmentos de rentas altas y con planes de choque en la mejora de
las comisiones.

Costes de explotacién: con optimizacion de la red de oficinas y servicios centrales y
reduccion general de los costes de explotacion.

Gestion del riesgo: con una mejora continua en los procedimientos de gestion del
riesgo de crédito.
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Y todo ello prestando una especial atencion en la liquidez, la solvencia, la estructura de la
financiacion y la adecuada gestion de sus vencimientos.

En el Anexo 1 de este Informe de gestién se incluye el Informe de Gobiemo Corporativo del
gjercicio 2008.
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ANEXO 1 DEL INFORME DE GESTION:
INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DEL EJERCICIO 2008




ANEXO |

@

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

[.CAJASDE AHORRO |
@
EJERCICIO
®
[
@
Denominacion social

CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA
® PLAZA DE LOS BANDOS, 15-17

SALAMANCA

SALAMANCA

37002

ESPANA
[
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MODELQ DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
CAJAS DE AHORROS QUE EMITEN VALORES ADMITIDOS
A NEGOCIACION EN MERCADOS OFICIALES DE VALORES

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer
® las instrucciones que para su cumplimentacidn figuran al final del presente informe.
[A] ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO
A.1. ASAMBLEA GENERAL

® A1.1. ldentifique a los miembros de la Asamblea General e indique el grupo
al que pertenecen cada uno de los consejeros generales:

Ver Addenda

A.1.2. Detalle la composicion de la Asamblea General en funcion del grupo
al que pertenecen:

®
Grupo al que pertenecen Nimero de % sobre el total
consejercs
generales
CORPORACIONES MUNICIPALES 38 31,667
IMPOSITORES a5 37,500
® PERSONAS O ENTIDADES 0 0,000
FUNDADORAS
EMPLEADOS 13 10,833
CORTES DE CASTILLA Y LEON 18 15,000
ENTIDADES DE INTERES 6 5.000
GENERAL
Total 120 100,000
®

A.1.3. Detalle las funciones de la Asamblea General.

Corresponderan especialmente a la Asamblea General, dentro de sus
facultades generales de gobierno, las siguientes funciones;
a) El nombramiente de los miembros del Consejo de Administracion y de la
Comision de Control de su competencia, asi como su revocacion antes del
® cumplimiento de su mandato.
b) Acordar la separacién de los Consejercs Generales, antes del
cumplimiento de su mandato.
c) La aprobacion y modificacion de los Estatutos y del Reglamento de
Procedimiento electoral.
d) Ratificar, en su caso, los acuerdos por los que se designe al Presidente
Ejecutivo y se fijen sus facultades.
® e} Aprobar la fusién, disolucion y liquidacién de la Entidad, asi como la
escision y cesion global del activo y del pasivo.
f) Definir anualmente las lineas generales del plan de actuacion de la
Entidad, para que pueda servir de base a la labor del Consejo de
Administracion y de la Comision de Control.
g) Nombrar a los auditores de cuentas.
h) La aprobacidn, en su caso, de la gestion del Consejo de Administracion,
de la memoria, balance anual y cuenta de resultados, asi como de la
aplicacion de éstos a los fines propios de la Caja de Ahorros.
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i} La creacion y disolucién de obras sociales, asi como la aprobacion de
sus presupuestos anuales y de la gestion y liquidacion de los mismos.

1) Ratificar, en su caso, el nombramiento del Director General o asimilado.
k) Autorizar las emisiones de cuotas participativas, obligaciones
subordinadas u otros valores negociahles agrupados en emisiones

I} Cualesquiera ofros asuntos que sean de su competencia o que se
sometan a su consideracién por los Organos facultados al efecto.

A1.4. Indique si existe reglamento de la Asamblea General. En caso
afirmativo, realice una descripcién del contenido del mismo:

s [] N [X]
Ver Addenda

A.1.5. Indique las normas relativas al sistema de eleccién, nombramiento,
aceptacion y revocacién de los consejeros generales.

Sistema de eleccion:

Los Consejeros Generales en representacion de los impositores seran elegidos por

los compromisarios mediante votacion personal y secreta de entre los

impositores que cumplan los requisitos y no estén incursos en las

incompatibilidades previstas en los Estatutos, de forma proporcional a los

votos obtenidos por cada una de las candidaturas. El nimero de

Consejeros Generales de este grupo sera distribuido entre las diferentes

Comunidades Auténomas en las que la Caja cuente con oficinas y se

obtendra de forma proporcional, entre los depésitos captados en las

oficinas de las diferentes Comunidades Autonomas, el importe total de

dichos depdsitos y el nimero de representantes de este grupo.

Los Consejeros Generales designados por las Cortes de Castilla y Ledn, en

representacién de los intereses generales de la Comunidad Auténoma,

seran elegidos por el Pleno de las Cortes, proporcionalmente al nimero de

Procuradores de los distintos grupos parlamentarios integrantes de la

Camara y de acuerdo con los procedimientos que ésta determine.

Los Consejeros Generales representantes de Corporaciones Municipales en cuyo

término tenga abierta oficina la Entidad seran designados mediante

acuerdo del Pleno de |a propia Corporacién, en proporcién a la importancia

numérica de los grupos politicos integrantes de la Corporacién. En el

supuesto de que a una Corporacién Municipal le correspondiese un solo

Consejero General, resultara elegido el que obtenga |a mayoria de los

votos de los miembros del Pleno.

Los Consejeros Generales representantes del personal seran elegidos, a través de

candidaturas, aplicando el procedimiento de proporcionalidad desarrollado

en el Reglamento de procedimiento electoral de la Caja. Seran electores

todos los miembros de ta plantilla. Los empleados de la Caja (nicamente

podran acceder a sus Organos de Gobierno por el grupo de empleados.

El Reglamento de procedimiento determina las Entidades de interés general que

van a estar representadas en sus Organos de Gobiemno sin que en ningan

caso se pueda atribuir mas de tres Consejeros Generales a cada una de

ellas. El nombramiento se realizaré directamente por la Entidad designada,

aplicando el principio de proporcicnalidad sobre las candidaturas que se

presenten en su seno.

El Reglamento de procedimiento electoral de la Caja regula el procedimiento de

eleccion y designacion de los miembros de los Organos de Gobierno.

Sistema de nombramiento:

Esta desarrollado en el apartado anterior.

Sistema de aceptacion;
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Los Consejeros Generales designados deberan formular la aceptacion del cargo y
tomar posesion del mismo. Seran nombrados por un periodo de cuatro

afnos, pudiendo ser reelegidos.

Sistema de revocacion:

Los miembros de los Organos de Gobierno cesaran, tnica y exclusivamente, en el
ejercicio de sus cargos, en los siguientes supuestos:

a) Por cumplimiento del periodo para el que hubieran sido nombrados.

b) Por cumplimiento del periodo maximo de 12 afos previsto en el art. 14 de los
Estatutos.

¢) Por renuncia formalizada por escrito.

d) Por defuncion o declaracion de ausencia legal o declaracion de fallecimiento.
e) Por la pérdida de cualquiera de los requisitos que condicicnan su elegibilidad.
f} Por incurrir en alguna de las ¢ausas de incompatibilidades reguladas en en
articulo 11 de los Estatutos.

g) Por acuerdo de revocacion o separacion adoptados por la Asamblea General.
Los miembros de la Asamblea General podran ser separados de su cargo cuando
incumplieren los deberes inherentes al mismo o perjudiquen con su

actuacion, publica o privada, el prestigio, buen nombre o actividad de la

Caja.

La separacion o revocacion se efectuara mediante acuerdo adoptado por la
Asamblea General.

A.1.6. Indique las normas relativas a la constitucion y quérum de asistencia
de la Asamblea General.

La Asamblea General precisara, para su valida constitucion, la asistencia
de la mayoria de sus miembros en primera convocatoria. La ¢constitucion
en segunda convocatoria sera valida cualquiera que sea el nimero de
Consejeros Generales asistentes. No se admitira estar representado por
otro Consejero o por tercera persona, sea fisica o juridica.

A.1.7. Explique el régimen de adopcion de acuerdos en la Asamblea
General.

Con caracter general, los acuerdos de la Asamblea se adoptaran por
mayoria de los miembros asistentes. Para la adopcion de acuerdos de
revocacion o separacion de Consejeros Generales y de nombramiento de
miembros del Consejo de Administracion en el caso de que la Asamblea
rechace alguna de las propuestas de nombramiento que realicen los
respectivos grupos de representacion, se exigird mayoria de los miembros
de la Asamblea General.

Para la adopcion de los acuerdos de aprobacion y modificacion de los
Estatutos y del Reglamento de procedimiento electoral y de aprobacién de
fusion, disolucion y liquidacion de la Entidad, asi como de la escisién y
cesion global del activo y del pasivo, se requerira, en todo caso, la
asistencia de la mayoria de los miembros de la Asamblea General y el voto
favorable de los dos tercios de los asistentes.

Cada Consejero General tendra derecho a un voto, otorgandose voto de
calidad a quien presida la reunion. Los acuerdos validamente adoptados
obligan a todos los Consejeros Generales, incluidos los disidentes y
ausentes. Las votaciones solo seran secretas, ademas de en los casos en
que venga determinado por la Ley, cuando lo decida el Presidente de la
Asamblea o cuando lo sclicite |1a mayoria de los Consejeros Generales
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A.1.8.

A9,

presentes en la misma.

Explique 1as reglas relativas a la convocatoria de las reuniones de la
Asamblea General y especifique los supuestos en los que los
consejeros generales podran solicitar la convocatoria de la Asambiea
General.

La Asamblea General ordinaria sera convocada por el Presidente del
Consejo de Administracién. La convocatoria, que serd comunicada a los
Consejeros Generales, expresara la fecha, hora y lugar de reunion y orden
del dia, asi como el dia y hora de reunion en segunda convocatoria, y sera
publicada con una antelacion minima de quince dias en el Boletin Oficial
de Castilla y Ledn, en el Boletin Oficial del Estado, y, por lo menos, en dos
periédicos de amplia difusion de la zona de actuacion de la Caja. Entre la
primera y segunda convocatoria debera mediar, al menos, una hora de
diferencia.

La Asamblea General extraordinaria sera convocada y se celebrara de
igual forma que la ordinaria, salvo las peculiaridades que luego se indican,
pero sélo se podra tratar en ella el objeto para el que fue expresamente
convocada. El Presidente del Consejo de Administracion podra convocar
Asamblea General extraordinaria a iniciativa propia, siempre que lo
considere conveniente a los intereses de la Entidad y debera hacerlo a
peticidn de una cuarta parte de los Consejeros Generales, a requerimiento
de un tercio de los miembros del Consejo de Administracion o por acuerdo
de la Comision de Control. La peticion debera expresar el orden del dia de
{a Asamblea que se solicita y la convocatoria se efectuara en el ptazo
maximo de treinta dias desde la presentacién de |a peticién, no pudiendo
mediar mas de treinta dias entre la fecha de la convocatoria y la sefialada
para |la celebracion de la Asamblea.

Indique los datos de asistencia en las Asambleas Generales
celebradas en el ejercicio:

Datos de asistencia

Fecha Asamblea % de presencia % voto a distancia Total
General fisica
14-03-2008 94,120 0,000 94
19-12-2008 95,0600 0,000 25

A.1.10. Detalle la relacidon de acuerdos adoptados durante el ejercicio en las

Asambleas Generales.

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE 14 DE MARZO DE 2008
1. Toma de posesion de Consejeros Generales.

2. Examen y aprobacion de las cuentas anuales {comprensivas del
balance, la cuenta de resultados y la memoria), el informe de gestién de la
Caja de Ahorros de Salamanca y Soria {Caja Duero) y de su grupo
consolidado, de la gestion del Consejo de Administracion de la Entidad, asi
como de la propuesta de aplicacién de excedentes, correspondientes al
ejercicio 2007.
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3. Renovacion nombramiento de auditores.

4. Ratificacion de la liquidacidn del presupuesto de la Obra Social y
Cultural del ejercicio 2007 y aprobacién de los presupuestos de la Obra
Social y Cultural para el presente ejercicio 2008.

5. Elecciéon de vocal del Consejo de Administracién en representacion del
Grupec de Corporaciones Municipales.

6. Delegacién de facultades para la ejecucién de los acuerdos adoptados.
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE 19 DE DICIEMBRE DE 2008
1. Toma de posesion de Consejeros Generales.

2. Autorizacién al Consejo de Administracién para que pueda acordar la
emision de obligaciones subordinadas, participaciones preferentes,
cédulas, bonos y participaciones hipotecarias, obligaciones, pagarés, o
cualquier ofra clase de valores mobiliarios cuya emision esté permitida por
la legislacion vigente, asi como para proceder a realizar titulizaciones de
activos y delegacion de facultades.

3. Autorizacién al Consejo de Administracion para que pueda acordar la
solicitud de avales del Estado en los términos recogidos en la Orden
EHA/3364/2008, de 21 de noviembre, por la que se desarrolla el articulo 1
del Real Decreto-Ley 7/2008, de 13 de octubre, de Medidas Urgentes en
Materia Econdmico-Financiera en relacién con el Plan de Accién
Concertada de los Paises de la Zona Euro, o en la normativa que se
desarrolle o sustituya en el futuro, asi como la emisién de valores con
dichos avales o la \utilizacidn de cualesquiera oftros instrumentos
financieros que se puedan establecer por el Gobierno y delegacién de
facultades.

4. Delegacion de facultades para la ejecucion de los acuerdos adoptados.

Identifique la informacidon gque se facilita a los consejeros generales
con motivo de las reuniones de la Asamblea General. Detalle los
sistemas previstos para el acceso a dicha informacion.

En los quince dias anteriores a la celebracién de la Asamblea los
miembros con derecho a asistir a la misma tendran a su disposicion
informacién suficiente relacionada con los temas a tratar y, en su caso, las
cuentas anuales, €l informe de gestién, el informe de seguimiento de la
gestién elaborade por la Comisién de Control, la propuesta de aplicacion
de excedentes, la liquidacién y proyecto de presupuesto de la Obra Social
y las directrices basicas del plan de actuacion de la Entidad y los objetivos
para el ejercicio siguiente.

Puesta a disposicion de los Sres. Ceonsejeros.

Pagina 6



A.1.12. Detalle los sistemas internos establecidos para el control del
cumplimiento de los acuerdos adoptados en la Asamblea General.

Estatutariamente, corresponde al Consejo de Administracion ejecutar y
hacer ejecutar los acuerdos de la Asamblea General. A su vez, la Comision
de Control cuida de que la gestion del Consejo de Administracion se
cumpla con la maxima eficacia y precision dentro de las lineas generales
de actuacion sefaladas por la Asamblea General y de acuerdo con la
normativa vigente.

A.1.13. Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno

corporativo en su pagina web.

www.cajaduero.es

A través de la pagina web de la Caja (www_cajaduero.es),
dentro del apartado “Informacion para inversores

A.2. Consejo de Administracion

A2

Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre

Cargo en el Consejo

Grupo al que pertenece

JULIO IGNACIO FERMOSQ GARCIA

PRESIDENTE

IMPOSITORES

ISAIAS GARCIA MONGE

VICEPRESIDENTE 1°

CORTES DE CASTILLAY
LECN

GERARDO PASTOR RAMOS VICEPRESIDENTE 2° ENTIDADES DE INTERES
GENERAL

VICTORIANO PEDRAZ FUENTES VICEPRESIDENTE 3° IMPOSITORES

ANTONIO MUNOZ SANCHEZ SECRETARIO CONSEJERQ | EMPLEADOS

ANGELES ARMISEN PEDREJON

CONSEJERO

CORTES DE CASTILLAY
LEON

FELIPE TOMAS CANILLAS MARTIN | CONSEJERD CORTES DE CASTILLA Y
LEON
LUIS ENRIQUE CLEMENTE CONSEJERO CORPORACIONES
CUBILLAS MUNICIPALES
FERNANDO CORRAL CORRAL CONSEJERC EMPLEADOS
JULIAN LANZAROTE SASTRE CONSEJERQ CORPORACIONES
MUNICIPALES
CARLOS MARTINEZ MINGUEZ CONSEJERO CORPORACIONES
MUNICIPALES
JUAN ANTONIO MARTIN CONSEJERO IMPOSITORES
MESONERO
VICENTE DE LA PENA ROBLEDO | CONSEJERO IMPOSITORES
AGUSTIN PRIETO GONZALEZ CONSEJERO IMPOSITORES
MARIA ENCARNACION REDONDC | CONSEJERO CORPORACIONES
JIMENEZ MUNICIPALES
FRANCISCO RUBIO GARCES CONSEJERO IMPOSITORES
CRISTINA VIDAL FERNANDEZ CONSEJERO CORPORACIONES
MUNICIPALES

[ Nimero total

17 |

Detalie la composicion del Consejo de Administracién en funcion del
grupo al que pertenecen:
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Grupo al que pertenecen Nuimero de % sobre el total
miembros del
Consejo

CORPORACIONES MUNICIPALES 5 29412
IMPQSITORES 6 35,204
PERSONAS O ENTIDADES 0 0.000
FUNDADORAS
EMPLEADOS 2 11,765
CORTES DE CASTILLA Y LEON 3 17,647
ENTIDADES DE INTERES 1 5882
GENERAL

Total 17 100,000

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
Consejo de Administracion:

Nombre Fecha de baja

FRANCISCO JAVIER LEON DE LA RIVA 12-02-2008

Identifique, en su caso, a los miembros del Consejo que no ostentan
la condicién de consejeros generales:

Nombre

A2.2

Detalle brevemente las funciones del Consejo de Administracion,
distinguiendo entre las propias y las que han sido delegadas por la
Asamblea General:

Funciones propias

1° Cuidar de la fiel observancia de los Estatutos y de los Reglamentos
necesarios para la aplicacion de aquellos, ast como proponer su
modificaciéon. Ejecutar y hacer ejecutar los acuerdos de la Asamblea
General, asi como los propios del Consejo.

2° Representar a la Caja ante las Autoridades v Organismos del Estado, de
las Comunidades Autdnormas, de la Provincia, de los Municipios, de
entidades paraestatales, supraestatales, sindicatos, corporaciones de
derecho publico, sociedades o particulares, y ante los Juzgados y
Tribunales ordinarios y especiales, ejercitando las acciones, excepciones,
derechos, reclamaciones y recursos de toda clase que a aquél
correspondan, y desistir de unos y otros cuando lo juzgue conveniente.
3° Designar los Vocales que han de formar, con el Presidente, la Comision
Ejecutiva, teniendo en cuenta las normas estatutarias sobre su
composicion, asi como nombrar, de entre los vocales del Consejo de
Administracion, al Presidente del mismo y, en su caso, asignare sueldo y
atribuirle funciones ejecutivas.

4° Acordar la convocatoria de la Asamblea General, Ordinaria o
Extracrdinaria, en el tiempo y forma establecidos en los presentes
Estatutos.

5° Llevar a la Asamblea General las propuestas necesarias para el buen
gobierno y administracion de la Entidad, asi como crear, suprimir o
trasladar Sucursales, Delegaciones, Agencias u Oficinas.

6° Designar al Director General, a uno o mas Directores Generales
adjuntos y un Secretario General con |las facultades que se determinen y
conocer y resolver cualquier extremo relacionado con el personal, que
legalmente proceda o cuando por su importancia se estime conveniente.
7° Contratar la prestacion por persona fisica o juridica de servicios
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profesionales, técnicos o de otra indole.

8° Aprobar los contratos con el personal de la Entidad que contengan
cualquier tipo de clausula que suponga, directa o indirectamente, la
predeterminacion de una indemnizacion por rescision de los mismos.

9° Reglamentar o acordar las operaciones de la Entidad, determinando en
lo que de ella dependa sus condiciones, tarifas e intereses.

10° Nombrar Comisiones delegadas y no delegadas, asf como las
ponencias que estime conveniente.

11° Adoptar en todo momento y circunstancia cuantas resoluciones exija la
defensa y conservacion de la Institucion y de sus bienes y derechos.

12° Concertar todo tipo de seguros sobre cualquier clase de riesgo que
afecte a las operaciones, derechos o bienes de la Entidad o a sus
Consejeros y empleados ¢ en favor de clientes y, al efecto, suscribir
polizas, pagar primas y percibir, en su caso, indemnizaciones.

13° Determinar las condiciones generales de descuento, préstamos,
depositos en garantia, asi como aprobar cuantas operaciones de riesgo
estime conveniente y resolver las cuestiones que surjan en la actividad de
la Caja.

14° Adoptar cualesquiera acuerdos y autorizar y ejecutar toda clase de
actos y contratos relacionados con las operaciones de la Entidad, con
arreglo a las disposiciones legales en vigor, comprometiendo, en su caso,
las garantias que estime oportuno, cualquiera que sea su naturaleza.

15% Decidir, determinar, realizar y vigilar la inversion de los recursos ajenos
y de los fondos propios.

16° Adquirir, poseer, enajenar, hipotecar y gravar toda clase de bienes
inmuebles, derechos reales de cualquier indole y realizar, con relacion a
dichos bienes y derechos, cualesquiera actos y contratos civiles,
mercantiles y administrativos, sin excepcion alguna, incluso de
constitucion, modificacion y cancelacién de hipotecas y deméas derechos
reales, asi como la cesidn, compraventa y traspaso de activos y/o pasivos
de la Entidad.

17° Adquirir, enajenar, permutar, transmitir, gravar, suscribir, ofrecer toda
clase de bienes muebles, titulos valores, acciones, obligaciones, formular
ofertas plblicas de venta o adquisicion de valores, asi como
participaciones en toda clase de Sociedades o Empresas.

18° Constituir usufructos, censos, servidumbres activas y pasivas y
cualesquiera otros derechos de naturaleza real scbre bienes muebles e
inmuebles en las condiciones que estime mas ventajosas para la Entidad.
Arrendar toda clase de bienes y derechos, asi como ceder su usc y
posesién por cualquier titulo o negocio juridico. Constituir, modificar y
extinguir toda clase de derechos de naturaleza real.

19° Acordar el ejercicio de ias acciones administrativas, judiciales y
extrajudiciales que competan a la Caja, asi como decidir la oposicion a las
pretensiones ejercitadas por cualquier via y en cualquier jurisdiccion contra
la Entidad, todo ello ante toda clase de jueces, tribunales, autoridades u
Organismos de cualesquiera jurisdicciones, grados e instancias,
espafioles, extranjeros, y recurrir las resoluciones a cualquier nivel, incluso
ante el Tribunal Supremo, el Tribunal Constitucional, los tribunales o
instancias administrativas europeos comunitarios, los de ofros Estados y/o
los internacionales, determinar la sumisién a competencia distinta de la
establecida en la Ley ritual, y acordar la renuncia y transaccion de acciones
y derechos, el desistimiento de continuacion de procesos, el allanamiento y
la sumisidn de los asuntos que puedan ser objeto de disputa a arbitraje de
derecho o de equidad.

20° Aceptar herencias, donaciones o legados, pudiendo acogerse en las
herencias al beneficio de inventario.

21° Dar y recibir dinero a préstamo © créditos con garantia personal,
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hipotecaria, pignoraticia, de aval bancario o de cualquier otra indole y
cuantas otras operaciones se refieran a los servicios financieros y
bancanos.

22° Autorizar avales, garantizando a terceros, ante otras personas,
entidades u organismos pdblicos y privados, asi como constituir otras
garantias en favor de la Entidad o de terceros.

23° Abrir cuentas corrientes y de crédito a nombre de la Caja, en cualquier
Entidad, en la Banca oficial o privada, incluido el Banco de Espafia,
disponiendo de sus fondos y cancelandolas.

24° Autorizar el otorgamiento de poderes para la ejecucion de las
operaciones enumeradas, parlicularmente de las escrituras, polizas,
documentos publicos y privados de cualquier indole que se requieran, con
las clausulas propias de los contratos a que se refieran y las demas que
estime pertinentes. La autorizacion mediante simple certificacion de sus
acuerdos u otorgando poderes notanales, podra recaer en cualquier
Consejero, en el Director General ¥ en cualquier otro empleado de la
Entidad, designado al efecto, con caracter mancomunado o solidario.
Aprobar y fijar las condiciones en los casos de emision de deuda
subordinada, cuotas participativas, o similares, con arreglo a la normativa
vigente en cada momento.

25° Examinar las cuentas, adoptando las resoluciones oportunas.

26° Constituir y participar en la constitucion de Sociedades, Asociaciones,
Fundaciones, Organismos u otras Entidades de cualquier naturaleza
juridica, aportando los caplitales o bienes que fueren necesarios y nombrar
representantes en sus respectivos Organos de Gobierno.

27° Cualesquiera otras no enumeradas anteriormente que sean
consecuencia del gjercicio de las funciones de direccion y administracién
de la Entidad que al Consejo competen.

28° Delegar en la Comision Ejecutiva, en las Comisiones delegadas, en el
Presidente o Vicepresidente, en su caso, o en el Director General, 0 en
cualquiera otra persona, sea o no empleado, las facultades que considere
procedentes, con excepcion de las relativas a la elevacion de prepuestas a
la Asamblea General o cuando se trate de facultades que le hubieren sido
delegadas salvo en este caso, que fuese expresamente autorizado para
ello.

29° Elevar a la Asamblea General las propuestas expresamente previstas
en estos Estatutos, o cualesquiera otras necesarias para el buen gobierno
y administracién de la Entidad y el plan de actuacion de la Entidad.

30° Elevar a la Asamblea General, la Memoria, Balance anual, Cuentas de
Resultados y la propuesta de aplicaciéon de éstos a los fines propios de la
Caja, para su aprobacion si procede.

31° Informar trimestralmente a la Comision de Control sobre el
cumplimiento de las directrices basicas del plan de actuacion de la Entidad
aprobado por la Asamblea General.

32° Promover, dirigir, gestionar y administrar la Obra Social, asi como
proponer a la Asamblea General para su aprobacion, las obras de esta
naturaleza que habran de ser creadas o disueltas, asi como los
presupuestos de las ya existentes, conforme a criterios de racionalidad
econdmica y maximo servicio a los intereses generales del dmbito territorial
en que la Caja desarrolla sus actividades.

33° Las demas que resulten de los Estatutes, Acuerdos vélidamente
adoptados o Normas vigentes y, en general, acordar todos los actos y
disposiciones necesarias para el desarrollo de las finalidades y objetivos de
la Entidad.

Funciones delegadas por la Asamblea General
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|

No existen funciones delegadas por la Asamblea General recogidas
estatutariamente, pero si funciones delegadas por acuerdo de la Asamblea
General para cuestiones puntuales.

Indique las funciones indelegables del Consejo de Administracién:

A.2.3.

No podran ser objeto de delegacién la rendicién de cuentas, la elevacion
de propuestas a la Asamblea General, las facultades delegadas por ésta
en el Consejo de Administracion, salvo que expresamente se autorice la
subdelegacion, y aguellas otras declaradas coma no delegables por la
normativa vigente (art. 30.1 E}.

Ademas, teniendo en cuenta que el Consejo de Administracion podréa
delegar alguna o algunas de sus facultades de gestion en los Organos de
Gobierno de |las entidades gue constituyen y articulen alianzas entre Cajas
de.Ahorro, o los creados al efecto en el seno de la Confederacion Espafiola
de Cajas de Ahorro, o de la Federacion de Cajas de Ahorro de Castilla y
Ledn, esta delegacion no se extendera al deber de vigilancia de las
actividades delegadas ni a las facultades que respecto a las mismas tenga
la Comision de Control (art. 30.3 E).

Los contratos con el personal de la entidad que contengan cualquier tipo
de clausula que suponga, directa o indirectamente, la predeterminacion de
una indemnizacion por rescision de los mismos, deberan ser aprobados
por el Consejo de Administracion por unanimidad, siendo ésta una
competencia no delegable (art. 29.6 E).

Detalle las funciones asignadas estatutariamente a los miembros del
Consejo de Administracién.

Corresponderan al Presidente las siguientes funciones;

a) Convocar y presidir las sesiones de los Organos cuya Presidencia
ostenta; determinar los asuntos que hayan de ser objeto de debate, su
orden y dirigir las discusiones, fijando un tiempo maximo para la
deliberacion de cada uno de ios puntos del Orden del Dia y para cada una
de las intervenciones, asi como visar las Actas.

b) Ostentar la representacion oficial de la Entidad en sus relaciones
externas.

¢) Llevar la firma oficial de la Entidad indistinta o conjuntamente con el
Director General, conforme acuerde el Consejo de Administracion,

d) Dar su visto bueno a las certificaciones, gue se expidan, de los acuerdos
de los organos, que preside.

e} Velar para gue se cumplan las disposiciones legales que obligan o
afectan a las Cajas de Ahorros, asi como los preceptos de los Estatutos y
los Reglamentos de la Caja.

f) Coordinar la actividad de los Organos de Gobiemo de la Caja, asi como
las relaciones de éstos y los servicios de la Caja.

g) Disponer lo conveniente en casos de urgencia, respecto de cualquier
asunto en que fuera aconsejable no diferirlo hasta que resuelva e! Organo
competente, dando cuenta de lo actuado en la primera reunién que celebre
dicho Organo.

h) Cumplir y hacer cumplir los acuerdos de los Organos de Gobierno.

i) Autorizar las Actas y otorgar toda clase de poderes que afectan al
régimen de las operaciones de la Entidad.

j) Delegar las funciones que estime conveniente en miembros del Consejo
de Administracion, en el Director General o en otros empleados.

k) Orientar, dentro de las competencias delegadas del Consejo de
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A.2.4.

Administracion, el negocio y el funcionamiento de la Caja y de su grupo de
empresas, asi como la Obra Social y Cultural de la Entidad.

1} Presidir las Comisiones Delegadas, que pudieran constituirse, excepto en
los casos previstos en la ley

I} Y en general cualesquiera otras funciones que le atribuyan las leyes, los
Estatutos o le delegue el Consejo de Administracion.

E| Presidente del Consejo de Administracién propondra, en su caso, al
Consejo el nombramiento del Director General o cargos asimilados con los
apoderamientos que procedan.

En el supuesto de vacancia, ausencia, enfermedad u otra causa legal del
Presidente, ejercera sus funciones uno de los Vicepresidentes, por su
orden, o, en ausencia de los mismos, el Vocal de mayor edad. En los
mismos supuestos, el Secretario sera sustituido por el Vocal de menor
edad. .

Indique, en el caso de que existan, las facultades que tienen
delegadas los miembros del Consejo y el Director General:

Miembros del Consejo

Nombre Breve descripcion

JULIO IGNACIO FERMOSQ GARCIA | EL PRESIDENTE TIENE FUNCIONES ATRIBUIDAS

ESTATUTARIAMENTE {ARTICULO 27.3 Y 4 DE LOS
ESTATUTOS) Y FUNCIONES DELEGADAS CONTENIDAS
EN LAS ESCRITURAS DE PODER OTORGADAS EL 12-07-
2004 Y EL 17-12-2007 ANTE EL NOTARIO D. RESTITUTO
M. APARICIO PEREZ, CON LOS NUMEROS 984 Y 1660 DE
SU PROTOCOLOD.

Director General

Nombre Breve descripcidn

LUCAS HERNANDEZ PEREZ EL DIRECTOR GENERAL TIENE FUNCIONES ATRIBUIDAS

ESTATUTARIAMENTE (ARTICULO 50 DE LOS
ESTATUTOS} Y FUUNCIONES DELEGADAS CONTENIDAS
EN LAS ESCRITURAS DE PODER OTORGADAS EL 12-01-
2004 Y EL 17-12-2007 ANTE EL NOTARIO D. RESTITUTO
M. APARICIO PEREZ, CON LOS NUMEROS 51 Y 1.660 DE
SU PROTOCOLO, RESPECTIVAMENTE, Y EL 22-09-2008
ANTE EL NOTARIO D. CARLOS HIGUERA SERRANO,
CON EL NUMERO 1602 DE PROTOCOLD.

A.2.5.

Indique las normas relativas al sistema de eleccién, nombramiento,
aceptacion, reeleccidon, evaluacion, cese y revocacion de los
miembros del Consejo. Detalle los 6rganos competentes, 1os tramites
a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Sistema de eleccion:

Los vocales y suplentes del Consejo de Administracion seran elegidos por
la Asamblea General entre los miembros de cada grupo, a propuesta de
los miernbros del grupo respectivo. Dicha propuesta se formara
proporcionalmente a los votos obtenidos por cada una de las candidaturas
presentadas en cada grupo.

En el caso de que la Asamblea rechace alguna de las propuestas de
nombramiento que realicen los respectivos grupos de representacion, la
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propia Asamblea realizara los oportunos nombramientos aplicando criterios
de proporcionalidad en la votacion de las distintas candidaturas
presentadas ante el correspondiente grupo de representacion.

Podran ser nombradas en representacién de los grupos de Corporaciones
Municipales y de impositores terceras personas no Consejeros Generales,
sin que puedan exceder del nimero de dos por cada grupo de los
anteriormente senalados. Su nombramiento exigira, en todo caso, la
propuesta por parte del grupo respectivo.

El Consejo de Administracion nombrara, de entre sus miembros, al
Presidente del Consejo, que a su vez, lo serd de la Entidad y de la
Asamblea General, asi como de la Comision Ejecutiva. El Presidente de la
Caja la representara oficialmente en los actos que ésta intervenga.
Asimismo, elegira hasta tres Vicepresidentes que sustituiran por su orden
al Presidente. Elegira del mismo modo un Secretario, que lo sera
igualmente de la Asamblea General.

Estos nombramientos se realizaran con el voto favorable de la mitad mas
uno de los miembros del Consejo de Administracion.

Las votaciones para los nombramienios o revocacicnes del Presidente,
Vicepresidentes y Secretario seran secretas.

Sistema de nombramiento;
Esta desarrollado en el apartado anterior.

Sistema de aceptacion:
Los miembros del Consejo de Administracion designados deberdn formular
la aceptacidn del carge y tomar posesiéon del mismo.

Sistema de reeleccion:

Los cargos de Presidente, Vicepresidentes y Secretario tendran una
duracién maxima de cuatro afos, pudiendo ser reelegidos por dos periodos
mas, siempre que cumplan los requisitos y no estén incursos en las
incompatibilidades establecidas en la normativa vigente.

El limite temporal de ejercicio del cargo no podra superar como maximo los
doce afios, computandose todas las representaciones que hayan
ostentado y en cualquiera de los 6rganos en los que haya ejercido un
cargo. Cumplido el mandato de forma continuada o interrumpida y
transcurridos ocho afos desdes esa fecha, podra volver a ser elegido en
las condiciones establecidas en la normativa vigente.

Sistema de cese:

Los miembros de los Organos de Gobierno cesaran, unica y
exclusivamente, en el ejercicio de sus cargos, en los siguientes supuestos:
a) Por cumplimiento del periodo para el gque hubieran sido nombrados.

b) Por cumplimiento del periodo maximo de 12 afios previsto en el art. 14
de los Estatutos.

¢) Por renuncia formalizada por escrito,

d) Por defuncion o declaracion de ausencia fegal o declaracion de
fallecimiento.

e) Por la pérdida de cualquiera de los requisitos que condicionan su
elegibilidad.

f} Por incurrir en alguna de las causas de incompatibilidades reguladas en
en articulo 11 de los Estatutos.

g) Por acuerdo de revocacion o separacion adoptados por la Asamblea
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A.2.6.

General.

Los miembros de la Asamblea General podran ser separados de su cargo
cuanda incumplieren los deberes inherentes al mismo ¢ perjudiquen con su
actuacién, publica o privada, el prestigio, buen nombre o actividad de la
Caja. Por las mismas causas, la Asamblea General podra acordar la
revocacion de los miembros del Consejo de Administracidin y de ia
Comisién de Control.

La separacién o revocacion se efectuara mediante acuerdo adoptado por la
Asamblea General.

Las vacantes que se produzcan como consecuencia del cese de miembros
del Consejo de Administracién y de la Comisién de Control con anterioridad
a la finalizacién del periodo de ejercicic del cargo se cubriran, dentro del
mismo grupo afectado, por la persena que, atendiendo a su orden de
colocacion, corresponda dentro de la lista de suplentes apreobada por la
Asamblea General para la candidatura en la que estuviese integrado el
titular {art. 16.2 E). Los suplentes ejerceran su funcion hasta completar el
mandato {art. 14.3 E).

El Presidente cesara en su cargo:

a) Por acuerde adoptado con el voto favorable de la mitad mas uno de los
miembros del Consejo de Administracion.

b) Por pérdida de la condicién de miembro del Consejo de Administracion.
¢) Por renuncia formalizada por escrite ante el Consejo de Administracion
Los acuerdos del Consejo por los que se establezca o revoque la
Presidencia ejecutiva y se fijen sus funciones de su titular, asi como los
que las modifiquen:

- Requeriran para su validez el voto favorable de, al menos, dos tercios de
los miembros del Consejo.

- Deberan ser ratificados por la Asamblea General, que debera celebrar
sesion al efecto, dentro de los treinta dias siguientes.

- Deberan ser comunicados a la Consejeria de Hacienda en los guince dias
siguientes a la adopcion del acuerdo por el Consejo. En igual plazo, desde
la celebracion de la Asamblea, se comunicara el acuerdo de ratificacién.

- Deberan ser inscritos en el Registro Mercantil,

Sistema de revocacion:
Esta desarrollado en el apartado anterior.

¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algn tipo
de decisién?

si [x] NO [ ]

Explique el régimen de adopcion de acuerdos en el Consejo de Administracion,
sefialando al menos el quérum minimo de asistencia y el tipo de mayorias precisos
para adoptar los acuerdos:

Adopcion de acuerdos

Descripcién del acverdo | CQudrum | Tipo de Mayoria
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Generat (art. 29.2 E)

50,01 - ASISTENCIA
DE LA MITAD MAS
UNO DE LOS
MIEMBROS DEL
CONSEJQ. NO SE
ADMITIRA LA
REPRESENTACION
POR OTRO VOCAL
O TERCERA
PERSONA.

LA ADOPCION DE
ACUERDOS EXIGIRA EL
VOTO FAVORABLE DE LA
MITAD MAS UNO DE LOS
ASISTENTES. EL QUE
PRESIDA LA REUNION
TENDRA vOTO DE
CALIDAD.

Acuerdos permanentes de delegacicn y sus
modificaciones {art. 30.2 E}

50,01 - ASISTENCIA
DE LA MITAD MAS
UNOQ DE LOS
MIEMBROS DEL
CONSEJO. NO SE
ADMITIRA LA
REPRESENTACION
POR OTRO VOCAL
O TERCERA
PERSONA

SE REQUIERE LA MAYORIA
DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJOC.

Contratos de personal que contengan
cldusulas de indemnizacién por rescisidn (art.
29.6 E).

50,01 - ASISTENCIA
DE LA MITAD MAS
UNO DE LOS
MIEMBROS DEL
CONSEJO. NO SE
ADMITIRA LA
REPRESENTACION
POR OTRO VOCAL
O TERCERA
PERSONA,

SE REQUIERE EL VOTQ
FAVORABLE DE. AL
MENOS, CUATRO QUINTOS
DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJQ.

Nembramientos de Presidente,
Vicepresidentes y Secretario y cese del
Presidente (art. 27.1 y 5 E).

50,01 - ASISTENCIA
DE LA MITAD MAS
UNO DE LOS
MIEMBROS DEL
CONSEJO. NO SE
ADMITIRA LA
REPRESENTACION
POR OTRO VOCAL

SE REQUIERE EL VOTO
FAVORABLE DE LA MITAD
MAS UNO DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO.

O TERCERA

PERSONA.
Presidencia Ejecutiva {establecimiento, 66,67 - ASISTENCIA | SE REQUIERE EL VOTO
revocacion, funciones y sus modificaciones DE, AL MENOS, FAVORABLE DE, AL

(art. 28.3E).

DOS TERCIOS DE
LOS MIEMBROS

MENOS, DOS TERCIOS DE
LOS MIEMBROS DEL

DEL CONSEJO. CONSEJQ.
Nombramiento de Director General o 66,67 - ASISTENCIA | SE REQUIERE EL VOTO
asimilado {art. 48.1 E). DE. AL MENOS, FAVORABLE DE DOS

DOS TERCIOS DE
LOS MIEMBROS

TERCIOS DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO.

DEL CONSE.JO.
Cese del Director General o asimilado {art. 66,67 - ASISTENCIA | SE REQUIERE EL vOTO
48.2 E). DE, AL MENQS, FAVORABLE DE LA

DOS TERCIOS DE
LOS MIEMBROS
DEL CONSEJO.

MAYORIA DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO.

A.2.7. Detalle los sistemas internos establecidos para el control
cumplimiento de los acuerdos adoptados en el Consejo.

Corresponde al Consejo de Administracién ejecutar y hacer ejecutar sus

propios acuerdos (art. 31.1 E).
La Comisidon de Control velara para que la gestién del Consejo de

Administracién se cumpla con la maxima eficacia y precision, dentro de las
lineas generales de actuacion sefaladas por la Asamblea General y de
acuerdo con la normativa vigente {art. 39 E).

e e
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A.2.8. Indique si existe reglamento del Consejo de Administraciéon. En caso
afirmativo, describa su contenido:

si (]  No
Ver Addenda

A.2.9. Explique las reglas relativas a la convocatoria de las reuniones del
Consejo.

El Consejo de Administracion se reunira, convocado por su Presidente o
por quien estatutariamente efectie sus funciones, cuantas veces sea
necesario para la buena marcha de la Entidad y como minimo una vez al
mes.

El Presidente convocara reunién del Consejo de Administracion:

a) A iniciativa propia.

b) A peticién de, al menos, un tercio de los miembros del Consejo de
Administracion.

¢} Cuando la Comisién de Control requiera la convocatoria extraordinaria
de la Asamblea.

Las sesiones deberan convocarse con 48 horas de antelacién, como
minimo, por comunicacion a cada miembro, en la que se hara constar el
Orden del Dia. En los casos de urgencia, a juicio del Presidente, la
convocatoria sera valida cualquiera que sea su ferma y plazo, siempre que
se acredite debidamente. Si con postericridad a la cenvocatonia cursada
surgiera algun asunto que por su importancia o urgencia mereciera ser
tratado en la sesion, asi podra hacerse si 1a totalidad de los asistentes a
ella prestaran su confarmidad.

En las sesiones no podran tratarse otros asuntos que aquellos para los que
haya sido convocada. Si encontrandose reunidos todos los Consejeros vy el
Director General acordasen, por unanimidad, celebrar sesién, no regiran
las limitaciones establecidas.

A.2.10. Determine los supuestos en los que los miembros del Consejo podran
solicitar la convocatoria de las reuniones del Consejo.

El Presidente convocara reunion del Consejo de Administracién a peticion
de, al menos, un tercio de sus miembros.

A.2.11. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracidon durante el ejercicio. Asimismo, senale, en su caso, las
veces que se ha reunido el Consejo sin la asistencia de su Presidente.

Nimero de reuniones del consejo 11
Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente

A_2.12. Identifique la informacién que se facilita a los miembros del consejo
con motivo de las reuniones del Consejo de Administracion. Detalle
los sistemas previstos para el acceso a dicha informacidn.
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Junto con la convocatoria de la reunidn, todos los miembros del Consejo
de Administracién reciben el Informe de Situacién Financiera
correspondiente al dltimo mes cerrado.

Ademas del envio del Informe de Situacion Financiera, los miembros del

Consejo pueden solicitar en la propia sesion la informacién que requieran
sobre los temas a tratar en la misma.

Sistemas senalados en el apartado anterior.

A.2.13. Identifique al presidente y vicepresidente/s ejecutivos, en su caso, y
al Director General y asimilados:

Nombre Cargo
JULIO IGNACIO FERMOSO GARGIA PRESIDENTE EJECUTIVO
LUCAS HERNANDEZ PEREZ DIRECTOR GENERAL

A.2.14. Explique si existen requisitos especificos, distintos de fos relativos a
los miembros del Consejo, para ser nombradoe presidente del
Consejo.

si [X] NO []

Descripcidn de los requisitos

En el caso de Presidente Ejecutivo, deberd tener reconocida honcrabilidad comercial y profesional, asi como
capacidad, preparacion técnica y experiencia suficiente para desarmllar las funciones propias de este cargo. Se
enlenderd, por una parte, que liene reconocida honorabilidad comercial y profesional cuando haya venido
observando una trayectoria personal de respeto a las leyes mercantiles y demas que regulan la actividad econémica
y la vida de los negocios, asi como a las buenas practicas comerciales y financieras; por otra parte, se entendera que
la persona designada tiene capacidad, preparacion técnica y experiencia, cuando haya desempefiado, durante un
plazo no inferior a 5 afios, funciones de alta administracién, direccién, control o asescramiento de entidades
financieras o funciones de similar responsabilidad en otras entidades publicas ¢ privadas.

A.2.15. Indique si el presidente del Consejo tiene voto de calidad.

si [X] NO []

Materias en las que axiste voto de calidad

El gue preside la reunién del Consejo de Administracion tiene voto de calidad.

A.2.16. Indigque si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su formulacién al Consejo estan previamente
certificadas:

si [ ] NO [X]
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Identifique, en su caso, a Ja/s personals que ha o han certificado las cuentas
anuales individuales y consolidadas de la entidad, para su formulacién por el
Consejo.

Nombre Cargo

A.2.17. Indique se existen mecanismos establecidos por el Consejo de
Administracion para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Asamblea General
con salvedades en el informe de auditoria.

si [x] NO []

Explicacion de los Mecanismos

Por medio del Comité de Auditorfa y el desarrollo de las funciones a él encomendadas se supervisa ef proceso de
informacion financiera y los procedimientos seguidos por los auditores de cuentas para |a elaboracion del informe de
auditoria. Este informe anual es presentado por los auditores extemos al Comité de Auditoria, con caracler previo a
la formulacién de cuentas por el Consejo, permitiendo conocer con antelacion suficiente las diferencias de crilerio que
pudiesen exislir. EI Consejo de Administracion inlenta formular las cuenlas anuales sin que presenten salvedades en
el inforrme de auditoria. No obstante, si el Consejo estimara que debiera mantenerse el criterio del auditor de cuentas
se explicarian las mismas a la Asamblea. No se han producido salvedades en las cuenlas individuales de la Caja ni
en las correspondientes al Grupo durante los ultimos cinco ejercicios cerrados.

A.2.18. Detalle las medidas adoptadas para que la informacién difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

A.2.19. Indique y expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la
Caja para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de
calificacion de riesgo crediticio.

si [X] NO []

Explicacion de los Mecanismos

El Comité de Auditoria propone al Consejo de Administracidn para su sometimiento a la Asamblea General el
nombramiento de los audilores de cuentas externos. Ademas, el Comité de Auditoria liene entre sus funciones la de
relacionarse con los auditores externos para recibir informacidn sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en |a legislacién de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria. Respeclo a los analistas financieros, bancos de inversidn y agencias de calificacidn de riesgo
crediticio, la Caja entiende que no puede explicar los mecanismos de indépendencia existenles entre ellos, al
considerar que deben ser esas entidades las que manifiesten los mecanismos de independencia que poseen,
limitdndose Caja Duero, en los ¢asos de requerir sus servicios, a aportar la nformacion financiera que demanden. El
auditor de cuentas extemno que cerifica el Informe Anual de Cuentas es Ernst & Young y la agencia de calificacidon de
riesgo Moocdy's.

A.2.20. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la Caja y/o
su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe
de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la Caja yfo su grupo.

si [] NO [X]
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Caja Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 0 G 0
{miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoriafimporte 0,000 0,000
total facturade por la firma de auditoria (en %)

A.2.21. Indique el ndmero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de
la Caja y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa
el nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el
numero total de afios en los que las cuentas anuales han sido

auditadas:
Caja Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 0 0
Caja Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria 0 0
N° de afios que la sociedad ha sido auditada (en %} 0,000 0,000

A.2.22, ;Existe Comision Ejecutiva? En caso afirmativo, indique sus

miembros:
s [X]  wo []
COMISION EJECUTIVA
Nombre Cargo
JULIO IGNACIO FERMOSO GARCIA PRESIDENTE
ANTONIO MUNGZ SANCHEZ VOCAL
ISAJAS GARCIA MONGE VOCAL
JULIAN LANZAROTE SASTRE VOCAL
JUAN ANTONIO MARTIN MESONERO VOCAL
GERARDO PASTOR RAMOS VOCAL
VICTORIANO PEDRAZ FUENTES VOCAL

A.2.23. Indique, en su caso, las funciones delegadas y estatutarias que
desarrolla la comision ejecutiva.

Son facultades de la Comision Ejecutiva cuantas delegue en ella el
Consejo de Administracion y, en especial, las siguientes;

1. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de los Estatutos, Reglamentos
y acuerdos del Consejo.

2. Estudiar las propuestas sobre la inversion de fondos, proponiendo al
Consejo de Administracion las inversiones y operaciones que estime
convenientes a los intereses de la Caja.

3. Realizar las operaciones de activo y pasivo y fuera de balance que
estime procedentes dentro de los Iimites legales.

4. Resolver los asuntos urgentes dando cuenta al Consejo de
Administracion de los que, por su importancia, merezcan su conocimiento y
atencion.

5. Conceder o denegar, dentro de los limites y condiciones establecidos
por el Consejo de Administracion, los préstamos, créditos y avales
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A.2.24.

A.2.25.

solicitados a la Entidad, asi como delegar esta facultad en el Presidente,
en el Director General ¢ en cualquier otro empleado de la Entidad, con los
limites y condiciones que fije el Consejo.

6. Informar al Consejo de los asuntos que por el mismo se le encomienden
y resolver de mode definitivo aquellos otros que siendo privativos del
Consejo, haya delegado para su resolucion en {a propia Comision
Ejecutiva.

7. Analizar y presentar al Consejo de Administracién la Memoria, Balance
Anual y Cuenta de Resultados, asi coma proponer la aplicacién de éstos a
los fines propios de |a Caja.

8. Estudiar e informar las propuestas que cualquier miembro de la
Comision o el Director General sometan a su consideracion, para elevarlas,
en su caso, al Consejo de Administracion.

9. Celebrar toda clase de contratos permitidos por las leyes y transigir y
comprometer en arbitraje de derecho y de equidad pactando cuantas
estipulaciones y condiciones crea mas conveniente.

10. Vigilar la situacién y solvencia de los créditos en curso.

11. Determinar los tipos de interés y las demas condiciones para las
distintas operaciones activas y pasivas que practique la Entidad. Abnir,
mavilizar y cancelar cuentas de ahorro, cuentas corrientes y de crédito, a
nombre de la Entidad en el Banco de Esparia, la Banca Cficial y Privada y
Entidades Financieras.

12. Determinar y modificar, a propuesta de la Direccién General, la
estructura interna y organizacién administrativa de la Entidad.

13. En general, competen a esta Comisién tedas las funciones no
encomendadas expresamente al Consejo, pudiendo resolver también
aquellas atribuidas en principio al Consejo de Administracion que por su
urgencia no admitan dilacion, sin perjuicio de que éste conozca en la
primera sesidtn que celebre la determinacidn adoptada por la Comisién.

En el caso de que exista comisidon ejecutiva, explique el grado de
delegacion y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcion de acuerdos sobre la administracién y
gestion de la sociedad.

La Comision Ejecutiva tiene autonomia plena en el ambito de las funciones
estatutariamente recogidas y las delegadas por el Consejo de
Administracion, sin perjuicioc de informar periddicamente a éste de los
acuerdos adoptados.

Indique, en su caso, si la composicion de la comisidn ejecutiva refleja
la participacion en el Consejo de los diferentes miembros en funcién
del grupo al que representan.

si [X] NOo [ ]

En caso negativo, explique la composicion de su comisién ejecutiva

A.2.26.

iExiste Comité de Auditoria o sus funciones han sido asumidas por la
Comisidn de Control? En el primer caso, indique sus miembros:
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COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo
JULIAN LANZARQTE SASTRE PRESIDENTE
FELIPE TOMAS CANILLAS MARTIN SECRETARIC
LUIS ENRIQUE CLEMENTE CUBILLAS VYOCAL
FERNANDO CORRAL CORRAL VOCAL
JULIO IGNACIO FERMOSO GARCIA VOCAL
GERARDO PASTOR RAMOS VOCAL

A.2.27. Describa, en su caso, las funciones de apoyo al Consejo de
Administracién que realiza el Comité de Auditoria.

Son funciones del Comité de Auditoria:

1. Informar a la Asamblea General sobre las cuestiones que se planteen en
su seno en materia de su competencia.

2. Proponer al Organo de Administracién, para su sometimiento a la
Asamblea General, el nombramiento de los auditores de cuentas externos,
de acuerdo con la normativa aplicable a la entidad.

3. Supervisidn de los servicios de auditoria interna.

4. Conocimienta del proceso de informacion financiera y de los sistemas de
control interno de la entidad.

5. Relaciones con los auditores externos para recibir informacidon sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos
y cualesquiera ofras relacionadas con el proceso de desarrolle de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en
la legistacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria.

A.2.28. Indique los miembros de la Comision de Retribuciones:

COMISION DE RETRIBUCIONES

Nombre Cargo
JULIO IGNACIO FERMOSO GARCIA PRESIDENTE
FELIPE TOMAS CANILLAS MARTIN SECRETARIO
GERARDO PASTOR RAMOS VOCAL

A.2.29. Describa las funciones de apoyo al Consejo de Administraciéon que
realiza la comision de retribuciones.

La Comisidon de Retribuciones tiene la funcidn de informar sobre Ia politica
general de retribuciones e incentivos para los miembros del Consejo y para
el personal directivo.

A.2.30. Indique los miembros de la comisién de inversiones:

COMISION DE INVERSIONES

Nombre Cargo
FRANCISCO RUBIO GARCES PRESIDENTE
FERNANDO CORRAL CORRAL SECRETARIO
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MARIA ENCARNACION REDONDO VOCAL
JIMENEZ

A.2.31. Describa las funciones de apoyo al Consejo de Administracién que
realiza la Comision de Inversiones.

La funcidn de la Comisidn de Inversiones consiste en informar al Consejo
sobre las inversiones y desinversiones de caracter estratégico y estable
que efecile la entidad, ya sea directamente o a través de entidades de su
mismo grupo, asi como sobre la viabilidad financiera de las citadas
inversiones y su adecuacion a los presupuestos y planes estratégicos de la
entidad.

La Comisiéon debera asimismo remitir anualmente al Consejo de
Administracién un informe en el que, al menos, debera incluirse un
resumen de dichas inversiones. En el informe anual de la comision se
incluira la relacidon y sentido de los informes emitidos por la Comisidn.

A.2.32. Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del Consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe
anual sobre las actividades de cada comision.

A.2.33. ;Existe/n érgano/s especificos que tiene/n asignada la competencia
para decidir la toma de participaciones empresariales? En caso
afirmativo, indiquelos:

sl [X] NO [ ]

Organo/s que tiene/n asignada la competencia Observaciones
para decidir la toma de participaciones
empresariales
Consejo de Administracién PREVIO INFORME DE LA COMISION
CORRESPONDIENTE.

A.2.34. En su caso, indigque qué exigencias procedimentales o de informacion
estdn previstas para llegar a acuerdos que impliquen toma de
participaciones empresariales.

La toma de participaciones empresariales requiere un rigurcso estudio de
viabilidad técnica y financiera de la empresa objeto de la inversion,
realizado por analistas externos de Grupce de Negocios Duerc o de la
propia Caja.

En ocasiones, si el proyecto lo requiere, puede recurrirse también a
expertos independientes (valoraciones, bufetes legales, actuarios, etc.) Si
el andlisis de viabilidad es favorable, se presenta una propuesta de
inversidn gue es evaluada, en primera instancia, por el Comité de
Inversiones y, posteriormente, presentada para su auterizacion por el
Consejo de Administracion.
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A.2.35. Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio los
siguientes organos:

Niimero de reuniones de la Comisién Retribucicnes 0
Ndamero de reuniones de la Comision Inversiones 0
Nimero de reuniones de la Comision Ejecutiva o 0
Delegada

NGmero de reuniones del Comité de Auditoria i)

A.2.36. Indique, en su caso, los demas drganos delegados o de apoyo
creados por la Caja:

ORGANO DELEGADA DE OBRAS SOCIALES

Nombre Cargo
JULIC IGNACIO FERMOSO GARCIA PRESIDENTE
GERARDO PASTOR RAMOS SECRETARIO
ANGELES ARMISEN PEDREJON VOCAL
LUIS ENRIGUE CLEMENTE CUBILLAS VOCAL
CRISTINA VIDAL FERNANDEZ VOCAL
ANTONIO MUNOZ SANCHEZ VOCAL
AGUSTIN PRIETO GONZALEZ VOCAL

Detalle las normas relativas al sistema de eleccién, nombramiento, aceptacién y
revocacion de cargos de cada uno de los drganos e indique las funciones de éstos
érganos.

Sistema de eleccion:

La Comisién Delegada de Obras Sociales y Culturales esta formada por miembros de
los distintos grupos de representacién en el Consejo de Administracion, elegidos por
éste.

Esta Comision tiene las siguientes funciones: someter al Consejo de Administracion la
propuesta de creacién y disolucién de obras sociales y culturales, elaborar el
presupuesto anual de estas obras y la liquidacion correspondiente al ejercicio anterior, y
gestionar las obras sociales y culturales existentes, todo ello con sometimiento plenc al
Consejo de Administracion.

Sistema de nombramiento: expresado en el apartado anterior.

Sistema de aceptacion: el nombramiento ha de ser aceptado por el designado.

Sistema de revocacion: por acuerdo del Consejo de Administracion.
A.3. Comisién de Control

A.3.1. Complete el siguiente cuadro sobre los miembros de la Comision de
Control:

COMISION DE CONTROL

Nombre T Cargo | Grupo al que representa
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SALVADOR CRUZ GARCIA PRESIDENTE CORPORACIONES
MUNICIPALES
CARMELO CASCON MERINO VICEPRESIDENTE IMPOSITORES
CASIMIRO MESONERQ BELLIDO SECRETARIO EMPLEADCS
GUADALUPE GARCIA DE DICS VOCAL ENTIDADES DE INTERES
GENERAL
FERNANDO RODRIGUEZ ALONSO | VOCAL CO(!;TES DE CASTILLA Y
LEGQN
OSCAR TAPIAS GREGORIS VOCAL CORPORACIONES
MUNICIPALES
ALBERTO ESTELLA GOYTRE VOCAL IMPOSITORES
[ Namero de miembros | 7]
Grupo al que pertenecen Nimero de % sobre el total
comisionados
CORPORACIONES MUNICIPALES 2 28,571
IMPOSITORES 2 28,571
PERSONAS O ENTIDADES [} 0,000
FUNDADORAS
EMPLEADQS 1 14,286
CORTES DE CASTILLA Y LEON 1 14,286
ENTIDADES DE INTERES 1 14,286
GENERAL
Total 7 100,000

A3.2. ;Ha asumido la Comisién de Control la funcién del Comité de
Auditoria?

si [] NO [X]

Detalle las funciones de la Comisién de Control:

Funciones
La Comision de Caontrol tiene por objeto cuidar que la gestion del Consejo de Administracidn se cumpla con la
maxima eficacia y precisién, dentro de las lineas generales de actuacién sefialadas por la Asamblea General y de
acuerdo con la normaliva vigente.
Son sus funcicnes:
a) Efectuar el seguimiento y analisis de la geslién econdmica y financiera de la Entidad, elevando a la Consejeria de
Hacienda, al Banco de Espafia vy a la Asamblea General informacidn semesiral sobre la misma.
b) Analizar los informes de control interno y externa y las recomendaciones que se formulen en los mismos.
c) Revisar las Cuentas Anuales de cada ejercicic y forrular las observaciones que considere adecuadas.
d} Elevar a la Asamblea General informacicn relativa a su actuacion.
e} Requerir al Presidente del Consejo de Administracién la convocatoria de la Asamblea General con caracter
extraordinario cuando se dé el supuesto previsto en el apartadoe 1.
f} Vigilar el proceso de eleccidn, designacidn, revocacion, reeleccidn y cobertura de vacantes de los miembros de los
érganos de gobierno de la Enlidad, de lo que habra de informar a la Consejeria de Hacienda.
g) Efectuar el control y seguimiento efectivo de los requisitos que deben reunir los miembros de los érganos de
gobierno, interpretando nofmas estalulanas y reglamentarias relativas a eslos aspectos, resolviendo las
reclamaciones e impugnaciones que se presenten y adopiando las decisiones oportunas.
h) Informar a la Asamblea General sobre los presupuestos y dotacidn de la Obra Social, asi como vigilar el
cumplimiento de las inversiones y gastos previstos.
i} Proponer a la Consejerla de Hacienda y al organismo estatal competente, que resolveran dentro de sus respeclivas
competencias, y, sin perjuicic de las acciones que procedan, poniéndolo previamente en conocimiento del Consejo
de Administracion, la suspension de los acuerdos de éste y de los adoptados por quienes ejerzan funciones
delegadas del mismo, en el supuesto de que éstos vulneren las disposiciones vigentes o afeclen injusta y
gravemente a la situacién palrimonial, a los resultados o al crédito de la Caja de Ahorros o a sus impositores o
clientes.
j} Informar sobre cuestiones o situaciones concretas a pelicidn de la Asamblea General, de la Consejeria de
Hacienda o del organismo estatal competente.
k) Informar al organismo estalal competente y a la Consejeria de Hacienda en los casos de nombramiento y cese del
Director General y, en su caso, del Presidente Ejecutivo.
1) Aquéllas que le vengan atribuidas legalmente.
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A.3.3. Realice una descripcidon de las reglas de organizacién vy
funcionamiento, asi como de las responsabilidades que tiene
atribuidas la Comisién de Control.

La Comisién nombrara de entre sus miembros un Presidente, que tendra
voto dirimente, un Vicepresidente y un Secrelario. En caso de vacante,
ausencia, enfermedad o cualquier otra causa legal del Presidente o del
Secretario, seran sustituidos el Presidente por el Vicepresidente y, en
ausencia de éste, por el vocal de mayor edad, y el Secretario por el vocal
de menor edad.

La Comision de Control se reunira tantas veces como sea necesario para
el correcto ejercicio de sus funciones y, como minimo 10 dias naturales
después de cada reunion del Consejo de Administracion.

Los acuerdos de la Comision de Control se haran constar en Acta, que
firmaran el Presidente y el Secretario, quienes suscribiran también las
certificaciones de acuerdos de la Comision, cuya expedicion proceda.

El Secretario de Actas del Consejo de Adminisrtracién de la Caja asistira a
las reuniones de la Comision.

El Director General y asimilados podran asistir a las reuniones con voz y
sin voto a requerimiento de la Comision de Control, pudiendo hacerse
acompafiar de aquellos empleados de la Caja que estimen convenientes
para una mejor fundamentacion de los acuerdos a adoptar.

Corresponde a la Comisidn de Control la facultad de proponer a la
Consejeria de Hacienda y al organismo estatal competente la suspension
de la eficacia de los acuerdos y decisiones del Consejo de Administracion
de la Caja, tal y como se determina en el apartado i) del punto anterior.
La Comision de Control enviara semestralmente a la Consejeria de
Hacienda un informe donde se hara constar las actuaciones realizadas por
la misma desde la fecha de remisién del anterior informe,

A.3.4. Detalle el sistema, en su caso, creado para que la Comision de
Control conozca los acuerdos adoptados por los distintos érganos de
administracion a fin de poder realizar su labor fiscalizadora y de veto.

La Comision de Control se reunira tantas veces como sea necesario para
el carrecto ejercicio de sus funciones y como minimo 10 dias naturales
después de cada reunion del Consejo de Administracion.

A la Comision de Control se le comunican todos los acuerdos adoptados
por el Consejo de Administracidén para que efecte el seguimiento y
analisis encomendado en la normativa interna reguladora, disponiendo
para este fin la misma informacion contable o de otro tipo facilitada al
Consejo.

A.3.5. Indique el numero de reuniones gque ha mantenido la Comisién de
Control durante el ejercicio.

[ Numero de reuniones de la Comisién de Control 11]
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Ad.6.

A3.7.

A8

Identifique la informacién que se facilita a los comisionados con
motivo de las reuniones de la Comision de Control. Detalle los
sistemas previstos para el acceso a dicha informacién.

Para el cumplimiento de sus funciones la Comision de Control podra
recahar del Consejo de Administracién de la Entidad, det Presidente y de
los 6rganos directivos de la Entidad, cuantos antecedentes e informacion
considere necesarios.

Durante la reunién los miembros de la Comisidon pueden solicitar toda la
informacién que requieran sobre los puntos del orden del dia incluidos en la
convocatoria.

Expresadas en el apartado anterior.

Expligue las normas relativas al sistema de eleccion, nombramiento,
aceptacion y revocacion de los miembros de la Comision de Control.

Sistema de eleccion:

Los miembros de la Comision de Control y los suplentes seran elegidos por
la Asamblea General entre los Consejeros Generales de cada grupo que
no tengan la condicién de vocales del Consejo de Administracion a
propuesta de los Consejeros Generales del grupo respectivo y de acuerdo
con el procedimiento previsto para los miembros del Consejo de
Administracion.

La Consejeria de Hacienda de la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn
podra designar un representante, que asistira a las reuniones con voz y sin
voto. Dicho representante debera reunir los requisitos de elegibilidad
exigidos para los miembros de los érganos de gobierno (con excepcion de
la condicion de ser impositor), y le seran aplicables las incompatibilidades y
limitaciones establecidas para éstos.

Sistema de nombramiento:
Expresado en el apartado anterior.

Sistema de aceptacion:

Los miembros de la Comisién de Control

designados deberan formular la aceptacién del cargo y tomar posesion del
mismo.

Sistema de revocacion:
Rigen las reglas expresadas respecto de los
Consejeros Generales.

Detalle los sistemas internos establecidos para el Control del
cumplimiento de los acuerdos adoptados por la Comisién de Control.

Con caracter general la Comision de Control supervisa la actuacién de!
Consejo de Administracién y, en el ejercicio de esta funcion, tiene la
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A.3.9.

A.3.10.

facultad de proponer la suspensién de la eficacia de los acuerdos y
decisiones adoptados por éste, cuando entienda que los mismos vulneran
las disposiciones vigentes o afectan injusta y gravemente a la situacion
patrimonial, a los resultados o al crédito de la Caja o de sus impositores o
clientes.

La propuesta de suspensién, que habrd de formularse por escrito, debera
indicar con el debido detalle las normar juridicas que se estiman infringidas
o especificar concretamente los riesgos que se derivan de las operaciones
a que se refiera la protesta.

Antes de elevar la propuesta y dentro de los cinco dias siguientes a la
fecha de recepcion de los acuerdos en la Comision, ésta habra de dirigirse
por escrito al érgano autor de la decision o acuerdo, manifestandole su
disconformidad con el mismo, las razones en que se funda y su propésito
de elevar la propuesta de suspension y solicitando del mismo su
reconsideracion.

Incumplidos por el Consejo de Administracién los requerimientos de
subsanacion en el plazo maximo de 7 dias naturales, la Comision, si el
organo autor del acuerdo no hubiera rectificado su postura, elevara la
propuesta de suspension a la Consejeria de Hacienda de la Comunidad de
Castilla y Ledn, sin perjuicio de la obligaciéon de comunicar directamente al
Banco de Espafia u organo estatal competente las cuestiones relacionadas
con la competencia de estos, segun el crigen de la disposicion que se
entienda infringida.

Asimismo requerira al Consejo de Administracion, mediante escrito dirigido
a su Presidente, para que convoque una Asamblea General Extraordinaria,
acompanando a dicho escrito copia de fa propuesta de suspensidn elevada
a la correspondiente autoridad financiera. La Asamblea General no podra
celebrarse antes de que la autoridad financiera haya resuelto sobre la
propuesta o de que haya transcurrido el plazo de un mes desde la
recepcion de la propuesta por dicha autoridad.

Explique las reglas relativas a la convocatoria de las reuniones de la
Comisién de Control.

Las reuniones de la Comision de Control seran convocadas siempre que el
Presidente lo considere oportuno o sea requerido para ello por, al menos,
un tercio de sus miembros o por el representante de la Consejeria de
Hacienda.

Las sesiones deberan convocarse con 24 horas de antelacion como
minimo, por comunicacion a cada miembro, en la que se hara constar el
Orden del Dia. No obstante si encontrandose reunidos todos los
comisionados, acordasen, por unanimidad, celebrar sesion, no regiran las
limitaciones establecidas.

Determine los supuestos en los que los comisionados podran
solicitar la convocatoria de las reuniones de la Comisién de Control
para tratar asuntos que estimen oportunos.

E! Presidente debera convocar a la Comision de Control cuando sea
requerido para ello por, al menos, un tercio de sus miembros o por el
representante de la Consejeria de Hacienda.
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A.3.11. Explique el régimen de adopcion de acuerdos en la Comision de
Control, senalando al menos, las normas relativas a la constituciéon y

qudrum de asistencia:

Adopcion de acuerdos

CONSTITUCION DE
LA COMISION DE
CONTROL SE

Descripcién del acuerdo Quérum Tipo de Mayoria
General (art. 42.3 E) 50,01 - PARA LA 50,01 - LOS ACUERDOS SE
VALIDA ADOPTARAN POR

MAYORIA DE LOS
ASISTENTES CON
DERECHO A VOTO.

REQUERIRA LA
ASISTENCIA DE LA
MAYORIA DE SUS
MIEMBROS. PARA
ESTE COMPUTO
NO SE TENDRA EN
CUENTA AL
REPRESENTANTE
DE LA CONSEJERIA
DE HACIENDA. NO
SE ADMITIRA LA
REPRESENTACION
POR OTRO
MIEMBRO DE LA
COMISION DE
CONTROL O
TERCERA
PERSONA.

50,01 - PARA LA
VALIDA
CONSTITUCION DE
LA COMISION DE
CONTROL SE
REQUERIRA LA
ASISTENCIA DE LA
MAYORIA DE SUS
MIEMBROS. PARA
ESTE COMPUTO
NO SE TENDRA EN
CUENTA AL
REPRESENTANTE
DE LA CONSEJERIA
DE HACIENDA. NO
SE ADMITIRA LA
REPRESENTACION
POR OTRO
MIEMBROC DE LA
COMISION DE
CONTROL O
TERCERA
PERSONA.

50,01 - SE REQUERIRA EL
VOTO FAVORABLE DE LA
MAYORiA ABSOLUTA DE
LOS MIEMBROS DE LA
COMISION.

Propuesta de suspensién de acuerdos del
Consejo de Administracion (art. 42.6 E)

OPERACIONES DE CREDITO, AVAL O GARANTIA

B.1. Detalle las operaciones de crédito, aval o garantia efectuadas ya sea
directamente, indirectamente o a través de entidades dotadas,
adscritas o participadas en favor de los miembros del Consejo de
Administracién, familiares en primer grado o con empresas o
entidades que controlen segun el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28
de julio, del Mercado de Valores. Indique las condiciones, incluidas

las financieras, de estas operaciones.
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Nombre dei Denominacién Naturaleza de la Importe (miles de Condiciones
miembro del social de la Caja o operacidén euros)
consejo entidad dotada,
adscrita o
participada
LUIS ENRIQUE CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 188 [ INTERES 5,183 %
CLEMENTE DE SALAMANCAY | HIPOTECARIO VAR. PER.
CUBILLAS SCRIA {FAMILIAREN MENSUAL
PRIMER GRADO)
FERNANDO CAJA DE AHORROS | AVAL (FAMILIAR EN 6 [ COMISION 0,25%.
CORRAL CORRAL DE SALAMANCAY | PRIMER GRADOQ) PER. TRIM.
SORIA
JULIO IGNACIO CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 5| INTERES 8,5% FIJO.
FERMOSCO GARCIA | DE SALAMANCA Y | PERSCNAL PER. MENSUAL
SORIA (FAMILIAR EN
PRIMER GRADD)
JULIO IGNACIC CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 197 | INTERES 5,645%
FERMOSO GARCIA | DE SALAMANCAY | HIPOTECARIO VAR. PER.
SORIA {FAMILIAR EN MENSUAL
PRIMER GRADO)
JULIC IGNACIO CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 163 | INTERES 5,09%
FERMOSO GARCIA | DE SALAMANCAY | HIPOTECARIO VAR. PER.
SORIA (FAMILIAR EN MENSUAL
PRIMER GRAD(Q)
ISAIAS GARCIA CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 85| INTERES 5,0132%
MONGE DE SALAMANCA 'Y | HIPOTECARIO VAR. PER.
SORIA (FAMILIAR EN MENSUAL
PRIMER GRADQ)
JULIAN LANZAROTE | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 6 | INTERES 5,65%
SASTRE DE SALAMANCAY | PERSONAL VAR. PER. ANUAL
SORIA
JULIAN LANZAROTE | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 14713 [ INTERES 6,164%
SASTRE DE SALAMANCA'Y [ SINDICADC YAR. PER. TRIM.
SORIA (MERCASALAMANC
A)
JULIAN LANZAROTE | CAJA DE AHORROS | AVAL 336 | COMISION 0,25%.
SASTRE DE SALAMANCA Y {MERCASALAMANC PER. TRIM.
SORIA A}
JULIAN LANZAROTE | CAJA DE AHORROS | CUENTA DE 504 | INTERES 6,25%
SASTRE DE SALAMANCA Y CREDITO FIJO. PER. TRIM.
SORIA {FUNDACION
SALAMANCA
CIUDAD DE
CULTURA)
JUAN ANTONIO CAJA DE AHORROS | AVAL (EMPRESA 2 [ COMISION 0,25%.
MARTIN DE SALAMANCAY | VINCULADA) PER. TRIM.
MESONEROQ SORIA
JUAN ANTONIO CAJA DE AHORROS | AVAL (EMPRESA 2 [ COMISION 0.25%.
MARTIN DE SALAMANCAY | VINCULADA) PER. TRIM.
MESONERO SORIA
ANTONIO MUNOZ CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 85 | INTERES 4,009%
SANCHEZ DE SALAMANCA Y PERSONAL VAR. PER. SEM.
SORIA
VICTORIAND CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 159 | INTERES 2,624%
PEDRAZ FUENTES | DE SALAMANCAY | HIPOTECARIO VAR. PER.
SORIA {FAMILIAR EN MENSUAL
PRIMER GRADOQ)
AGUSTIN PRIETO CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 61 [ INTERES 5,19%
GONZALEZ DE SALAMANCAY | HIPOTECARIO VAR. PER.
SORIA (FAMILIAR EN MENSUAL
PRIMER GRADOQ)
FRANCISCO RUBIO [ CAJA DE AHORROS | AVAL (EMPRESA 1.095 | COMISION 0,25%.
GARCES DE SALAMANCAY | VINCULADA) PER. TRIM.
SORIA
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | AVAL (EMPRESA 543 | PER. TRIM.
GARCES DE SALAMANCA Y VINCULADA)
SORIA
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FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | PRESTAMD 194 [ INTERES 6,094%
GARCES DE SALAMANCAY | PERSONAL VAR. PER. TRIM.
SORIA (EMPRESA
VINCULADA)
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | CUENTA DE 154 | INTERES 6,75%
GARCES DE SALAMANCAY | CREDITO VAR. PER. TRIM.
SORIA (EMPRESA
VINGULADA)
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | AVAL (EMPRESA 30 | COMISION 0,4%.
GARCES DE SALAMANCA Y | VINCULADA) PER. TRIM.
SORIA
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | CUENTA DE 2.037 | INTERES 5,229%
GARCES DE SALAMANCA Y | CREDITO VAR. PER. TRIM.
SORIA (EMPRESA
VINCULADA)
FRANCISCO RUBIO [ CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 115 | INTERES 5,39%
GARCES DE SALAMANCAY | HIPOTECARIO VAR. PER.
SORIA (EMPRESA MENSUAL
VINCULADA)
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | LEASING 1| INTERES 5,6% VAR.
GARCES DE SALAMANCA Y [{(EMPRESA PER. MENSUAL
SORIA VINGULADA)
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | LEASING 1 [ INTERES 5,85%
GARCES DE SALAMANCA Y | (EMPRESA VAR. PER.
SORIA VINCULADA) MENSUAL
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 210 [ INTERES 5,75%
GARCES DE SALAMANCA Y | HIPOTECARIO VAR. PER.
SORIA (EMPRESA MENSUAL
VINCULADA)}
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 326 | INTERES 6,25%
GARCES DE SALAMANCA Y | HIPOTECARIQ VAR. PER.
SORIA (EMPRESA MENSUAL
VINCULADA)
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 149 | INTERES 5,39%
GARCES DE SALAMANCAY | (EMPRESA VAR. PER.
SORIA VINCULADA) MENSUAL
FRANCISCO RUBID | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 1.006 | INTERES 5,25%
GARCES DE SALAMANCA Y |(EMPRESA VAR. PER.
SORIA VINCULADA) MENSUAL
FRANCISCO RUBIC | CAJA DE AHORROS |PRESTAMO 106 | INTERES 5,25%
GARCES DE SALAMANCA Y | (EMPRESA VAR, PER,
SORIA VINCULADA) MENSUAL
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 1.589 | INTERES 5.117%
GARCES DE SALAMANCA Y | HIPOTECARIO VAR. PER. TRIM.
SORIA {EMPRESA
VINCULADA)
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | AVAL (EMPRESA 277 | PER. TRIM.
GARCES DE SALAMANCA Y | VINCULADA)
SORIA
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 1.694 | INTERES 4,845%
GARCES DE SALAMANCA Y | (EMPRESA VAR. PER. TRIM.
SORIA VINCULADA)
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | AVAL (EMPRESA 396 | PER. TRIM.
GARCES DE SALAMANCA Y | VINCULADA)
SORIA
FRANCISCO RUBIQ | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 13 000 | INTERES 7.504%
GARCES DE SALAMANCAY |PERSONAL VAR. PER. TRIM.
SORIA (EMPRESA
VINCULADA)}
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | AVAL (EMPRESA 3.500 | PER. TRIM.
GARCES DE SALAMANCA Y | VINCULADA)
SORIA
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 300 | INTERES 5,999%
GARCES DE SALAMANCA Y | PERSONAL VAR. PER. TRIM.
SORIA (EMPRESA
VINCULADA)}
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS [ AVAL (EMPRESA 27 | PER. TRIM.
GARCES DE SALAMANCAY | VINCULADA)
SORIA
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FRANCISCO RUBIO
GARCES

CAJA DE AHCRROS
DE SALAMANCA Y
SORIA

AVAL (EMPRESA
VINCULADA)

271

COMISION 0,25%.
PER. TRIM.

FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | AVAL (EMPRESA 244 | COMISION 0,25%.
GARCES DE SALAMANCA Y | VINCULADA) PER. TRIM.
SORIA
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | AVAL (EMPRESA 191 | COMISION 0,25%.
GARCES DE SALAMANCAY | VINCULADA} PER. TRIM.
SORIA
MARIA CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 127 | INTERES 5,077%
ENCARNACION DE SALAMANCAY | HIPOTECARIO VAR. PER.
REDONDO JIMENEZ | SORIA MENSUAL
MARIA CAJA DE AHORRDS | PRESTAMOQ 204 | INTERES 5,961%
ENCARNACION DE SALAMANCAY | HIPOTECARLIO VAR. PER.
REDONDO JIMENEZ | SORIA (FAMILIAR EN MENSUAL
PRIMER GRADQ)
MARIA CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 131 | INTERES 5.470%
ENCARNACION DE SALAMANCA Y | HIPOTECARIO VAR. PER.
REDONDO JIMENEZ | SORIA (FAMILIAR EN MENSUAL
PRIMER GRADO)
FELIPE TOMAS CAJA DE AHORROS | CUENTA DE 13 | INTERES 8,485%
CANILLAS MARTIN | DE SALAMANCA Y | CREDITO VAR. PER.
SORIA MENSUAL
FELIPE TOMAS CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 13 [ INTERES 6% FIJC.
CANILLAS MARTIN | DE SALAMANCA Y | PERSONAL PER. MENSUAL
SORIA
VICENTE DE LA CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 1 | INTERES 6.5% FI1JO.
PENA ROBLEDO DE SALAMANCAY | PERSONAL PER. SEM.
SORIA
VICENTE DE LA CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 39 | INTERES 5% FIJO.
PENA ROBLEDO DE SALAMANCAY | PERSONAL PER. SEM.
SORIA
VICENTE DE LA CAJA DE AHORROS | CUENTA DE 75 | INTERES 3,213%
PENA ROBLEDO DE SALAMANCAY | CREDITO VAR. PER.
SORIA MENSUAL
CARLOS MARTINEZ | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 184 | INTERES 5,293%
MINGUEZ DE SALAMANCAY | HIPOTECARIO VAR. PER.
SORIA MENSUAL
CARLOS MARTINEZ | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 4 | INTERES 8,5% F1JO.
MINGUEZ DE SALAMANCA Y | PERSONAL PER. MENSUAL
SORIA {FAMILIAR EN
PRIMER GRADO}

B.2. Detalle las operaciones de crédito, aval o garantia, efectuadas ya sea
directamente, indirectamente o a fravés de entidades dotadas,
adscritas o participadas en favor de los miembros de la Comision de
Control, familiares en primer grado o con empresas o entidades que
controlen segun el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores. Indique las condiciones, incluidas Ilas
financieras, de estas operaciones.

Nombre del Denominacién Naturaleza de la Importe {miles de Condiciones
comisionado social de la Caja o oparacion euros)
entidad dotada,
adscrita o
participada
CARMELO CASCON | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 21 | INTERES 5,726%
MERINO DE SALAMANCA Y | HIPOTECARIO VAR. PER.
SORIA MENSUAL
CARMELQ CASCON | CAJA DE AHORROS | CUENTA DE 11| INTERES 8% VAR.
MERINO DE SALAMANCAY | CREDITO PER. MENSLIAL
SORIA
SALVADOR CRUZ | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 64 | INTERES 6% VAR.
GARCIA DE SALAMANCAY | HIPOTECARIO PER. MENSLIAL

SORIA
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SALVADORCRUZ | CAJA DE AHORROS | PRESTAMD 216 [ INTERES 3,444%
GARCIA DE SALAMANCA Y | HIPOTECARIO VAR PER.

SORIA MENSUAL
CASIMIRQ CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 196 | INTERES 2,624%
MESONERG DE SALAMANCAY | HIPOTECARIO VAR. PER.
BELLIDO SORIA {FAMILIAR EN MENSUAL

PRIMER GRADO)
CASIMIRO CAJA DE AHORRCS | CUENTA DE 1| INTERES 4,857%
MESONERG DE SALAMANCAY | CREDITO (FAMILIAR VAR. PER. TRIM.,
BELLIDO SORIA EN PRIMER
GRADO)

FERNANDO CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 36 | INTERES 5% VAR.
RODRIGUEZ DE SALAMANCA Y | HIPOTECARIO PER. MENSUAL
ALONSQ SORIA
FERNANDO CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 125 | INTERES 5% VAR,
RODRIGUEZ DE SALAMANCAY |HIPOTECARIO PER. MENSUAL
ALONSO SORIA
FERNANDO CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 2.840 | INTERES 6,823%
RODRIGUEZ DE SALAMANCAY |HIPOTECARIO VAR. PER.
ALONSO SORIA (CETRAMESA) MENSUAL
FERNANDO CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 1840 | INTERFES 6,884%
RODRIGUEZ DE SALAMANCA Y |HIPOTECARIO VAR. PER. TRIM.
ALONSO SORIA (CETRAMESA)
FERNANDO CAJA DE AHORROS | AVAL (CETRAMESA) 313 | COMISION 1%. PER.
RODRIGUEZ DE SALAMANCA Y TRIM.
ALONSO SORIA
OSCAR TAPIAS CAJA DE AHORROS | LEASING 15| INTERES B,565%.
GREGORIS DE SALAMANCA Y VAR. PER.

SORIA MENSUAL

B.3. Detalle las operaciones de crédito, aval o garantia, efectuadas ya sea

directamente,

indirectamente o a ftravés de entidades dotadas,

adscritas o participadas en favor de los grupos politicos que tengan
representacién en las corporaciones locales y Asambleas legislativas
autondémicas que hayan participado en el proceso electoral de la Caja

de Ahorros.

Nombre de los Denominacién Naturaleza de fa Importe (miles de Condiciones
grupos politicos social de la Cajao operacion euros)
entidad dotada,

adscrita o

participada
PARTIDO CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 207 INTERES 6,011 %
SOCIALISTA DE SALAMANCAY | HIPOTECARIO VAR.
OBRERO ESPANOL [SORIA
PARTIDO CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 93 INTERES 5973 %
SOCIALISTA DE SALAMANCAY | HIPOTECARIO VAR.
OBRERO ESPANOL | SORIA
PARTIDO CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 20 INTERES 5,813 %
SOCIALISTA DE SALAMANCA Y |HIPOTECARIO VAR.
OBRERQ ESPANOL | SORIA
PARTIDO CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 18 INTERES 5,25 %
SOCIALISTA DE SALAMANCA Y HIPOTECARIO VAR.
OBRERO ESPANOL | SORIA

B.4.

Indique, en su caso, la situacidn actual de los créditos a grupos
politicos que tengan representacién en las corporaciones locales y
Asambleas legislativas autondémicas que hayan participado en el
proceso electoral de la Caja de Ahorros.

PARTIDO SOCIALISTA OBRERO ESPANOL: El saldo a 31-12-2008 de
sus cuatro préstamos hipotecarios es de 336 {miles de euros).
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Detalle las operaciones crediticias con instituciones publicas, incluidos entes
territoriales, que hayan designado consejeros generales:

Nombre de la institucién pablica: AYUNTAMIENTO DE ARENAS DE SAN

PEDRO
Maturaleza de la operacion Importe {miles de
euros)
CUENTA DE CREDITO 400
PRESTAMO PERSONAL 150

Nombre de los consejeros generales designados
OS5CAR TAPIAS GREGORIS

Nombre de la institucion piablica: AYUNTAMIENTO DE CORIA

Naturaleza de la operacidn Importe {miles de
euros)
PRESTAMO PERSONAL 3.342
PRESTAMO PERSONAL 237
LEASING 11
AVAL 20

Nombre de los consejeros generales designados
ANTONIO AGUI ESPINAR

Nombre de la institucién publica: AYUNTAMIENTO DE MORALEJA

Naturaleza de la operacién Importe (miles de
euros}
CUENTA DE CREDITO 748

Nombre de los consejeros generales designados
EMILIO DEL SOL MATEOS

Nombre de la instituciéon puablica: AYUNTAMIENTO DE ALBA DE TORMES

Naturaleza de a operacion Importe (miles de
euros)
CUENTA DE CREDITO 290
CUENTA DE CREDITO 200
FACTORING DEUDOR 1

Nombre de los consejeros generales designados
MARIA CONCEPCION MIGUELEZ SIMON
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Nombre de la institucion publica: AYUNTAMIENTO DE BEJAR

Naturaleza de 1a operacion

importe (miles de

euros}
PRESTAMO PERSONAL 26
PRESTAMO PERSONAL 192
PRESTAMO PERSONAL 254
PRESTAMO PERSONAL 59
PRESTAMO PERSONAL 73

Nombre de los consejeros generales designados

JUAN TOMAS SANCHEZ GARCIA

Nombre de la institucién pablica: AYUNTAMIENTO DE CIUDAD RODRIGO

Naturaleza de la operacion

Importe (miles de

euros)
PRESTAMO PERSONAL 428
PRESTAMO PERSONAL 223
PRESTAMO PERSONAL 171
PRESTAMO PERSONAL 335

Nombre de los consejeros generales designados

PEDRO MUNOZ GARZON

Nombre de la institucion pabfica: AYUNTAMIENTO DE LA FUENTE DE SAN

ESTEBAN

Naturaleza de la operacién

Importe (miles de
euros)

CUENTA DE CREDITO

26

Nombre de los consejeros generalos designados

MANUEL RUFINO GARCIA NUNEZ

Nombre de la institucién pablica: AYUNTAMIENTO DE GUIJUELO

Naturaleza de la operacién

Importe {miles de
euros)

PRESTAMO PERSONAL

75

FACTORING DEUDOR

37

Nombre de los consejeros generales designados

LUIS RAMOS CASTRO
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Nombre de la institucién piblica: AYUNTAMIENTO DE LUMBRALES

Naturaleza de [a operacion Importe (miles de
euros)
PRESTAMO PERSONAL 8
CUENTA DE CREDITO 110
LEASING 7
LEASING B

Nombre de los consejeros generales designados
JOSE AMADOR HERNANDEZ

Nombre de la institucién pablica: AYUNTAMIENTO DE PENARANDA DE

BRACAMONTE
Naturaleza de la operacion Importe (miles de
euros)

PRESTAMO PERSONAL 113
PRESTAMO PERSONAL 41
PRESTAMOQ PERSONAL 66
PRESTAMO PERSONAL 23
PRESTAMO PERSONAL 21
CUENTA DE CREDITO 290
PRESTAMO PERSONAL 36
CUENTA DE CREDITO a0
PRESTAMO PERSONAL 86
PRESTAMO PERSONAL 245
PRESTAMO PERSONAL T

Nombre de los consajeros generales designados
ISIDRO RODRIGUEZ PLAZA

Nombre de la institucién pahlica: AYUNTAMIENTO DE SALAMANCA

Naturaleza de la operacién Importe (miles de
euros)

PRESTAMO PERSONAL 4.649
PRESTAMO PERSONAL 16.264
PRESTAMO PERSONAL 1.318
PRESTAMO PERSONAL 6.523
PRESTAMOQ PERSONAL 7.810
PRESTAMO PERSONAL 8.937
PRESTAMO PERSONAL 7.456
PRESTAMO PERSONAL 9.145
PRESTAMO PERSONAL 25.455
AVAL 2
FACTORING DEUDOR 4

Nombre de los consejeros generales designados
FRANCISCO ALBARRAN LOSADA

Pagina 35




LUIS ENRIQUE CLEMENTE CUBILLAS

SALVADOR CRUZ GARCIA

CRISTINA KLIMOWITZ WADLMANN

JULIAN LANZAROTE SASTRE

ARACELI MATEOS DIiAZ

FERNANDO PABLOS ROMO

Nombre de la institucion piblica: AYUNTAMIENTO DE SANTA MARTA DE

TORMES

Naturaleza de la operacion Importe (miles de
euros)

LEASING 65

Nombre de los consejeros generales designados

JAVIER CASCANTE ROY

Nombre de la institucion pablica: AYUNTAMIENTO DE VITIGUDINO

Naturaleza de la operacidn Importe (miles de
euros)
PRESTAMQ PERSONAL 4
CUENTA DE CREDITO 250
PRESTAMO PERSONAL 148
PRESTAMO PERSONAL 112
PRESTAMO PERSONAL 55
CUENTA DE CREDITO 547
CUENTA DE CREDITO 16

Nombre de los consejeros generales designados

JULIO SANTIAGO DELGADO

Nombre de Ia institucién pablica: AYUNTAMIENTO DE ALMAZAN

Naturaleza de la operacion importe (miles de
euros)
PRESTAMO PERSONAL 49
PRESTAMO HIPOTECARIO 591

Nombre de los consejeros generales designados

ANGEL NUNEZ URETA

Nombre de la institucién piblica: AYUNTAMIENTO DE SORIA

Naturaleza de la operacion Importe (miles de
euros)

PRESTAMO PERSONAL 928
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CUENTA DE CREDITC 400
CUENTA DE CREDITC 975
AVAL 130

Nombre de los consejeros generales designados
CARLOS MARTINEZ MINGUEZ
MARIA ENCARNACION REDONDO JIMENEZ

Nombre de la institucion pablica: AYUNTAMIENTO DE VALLADOLID

Naturaleza de la operacion Importe {miles de
euros)
PRESTAMO PERSONAL 9.788
PRESTAMO PERSONAL 8.586
PRESTAMO PERSONAL 4998
PRESTAMC PERSONAL 3.857
PRESTAMO PERSONAL 3.250
PRESTAMO PERSONAL 7.513
PRESTAMO PERSONAL 9.286
AVAL 3
FACTORING DEUDOR 884
FACTORING DEUDOR 2.944

Nombre de los consejeros generales designados
MERCEDES CANTALAPIEDRA ALVAREZ
TOMAS PEREZ URUENA
MARIA VICTORIA RUBIO NUNEZ
CRISTINA VIDAL FERNANDEZ

Nombre de la institucion piblica: AYUNTAMIENTO DE VILLALPANDOC

Naturaleza de la operacién Importe (miles de
euros)
CUENTA DE CREDITO 4
AVAL 30

Nombre de los consejeros generales designados
LUIS GAREA SANCHEZ

Nombre de la institucion pablica: AYUNTAMIENTO DE ZAMORA

Naturaleza de la operacion Importe (miles de
euros}
FACTORING DEUDCR 423
FACTORING DEUDOR 27
FACTORING DEUDOR 235

Nombre de los conseferos generales designados
FELICIANO FERNANDEZ CUERDC
FRANCISCO GUARIDC VINUELA
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Nombre de la institucion pablica: COMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA Y

LEON

Naturaleza de la operacién

Importe {miles de
euros)

FACTORING DEUDOR 58
FACTQORING DEUDOR 188
RENTA FIJA 10.501

Nombre de los consejeros generales designados

ANGELES ARMISEN PEDREJON

JESUS MARIA DE PRADA SAAVEDRA

JOSE CASTRO RABADAN

FELIPE DE DIEGQ MARTINEZ

ISAIAS GARCIA MONGE

EMILIO HERNANDEZ SAN ANTONIC

ISABEL JIMENEZ GARCIA

MARIA DEL ESPINO LUCAS JIMENEZ

JOAQUIN OTERO PEREIRA

OCTAVIO PALACIOS JIMENEZ

CELIA PLATERQ ANGULQ

ALEJO RINONES RICO

FERNANDO RODRIGUEZ ALONSO

ISABEL SANCHEZ GONZALEZ

JORGE SANCHEZ OLIVERA

ANGEL VAZQUEZ VASALLO

PEDRO VINARAS JIMENEZ

IEI OPERACIONES VINCULADAS Y OCPERACIONES INTRAGRUPC

D.1. Detalle las operaciones significativas realizadas por la entidad con los

miembros del Consejo de Administracion:

Nombre Naturaleza de la operacién Importe (mlles de

euros}

D.2. Detalle las operaciones significativas realizadas por la entidad con los

miembros de la Comisién de Control:

Nombre Naturalaza de la operacién Importe (miles de

euros)

D.3. Detalle las operacicones significativas realizadas por la entidad con su

personal directivo:
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Nombre Naturaleza de la operacion Importe {miles de
euros)

D.4. Detalle fas operaciones significativas realizadas por la entidad con
administradores y directivos de sociedades y entidades del grupo del
que la entidad forma parte:

Nombre Denominacion socia! de la Naturaleza de la Importe (miles de
entidad del grupo operacion euros)

D.5. Detalle las operaciones intragrupo realizadas que sean significativas:

Denominacion social de la entidad | Breve descripcion de la operacién Importe (miles de
del grupo euros)

[E] ESTRUCTURA DEL NEGOCIO DEL GRUPO

EA1. Describa la estructura del negocio del grupo, concretando el papel
que desempeifa cada una de jas entidades en el conjunto de los
servicios prestados a los clientes.

Estructura del negocio del grupo

SECTOR FINANCIERQ: Caja de Ahorros de Salamanca y Soria (Caja Duera}, Finanduera Sociedad de Valores,
S.A., Gesduero, S.G.11.C., S A, Grupo de Negocios Duero, S.A.

SECTOR SEGUROS Y PREVISION: Union del Duero, Compania de Seguros Generales, S.A., Dueromediacién,
Operador de Banca-Seguros Vinculado, S.A.

SECTOR INMOBILIARIO ¥ CONSTRUCCION: Rochduero, S.L.. Alglunia 6, S.L., Lares Val de Ebro, S.A.

OTROS: Caja Duero Capital S.A., Conexiones y Servicios del Duer, S A., Madriduero

Sistemas Informaticos, ACE, Madrigal Participaciones, S.A., Soria Futuro, S.A., Global Duere, S.A., Cartera
Perseidas, S.L., Liquidambar Inversiones Financieras, S.L., Servidlogos Asesoramiento Integral, S.A., Diode
Warldwide, S.A.U., Capredo Investments, G.M.B.H., Marcos Sotoserrano, S.L.

Servicios prestados a los clientes

Nombre entidad del grupo

FINANDUERO, SOCIEDAD DE VALORES, S.A.

Papel que desempefa en el conjunto de los servicios prestados

Sociedad de Valores.

Nombre entidad del grupo

GESDUERO, §.G.I.L.C., S.A.

Papel que desempenia en el conjunto de los servicios prestados

Gestora de fondos de inversidn.
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Nombre entidad del grupo

GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, S.A.

Papel que desempeiia en el conjunto de los servicios prestados

Gesticn de empresas del grupo.

Nombre entidad del grupo

UNION DEL DUERO, COMPANIA DE SEGUROS GENERALES, S.A.

Papel que desempena en el conjunto de log servicios prestados

Seguros generales.

Nombre entidad del grupo

DUEROMEDIACION, OPERADOR DE BANCA-SEGUROS VINCULADO, S.A.U.

Papel que desempefia en el conjunto de los servicios prestados

Correduria de seguros.

Nombre entidad del grupo

ROCHDUEROQO, S.L.

Papel que desempefia en el conjunto de los servicios prestados

Premocion inmobiliana.

Nombre entidad del grupo

ALQLUNIA G, S.L.

Papel que desempena en el conjunto de los servicios prestados

Promocién inmobililarnia.

Nombre entidad del grupo

LARES VAL DE EBRO, S.A.

Papel que desempeiia en el conjunto de los servicios prestados

Promocién inmobiliaria.

Nombre entidad del grupo

CAJA DUERO CAPITAL, S.A.

Papel que desempena en el conjunto de los servicios prestados

Emisién de valores.

Nombre entidad del grupo

CONEXIONES Y SERVICIOS DUERQ, S.A.
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Papel que desempeia en el conjunto de los serviclos prestados

Servicios auxiliares.

Nombre entidad del grupo

MADRIDUERQO SISTEMAS INFORMATICOS, ACE.

Papel que desempena en el conjunto de los servicios prestados

Servicios auxiliares.

Nombre entidad del grupo

MADRIGAL PARTICIPACIONES, S.A.

Papel que desempeiia en el conjunto de los servicios prestados

Sociedad de inversiones.

Nombre entidad del grupo

SORIA FUTURQO, §.A.

Papel que desempeia en el conjunto de los servicios prestados

Scciedad de inversiones.

Nombre entidad del grupo

GLOBAL DUERO, S.A,

Papel que desempeiia en el conjunto de los servicios prestados

Tenencia de participacicnes.

Nombre entidad del grupo

CARTERA PERSEIDAS, S.L.

Papel que desempefia en el conjunto de los servicios prestados

Tenencia de participaciones.

Nombre entidad del grupo

LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L.

Papel que desempefia en el conjunto de los servicios prestados

Sociedad de inversicnes.

Nombre entidad del grupo

DIODE WORLDWIDE, S.A.U.

Papel que desempeiia en el conjunto de los servicios prestados

Tenencia de parlicipaciones.

E.2. Indique la distribucion geografica de la red de oficinas:
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Comunidad auténoma Namerc de
sucursales

Andalucia 22
Aragon 13
Canarias 0
Cantabria 2
Castilla La Mancha 9
Castilla y Ledn 293
Catalufia 8
Ceuta 1
Madrid 64
Navarra 3
Valenciana 20
Extremadura 78
Galicia 7
Islas Baleares 1
Melilla 0
Pais Vasco 5
Murcia 6
La Rioja 3
Principado de Asturias 8
Oficinas fuera de espafa 19

Total 562

E.3. Identifique, en su caso, a los miembros de los drganos rectores que

asumen cargos de administraciéon o direccién en entidades que
formen parte del grupo de la Caja:

Nombre del miembro del érgance | Denominacién social de la entidad Cargo
rector del grupo

CARMELO CASCON MERINO FINANDUERO, SOCIEDAD DE VOCAL
VALORES, S.A.

JULIAN LANZAROTE SASTRE FINANDUERQ, SOCIEDAD DE VOCAL
VALORES, S.A.

MARIA ENCARNACION REDONDO | FINANDUERQ, SOCIEDAD DE VOCAL

JIMENEZ VALORES, S.A,

FELIPE TOMAS CANILLAS MARTIN | FINANDUERO, SOCIEDAD DE VOCAL
VALORES, S.A.

VICENTE DE LA PENA ROBLEDO FINANDUEROQ, SOCIEDAD DE VOCAL
VALORES, S.A.

JULIO IGNACIO FERMOSO GARCIA

GRUPO DE NEGOCIOS DUEROQ, PRESIDENTE
S.A,

ANGELES ARMISEN PEDREJON

GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, VOCAL
S.A

FELIPE TOMAS CANILLAS MARTIN

GRUPQO DE NEGOCIOS DUERO, VOCAL

S.A.
LUIS ENRIQUE CLEMENTE GRUPC DE NEGOCIOS DUEROQ, VOCAL
CUBILLAS S.A

VICENTE DE LA PENA ROBLEDO

GRUPO DE NEGOCIOS DUERQC, CONSEJERO
S.A.

ISAJAS GARCIA MONGE

GRUPO DE NEGOCICS DUEROQ, VOCAL
S.A.

JULIAN LANZAROTE SASTRE

GRUPOQ DE NEGOCIOS DUEROQ, VOCAL
S.A.

JUAN ANTONIO MARTIN
MESONERO

GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, VOCAL
S.A,

CARLOS MARTINEZ MINGUEZ

GRUPQ DE NEGOCIOS DUERO, VOCAL
S.A.

ANTONIO MUNOZ SANCHEZ

GRUPO DE NEGOCIOS DUERDO, VOCAL
S.A.

GERARDO PASTOR RAMOS

GRUPO DE NEGOCIOS DUERD, VOCAL
S.A.

VICTORIANO PEDRAZ FUENTES

GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, VOCAL
S.A.
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AGUSTIN PRIETO GONZALEZ GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, VOCAL

S.A

MARIA ENCARNACION REDONDOQ | GRUPO DE NEGOCIOS DUERD, VOCAL

JIMENEZ S.A.

FRANCISCO RUBIC GARCES GRUPOQ DE NEGOCIOS DUERO, VOCAL
S.A.

CRISTINA VIDAL FERNANDEZ GRUPO DE NEGOCIOS DUERD, VOCAL
S.A

JULIO IGNACIO FERMOSO GARCIA | UNION DEL DUEROD, COMPANIA PRESIDENTE
DE SEGUROS GENERALES, S.A.
JULIO IGNACIO FERMOSQ GARCIA | DUEROMEDIACION, OPERADOR PRESIDENTE
DE BANCA-SEGUROS VINCULADO,

S.AU.
LUIS ENRIQUE CLEMENTE DUEROMEDIACION, OPERADOR VOCAL
CUBILLAS DE BANCA-SEGUROS VINCULADO,

S.AU.

VICTORIANO PEDRAZ FUENTES DUEROMEDIACION, OPERADOR VOCAL
DE BANCA-SEGUROS VINCULADO,
S.AU.

AGUSTIN PRIETO GONZALEZ DUEROMEDIACION, OPERADOR VOCAL
DE BANCA-SEGUROS VINCULADO,
S.AL.

GUADALUPE GARCIA DE DIOS DUEROMEDIACION, OPERADOR VOCAL
DE BANCA-SEGUROS VINCULADO,
S.AU.

CARLOS MARTINEZ MINGUEZ DUEROMEDIACION, OPERADOR VOCAL
DE BANCA-SEGUROS VINCULADO,
S.AU.

FRANCISCO RUBIO GARCES DUEROMEDIACION, OPERADOR VOCAL
DE BANCA-SEGUROS VINCULADO,
S.ALU.

JULIO IGNACIO FERMOSO GARCIA | MADRIGAL PARTICIPACIONES, VOCAL
S.A
FRANCISCO RUBIO GARCES SORIA FUTURG, S.A, PRESIDENTE
FERNANDO CORRAL CORRAL GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, VOCAL

S.A

SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGO

F.1. Indique, en su caso, los sistemas de control de riesgo relacionado
con las actividades desarrolladas por la entidad.

El riesgo es inherente a la actividad bancaria y una gestién eficaz del mismo es
condicién necesaria para que las entidades financieras generen valor y
beneficios de forma sostenible en el tiempo y sean capaces de actuar bajo
parametros que ajusten el nivel de riesgos asumidos a la rentabilidad
esperada.

La gestion y control del riesgo en Caja Duero, se considera como un todo
conceptual y organizativo, basado en un marco de principios, politicas,
procedimientos y metodolegias de valoracion que se integran en la
estructura de decision. En este sentidc se combina una estructura
funcional de riesgos basada en la existencia de comisiones que permiten
tomar decisicnes de manera &gil y de una Direccion de Riesgos con
dependencia directa de la Direccion General.

Los principios basicos en relacion con la gestion y control del riesgo son:

- Una prudente politica de riesgos que asegure un crecimiento sostenible y rentable
garantizando un adecuado nivel de solvencia,
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- La independencia de la funcién de riesgos, existiendo una clara separacién entre
las unidades de negocio, donde se origina, y las unidades de gestién y
control del mismo.

La maxima responsabilidad en la aprobacion de politicas, limites, modelos de
gestion y procedimientos en relacién con la gestion y control del riesge
comresponde al Consejo de Administracion y a la Comisién Ejecutiva de la
Entidad, comision delegada de aquél que, ademas de otras funciones,
sanciona las operaciones que exceden de las facultades delegadas a los
organos inmediatos inferiores, se asegura que los niveles de riesgo
asumidos tanto individuales como globales cumplen con los objetivos
fijados y supervisa el grado de cumplimiento de todos los objetivos de
riesgos.

Los sistemas de control de riesgos se adecuan a la tipologia de las operaciones y
al perfil de riesgo que se desea asumir y engloban los procedimientos de
admisidn, evaluacion, seguimiento, mitigacion y recuperacién.

Caja Duero esta en un proceso continuo de evolucion de las herramientas y
procedimientos con-et fin de mejorar la gestion global del riesge y adecuar
fa medicién y control de los riesgos de crédito, mercado y operacional en
consonancia con el documento: “Convergencia internacional de medidas y
normas de capital’ emitido por el Comité de Supervision Bancaria de
Basilea.

F.2. Relacione los riesgos cubiertos por el sistema, junto con Ila
justificacién de la adecuacion al perfil de la entidad de los sistemas
de control de riesgos adoptados, teniendo en cuenta la estructura de
recursos propios.

1. Riesgo de crédito

Los sistemas de gestiéon y control del riesgo de crédito en Caja Duero tiene como
objetivo la identificaciéon, medicién, control y evaluacion de este tipe de
riesgo y estdn basados en los procedimientos de andlisis, concesidn,
formalizacién y cobro y en politicas prudentes de diversificacién vy
aceptacién de garantias.

La Direccién de Riesgos se complementa con una estructura funcional que se
basa en la existencia de Comisiones que tienen comeo objetivo prioritario el
andlisis de solicitudes de operaciones de riesgo y su posterior sancion.
Con el cbjetiva de dar una respuesta agil a las peticiones de los clientes se
establecen unos circuitos de decisibn que se ejercen en los drganos
estructurales en materia de riesgos existentes en la Entidad:

- La Comision Ejecutiva.

- La Comisién Central de Riesgos.

- La Comisién de Servicios de Apoye a la Red.
- La Comisidn de Riesgos de Zona.

- La Comisién de Riesgos de Oficina.

Los circuitos de delegacion de facultades para la concesion de operaciones
crediticias, se inician en la comisién de riesgos de la oficina, pasando a los
Grupos de Andlisis de Riesgos de las Zonas que analizaran la operacion y
sancionaran o remitirdn a los estamentos superiores Comisidon de Servicios
de Apoyo a la Red, Comisién Central de Riesgos y Comision Ejecutiva
segln importe, garantia, tipo de cliente ¢ finalidad. Todas las operaciones

Pagina 44



que se elevan a los estamentos superiores a la Zona son analizados por el
Departamento de Analisis del Area de Riesgo de Crédito

La Comision Central de Riesgos actua por delegacion directa de La Comisién
Ejecutiva en las materias siguientes:

1. Establecimiento de las politicas de riesgo de la Entidad segun las circunstancias
del mercado y la estrategia de la Caja en cada momento.

2. Supervision y modificacion, en su caso, de las herramientas y los algoritmos
utilizados en la Entidad para el andlisis del riesgo en todas sus versiones:
personas fisicas, personas juridicas, promotores, riesgo de tarjetas, etc.

3. Supervision y modificacion, en su caso, de la asignacioén a las Oficinas de las
distintas facultades de riesgo.

4. Supervision, modificacién y aprobacion en su caso, de los procedimientos de
riesgos instaurados en la Entidad

5. Sancion de las operaciones que se encuentran dentro de sus atribuciones.

La Caja esta utilizando el método estandar para el célculo de los requerimientos de
recursos propios por riesgo de crédito. No obstante con el fin de facilitar la
gestion en los procedimientos de sancion de las operaciones, se han
desarrollado e implantado modelos automaticos de calificacion y
tramitacién de las operaciones crediticias, a través de los cuales, se
transfiere a toda la red de oficinas la politica de riesgos de la Entidad
vigente en cada momento. .

Con el fin de intensificar las actuaciones de seguimiento de las operaciones de
riesgo la Caja cuenta con el Comité de Riesgos y Mora, constituido por la
alta direccion de la Entidad.

Su finalidad es controlar y establecer de forma individualizada la politica de
actuacion sobre los clientes con mayores nesgos en la Entidad.

Con el fin de aumentar la eficacia en la funcién de recobro de operaciones
atrasadas, durante 2.008, se ha descentralizado parte de esta actividad,
dotando a las Zonas de recursos humanos suficientes para que se inicien
las gestiones de recobro desde las fechas iniciales del impago.

Asi mismo, se han incrementado los sistemas de informacidn y alertas
encaminados a
optimizar el seguimiento desde el inicio de las situaciones irregulares.

La actividad de recuperacién de los riesgos impagados se realiza inicialmente en
las oficinas, con el apoyo de los equipos de recuperaciones de la Zona y
bajo la supervision del Area de Recuperaciones dependiente de la
Subdireccién General de Riesgos. Asi mismo dentro del procedimiento de
recuperacion se estan utilizando los servicios de empresas externas de
recobro.

2. Riesgo pais
Se entiende por riesgo-pais el que concurre en las deudas de un pais, globalmente

consideradas, por circunstancias distintas del riesgo comercial habitual.
Comprende el riesgo soberano, el riesgo de transferencia y los restantes
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riesgos derivados de la actividad financiera internacional. Riesgo soberano
es el de los acreedores de los estados o de entidades garantizadas por
ellos, en cuanto pueden ser ineficaces las acciones legales contra el
prestatario o Gltimo obligado al page por razones de soberania. Riesgo de
transferencia es el de los acreedores extranjeros de los residentes de un
pais que experimenta una incapacidad general para hacer frente a sus
deudas, por carecer de la divisa o divisas en que estén denominadas.

La actuacion en materia de riesgo pais, se enmarca dentro de las politicas
establecidas por la Comision Ejecutiva.

Las operaciones adscritas a este tipo de riesgo son minimas en la actualidad en
nuestra Entidad.

3. Riesgo de concentracion

La Caja para cumplir adecuadamente las normas de la Circular del Banco de
Espafia 53/2008 de 22 de Mayo, referente a la definicion de grandes
riesgos y limites a la concentracion en diferentes ramas de la actividad
econdmica, efectta un seguimiento continuo del grado de concentracion de
las carteras de riesgo crediticio, bajo diferentes dimensiones relevantes:
areas geograficas, sectores econdémicos, productos y grupos de clientes.
Asimismo, en cumplimiento de lo estipuladc en el Anejo IX de la Circular
4/2004 del Banco de Espana, el Consejo de Administracion de la Caja
aprobo el “Manual de politicas, métodos y procedimientos para la gestién
del riesgo de crédito”, de cuya aplicacion y seguimiento es responsable la
Direccion de Riesgos, manteniendo regularmente informada a la Direccidn
General.

4. Riesgo de contrapartida

El riesgo crediticio por operaciones de mercado, o riesgoe de contrapartida, es el
asumido con las entidades financieras derivado de la propia operativa
financiera de la entidad.

Para el control del riesgo de contrapartida, Caja Duero dispone de herramientas
que, en tiempo real, informan a los operadores de mercado del saldo
disponible de los limites establecidos para cualquier contrapartida.
Diariamente desde el Departamento de Control de Riesgo de Mercado, se
informa a la Direccién del cumplimiento de los limites establecidos.

La autorizacion de los limites corresponde al Comité de Activos y Pasivos, los
parametros mas importantes para el establecimiento de los limites de
contrapartida se basa principalmente en el Rating y el nivel de los recursos
propios de la Entidad

Las principales contrapartidas corresponden a Entidades financieras de la OCDE.

5. Riesgo de mercado

La necesidad de controlar y gestionar el riesgo de mercado, tal y como recomienda
el érgano regulador y las buenas practicas bancarias internacionales, ha
dado lugar a que Caja Duero se integre en el proyecto sectorial de riesgo

de mercado que coordina la Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorro.

La gestién del riesgo de mercado corresponde a los comités de Tesoreria y Activos
y Pasivos de la entidad.
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Se controlan diariamente diversos parametros del riesgo de mercado, como el
VAR, la sensibilidad, resultados etc. de la cartera de negociacion,
estableciendo limites de cuyo cumplimiento de se informa con periodicidad
diaria a la Direccién de la Entidad.

El departamento de Riesgo de Mercado es el encargado vigilar el cumplimiento de
estos limites.

El seguimiento de los riesgos de mercado se realiza diariamente, por el
Departamento de Riesgo de Mercado, dentro del Area de Control Global
del Riesgo, reportando periédicamente a los drganos de gobierno sobre los
niveles de riesgo existente y el cumplimiento de los limites establecidos.

También se utilizan medidas para validar la bondad de los modelos de valoracién
del riesgo de mercado utilizados (Back testing), asi como informes de
Stress testing consistente en someter las carteras a escenarios tedricos de
extrema volatilidad para conocer su impacto en las posiciones de mercado
de Caja Duero.

Los informes obtenidos permitirdn evaluar la gestién realizada en los mercados
financieros donde la entidad tome posiciones, medir los riesgos de forma
homogénea, fijar y distribuir limites, asignar de forma eficiente los recursos
propios y mantener informada a la Alta Direccién y los 6érganos reguladores
de todos los riesgos que se asumen en la cariera de negociacion.

6. Riesgo de interés

Este riesgo hace referencia al impacto que pueden tener los cambios en el nivel
general de los tipos de interés sobre la cuenta de resultados (flujos de
generacion de ingresos y gastos) o sobre el valor patrimonial. La causa son
los desfases en las fechas de vencimiento o repreciacion de las masas de
activos y pasivos que produce una respuesta distinta ante las variaciones
en el tipo de interés,

La Caja gestiona el riesgo de interés a través del Comité de Activos y Pasivos (
COAP ) y para realizar esta funcién las principales medidas utilizadas son
el gap de sensibilidad y simulaciones de Margen Financiero futuro y
Balance futuro, siendo responsabilidad del Consejo de Administracion tanto
la gestiébn de activos y pasivos como el establecimiento de los limites de
riesgos.

a} Gap de tipos de interés de Aclivos y Pasivos

Para el gap de tipos de interés, se agrupan los distintos vencimientos y/o
repreciaciones, analizando los desfases en cada periodo entre las distintas
masas de activo, pasivo y fuera de balance. El seguimiento de Gaps
temporales permite identificar concentraciones de riesgo en determinados
periodos, y tomar las decisiones adecuadas para neutralizar las
exposiciones excesivas que, de producirse movimientos adversos en las
curvas de tipos, causarian un gran impacto en la rentabilidad o la
solvencia.

La estructura de vencimientos y repreciaciones es la base para los procesos de

simulacion que rmiden la exposicion del Margen Financiero y el Valor
Patrimonial de |a entidad ante los movimientos en los tipos de interés.
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b) Simulaciones

Las mismas, permiten analizar el impacto polencial de las fluctuaciones de los tipos
de interés en el Margen Financiero y en el Valor Patrimonial, contemplando
varios escenarios tanto de la evolucién del mercado como del negocio. La
combinaciéon de informacién real con informacidén supuesta, desarrolla
distintos escenarios con los que podemos calcular la sensibilidad del
Margen financiero y del Valor Patrimonial, asi como la optimizacion del
balance futuro manteniendo niveles de riesgo aceptables.

- Sensibilidad del Margen Financiero: mide las variaciones en ingresos y gastos
financieros como consecuencia de los desplazamientos de las curvas de
tipo de interés. Se realiza un estudio a corto plazo y la sensibilidad se
obtiene por comparacién entre los margenes actuales y los esperados en
un escenario de movimiento de tipos.

- Sensibilidad del Balance: mide el impacto potencial que tiene una variacion de
tipos de interés en los valores actuales de los activos y pasivos. Se realiza
un estudio a largo plazo para medir la incidencia del riesgo a lo largo de la
estructura de plazos del Balance.

Asi mismo se realiza el andlisis de estos indicadores bajo los parametros de la
Circutar de Banco de Espaia 3/2008

En términos generales, las técnicas que se utilizan para la mitigacion de este riesgo
se basan en la contratacion de instrumentes de renta fija y derivados
financieros para la realizacidén de coberturas de tipo de interés.

La implantacién de una nueva herramienta ha proporcionado nuevos informes y ha
permitido mejorar los controles.

7. Riesgo de liquidez

Se define como el riesgo en que incurre la Entidad de entrar en pérdidas, al tener
que deshacer o cerrar una posicién de mercado, enajenar activos o tomar
pasivos por falta de recursos liquidos para hacer frente al cumplimiento de
las obligaciones asumidas. Por lo tanto, es un riesgo asociado a la
capacidad de la Caja para financiar los compromisos adquiridos a precios
razonables y llevar a cabo sus planes de negocio con fuentes de
financiacion estables. Los factores que influyen pueden ser de cardcter
exdgeno o enddgeno, como consecuencia de los desfases temporales
entre los flujos de cobros y pagos.

El riesgo de liquidez, se gestiona desde un punto de vista global de la Entidad,
coordinando los vencimientos de activos y pasivos junto con las
previsiones de evolucidn del negocio, realizando una vigilancia permanente
de los limites establecidos de desfase temporal con un decidido apoyo en
la politica comercial y mediante la creacién de diversos programas de
financiacion. El control y la gestién del riesgo de liquidez corresponde al
Comité de Activos y Pasivos {COAP), siendo responsabilidad dltima del
Consejo de Administracion.

8. Riesgo operacional
La Caja asume como definicion de riesgo operativo la dada en el documento

“Convergencia internacional de medidas y normas de capital” del Comité
de Supervision Bancaria de Basilea que lo define: “como el riesgo de
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pérdida debido a la inadecuacién o a los fallos de los procesos, el personal
y los sistemas internos o bien a causa de acontecimientos externos. Esta
definicién incluye el riesgo legal, pero excluye el riesgo estratégico y el
riesgo de reputacion”.

Caja Duero participanda, como en ejercicios anteriores, en el Proyecto Sectorial de
Control Global del Riesgo, coordinado por la Confederacién Espafiola de
Cajas de Ahorro, con el fin adaptar a la Entidad a las normas del Comité de
Supervision Bancaria de Basilea.

Independientemente de este proyecto la Caja tiene implantados, procedimientos y
circuitos para la autorizacion, contabilizacidén e informacion de los eventos
de pérdidas por riesgo operacional, en los que se encuentran implicados
desde la red de oficinas hasta la Alta Direccién de la Entidad.

La pirAmide de delegaciones de facultades, en Caja Duero, para el control y
sancion de los eventos de riesgo operacional es la siguiente:

- Comisidn Central de Riesgos.
- Comision Central de Riesgo Operacional.
- Comisidn de Zonas de Riesgo Operacional

9. Riesgo de cambio

La exposicidn al riesgo de cambio es muy reducida, siendo la politica de la Caja la
de mantener un perfil bajo por este riesgo.

F.3. En el supuesto que se hubiesen materializado algunos de los riesgos
que afectan a la Caja y/o su grupo, indique las circunstancias que los
han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

F.4. Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno
encargado de establecer y supervisar estos dispositivos de control y
detalle cuales son sus funciones.

F.5. Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las
distintas regulaciones que afectan a la Caja y/o a su grupo.
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INFORME ANUAL ELABORADO POR LA COMISION DE INVERSIONES DE LA ENTIDAD A
QUE SE REFIERE EL ARTICULO 20 TER DE LA LEY 31/1985, DE 2 DE AGOSTO, DE

REGULACION DE LAS NORMAS BASICAS SOBRE ORGANOS RE

DE AHORROS

G.1.

CTORES DE LAS CAJAS

Complete el siguiente cuadro sobre las adquisiciones o ventas de

participaciones significativas de sociedades cotizadas efectuadas por
la Caja de Ahorros durante el ejercicio, ya sea directamente o a través
de entidades de su mismo grupo.

Importe (miles de
euros})

inversién o
desinversion

Fecha de ejecucion
de la operacién

Entidad objeto de la
inversién o desinversion

Participacion
directa e indirecta
de la Cajatras la
operacion

Fecha de emision
del informe y
pronunciamiento de
la Comisidn de
Inversiones sobre la
viabilidad financiera
y adecuacion a los
presupuestios y
planes estratégicos
de la entidad

G.2.

Complete el siguiente cuadro sobre las inversiones y desinversiones

en proyectos empresariales con presencia en la gestibn o en sus
organos de gobiemo, efectuadas por la Caja de Ahorros durante el
ejercicio, ya sea directamente o a través de entidades de su mismo
grupo.

importe (miles de Inversion o | Fecha de gjecucidn Entidad objeto de la Participacion Fecha de emision
euros} desinversion de la operacion inversion o desinversién directa g indirecta del informe y
: de la Cajatras la pronunciamiento de
operacion la Comisién de
Inversiones sobre la
viabilidad financiera
y adecuacién a los
presupuestos y
planes estratégicos
de la entidad
2.992 | Inversidn 12-09-2008 ADE CAPITAL SOCIAL, 12,13 | C.I. 31-01-2008
S.GER.C.
953 | Inversidn 05-03-2008 AUTCOVIA DE LOS PINARES, 20,00 | C.E. 23-11-2006
S.A
3.036 | Inversion 04-12-2008 BLINDADOS GRUPO 23,24 | C.\. 30-07-2008
NORTE, S.A.
20.427 | Inversidn 01-12-2008 CAPREDO INVESTMENTS, 50,00 | C.I. 25-09-2008
G.M.B.H.
56 | Inversién 31-10-2008 CERTUM, 5.A. 1,60 | C.E. 23-10-2008
726 | Inversion 29-10-2008 CORPORACION 7,70 | C.I. 30-07-2008
EMPRESARIAL DE
EXTREMADURA, S.A.
12.967 | Inversion 05-11-2008 DESARROLLO DE 19,50 | C.I. 25-09-2008
PROYECTOS MARTINSA
GRUPC NORTE
150 | Inversion 24-11-2008 EXTRAVAL, S.A. 5,94 | C.E. 16-10-2008
31.532 | Inversidn 25-09-2008 GRUPQ DE NEGQCIOS 100,00 [ C.1. 25-09-2008
DUERQ, S.A.
4,500 [ Inversion 17-10-2008 LAZORA, S.A. 9,81 | C.E. 16-04-2004
2.250 | Inversion 24-10-2008 LAZORA Il, S.A. 2,50 | C.I. 27-09-2007
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10.114 [ Inversian 16-09-2008 LOSAN HOTELS WORLD 6,77 | C.l. 01-06-2007
VALUE ADDED, S.L.

10.000 [ Inversian 08-05-2008 MARCOS SOTOSERRANO, 50,00 | C.I. 25-04-2008
S.L.

4.000 | Inversian 31-10-2008 PALAU PHARMA, S.A. 7,89 | 2006

4500 | Inversién 08-05-2008 QUALIA LACTECS, S.L. 26,47 | C.I. 25-04-2008
209 | Desinversion 31-12-2008 CLUB DE GOLF DE SORIA, 0,00 | C.E. 29-03-2007

S.A.

3.693 | Desinversion 31-01-2008 BOLSADUERQ, SI.C.AV, 0,00 [ FUSION 2008
S.A.

3.170 | Desinversion 21-07-2008 DUERO PENSIONES, 50,00 | C.I. 26-07-2007
E.GF.P,SA.

15.302 | Desinversidn 21-07-2008 UNION DEL DUERQ, 50,00 [ C.1. 26-07-2007
COMPANIA DE SEGUROS
DE VIDA, S A.

279 | Desinversian 08-02-2008 AIR NOSTRUM, SA. 21,90 [ C.1. 31-01-2008
2.418 | Desinversian 01-12-2008 CORPORACION HOTELERA 0,00 [ € 1. 25-08-2008
ORIENTAL
17.996 | Desinversidn 01-12-2008 CORPORACION HOTELERA 0,00 | C.1. 25-09-2008
DOMINICANA
6 | Desinversion 24-01-2008 INFRAESTRUCTURAS 0,00 [ C.E. 13-12-2007
PROVINCIALES DE
SALAMANCA
800 | lnversion 17-01-2008 WAGABOO 10,00 | C.I. 29-11-2007
RESTAURACION, S.L.

2.670 | Inversion 13-06-2008 INVERSIONES ALARIS, S.L. 33,30 [ C.I. 31-01-2008
701 | Inversion 18-07-2008 FONTEDUERQO, S.A. 20,00 | C.I. 27-09-2007
480 | Inversion 13-06-2008 ROCHDUEROC, S.L. 40,00 | C.1. 29-05-2008
567 | Desinversion 14-04-2008 DISTRIBUIDORA REGIONAL 0,00 [ C.I. 25-10-2007

DEL GAS, S.A.
93 | Desinversion 14-04-2008 TRANSPORTISTA 0,00 | C.1. 25-10-2007
REGIONAL DEL GAS, S.A,
1.435 | Inversian 30-05-2008 INVESTIGACION Y 20,40 | C.1. 28-02-2008
DESARROLLO DE
ENERG[AS RENOVABLES,
S.L.

2.440 | Inversion 21-10-2008 ALTAVISTA HOTELERA, 6,60 [ C.I. 29-05-2008

5L

14 500 | tnversién 14-07-2008 METALES EXTRUIDOS, S.L. 20,00 | C.I. 27-03-2008

39.100 [ Inversién 01-08-2008 INDUSTRIAS DERIVADAS 25,90 | C.I. 25-10-2007

DEL ALUMINIO, S.L.
28 [ Inversién 19.09-2008 CENTROLID, S.A. 1,40 | C.I 25-04-2008

G.3. Detalle el nimero de informes emitidos por la Comisién de
Inversiones durante el ejercicio.

[ Ndmero de Informes emitidos | 33|

G.4. Indique la fecha de aprobacidon del Informe Anual de la Comisiéon de
Inversiones.

[Fecha del informe [ 29-01-2009 |

E REMUNERACIONES PERCIBIDAS

H.1. Indique de forma agregada la remuneraciéon percibida por el personal
clave de la direcciéon y por los miembros del Consejo de
Administracién en su calidad de directivos:
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Remuneraciones Importe {miles de
auros)
Sueldos y otras remuneraciones andlogas 171
Obligacicnes contraidas en matera de pensiones o de pago 49
de primas de seguros de vida

H.2. Complete de forma agregada los siguientes cuadros sobre las dietas
por asistencia, asi como las remuneraciones analogas:

a) Consejo de Administracion:

Remuneraciones Importe (miles de
euros)
dietas por asistencia y oiras remuneraciones analogas 279

b) Comision de Control:

Remuneraciones Importe (miles de
auros}
dietas por asistencia y otras remuneraciones analogas a0

c) Comision de Retribuciones:

Remuneraciones Importe (miles de
euros}
dietas por asistencia y otras remuneraciones andlogas 3

d) Comisién de Inversiones:

Remuneraciones Importe (miles de
euros)
dielas por asistencia y otras remuneraciones analogas 16
H.3. Indique de forma agregada las remuneraciones percibidas por los

miembros de los 6rganos de gobierno y por el personal directivo en
representacion de la Caja en sociedades cotizadas o en otras
entidades en las que tenga una presencia © representacion
significativa:

[ Remuneraciones percibidas {miles de euros) | 11|

H.4. Identifique de forma agregada si existen, en la Caja o en su grupo,
clausulas de garantia o blindaje para casos de despido, renuncia o
jubilacién a favor del personal clave de la direccion y de los miembros
del Consejo de Administracién en su calidad de directivos. Indique si
estos contratos han de ser comunicados o aprobados por los
organos de la Caja o de su grupo:

[ Nimero de beneficiarios | 0]
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Consejo de Administracion Asamblea General

Organo que autoriza las clausulas

sl NO
¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? X
[1] CUOTAS PARTICIPATIVAS
1.1. Complete, en su caso, el siguiente cuadro sobre las cuotas
participativas de la Caja de Ahorros:
Fecha altima de modificacién Volumen total (miles de euros) Namero de cuotas
0,00 0

En el caso de que existan distintas clases de cuotas, indiquelo en el
siguiente cuadro:

Clase Numero de cuotas Nominal unltario

1.2 Detalle los titulares directos e indirectos de cuotas participativas que
representen un porcentaje igual o superior al 2% del volumen total de
cuotas en circulacion de su entidad a la fecha de cierre de ejercicio,
excluidos los miembros del Consejo:

Nombre o denominacién NOmero de cuotas directas Numero de cuotas % Total sobre el
social del cuotaparticipe indirectas (*) volumen total
{*} A través de:
Nombhre o denominacién social del titular Namero de cuotas directas % Total scbre el volumen
directo de las cuotas total
Total:

Indique los movimientos mas relevantes en la estructura del velumen
de cuotas acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del Fecha Descripclén de la operacién
cuotaparticipe operacién
1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de

Administracion de la sociedad que posean cuotas participativas de la
Caja de Ahorros:

Nombre Ndmero de cuotas directas NoOmero de cuotas % Total sobre el
indirectas (") volumen total

(*} A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de las cuotas Nuamero de cuotas directas

Total:
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% Total del volumen total de cuotas participativas en poder del Consejo de 0,000
Administracién

1.4. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de cuotas de la
Caja de Ahorros:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nuamero de cuotas directas Nimero de cuotas indlrectas % sobre el volumen total de cuotas

(*) A través de:

Denominacién social del titular directo de la participacién Nimero de cuotas directas
Total:
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaclones de autocartera [i]

(en miles de euros)

L.5. Detalle las condiciones y elflos plazos de la/s autorizacidn/es de la
Asamblea al Consejo de Administracion para llevar a cabo las
adquisiciones o transmisiones de cuotas propias descritas en el
apartado anterior.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE BUEN GOBIERNO

Si a la fecha de elaboracién del presente informe no existen unas
recomendaciones de buen gobierno generalmente aceptadas que tengan en cuenta
la naturaleza juridica de las Cajas de Ahorros, describa las practicas de gobierno
corporativo que la entidad tiene que cumplir por obligacion legal, y las adicionales
que la propia Caja se haya autoimpuesto.

En el supuesto de que a la fecha de elaboracion del presente informe existan unas
recomendaciones de buen gobiemo generalmente aceptadas que tengan en cuenta
la naturaleza juridica de las Cajas, se indicara el grado de cumplimiento de la
entidad respecto de las recomendaciones de gobiemo corporativo existentes, o en
su caso, la no asuncidén de dichas recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios que aplica la entidad.A la fecha de emision del presente
informe no existen unas recomendaciones de buen gobierno, generalmente aceptadas,
que tengan en cuenfa la naturaleza juridica de las cajas de ahorros.

En consecuencia, a continuacién se describen las practicas de buen gobierno que aplica
Caja Duero, generalmente impuestas por el Decreto Legislativo de Castilla y Leoén
1/2005, de 21 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Cajas de
Ahorros de Castilla y Ledn, y sus disposiciones de desarrollo, e implementadas en los
Estatutos de ia Entidad.

La estructura de funcionamiento de Caja Duero se articula sobre tres organos basicos: la
Asamblea General, el Consejo de Administracion y la Comisiéon de Control.
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El marco genérico de actuacion de estos drganos se delimita en los propios Estatutos al
decir que tendran caracter colegiado y sus miembros ejerceran sus funciones en
beneficio exclusivo de los intereses de la Caja y con plena independencia de cualquier
otro que les pudiera afectar.

La Asamblea General es el drganc supremo de gobiermo y decision de la Caja y
representa los intereses de los depositantes y de los trabajadores, asi como los sociales
y generales de su ambito de actuacién. Su composicion se ajusta a la prescrita por la
normativa, dando entrada a representantes de los impositores (37%), de los empleados
(11%), de las Cortes de Castilla y Ledn (15%), de las corporaciones municipales (32%)} y
de las entidades de interés general (5%).

Al Consejo de Administracion le corresponde la gestion, administracion y representacion
de la Caja en el ambito de su actividad y de la obra social. Esta integrado por 17 vocales
distribuidos entre los mismos grupos y con igual proporcion y caracteristicas que la
Asamblea General.

El Consejo de Administracion ha delegado funciones en distintas Comisiones: Comision
Ejecutiva, Comision Delegada de Obras Sociales y Culturales, Comisién de inversiones,
Comité de Auditorfa y Comisién de Retribuciones, cada una de ellas con la composicion y
atribuciones previstas en |os Estatutos.

La Comision de Control tiene por objeto cuidar de que la gestion del Consejo de
Administracion se cumpla con la maxima eficacia y precisién, dentro de las lineas
generales de actuacion sefialadas por la Asamblea General y de acuerdo con la
normativa vigente. Su composicién también es proporcional a la de los grupos
representados en la Asamblea General.

En el marco de legalidad, Caja Duero dispone de un Reglamento de Procedimiento para
la eleccién de sus drganos de gobierno.

En otro orden de cosas y al objeto de contribuir a la transparencia de los mercados y a la
proteccion de los inversores, el Consejo de Administracién, en sesidn celebrada el 3 de
noviembre de 2008, aprobd una nueva version del Reglamento Interno de Conducta en el
ambito del Mercado de Valores. Asimismo, se han aprobado distintas Circulares de
desarrollo de ese Reglamento en las que se contemplan aspectos tales como el ambito
de aplicacion del RIC; las operaciones por cuenta propia de las personas sujetas; las
areas separadas, las barreras de informacién y el tratamiento de informacién privilegiada;
la comunicacion de hechos relevantes y de operaciones sospechosas; la politica de
gestion de conflictos de interés; la estructura de control y cumplimiento y el ambito de
aplicacion de la normmativa sobre abuso de mercado.

[K] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algdn principio o aspecto relevante relativo a las practicas
de Gobiemo Corporativo aplicadas por su entidad que no ha sido abordado por el
presente Informe a continuacion mencione y expligue su contenido.

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesidén de fecha 26-03-2009.

Indique los miembros del Consejo que hayan votado en contra o se hayan
abstenido en relacién con Ja aprobacion del presente Informe.
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Abstencion / voto contrario

Nombre del vocal del Consajo
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P |

ADDENDA AL ANEXO |

A.1. ASAMBLEA GENERAL

A.1.1. CONSE.JEROS GENERALES

CONSEJEROS GENERALES

Nombre det consejero general

Grupo al que pertenece

Fecha de
nombramiento

ANTONIC AGUI ESPINAR

CORPORACICNES MUNICIPALES

FRANCISCO ALBARRAN LOSADA

CORPORACIONES MUNICIPALES

JESUS ALONSO ROMERO

CORPORACIONES MUNICIPALES

JOSE AMADGR HERNANDEZ

CORPORACIONES MUNICIPALES

MIGUEL ANGEL ANGULO ARRIBAS

CORPORACIONES MUNICIPALES

FRANCISCO JAVIER BARBANCHO
CISNERQS

CORPORACIONES MUNICIPALES

MERCEDES CANTALAPIEDRA ALVAREZ

CORPORACIONES MUNICIPALES

MARIA JOSEFA CASADD MUROZ

CORPORACIONES MUNICIPALES

JAVIER CASCANTE ROY

CORPORACIONES MUNICIPALES

LUIS ENMRIQUE CLEMENTE CUBILLAS

CORPORACIONES MUNICIPALES

SALVADOR CRUZ GARCIA

CORPORACIONES MUNICIPALES

JOSE ANTONIO DE DIOS MATEQS

CORPORACIONES MUNICIPALES

EMILIO DEL SOL MATEQS

CORPORACIONES MUNICIPALES

FELICIANO FERNANDEZ CUERDO

CORPORACIONES MUNICIPALES

MANUEL RUFINO GARCIA NUNEZ

CORPORACIONES MUNICIPALES

LUIS GAREA SANCHEZ

CORPORACIONES MUNICIPALES

FRANCISCO GUARIDO VINUELA

CORPORACIONES MUNICIPALES

CRISTINA KLIMOWITZ WADLMANN

CORPORACIONES MUNICIPALES

JULIAN LANZAROTE SASTRE

CORPORACIONES MUNICIPALES

CARLOS MARTINEZ MINGUEZ

CORPORACIONES MUNICIPALES

ARACELI MATECS DIAZ

CORPORACIONES MUNICIPALES

MILLAN MIGUEL ROMAN

| GORPORACIONES MUNICIPALES

MARIA CONCEPCION MIGUELEZ SIMON

CORPORACIONES MUNICIPALES

PEDRO MUNOZ GARZON

CORPORACIONES MUNICIPALES

ANGEL NUNEZ URETA

CORPORACIONES MUNICIPALES

FERNANDOQ PABLOS ROMO

CORPORACIONES MUNICIPALES

TOMAS PEREZ URUENA

CORPORACIONES MUNICIPALES

LUIS RAMOS CASTRO

CORPORACIONES MUNICIPALES

MARIA ENCARNACION REDONDO
JIMENEZ

CORPORACIONES MUNICIPALES

ISIDRO RODRIGUEZ PLAZA

CORPORACIONES MUNICIPALES

MARIA VICTORIA RUBIO NUNEZ

CORPORACIONES MUNICIPALES

JUAN TOMAS SANCHEZ GARCIA

CORPORACIONES MUNICIPALES

MONTSERRAT SANCHEZ GARCIA

CORPORACIONES MUNICIPALES

JULIO SANTIAGO DELGADOQ

CORPORACIONES MUNICIPALES

ANDRES MANUEL SERRAND GONZALEZ

CORPORACIONES MUNICIPALES

OSCAR TAPIAS GREGORIS

CORPORACIONES MUNICIPALES

CRISTINA VIDAL FERNANDEZ

CORPORACIONES MUNICIPALES

JESUS VIEJO CASTRO

CORPORACIONES MUNICIPALES

ANGELES ARMISEN PEDREJON

CORTES DE CASTILLA Y LEON

FELIPE TOMAS CANILLAS MARTIN

CORTES DE CASTILLA Y LEON

JOSE CASTRO RABADAN

CORTES DE CASTILLA Y LEON

FELIPE DE DIEGO MARTINEZ

CORTES DE CASTILLA Y LEON

JESUS MARIA DE PRADA SAAVEDRA

CORTES DE CASTILLAY LEON

ISAIAS GARCIA MONGE

CORTES DE CASTILLAY LEON

EMILIC HERNANDEZ SAN ANTONIO

CORTES DE CASTILLA Y LEON

ISABEL JIMENEZ GARCIA

CORTES DE CASTILLA Y LEON

MARIA DEL ESPINO LUCAS JIMENEZ

CORTES DE CASTILLA Y LEON

JOAQUIN OTERQ PEREIRA

CORTES DE CASTILLA'Y LEON
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OCTAVIO PALACIOS JIMENEZ

CORTES DE CASTILLA Y LEON

CELIA PLATERO ANGULO

CORTES DE CASTILLA Y LEON

ALEJO RINONES RICO

CORTES DE CASTILLAY LEQON

FERNANDG RODRIGUEZ ALONSO

CORTES DE CASTILLAY LEON

ISABEL SANCHEZ GONZALEZ

CORTES DE CASTILLA Y LEON

JORGE SANCHEZ OLIVERA CORTES DE CASTILLA Y LEON
ANGEL VAZQUEZ VASALLO CORTES DE CASTILLA Y LEON
PEDRQ VINARAS JIMENEZ CORTES DE CASTILLA ¥ LEON
ANGEL MARIA ALVAREZ CABALLERO IMPOSITORES
GERARDO AREVALOQ VICENTE IMPOSITORES
CLARA CELIA ARGUELLO FERNANDEZ IMPOSITORES
LECNCIO ASENSIO ASENSIO IMPCSITORES
ANTONIO BALLESTEROS SANCHEZ IMPOSITORES
PEDRO BELLOSO SANCHEZ IMPOSITORES
LUIS ANTONIO CAMPOS PONCE IMPOSITORES
CARMELQ CASCON MERINO IMPOSITORES
VICTOR CHICOTE GIL IMPOSITORES
VICENTE DE LA PENA ROBLEDC IMPOSITORES
MARIA DE LOS ANGELES DE LA RQSA IMPOSITORES
MAROTO

DOMINGO DEL RIO CARRETERO IMPOSITORES
LUIS FELIPE DELGADO DE CASTRO IMPDSITORES
JOSE LUIS DIEGD DIAZ SANTOS IMPCSITORES
MARIA MERCEDES ELENA MIMOSO IMPOSITORES
ALBERTOQ ESTELLA GOYTRE IMPCSITORES
JULIO IGNACIO FERMOSO GARCIA IMPOSITORES
LORENZO FRAILE DIEZ IMPOSITORES
IGNACIO FRANCIA SANCHEZ IMPOSITORES
MIGUEL ANGEL GALAN SERRANO IMPOSITORES
ALEJANDRC GARCIA SANZ IMPOSITORES
MARIA DEL PILAR GONZALEZ DEL IMPOSITORES
CASTILLO

CARMEN GONZALEZ RAMOS IMPOSITORES
JUAN JOSE HERNANDEZ ARAUJO IMPOSITORES
MARIA MERCEDES HERNANDEZ JIMENEZ | IMPOSITORES
ANGEL ANTCONIO LAGO GUSANO IMPOSITCRES
JUAN JOSE LLORENTE ROMERG IMPOSITORES
RICARDO LOPEZ FERNANDEZ IMPOSITORES
MARCELINO LORENZO HERNANDEZ IMPOSITORES
JOSE LUIS MARTIN AGUADG IMPOSITORES
JESUS MARTIN ALONSO IMPOSITORES
MARIA LUISA MARTIN SANCHEZ IMPOSITORES
NURIA CRISTINA MATE GARCIA IMPOSITORES
AGUSTIN PALACIOS HONORATO IMPOSITORES
MARIA JOSE PASTOR RIDRUEJO IMPOSITORES
VICTORIANO PEDRAZ FUENTES IMPOSITORES
AGUSTIN PRIETO GONZALEZ IMPOSITORES
LUISA RODRIGUEZ RAMOS IMPOSITORES
MANUEL ROMAN GRANADO IMPOSITORES
ANA MARTA ROMERO RUPEREZ IMPOSITORES
FRANCISCO RUBIO GARCES IMPOSITORES
JOSE MATIAS SANCHEZ MARTIN IMPOSITORES
ENGRACIA SANCHEZ VELAZQUEZ IMPOSITORES
FELIPE SEVILLANO SEVILLANO IMPOSITORES
MARIANG TORRES ARCENILLAS IMPOSITORES
FERNANDO CORRAL CORRAL EMPLEADOS
MERCEDES GABRIEL BERNAL EMPLEADOS
PEDRO GCMEZ MONGE EMPLEADOS
ANTONIO BENITO GUTIERREZ EMPLEADOS
MOGOLLON

JOSE LUIS HERAS PICO EMPLEADCS
JULIAN IZQUIERDO RUIZ EMPLEADOS
TECDORO LOPEZ GOMEZ EMPLEADOS
CASIMIRO MESONERO BELLIDO EMPLEADOS
ANTONIO MUNOZ SANCHEZ EMPLEADOS
MARIA ORGAZ RECAS EMPLEADGCS
SANTIAGO PALOMERC PRIETO EMPLEADCS
MANUEL PATING FRAILE EMPLEADOS
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LUIS FERNANDO SANCHEZ CACERES EMPLEADOS

MARCELIANO ARRANZ RODRIGC ENTIDADES DE INTERES
GENERAL

MARIA FRANCISCA MARTIN TABERNERO | ENTIDADES DE INTERES
GENERAL

GERARDO PASTOR RAMDS ENTIDADES DE INTERES
GENERAL

RAFAEL BENJUMEA CABEZA DE VACA ENTIDADES DE INTERES
GENERAL

VICTOR GARCIA DE LA CONCHA ENTIDADES DE INTERES
GENERAL

GUADALUPE GARCIA DE DIOS ENTIDADES DE INTERES
GENERAL

A.1.4. En su caso, realice una descripcion del contenido del reglamento de
la Asambilea:

Descripcion

A.2. Consejo de Administracién

A.2.8. En su caso, realice una descripcion del contenido del reglamento del
Consejo de Administracion.
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES Y DEL INFORME DE GESTION

El Consejo de Administracion de Caja de Ahorros de Salamanca y Soria, Caja Duero, en la
sesion celebrada el dia 26 de marzo de 2009, aprobd por unanimidad Ia formulacidn de las
Cuentas Anuales del ejercicio 2008, que comprenden ¢l balance de situacién al 31 de
diciembre de 2008 y la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondiente al ejercicio anual
terminado en dicha fecha vy el Informe de Gestidn del gjercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2008. Asimismo, los miembros del Consejo de Administracién declaran que,
hasta donde alcanza su conocimiento, dichas Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio
2008, han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la
inagen fiel del patrimonio, de la situacion fmanciera y de los resultados de Caja de Ahorros
de Salamanca y Soria, Caja Duero, y que el Informe de Gestion incluye un andlisis fiel de la
evolucién y los resultados empresariales y de la posicion de Caja de Ahorros de Salamanca y
Soria, Caja Duero, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que
se enfrentan.

D. Julio Fermago Ga¥did, D. Antonio Mufioz $anghez
Presidente Secretario |
D. Isaias Garcia Monge D. Ger.‘%i;’ o Pastor Ramos |
Vicepresidente 1° Vicgpresidente 2°

D. Victmjiaﬂb Pedraz Fuentes
Vicepresidente 3°
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOL!IDADAS

A [a Asamblea Generai de
CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA

1. Hemos auditado las cuentas anuales censolidadas de Caja de Ahorros de Salamanca y Soria
(la Entidad Dominante) y Scciedades Dependientes, que comprenden el balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2008 y |la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado
de cambios en ef patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado v la
memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Entidad Dominante. Nuestra responsabilidad es
expresar una ¢pinién sobre {as citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el
trabajo reaiizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que
requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacidon de su presentacidn, de los principios contables
apiicados y de |as estimaciones realizadas.

2, De acuerdo con la legislacidén mercantil, los Administradores de |a Entidad Dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de [as partidas del balance de situacién
consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de cambios en el
patrimonio neto consclidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de ia memoria, ademas
de Ias cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cugntas anuales consolidadas del ejercicio 2008. Con fecha 29 de febrero de
2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2007, en el gue expresamos una opinién favorahie.

3. En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas defl ejercicio 2008 adjuntas expresan,
en todos fos aspectos significativos, |a imagen fiel del patrimonio consolidado v de la situacién
financiera consolidada de Caja de Ahorros de Salamanca y Soria y Sociedades Dependientes al 31 de
diciembre de 2008 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimenio neto consolidado y de sus flujos de efectivo consoiidados correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera acoptadas por la Unién Europea, que guardan uniformidad con las aplicadas
en el ejercicio anterior.

4, El informe de gestidn consolidado adjunto del gjercicio 2008 contiene las explicaciones que
los Administradores de la Entidad Dominante consideran cportunas sobre {a situacién de Caja de
Ahorros de Salamanca vy Soria y Sociedades Dependientes, la evolucidn de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de ias cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que Ia
informacién contable que contiene el citado informe de gestién consalidado concuerda con fa de (as
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacidon del informe de gestion consalidado con el alcance mancionado en este mismo parrafo y
no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los registres contables de las
Entidades consolidadas. :

ERNST & YOUNG, S.L.
{Inscrita en el Registro Oficial de Auditoras de
Cuentas can el N9 5053C)

L

2 de abril de 2009 Lihs MABlasch, Liharks
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CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

® Balances de Situacion consolidados al 31 de diciembre
Miles de euros
ACTIVO Mota 2008 2007
Caja y depdésitos en baneos eentrales 3 154.549 261.843
Cartera de negociacién 9 350,142 110.163

Depositos en entidades de erédito - -
Crédito a la clientela

. Valores representativos de deuda 246.746 26.605
[nstrumnentos de capital - 2412
Derivados de negoeiacion 103.3%¢ 81.146
Pro-memorta: Prestados o en gavantia - -
Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas ¥ ganancias 10 - 9.412
Depdsitos en entidades de crédito - -
Crédito a la clientela - 5.405
‘Valores representativos de deuda - 4.007
Instrumentos de capital - -
. FPro-memorua: Prestados o en garantia - -
Activos lnancieros disponibles para la venta 11 3.356.460 3.726.215
Valores represeniativos de deuda 2.772.496 2.852.314
Instrumentos de capital 583.964 373.901
Pro-memoria: Prestados ¢ en garantia 2.724.903 2.503.551
Inversiones crediticias 12 14.477.753 14.109.977
Depositos en entidades de crédito 822059 934,502
Crédito a la clientela 13.655.694 13.175.475
Valores representativos de deuda - -
. Pro-memoria: Prestados o en garantia 618737 -
Cartera de inversién a vencimiento 13 968.879 -
Pro-memona: Prestados o en garantia 604.830 -
Ajustes a activos financieros por macro-coberturas - -
Derivados de coberfura 14 72.543 36.604
Activos no corrientes en venta 15 173.845 5.345
Participaciones 16 292,774 210358
Entidades asociadas 292.774 200.358
Entidades multigrupo - -
Contratos de seguros vinculados a pensiones - -
. Activos por reaseguros 21 3.403 7.587
Active material 17 599.030 537.636
Inmovilizado matenal 433813 429.389
De uso propio 414.489 410.282
Cedido en arrendamiento operativo 2 L1
Afectlo a Ja Obra social 19,322 19.096
Inversiones inmobiliaras 165.217 108.247
Pro-memoria: Adgquirido en arrendamiento financiere - -
Activo intangible 18 2,268 13.241
. Fondo de comercio 1.540 7,700
Otro activo intangible 728 5.541
Activos fiscales 27 208.177 160.674
Corrienles 78.801 16.514
Diferidos 129376 144.160
Resto de aclivos 19 31.833 69.889
Existencias 43.823 41.289
Otros 38.010 28.600
. TOTAL ACTIVO 20.743.656 19.258.944

\
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CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balances de Situacion consolidados al 31 de diciembre

PASIVO

Cartera de negociacién
Dephisilos de bancos centrales
Dephisitos de entidades de crédito
Dcpdsitos dc la clientcla
Débitos representados por valores negociables
Derivados de negociacion
Posiciones cortas de valores
Otros pasivos financieros
Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias
Depésitos de bancos centrales
Depésitos de entidades de crédito
Depdsitos de la clientela
D¥ébilos representados por valores negociables
Pasivos subordinados
Otros pasivns financieros
Pasivos financieros a coste amortizado
Deposilos de bancos centrales
Depdsitos de entidades de crédito
Depésilos de la clientela
Diébitos representados por valores negociables
Pasivos subnrdinados
Otros pasivos financieros
Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas
Derivados de cobertura
Pasivos asociados con activos no corricntes en venta
Pasivos por contratos de seguros
Provisiones
Fondos para pensiones y obligaciones similares
Provisiones para impuesios y otras contingencias fegales
Provisiones para riesgos y compromisos conlingenies
Otras provisiones
Pasivos fiscales
Cormientes
Diferidos
Fondo de 1a obra social
Resto de pasivos
Capital reembolsable a la vista

TOTAL PASIVO

Miles de euros

Nola 2008 2007
9 79.339 43.912
79.339 43912
- 5467
- 5.467
20 19.115.556 17,266,086
684.047 -
1.567.810 1,185,504
15.040.145 13.307.237
1.383.820 2.20%.89)
382.489 199.362
57.245 75.0%0
14 14.853 87.863
15 62.138 -
b5) 22,185 236.688
21 150.664 159.531
113.031 141.572
3219 -
26.275 14.322
8.139 3,637
27 81.295 155.430
6.349 10.830
74.946 144.600
26 34.005 31104
19 25030 30.718
19.585.065 18.016.799




CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balances de Situacién consolidados al 31 de diciembre

PATRIMONIO NETO

Fondos propios
Capital / fondo de dodacidn
Escriturado
Menos: Capital no exigido (-)
Prima de emisién
Reservas
Reservas (pérdidas) acumuladas
Reservas {pérdidas) de eatidades valoradas por el méiodo de 1a participaeion
Otros instrumentos de capital
De instrumentos financieros conpuestos
Cuotas participativas y fondos asociados
Resto de instrumentos de capital
Menns: Valores propios
Resultado del ejercicio atribuido a la entidad dominante
Menas: Dividendos y retribuciones

Ajustes por valoracién
Activos financieros disponibles para la venta
Coberturas de los flujos de efeclivo
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero
Diferencias de cambio
Activos no corrientes en venta
Entidades valoradas por el método de la participacion
Resto de ajustes por valoracion

Intereses minoritarios

Ajustes por valoracion
Resto

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PATRIMONIQ NETO Y PASIVO

PRO-MEMORIA
Riesgos contingentes
Compromisos contingentes

Miles de euros

Nota 2008 2007
24 1.182,234 1,135,119
1.104.356 1.005.097
1.091.717 1.000.250
12,639 4.847
77877 130.022
23 (23.782) 106.498
(270023 10%.000
- (2.502)
3.220 -
139 528
139 528
1.158.591 1.242.145
20,743,656 19,258,944
25 976.805 1.144.220
2.363.054 2.972.492
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CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas
correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre

Iniereses y rendimientos asimilados
Intereses y cargas asimiladas

Remuneracion de capital reembolsable a la vista

MARGEN DE INTERESES
Pro-memorta: Actividad bancaria

Rendimiento de instrumenitos de capital
Resultado de entidades valeradas por el método de la participacién
Comisiones percibidas
Comisiones papadas
Resultados dec operaciones financieras (neto)
Cartera de negociacion
Otros instrumentos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias
[nstrumentos finangiero no valorados a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias
Otros
Diferencias de¢ cambio (neto)
Otros productos de explotacion
Ingresos de contratos de seguros y reaseguros emitidos
Venlas e ingresos por preslaciones de servicios no financieros
Resto de productos de explotacién
Otras cargas de explotacitn
Gastos de contratos de seguros y easeguros
Variacion de existencias
Restos de cargas de explotacion

MARGEN BRUTO

Gastos de administracién
Gastos de personal
Otros gastos generales de administracion
Amaortizacién
Dotaciones a provisiones (neto)
Pérdidas por deterioro de activos (neto)
Inversiones crediticias
Otros mstumentos financieros no valorados a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias

RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION
Pérdidas por deteriore del resto de activos (neto)
Fondo dc comercio y otro activo intangible
Ouros activos
Ganancias / (Pérdidas) en la baja de activos no clasificados como oo corrientes en venta
Diferencia negativa de consolidacion

Ganancias / (Pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasificados come
operaciones interrumpidas

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre beneficios
Dolacién obligatoria a obras y fondos sociales

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS
Resultado de operaciones interrumpidas {neto)

RESLLTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

Resultado atribuido a la entidad dominante
Resultado atribuide a intereses minoritarios

Miles de euros

HNota 2008 2007
28.1 920.152 761.622
281 (660.052) (457.653)
260,100 303.969
260,100 303.969
31397 25381
(1.439) 4.147
28.2 84.670 81.320
282 (7.814) (6.423)
28.1 26.19¢ 76.249
580 10
25.474 76.238
127 1
1.53% (233)
28.4 74.160 116,335
39.734 93,774
34.426 22561
(42.246) (101,170}
(30.733) (90.503)
(11.513) (10.667)
426.557 499,575
(233.778) (233.014)
28.5 (157.891) (151.269)
28.6 (75.887) (81.745)
{14.237) (13.667)
(20.702) (3.280)
281 (160.791) (85.044)
(116.236) {80.590)
(44.555) (4.454)
(2.951) 164.570
(11.300) (8.273)
{9.343) (7.567)
{1.957) (706)
287 89.395 13.603
75.144 169.900
27 2.660 {39.809)
77.804 130.091

110 -

77.914 130.071
77877 130,022
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CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
1. Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado

Miles de euros

2008 2007

A) RESULTADO CONSOLIDAD DEL EJERCICIO 77.914 130,091
B) OTROS INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (130.280) 48.721)

Aelivos financieros disponibles para la venla {194.288) (69.684)
Ganancias / (Pérdidas} por valoracion (168.814) 6.554
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas ¥ ganancias (25.474) (76.238)
Otras reclasificaciones -

Coberturas de los flujos de efectivo

Ganancias/ {Pérdidas) por valoracion -
linportes trans feridos a la cuenta de pérdidas ¥ ganancias -
Importes transferidos al valor inicial de las partidas cubiertas -
Ouras reclasificaciones -

Coberturas de inversiones nctas en negocios en €l extranjero

Ganancias/ (Pérdidas) por valoracion _
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias -
Otras reclasificaciones -

Diferencias de cambio 3.574 (2.642)
Ganancias/ (Pérdidas) por valoracion 315374 (2.642)
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - -

Otras teclasificaciones - -

Activos no corrienics en venta
Ganancias / (Pérdidas) por valoracién - -
Impones transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
Otras reclasificaciones - -

Ganancias / (Pérdidas) actuariales en planes de pensiones

Entidades valoradas por el método de la participacién 4.600
Ganancias / (Pérdidas) por valoracion 4.600
Imporics transfenidos a la cuenta de pérdidas y ganancias -

Otras reclasificaciones R

Resto de ingresos y gastos reconocidos

Impuesto sobre bencficios 55.834 23.605

TOTAL INGRESOS / GASTOS RECONOCIDOS (A+B) (52.366) 81370

Adribuido a la entidad dominante (52.403) 81.301
Alribuido a intereses minoritarios 7 69
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[ ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO DE

CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES




CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

¢ Estados de flujos de efectivo consolidado

correspondientes a Tos ejercicios anuales terminadoes el 31 de diciembre (Nota 3.z)
Miles de euros

2008 2007
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resuliado consolidado del ejercicio 77.914 130.091
2. Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacitn: 112.814 100.¢10
Amortizacidn 14237 13.667
(ros ajustes 98.577 86.443
. 3. (Aumento) / Disminucién neto de los aclivos de explotacion (691.860) (2.440.428)
Cartera de negociacion {239.979) {73.250)
Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 9.412 66.870
Activos financieros disponibles para la venta 140.442 {541.032)
[nversiones credidcias {513.557) (1.826.657)
Otros activos de explofacion (88.178) {66.359)
4. Aumento / (Disminucion) neto de los pasivos de explolacidn 1.597.330 2.388.527
Cartera de negociacidn 35,427 29.602
Olros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas ¥ panancias {5.467) (22.268)
Pasivos finaneieros a coste amorlizado 1,866,343 2.401.437
. Otros pasivos de explotacién {298.973) (20.244)
5. Cobruos / (Pagos) por impuesto sobre benelicios (2.6640) 39.809
1.093.538 218109
B) FLLJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos: (1.37.613) (211.804)
Activos materiales (92.402) (154.020)
Activos intangibles - (10.976)
Participaciones (92.929) (45.105)
Entidades dependientes y otras unidades de negocio - -
. Activos no corTientes y pasivos asociados en venta (153.403) -
Cartera e inversidn a vencimienta (96%.879) -
Orros pagos relacionados con actividades de inversién - (1.703)
7. Cobros: 124.081 16.935
Activos mmatenales 18.417 4.832
Aclivos intangibles 10.723 -
Participaciones 94.941 12.163
Entdades dependientes y otras unidades de negocio - -
Activos no corrientes y pasivos asociados en venla - -
Cartera de inversion a vencimiento - -
. Otros eobros relacionados con actividades de inversion - -
(1.183.532) (194.869)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
8. Pagos: (150,426} (99.525)
Dividendos - -
Pasivos subordinados {150.000) -
Amortizacion de instrumentas de capital propic - -
Adquisicion de instrurnentas de capilal propio - -
Otros pagos relacionados con actividades financiacién {426) {09.525)
. 9. Cobros: 133.127 99.904
Pasivos subordinados 133.127 99.904
Emision de instrurnentos de capital propio - -
Enajenacion de instrumentos de capital propio - R
Otros cobros relacionados con actividades de financiacidn - -
(17.299 379
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - -
E) AUMENTO / (DISMINUCION) NETQ DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+(+D) (107.293) 23.619
. F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 261.842 238.224
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (E+F) 154.549 261.843
Pro-memoria:
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
Cayn 93.7171 84.612
Saldos equivalentes al efective en hancos centrales 60.838 177.237
Ohtros actives financieros - -
Menos: Descubierios bancarios reintegrables a la vista - -
TOTAL EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERICDG 134.542 261843

. Del que: en poder de entidades consolidadas pere no dispanible por el Crupo - -
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CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA, CAJA DUERO
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria censolidada
del gjercicio annal terminado
el 31 de diciembre de 2008

1 INFORMACION GENERAL

a) Naturaleza de la Entidad dominante

Caja de Ahorros de Salamanca y Soria, Caja Duero (en adelante “Caja Duero™ o “la Entidad
dominante™) es una entidad financiera Benéfico-Social, exenta de lucro y de naturaleza
fundacional privada, que se encuentra bajo el protectorado de la Comunidad Auténoma de
Castilla y Leén. Su objeto social es la consecucion de intereses generales a través del
desarrollo econémico y social de su zona de actuacion, y para ello, sus fines fundamentales
son, entre otros, facilitar la formacidn y capitalizacion del ahorro, atender las necesidades de
sus clientes mediante la concesion de operaciones de crédito y crear o mantener Obras
Sociales propias o en colaboracion.

La Entidad dominante, cuyo nombre comercial desde el 22 de septiembre de 1997 es Caja
Duero, tiene su domicilio social en Salamanca, Plaza de los Bandos n® 15-17, y desarrolla su
actividad a través de 543 oficinas distribuidas por todo el territorio nacional, mas 19 oficinas
en Portugal (en 2007, 542 oficinas en el territorio nacional y 17 oficinas en Portugal).

La Entidad dominante es cabecera de un grupo de scciedades, cuyo detalle e informacion mas
relevante se incluyen en el Anexo 1. En aplicacion de la normativa vigente, los
Administradores de la Entidad dominante han formulado, con esta misma fecha, las cuentas
anuales de Caja Duero, que también se han sometide a auditoria independiente. En el Anexo
II se incluye, de forma resumida, el balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo de Caja Duero
correspondientes a los gjercicios 2008 y 2007,

Caja Duero es el resultado de la fusién de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Salamanca y la Caja General de Ahorros v Préstamos de Soria, de conformidad con los
acuerdos de las Asambleas Generales de ambas entidades adoptados con fecha 31 de mayo de
1990. La fusion, mediante disolucién de las dos anteriores entidades e inmediata creacion de
la nueva entidad, fue autorizada por Orden de 15 de marzo de 1991 de la Consejeria de
Economia y Hacienda de la Junta de Castilla y Ledn.



Durante el ejercicio 2000 se procedid a la fusion de Caja Duero con Crédit Lyonnais Espaiia,
S.A. De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 107 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre,
del Impuesto sobre Sociedades, la Entidad dominante incluyd en las cuentas anuales del
ejercicio 2000 el altimo balance cerrado por la entidad transmitente, informacion sobre el
gjercicio en que adquirio los bienes transmitidos susceptibles de amortizacion, la relacion de
los bienes incorporados a los libros de contabilidad de Caja Duero por un valor diferente a
aquél por el que figuraban con anterioridad a la fecha de cierre en el balance de Crédit
Lyonnais Espaiia, S.A. y la relaciéon de beneficios fiscales disfrutados por esta entidad
respecto a los que la Caja asumia el cumplimiento de los requisitos necesarios para continuar
el goce de beneficios fiscales o consolidar los disfrutados por la entidad transmitente.

Caja Duero esta regulada por la Ley de Cajas de Ahorro de Castilla y Ledn, que fue aprobada
por el Decreto Legislativo 1/2005, de 21 de julio. Esta Ley fue desarrollada, en materia de
organos de gobiermno vy direccion por el Decreto 66/2003, de 22 de septiembre.

b) Actividad de la Entidad dominante

Como entidad de Ahorro Popular, Caja Duero se halla sujeta a determinadas normas legales,
que regulan, entre otros, aspectos tales como:

- Mantenimiento de un porcentaje minimo de recursos depositados en un banco central
nacional de un pais participante en la moneda unica (euro} para la cobertura del
coeficiente de reservas minimas, que se situaba, al 31 de diciembre de 2008 y 2007,
en el 2% de los pasivos computables a tal efecto.

- Distribucién del excedente neto del gjercicio a Reservas y al Fondo de Obra Social.

- Mantenimiento de un nivel minimo de recursos propios. La normativa establece, en
resumen, la obligatoriedad de mantener unos recursos propios suficientes para cubrir
las exigencias por los riesgos contraidos. El cumplimiento del coeficiente de recursos
propios se efectiia a nivel consolidado.

- Contribucién anual al Fondo de Garantia de Depdsitos, como garantia adicional a la
aportada por los recursos propios de la entidad a los acreedores de la misma, cuya
finalidad consiste en garantizar hasta 100.000 euros los depositos de los clientes de
acuerdo con lo dispuesto en el R.D. 2606/1996, de 20 de diciembre, sobre fondos de
garantia de depositos de entidades de crédito segun la redaccién dada por el R.D.
948/2001, de 3 de agosto, el R.D. 1642/2008, de 10 de octubre, y la Circular 4/2004
de Banco de Espaiia, de 22 de diciembre.

Estas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 han sido formuladas por el Consejo de
Administracion de Caja Duero en su reunién de 26 de marzo de 2009, y han sido firmadas
por los sefiores consejeros cuya ribrica figura al final de las mismas, estando pendientes de
aprobacién por la Asamblea General, estimandose que se aprobardn sin cambios
significativos. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del e¢jercicio 2007 fueron
aprobadas por la Asamblea General de Caja Duero celebrada el 14 de marzo de 2008.

=10 -



c) Grupo consolidable

El Grupo Caja Duero (en adelante el Grupo) esta constituido por un conjunto de empresas
financieras y parafinancieras que, junto con otras, forman un Grupo cuyo objetivo es
diversificar y especializar la oferta a los clientes de acuerdo con un modelo propic de
productos y servicios.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, las sociedades dependientes y multigrupo que componen
el Grupo, consclidables por integracion global y proporcional (Neta 2.¢), son las siguientes:

% de capital que Caja
Duero posee directa o
Domicilia indirectamente
Sociedad Social Actividad 2008 2007

Socicdades del Grupo
Caja Duero Capital, §.A. Madrid Sociedad de cartera 100,00 100,00
Conexiones y Servicios Duero, S.A. Valladolid Servicios auxiliares 52,00 52,00
Dueromediacién Op. Banca-Sepuros, S.A.LL Madrid Agencia de Seguros 100,00 100,00
Finanduero, 8.V., S.A. Madrid Sociedad de Valores 100,00 100,00
Gesduero, S.G.IIC., S.A. Madrid Gestora de Fondos de Inversion 100,00 100,00
Grupa de Negoeios Duero, S.A.U: Valladolid Gestion financiera 100,00 100,00
Bolsaduero, S.IC.A V., S.A. Salamanca SILCAV. - 84818
Uuién del Duero Seguros Generales, S.A. Madnd Seguros 100,00 100,00
Dero Pensiones, E.G.FP., S.A. Madrid Gestora de Fondos de Pensiones - 100,00
Unidn del Duero Seguros de Vida, S.A. Madrid Seguros - 100,00
Diode Worldwide, S.A.U. Madrid Tenencia de participaciones 100,00 100,00
Sociedades Multigrupo
Alglunia Duero, S.L. Toledo Promocion inmobiliania 40,00 40,00
Capredo Investments GMBH Suiza Tenencia de participacioncs 50,00 -
Cartera Perseidas, S.L. Madrid Tenencia de participaciones 40,54 40,54
Global Duero, S.A. Madrid Tenencia dc participaciones 50,00 50,00
Lares Val del Ebro, S.A. Madrid Promocidn inmobiliaria 13,33 1313
Liquidambar Inversiones Financicras, S.L. Madrid Sociedad de inversiones 13,33 13,33
Madrid — Duero Sistermas Informéaticos Portugal Servicios auxiliares 50,00 50,00
Madngal Participacioncs, S.A. Valladolid Sociedad de inversiones 30,87 30,87
Marcos Sotoserrano, S.L. Salamanca Planta de ¢laboracidn de jainones 50,00 -
Rochduero, S.L. Cédiz Promocion inmobiliaria 40,00 40,00
Servialogos Servicios Financieros, S_A. Madrid Estudios Financieros 16,67 25,00
Soria Futuro, S.A. Soria Soetedad de inversiones 45,50 45,50

La informacién relativa a las sociedades del grupo, multigrupo y asociadas figura en el
Anexo L

Caja Duere es la sociedad matriz del Grupe y representa aproximadamente el 99,30% y el
97,57% del total de activos del Grupo al 31 de diciembre de 2008 y al 31 de diciembre de
2007, respectivamente, y el 111,95% y el 88,29% del beneficio de los ¢jercicios 2008 y 2007,
respectivamente.
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2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo se han preparado a partir de los registros
contables de las entidades que lo forman de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (en adelante NIIF) de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del
Grupo al 31 de diciembre de 2008, asi como de los cambios en el patrimonio neto y de los
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los
principios y criterios de valoracion aplicados se detallan en la Nota 3 de esta memoria
consolidada. No existe ninglin principio contable o criterio de valoracién de caracter
obligatorio que, teniendo un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas, se haya
dejado de aplicar.

Por tanto, las presentes cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas de acuerdo con las
NIIF, y no presentan desviaciones significativas respecto de los requisitos exigidos por la
Circular 4/2004 del Banco de Espaiia, sobre las Normas de Informacién Financiera Piblica y
Reservada y Modelos de Estados Financieros de las Entidades de Crédito.

El 22 de diciembre de 2004 el Banco de Espaiia publico la Circular 4/2004, que derogé la
anterior Circular 4/1991 del Banco de Espafia, que recogia la normativa contable para
entidades de crédito vigente hasta el ¢jercicio 2004, La Circular 4/2004 tiene por objetivo, de
acuerdo con lo manifestado en su preambulo, modificar el régimen contable de las entidades
de crédito, adaptandolo al nuevo entomo contable derivado de la adopciéon en la Unidn
Europea de las NIIF, conforme a lo dispuesto en el Reglamento 1606/2002 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 19 de julio de 2002, relativo a la publicacién de las NIIF. Esta
Circular es de aplicacion obligatoria a las cuentas anuales individuales de las entidades de
crédito.

Los cambios en los criterios contables, bien porque se modifiquen las normas o bien porque
los Administradores decidan variar el criterio de aplicacidn retroactivamente, supone ajustar
los importes de las partidas afectadas utilizando como contrapartida la partida del patrimonio
neto que corresponda en el balance de apertura mas antiguo sobre ¢l que se publique
informacion comparativa, como si el nuevo criterio contable siempre se hubiese aplicado. No
se realiza la aplicacion retroactiva del nuevo criterio cuando ésta es impracticable o la
disposicion que lo ha modificado fija la fecha desde la que se debe aplicar. Cuando se
detectan errores procedentes de ejercicios anteriores resultado de omisiones o inexactitudes o
fallos al utilizar informacién disponible en dichos periodos, estos errores se corregiran
aplicando las mismas reglas comentadas anteriormente para el caso de producirse un cambio
en los criterios contables aplicados.
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b) Utilizaciéon de juicios y estimaciones en la elaboracion de los estados financieros
consolidados

La informacion incluida en las cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los
Administradores de Caja Duero. Para la preparacion de determinadas informaciones incluidas
en estas cuentas anuales consolidadas los Administradores han utilizado juicios vy
estintaciones basadas en hipdtesis que afectan a la aplicacion de los criterios y principios
contables y a los importes del activo, pasivo, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellas. Las estimaciones mas significativas utilizadas en la preparacion de estas
cuentas anuales consolidadas se refieren a:

, Las pérdidas por deterioro de activos financieros {Notas 3.h).

. Las hipétesis empleadas en los calculos actuariales realizadas para valorar los pasivos
y compromisos por retribuciones post-empleo (Notas 3.p y 21).

. Las pérdidas por deterioro y la vida util de los activos materiales e intangibles
{(Notas 3.k y 3.m}).

. El valor razonable de determinados activos no cotizados (Nota 3.1).

Adicionalmente, en la determinacion al cierre del gjercicio del valor de determinados activos
inmobiliarios, el Grupo ha utilizado valoraciones realizadas por expertos independientes.
Estas valoraciones estan basadas en estimaciones de flujos, rentabilidades esperadas y otras
variables, lo que debe ser tenido en consideracion en la interpretacion de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas.

Las estimaciones ¢ hipdtesis utilizadas estAn basadas en la experiencia historica y en otros
factores que se han considerado los més razonables en el momento presente y son revisadas
de forma periédica. Si como consecuencia de estas revisiones o de hechos futuros se
produjese un cambio en dichas estimaciones, su efecto se registraria en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada de ese periodo y de periodos sucesivos.

c) Criterios de consolidacion

Entidades del Grupo

Se consideran entidades dependientes del grupo las que forman junto con la Entidad
dominante una unidad de decisidn, que se corresponden con aquellas en las que la Entidad
dominante tiene capacidad de ejercer control, entendiendo éste como la capacidad para dirigir
las politicas financieras y operativas de una entidad. La Entidad dominante presume que
existe control cuando posee la mayoria de los derechos de voto, tiene la facultad de nombrar
o destituir a la mayoria de los miembros del organo de administracién, puede disponer, en
virtud de los acuerdos celebrados con otros socios, de la mayoria de los derechos de voto 6 ha
designado exclusivamente con sus votos a la mayoria de los miembros del dérgano de
administracion.

De acuerdo con las NIIF, las entidades del Grupo se han consolidado por el método de
integracidn global.
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Todos los saldos y transacciones significativos entre las entidades consolidadas han sido
eliminados en el proceso de consolidacion. Asimismo, el valor razonable de los activos,
pasivos y pasivos contingentes, asi como, los resultados de las sociedades dependientes
correspondientes a socios externos se reconocen en el patrimonio neto del Grupo y en los
resultados del mismo en los epigrafes “Intereses ininoritarios™ y “Resultado atribuido a la
minoria”, respectivamente, del balance de situacion y de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidados adjuntos. No obstante lo anterior, cuando el Grupo en su conjunto haya
alcanzado acuerdos, obligandose a entregar efectivo u otros activos, con todos o parte de los
socios externos de sus sociedades dependientes, ¢l patrimonio de los socios externos se
presenta en el balance consolidado como “Otros pasivos financieros”.

La consolidacién de los resultados generados por las entidades del Grupo adquiridas en un
gjercicio se realiza tomando en consideracion, tinicamente, los relativos al periodo
comprendido entre la fecha de adquisicién y el cierre de ese gjercicio. Paralelamente, la
consolidacién de los resultados generados por las sociedades dependientes enajenadas en un
gjercicio se realiza tomando en consideracién, unmicamente, los relativos al periodo
comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha de enajenacion.

Participacion en Negocios Conjuntos (entidades multigrupo)

Se entiende por “Negocios conjuntos” los acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos o
mas entidades no vinculadas entre si (“participes™) participan en entidades (“multigrupo™) o
realizan operaciones o mantienen activos de forma tal que cualquier decision estratégica de
caracter financiero u operativo que los afecte requiere el consentimiento unaniine de todos
los participes.

Las entidades multigrupo se han consolidado por el método de integracion proporcional, de
tal forma que la agregacion de saldos y posteriores eliminaciones tienen lugar, sélo, en la
proporcion que la participacion del Grupo representa en relacién con el capital de estas
entidades.

Entidades Asociadas

Se consideran entidades asociadas aquéllas sobre las que la Entidad dominante,
individualmente o junto con las restantes entidades del Grupo, tiene una influencia
significativa, y no es una entidad dependiente ni multigrupo. Para determinar la existencia de
influencia significativa la Entidad dominante considera, entre otras situaciones, la
representacion en el Consejo de Administracion, u érgano equivalente de direccion de la
entidad participada, la participacién en el proceso de fijacion de politicas, incluyendo las
relacionadas con los dividendos y otras distribuciones, la existencia de transacciones
significativas entre la Entidad dominante y la participada, el intercambio de personal de la
alta direccién y el suministro de informacion técnica de cardcter esencial, aunque
habitualmente, esta influencia significativa se manifiesta en una participacion (directa o
indirecta) igual o superior al 20% de los derechos de voto de la entidad participada.

No existen entidades de las que se posee un 20% o mas de sus derechos de votos que no se
hayan considerado entidades asociadas al Grupo durante los ejercicios 2008 y 2007.
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En las cuentas anuales consolidadas, las entidades asociadas se valoran por el método de la
participacion. Las participaciones de la Entidad dominante en sociedades asociadas se
reconocen al coste en la fecha de adquisicidn, y posteriormente, se valoran por la fraccidn del
patrimonio neto que en cada una de las sociedades asociadas representan las participaciones.
Los resultados del ejercicio de la sociedad asociada, una vez realizados los ajustes
correspondientes en los mismos atribuibles al grupo por deterioro, enajenacién o disposicién
por otros medios de los clementos patrimoniales cuyo valor razonable en la fecha de
adquisicion fuesen diferentes al valor en libros en el balance de la asociada, incrementan o
reducen el valor de la participacién y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada en la partida “Resultados de entidades valoradas por el método de la
participacion”. Las variaciones posteriores a la fecha de adquisicién en los ajustes por
valoracion de las sociedades asociadas, incrementan o reducen, segiin los casos, el valor de la
participacion. El importe de estas variaciones se reconocen en la partida de “Ajustes por
valoracion™ del patrimonio neto que corresponda segun su naturaleza a través del estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado.

c.1)  Adquisiciones y enajenaciones de participaciones en el capital de sociedades del
grupo y asociadas.

. Participaciones en empresas del Grupo

Los cambios mas significativos producidos en este epigrafe en el ejercicio 2008 han
sido los siguientes:

- El 17 de enero de 2008, Caja Duero y Grupo de Negocios Duero, S.A.U., firmaron
un contrato de compraventa de acciones con Mapfre, S.A. Mediante este contrato,
Mapfre, S.A. adquiere el 50% del capital social de Unién del Duero, Compafiia de
Seguros de Vida, S.A. (16,8% a Caja Duero y 33,2% a Grupo de Negocios Duero,
S.A.U) y el 50% del capital social de Duero Pensiones, E.G.F.P., S.A. (a Caja
Duero).

La compraventa estaba sujeta al cumplimiento de condiciones suspensivas,
referentes a la autorizacion o no oposicién de las autoridades competentes en
materias de libre competencia y de la Direccién General de Seguros y Fondos de
Pensiones.

Una vez obtenidas las autorizaciones requeridas de los organismos reguladores, ¢l
pasado 21 de julio de 2008 se perfeccioné la compraventa de acciones,
registrandose una ganancia de 83.449 miles de euros en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2008 (36.456 miles de euros en Caja Duero y
46,984 miles de euros de Grupo de Negocios Duero, S.A.U.). Adicionalmente, ¢l
contrato de compraventa establece la posibilidad, que las entidades transmitentes
podran percibir a partir del afio 2012 un precio adicional de hasta 25.000 miles de
euros, estando supeditado el devengo del precio adicional al cumplimiento de
determinadas variables de los planes de negocio de las sociedades a las que
corresponden las acciones objeto de transmisién.
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Tras la compraventa Caja Duero mantiene una participacion del 50% del capital
social de Unién del Duero, Compafiia de Seguros de Vida, S.A. y del 50% del
capital social de Duero Pensiones, E.G.F.P., S.A. A 31 de diciembre de 2008
dichas sociedades se consideran como empresas asociadas.

- Se ha producido la baja de la participacién del 88,18% del capital social de
Bolsaduero S.I.C.A. V., S.A. como consecuencia de la fusién realizada con fecha 9
de enero de 2008, en la cual dicha sociedad ha sido absorbida por el Fondo de
Inversion Fonduere Bolsa, F 1L

Adicionalmente durante el ejercicio 2008 se ha considerado la participacién en Diode
Wordlwide, S.A.U. como un activo disponible para la venta.

En el ejercicio 2007 se adquirié el 100% del capital social de Diode Wordlwide,
S.A.U., con un coste de adquisiciéon de 17.523 miles de euros. Por otro lado, se
enajeno la participacion del 100% del capital social de Eastern Espafia, S.A. que ha
supuso una plusvalia de 941 miles de euros, y se produjeron las bajas de las
participaciones del 100% del capital social de Uniduero, Agencia de Seguros, S.A.
{que fue absorbida por Dueromediacién Operadora de Banca-Seguros, S.A)) y de la
participacion del 100% de Gestion Rainbow Fund, éstas dos ltimas bajas sin efectos
significativos en las cuentas anuales consclidadas.

Participaciones en empresas Multigrupo

Durante el ejercicio 2008 se ha producido la toma de participacién de un 50% del
capital social de Capredo Investments GMBH por importe de 20.427 mediante
aportacion de las acciones de Corporacién Hotelera Dominicana, S.A. y Corporaciéon
Hotelera Oriental, S.A., que a 31 de diciembre de 2007 se encontraban registradas
como participaciones en empresas asociadas. Adicionalmente, durante ¢l ¢jercicio
2008 se ha tomado una participacién del 50% del capital social de Marcos
Sotoserrano, S.L., con un coste de adquisicion de 10.000 miles de euros.

En el ejercicio 2007 se tomé una participacion del 25% del capital social de
Servialogos Servicios Financieros, S.A., con un coste de adquisicion de 300 miles de
euros,

Participaciones en empresas asociadas
Los movimientos mas significativos durante el ejercicio 2008 han sido los siguientes:

- Traspaso desde la cartera de participaciones de empresas del Grupo de Duero
Pensiones, E.G.F.P., S.A, y Unién del Duero, Compaiiia de Seguros de Vida,
S.A.

- Toma de participacion del 25,9% del capital social de Industrias Derivadas del
Aluminio, 8.L., con un coste de adquisicién de 39.100 miles de euros.
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- Toma de participacion del 20% del capital social de Metales Extruidos, S.L.,
con un coste de adquisicidon de 14.500 miles de euros.

- Toma de participacion del 26,47% del capital social de Qualia Lacteos, S.L.,
con un coste de adquisicion de 4.500 miles de euros.

- Incorporacion al perimetro de consolidacion de la participacion del 23,23% en
Blindados Grupo Norte, S.A. (al 31 de diciembre de 2007 la participacion en
esta sociedad era del 14,70%)

Los cambios mas significativos producidos en este epigrafe en el ejercicio 2007
fueron los siguientes:

- Toma de las siguientes participaciones: Aries Complex, S.A. (38,4%), Dibaq
Diproteg, S.A. (27%) y Bruesa Duero, S.L. (35%). Asimismo en 2007 se
incorporé al perimetro de consolidacién la participacion de Desarrollos
Urbanisticos Veneziola (20%).

- Salida del perimetro de consolidacion de: Occidental del Gas, S.A. (26,5%),
Sanitaria de Inversiones Valladolid, S.A. (20%), Lonja Virtual, S.L. (27,5%),
Autopistas de Leon y Concesionaria del Estado, S.A. (20,8%).

La informacidn sobre estas sociedades se detalla en el Anexo 1.

d) Comparacion de la informacion

Los Administradores de la Entidad dominante presentan, a efectos comparativos, con cada
una de las cifras que se desglosan en las presentes cuentas anuales consolidadas, ademas de
las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al gjercicio anterior.

En este sentido, los modelos de balance consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, estado total de cambios en
el patrimonio neto consolidado y estado de flujos de efectivo consolidado, presentados en
estas cuentas anuales consolidadas se ajustan a los modelos contenidos en la Circular 4/2004
de Banco de Espaifia, los cuales han sido meodificados en el gjercicio 2008 por la Circular
6/2008 de Banco de Espaifia, y difieren, en cuanto a los criterios de presentacion de
determinadas partidas v margenes, de los presentados en las cuentas anuales consolidadas del
Grupo al 31 de diciembre de 2007.

Debido a este cambio, que no tiene ningun efecto en el patrimomo neto consolidado ni en los
resultados del Grupo, los estados financieros consolidados del Grupo del gjercicio 2007, que
se presentan a efectos comparativos en estas cuentas anuales consolidadas, han sido
modificados con respecto a los incorporados en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2007, aprobadas por la Asamblea General de la Entidad dominante el 31 de marzo de 2008,
para adaptarlos a los formatos contenidos en la Circular 4/2004 de Banco de Espaiia
modificados por la Circular 6/2008 de Banco de Espafia.
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A continuacion se presenta una conciliacion entre el balance consolidado a 31 de diciembre
de 2007 presentado por el Grupo como parte integrante de sus cuentas anuales consolidadas a
dicha fecha y el balance presentado en estas cuentas a efectos comparativos:

MODELO DE BALANCE CONSOLIDADO DE LA
CIRCULAR 4/2004 PRESENTADO EN LAS
CUENTAS ANUALES DE 2007

Miles de euros

MODELO DE BALANCE CONSOLIDADO DE LA
CIRCULAR 42004 MODIFICADO PARA LA
CIRCULAR 62008

ACTIVO 2007 Reclasificaciones 2007 ACTIVO
Caja v depésitos en bancos centrales 161,843 - 161,843 Caja y depositos en baneos centrales
Cartera de negociacion 110.163 - 110.163 Cartera de negociaciin
Deposttos en entidades de crédito - - - Depdsitos en entidades de erédito
Operaeiones del mercado monetano a través de -
entidades de eontrapartida - - -
Crédito a la clientela - - - Crédilo a la clientela
Valores de representativos de deuda 26.605 - 26,605 Valores de representativos de deuda
Orros jusirumentos de capital 2412 - 2412 Instrumentos de capital
Drerivados de negociacidn BL,146 - 81.146 Derivados de negoclacion
Otros activos financieros a valor razomable con Otros actives financieros a valer razomable con
cambios en Pérdidas ¥ Ganancias 2.412 - 9.412 cambios en Pérdidas y Ganancias
Depasitos en entidades de erédito - - - Deposilos en entidades de credito
Operaciones del mercado monetario a (ravés de -
entidades de conrrapartida - - -
Crédito a la clientela 5.405 - 5.405 Criédito a la clientela
Valores represencativos de deuda 4.007 - 4007 Valores representativos de deuda
Otros instrumentos dc capital - - - Instrumentos de capital
Activos financieros disponibles para la venta 1726215 - A.726.215  Activos financieros disponibles para la venta
Valores representativos de deuda 28521314 - 2.852.114 Valores representativos de deuda
Otros instrumentos de capital 873.901 - 873.901 Instrumentos de capital
Tnversiones crediticias 14,109.977 «  14.109977 Inversiones crediticias
Depositos en entidades de crédito 934.502 - 934.502 Depdsitos en entidades de crédito
Operaciones del mercado monelario a (ravés de -
entidades de contrapartida - - -
Crédiio a la clientela 13.050.052 (125423} 13.175.475 Crédito z la clientela
Valores representativos de deuda - - - Valores representativos de deuda
Otros activos financieros 125.423 125.423 - -
Cartera de inversién a vencimiento - - - Cartera de inversién a vencimiento
Ajustes a activos financieros por macro-coberturas - - = Ajustes a activos financieros por macro-<oberturas
Derivados de cobertura 36.604 - 36.604 Derivades de cobertura
Acttivos no corrientes en venta 5345 - 5345 Activos no corrientes en venta
Deepositos en entidades de crédito - - - -
Crédilo a Ia clientela - - - -
Valores representativos de deuda - - - -
I[nstrumentos de capital - - - -
Activo material 5.345 5.345 - -
Resto de activos - - - -
Participaciones 210,358 - 210.358  Participaciones
Emtidades asociadas 210.358 - 210.358 Entidades asociadas
Entidades mulligrupo - - - Emntidades multigrupo
Contratos de segures vinculados a pensiones - - - Contratos de seguros vincolados a pensiones
Activos por reaseguros 7.587 - 7.587  Activos por reaseguros
Activo material 537.636 - 537636  Aclivo material
- - (429.389) 429 389 Inmovilizado material
De uso propio 410.282 - 410.282 De uso propio
Cedido en arrendamiento operalivo 11 - 11 Cedido en arrendamiento operativo
Afecto a la obra social 19.094 - 19.0%6 Afecte a la obra soctal
Inversiomes inmobiliarias 108.247 - 108.247 Inversiones inmobiliarias
Active intaopible 13.241 - 13.241  Activo intangible
Fondo de comercio 7.700 - 7.700 Fondo de comercio
Otro activo intanggble 5.541 - 5.541 Otro activo intangible
Activos fiscales 160.674 - 160.674  Activos fiscales
Corrienles 16.514 - 16.514 Corrientes
Diferidos 144.160 - 144.160 Diferidos
Periodificaciones 10.002 10.062 - -
Otros activos 59,887 (10.002) 69,889  Resto de activos
Exislencias 41.289% - 41.28% Existencias
Resto 18.598 (10.002) 28.600 Otros
TOTAL ACTIVO 19.258.944 - 19258944 TOTALACTIVO
n
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MODELQ DE BALANCE CONSOLIDADO DE LA
CIRCULAR 42004 PRESENTADO EN LAS

MODELO DE BALANCE CONSOLIDADO DE LA
CIRCULAR 42004 MODIFICADO PARA LA

CUENTAS ANUALES DE 2007 Miles de euros CIRCULAR 62008
PASIVO 2.007 Reclasificaciones 2.007 PASIVO
Cartera de negociacién 43,912 - 43,912 Cartera de negociaciin
- - - - Depositos de bancos centrales
Depdsitos de entidades de erédiw - - - Depositos de entidades de crédito
Operaciones del mercado monetario a traves de
entidades de contrapartida - - - -
Depositos de [a clientela - - - Depositos de la clientela
[xébitos representados por valores negociables - - - Débitos representados por valores negociables
Derivados de negociacion 43912 - 431912 Derivados de negociacion
Posiciones cortas de valores - - - Posiciones cortas de valores
- - - - Otros pasivos financierog
Otros pasives financieros a valor razonable con Otros pasivos financieros a valor razonable con
cambios en Pérdidas y Ganancias 5.467 - 5.467 cambios en Pérdidas vy Ganancias
- - - - Depositos de bancos centrales
Depositos de entidades de crédito - - - Depositos de entidades de crédito
Depositos de la clientela 5.467 - 5.467 Depositos de la clientela
Débitos representados por valores negociables - - - Débitos representados por valores negociables
- - - - Pasivos subordinados
- - - - Otros pasivos financieros
Pasivos financieros a valor razonable con eambios en
patrimenio neto - - - -
Depdsilos de entidades de crédito - - - -
Depdsitos de la clientela - - - -
Débitos representados por valorcs negociables - - - -
Pasivos financieros a coste amortizado 17.266.086 - 17.266.086 Pasivos Tinancieros a coste amortizado
Depdsitos de bancos centrales - - - Depasitos de bancos centrales
Depdsitos de entidades de crédite 1.185.504 - 1.185.504 Drepésitos de entidades de crédito
QOperaciones del mercado monetario a través de
entidades de contrapanida - - - -
Depdsitos de la clientela 13.307.237 - 13.307.237 Depdsitos de la clientele
[xébitos representados por valores negociables 2.298.893 - 2.298.893 Débitos representados por valores negociables
Pasivos subordinados 399.3462 - 399.362 Pasivos subordinados
Otros pasivos financieros 75.090 - 75.090 Otros pasivos financieros
Ajustes a pasivos linancieros por macro-coberiuras - - - Ajustes a pasivos flinancieros por macro-coberiuras
Derivados de cobertura 87.863 - B7.863 Derivados de cobertura
Pastvos asociades eon activos no corrientes en venta - - - Pasivos asociados con activos no corrientes en venta
Pasivos por contratos de seguros 236.688 - 236.638 Pasivos por cootratos de seguros
Provisiones 159.531 - 159.531 Provisiones
Fondos para pensiones y obligaciones similares 141.572 - 141.572 Fondos para pensiones y obligaciones similares
Provisiones para impuestos - - - Provisiones para impuesios
Provisiones para riesgos ¥ compromisos conlingentes 14322 - 14322 Provisiones para riesgos y compromisos contingentes
Otras provisiones 3.637 - 31.637 Otras provisicnes
Pasivos fiscales 155.430 - L55.430 Pasivos fiscales
Commienies 10 830 - 10,830 Corrientes
Diferidos 144.600 - 144 600 Diferidos
Periodificaciones 30.203 30.203 - -
Otros pasivos 31.619 3Le619 - -
Fondo obra social 31104 - 31.104 Fondo de Iz obra social
Resto 515 (30.203) 30718 Resto de pasives
Capital con naturaleza de pasivo financiero N - - R
TOTAL PASIVO 18.016.799 o e TOTAL PASIVO
|
!
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MODELO DE BALANCE CONSOLIDADO DE LA
CIRCULAR 4,2004 MODIFICADC PARA LA

MODELO DE BALANCE CONSOLIDADO DE LA
CIRCULAR 4°2004 PRESENTADO EN LAS CUUENTAS

ANUALES DE 2007

Miles de euros

CIRCULAR 6/2008

PATRIMONIO NETO 2.007 Reclasificaciones 2.007 PATRIMONIO NETO
Fondos propios 1.135,119 1.135.119 Fondos propios
Capital / fondo de dotacion - - - Capital / fondo de dotacion
Emitida - - - Escrilurada
Pendiente de desembalzo no exigido (-) - - - Menos: Capital no exigido (-)
Frima de emision - - - Prima de emisidn
Reservas 1,005.097 - 1.005.097 Reservas
Reservas (pérdidas) acumuladas 1.000.250 - 1.000.250 Reservas (pérdidas) acumuladas
Remancote - - - -
Reservas (pérdidas) acninuladas de entidades Reservas (pérdidas) acurnuladas de entidades
valoradas por el métado de la participacion 4.847 - 4.847 valoradas por el mélodo de 1a panicipacion
Otros instrumentos de capital - - - Otros instrumentos de capital
D¢ instnunentos financieros compuestos - - - De instrumentos financietns compuestos
- - - - Cuotas participativas y fondos asociados
Reslo - - - Resto de instrumentos de capital
Menos: valores prapios - - - Menos: Valores propios
Cuotas participativas y fondos asociados - - - -
Cuotas participativas - - - -
Fondo de reservas de cuota parlicipes - - - -
Fondo de estabilizacién - - - -
Resultado del ejercicio atribuido a la entidad Resullado del ejercicio atribuido a 1a entidad
dominante 130.022 - 130.022 dominante
Menos: dividendos y retribuciones - - - Menos: dividendos y retribuciones
Ajustes por valoracién 106.498 - 106.498 Ajustes por valoracion
Activos financieros disponibles para la venta 109.000 - 109.000 Activos financieros disponibles para la venta
Pasivos financieros a valor mzonable con cambios en
¢l patrimonio neto - - - -
Coberturas de los flujos de efective - - Coberturas de los flujos de efectivo
Coberturas de inversiones netas en negocios €n €] Coberturas de inversiones nelas en negocios en el
extranjero - - extranjero
Diferencias de cambio {2.502) (2.502) Diferencias de cambio
Aelivos no corrienies en venta - - - Activos 1o corrientes en venta
Entidades valoradas por el método de la
- - - parlicipacion
- - - Resto de ajustes por valoracion
Intereses minoritarios 528 - 528 Intereses minoritarios
- - - - Ajustes por valoracidn
- - 528 Resto
TOTAL PATRIMONIO NETO 1.242.145 . 1.242.145 TOTAL PATRIMONIO NETO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONTQ NETO 19.258.944 . 19.258.944 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Por su parte, a continuacidon se presenta una conciliacion entre la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidadas correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de
2007 incluida como parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del Grupo de dicho
gjercicio 2007, y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas correspondiente a ese mismo
periodo elaborada de acuerdo con el modelo de la Circular 4/2004 de Banco de Espaiia
modificado por la Circular 6/2008 de Banco de Espaiia que se presenta, a efectos
comparativos, en estas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008;
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MODELO DE CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA DE LA
CIRCULAR 472004 PRESENTADO EN LAS CUENTAS ANUALES DE
2007

Miles de curos

MODELQ DE CUENTA DE RESULTADOS COMSOLIDADA DE LA
CIRCULAR 472004 MORIFICADO PARA LA CIRCULAR 6,2008

CUENTA DE RESULTADOS 2007 Reclasificaciones 2007 CUENTA DE RESULTADOS
Inicreses ¥ rendimiemos asrmilados T40.161 {21.481) 781 622 Intereses y rendimientot asiomlados
Intereses y cargas asimiladas (456.823) 810 {457.653) Intereses ¥ cargas agimiladas
- - - Remuneracion de capiial reembolsabk a la vista
Rendimiento de mnstrumenos de capital 25 381 13381 -
MARGEN DE INTERMEDMACION 308.719 4.750 303969 VIARGEN DE [INTERESES
- {25381} 25.391 Rendimiemo de instrumentos de capital
Resullados de entxdades valoradas por el métado de [2 partiopacion 4147 - 1.147 Resullados de emidades valoradas por el mélodo de la panlicipacion
Comimones percibidas B1.2320 - 41.320 Comisiones percibidas
Comisiones pagadas (6,423} - (6423) Cominones pagadas
Adtividad de seguros 231502 23 902 - -
Resuhados de operationes financieras (neto) 76249 76.249 Resullados de operacionss financieras (nelo)
Diferensias de cambio {nete) (233} - 21y Diferencias de cambio {neto)
- {116,335} 116.335 Otros produacs de explolacidn
- 101.170 (101.170) Qtfras cargas de expletaadn
MARGEN ORDINARIO 487681 (11,894) 499875 MARGEN BRUTO
Ventas € ingresos pot prestacion de servicios ne financieros - - -
Cosles de venras - - -
Otros productos de explotacion 11 463 11 463 - -
Otras canyas de explolacion {1.756) (3 756) -
- 233.014 (233 014) Gastes de adminigiracidn
Gaslos de persomal {151269) (151.269) -
Hros gasios generales de administracidn (81.745) (81 745) -
Amormzacion (13.667) - {L1.66T) Amortizacén
- 2280 {1.280) Dotaciones a provisiones (neto)
- 85.044 {35.04d) Pérdidas por dederioro de activos financieros (neto)
MARGEN DE EXPLOTACION 248.712 84,142 164570 RESULTADO DE LA ACTLVIDAD DE EXPLOTACION
Dotacionss a provisiones (nelo) (3.280) (2.280) - -
Pérdidas por dereriorn de actives (nelo} (9317 (85.0d44) {8.273)  Pérdidas por deterioro del resto de activos (netn)
Ingresas financieros de achividades no financierat - - - _
Gaslos financieros de adlividades no financieras - - - _
Otras ganancias 24.716 24.716 - -
Otras pérdidas (6.931) 6.931) - -
Ganangias / (Pérdidas) en la baja de acivoes no clasificados coma ne corrienies
- - (12.603) 11601 enventa
Ganangias / (Pérdsdas) de achvor no comrierres en venta no clesificados coma
. - - - operagiones intgrrumpidas
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 165.500 - 169900  RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesio sobre beneficios (19.804) - (39.809) Impuesio sobre beneficios
Dolacign obligatona a obras y fondos sociales N - - Detacicn obligainmia a obras y fondos socales
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
RESULTADO DE LA ACTIVIDAD ORDINARIA 130.091 - 130081 CONTINUADAS
Resuhado de operaciones inferrumpidas (neto} - - - Resullado de operaciones imernumpiclas (neto}
RESULTA DO CONSOLIDA DO DEL EJERCICIO 130.091 - 130.091 RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
Resultade airibuide a 1a minoria (8%) - 5%  Resulisdo airibuido a la minoris
130,022 - 130022

RESULTADO ATRIBUIDG AL GRUPO

RESULTADO ATRIBLTDO AL GRUPO

Las principales diferencias existentes entre los modelos de estados financieros de la Circular
4/2004 de Banco de Espafia modificados por la Circular 6/2008 de Banco de Espana en base
a los cuales se han eclaborado estas cuentas anuales consolidadas y los aplicados en la
elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2007 son los

siguientes:
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i. Balance de situacién consolidado: con respecto al modelo de balance consolidado
integrante de las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2007, el modelo de
balance que se presenta en estas cuentas anuales consolidadas:

- Incluye, en el activo, la partida “Activo material — Inmovilizade material” que agrupa
las rdbricas “Activo material — De uso propio”, “Activo material — Otros activos
cedidos en arrendamiento operativo” y “Activo material — Afecto a la obra social”
incluidas en el activo del balance consolidado presentade en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2007.

- Incluye, en el activo, la partida “Resto de activos -otros” que agrupa las rubricas
“Periodificaciones” y “Otros activos™ del activo del balance consolidado mcluido en
las cuentas anuales consolidadas del Grupe correspondientes al ejercicio 2007, salvo
las existencias, que se presentan en el epigrafe “Resto de activos — Existencias™.

- Se elimina el desglose que existia en las diversas categorias de activos financieros de
las “Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida”. Este
tipo de operaciones pasan a formar parte de la rubrica de “Crédito a la clientela” de
cada una de las distintas categorias de actives financieros incluidas en el activo del
balance consolidado.

- En el capitulo “Inversiones crediticias” del activo del balance de situacién
consolidado, se elimina la rubrica de “Otros activos financieros”; las distintas partidas
que la formaban pasan a integrar en las rabricas de “Depdsitos de entidades de
crédito” y “Crédito a la clientela™ de este mismo capitulo del activo del balance de
situacion consolidado, atendiendo al sector institucional al que pertenezcan cada una
de ellas.

- En el activo del balance de situacion consolidado, se elimina el desglose por
naturaleza de los activos que forman parte de la mibrica “Activos no corrientes en
venta”.

- Elimina los capitulos del pasivo “Pasivos financieros a valor razonable con cambios
en patrimonio neto” (no presentaba saldo alguno en el balance de situacion incluido
en las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2007); ni
“Capital con naturaleza de pasivo financiero” cuyo saldo ha pasado a integrarse en el
capitulo “Pasivos financieros a coste amortizado™ del pasivo del balance consolidado.

- Presenta en el pasivo del balance consolidado la ribrica “Fondo de la obra social” de
manera separada. En el balance consolidade incluido en las cuentas anuales
consolidadas al 31 de diciembre de 2007, esta partida se incluia formando parte del
saldo del capitulo del pasivo “Otros pasivos™.

- Incluye en el pasivo la mibrica “Resto de pasivos”, que agrupa las partidas del pasivo
del balance consolidado incluido en las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2007
“Periodificaciones” y “Otros pasivos” (salvo en la parte correspondiente al saldo del
fondo de la obra social antes indicado).
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Se elimina, de las distintas categorias de pasivos financieros del balance de situacion
consolidado la nibrica “Operaciones del mercado monetario a través de entidades de
contrapartida”. Este tipo de operaciones pasan a presentarse en la ribrica “Depositos
de la clientela” de cada categoria de pasivos financieros incluidas en el balance de
situacion consolidado.

Se afiaden nuevas nibricas en las que se desglosan determinados tipos de pasivos
financieros incluidos en las distintas categorias que se presentan en el pasivo del
balance de situacion consolidado: “Otros pasivos financieros”, “Depdsitos de bancos
centrales”, “Pasivos subordinados™.

Para instrumentos financieros hibridos el los que se separe el derivado implicito a
efectos de valoracién del contrato principal, el derivado implicito se incluird en la
partida de derivados del activo o pasivo que corresponda segin su saldo, mientras que
el importe del contrato principal se incluird en la partida que le corresponda segun su
categoria y tipo de instrumento. Estos derivados implicitos antes se registraban como
un ajuste de valor al contrato principal en €l mismo epigrafe en el que se registraba
dicho contrato.

La nibrica “Provisiones — Provisiones para impuestos” pasa a llamarse “Provisiones —
Provisiones para impuestos y otras contingencias legales”, de manera que en la misma
se deberan incluir, ademés de las contingencias de naturaleza fiscal, las de naturaleza
legal que se incluian en el modelo anterior formando parte de la ribrica “Provisiones
— Otras provisiones”.

Se elimina el capitulo “Cuotas participativas y fondos asociados™ de los fondos
propios consolidados, pasando a registrarse su saldo como un epigrafe dentro del
capitulo de los fondos propios consolidados “Otros instrumentos de capital”.

Se elimina la ribrica de los ajustes por valoracién del patrimonio neto consolidado
“Pasivos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto” pasando a
integrarse su saldo en la nibrica de nueva creacidén “Resto de ajustes por valoracion™;
y s¢ crea una nueva partida incluida entre los ajustes por valoracion del patrimonio
neto consolidado denominada “Entidades valoradas por ¢l método de la participacién”™
en la que se registran de manera diferenciada los ajustes por valoraciéon que surgen
por la aplicacién del método de la participacion en la valoracién de empresas
asociadas y multigrupo a las que se aplica dicho método, independientemente de la
naturaleza de dichos ajustes.

Se elimina la ribrica de “Remanente” que formaba parte del capitulo de “Reservas™
de los fondos propios consolidados. Su importe pasa a incluirse dentro de la rabrica
“Reservas — Reservas (pérdidas) acumuladas” de este mismo capitulo.

Por ultimo, seiialar que se ha modificado la denominacién de determinadas partidas
del patrimonio neto consolidado, sin cambios sustanciales en los conceptos en ellas
registrados (por ejemplo, “Resultado atribuido al Grupo” por “Resultado del gjercicio
atribuido a la entidad dominante™).
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ii. Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada: con respecto al modelo de cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada integrado en las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre
de 2007, el modelo de cuenta de pérdidas y ganancias consolidada que se presenta en estas
cuentas anuales consolidadas:

- No contempla la existencia del “Margen de intermediacién”, introduciendo un nuevo
margen denominado “Margen de interés” formado por la diferencia entre los ingresos
en concepto de “Intereses y rendimientos asimilados”; y los gastos en concepto de
“Intereses y cargas asimiladas™.

- Los resultados correspondientes a la actividad de seguros del Grupo dejan de
presentarse de manera agrupada, pasando a registrarse, en funcion de su naturaleza, en
los distintos epigrafes de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, con el
consiguiente efecto en cada uno de los margenes y partidas de la misma.

- En particular, los ingresos de contratos de seguros y reaseguros en concepto de primas
cobradas y de los ingresos de reaseguros cobrados se presentan incluidos en la ribrica
“Ingresos de contratos de seguros y reaseguros emitidos” del capitulo “Otros
productos de explotaciéon™ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada; vy el
importe de las prestaciones pagadas y demas gastos directamente relacionados con los
contratos de seguros, las primas pagadas a terceros por reaseguros y las dotaciones
netas realizadas para la cobertura de los riesgos de los contratos de seguros
devengados por la actividad de seguros se incluyen en la nibrica “Gastos de contratos
de seguros y reaseguros’ del capitulo “Otras cargas de explotacion” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada presentada en estas cuentas anuales consolidadas.

- Los resultados de las operaciones financieras correspondientes a instrumentos
financieros valorados a coste, a coste amortizado o disponibles para la venta, distintos
de los ajustes de coberturas de valor razonable realizados sobre los mismos, pasan a
registrarse en la rubrica “Instrumentos financieros no valorados a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias” del capitulo “Resultado de operaciones financieras
(neto)” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

- Presenta un nuevo margen denominado “Margen bruto” y se elimina el “Margen
ordinario”. Este nuevo “Margen brto” es similar al anterior “Margen ordinario”,
salvo, basicamente, por el hecho de que incluyen en el mismo tanto los otros ingresos
como las otras cargas de explotacion, que no formaban parte del margen ordinario, asi
como por el efecto de incluir los intereses y cargas financieras de la actividad no
financiera de acuerdo con su naturaleza.

- Elimina las ribricas “Ventas e ingresos por prestacion de servicios no financieros” y
“Coste de ventas” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, que pasan a
registrarse, basicamente, en las partidas “Otros productos de explotacién — Ventas ¢
ingresos por prestacion de servicios no financieros” y “Otras cargas de explotacion —
Variacion de existencias”, respectivamente, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

24 -



Los “Gastos de personal™ y los “Otros gastos generales de administracion™ pasan a
presentarse agrupados en la rubrica “Gastos de administracion”.

El saldo de la partida “Pérdidas por deterioro de activos (neto)” pasa a presentarse en
dos partidas: “Pérdidas por deterioro de activos financieros (neto)”, que incluye las
pérdidas por deterioro, netas, de los activos financieros distintos de las de los
mmstrumentos de capital clasificados como participaciones; y las “Pérdidas por
deterioro del resto de activos (neto)” que incluye el importe de las pérdidas por
deterioro, netas, de los instrumentos de capital clasificados como “participaciones” y
del resto de activos no financieros.

Elimina las ribricas “Ingresos financieros de actividades no financieras™ y “Gastos
financieros de actividades no financieras” que pasan a registrarse, basicamente,
formando parte de los capitulos “Intereses y rendimientos asimilados™ e “Intereses y
cargas asimiladas™ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, respectivamente.

Elimina el “Margen de explotacion™ y crea el “Resultado de la actividad de
explotacion”. Ambos margenes se diferencian, basicamente, porque el segundo
incluye, a diferencia del primero, los ingresos y gastos financieros de la actividad no
financiera del Grupo, la dotacion neta a las pérdidas por deterioro de los instrumentos
financieros y la dotacion neta a las provisiones.

No contempla la existencia de las ribricas “Otras ganancias™ y “Otras pérdidas”.

Se incluyen, en cambio, tres nuevos capitulos: “Ganancias/(Pérdidas) en la baja de
activos no clasificados como no comientes en venta”; ‘“Diferencia negativa en
combinaciones de negocios”, y; “Ganancias/(Pérdidas) de activos no cormrientes en
venta no clasificados como operaciones interrumpidas™ que recogen, basicamente,
partidas que formaban parte de las dos ribricas eliminadas indicadas anteriormente.

El capitulo “Ganancias/(Pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasificados
como operaciones interrumpidas” recoge, entre otros conceptos, las pérdidas por
deterioro netas de estos activos para las que la normativa en vigor no establezca que
deben registrarse en otro epigrafe distinto y los resultados por la venta de
instrumentos de capital clasificados como disponibles para la venta que sean
inversiones estratégicas, aunque no s¢ hubiesen clasificado en un balance consolidado
anterior como activos no corrientes en venta.

El resto de los resultados que se registraban en las dos ribricas ¢liminadas y que no se
incluyen es las tres nibricas de nueva creacion, se han clasificado en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada atendiendo a su naturaleza.
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iii.Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado y estado total de variaciones en el
patrimonio neto consolidado: el “Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado™ y
el detalle de vanaciones ¢n el patrimonio neto consolidado desglosado en notas en las
cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2007 son sustituidos,
respectivamente, por el modelo de estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado y
el estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado que se incluyen en estas
cuentas del ejercicio 2008 y presentan, basicamente, las siguientes diferencias
significativas con respecto a los mismos:

- Tanto el estado total de cambios en el patrimonio neto como el estado de ingresos y
gastos reconocidos, consolidados, que se presentan en estas cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2008 deben entenderse como las dos partes del estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado, que sustituyen a los estados presentados
en las cuentas anuales del ejercicio 2007 antes indicados. El estado de ingresos y
gastos reconocidos no incluye la rabrica de “Otros pasivos financieros a valor
razonable”, recogiéndose su saldo en el capitulo “Resto de ingresos y gastos
reconocidos”.

- Se incluyen en ¢l estado de ingresos y gastos reconocidos las mnibricas
“Ganancias/(Perdidas) actuariales en planes de pensiones” para el registro de las
variaciones en ¢l patrimonio neto con origen en la contabilizacién de dichas ganancias
y pérdidas actuariales, en su caso, contra reservas; “Entidades valoradas por ¢l método
de la participaciéon” que incluye las variaciones producidas en los ajustes por
valoracion del patrimonio neto consolidado con origen en la aplicacion del método de
la participacion a empresas asociadas y multigrupos; y “Resto de mgresos y gastos
reconocidos” para el registro de aquellas partidas contabilizadas como un ajuste por
valoracion en el patrimonio neto consolidado no incluidas en ninguna de las partidas
especificas del estado.

- En el estado de ingresos y gastos reconocidos se incluye la partida “Impuesto sobre
beneficios™ para recoger el efecto fiscal de las partidas registradas directamente contra
el patrimonio neto consolidado, salvo la partida de “Entidades valoradas por el
método de la participacion” que se presenta neta de su correspondiente efecto fiscal,
de manera que las partidas de cada epigrafe registradas contra ajustes por valoracion
del patrimonio neto consolidado se presenta en términos brutos.

- En el modelo de estado de cambios en el patrimonio neto consolidado incluido en las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007, cada una de las partidas registradas
como ajustes por valoracién se presentaban netas de su correspondiente efecto fiscal.

- En el estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, deja de presentarse el
efecto en el patrimomo neto correspondientes a cambios de criterios contables o de
errores Con origen en ¢jercicios anteriores.
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iv.Estado de flujos de efectivo consolidado: En el modelo que se incluye en estas cuentas
anuales consolidadas se presentan, al final del estado, un detalle de las partidas integrantes
del efectivo y de sus equivalentes que no se incluia en el estado de flujos de efectivo
consolidado que se presentd en las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de
diciembre de 2007. Asimismo, se eliminan determinados desgloses de determinadas
partidas de activos y pasivos de explotacion, de ajustes al resultado y de flujos de efectivo
de las actividades de financiacion; se modifica la redaccion y el desgloses de determinadas
ribricas que forman los flujos de efectivo de las actividades de inversidn.

3. PRINCIPIOS Y CRITERIOS DE VALORACION APLICADOS

Los principios y criterios de valoracién mas importantes aplicados en la elaboracién de las
cuentas anuales consolidadas han sido los siguientes:

a) Principio de empresa en funcionamiento

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas se ha elaborado
considerando que la gestion del Grupo continuara en el futuro, por lo que las normas
contables no se han aplicado con el objetivo de determinar el valor del patrimonio neto a
efectas de su transmisidn global o parcial ni para una hipotética liquidacion.

b) Principio de devengo

Estas cuentas anuales consolidadas, salvo en lo relacionado con el estado de flujos de
efectivo, se han elaborado en funcién de la corriente real de bienes y servicios, con
independencia de la fecha de su pago o de su cobro.

c) Compensacion de saldos

Solo se compensan entre si y, consecuentemente, se presentan en el balance de situacion
consolidado por su importe neto, los saldos deudores y acreedores com origen en
transacciones que, contractualmente o por imperativo de una noma legal, contemplan la
posibilidad de compensacién y se tiene la intencion de liquidarlos por su importe neto o de
realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultinea.

d) Operaciones en moneda extranjera

A los efectos de estas cuentas anuales consolidadas se ha considerado como moneda
funcional y de presentacién el euro, entendiéndose por moneda extranjera cualquier moneda
distinta del euro.
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En el reconocimiento inicial, los saldos deudores y acreedores en moneda extranjera se han
convertido a euros utilizando el tipo de cambio de contado. Con posterioridad a ese momento,
se aplican las siguientes reglas para la conversion de saldos denominados en moneda
extranjera a euros:

. Los activos y pasivos de cardcter monetario, se convierten a euros utilizando los tipos
de cambio medio de contado oficiales publicados por el Banco Central Europeo a la
fecha de cierre de cada ejercicio.

. Las partidas no monetarias valoradas al coste histérico, se convierten al tipo de
cambio de la fecha de adquisicion.

. Los ingresos y gastos se convierten aplicando el tipo de cambio de la fecha de la
operacion.
. Las amortizaciones se convierten aplicando el tipo de cambio aplicado al

correspondiente activo.

Las diferencias de cambio surgidas por la conversién de saldos en moneda extranjera se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Al 31 de diciembre de 2008 y
2007 el Grupo no tenia partidas no monetarias en moneda extranjera valoradas por su valor
razonable.

Al cierre del ejercicio 2008 el importe global en el Grupo de los elementos de activo
expresados en moneda extranjera asciende a 98.286 miles de euros (2007: 117.769 miles de
euros) y el importe global de los elementos de pasivo expresados en moneda extranjera es de
75.578 miles de euros (2007: 43.944 miles de euros).

e) Reconocimiento de ingresos y gastos

Como criterio general, los ingresos se reconocen por ¢l valor razonable de la contraprestacion
recibida o que se va a percibir, menos los descuentos, bonificaciones o rebajas comerciales.
Cuando la entrada de efectivo se difiere en el tiempo, el valor razonable se determina
mediante el descuento de los flujos de efectivo futuros.

El reconocimiento de cualquier mgreso en la cuenta de pérdidas y ganancias o en el
patrimonio neto se supeditara al cumplimiento de las siguientes premisas:

. Su importe se pueda estimar de manera fiable.
. Sea probabte que el Grupo reciba los beneficios econdémicos.
. La informacion sea verificable.

Cuando surgen dudas respecto al cobro de un importe previamente reconocido entre los
ingresos, la cantidad cuya cobrabilidad ha dejado de ser probable, se registra como un gasto y
no COMO un menor ingreso.

-28-



Todos aquellos instrumentos de deuda que se encuentran clasificados individualmente como
deteriorados por el Grupo, asi como aquéllos para los que se hubiesen calculado
colectivamente las pérdidas por deterioro por tener importes vencidos con una antigiiedad
superior a tres meses, tienen su devengo de intereses interrumpido.

Los intereses y dividendos se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias en base a los
siguientes criterios:

. Los intereses utilizan el método del tipo de interés efectivo para su reconocimiento en
la cuenta de pérdidas y ganancias.

. Los dividendos se reconocen cuando se declara el derecho del accionista a recibir el
cobro.

No obstante lo anterior, los intereses y dividendos devengados con anterioridad a 1a fecha de
adquisicién del instrumento y pendientes de cobro no forman parte del coste de adquisicion ni
$€ reconocen como ingresos.

1] Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad
y, simultAneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad.

Los instrumentos financieros emitidos por el Grupo, asi como, sus componentes, son
clasificados como pasivos financieros, en la fecha de su reconocimiento inicial, de acuerdo
con su fondo econémico cuando éste no coincida con su forma juridica.

Las remuneraciones, los cambios de valor en libros, asi como, los resultados asociados a la
recompra o refinanciacién de los pasivos financieros se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias como un gasto financiero. Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias se
registran los costes de emision de los pasivos financieros aplicando el método del tipo de
interés efectivo.

El Grupo emite instrumentos financieros hibridos que incluyen un contrato primcipal diferente
de un derivado y un contrato financiero derivado, denominado derivado implicito. Estos
derivados implicitos se segregan de dichos contratos principales y se tratan de manera
independiente a efectos contables, si las caracteristicas y riesgos econdmicos del derivado
implicito no estan estrechamente relacionadas con las del contrato principal que no es un
derivado, si un instrumento distinto con las mismas condiciones que las del derivado
implicito cuinpliria la definicién de derivado y si el contrato hibrido no se valora por su valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias.
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El valor inicial de los derivados implicitos que se separan del contrato principal y que son
opciones, se obtiene sobre la base de sus propias caracteristicas, y 10os que no son opciones
tienen un valor inicial nulo. Cuando el Grupo no tiene capacidad para estimar con fiabilidad
el valor razonable de un derivado implicito, estima su valor por diferencia entre el valor
razonable del contrato hibrido y el del contrato principal, siempre que ambos valores puedan
ser considerados como fiables; si ello tampoco es posible, el Grupo no segrega el contrato
hibrido y trata a efectos contables el instrumento financiero hibrido en su conjunto como
incluido en la cartera de *Activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias”. El contrato principal que no es un derivado se trata a efectos contables de manera
independiente.

Los instrumentos financieros se reconocen en el balance consolidado, exclusivamente,
cuando ¢l Grupo se convierte en una parte del contrato de acuerdo con las especificaciones de
¢éste. El Grupo reconoce los instrumentos de deuda, tales como los créditos y depdsitos de
dinero, desde la fecha en la que surge el derecho legal a recibir, o la obligacion legal de
pagar, efectivo, y los derivados financieros desde la fecha de contratacién. Adicionalmente,
las operaciones realizadas en el mercado de divisas se registrardn en la fecha de liquidacién, y
los activos financieros negociados en los mercados secundarios de valores espaiioles, si son
instrumentos de capital, se reconoceran en la fecha de contratacion y, si se trata de valores
representativos de deuda, en la fecha de liquidacién,

Los activos y pasivos financieros con los que el Grupo opera habitualmente son:

. Financiaciones otorgadas y recibidas de otras entidades de crédito y clientes con
independencia de la forma juridica en la que se instrumente.

. Valores, tanto representativos de deuda (obligaciones, bonos, pagarés, etc.) como
instrumentos de capital (acciones).

. Derivados; contratos cuyo resultado esta relacionado con la evolucion del valor de un
activo subyacente (tipo de interés, tipo de cambic o una referencia similar), con un
desembolso inicial no significativo o nulo y que se liquidan en una fecha futura.
Ademas, de proporcionar un resultado (pérdida o ganancia) permiten, si se cumplen
determinadas condiciones, eliminar la totalidad o una parte de los riesgos financieros
asociados a los saldos y transacciones del Grupo.

f.1)  Activos financieros

Son activos financieros, entre otros, el saldo en efectivo en caja, los depésitos en bancos
centrales y en entidades de crédito, las operaciones del mercado monetario a través de
entidades de contrapartida, el crédito a la clientela, los valores representativos de deuda, los
instrumentos de capital adquinidos, excepto los correspondientes a empresas dependientes,
multigrupo o asociadas, y los derivados de negociacién y de cobertura.
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El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes carteras a efectos de valoracion:

. “Activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias™. Esta
cartera de activos financieros se subdivide a su vez en dos:

- Cartera de negociacion: son activos financieros originados o adquiridos con el
objetivo de realizarlos a corto plazo, o que forman parte de una cartera de
instrumentos financieros identificados y gestionados conjuntamente para la
que hay evidencia de actuaciones recientes para obtener ganancias a corto
plazo. Asimismo, forman parte de esta cartera tambi¢n los instrumentos
derivados no designados como instrumentos de cobertura contable.

- Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias: son activos financieros hibridos que, no formando parte de la
cartera de negociacion, es obligatorio valorarlos integramente por su valor
razonable. Asimismo, forman parte de esta cartera los activos financieros que,
no formando parte de la cartera de negociacion, se gestionan conjuntamente
con derivados financieros, que tengan por objeto y efecto reducir
significativamente su exposicion a variaciones en su valor razonable, o que se
gestionan conjuntamente con pasivos financieros y derivados al objeto de
reducir significativamente la exposicion global al riesgo de tipo de interés.

. “Inversiones a vencimiento™: en esta categoria se incluyen los valores representativos
de deuda con vencimiento fijo y flujos de efectivo de importe determinado o
determinable que el Grupo tiene, desde el inicio y en cualquier fecha posterior, tanto
la positiva intencion, como la capacidad financiera demostrada, de conservarlos hasta
su vencimiento.

. “Inversiones crediticias™: incluyen los activos financieros que, no negocidndose en un
mercado activo ni siendo obligatorio valorarlos por su valor razonable, sus flujos de
efectivo son de importe determinado o determinable y en los que se estima recuperar
todo el desembolso realizado por el Grupo, excluidas las razones imputables a la
solvencia del deudor. En esta categoria se recogen tanto la inversion procedente de la
actividad tipica de crédito, tal como los importes de efectivo dispuestos y pendientes
de amortizar por los clientes en concepto de préstamo o los depdsitos prestados a otras
entidades, cualquiera que sea su instrumentacién juridica, y los valores
representativos de deuda no cotizados, asi como las deudas contraidas por los
compradores de bienes, 0 usuarios de servicios, que constituya parte del negocio del
Grupo.

. “Activos financieros disponibles para la venta™ esta cartera incluye valores
representativos de deuda no calificados como inversidon a vencimiento o a valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias, y los instrumentos de capital de
entidades que no sean dependientes, asociadas o multigrupo del Grupo y que no se
hayan incluido en la categoria de a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias.




En su reconocimiento inicial en balance, los activos financieros se registran por su valor
razonable. El valor razonable es la cantidad por la que un activo podria ser entregado, o un
pasivo liquidado, entre partes interesadas debidamente informadas, en una transaccion
realizada en condiciones de independencia mutua.

Tras su reconocimiento inicial, el Grupo valora todos los activos financieros, incluidos los
derivados que sean activos, por su valor razonable, sin deducir ningin coste de transaccién en
que pudiera incurrirse por su venta, o cualquier otra forma de disposicidn, con las siguientes
excepciones:

. Los activos financieros incluidos en las categorias de “Inversiones crediticias™, e
“Inversiones a vencimiento™, que se valoran por su coste amortizado. El coste
amortizado es el importe al que inicialmente fue valorado el instrumento financiero,
menos los reembolsos de principal, mas o menos, segun el caso, la parte imputada en
la cuenta de pérdidas y ganancias, mediante la utilizacion del método del tipo de
interés efectivo, de la diferencia entre el importe inicial y el valor de reembolso en el
vencimiento y menos cualquier reduccion de valor por deterioro reconocida
directamente como una disminucion del importe del activo ¢ mediante una cuenta
correctora de su valor.

. Los activos financieros que son instrumentos de capital cuyo valor razonable no
puede ser estimado de manera fiable, asi como los derivados que tienen aquellos
instrumentos como activo subyacente y se liquidan entregando los mismos, que se
valoran al coste.

Los activos financieros que han sido designados como partidas cubiertas, o como instrumento
de cobertura se valoran segin lo establecido en la Nota 3.1) de esta memoria.

El valor razonable de un instrumento financiero es el precio que se pagaria por ¢l en un
mercado organizado, transparente v profundo (“precio de cotizacidn” o “precio de mercado™).
Cuando un determinado instrumento financiero, carece de precio de mercado, se recurre para
estimar su valor razonable al establecido en transacciones recientes de instrumentos analogos
y, en su defecto, a modelos de valoracion suficientemente contrastados por la comunidad
financiera internacional; teniéndose en consideracién las peculiaridades especificas del
instrumento a valorar y, muy especialmente, los distintos tipos de riesgos que el instrumento
lleva asociados.

El valor razonable de los derivados financieros estandar incluidos en las carteras de
negociacion se asimila a su cotizacién diaria y si, por razones excepcionales, no se puede
establecer su cotizacién en una fecha dada, se recurre para valorarlos a métodos similares a
los utilizados para valorar los derivades OTC. El valor razonable de los derivados OTC se
asimila a la suma de los flujos de caja futuros con origen en el instrumento, descontados a la
fecha de la valoracion {“valor actal” o “cierre tedrico™); utilizandose en el proceso de
valoracion métodos reconocidos por los mercados financieros: *“valor actual neto” (VAN),
modelos de determinacién de precios de opciones, etc.
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El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala exactamente el valor inicial
de un instrumento financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los
conceptos a lo largo de su vida remanente. Para los instrumentos financieros a tipo de interés
fijo, el tipo de interés efectivo coincide con el tipo de interés contractual establecido en el
momento de su adquisicién mas, en su caso, las comisiones que, por su naturaleza, sean
asimilables a un tipo de interés. En los instrumentos financieros a tipos de interés variable, el
tipo de interés efectivo coincide con la tasa de rendimiento vigente por todos los conceptos
hasta la primera revision del tipo de interés de referencia que vaya a tener lugar.

Los activos financieros se dan de baja del balance consolidado del Grupo cuando han
expirado los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo o cuando se transfieren
siempre que en dicha transferencia se transmitan sustancialmente sus riesgos y beneficios o,
aun no existiendo transmision ni retencidén sustancial de éstos, se transmita el control del
activo financiero. En este dltimo caso, cuando no se transmita ¢l control del activo estos
seguirdn reconociéndose por su compromiso continuo, es decir, por un importe igual a la
exposicion del Grupo a los cambios de valor del activo financiero transferido.

El valor en libros de los activos financieros es corregido por el Grupo con cargo a la cuenta
de pérdidas v ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se ha producido una
pérdida por deterioro (ver Nota 3.h).

£.2)  Pasivos financieros

Son pasivos financieros, entre otros, los depositos de bancos centrales y de entidades de
crédito, las operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida, los
depésitos de la clientela, los débitos representados por valores negociables, derivados de
negociacion y de cobertura, los pasivos subordinados y las posiciones cortas de valores.

Los pasivos financieros se clasifican a efectos de su valoraciéon en una de las siguientes
categorias:

. “Pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias™. Esta
cartera de pasivos financieros se subdivide a su vez en dos:

- Cartera de negociacidn: son pasivos financieros emitidos con la intencion de
readquirirlos en un futuro préoximo. Forman parte de esta cartera las posiciones
cortas de valores, los pasivos financieros que forman parte de una cartera de
instrumentos financieros identificados y gestionados conjuntamente, para la
que existen evidencias de actuaciones recientes para obtener ganancias a corto
plazo y los instrumentos derivados siempre que no sean instrumentos de
cobertura.

- Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias: Pasivos financieros hibridos que. no formando parte de la cartera
de negociacion, sea obligatorio valorarlos integramente por su valor razonable,
incluidos los seguros de vida ligados a fondos de inversion, cuando los activos
financicros a los que se encuentren ligados también se valoren a valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias.
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. “Pasivos financieros a valor razonable con cambios en patrimonio neto™: en esta
categoria se incluyen los pasivos financieros asociados con “Activos financieros
disponibles para la venta” originados como consecuencia de transferencias de activos
que, se tengan que valorar por su valor razonable con cambios en el “Patrimonio
neto”.

. “Pasivos financieros al coste amortizado™ en esta categoria se incluyen los pasivos
financieros no incluidos en ninguna de las categorias anteriores.

En su reconocimiento inicial en balance, los pasivos financieros se registran por su valor
razonable. Tras su reconocimiento inicial, todos los pasivos financieros se valoran por su
coste amortizado, excepto:

. Los incluidos en la categoria de “Pasivos financieros valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias”, que se¢ valoraran por su valor razonable, salvo los derivados
que tengan como activo subyacente instrumentos de capital cuyo valor razonable no
pueda ser estimado de manera fiable, que se valorardn al coste.

. Los pasivos financieros surgidos en las transferencias de activos que no cumplan las
condiciones para la baja del activo del balance de la entidad cedente, ya que, la
entidad cedente mantiene el control del activo financiero sobre el que no se transfiere
ni retiene sustancialmente sus riesgos ¥ beneficios.

. Los pasivos financieros designados como partidas cubiertas, o como instrumentos de
cobertura contable que siguen los criterios y reglas establecidos en el apartado 1) de
esta misma Nota.

Los pasivos fmancieros se dan de baja del balance consolidado del Grupo cuando se hayan
extinguido o se adquieran. La diferencia entre el valor en libros de los pasivos financieros
extinguidos y la contraprestacion entregada, se reconoce inmediatamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

f.3)  Ganancias y pérdidas de los instrumentos financieros

Las ganancias y pérdidas de los instrumentos financieros se registran dependiendo de la
cartera ¢n la que se encuentren clasificados siguiendo los siguientes criterios:

. Para los instrumentos financieros incluidos en la categoria de a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias, los cambios de valor razonable se registran
directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias, distinguiendo, para los
instrumentos que no sean derivados, entre la parte atribuible a los rendimientos
devengados del mstrumento, que se registra como intereses 0 como dividendos segin
su naturaleza, v el resto que se registra como resultados de operaciones financieras.
Los intereses de los instrumentos financieros clasificados dentro de esta categoria se
calculan aplicando el método del tipo de interés efectivo.
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. Para los instrumentos financieros valorados al coste amortizado, los cambios de su
valor razonable se reconocen cuando el instrumento financiero causa baja del balance
consolidado y, pama el caso de los activos financieros, cuando se produzca su
deterioro. Los intereses de los instrumentos financieros clasificados dentro de esta
categoria se calculan aplicando el método del tipo de interés efectivo.

. Para los activos financieros disponibles para la venta se aplican los siguientes
criterios: (i) Los intereses devengados se calculan de acuerdo con el método del
mnterés efectivo, y, cuando corresponda, los dividendos devengados se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias, (i1) Las pérdidas por deterioro se registran de acuerdo
con lo descrito en esta misma Nota, (i1i) Las diferencias de cambio se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas cuando se trate de activos financieros
monetarios y transitoriamente, en el patrimonio neto, como “Ajustes por valoracién”,
cuando se trate de activos financieros no monetarios hasta que, se produzca su baja
del balance consolidado, en cuyo momento estas diferencias se imputan en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidadas, (iv) El resto de cambios de valor se reconocen
directamente en el patrimonio neto consolidado del Grupo hasta que se produce la
baja del balance consolidado del activo financiero.

g) Garantias financieras

Se consideran garantias financieras los contratos por los que el Grupo se obliga a pagar unas
cantidades especificas por un tercero en el supuesto de no hacerlo éste. Los principales
contratos recogidos en este epigrafe, que se incluyen en la informaciéon “Pro memoria™ al
final del balance de situacidén consolidado, son avales (tanto financieros como técnicos),
fianzas, créditos documentarios irrevocables emitidos o confirmados por el Grupo, contratos
de seguro, asi como, los derivados de crédito en los que el Grupo actia como vendedor de
proteccion.

Cuando el Grupo emite este tipo de contratos, €stos se teconocen en el epigrafe de
“Peniodificaciones” del pasivo del balance de situacion consolidado por su valor razonable y
simultdneamente en la partida de “Otros activos financieros™ de “Inversiones crediticias” por
el valor actual de los flujos de efectivo futuros pendientes de recibir utilizando, para ambas
partidas, un tipo de descuento similar al de activos financieros concedidos por el Grupo a la
contraparte con similar plazo y niesgo. Con posterioridad a la emision, este tipo de contratos
se valoran registrando las diferencias contra la cuenta de pérdidas y ganancias como ingreso
financiero o como comision percibida en funcion de que se trate de la cuenta de “Otros
activos financieros™ o de “Periodificaciones” de pasivo, respectivamente.

Adicionalmente a lo mencionado en el parrafo anterior, las garantias financieras se cubriran
tal y como establece en la Nota 3.h) en relacion con la cobertura del riesgo de crédito.
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h) Deterioro del valor de los activos financieros

El valor en libros de los activos financieros es corregido por el Grupo con cargo a la cuenta
de pérdidas y ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se ha producido una
pérdida por deterioro.

+ Instrumentos de deuda

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos como
los créditos y valores representativos de deuda, cuando después de su reconocimiento
inicial ocurre un evento que supone un impacto negativo en sus flujos de efectivo futuros.

La evidencia objetiva de deterioro se determina individualmente para los instrumentos de
deuda significativos e individual y colectivamente para los grupos de instrumentos que no
sean individualmente significativos.

En el caso de instrumentos de deuda valorados por su coste amortizado, el importe de las
pérdidas por deterioro es igual a la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de
sus flujos de efectivo futuros estimados, si bien, el Grupo considera para los instrumentos
cotizados como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo el valor de mercado de
los mismos, siempre que éste es suficientemente fiable. El importe de las pérdidas
estimadas por deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias utilizando como
contrapartida una partida compensadora para cormregir el valor de los activos. Cuando la
recuperacion de la pérdida se considere remota, este importe se da de baja del activo.

El valor actual de los flujos futuros previstos se calcula descontando al tipo de interés
efectivo de la operacién (si la operacién se contraté a tipo fijo) o al tipo de interés
efectivo de la operacion en la fecha de la actualizacién (si la operacion se contrato a tipo
variable). Los flujos futuros previstos son determinados teniendo en cuenta las garantias,
tipos de riesgo y circunstancias en las que se prevé se van a producir los cobros.

En el caso de “Activos financieros disponibles para la venta”, el importe de las pérdidas
por deterioro es igual a la diferencia positiva entre su coste de adquisicién, neto de
cualquier amortizacion de principal, y su valor razonable menos cualquier pérdida por
deterioro previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias. Cuando existen
evidencias objetivas de que un descenso en el valor razonable se debe a su deterioro, las
minusvalias latentes reconocidas como “Ajustes por valoracion” de “Patrimomo neto™ se
registran inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las recuperaciones de las pérdidas por deterioro de instrumentos de deuda se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en el que se produce la recuperacion.

Todos aquellos instrumentos de deuda que se encuentran clasificados como deteriorados
por el Grupo, asi como, los que colectivamente tienen pérdidas por deterioro por tener
importes vencidos con una antigiiedad superior a tres meses, tienen su devengo de
intereses interrumpido.
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A efectos de determinar las pérdidas por deterioro, el Grupo clasifica sus riesgos en
riesgo normal, subestandar, dudoso o fallido.

El Grupo considera como riesgos subestandar aquellos instrumentos de deuda y riesgos
contingentes que, sin cumplir los criterios para clasificarlos individualmente como
dudosos o fallidos, presenten debilidades que pueden suponer la asuncién de pérdidas por
tratarse, entre otras, de operaciones de clientes que forman parte de colectivos en
dificultades o de operaciones no documentadas adecuadamente.

El Grupo considera como activos deteriorados {riesgos dudosos) aquellos instrumentos de
deuda, asi como los riesgos y compromisos contingentes, para los que existen evidencias
objetivas de deterioro, que hacen referencia fundamentalmente a la existencia de
impagados, incumplimientos, refinanciaciones y a la existencia de datos que evidencien la
posibilidad de no recuperar la totalidad de los flujos futuros pactados, o cuando se trata de
instrumentos de capital, de no recuperar integramente el valor en libros.

Cuando se considera remota la recuperacion de cualquier importe registrado, éste se da de
baja del balance de situacion consolidado, sin perjuicio de las actuaciones que se puedan
llevar a cabo para intentar conseguir su cobro.

Un instrumento de deuda sufre deterioro por insolvencia cuando se pone de manifiesto un
envilecimiento de la capacidad de pago del deudor (riesgo imputable al cliente) o por
materializarse el riesgo-pais entendiendo como tal aquél que concurre en los deudores
residentes en un mismo pais por las circunstancias especificas de éste distintas del riesgo
habitual.

Para determinar las pérdidas por deterioro de este tipo de activos el Grupo evalia las
posibles pérdidas como sigue:

- Individualmente, para todos los activos significativos y para aquéllos que, no siendo
significativos, no se incluyen en grupos homogéneos de caracteristicas similares:
antigiledad de los importes vencidos, tipo de garantia, sector de actividad, area
geografica, etc.

- Colectivamente: El Grupo agrupa aquellos activos que no han sido identificados de
forma mdividual en grupos homogéneos en funcion de la contraparte, situacion de la
operacion, garantia, antigiiedad de los importes vencidos y establece para cada grupo
las pérdidas por deterioro (pérdidas identificadas) que se deben reconocer en las
cuentas anuales consolidadas sobre la base de un calendanio de morosidad basado en
la experiencia del Grupo y del Sector, o en funcion del valor actual de los flujos de
efectivo que se espera cobrar (para nesgos subestandar).
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- Adicionalmente a las pérdidas identificadas de forma especifica, el Grupo cubre las
pérdidas inherentes incurridas de los riesgos no identificados como deteriorados
(riesgo normal) mediante una cobertura global, que se corresponde con la pérdida
estadistica pendiente de asignar a operaciones concretas, y se determina teniendo en
cuenta la experiencia historica de deterioro v otras circunstancias conocidas a la fecha
de los estados financieros. Esta pérdida global se cuantifica por aplicaciéon de los
parametros establecidos por el Banco de Lspafia en base a su experiencia y a la
informacion histérica que tiene del sector financiero espafiol. El Banco de Espafia
actualiza periédicamente los pardmetros utilizados para determinar esta pérdida global
de acuerdo con la evolucion de los datos del sector.

Dado que el Grupo mo cuenta con la suficiente informacién estadistica sobre su
experiencia historica de pérdidas por deterioro, ha utilizado los pardmetros establecidos
por el Banco de Espaiia sobre la base de su experiencia y de la informacién que tiene del
sector, que son modificados periddicamente de acuerdo con la evolucién de las
condiciones del sector y del entorno.

De este modo, estas pérdidas por deterioro inherentes incurridas se determinan mediante
la aplicacion de unos porcentajes a los instrumentos de deuda no valorados por su valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias y a los riesgos contingentes clasificados
como riesgo normal, variando dichos porcentajes en funcion de la clasificacion de los
instrumentos entre las distintas categorias de riesgo (sin riesgo, bajo, medio-bajo, medio-
alto y alto).

Instrumentos de capital

Existe una evidencia objetiva de que los instrumentos de capital se han deteriorado
cuando después de su reconocimiento inicial ocurre un evento ¢ una combinacién de ellos
que suponga que no se va a poder recuperar su valor en libros.

En el caso de instrumentos de capital valorados al valor razonable e incluidos en la
cartera de “Activos financieros dispombles para la venta”, la pérdida por deterioro se
calcula como la diferencia entre su coste de adquisicién y su valor razonable menos
pérdidas por deterioro previamente reconocidas. Las minusvalias latentes reconocidas
directamente como “Ajustes por valoracion” en el “Patrimomo neto” se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias cuando se determina que el descenso del valor razonable
se debe a su deterioro. Si con posterioridad se recuperan todas o parte de las pérdidas por
deterioro, su importe se reconoce en la partida de “Ajustes por Valoracion” del
“Patrimonio neto™.
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En el caso de instrumentos de capital valorados al coste en la cartera de “Activos
financieros disponibles para la venta”, la pérdida por deterioro se calcula como la
diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flyjos de caja futuros esperados,
actualizados al tipo de rentabilidad de mercado para otros valores similares. Para la
determinacion del deterioro se toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad
participada, excepto los “Ajustes por valoracion™ debidos a coberturas de flujos de
efectivo, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién. Estas
pérdidas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias minorando directamente el
instrumento de capital, sin que su importe se pueda recuperar posteriormente salvo en
caso de venta.

i) Coberturas contables

El Grupo utiliza derivados financieros (swaps, contratos a plazo, futuros, opciones y
combinaciones de estos instrumentos), tanto formalizados en contratos estandar negociados
en mercados organizados, como negociados de forma bilateral con la contraparte al margen
de mercados organizados (“derivados OTC™).

Todos los derivados fimancieros (incluso los contratados inicialmente con la intencion de que
sirvieran de cobertura) que no reinen las condiciones que permiten considerarlos como de
cobertura se trata a efectos contables como “derivados de negociacion™.

Para que un derivado financiero se considere de cobertura, necesariamente tiene que:

- Cubrir uno de los siguientes tres tipos de riesgo: 1) Las variaciones en ¢l valor de los
activos y pasivos debidas a oscilaciones en los precios y en €l tipo de interés y/o tipo
de cambio al que se encuentre sujeto la posicidn o saldo a cubrir (“cobertura de
valores razonables™), 2) Las alteraciones en los fluyjos de efectivo estimados con
origen e¢n los activos y pasivos financieros, compromisos y transacciones previstas
altamente probables que prevea llevar a cabo una entidad del Grupo (“cobertura de
flujos de efectivo”) y 3) La inversion neta en un negocio en el extranjero (“cobertura
de inversiones netas en negocios en el extranjero”).

- Eliminar eficazmente algin riesgo inherente al elemento o posicion cubierta durante
todo el plazo previsto de cobertura, lo que implica que desde su contratacion, se
espera que, ¢ésta actie con un alto grado de eficacia (“eficacia prospectiva™) y que
exista una evidencia suficiente de que la cobertura ha sido eficaz durante la vida del
elemento o posicion cubierta (“eficacia retrospectiva).

- Estar documentada que la contratacién del derivado financiero tuvo lugar
especificamente para servir de cobertura, incluyendo la forma en que se pensaba
conseguir y medir una cobertura eficaz, de acuerdo con la politica de gestién de
riesgos del Grupo.
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La eficacia de la cobertura de los derivados definidos como de cobertura, queda debidamente
documentada por medio de los test de efectividad, que realiza el Grupo, para verificar que las
diferencias producidas por las variaciones de precios de mercado entre el elemento cubierto y
su cobertura se mantiene en parametros razonables a lo largo de la vida de las operaciones,
cumpliendo asi las previsiones establecidas en el momento de la contratacion.

El Grupo considera que una relacion de cobertura es altamente eficaz cuando desde su inicio
y durante la vida de la operacion, los cambios en los flujos de efectivo o en el valor razonable
de las partidas cubiertas ocasionados por los riesgos cubiertos son compensados casi en su
totalidad por los cambios en los flujos de efectivo o en el valor razonable de su cobertura.
Este requisito se cumple cuando los resultados de la cobertura hayan oscilado respecto a los
de la partida cubierta en un rango del 80% al 125%.

Cuando en algin momento deja de cumplirse esta relacion, las operaciones de coberturas
dejarian de ser tratadas como tales y reclasificadas como derivados de negociacion.

Las coberturas se pueden aplicar tanto a elementos o saldos individuales como a carteras de
activos y pasivos financieros. En este ultimo caso, los activos o pasivos financieros de la
cartera cubierta deben exponer al Grupo al mismo tipo de riesgo.

El Grupo clasifica sus coberturas contables en funcion del tipo de riesgo que cubren en:
coberturas del valor, coberturas de flujos de efectivo y coberturas de inversiones netas de
negocios en el extranjero. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el Grupo no tenia coberturas de
fluyjos de efectivos ni coberturas de inversiones netas de negocios en €l extranjero.

i.1)  Contabilizacion de las coberturas de valor razonable

La ganancia o pérdida que surge al valorar a valor razonable los instrumentos de cobertura asi
como la atribuible al riesgo cubierto se reconoce inmediatamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias, alin cuando la partida cubierta se valore por su coste amortizado, o sea un activo
financiero incluido en la categoria de activos financieros disponibles para la venta.

Cuando la partida cubierta se valora por su coste amortizado, su valor contable se ajusta en el
importe de la ganancia o pérdida que se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias como
consecuencia de la cobertura. Una vez que esta partida deja de estar cubierta de las
variaciones de su valor razonable, el importe de dicho ajuste se reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias utilizando el método del tipo de interés efectivo recalculado en la fecha
que cesa de estar ajustado, debiendo estar completamente amortizado al vencimiento de la
partida cubierta.

)] Operaciones de transferencia de activos financieros

El Grupo da de baja del balance consolidado un activo financiero transferido cuando
transmite integramente a un tercero todos los derechos contractuales a recibir los flujos de
efectivo que genera o cuando ain conservando estos derechos, asume la obligacion
contractual de abonarlos a los cesionarios y los riesgos y beneficios asociados a la propiedad
del activo se transfieren sustancialmente.
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En el caso de transferencias de activos en los que los riesgos y beneficios asociados a la
propiedad del activo se retienen sustancialmente, el activo financiero transferido no se da de
baja del balance consolidado, reconociéndose un pasivo financiero asociado por un importe
igual a la contraprestacion recibida, que se valora posteriormente por su coste amortizado. El
activo financiero transferido se contimia valorando con los mismos criterios utilizados antes
de la transferencia. En la cuenta de pérdidas y ganancias se reconocen, sin compensar, tanto
los ingresos del activo financiero transferido como los gastos del pasivo financiero.

En el caso de transferencias de activos en las que los riesgos y beneficios asociados a la
propiedad del activo ni se transfieren ni se retienen sustancialmente y el Grupo mantiene el
control del activo, se reconoce un activo financiero por un importe igual a su exposicién a los
cambios de valor del activo financiero transferido, y un pasivo financiero asociado al activo
financiero transferido, que se valora de forma que el valor contable neto entre ambos
instrumentos es igual a:

. Cuando el activo financiero transferido se valore por su coste amortizado: El coste
amortizado de los derechos y obligaciones retenidos por el Grupo.

. Cuando el activo financiero transferido se valore por su valor razonable: El valor
razonable de los derechos y obligaciones retenidos por el Grupo valorados por
separado.

En el caso de que el Grupo no retenga el control del instrumento financiero transferido, se da
de baja del balance de situacién consolidado y se reconoce cualquier derecho u obligacion
retenido o creado como consecuencia de la transferencia.

El Grupo no ha reconocido, a menos que fuera necesario como consecuencia de un
acontecimiento posterior, los activos y pasivos relacionados por transferencias realizadas
antes de 1 de enero de 2004 de acuerdo con la excepcion mencionada en las NIIF. Al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 el Grupo tiene activos titulizados y dados de baja del balance de
situacion consolidado de acuerdo con la anterior normativa aplicable por importe de 25.220 y
32.612 miles de euros respectivamente (Nota 11), que de no haberse cancelado supondrian
basicamente un aumento por dicho importe del activo y del pasivo del Grupo a dichas fechas.

k) Activos materiales

El activo material incluye los importes de los inmuebles, terrenos, mobiliario, vehiculos,
equipos de informatica y otras instalaciones propiedad del Grupo o adquiridas en régimen de
arrendamiento financiero. Los activos materiales se clasifican en funcion de su destino en:
activos materiales de uso propio, mversiones inmobiliarias, otros activos cedidos en
arrendamiento operativo y activos materiales afectos a la Obra Social.

Activos materiales de uso propio incluyen principalmente oficinas y sucursales bancarias
(tanto construidas como en desarrollo) propiedad del Grupo. Estos activos se valoran por su
coste menos su amortizacion acumulada y, si hubiere, menos cualquier pérdida por deterioro.
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El coste de los activos materiales incluye los desembolsos realizados, tanto inicialmente en su
adquisicion y produccion, como posteriormente si tiene lugar una ampliacion, sustitucién o
mejora, cuando, en ambos casos, de su uso se considere probable obtener beneficios
econdmicos futuros.

Para determinados elementos de uso propio y de libre disposicidn el Grupo considero que el
coste de adquisicion, en la fecha de transicion a las NIIF, era el valor de mercado de dichos
elementos obtenido de tasaciones realizadas por expertos independientes. De acuerdo con lo
citado anteriormente, en la fecha de transicion, 1 de enero de 2004, el Grupo revalorizd el
“Activo material” en 190.578 miles de euros.

El coste de adquisicion o produccion de los activos materiales, neto de su valor residual, se
amortiza linealmente, en funcidén de los afios de vida util estimada de los diferentes
elementos, segun el siguiente detalle:

Afios de Vida Util Porcentajes de amortizacion utilizados
Edificios de uso propio 40-50 2%:-2,5%
Inversiones inmobiliarias 40-50 2%-2,5%
Mobiliario 10 10%
[nstalaciones §-12 8%-12%
Vehiculos 6 16%
Equipos de automacion 4 25%

Los gastos de conservacion y mantenimiento, que no incrementan la vida util del activo, se
cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Los gastos financieros incurridos en la financiacién de la adquisicidon de activos materiales,
no incrementan el coste de adquisicion y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en ¢l que se devenguen.

Los activos materiales que necesitan de un periodo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, incluyen como parte de su coste de adquisicion o coste de produccion los
gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta en condiciones de
funcionamiento y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan a préstamos u otro
tipo de financiacion ajena directamente atribuible a su adquisicidn, fabricacion o
construccion. La capitalizacion de los costes financieros se suspende, en su caso, durante los
periodos en los que se interrumpe el desarrollo de los activos y finaliza una vez que se han
completado sustancialmente todas las actividades necesarias para preparar el activo para el
uso a que se destine.

Los activos adquiridos con pago aplazado se reconocen por un importe equivalente a su
precio de contado reflejandose un pasivo por el importe pendiente de pago. En los casos en
los que el aplazamiento excede el periodo normal de aplazamiento (180 dias para inmuebles,
90 dias para el resto) los gastos derivados del aplazamiento se descuentan del coste de
adquisicién y se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias como gasto financiero.

- 47 -



Los activos materiales se dan de baja del balance consolidado cuando se dispone de ellos,
incluso cuando se ceden en arrendamiento financiero, o cuando quedan permanentemente
retirados de uso y no se espera obtener beneficios econémicos futuros por su enajenacion,
cesién o abandono. La diferencia entre el importe de la venta y su valor en libros se reconoce
en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en el que se produzca la baja del activo.

El Grupe valora peridédicamente si existen indicios, tanto internos como externos, de que
algun activo material pueda estar deteriorado a la fecha a la que se refieren los estados
financieros. Para aquellos activos identificados, estima el importe recuperable del activo
material, entendido como el mayor entre: (1) su valor razonable menos los costes de venta
necesarios y (ii) su valor de uso. Si el valor recuperable, asi determinado, fuese inferior al
valor en libros, la diferencia entre ambos se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias,
reduciendo el valor en libros del activo hasta su importe recuperable.

Los principios contables aplicados a los activos cedidos en arrendamiento operativo, activos
no corrientes en venta y activos afectos a la Obra Social se recogen en las Notas 3.n), 3.0) y
3v).

) Existencias

Este epigrafe mcluye los terrenos y demds propiedades que el Grupo tiene para la venta
dentro de su actividad de promocion inmobiliaria, asi como, cualquier tipo de activo, distinto
de los instrumentos financieros, que se tienen para la venta en el curso ordinanio del negocio
y que se encuentran en proceso de produccion, construccién o desarrollo.

Las existencias se valoran por el importe menor entre su coste y su valor neto realizable,
entendido este altimo como el precio estimado de venta de las existencias en el curso
ordinario del negocio, menos los costes estimados para terminar su produccién y los
necesarios para llevar a cabo su venta.

El coste de las existencias que no sean intercambiables de forma ordinaria y el de los bienes y
servicios producidos y segregados para proyectos especificos, se determina de manera
individualizada y el coste de las demas existencias se determina por aplicacién del método de
“primera entrada primera salida (FIFO)™.

Tanto las disminuciones como, en su caso, las posteriores recuperaciones del valor neto de
realizacion de las existencias se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio en el que tienen lugar.

El valor en libros de las existencias se da de baja del balance consolidado y se registra como
un gasto en el periodo en que se reconoce el ingreso procedente de su venta.
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m} Fondo de comercio y otros activos intangibles
m.1) Fondo de comercio

Los fondos de comercio sélo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso, y
representan pagos anticipados realizados por la entidad adquiriente de los beneficios
econdmicos futuros derivados de los activos de la entidad adquirida, que no sean
individualmente y separadamente identificables y reconocibles.

Los fondos de comercio adquiridos con anterioridad al 1 de enero del 2004 se encuentran
registrados por su valor neto contable al 31 de diciembre de 2003 y los adquiridos a partir de
dicha fecha se encuentran valorados por su coste de adquisicion. En ambos casos, y al menos
anualmente o siempre que existan indicios de deterioro, se procede a estimar si se ha
producido en ellos algiin deterioro que reduzca su valor recuperable a un importe inferior al
coste neto registrado y, en caso afirmativo, se procede a su oportuno saneamiento contra la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Las pérdidas por deterioro de los fondos de
comercio no son objeto de reversion posterior.

m.2) Otros activos intangibles

El Grupo clasifica como otros activos intangibles aguellos activos no monetarios de los
cuales se estima probable la percepcion de beneficios econdmicos y cuyo coste puede
estimarse de manera fiable.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste y posteriormente se valoran
por su coste menos la amortizacidn acumulada y las pérdidas por deterioro gque hayan
experimentado. Los afios de vida util, y los porcentajes de amortizacion utilizados en los
activos intangibles son los siguientes:

Arfios de vida util Porcentajes de amortizacion utilizados
Aplicaciones Informaticas 3 33,33%
Concesiones administrativas 10 10%

Todos los activos intangibles del Grupo son de vida ntil definida (se amortizan a lo largo de
la vida 1til del activo).

En su caso, el Grupo reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse
en el valor registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizindose como
contrapartida el epigrafe “Pérdidas por deterioro de activos — Otros activos intangibles™ de la
cuenta de pérdidas y ganancias. Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por
deterioro de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro
registradas en ejercicios anteriores son similares a los aplicados para los activos materiales
(ver Nota 3 k).
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n) Arrendamientos

El Grupo clasifica los contratos de arrendamiento en funcidén del fondo econdmico de la
operaciéon con independencia de su forma juridica como arrendamientos financieros u
operativos. Arrendamientos financieros son aquellos arrendamientos en los que el Grupo
transficre sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo
objeto del contrato, mientras que, clasifica como operativos el resto de arrendamientos.

n.l)  Arrendamientos financieros

Los créditos por arrendamientos financieros se reflejan en el activo del balance consolidado
por la inversion neta en el arrendamiento, que es igual al valor actualizado de los cobros que
ha de recibir el arrendador del arrendatario durante el plazo del arrendamiento, mas cualquier
valor residual cuyo pago haya sido garantizado al arrendador, directa o indirectamente, por el
arrendatario o por terceros con capacidad financiera suficiente, y cualquier valor residual no
garantizado que corresponda al arrendador.

Los costes directos iniciales, entendidos como aquellos imputables a la negociaciéon y
contratacion del arrendamiento, se incluyen en la valoracion inicial del crédito y disminuyen
los ingresos a reconocer a lo largo del periodo del arrendamiento.

Los ingresos financieros se registraran en la cuenta de pérdidas y ganancias aplicando el
método del tipo de interés efectivo, de forma tal que se obtiene un rendimiento financiero
constante sobre la inversion neta hecha por el arrendador.

Los criterios contables aplicados a las pérdidas por deterioro y baja del balance son iguales
que los aplicados al resto de activos financieros.

n.2) Arrendamientos operativos

Los activos cedidos en arrendamiento operativo han sido clasificados en el balance
consolidado de acuerdo con su naturaleza.

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos se registran linealmente en la
cuenta de pérdidas y ganancias a lo largo del plazo del arrendamiento. Los costes directos
iniciales imputables al arrendador se adicionan al valor en libros del activo arrendado y se
reconocen como gasto durante el plazo del arrendamiento con los mismos criterios utilizados
en el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

Los cobros recibidos al contratar un derecho de arrendamiento calificado como operativo, si
los hubiera, se tratan como un cobro anticipado por el arrendamiento y se amortizan a lo
largo del periodo de arrendamiento a medida que se ceden los beneficios econdmicos del
activo arrendado.

Los criterios contables aplicados por el Grupo respecto a la amortizacién del activo
arrendado, asi como, su deterioro han sido descritos en la Nota de activos mateniales.
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0) Activos no corrientes en venta

El Grupo califica como “Activos no corrientes en venta”, aquellos activos no corrientes
(activos cuyo plazo de realizacion o recuperacion se espera que sea superior a un afio desde la
fecha a la que se refieren los estados financieros) y grupos de disposiciéon (conjunto de
activos, junto con los pasivos directamente asociados con ellos, de los que se va a disponer de
forma conjunta, en una unica transaccion, o una parte de una unidad o un conjunto de
unidades) cuyo valor en libros se pretende recuperar a través de su venta, encontrandose el
activo en condiciones Optimas para su venta y siendo esta ultima altamente probable.

En el momento de su clasificacion dentro de esta categoria, estos activos se valoran con
caracter general por el menor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y su
valor en libros. No obstante lo anterior, los activos financieros, los activos por impuestos
diferidos y los activos por contratos de seguro y reaseguros se valoran de acuerdo con sus
normas correspondientes.

El Grupo ha clasificado sus activos adjudicados en pago de deudas en esta categoria y los
valora inicialmente por el importe neto de los activos financieros entregados. Los activos no
comrientes en venta no se amortizan mientras pertenezcan a esta categoria.

Las pérdidas por el deterioro de este tipo de activos, entendidas como las reducciones
iniciales o posteriores de su valor en libros hasta su valor razonable menos los costes de
venta, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias. Del mismo modo, cuando se
produce una recuperacion del valor é€ste se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
hasta un importe igual al de las pérdidas por deterioro anteriormente reconocidas.

En aquellos casos, en los que el Grupo financia la venta de activos no correntes al
comprador, las pérdidas y ganancias surgidas en la realizacion de este tipo de activos se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que se realice la venta,
salvo que, el comprador sea una parte vinculada o existan dudas sobre la recuperacién de los
importes financiados, en los que la ganancia se periodifica en proporciéon a los cobros
procedentes del correspondiente activo financiero.

P Gastos de personal y retribuciones post-empleo
p-1)  Retribuciones a corto plazo

Este tipo de remuneraciones se valoran, sin actualizar, por el importe que se ha de pagar por
los servicios recibidos, registrandose con caracter general como gastos de personal del
gjercicio y como una cuenta de periodificacion de pasivo, por la diferencia entre el gasto total
y el importe ya satisfecho.
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p.2) Compromisos por pensiones

Los compromisos por pensiones de los empleados de Caja Duero tienen su origen en el
Acuerdo Marco en Materia de Prevision Social de 23 de marzo de 2001, que sustituye al
sistema de Prevision Social regulado en el Estatuto de Empleados de Cajas de Ahorros al
amparo de la Disposicién Adicional Tercera del Convenio Colectivo parar los afios 1998 -
2000.

Con anterioridad a este Acuerdo, Caja Duero habia promovido un Plan de Pensiones que
instrumentaba compromisos por pensiones establecidos en el Convenio Colectivo para las
Cajas de Ahorros y en el que se establecian dos subplanes:

- Subplan 1, en el que se integran todos los empleados fijos en plantilla que mgresaron en
Caja Duero antes del 30 de mayo de 1986, asi como los beneficiarios cuyas prestaciones
se causaron con posterioridad al 3 de noviembre de 1988 y fueron reguladas por las
condiciones anteriores al XIV Convenio Colectivo de las Cajas de Ahorros, siempre y
cuando estos ultimos estuvieran acogidos a la Institucién de Prevision del Personal de la
Caja de Ahorros de Salamanca y Soria constituida el 27 de enero de 1984. Este subplan es
de prestacion definida para todas las contingencias cubiertas.

- Subplan 2, en el que se integran todos los empleados con al menos dos afios de
antigiiedad en la plantilla del promotor y beneficiarios cuyas condiciones de prevision
social se regulan en el mencionado XIV Convenio Colectivo. Seran, por tanto, todos los
empleados que ingresaron en Caja Duero con posterioridad al 29 de mayo de 1986. Este
subplan es de la modalidad de aportacion definida para todas las contingencias cubiertas,
excepto para los beneficiarios cuya prestacion ya esté definida.

En virtud del nuevo sistema de prevision social, se da la opcion a todos los empleados de
Caja Duero para que libre y voluntariamente se adhieran a un nuevo sistema de prevision
social de aportacién definida para las prestaciones de jubilacidon con reconocimiento de
servicios pasados, constituyéndose para ello tres nuevos subplanes en el Plan de Pensiones: 4,
5 y 6. Para los empleados que decidieran permanecer en el sistema de prevision social
anterior a la firma del acuerdo, los compromisos por pensiones quedan tal y como los
determinen los respectivos convenios colectivos para las Cajas de Ahorros y de Banca
Privada.

Por todo ello, ¢l Plan de Pensiones presenta la siguiente estructura de subplanes:

- Subplan 1, en ¢l que se mtegran empleados que ingresaron en Caja Duero antes del 30 de
mayo de 1986, siempre y cuando no hayan manifestado su voluntad de adherirse al
subplan 4. Este subplan es de prestacion definida para la contingencia de jubilacion y las
derivadas del fallecimiento del jubilado, asi como para las contingencias de fallecimiento
de activo e mcapacidad permanente y las derivadas del fallecimiento del incapacitado.
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Subplan 2, en ¢l que se integran los siguientes empleados, siempre y cuando no hayan
manifestado su voluntad de adherirse al subplan 5:

a) Empleados de Caja Duero que ingresaron en la Entidad con posterioridad al 29 de
mayo de 1986.

b} Empleados de Caja Duero, procedentes del Banco Credit Lyonnais Espaifia, S.A.,
cuya antigiiedad en el mencionado Banco fuese posterior al 8 de marzo de 1980.

Este subplan es de la modalidad de aportacion definida para la contingencia de jubilacion
y de prestacion definida para los beneficiarios cuya prestacion ya estd definida y
prestacion minima garantizada para las contingencias de fallecimiento de activo y de
incapacidad permanente y las derivadas del fallecimiento del incapacitado.

Subplan 3, en el que se integran exclusivamente empleados de Caja Duero procedentes
del Banco Credit Lyonnais Espafia, S. A., cuya antigiiedad reconocida por el citado
Banco, a efectos de prevision social, sea anterior al 8 de marzo de 1980, siempre y
cuando no hayan mantfestado su voluntad de adherirse al subplan 6.

Este subplan es de prestacion definida para la contingencia de jubilacion y las derivadas
del fallecimiento del jubilado, asi como para las contingencias de fallecimiento de activo
e Incapacidad permanente y las derivadas del fallecimiento del incapacitado.

Subplan 4, en el que se integran los empleados que ingresaron en Caja Duero antes del 30
de mayo de 1986, que manifiesten su voluntad de adherirse al mismo.

Este subplan es de la modalidad de aportacion definida para todas las contingencias y de
prestacion definida (prestacién minima garantizada) para las contingencias derivadas de
incapacidad y fallecnniento de activo.

Subplan 5, en el que se mtegran los empleados que ingresaron en Caja Duero con
posterioridad al 29 de mayo de 1986 y aquellos procedentes del Banco Credit Lyonnais
Espafia, S. A. que imgresaron en dicho Banco con posterioridad al 8 de marzo de 1980,
que manifiesten su voluntad de adherirse al mismo.

Este subplan es de la modalidad de aportacion definida para todas las contingencias y de
prestacion definida (prestacién minima garantizada) para las contingencias derivadas de
incapacidad y fallecimiento de activo.

Subplan 6, en el que se integran los empleados de Caja Duero procedentes del Banco
Credit Lyonnais Espaiia S. A., con una antigiiedad reconocida a efectos de prevision
social por el citado Banco anterior al 8 de marzo de 1980, que manitiesten su voluntad de
adherirse al mismo.

Este subplan es de la modalidad de aportacién definida para todas las contingencias y de
prestacion definida {prestacién minima garantizada) para las contingencias derivadas de
incapacidad y fallecimiento de activo.
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Asimismo, al Acuerdo establece que para la cobertura de las contingencias no cubiertas por el
Plan de pensiones, Caja Duero contratard con Unién del Duero, Compaiiia de Seguros de
Vida, S.A. una o varias pdlizas de seguros aptas para la cobertura de compromisos por
pensiones.

Teniendo en cuenta lo indicado anteriormente, los compromisos por pensiones de Caja Duero
estan instrumentados mediante:

- Plan de Pensiones de los Empleados de la Caja de Ahorros de Salamanca y Soria, antes
mencionado.

- Pélizas de seguros contratadas con Union del Duero, Compaiiia de Seguros de Vida, S.A.,
(sociedad perteneciente al Grupo Caja Duero), Caja Madrid Vida, Mapfre Vida y
Winterthur Vida para personal pasivo y prejubilado del antiguo Credit Lyonnais Esparfia
S.A.

- BBVA Fundos, Sociedad Gestora de¢ Fundos de Pensoes para los empleados de las
oficinas de Portugal.

- Fondo interno autorizado por ¢l Banco de Espaiia.

El Consejo de Administracion de la Entidad, celebrado el 26 de octubre de 2006 aprobé un
Plan de Prejubilaciones que se ofrecio a los empleados nacidos entre el 1 de enero de 1947 y
el 31 de diciembre de 1950, y que, entre otras condiciones, tuvieran una antigiiedad minima
de 10 afios en plantilla. Asimismo, en las sociedades del grupo Gesduero, S.G.I.LI.C., S.A,,
Unién del Duero, Cia. de Seguros de Vida, S.A. y Unién del Duero, Cia. de Seguros
Generales, S.A. se ofrecieron planes de prejubilaciones con las condiciones anteriormente
indicadas. En el ejercicio 2006 se acogieron 266 empleados a este Plan (262 en Caja Duero y
4 en el resto de sociedades), ascendiendo el pasivo actuarial a 95.525 miles de euros, que fue
registrado con cargo a la cuenta de resultados del ejercicio 2006.

El nimero total de empleados prejubilados en el Grupo (que incluyen los acogidos al Plan
mencionado en el parrafo anterior mas otras prejubilaciones) ascendia al 31 de diciembre de
2008 a 322 personas (2007: 358 personas).

Asimismo existe un programa de jubilacion parcial para los empleados con mas de 60 afios
de edad. Al 31 de diciembre de 2008 se encontraban acogidas 98 personas a este programa
(2007: 95 personas) y Unicamente es renovable por acuerdo expreso de las partes. Los
empleados a tiempo parcial mantienen con la Entidad un contrato de trabajo a tiempo parcial,
con una jornada de trabajo equivalente al 15% del tiempo completo. Al mismo tiempo, la
Entidad concierta contratos de relevo de duracion indefinida con nuevos empleados.

Plan de aportacién definida

El Grupo reconoce las contribuciones a estos planes como un cargo por gasto del ejercicio.
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Plan de prestacién definida

El Grupo calcula el valor actual de sus obligaciones legales e implicitas de su plan de
prestacion definida a la fecha de los estados financieros, después de deducir cualquier pérdida
actuarial y ganancial actuarial, el coste de los servicios pasados pendientes de reconocer y el
valor razonable de los activos del plan tal y como establece la normativa vigente. La cifra asi
obtenida se registra como una provisién para fondos de pensiones de prestacion definida.

El Grupo considera activos del plan aquellos que cumplen las siguientes caracteristicas:
- Son propiedad de un tercero separado legalmente que no sea parte vinculada.

- Estdn disponibles exclusivamente para pagar o financiar los compromisos con los
empleados.

- No se pueden retornar a la Entidad salvo cuando hayan sido liquidados los compromisos
con los empleados o para satisfacer a la Entidad de prestaciones satisfechas previamente
por ella.

- No son instrumentos intransferibles emitidos por la Entidad.

El importe neto del coste de los servicios del periodo corriente, del coste por intereses, del
rendimiento esperado de cualquier activo del plan, de las pérdidas y ganancias actuariales, del
coste de los servicios pasados y del efecto de cualquier tipo de reduccion o liquidacién del
plan es reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio por la Entidad.

El coste de los servicios pasados se reconoce inmediatamente como gasto ¢n la cuenta de
pérdidas y ganancias, a no ser que los cambios en el plan estén condicionados a que el
empleado permanezca en la Entidad un periodo especifico de tiempo, en cuyo caso el gasto se
distribuye linealmente en dicho periodo.

Los compromisos por pensiones cubiertos por la Entidad con pélizas de segurcs emitidas por
Entidades del grupo se registran en ¢l pasivo como fondos de pensiones, registrandose en la
cuenta de pérdidas y ganancias el gasto neto del ejercicio relacionado con los mismos.

p.3)  Otras retribuciones a largo plazo a favor de los empleados

Los compromisos asumidos con el personal prejubilado, los premios de antigiiedad, los
compromisos por viudedad ¢ invalidez anteriores a la jubilacidon que dependan de la
antigiiedad del empleado en la Entidad, y otros conceptos similares se tratan contablemente,
en lo aplicable, segiin lo establecido para los planes post-empleo de prestacién defmida, con
la salvedad de que todo el coste de servicio pasado y las pérdidas y ganancias actuariales se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de forma inmediata.
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p-4) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se reconocen como una provision por fondos de pensiones y
obligaciones similares y como un gasto de personal tinicamente cuando la Entidad esta
comprometida de forma demostrable a rescindir el vinculo que le une con un empleado o
grupo de empleados antes de la fecha normal de jubilacién, o bien a pagar retribuciones por
cese como resultado de una oferta realizada para incentivar la rescisién voluntaria por parte
de los empleados.

qQ Remuneraciones al personal basadas en instrumentos de capital

El Grupo no mantiene con sus empleados sistemas de remuneracion a través de instrumentos
de capital.

I) Otras provisiones y contingencias

El Grupo diferencia entre provisiones y pasivos contingentes. Las primeras son saldos
acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para el
Grupo, que se consideran probables en cuanto a su ocurrencia; concretos en cuanto a su
naturaleza pero indeterminados en cuanto a su importe y/o0 momento de cancelacion, mientras
que los segundos son obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion estd condicionada a que ocurra, ¢ no, une ¢ mas eventos futuros
independientes de la voluntad del Grupe.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con
respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién
es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas
anuales consolidadas, sino que se informa sobre los mismos en cuentas de orden.

Las provisiones, que se¢ cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacion
disponible sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas con
ocasion de cada cierre contable, se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las
cuales fueron originalniente reconocidas; procediéndose a su reversién, total o parcial,
¢uando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

r.l)  Procedimientos judiciales y/ o reclamaciones en curse

Al cierre del ejercicio se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra el Grupo con origen en el desarrollo habitual de su
actividad. Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden que la
conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto significativo en
las cuentas anuales conseolidadas de los ejercicios en los que finalicen.
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5) Comuisiones
El Grupo clasifica las comisiones que cobra o paga en las siguientes categorias:
s.1)  Comusiones financieras

Este tipo de comisiones, que forman parte integral del rendimiento o coste efectivo de una
operacion financiera y que se cobran o pagan por adelantado, son reconocidas en la cuenta de
pérdidas y ganancias con caricter general a lo largo de la vida esperada de la financiacion,
netas de los costes directos relacionados, como un ajuste al coste o rendimiento efectivo de la
operacion.

s.2)  Comisiones no financieras

Este tipo de comisiones surgen habitualmente por la prestacion de servicios y se registran en
la cuenta de pérdidas y ganancias a lo largo del periodo que dure la gjecucion del servicio, o
bien, si se tratase de un servicio que se gjecuta en un acto singular, en el momento de la
realizacion del acto singular.

t) Permutas de activos materiales e inmateriales

En las permutas de activos materiales e inmateriales el Grupo valora los activos recibidos por
el valor razonable de lo activos entregados mads, si procede, las contrapartidas monetarias
entregadas a cambio, salvo que se tenga una evidencia mas clara del valor razonable del
activo recibido. Cuando no es posible medir los valores razonables de manera fiable, los
activos recibidos se reconocen por el valor en libros de los activos entregados mas, en su
caso, las contrapartidas monetarias entregadas a cambio.

Las pérdidas puestas de manifiesto en operaciones de permutas de activos se reconocen
inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias, mientras que las ganancias solo se
reconocen si la permuta tiene cardcter comercial y los valores razonables de los activos
permutados son medibles de forma fiable.

u) Contratos de seguros

El Grupo emite y toma contratos de seguro y reaseguro, entendidos como aquéllos en los que
el riesgo de seguro significativo es tomado y cedido por, otra parte, denominada tomador o
cedente del contrato, acordando compensar o recibir de éste si un evento futuro incierto y
especifico la afectase desfavorable o favorablemente. Los importes por este tipo de contratos
se clasifican en el pasivo y activo del balance consolidado como contratos de seguro y
reaseguro.
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Los pasivos por contratos de seguros son valorados por el Grupo como las estimaciones
actuales de futuros flujos de efectivo consecuencia de sus contratos de seguro, asi como, sus
costes relacionados netos de cualquier gasto de adquisicion diferido o activo intangible
relacionado. No obstante lo anterior, el Grupo registra contra patrimonio neto las variaciones
de pasivos por contratos de seguros relacionados con activos financieros disponibles para la
venta al objeto de evitar asimetrias en la imputacion de las variaciones de los activos
financieros respecto los pasivos por contratos de seguro. El Grupo solo da de baja los pasivos
por contratos de seguro del balance consolidado cuando dejan de existir las obligaciones
especificas asociadas a los mismos.

Los derechos de cobro por contratos de reaseguros se registran en el activo como “Activos
por reaseguros”, comprobandose de forma periddica si estos activos estan deteriorados, para
lo cual, debe existir una evidencia objetiva de que el Grupo puede no recibir todas las
cantidades establecidas en los términos del contrato, pudiendo cuantificarse de forma fiable la
cantidad que no se va a recibir, en cuyo caso, se reconoce la pérdida correspondiente en la
cuenta de pérdidas y ganancias directamente contra dichos activos.

El Grupo abona en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada los importes de las primas
que emiten y cargan el coste de los siniestros a los que deben hacer frente cuando se produce
la liquidacion final de los mismos. El Grupo periodifica al cierre de cada ejercicio tanto los
importes abonados y no devengados a sus cuentas de pérdidas y ganancias, asi como los
costes incurridos y no imputados a las cuentas de pérdidas y ganancias.

V) Fondos y obras sociales

Caja Duero refleja en su pasivo las dotaciones al fondo de la obra social, dotaciones que
proceden de la aplicacién del beneficio del ejercicio y que por tanto no se reflejan como gasto
del mismo.

Los ingresos y gastos de la obra social, asi como, los beneficios y las pérdidas se recogen
directamente contra el fondo de la obra social y en ninglin caso se imputan en la cuenta de
pérdidas y ganancias del Grupo, salvo que el importe de la obra social se materialice
mediante actividades propias del Grupo, en cuyo caso, se reduce ¢l fondo de la obra social
reconociendo simultaneamente un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

w) Impuesto sobre los beneficios

El gasto por impuesto sobre los beneficios viene determinado por el impuesto a pagar
respecto al resultado fiscal de un ejercicio, una vez consideradas las variaciones durante
dicho ejercicio derivadas de las diferencias temporarias, de los créditos por deducciones y
bonificaciones y de bases imponibles negativas.

El gasto por impuesto sobre los beneficios se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
excepto cuando la transaccion se registra directamente en el patrimonio neto y en las
combinaciones de negocio en la que el impuesto diferido se registra como un elemento
patrimonial mas de la misma.
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Para que las deducciones y bonificaciones, y los créditos por bases imponibles negativas,
scan cfectivas deberdn cumplirse los requisitos establecidos en la normativa vigente y
siempre que sea probable su recuperacion, bien por que existan impuestos diferidos
suficientes o por haberse producido por situaciones especificas que se estima improbable su
ocurrencia en el futuro.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye, en su caso, en las
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos registrados en los epigrafes
“Activos fiscales” y “Pasivos fiscales’ del balance de situacién consolidado adjunto.

Al menos, en cada cierre contable el Grupo revisa los impuestos diferidos registrados, y por
tanto los activos y pasivos fiscales relacionados contabilizados, realizando las correcciones
valorativas oportunas en caso de que dichos impuestos diferidos no estuvieran vigentes o
resulten recuperables.

X) Recursos de clientes fuera de balance

El Grupo recoge en cuentas de orden por su valor razonable los recursos confiados por
terceros para su inversion en sociedades y fondos de inversién, fondos de pensiones,
contratos de seguro-ahorro y contratos de gestién discrecional de carteras, diferenciando entre
los recursos gestionados por el Grupo y los comercializados por el Grupo pero gestionados
por terceros ajenos al mismo.

Adicionalmente, dentro de cuentas de orden, se registran por el valor razonable o, en caso de
que no existiera una estimacién fiable de los mismos, por el coste, los activos adquiridos en
nombre del Grupo por cuenta de terceros y los valores representativos de deuda, instrumentos
de capital, derivados y demads instrumentos financieros que se mantienen en depdsito,
garantia o comisién en el Grupo, para los que tiene una responsabilidad frente a terceros.

Las comisiones cobradas por la prestacién de estos servicios se recogen en ¢l epigrafe de
comisiones percibidas de la cuenta de pérdidas y ganancias y han sido detalladas en la Nota
3.5) de esta memoria.

¥) Fondo de Garantia de Depésitos

Caja Duerc estd integrada en el Fondo de Garantia de Depasitos. En el ejercicio 2008, el
gasto incurrido por las contribuciones realizadas a este organismo ascendié a 3.840 miles de
euros (2007: 3.164 miles de euros), aproximadamente, que se han registrado en el capitulo
“Otras Cargas de Explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.
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z)

Estado de flujos de efectivo consolidado

En el estado de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes
sentidos:

W)

Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes;
entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.

Actividades de explotacion: actividades tipicas de las entidades de crédito, asi como
otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenaciéon o disposicidén por otros
medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las
actividades de explotacion.

Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado

El estado de cambios en ¢l patrimonio neto consolidado muestra el total de las variaciones
habidas en el patrimonio neto consolidado durante el ejercicio. Esta informacion se presenta
desglosada a su vez en dos estados:

Estados de ingresos y gastos totales consolidado: presenta los ingresos y gastos
generados como consecuencia de la actividad del Grupo durante el gjercicio,
distinguiendo aquellos registrados como resultados en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicios y los mgresos y gastos registrados, de acuerdo con lo
dispuesto en la normativa vigente, directamente en el patrimonio neto.

Estado total de cambios en el patrimonic neto consolidado: presenta todos los
cambios habidos en las cuentas del patrimonio neto consolidado, incluidas los que
tienen su origen en cambios en los criterios contables y en correcciones de errores.
Este estado muestra, por tanto, una conciliacién del valor en libros al comienzo y al
final del ejercicio en todas las partidas que forman el patrinionio neto consolidado,
agrupando los movimientos habidos en funcion de su naturaleza.

ERRORES Y CAMBIOS EN LAS ESTIMACIONES CONTABLES

Durante el ¢jercicio 2008 y hasta la fecha de formulacion de las cuentas anuales consolidadas
no se ha producido ninglin error, ni cambio en estimaciones contables, que por su importancia
relativa fuera necesario incluir en las cuentas anuales consolidadas formuladas por el Consejo
de Administracion de Caja Duero.
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5. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Se incluye a continuacion la distribucion del beneficio del ejercicio de 2008 de la Entidad
dominante que el Consejo de Administraciéon de Caja Duero, propondra a la Asamblea
General para su aprobacién, junto con la distribucién del ejercicio 2007, aprobada por la
Asamblea General de fecha 14 de marzo de 2008.

Miles de euros

2008 2007
Beneficio del ejereicio después del Impuesto de Socicdades 87.181 114.794
Total distribuible 87.181 114.794
A reservas 69.181 78.794
A fondo obra social 18.000 36.000
87.181 114.794

Total distribuido

Los resultados de las sociedades dependientes consolidadas se aplicaran en la forma en que
acuerden sus respectivas Juntas Generales de Accionistas.

6. GESTION DEL CAPITAL

Al 31 de diciembre de 2007, la Ley 13/1992, de 1 de junio, y la Circular 5/1993 del Banco de
Espafia, de 26 de marzo, y sus sucesivas modificaciones regulaban los recursos propios
minimos que han de mantener las entidades de crédito espafiolas, tanto a titulo individual
como de grupo consolidado, y la forma en la que han de determinarse tales recursos propios.

El 10 junio de 2008 entré en vigor la Circular 3/2008, de 22 de mayo, del Banco de Espaiia,
sobre determinacion y control de los recursos propios minimos de las entidades de crédito.
Esta Circular, que deroga la Circular 5/1993 del Banco de Espafia, establece nuevos criterios
para el calculo de los requerimientos, proceso de supervision y disciplina de mercado en
relacién con los recursos propios de las entidades de crédito

Los objetivos estratégicos marcados por Caja Duero en relacién con la gestidén que se realiza
de sus recursos propios son los siguientes:

- Cumplir en todo momento, tanto a nivel individual como consolidado, con la
normativa aplicable en materia de requerimientos de recursos propios minimos.

- Buscar la méaxima eficiencia en la gestion de los recursos propios, de manera que,
junto a otras variables de rentabilidad y riesgo, el consumo de recursos propios sea
considerado como una variable fundamental en los analisis asociados a la toma de
decisiones de inversion del Grupo.
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Para cumplir con estos objetivos, Caja Duero dispone de una serie de politicas y procesos de
gestion de los recursos propios, cuyas principales directrices son:

- La Direccion de Caja Duere realiza el seguimiento y control de los niveles de
cumplimiento de la normativa de Banco de Espaiia en materia de recursos propios,
disponiendo de alarmas que le permiten garantizar en todo momento el cumplimiento
de la normativa aplicable. En este sentido, existen planes de contingencias para
asegurar el cumplimiento de los limites establecidos en la normativa aplicable.

- En la planificacion estratégica y comercial de Caja Duero, asi como en el analisis y
seguimiento de las operaciones del Grupo se considera como un factor clave en la
toma de decisiones el impacto de las mismas sobre los recursos propios computables
del Grupo y la relacion consumo-rentabilidad-riesgo. En este sentido, Caja Duero
dispone de procedimientos en los que se establecen los parametros que deben servir
de guia para la toma de decisiones en materia de requerimientos de recursos propios
minimos.

Tanto la Circular 5/1993 como la Circular 3/2008, ambas del Banco de Espaiia, establecen
qué elementos deben computarse como recursos propios, a efectos del cumplimiento de los
requerimientos minimos establecidos en dichas normas. Los recursos propios a efectos de lo
dispuesto en dichas nommas difieren de los recursos propios calculados de acuerdo a lo
dispuesto en las NIIF-UE ya que consideran como tales determinadas partidas e incorporan la
obligacion de deducir otras que no estan contempladas en las mencionadas NIIF-UE. Por otra
parte, los métodos de consolidacién y valoracion de sociedades participadas a aplicar a
efectos del calculo de los requerimientos de recursos propios minimos del Grupo difieren, de
acuerdo con la normativa vigente, de los aplicados en la elaboracion de las cuentas anuales
consolidadas y de los estados financieros consolidados, lo que provoca también la existencia
de diferencias a efectos del calculo de los recursos propios bajo una y otra normativa,

La gestion que el Grupo realiza de sus recursos propios se ajusta, en lo que a definiciones
conceptuales se refiere, a lo dispuesto en la Circular 5/1993 y Circular 3/2008 de Banco de
Espaiia.
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Al 31 de diciembre de 2008 y al 31 de diciembre de 2007 los recursos propios computables
del Grupo y de Caja Duero excedian de los requeridos por la citada normativa, y presentaban
¢l siguiente detalle:

Miles de euros

2008 2007
Reservas 1.128.248 1.063.962
Deduccicnes (122.054) (172.935)
Recursos propios basicos 1.006.194 891.027
Reservas de revalorizacion (incluidos ajustes por valoracion} 123.709 172.623
Pérdidas por deterioro colectivas (parcialmente) 120.481 149.065
Financiacién Subordinada 282.500 300.000
Fondos de 1a Obra Social 15.491 15.595
Recursos propios de segunda categoria 542,181 637.283
Otras deducciones (72.739) (94.211)
Recursos propios computables 1.475.636 1.434.099

1.110.285 1.178.562

Recursos propios minimos

7. GESTION DEL RIESGO DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

A continuacidon se describen los riesgos financieros em que incurre el Grupo como
consecuencia de su actividad, asi como los objetivos y politicas de gestion, asuncion,
medicién y control del riesgo, incluyendo las estrategias y procesos, la estructura y la
organizacion de las unidades relevantes de gestion del riesgo.

7.1.  Introduccidn: objetivos y estrategias

El riesgo es inherente a la actividad bancaria y una gestion eficaz del mismo es condicién
necesaria para que las entidades financieras generen valor y beneficios de forma sostenible en
el tiempo y sean capaces de actuar bajo parametros que ajusten el nivel de desgos asumidos a
la rentabilidad esperada.

La gestion y control del riesgo en Caja Duero, se considera como un todo conceptual y
organizativo, basado en un marco de principios, politicas, procedimientos y metodologias de
valoraciéon que se integran en la estructura de decision. En este sentido se combina una
estructura funcional de riesgos basada en la existencia de comisiones que permiten tomar
decisiones de manera agil y de una Direccion de Riesgos con nivel de Subdireccion General
con dependencia directa de la Direccidén General.
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La funcién de riesgos estd separada de las unidades de negocio, donde se origina, y las
unidades de gestion y control del mismo. Dentro de la Direccion de Riesgos y con el fin
cubrir los diferentes aspectos de la gestion del riesgo se estructuran tres Areas diferenciadas:

Area de Riesgo de Crédito:

Realiza las funciones de analisis y sancidén de las operaciones, asi como los procesos
de seguimiento de las operaciones de riesgo de crédito que se encuentren en situacion
“normal”. Se encarga de aplicar y transmitir al resto de la organizacion la politica de
asuncion de riesgos marcada por los Organos de Gobierno de la Entidad.

Se estructura en los siguientes departamentos:

- Analisis de Riesgos, que se configura en una unidad central de andlisis
encargada del estudio y sancién de las operaciones dentro de su mnivel de
facultades.

- Seguimiento

Area de Recuperaciones

Se estructura en una unidad central cuya funcion principal es el apoyo a las zonas y al
equipo especial de recuperaciones en la gestion de los riesgos en mora o de dificil
recuperacion, ademas de controlar la gestion de los procedimientos de recobro, las
empresas externas y la gestion de fallidos

Area de Control Global del Riesgo

Establece los procedimientos de tramitacién y seguimiento del riesgo de crédito.
Realiza los trabajos para la adaptacién a las directrices del regulador en el area de
Tiesgos.

Asimismo, establece los procedimientos de tramitacidén, control y sancidén de las
operaciones del riesgo operacional y controla las operaciones de riesgo de mercado.

Se estructura en dos departamentos:
- Gestién y procedimientos

- Riesgo de Mercado

Los Organos de Gobiemo de las entidades son los que definen y establecen los limites y las
politicas de asuncién de los distintos tipos de riesgos. En el caso de Caja Duero, el Consejo
de Administracion y la Comisidén Ejecutiva son los organos de maxima autoridad en la
materia. En este sentido, estd aprobado por el Consejo de Administracion el documento de
“Politicas y procedimientos de riesgo de crédito” dando asi cumplimiento a lo dispuesto en el
Anejo IX de la Circular 4/2004 de Banco de Espaiia, cuyo contenido, en los asuntos referidos
a la red comercial, se traslada al resto de la organizacion a través del cuaderno de
operaciones. Este se actualiza periédicamente conforme a las normas emanadas de la
\Clomisién Central de Riesgos en las materias delegadas por la Comision Ejecutiva.
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Entre sus funciones, los Organos de Gobierno resuelven las operaciones por encima de las
facultades delegadas a los organos inmediatos inferiores, se aseguran que los niveles de
riesgo asumidos, tanto individuales como globales, cumplen con los objetivos fijados y
supervisan el grado de cumplimiento de los objetivos de riesgo, asi como de las herramientas
de gestion utilizadas y cualquier otra actuacién relevante relacionada con esta materia. Por su
parte, la Alta Direccion fija los planes de negocio, supervisa las decisiones del dia a dia y
asegura su consistencia con los objetivos y politicas emanadas por ¢l Consejo de
Administracién y la Comisién Ejecutiva.

7.2, Raesgo de crédito

Al 31 de diciembre de 2008 los activos dudosos, ascendian en el Grupo a 510.693 miles de
euros (2007: 113.447 miles de euros), para los cuales se dispone de unos fondos especificos
para la cobertura de deterioro por 136.582 miles de euros (2007: 40.477 miles de euros), lo
cual supone una cobertura media del 27% {en 2007: 36%). Adicionalmente, al 31 de
diciembre de 2008 el Grupo ha clasificado 415.857 miles de euros como activos de riesgo
subestandar (2007: 624.015 miles de euros), para los que se dispone de unos fondos
especificos para la cobertura de deterioro de 37.100 miles de euros (2007: 65.726 miles de
euros). Asimismo existe una cobertura genérica de pérdida de deterioro por importe de
194.948 miles de euros (en 2007: 191.455 miles de euros).

Al cierre del ejercicio 2008 los pasivos contingentes dudosos ascienden a 63.923 miles de
euros (2007: 2.738 miles de euros) y no existen pasivos contingentes considerados como de
riesgo subestiandar (2007: 1.399 miles de euros) y para los mismos se cuenta con unas
coberturas de pérdidas por deterioro por importe de 16.091 miles de euros (2007: 1.404 miles
de euros). Adicionalmente, existe una cobertura genérica de pérdida por deterioro para
riesgos contingentes por importe de 10.034 miles de euros (2007: 12.768 miles de euros).

Conforme se establece en ¢l Anejo IX la Circular 4/2004 de Banco de Espafia, Caja Duero, en
tanto se desarrollan los métodos de calculo de coberturas colectivas para coberturas
especificas en funcion de la antigitedad de los impagados, aplica los porcentajes de cobertura
por calendaric de morosidad establecidos por ¢l Banco de Espafia. Asimismo, para estimar la
cobertura genérica se utilizan, también, los pardmetros establecidos en la mencionada
normativa. Las coberturas subestandar oscilan normalmente entre el 5% y el 15% del riesgo,
en funcidn del tipo de garantia de las operaciones.
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. Exposicidn total al riesgo de crédito

El siguiente cuadro muestra la exposicion total al riesgo de crédito del Grupo al cierre de los
gjercicios 2008 y 2007.

Miles de euros

2008 2007
Crédito a la clientela 13.655.694 13.180.880
Entidades de crédito 822.059 934.502
Valores representativos de deuda 3.988.121 2.882.926
Derivados 175939 117.750

Total activo 18.641.813 17.116.058

Riesgos contingentes 976.805 1.144.220
Compromisos contingentes 2.363.054 2.972.492

Total compromisos y riesgos contingentes 3.339.859 4.116.712

Exposicion maxima 21.981.672 21.232.770

A continuacion se presenta el detalle, para cada clase de instrumentos financieros, el importe
maximo del riesgo de crédito que se encuentra cubierto por cada una de las principales
garantias reales y otras mejoras crediticias de las que dispone el Grupo al 31 de diciembre de
2008 y 2007:

Miles de euros

Efercicio 2008 Avalados
Garantizados Otras por Avalados
Garanlia por depasitos garantias entidades por otras
inmobiliaria dinerarios reales financieras  entidades Resto Total
Crédito a la clientela 9.559.970 64.008 203,633 8.661 479.824  3.340.198 13.655.694
Entidades de crédito 5.289 - - - - 816.770 $22.059
Valores representativos de
denda - - 2.107.11s - - 1.881.006 3.988.121
Derivados - - 46.740 - 129.199 175.939
Total activo 9.565.259 64.008  2.310.148 55401 479824  6.167.173 18.641.813
Riesgos contingentes - - - 1.036 10 975,759 076.805
Compromisos contingentes - - - - - 2.363.054 2.363.054
Total compromisos y riesgos
contingentes - - - 1.036 10 3.338.813 3.339.859
Exposicién mixima 9.565.259 64,008 2.310.148 56.437 479834 9.505.986 21.981.672
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Miles de curos

Efercicio 2007 Avalados
Garantizados Oftras por Avalados
Garantia por depdsitos garantias enlidades por ofras
inmobiliana dinerarios reales financieras  entidades Resto Total
Crédito a la clientela 7.819.366 1.868 1.073.590 11.934 276.433 3.997.683 13.180.880
Entidades dc crédiro - - - - - 934.502 934.502
Valores representativos de
deuda - - 503.035 - - 2.379.891 2.882.926
Derivados - - - - - 117.730 117.75¢
Total activo 7.%19.366 1868 1.576.631 [1.934 276433 7429826  17.116.058
Riesgos contingentes - - - 1.826 - 1.142.394 1.144.220
Comprownisos contingentcs - - - - - 2572492 2.572.492
Total compromisos y riesgos
contingentes - - - 1.826 - 4114886 4116712
7.819.366 1.868 1.576.631 13.760 276.443  11.544.702 21.232.770

Exposicion maxima

Las tasas histéricas de impago, de los instrumentos financieros en los que Caja Duero asume
riesgo de crédito, al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 es la siguiente:

%
2008 2007

Crédito a la clientela 3,65 0.85
Entidades de crédito - -
Valores representativos de deuda - -
Derivados - -
Total activo 2,74 0,68
Riesgos contingentes 6,55 0,24
Otros compromisos y riesgos contingentes - -

1,89 0,07

Total compromisos y riesgos contingentes

7.3.  Riesgo de concentracion
Caja Duero efectia un seguimiento continuo del grado de concentracion de las carteras de

riesgo crediticio, bajo diferentes dimensiones relevantes: 4reas geograficas, sectores
econdmicos, productos y grupos de clientes.
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La distribucién del riesgo por 4rea geografica segiin la localizacién de los clientes del Grupo
es la siguiente:

Miles de euros
2008 2007

Compromisos Compromisos
y riesgos Y riesgos
Total activo  contingentes  Total activo  contingentes

Negocios en Espafia 18.336.896 3.274.746 16.798.610 4.012.945
Negocios con ofros paises de la Unién Europea 304917 65.113 317.448 103.767
Total 18.641.813 3339850 17116058  4.116.712

La principal exposicion al riesgo se centra en el “Crédito a la clientela” concedido por Caja
Duero. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, las inversiones crediticias, antes de ajustes por
valoracion, del sector “residentes-negocios en Espafia” representaba mas del 96% del saldo
del “Crédito a la clientela”, siendo su distribucion por sectores de actividad el siguiente:

Miles de euras
2008 2007
De los que: De los que:
Riesga Distnbucion (%)  Actives dudosos Riesgo Dustribucidn (%)}  Activos dudosos

Agricullura, ganaderia caza y silvicultura y pesca 445287 3 7435 423.409 3 8.156
[ndusirias 028,720 7 22.607 734.50% 6 74021
Censtruccion 1.438.957 11 88.593 1.583.164 13 12.599
Servicios:
Comercio y hosteleria 782.885 6 14,994 674.333 5 6413
Fransporie ¥ comunicaciones 128.207 1 1.376 192.370 2 905
Otros servicios 3.257.732 25 257955 3124919 25 12.329
Crédito a particulates:
Frveenda 5.327.294 40 53738 4.890.749 39 21.070
Consumn ¥ oiros 876457 7 36.265 341.120 7 16 279
[nstituciones simn fines de luere 26.083 . 6 52.974 - 365
Sin clasificar 61.884 - 1.646 49,484 - 4.663
13.373.506 L3O 484.615 12.622.081 10¢ 36800

Crédito a la Clientela

7.4.  Riesgo pais

Se entiende por riesgo-pais el que concurre en las deudas de un pais, globalmente
consideradas, por circunstancias distintas del riesgo comercial habitual. Comprende el riesgo
soberano, el riesgo de transferencia y los restantes riesgos derivados de la actividad financiera
internacional. Riesgo soberano es el de los acreedores de los estados o de entidades
garantizadas por ellos, en cuanto pueden ser ineficaces las acciones legales contra el
prestatario o 1ltimo obligado al pago por razones de soberania. Riesgo de transferencia es el
de los acreedores extranjeros de los residentes de un pais que experimenta una mcapacidad
general para hacer frente a sus deudas, por carecer de la divisa o divisas en que estén
denominadas.

Actualmente las operaciones adscritas a estos tipos de riesgo son minimas en el Grupo.
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7.5. Riesgo de contrapartida

El riesgo crediticio por operaciones de mercado, o riesgo de contrapartida, es el asumido con
las entidades financieras derivado de la propia operativa financiera de la entidad.

Para el control del riesgo de contrapartida, Caja Duero dispone de herramientas que, en
tiempo real, informan a los operadores de mercado del saldo disponible de los limites
establecidos para cualquier contrapartida. Diariamente desde el Departamento de Control de
Riesgo de Mercado, se informa a la Direccién del cumplimiento de los limites establecidos.

La autorizacion de los limites corresponde al Comité de Activos y Pasivos, los parametros
mais importantes para el establecimiento de los limites de contrapartida se basa
principalmente en el Rating y el nivel de los recursos propios de la Entidad.

La operativa de compraventas a plazo y de derivados, se concentra en contrapartidas, que son
entidades financieras de paises de la OCDE, de excelente calidad crediticia, de tal forma que
en 2008 el 74% de las transacciones han sido contratadas con estas entidades (2007: 76%). El
resto, corresponde fundamentalmente a una operacion con clientes particulares de bajo
importe.

Nocionales de productos derivados por vencimiento

Ejercicio 2008 Miles de euros
Entre 6

Hasta 3 Entre3y6 mesesy ] Entre 1 y § Mas de 5

meses meses afio afios afios Total
Compraventa de divisas 5.195 - 12.295 117.540 - 135.030
Futuros sobre intereses 2.800 - - - - 2.800
Opciones sobre tipos de interés 500 8.060  1.743.195 709.230 128.317  2.589.301
Opciones sobre valores 34375 32.500 144.937 376.302 - 588.114
Opciones sobre tipos de cambio - - - 24.444 - 24.444
Perm. financieras sobre intereses 130.892 218.025 318.139 §12.836 924.443 2404335

Perm. financieras sobre riesgo cambio - - - - 127.937 127937

Toral 173.762 258.585 2.218.566 2.040.351 1.180.696 5.871.961
Ejercicio 2007 Miles de euros
Entre 6

Hasra 3 Ente 3v 6 meses v 1 Entre | y Mas dc 5

meses meses afio 5 afios afios Total
Compraventa de divisas 13.604 56.173 17.906 64.042 - 151.725
Futuros sobre intereses 16.000 - - - - 16.0090
Opciones sobre tipos de interés 2.088 27.000 3740 1.841.395 301.296 2.175.519
COpciones sobre valores - 10.000 95.000  318.882 - 423.882
Perm. financieras sobre intercses - 20.096 254,240  B70.461 937.490 2.082,287
Perm. financieras sobre riesgo cambio - - - - 132.466 132.466
Total ; 31.692 113.269 370.886 3.094.780  1371.252  4.981.879
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7.6.  Riesgo de liquidez

Se define como el riesgo de que el Grupo incurra en pérdidas, al tener que deshacer o cerrar
posiciones de mercado, enajenar activos © tomar pasivos, por falta de recursos liquidos para
hacer frente al cumplimiento de las obligaciones asumidas. Por lo tanto, es un riesgo asociado
a la capacidad del Grupo para financiar los compromisos adquiridos a precios razonables y
llevar a cabo sus planes de negocio con fuentes de financiacion estables.

Los factores que influyen pueden ser de caracter exégeno o endégeno, como consecuencia de
los desfases temporales entre los flujos de cobros y pagos.

El riesgo de liquidez, se gestiona desde un punto de vista global del Grupo, coordinando los
vencimientos de activos y pasivos, realizando una vigilancia permanente de los limites
establecidos de desfase temporal, con un decidido apoyo en la politica comercial y mediante
la creacion de diversos programas de financiacion.

A continuacion se indica el desglose de los instrumentos financieros de Caja Duero, por
plazos residuales de vencimiento al 31 de diciembre de 2008 y 2007, sin tener en cuenta los
saldos aportados por otras sociedades del Grupo, ni los ajustes por valoracién que se incluyen
en los correspondientes epigrafes de los balances de situacion consolidados. Las fechas de
vencimiento que se han considerado para la construccién de la tabla adjunta son las fechas
esperadas de vencimiento o cancelacion obtenidas en funcién de la experiencia historica de
Caja Duero:

Ejercicic 2008 Miles de eurey
Yencmmemo
Enire 3 no
fintre [ mes ey 6 Emred nes Entre | afio y Masdes determinado v
Alavist Hasta | mes y 3 meses ™mess v | o 5 aes anoe sin clasi ficar Tol
Aclivo
Caja y depdsilos en bancos cenirales. 153.391 - - - - - - - 153,39]
Depostos en entidades de aeditm q3 433 250.040 407.796 96.004 1.437 6.818 300 I 80% 329
Crédito a la cliemela 690,250 350.032 534.922 513.202 856.063 3334263 7.685.380 11730 11935549
Valores represematyos de deoda - 36 451 162.441 - 50875 1.542 334 2.092.232 - 1934 333
Otres activos con vencimmenio 14.742 - _ - - - - 14742
Totd S01 818 636.523 1.105.159 609,303 918,375 4983518 9.781.312 11741 18 947 7dd
Pashp
Depistos de bancos oentrales - 12.647 271.556 395,000 - - - - 678,203
Depiesios de enbidades de aedilo 49.522 225 446 417.7EE 112.484 225128 471,592 36.957 1.649 1 842,566
Depiisitos a la clientels 4.282.587 3.398.700 2.256.996 1.094.913 1.827.136 1.106.924 933.505 29.914 149310675
Débitos represenmdas por valones
negociables - 100.58 | 419 596 193.972 35.47 620000 - 1172.666
Pasrvos suborhnados - - - - - - 381.000 331.000
pesivos on vencim 30.836 - - - - 30.346
Tonal 4,362,953 3 737 374 3.365.916 1.795.369 2.090.811 2.200.515 970462 412.561 18 936,986
Gap (1461.139) (3 100.851)  (2.260.777) (1187.006) ({1 172336} 2.782 999 8.310.850 (400.822) 10.758
Gap acumuldo (4611397 (65619903 (522767 (10.009.833  (11182.259) (23992703 411,580 10 758
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Ejacicio 2007 Miles de euras

Yenctniento
Exitre 3 no
Entre | mes mesesy 6 Entre 6 mes Entre | afio y s de 5 deferminado ¥
A lavista Hasta | mes ¥ 3 meses TIERES v | ain S atas IS sin dasificar Total
Activo
Caya y depasuos en hancos centrales 261.346 - - - - - - - 261 346
Depésmos en encidades de aréditn 34.992 846.357 51771 3.8564 2000 - 278 9 936271
Crédzo a la chenlela 262.849 320.933 5B9 444 637 061 1.059.755 3.247.592 7.003.382 93.452 12274 470
Valores representativos de deud - 65.324 7 - 595 M1097 2.130.2583 - 2540 036
{aros actives con vencimienio 19.052 l Z. - - - - - 16.052
Total 578239 1.232.614 641.952 640928 1.062 1530 1.590.63% 9.193.945 93 461 17.034.175
Pasivg
Drepésitos de hancos centrales - - - - - - - - -
Drepdsios de entidades de crédio B.570 527.75%6 187.451 &5 65! 81782 235.684 32292 1648 1 144825
Depésiios a la clientela 4.462.683 2472329 1.833 191 992.261 1.502.386 352.555 1.055.300 25044 13 196.256
Dehilors representadns por valores
neashles - 77119 519375 394 421 1331724 250 000 - - 2.284.639
Pasivos subordmados - - - - - - 398.500 - 398.500
Oiros prsivos con vencimientn 33271 - - ' ' : - - 33271
Total 4.504.529 371724 2.560.021 1.453.113 | 968342 1.241.239 1.4B6.042 26.692 17 057,492
Gap (3926 290) (2.484.630) (1 518.069) (312,408} (906.042} 2249450 7 707.903 66.769 {23.217)
Gap acumulado (3926.290) (6.410.920) (8.328.939) (9141397 (10.647 439} (7.797.989} (90.086) 123.317)

7.7.  Riesgo de mercado

Este riesgo comprende los riesgos resultantes de posibles variaciones adversas de los tipos de
mterés de los activos y pasivos, de los tipos de cambio en los que estin denominadas las
masas patrimoniales o fuera de balance, y de los precios de mercado de los instrumentos
financieros negociables.

Para minimizar dicho nesgo, existen en Caja Duero los siguientes comités: Direccion,
Tesoreria, y Activos y Pasivos. Estos comités gestionan tanto los activos y pasivos, como la
cartera de participaciones.

La gestion de activos y pasivos se fundamenta en la utilizacion de instrumentos, en la gestion
de los flujos de caja derivados de la operativa habitual, y en la toma de posiciones a largo
plazo, que garanticen un margen financiero asumiendo un determinado comportamiento del
mercado.

La cartera de participaciones conforma el Grupe Financiero y Empresarial, ya que Caja
Duero toma parte activa en la economia nacional y, sobre todo, regional, invirtiendo en
aquellos sectores estratégicos que estima con mayor potencial de crecimiento. La finalidad de
estas carteras no es la obtenciéon de beneficios a corto plazo por movimientos del mercado,
sino la de situarse estratégicamente con el fin de aprovechar las sinergias, tanto verticales
como horizontales, que puedan aparecer en los distintos mercados.

La necesidad de controlar y gestionar ¢l riesgo de mercado, tal y como recomienda ¢l drgano
regulador y las buenas practicas bancarias internacionales, ha dado lugar a que Caja Duero se
integre en el proyecto sectorial de riesgo de mercado que coordina la Confederacion Espafiola
de Cajas de Ahorro.

\

- 66 -



Durante el afio 2007 se sistematizo el control de diversos pardmetros del riesgo de mercado,
como el VAR, la sensibilidad, resultados etc., de la cartera de negociacion, estableciendo
limites de cuyo cumplimiento se informa con periodicidad diaria a la Direccién del Grupo.

El seguimiento de los riesgos de mercado se realiza diariamente, por el Departamento de
Riesgo de Mercado, dentro del Area de Control Global del Riesgo, reportando
periddicamente a los organos de gobiemo sobre los niveles de riesgo existente y el
cumplimiento de los limites establecidos.

También se utilizan medidas para validar la bondad de los modelos de valoracién del riesgo
de mercado utilizados (Back testing), asi como informes de Stress testing consistente en
someter las carteras a escenarios teéricos de extrema volatilidad para conocer su impacto en
las posiciones de mercado del Grupo.

Los informes obtenidos permitiran evaluar la gestion realizada en los mercados financieros
donde la entidad tome posiciones, medir los riesgos de forma homogénea, fijar y distribuir
limites, asignar de forma eficiente los recursos propios y mantener informada a la Alta
Direccion y los organos reguladores de todos los riesgos que se asumen en la cartera de
negociacion.

El riesgo de mercado en términos de VAR, al 31 de diciembre de 2008 asciende a 26.792
miles de euros (2007: 10.582 miles de euros).

7.8.  Riesgo de tipo de interés

Este riesgo hace referencia al impacto que pueden tener los cambios en el nivel general de los
tipos de interés sobre la cuenta de resultados (flujos de generacion de ingresos y gastos) o
sobre el valor patrimonial. La causa son los desfases en las fechas de vencimiento o
repreciacidén de las masas de activos y pasivos que produce una respuesta distinta ante las
variaciones en el tipo de interés.

Caja Duero gestiona el riesgo de interés a través del comité de Activos y Pasivos y para
realizar esta funcidn las principales medidas utilizadas son el gap estatico de sensibilidad y
simulaciones de margen financiero futuro y balance futuro, siendo responsabilidad del
Consejo de Administracion tanto la gestion de activos y pasivos como el establecimiento de
los limites de riesgos.

a)  Gap de tipos de interés de Activos y Pasivos

Para el gap de tipos de interés, se agrupan los distintos vencimientos y/o repreciaciones,
analizando los desfases en cada periodo entre las distintas masas de activo, pasivo y fuera de
balance. El seguimiento de (zaps temporales permite identificar concentraciones de riesgo en
determinados periodos, y tomar las decisiones adecuadas para neutralizar las exposiciones
excesivas que, de producirse movimientos adversos en las curvas de tipos, causarian un gran
impacto en la rentabilidad o la solvencia.
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La estructura de vencimientos y repreciaciones es la base para los procesos de simulacion que
miden la exposicion del margen financiero y el valor patrimonial de la entidad ante los
movimientos en los tipos de interés.

by  Simulaciones

Las mismas, permiten analizar el impacto potencial de las fluctuaciones de los tipos de
interés en el margen financiero y en el valor patrimonial, contemplando varios escenarios
tanto de la evolucién del mercado como del negocio. La combinacién de informacion real
con informacion supuesta, desarrolla distintos escenarios con los que podemos calcular la
sensibilidad del margen financiero y del valor patrimonial, asi como la optimizacién del
balance futuro manteniendo niveles de riesgo aceptables.

- Sensibilidad del margen financiero: mide las variaciones en ingresos y gastos
financieros como consecuencia de los desplazamientos de las curvas de tipo de interés.
Se realiza un estudio a corto plazo y la sensibilidad se obtiene por comparacién entre los
margenes actuales y los esperados en un escenario de movimiento de tipos.

- Sensibilidad del balance: mide €l impacto potencial que tiene una variacion de tipos de
interés en los valores actuales de los activos y pasivos. Se realiza un estudio a largo
plazo para medir la incidencia del riesgo a lo largo de la estructura de plazos del
balance.

En términos generales, las técnicas que se utilizan para la mitigacién de este riesgo se basan
en la contratacion de instrumentos de renta fija y derivados financieros para la realizacion de
coberturas de tipo de interés.

Tanto para la gestion de activos y pasivos como para el control de la liquidez durante 2007 se
implanté una nueva herramienta que proporciona nuevos informes y una mejora en los
controles.

La siguiente tabla resume la exposicion de Caja Duero, que representa aproximadamente el
99% de los activos y pasivos del Grupo (2007: el 97%), al riesgo de tipo de interés, en la que
se agrupa el valor en libros de los activos y pasivos financieros en funcion de la fecha de
revision del tipo de interés o de la fecha de vencimiento para operaciones a tipo fijo. Para
construir el cuadro adjunto se han utilizado las fechas contractuales de revision de los tipos
de interés que no difieren de las fechas esperadas en el caso de operaciones a tipo variable.
Para las operaciones a tipo fijo, se ha utilizado la fecha de vencimiento contractual esperada.
Asimismo, el cuadro muestra el tipo de interés medio para cada grupo de instrumentos y
tramo de revisién o vencimiento (importes en miles de euros).
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Asumiendo que los activos y pasivos financieros al 31 de diciembre de 2008 permanecen
estables hasta el vencimiento o liquidacion, un aumento de 100 puntos basicos en los tipos de
interés disminuiria los beneficios netos para el siguiente afio en aproximadamente 14.224
miles de euros (2007: 10.943 miles de euros).

7.9.  Riesgo de cambio

La exposicion al riesgo de cambio es muy reducida, siendo la politica del Grupo la de
mantener un perfil bajo por este riesgo. La siguiente tabla resume la exposicion al riesgo de
cambio.

Epercicio 2008 Miles de euros
EUR usp Otros Total
Activo
Caja y depbsitos en bancos centrales 153.735 267 547 154.549
Depositos en enlidades de crédito 813.952 6.094 2.013 822.059
Crédito a la clientela 13.592.812 60.757 2,125 13.655.694
Valores representativos de deuda 3.984.521 - - 3.988.121
Otros instrumentos de capital 583.964 - - 583.964
Dertivados de negociacién 103.396 - - 103.396
Derivados de cobertura 66.282 6.261 - 72.543
Aetivos no corrienles en venta 173.845 - - 173.845
Partieipaciones 272591 - 20.183 292.774
Aclivos por reaseguros 5.403 - - 5.403
Activo material 599.030 - - 399.030
Activo intangible 2.268 - - 2268
Aetivos fiscales 208.177 - - 208.177
Resto de activos 81.794 39 - §1.433
Total 201,645,370 73418 24.868 20.743.656
Pasivo
Depdsitos en bancos centrales 649.815 34.232 - 684.047
Depdsitos de entidades de crédito 1.564.177 1.680 1.953 1.567.810
Depésitos a la clientela 15.008.763 29.603 1.779 15.040.145
Derivados de negociacidn 73.07% 6,261 - 79.339
Débitos representados por valores negociables y pasivos subordinados 1.766.309 - - 1.766.309
Otros pasivos financieros 57.245 - - 57.245
Derivados de cobertura 14.853 - - 14.853
Pasivos asociados con activos no corrientes en venta 62.138 - - 52.138
Pasivos por contratos de seguros 22185 - - 22,185
Provisiones 150594 58 12 150.664
Pasivos fiscales 81.295 - - 81.295
Fonda de Obra Social 34.005 - - 34.005
Resto de pasivos 25.030 - - 25.030
Total 19,509 487 71.834 3744 19.585.065
Posicién neta por divisa del balance 1.135.883 1.584 21.124 1.158.591
(2.218) {19) (2.237)

Compra venta de divisa
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Erercicio 2007 Miles de euros

EUR usD Otros lotal

Activo
Caja y depdsitos en bancos centralcs 261.066 253 524 261,843
Depositos en entidades de crédito §99.297 30.066 5.139 934.502
Crédito a la clientela 13.122.286 56.420 2174 13.180.880
Valores representativos de deuda 2.882.926 - - 2.882.926
Otros instrumentos de capital 876.313 - - 876313
Drerivados de negociacion 31.146 - - 81.144
Derivados de cobertura 36.604 - - 316.604
Aclivos no corrienies en venta 5.345 - - 5.345
Panicipaciones 191.551 - 18.807 210.358
Aclivos poT reaseguros 7.587 - - 7587
Activo material 537.636 - - 537.636
Activo infangible 13241 - - 13.241
Activos fiscales 160.674 - - 160.674
Resto de activos 65.503 4.386 - 69.889

Total 19.141.175 91.125 26,644 19.258.944
Pasivo
Depositos de entidades de crédito 1.178.632 2473 4.399 1.185.504
Depdsitos g la clientela 13.250.071 30.037 2.596 13.312.704
Derivados de negociaeion 43.912 - - 43.912
Débitos representados por valores hegociables y pasivos subordinados 2.698.255 - - 2.698.255
Otros pasivos financieros 75.0%90 - - 75.090
Derivados de cobertura 87.863 - - 87.863
Pasivos por contralos de seguros 236.688 - - 236.688
Provisiones 159472 59 - 159.531
Pasivos fiscales 155.430 - - 135.430
Resto de pasivos 57.442 4.379 1 61.822

Total 17.972.855 36.948 6.996  18.016.799
Posicion neta por divisa del balance 1.168.320 54.177 19.648 1.242.145
Compra venta de divisa - (56.371) (86) (96.457)

El importe de las diferencias de cambio reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, asciende en el ejercicio 2008 a unas ganancias de 1.539 miles de euros de gastos
(2007: 233 miles de euros de gastos).

7.10  Valor razonable de los instrumentos financieros

Como se describe en la Nota 3.f), excepto por los instrumentos financieros clasificados en los
epigrafes de “Inversiones crediticias” y “Cartera de inversion a vencimiento™ y por aquellos
mstrumentos de capital cuyo valor razonable no pueda estimarse de forma fiable o
instrumentos derivados que tengan como activo subyacente dichos instrumentos de capital,
los activos financieros del Grupo aparecen registrados en el balance de situacion consolidado
adjunto por su valor razonable.

De la misma forma, excepto los pasivos financieros registrados en el epigrafe de “Pasivos
financieros a coste amortizado™, ¢l resto de pasivos financieros aparecen registrados por su
valor razonable en el balance de situacién consolidado adjunto.
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El siguiente cuadro resume el valor en libros de los instrumentos financieros que no se
encuentran registrados en el balance de situacion consolidado por su valor razonable:

Miles de euros

2008 2007
Activos financieros
Inversiones crediticias 14.477.753 14.109.977
Aetivos disponibles para la venta 173.126 124.877
Cartera de inversion a vencimiento
Pasivos financieros
Pasivos financieros a coste amortizado 19.115.556 17.266.036

Adicionalmente, algunos elementos registrados en los epigrafes de “Pasivos financieros a
coste amortizado”, estén afectos a relaciones de cobertura de valor razonable (ver Notas 3.i y
14), habiéndose ajustado su valor en un importe equivalente a los cambios experimentados en
su valor razonable como consecuencia del riesgo cubierto, principalmente, riesgo de tipo de
ntereés.

Dado que la mayor parte de los activos financieros registrados en los epigrafes de
“Inversiones crediticias™ son a tipo variable, revisable al menos con caracter anual, y que la
mayor parte de los “Pasivos financieros a coste amortizado™ tienen vencimiento inferior a un
afio, los Administradores estiman que su valor razonable no difiere de los valores por los que
aparecen contabilizados en el balance de situacion consolidado, considerando en éste
tmicamente los efectos de los cambios en los tipos de interés.

Al 31 de diciembre de 2008 ¢l valor razonable de la cartera de inversién a vencimiento era de
953.0048 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2008 los créditos y depositos a plazo a la clientela, con tipo de interés
fijo y no asociados a relaciones de cobertura de valor razonable, unas plusvalias de 26.451 y
unas minusvalias de 15.835 miles de euros, respectivamente (en 2007: 33.934 y 9.943 miles
de euros, respectivamente). El resto de activos y pasivos financieros a tipo fijo, no asociados
a relaciones de cobertura de valor razonable, tienen mayoritariamente vencimiento residual
inferior al afio por lo que los cambios en su valor razonable consecuencia de movimientos en
los tipos de interés de mercado no serian significativos.
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El detalle del valor razonable de las distintas carteras de activos financieros dependiendo del
método de determinacidn de su valor razonable es el siguiente al 31 de diciembre de 2008 y
2007:

Miles de euros

Valor razonable

2008 2007
Instrumentos financieros a valor razonable segun cotizaciones publicadas en mercados activos
Cartera de negociacion 246.746 29.017
Activos financieros disponibles para la venta 3.178.845 3.597.270
Total 3.425.591 3.626.287
Instrumentos financieros a valor razonable segin técnica de valoracion respaldada con datos
observables de mercado
Cartera de negociacion 103.396 gl.146
Otros instrumentos financieros a valor mzonable con cambios en pérdidas y ganancias - 9412
Activos financieros disponibles para la venta 4.489 4.068
Derivados de cobertura 72.543 36.604
Total 180.428 131.230

A continuacidén se muestra el efecto que han tenido en la cuenta de pérdidas y ganancias (ver
Nota 27.1), en el epigrafe de “Resultados por operaciones financieras” los cambios en el de
los instrumentos financieros al valor razonable dependiendo de la técnica utilizada para
determinar su valor razonable:

Miles de euros

2008 2007
Instrumentos financieros a valor razonable segin cotizaciones publicadas en mercados activos
Cartera de negociacion 8.783 (100)
Activos financieros disponibles pam la venia 25.474 76.238
34.257 76.138
Instrumentos financieros a valor rzonable segiin téenica de valoracién respaldada con datos
observables de mercado
Cartera de negociacién (8.194) 10
Derivados de cobertura y Otros 127 1
(8.067) 111
26.190 76.249

Total
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7.11. Riesgo operacional

Caja Duero asume como definicién de riesgo operativo la establecida en el documento
“Convergencia internacional de medidas y normas de capital” del Comité de Supervision
Bancaria de Basilea que lo define: “como el riesgo de pérdida debido a la inadecuacion o a
los fallos de los procesos, el personal y los sistemas internos o bien a causa de
acontecimientos externos. Esta definiciéon incluye el riesgo legal, pero excluye el riesgo
estratégico y el riesgo de reputacion”.

Caja Duero continua participando, como en ¢jercicios anteriores, en el Proyecto Sectorial de
Control Global del Riesgo, coordinado por la Confederacién Espafiola de Cajas de Ahorro,
con el fin adaptarse las normas del Comité de Supervision Bancaria de Basilea.
Independientemente de este proyecto la Caja implanté durante 2006, los procedimientos y
circuitos para la autorizacién, contabilizacion ¢ informacion de los eventos de pérdidas por
riesgo operacional, en los que se encuentran afectados desde la red de oficinas hasta la Alta
Direccion de la Entidad.

La piraimide de delegaciones de facultades, en Caja Duero, para el control y sancion de los
eventos de riesgo operacional es la siguiente:

- Comisién Central de Riesgos.

- Comision Central de Riesgo Operacional.

- Comisién de Zonas de Riesgo Operacional
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8. CAJA Y DEPOSITOS CON BANCOS CENTRALES

La composicién del epigrafe “Caja y depdsitos en bancos centrales” de los balances de
situacion consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es la sigulente:

Miles de euros

2008 2007
Caja 93.712 8§4.612
Banco de Esparia:

Resto de depdsitos 57.176 175.393
Otros bancos centrales 2.534 1.373
Ajustes por valoracion:

Intereses devengados 1.127 465
Total 159.549 261.843

El detalle por plazo remanente de vencimiento de estos epigrafes se encuentra detallado en la
Nota 7.6 sobre riesgo de liquidez.

La mayor parte de los depésitos mantenidos en ¢l Banco de Espaiia se encuentran afectos al
cumplimiento del coeficiente de reservas minimas, segiin lo estipulado en la normativa legal
en vigor.

9, CARTERA DE NEGOCIACION

El detalle de este capitulo del activo y pasivo de los balances de sitnacién consolidados es el
siguiente:

Miles de euros

Activo Pasivo
2008 2007 2008 2007
Valores representativos de deuda 246,746 26.605 - -
Otros instrumentos de capital - 2412 - -
Derivados de negociacién 103.396 81.146 79.339 43.912
Total 350.142 110.163 79.339 43912

Durante los gjercicios 2008 y 2007 no se han realizado traspasos de activos incluidos en este
epigrafe a otras carteras de activos financieros.
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El detalle de los valores representativos de deuda clasificados en funcién de su contraparte es
el siguiente;

Miles de euros

2008 2007
Deuda del Estado 39.397 26.605
Entidades de crédito 207.349 -

246.746 26.605

Total

Los intereses devengados no vencidos al cierre del e¢jercicio 2008 por los wvalores
representativos de deuda ascendian a 2.154 miles de euros (2007: 217 miles de euros). Dichos
intereses forman parte del saldo contable registrado en este epigrafe del balance de situacion.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existian activos clasificados en este epigrafe que
estuvieran cedidos temporalmente, prestados o afectos a garantias.

El detalle por plazo remanentes de vencimiento de este epigrafe se encuentra detallado en la
Nota 7.6 de riesgo de liquidez.

Los instrumentos de capital registrados en este epigrafe corresponden a titulos cotizados, y su
detalle es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
De entidades de crédito - 600
De otros sectores residentes - 1.544
De otros sectores no residentes - 268
Total - 2412

Los derivados de negociacion, conforme a lo indicado en la Nota 3.1, estan clasificados en la
cartera de negociacién y como tal se valoran por su valor razonable, registrando las
variaciones que pudiesen producirse en su valor razonable directamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

A continuacion se detallan para los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2008
y 2007 los valores nocionales y los valores razonables de los derivados financieros
registrados como “derivados de negociacion” clasificados por tipo de mercado:

Miles de euros

Nocionales Valor razonable
Cuenias de orden Activo Pasgivo
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Por tipos de mercado
Mercados Organizados 2.800 16.000 - - - -
Mercados no Organizados 4,718.868 3.871.604 103.396 81.146 79.339 43.912
Total 4.721.668 3.887.604 103.395 Br.146 79.339 43912
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Las operaciones contratadas en mercados organizados comesponden a futuros financieros.
Respecto a las operaciones contratadas en mercados no organizados, su clasificacion por tipo
de producto, contraparte, plazo remanente y tipo de riesgo ¢s la siguiente:

Miles de euros

Nocionales
2008 2007
Por tipo de producto
Operaciones a plazo con divisas
Compra 65.675 47.394
Vemas 69,355 104,331
Permutas 1.381.978 1,120.478
Opciones
Compradas 1.677.674 1.410.879
Vendidas 1.524.186 1.188.522
Total 4.718.868 3.871.604
Por contraparte
Entidades de crédito. Residentes 2.468.989 2.372.801
Entidades de crédito. No residentes 711.045 303.028
Otras entidades financicras. Residentes 217.468 95.760
Resto de sectores. Residentes. 1.321.336 1.003.811
Resto de sectores. No Residentes - 6.204
Total 4.718.868 3.871.604
Por plazo remanente
Hasta 1 afios 1.800.298 341.132
Mais de 1 afio y hasta 5 afios 2.333.754 2.892.033
Mais de 5 afios 575.816 638.439
Total 4,718.868 3.871.604
Por tipos de riesgos
Riesgo de cambio 287.411 284.191
Riesgo de tipo de interés 3.843.343 3.163.531
Riesgo sobre acciones 588.114 423.882
Total 4.718.868 3.871.604
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10.  OTROS ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON
CAMBIOS EN PERDIDAS Y GANANCIAS

El detalle de estos capitulos de los balances de situacion consolidados es la siguiente:
Miles de euros

Activo Pasivo
2008 2007 2008 2007

Créditos / Depositos con la clicntela
- por productos de seguros - 5.405 - 5.467

Valores representativos de deuda - 4.007 - -

Total - 9412 - 5.467

Durante los gjercicios 2008 y 2007 no se han realizado traspasos de activos incluidos en este
epigrafe a otras carteras de activos financieros.

Todos los saldos de este epigrale del ejercicio 2007 correspondian a operaciones realizadas
por Union del Duero Seguros de Vida, S.A., sociedad que se consolidé por el sistema de
integracion global en dicho ejercicio. En el ejercicio 2008, y como consecuencia de la venta
una parte de las acciones de dicha sociedad (ver Nota 2.c.1), la participacion ha pasado a
considerarse como sociedad asociada, e integrarse en las cuentas anuales consolidadas por el
sistema de la participacion.

Los saldos de active de créditos con la clientela, por importe de 5.405 miles de euros al 31 de
diciembre de 2007, corresponden a inversiones por cuenta de tomadores de seguros de vida,
que asumen el riesgo de la inversion. Los saldos de pasivo de depodsitos con la clientela, por
importe de 5.467 miles de euros al 31 de diciembre de 2007, corresponden a las provisiones
técnicas relativas al seguro de vida de los contratos anteriores.

El detalle de los valores representativos de deuda clasificados en funcion de su contraparte es
el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Otros sectores no residentes - 4.007
Total - 4.007
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existian activos clasificados en este epigrafe que
estuvieran prestados o afectos a garantias.

El detalle por plazo remanentes de vencimiento de este epigrafe se encuentra detallado en la
Nota 7.6 de riesgo de liquidez.

11. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

El detalle de este capitulo del activo financiero de los balances de situacion consolidados es
el sigmente:

Miles de euros

2008 2007
Valores representativos de deuda 2.772.496 2.852.314
Otros instrumentos de capital 583.964 873.901

Total 3.356.460 3.726.215

Durante los ¢jercicios 2008 y 2007 no se han realizado traspasos de activos incluidos en este
epigrafe a otras carteras de activos financieros.

Los resultados por operaciones financieras con activos financieros disponibles para la venta
han ascendido a 25.474 miles de euros, de los que 16.695 miles de euros comesponden a
beneficios por ventas de acciones de Iberdrola, S.A. (2007: 76.238 miles de euros, de los que
47.127 miles de euros correspondieron a beneficios por ventas de acciones de Inmobiliaria
Colonial, 5.A.).

11.1  Valores representativos de deuda

El detalle de los valores representativos de deuda clasificados en funcion de su contraparte es
el siguiente:

Miles de euros

2008 2007

Administraciones Pdblicas espafiolas 1.575.498 2.189.916
Entidades de crédito 2.889 4,344
Otros sectores residentes 1.205.996 545.940
Administraciones Piiblicas no residentes - 61.719
Otros sectores no residentes : 4.074 54.641
Ajustes por valoracion

Correccioncs de valor por deterioro de activos (15.961) {4.246)
Total 2.772.496 2.852.314
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Los mtereses devengados no vencidos en el ejercicio 2008 de los valores representativos de
deuda ascienden a 45.916 miles de euros (2007: 62.987 miles de euros). Estos intereses se
incluyen como parte integrante del saldo de este epigrafe.

Todos los titulos representativos de deuda estan registrados por su valor razonable. La
diferencia existente entre el valor razonable y el coste amortizado de los titulos, neto del
efecto impositivo, al cierre del ejercicio presenta una minusvalia neta de 20.063 miles de
euros (2007: minusvalia neta de 73.591 miles de euros).

Al 31 de diciembre de 2008 este epigrafe incluye bonos de titulizacion, por importe de
1.204.064 miles de euros, emitidos por fondos de titulizacion que tienen suscritos dep6sitos a
plazo emitidos por Caja Duero por el mismo importe (en 2007: 503.035 miles de euros).

Del saldo de los valores de deuda incluidos en la cartera activos disponibles para la venta, la
Entidad tenia cedidos al 31 de diciembre de 2008 un importe de 1.704.546 miles de euros
(2007: 1.898.191 miles de euros), que junto a los adquiridos temporalmente a entidades de
crédito, han permitido ceder un importe efectivo de 1.064.696 miles de euros a entidades de
crédito (Nota 20.2) y 1.166.586 miles de euros a la clientela (Nota 20.3) y 29.989 miles de
euros a Administraciones Piiblicas (Nota 20.3) (2007: 1.881.532 miles de euros).

Adicionalmente, del saldo de los valores de deuda incluidos en la cartera activos disponibles
para la venta, la Entidad tenia afectos a garantias al 31 de diciembre de 2008 un importe de
1.053.421 miles de euros, correspondientes a un importe nominal de 1.061.872 miles de
euros, de los que nominales por 961.357 miles de euros estaban afectos a la poliza de
financiacion ¢l Banco de Espafa. En 2007 los titulos afectos a garantias eran 633.307 miles
de euros.

El detalle por plazo remanentes de vencimiento de este epigrafe se encuentra detallado en la
Nota 7.6 de riesgo de liquidez.

11.2  Otros instrumentos de capital

Este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos recoge los instrumentos
financieros emitidos por otras entidades, tales como acciones y cuotas participativas, que
tienen la naturaleza de instrumentos de capital para el emisor, salvo aquellas sociedades en
las que se ejerza control 0 se posea una participacidén superior al 20% o aquéllas en las que
ostentando un porcentaje de participacion inferior se ejerce una influencia significativa. En
este capitulo se incluyen las participaciones en fondos de inversion.
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el desglose del saldo de este capitulo, en funcion del

sector de actividad del emisor es el siguiente:

De entidades de crédito
De otros sectores residentes

De no residentes

Total

Miles de euros

2008 2007
46.235 63,222
528.304 809.304
9425 1.375
583.964 873.901

Al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 el epigrafe “Otros instrumentos de capital”, presenta
la siguiente composicion, en funcién de la admision o no a cotizacion de los titulos que la

integran, asi como el porcentaje que representan sobre el total:

2008 2007
Miles de % sobre el Miles de % sobre el
euros total euros total
Con cotizacion 406.349 70 744,956 85
583.964 100 §73.901 100

Total

Al 31 de diciembre de 2008, los activos clasificados en la cartera de activos disponibles para
la venta contabilizados por su valor razonable eran 410.838 miles de euros (2007: 749.024
miles de euros). El coste de neto de adquisicion de dichos titulos fue de 420.751 miles de
euros (2007: 500.075 miles de euros), de los que 414.949 comesponden a titulos con
cotizacion oficial (2007: 487.565 miles de euros), 5.795 miles de euros corresponden a
participaciones en fondos de inversiéon (2007: 3.010 miles de euros), y 7 miles de euros a
otros titulos no cotizados de renta variable (en 2007: 9.500 miles de euros). Al cierre del
gjercicio 2008, la diferencia existente entre el valor razonable y coste de adquisicidn, neta del
efecto impositivo, ascendia a una minusvalia neta de 6.939 miles de euros (2007 plusvalia
neta de 174.264 miles de euros) y se encuentra incluida en el epigrafe “Ajustes por
valoracion-Activos financieros disponibles para la venta” de Patrimonio Neto.
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Al 31 de diciembre de 2008, los titulos contabilizados por su coste de adquisicion al no ser
posible determinar su valor razonable, por no existir informacion fiable suficiente o de
mercado, ascendian 173.126 miles de euros (2007: 124.877 miles de euros). Dicho importe es
neto, en su caso, de correcciones por deterioro, siendo su detalle el siguiente:

Miles de euros

Sociedad 2008 2007
Grupo Isolux Corsan, S.A. (a) 31.454 30.661
Afianzamientos de Riesgo E.F.C., S.A. 20.000 20.000
Lazora, S.A. 15.000 10.500
Arco Winc Investment Group, S.A. 14.954 14.954
Losan Hotels World Volue Added I, S.1.. 13.114 3.000
Palau Pharma, S.A. 12.000 8.000
Desarrolio de Proyectos Martinsa Grupo-Norte, S.A. 10.468 -
Magnum Capital L.P. 9418 1.365
Celeris Servicios Financieros, S.A., E.F.C. 6.261 6.261
ADE Capital Sodical Sociedad de Capital Riesgo, 5.A. 5.369 2377
Lazora Il, S.A. 4,125 1.875
Tirant Inversion, F.C.R. 2.824 947
Altavista Hotelera, S.A. (b) 2.439 -
Fondo EBN Alisma, F.C.R. 2281 2.496
Fondo EBN Vacearia, F.C.R. 2270 3.000
Otras 21.149 19.441
Total 173,126 124.877

(a) Participacidn indirecta a través de Caneras Perseidas, S.L.

(b} Participaci6n indirecta a través de Grupo de Negocios Duerg, S.A. U,

11.3.  Pérdidas por deterioro

El detalle de las pérdidas por deterioro, de instrumentos de deuda, contabilizadas al cierre de
los ejercicios 2008 y 2007 para los activos de la cartera de activos financieros disponibles
para la venta es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Saldo inicial provisién ¢olectivamente determinada 4.246 444
Dotaciones con cargo a los resultados del gjercicio 11.724 3.840
Fondos recuperados (9 38)
Saldo final provisién colectivamente determinada 15.961 4,246
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12. INVERSIONES CREDITICIAS

El detalle de este capitulo del activo de los balances de situacién consolidados es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Depositos en entidades de crédito 822.059 934.502
Crédito a la clientela 13.655.694  13.175.475
Total 14.477.753 14.109.977

Durante los ejercicios 2008 y 2007 no se han realizado traspasos de activos incluidos en este
epigrafe a otras carteras de activos financieros.

12.1  Depositos en entidades de crédito

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los depdsitos en entidades de crédito presentaban el
siguiente detalle:

Miles de euros

2008 2007
Cuentas a plazo 135318 857.344
Adquisicion temporal de activos 625.619 36.436
Otras cuentas 44 800 39.408
Cheques a cargo de entidades de crédito 14.668 -
Ajustes por valoracion
Intereses devengados

Entidades residentes 1.623 1.282

Entidadcs no residentes 31 32
Total 822.059 934.502

El detalle por plazos remanentes de vencimiento de este epigrafe se encuentra detallado en la
Nota 7.6 de riesgo de liguidez.

Del saldo de los activos adquiridos temporalmente a entidades de crédito, el Grupo tenia
cedidos, al 31 de diciembre de 2008, un importe de 618.737 miles de euros (2007: 36.436
miles de euros) a entidades de crédito (Nota 20.2), administraciones ptblicas (Nota 20.3) y a
la clientela, siendo el importe y valor por el que figuran registrados en el pasivo de 625.091
miles de euros (2007: 33.330 miles de euros).
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12.2 Crédito a la clientela

A continuacion se indica el desglose de estos epigrafes de los balances de situacion
consolidados adjuntos, atendiendo a la modalidad y situaciéon del crédito, asi como al sector
de la contraparte:

Miles de euros

2008 2007
Por modalidad v situacion del crédito:
Cartera eomercial 772.258 502.017
Deudores con garantia real 9.515.988 8.982.835
Oftros deudores a plazo 2.813.156 3.280.217
Arrendamientos financieros 165.481 169.828
Deudores a la vista y varios 216.017 277.366
Oros activos financieros - 125.423
Activos dudosos 510.693 113.447
Ajustes por valoracion {337.899) (275.658)
Total 13.655,694 13.175.475
Por sectores:
Administracién Publicas espafiolas 330.790 234.496
Otros sectores residentes 12.975.012 12.551.371
Administraciones Publicas no residentes - -
Otros sectores no residentes 349,892 389.608
Total 13.655.694 13.175.475
Por modalidad del tipo de interés:
Fijo 1.365.847 919.503
Variable 12.289.847 12.255.972
Total 13.655.694 13.175.475

El detalle por plazos remanentes de vencimiento de este epigrafe se encuentra detallado en la
Nota 7.6 de riesgo de liquidez.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existian operaciones de créditos de clientes afectos a
operaciones de garantia.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2008 en el epigrafe “Depositos de la clientela-imposiciones
a plazo” (Nota 20.3) se incluyen cédulas hipotecarias singulares por importe de 3.090
millones de euros (en 2007: 1.640 millones de euros y en el epigrafe “Débitos representados
por valores negociables” (Nota 20.4) cédulas hipotecarias por importe de 400 millones de
euros (en 2007: 250 millones de euros). Estos pasivos emitidos por Caja Duero cuentan con
la garantia de los créditos con garantia real y de las Administraciones Piblicas espaiiolas.
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Durante los ejercicio 2008 y 2007 el Grupo no ha realizado titulizaciones de operaciones de
crédito sobre clientes. No obstante, en ejercicios anteriores se realizaron titulizaciones de las
que al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el saldo vivo asciende a 19.350 y 25.220 miles de
euros, respectivamente. El detalle de estos activos en funcion de si fueron cancelados o no de
acuerdo con el criterio descrito en la Nota 3.5. es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Activos titulizados:
Inversiones erediticias
Canceladas 19.350¢ 25220
No canceladas - -
Total 19.35¢ 25.220

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el importe de las operaciones titulizadas presentaba el
siguiente desglose:

Miles de euros

2008 2007
Préstamos hipotecarios sobre viviendas 19.350 25.220
Total 19.350 25220

El detalle de los ajustes por valoracion efectuados sobre las operaciones clasificadas como
“Crédito a la clientela™ es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Ajustes por valoracion:
Correcciones de valor por deterioro de aetivos (368.631) (297.658)
Intereses devengados 69.519 56.692
Comisiones, primas y descuentos en la adquisicién (38.787) (34.692)
Total (337.899) (275.658)
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El movimiento de los activos financieros deteriorados dados de baja del activo por
considerarse remota su recuperacion es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2006 _ 174450
Adiciones 20.585
Recuperaciones

Por cobro en efectivo sin financiacién adicional (4.909)

Por adjudicacion de activos (2.327)
Por otros conceptos (2.334)
Variacidn neta por diferencias de cambio (5)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 185.460
Adieiones 53.362
Recuperaciones

Por cobro en efectivo sin financiacion adicional (7.311)

Por adjudicacion de activos {5.292)
Bajas definitivas

Por condonacién (6.343)

Por otras causas (43.039)
Variacioén neta por diferencias de cambio 2
Saldo al 31 de diciembre de 2008 176.839

El importe de los ingresos financieros devengados durante el ejercicio 2008 acumulados de
los créditos a la clientes deteriorados con una antigiiedad de entre 1 v 3 meses ha sido de 333
miles de curos (en 2007: 193 miles de euros).

Al 31 de diciembre de 2008, la Entidad tenia clasificados riesgos subestandard (ver Nota 3.1)
por importe de 415.857 miles de euros (2007: 624.015 miles de euros).
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La clasificacion de los activos deteriorados pendientes de cobro en funcion de su antigiiedad

es la siguiente:

Ejercicio 2008

Ejercicio 2008

Qperaciones sin garantia real
Operaciones eon otra garantia real
Con garantia pignoraticia parcial

Operaciones con garantia real sobre viviendas terminadas

Ejercicio 2007

Operaciones sin garantia real
Operaciones con otra garantia real
Con garantia pignoraticia parcial

Total

Operaciones con garantia real sobre viviendas terminadas

Total

Miles de euros

Hasta 6 Det6a Del2a De l8a Mas de
meses 12 meses 18 meses 24 meses 24 meses Taral
148.123 50.835 24.455 8.871 4.800 237.084
121.595 37.558 10.193 2.849 2.062 174257
20.606 - - - - 20.606
290.324 88.393 34.648 11.720 6.862 431.947
Miles de euros
Hasta 3 De3ad4 Deda5 DeS5Saé6 Mas de 6
afios afios anos afios anos Total
73.935 4812 - - - 78.747
510.694
Miles de euros
Hasta 6 Dedal2 Del2a De 18a Mis de
meses meses 18 meses 24 meses 24 meses Taotal
19.794 12.405 7.0011 3.343 4211 46.764
8.721 4.853 5.330 3.599 4.724 27.227
142 - . - - 142
28.657 17.258 12,341 6.942 8.035 74.133
Miles de euros
Hasta 3 Delad Dedas De5aéb Mas de 6
afos afios afios afios afios Total
38.731 544 39 - - 319.314
113447
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12.3. Pérdidas por deterioro

Fl detalle de las pérdidas por deterioro contabilizadas por el Grupo al cierre de los ejercicios
2008 y 2007 para los activos de la cartera de Inversiones Crediticias es el siguiente:

Miles de euros

Riesgo
Ejercicio 2008 Especifica  Genérica Pais Total
Saldo al 31 de diciembre de 2007 106.203 191.455 - 297.658
Detaciones con cargo a resultados
Determinadas individuahmente 112.538 - - 112.538
Determinadas colectivamente - 15.406 - 15,406
Recuperacion de dotaciones con abono a resultados (1.891) (11.847) - (13.738)
Eliminacidn de saldos fallidos contra fondos constituidos (43.164) - . {43.164)
Diferencias de cambio (3) (66) - (69)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 173.683 194.948 - 368.631
De los que:
En funcion de la forma de su determinacién:
Determinado individualmente 173.683 - - [73.683
Determinado colectivamente - 194948 - 194.948
En funcién del area geografica de localizacion del riesgo:
Espafia 166.522 189.498 - 156.020
Resto de Europa 7.161 5.450 - 12.611
En funcién de la naturaleza del activo cubierto:
Crédito a la clientela 173.683 194.948 168.631
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Miles de euros

Riesgo
Ejercicio 2007 Especifica  Genérica Pais Total
Saldo al 31 de diciembre de 2006 40.757 194.088 - 234.845
Dotaciones con cargo a resultados
Determinadas individualmente 85.794 - - 85.794
Determinadas colectivamente - 8.785 - 8.785
Recuperacion de dotaciones con abono a resultados (1.537) (11.679) - (13.216)
Eliminacion de saldos fallidos contra fondos constituidos (18.811) - - (18.811)
Diferencias de cambio - {150) - (150)
Otros - 411 - 411
Saldo al 31 de diciembre de 2007 106.203 191.455 - 297.658
De los que:
En funcion de la forma de su determinacion:
Determinado individualmente 160.203 - - 160.203
Determinado colectivamente - 191.455 - 191.45%
En funcién del drea geografica de localizacidn del riesgo:
Espaiia 102.357 185.458 - 287.815
Resto de Europa 3.846 5.997 - 9.843
En funcidn de la naturaleza del activo cubierto:
Credito a la clientela 106.203 191.455 - 297.658

Al 31 de diciembre de 2008, la cobertura especifica del riesgo de crédito incluia un importe
de 31.100 miles de euros por riesgos incluidos en la categoria de subestindard (en 2007:
63.680 miles de euros).

El detalle de la partida “Pérdidas por deterioro — Inversiones crediticias” de la cuenta de
pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Dotaciones 127.944 94.579
Amortizacion de insolvencias 4.549 -
Recuperaciones de activos fallidos (3.082) {(773)
Restos de recuperaciones (13.820) {13.216)
Otros 645 -
Total 116.236 §0.590
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i3. CARTERA DE INVERSION A VENCIMIENTO

El detalle de la cartera de inversion a vencimiento, clasificada en funcién de su contraparte es
el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Entidades de crédito 65.140 -
Otros sectores residentes 903.867 -
Ajustes por valoracion
Correcciones de valor por deterioro de activos (128) -
Total 968.879 -

Los intereses devengados no vencidos en el ejercicio 2008 de los valores representativos de
deuda ascienden a 5.536 miles de euros. Estos intereses se incluyen como parte integrante del
saldo de este epigrafe.

Al 31 de diciembre de 2008 este epigrafe incluye bonos de titulizaciéon, por importe de
898.946 miles de euros, emitidos por fondos de titulizacién que tienen suscritos depdsitos a
plazo emitidos por Caja Duero por el mismo importe.

Del saldo de los valores de deuda incluidos en la cartera de inversion a vencimiento, la
Entidad tenia afectos a garantias al 31 de diciembre de 2008 un importe de 604.830 miles de
euros, correspondientes a un importe nominal de 600.000 miles de euros que estaban afectos
a la poliza de financiacion el Banco de Espaiia.

El detalle por plazo remanentes de vencimiento de este epigrafe se encuentra detallado en la
Nota 7.6 de niesgo de liquidez.

El detalle de las pérdidas por deterioro del niesgo de crédito de instrumentos de la cartera de
inversion a vencimiento, al cierre de los ejercicios 2008 y 2007, es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Saldo inicial provision colectivamente determinada - -
Dotaciones con cargo a los resultados del gjercicio 128 -
Fondos recuperados - -
128 -

Saldo final provision colectivamente determinada
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14. DERIVADOS DE COBERTURA (ACTIVO Y PASIVQ)

Los derivados designados como instrumentos de cobertura, se registran por su valor
razonable, segiin lo dispuesto en la Nota 3.1

El detalle de los derivados de cobertura por tipo de coberturas al 31 de diciembre de 2008 y
2007 es el siguiente:

Miles de euros

Activo Pasivo
2008 2007 2008 2007
Micro<coberturas
Coberturas de valor mzonable 72.543 36.604 14,853 87.863
Total 72.543 36.604 14.853 87.863

Los derivados de cobertura corresponden a contratos de permutas financieras para cubrir el
riesgo de tipo de interés de depositos a plazo, tomados de la clientela a tipo de interés fijo, y e
instrumentos de deuda comprados a tipo de interés fijo.

A continuacion se detallan para los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2008
y 2007 los valores nocionales y los valores razonables de los derivados financieros
registrados como “derivados de cobertura™ clasificados por tipo de mercado, tipo de
producto, contraparte, plazo remanente y tipo de riesgo:

Miles de euros

Nocionales Valor razonable
Cuentas de orden Activo Pasivo

Por tipos de mercada 2003 2007 2008 2007 300% 2007
Mercados Organizados - - - - - -
Merzados no Orpanizados 1.162.455 1.094.275 72.543 36.604 14.853 $7.863
Total 1.162.455 1.094.275 72,543 36.604 14.853 37.863
Pur lipo de uclo
Permutis 1.162 455 1.094.275 72,543 36.604 14.853 87.863
Total 1.162.455 1.094.275 72,543 316.604 14.853 87.863
Por contraparte
Entidades de crédito. Residentes 513.750 460.570 36.173 18.540 6483 49535
Entidades de crédito. No residentes 648705 633.70% 36.168 18.064 8.370 3%.308
Total 1.162.455 1.094.275 72,543 316.604 14,853 87.863
Por plazo remanente
Hasta | afios 58.430 152.312 11.242 1.183 417 2.551
Mas de | afio y hasla 5 afios 370.500 207.950 29.193 15997 182 1.602
Mis de 5 afios 733.505 731.813 32.108 19.422 14255 83710
Totl 1,162,455 1.094.275 72.543 316.604 14.853 R7.863
Por tipos de riespos cubiertos
Riesgo de tipo de interés 1.162.455 1.094.275 72.543 36.604 14.853 87.863

1.162.455 1.094.275 72.543 16.604 14.853 87.863

Total
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Las ganancias y pérdidas de los derivados de cobertura y de las partidas cubiertas, atribuibles
al riesgo cubierto, han presentado el siguiente detalle en los ejercicios 2008 y 2007:

Miles de euros

2008 2007
Ganancias
Derivados de cobertura 27.001 25
Partidas cubiertas 10.287 51.439
37.288 51.464
Pérdidas
Derivados de cobertura (37.169) (51.463)
Partidas cubicrtas - -
(37.16%) (51.463)

15. ACTIVOS Y PASIVOS NO CORRIENTES EN VENTA

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los activos no corrientes en venta presentan el siguiente
detalle:

Miles de euros

2008 2007
Activo Pasivo Activo Pasivo
Activo material adjudicado y otras inversiones
inmobiliarias 92.770 - 5.345 -
Diode Worldwide, S.A U,
Activo material 11.766 - - -
Fondo de comercio de consolidacion 5.790 - - -
Depdsitos en entidades de crédito 515 27.373 - -
Activos / Pasivos financieros 48.464 26.200 - -
Pasivos fiscales - 4.244 - -
Resto de activos / pasives 14.540 1.32] - -
Total 173.845 62.138 5.345 -

Durante los ejercicios 2008 y 2007 no se han realizado correcciones de valor por deterioro de
activos no corrientes en venta. El valor razonable de estos activos no difiere
significativamente de su valor en libros.

La informacién de los ejercicios 2008 y 2007 de Diode Worlwide, S.A.U. se incluye en el
Anexo L. En el gjercid 2008, la participacion en esta sociedad se ha considerado como un
activo no corriente en venta. Los datos de los activos y pasivos de esta sociedad al 31 de
diciembre de 2007 fueron los siguientes:
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Miles de curas

Diode Worldwide, S.A.U.

Activo material 5773 -
Fondo de comercio de consolidacién 7235 -
Depositos en entidades de crédito 392 22981
Activos / Pasivos financieros 37.357 23.655
Pasivos fiscales - 1.679
Resto de activos / pasivos 17.246 2.165
Total 68.003 50.480

16. PARTICIPACIONES

En este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos, se incluye el valor
contable de las acciones de sociedades con una participacion directa o indirecta de Caja
Duero u otras sociedades del Grupo, igual o superior al 20%, y que se integran en la
consolidacion por el método de la participacion (Nota 2.¢). En el Anexo I se indican los
porcentajes de participacién, directa e indirecta, y otra informaciéon relevante de dichas
sociedades.

El detalle este epigrafe de los balances de situacion consolidados adjuntos es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Entidades asociadas
Valor tedrico de la participacion 178.609 119.780
Fondo de comercio 114,165 90.578
Total 292.774 210.358

El detalle del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Air Nostrum Lineas del Mediterraneo, S.A. 55,183 55.183
Industrias Derivadas del Aluminio, S.L. (*) 22.558 -
Aries Complex, S.A. (*) 20.853 20.853
Dibaq Dipotreg, S.A. 3.067 5.567
Otros 12.504 8.975
Total 114.165 90.578

(*) Participacion adquirida durante ¢l ejercicio 2008. El Fondo de comercio estd pendiente de asignacion
definitiva, si bien hasta la fecha no se han apreciado diferencias significativas en los valores de los activos
'! y pasivos de la Sociedad.
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Al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 el epigrafe “Participaciones”, presenta la siguiente
composicion, en funcion de la admision o no a cotizacion de los titulos que la integran, asi
como el porcentaje que representan sobre el total:

2008 2007
Miles de % sobre el Miles de % sobre el
euros total euros total
Con cotizacion - - - -
Sin cotizacién 292.774 100 210.358 100
292.774 100 210.358 100

Total

En el Anexo 1 se incluye el detalle de las participaciones, asi como los datos mas relevantes
de las mismas al 31 de diciembre de 2008 y 2007.

Durante los ejercicios 2008 y 2007 este epigrafe de los balances de situacion consolidados
adjuntos ha experimentado los siguientes movimientos:

Miles de euros

2008 2007
Saldo inicial 210.358 165.957
Altas 90.184 50.127
Bajas - {13.702)
Saneamientos (7.700) (7.567)
Ajustes consolidacion y otros (68) 15.543
Saldo final 292.774 210.358

El detalle de las transacciones mas significativas ocurridas en este epigrafe durante los
ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

- Durante el ¢jercicio 2008 las altas mas significativas en la cartera de participaciones fueron
las siguientes: traspaso desde la cartera de empresas del grupo la participacion no vendida
de Duero Pensiones, E.G.F.P., 5.A. y Unidn del Duero, Compaiiia de Seguros de Vida,
S.A. por un importe 26.004 miles de euros; traspaso desde la cartera de activos disponibles
para la venta de la participacién en Blindados Grupo Norte, S.A. (23,23%) por importe de
5.480 miles de euros; adquisicién de una participacién en Metales Extruidos, S.L. (20%)
con un coste de adquisicion de 14.500 miles de euros; adquisicion de una participacion en
Industrias Derivadas del Aluminio, S.L. (25,9%), con un coste de adquisicién de 39.100
miles de euros; y la adquisicion de una participacién en Qualia Lacteos, S.L. (26,47%), con
un coste de adquisicién de 4.500 miles de euros

- Durante el ejercicio 2008 no se ha producido bajas significativas en la cartera de
participaciones asociadas.
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- Durante el ejercicio 2007 las adquisiciones mas significativas en la cartera de
participaciones fueron las siguientes: adquisicién de una participacion en Aries Complex,
S.A. (38,4%) con un coste de adquisicion de 28.670 miles de euros, y adquisicién de una
participacion en Dibaq Diproteg, S.A. (27%), con un coste de adquisicion de 15.000 miles
de euros, e incremento de la participacion en Barrancarnes Transformacion Artesanal, S.A.
(se pasa de tener un 33,3% en 2006 a un 40% en 2007), con un coste de adquisicion de
3.104 miles de euros,

- Las bajas en la cartera de participaciones en el ejercicio 2007 fueron las siguientes: venta
de la participacién del 20,8% del capital social de Autopistas de Ledn, Concesionaria del
Estado, S.A., que tenia un valor consolidado de 7.586 miles de euros, venta de la
participacion del 20% del capital social de Sanitaria de Inversiones Valladolid, S.A., que
tenia un valor consolidado de 3.357 miles de euros.

17. ACTIVO MATERIAL

El detalle de este epigrafe de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de
2008 y 2007 es el signiente:

Miles de euros

2008 2007
Uso propio 414 489 410.282
Inversiones inmobiliarias 165.217 108.247
Otros activos cedidos en arrendamiento operativo 2 11
Afecto a la obra social (Nota 26) 19.322 19.096
Total 599,030 537.636

Durante los ejercicios 2008 y 2007 no se han registrado correcciones de valor por deterioro
del activo material.

Las altas mas significativas producidas en el inmovilizado durante el ejercicio 2008 ha sido la
adquisicion de un edificio de oficinas en Méndez Alvaro, Madrid, con un coste de
adquisicion de 55.817 miles de euros.

Las altas mas significativas producidas en el inmovilizado de uso propio durante el ejercicio
2007 fueron las siguientes: edificios y oficinas en Marqués de Villamagna, 6-8, de Madrid
(con un coste de adquisicion de 90.812 miles de euros), en Plaza del Ayuntamiento, 27, de
Valencia (con un coste de adquisicion de 19.679 miles de euros), y la adquisicion de Casa
Maria La Brava, Plaza de los Bandos 5, en Salamanca {con un coste adquisicién de 14.047
miles de euros). Adicionalmente, la incorporacién de Diode Worldwide, S.A.U. al perimetro
de consolidacién en el ejercicio 2007 supuso la adiciéon de 5.773 miles de euros de
inmovilizado de uso propio, estando estos activos clasificados en el epigrafe “Activos no
corrientes en venta” del activo del balance del ejercicio 2008 (ver Nota 17).
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Uso propio

El detalle de este epigrafe de los balances de situacion consolidados y los movimientos
habidos durante los ejercicios de 2008 y 2007, en este epigrafe, se muestran a continuacion:

Miles de euros

Maobiliario,
Equipos Instalaciones ¥
Ejercicio 2008 Informaticos Quros Edificios QObras en curso TOTAL
Valor de Coste (Caja Duero)
Saldo al 31.12.07 52.113 117.390 385.140 7.499 562.142
Allas 962 1.603 §.386 74.823 85.774
Bajas (431) (722) (1.198) - (2.351)
Traspasos B 3.368 (1.810) {69.291) (67.733)
Saldo al 31.12.08 52,644 121.63% 3%0.518 13.031 577.832
Amortizacidn Acumulada (Caja Duero)
Saldo al 31.12.07 45818 79.174 32,909 - 157.501
Altas 2243 6.597 3619 - 12.461
Bajas 429 (554) (231) - (1.214)
Traspasos - - (239) - {239}
Saldoal 31.12.08 47.634 85.217 36.058 - 168.909
Valor neto al 31,12.08 (Caja Duero) 408.923
Inmovilizado de uso propio de resto de sociedades del grupo 5.566
Total 414.489
Miles de eures
Mobiliario,
Equipos Instalaciones v
Ejercicio 2007 Informaticos Otros Edificios Obras en curso TOTAL
Valor de Coste (Caja Duero)
Saldo al 31.12.06 49.340 113.084 249.376 5.558 417.358
Altag 2774 31.269 137.035 5.031 148.109
Bajas (1) (2.661) {321) (143) (3.326)
Traspasos - 3.698 (750) (2.947) 1
Saldo al 31.12.07 52,113 117.390 385,140 7.49% 562.142
Amortizacidn Acumulada (Caja Dugre
Saldo al 31,12,06 43.808 74.302 30.093 - 148,203
Altas 2010 6.888 2923 - 11.821
Bajas - (2.016) (1073 - (2.123)
Traspasos - - - - -
Saldo al 31.12.07 45818 79.174 32,909 - 157.901
Valor neto al 31.12.07 (Caja Duero) 404241
Inmovilizado de uso propio de resto de sociedades del grupo 6.041

Totl
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Inversiones inmobiliarias, arrendamientos operativos y afectos a la obra social

El detalle de estos epigrafes de los balances de situacién consolidados y los movimientos
habidos durante los ejercicios de 2008 y 2007, en estos epigrafes, se muestran a continuacion:

Miles de euros

Inversiones Inmobiliarias Afecto a la Obra Social
Fincas,
parcelas ¥ Mobiliario e
Edificios solares Instalaciones Inmuebles Total

Valor de Coste
Saldo al 31.12.06 120.039 2.249 8.325 24.953 155.566
Altas 18 - 413 606 1.037
Bajas (1.193) ) {5) - (1.199)
Traspasos - - - (1.000) {1.000)
Saldo al 31.12.07 118.864 2,248 8.733 24,559 154,404
Altas 36 - 730 219 1.285
Bajas (9.765) (14) - - (9.779)
Traspasos 67.733 - - - 67.733
Saldo al 31.12.08 177.168 2.234 0.463 24778 213.643
Amorizacién Acumulada
Saldo al 31.12.06 11.830 - 6.570 6.920 25.320
Alas 1.106 - 306 400 1.812
Bajas (71) - - - {71}
Traspasos - - - - -
Saldo al 31.12.07 12.865 - 6.876 7.320 27.061
Altas 1.146 - 316 411 1.873
Bajas (65) - - C] (69)
Traspasos 239 - - - 239
Saldo al 31.12.08 14.185 - 7.192 7.927 20,104
Valor neto al 31.12.07 105.999 2.248 1.857 17.239 127.343

162,983 2.234 2.271 17.051 184.539

Valor neto al 31.12.08
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Formando parte del saldo neto al 31 de diciembre de 2008 del activo material, existen
partidas por un importe aproximado a:

- 2.965 miles de euros (3.965 miles de euros al 31 de diciembre de 2007) correspondientes
a inmovilizado material propiedad del Grupo radicado en paises extranjeros.

- 4.375 miles de euros {4.061 miles de euros al 31 de diciembre de 2007) correspondientes
a inmovilizado material destinado a uso propio, que la Entidad dommante se ha
adjudicado en el proceso de recuperacion de cantidades adeudadas a ella por terceras
partes.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, ¢l Grupo no tenia ningtin compromiso firme de compra o
venta de inmovilizado por importe significativo, ni inmovilizado material que se encontrara
temporalmente fuera de servicio.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el valor razonable de los inmuebles de uso propio y las
inversiones inmobilianias no diferia significativamente de su valor en libros.

18.  ACTIVOS INTANGIBLES

La composicion de este epigrafe de los balances de situacién consolidados adjuntos es el
siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Fondo de comercio 1.540 7.700
Otro activo intangible 728 5.541
Total 2.268 13.241

No hay activos intangibles de importe significativo con restricciones de uso o titularidad ni
con vida atil indefinida. Durante los ejercicios 2008 y 2007 no ha sido necesario registrar
pérdidas por deterioro por estos activos.

El detalle del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Diode Worldwide, S.A.U. (ver Nota 135) - 7.235
Otros 1.540 465
Total 1.540 7.700
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19. OTROS ACTIVOS Y PASIVOS

La composicion del saldo de estos capitulos del activo y del pasivo de los balances de
situacion consolidados adjuntos para los ejercicios 2008 y 2007, es la siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Activo:
Existencias
Coste amortizado 43.823 41.289
Periodificaciones 10.317 10.002
Resto
Operaciones en camino 1.904 1.004
Otros conceptos 25.789 17.594
Total 81.833 69.889
Pasivo:
Periadificaciones 24.000 30.203
Resto
Operaciones en camino 512 314
Otros conceptos 519 201
Total 25.031 30.718

Al 31 de diciembre de 2007, en “Otros conceptos”, de activo, se incluye un importe de
13.440 miles de euros, que cormresponde a un importe pendiente de devolucién por la
Hacienda Publica en concepto de ingreso indebido, que fue cobrado el 29 de diciembre de
2008..

El detalle de la existencias es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Promociones inmobiliarias (a) 43,823 28.380
Comerciales (b) - 12.909
Total 43.823 41.289

(a) Corresponde a promociones inmobiliarias de las sociedades del grupo Rochduero, $.L., Alglunia Duero,
S.L., Lares Val del Ebro, S.A. v Marcos Sotoserrano, S.L.

(b) Corresponden a existencias comcerciales de la sociedad Diode Espafia, 8.A. (sociedad participada al 100%
por Diode Worldwide, S.A.U.), cuya actividad es la distribucién de componentes electronicos y
periféricos de ordenadores. En 2008 esta sociedad esta clasficada como activos no corrientes en venta (ver
nota 15).
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20. PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO

El detalle de este capitulo del pasivo de los balances de situacion consolidados es la

siguiente:

Miles de euros

2008 2007

Depdésitos en bancos centrales 684.047 -
Depositos de entidades de crédito 1.567.810 1.185.504
Depésitos de la clientela 15.040.145 13.307.237
Débitos representados por valores negociables 1.383.820 2.298.893
Pasivos subordinados 382.489 399.362
Otros pasivos financieros 57.245 75.090
Total 19.115.556 17.266.086

Durante los ¢jercicios 2008 y 2007 no se han realizado traspasos de pasivos incluidos en este
epigrafe a otras carteras de pasivos financieros.

La Asamblea General de Caja Duero, en su sesion celebrada el 19 de diciembre de 2008,
acord6 autorizar al Consejo de Administracion de la Entidad, para que pueda, en una o varias
veces, directamente por la Entidad o a través de Sociedades de su Grupo, y en su caso, con
otorgamiento de garantia plena por la Caja, llevar a efecto la emision de obligaciones
subordinadas, participaciones preferentes, cédulas, bonos y participaciones hipotecarias,
pagarés, bonos de tesoreria, bonos de caja y cualesquiera clase de valores representativos de
un empréstito, asi como a la titulizaciéon de derechos de cobro, en las condiciones, y en el
momento en que el Consejo de Administracidén considere oportuno, y por los importes que se
estimen convenientes, dentro de los limites legales vigentes para cada instrumento, y dentro
de los siguientes limites cuantitativos:

- Financiacion subordinada: hasta el limite maximo de 300 millones de euros.
- Participaciones preferentes: hasta 225 millones de euros.

- Otros valores representativos de una deuda no computables: hasta 3.000 millones de
€uros.

- Programas de pagarés: hasta un saldo vivo nominal maximo de 2.500 millones de euros.

- Titulizacion de derechos de cobro: hasta 3.000 millones de euros.
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20.1 Depdsitos en bancos centrales

La composicion del epigrafe “Depdsitos de bancos centrales™ de los balances de situacion es

la siguiente:

Miles de euros

2007

2008
Banco de Espafia
Depositos 679.203
Ajustes por valoracién
Intereses devengados 4.844
684.047

20.2 Depdositos de entidades de crédito

El detalle de este epigrafe del pasivo de los balances de situacion consolidados en funcién de

la naturaleza del instrumento es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Cuentas a plazo 439105 402.655
Cesién temporal de activos 1.064.696 745.074
Otras cuentas 51.206 31.403
Ajustes por valoracion
[ntereses devengados
Entidades residentes 12.807 5.953
Entidades no rcsidentes 14 445
Costes de transaccion (18) (26)
Total 1.567.810 1.185.504

El detalle por plazos remanentes de vencimiento de este epigrafe se encuentra detallado en la

Nota 7.6 de riesgo de liquidez.
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20.3  Depésitos de la clientela

La composicion de este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos,
atendiendo a la contraparte y tipo de pasivo financiero, se indica a continuacion:

Miles de euros

2008 2007
Por contraparte y tipo de instrumento financiero:
Administraciones pablicas espafiolas 386.442 549.947
Otros seetores residentes
Depdsitos a la vista
Cuentas corrientes 2.027.614 2.178.372
Cuentas de ahorro 1.837.517 1.697.686
Dinero electronico 29 41
Otros fondos a la vista 23.831 19.530
Depdsitos a plazo
Imposicioncs a plazo 8947516 6.954.010
Cuentas de ahorro — vivienda 43.019 38.363
Pastvos finaneieros hibridos 276.520 309.261
Depositos recibidos por reaseguro 2.526 4.965
Depositos por contratos de seguro - 187.678
Otros fondos a plazo 6.605 7.802
Cesion temporal de activos 1.166.586 1.150.919
Ajustes por valoracién 127.216 39.151
Administraciones piiblicas no residentes 1.867 1.675
Otros sectores no residentes 192.857 167.837
Total 15.040.145 13.307.237

Al 31 de diciembre de 2008 el epigrafe “Administraciones Publicas™ incluye cesiones
temporales de activos por importe de 29.989 miles de euros.

El detalle por plazos remanentes de vencimiento de este epigrafe se encuentra detallado en la
Nota 7.6 de riesgo de liquidez.

20.4  Débitos representados por valores negociables

En este epigrafe se incluye el importe de las obligaciones y demas deudas representadas por
valores negociables al portador o a la orden, distintos a los que tienen naturaleza de pasivos
subordinados. Asimismo, se incluye el componente que tenga la consideracién de pasivo
financiero de los valores emitidos que sean instrumentos financieros compuestos.
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La composiciéon de este capitulo del balance de situacion adjunto, atendiendo al tipo de
pasivo financiero, se indica a continuacion:

Por tipo de pasivo financiero:

Pagarés y efectos
Cédulas hipotecarias
Emitidas

Menos: suscritas por empresas del grupo

Otros valores no convertibles

Ajustes por valoracion
Intereses devengados
Costes de transaccidn

Primas/descuentos en la emision

Total

Miles de euros

2008 2007
745.805  2.028.239
400.000 250.000
(1.283) (5.283)
220.000
19.819 26.026
(264) (89)
(347) -
1.383.820  2.298.893

El detalle de las emisiones pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es

el siguiente:

31.12.08

Pagarés de emnpresas: segundo programa
Pagarés dc empresas: tercer programa
Emision Cédulas Hipotecarias Caja Duero I
Ermmision Cédulas Hipotecarias Caja Duero II
Emisién Cédulas Hipotecarias Caja Duero III
Emisién Cedulas Hipotecarias Caja Duero IV
Emision Cédulas Hipotecarios Caja Duero V

Bonos Simples Caja Duero I, 2008

31,1207

Pagarés de empresas: segundo programa
Pagarés de empresas: tercer programa
Enision Cédulas Hipotecarias Caja Duero 1
Emisién Cé&dulas Hipotecarias Caja Duero (I
Einisidn Cédulas Hipotecarias Caja Duero 1T

Emisién Cedulas Hipotecarias Caja Duero [V

Miles de euros

Tipo de Fecha de Valor Importe
Interés Amortizacion nominal Sucrito
4,527 - 4,669 ene-(19 15.950 15.254
2,397 - 5,530 01-200% a 11-2009 749241 730.641
Luribor 6m +0,10% 29.10,2000 {a) 50,000 50.000
Euribor 6m +0,10% 29.12.2009 (b) 100.000¢ 100.000
425 (¢} 29.06.2012 (d) 50.000 50.000
4,25 (e) 29.09.2012 (f) 50.000 50,000
6,5 29.06.2010 150.000 150.000
6,625 30.06.2010 220.000 220.000
3,238 - 4,100 01-2008 85.162 B1.852
37125024 01-2008 a 12-2008 2.000.397 1.952.787
Euribor 6in +0,10% 29.10.2009 (a) 50.000 50.000
Eunibor 6m +0,10% 29.12.2009 (b) 100.000 100.000
4,25 (c) 29.06.2012 {d) 50.000 50.000
4,23 (e} 26.09.2012 () 30.000 50.000

{a) La emisidn se amortizard al guinto afio desde la fecha de emisidn. No obstante, transcurridos tres afios desde dicha fecha, es decir, a
partir del 29.01.2007, la Entidad podrd amortizar anticipadamente la totalidad de la emision ¢n cualguier momento, comnunicandose
previamente a la Comisién Naeional del Mercado de Valores.

(=)} La emisidn se amortizara al quinie afio desde 1a fecha de emision. No obstante, transcurridos tres afios desde dicha fecha, es decir, a
partir del 29.12.2007, la Entidad podrd amortizar anticipadamente la totalidad de la emisién en cualquier momento, comunicindose

previainente a la Comisidn Nacional del Mercade de Valores.
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(c) Hasla junio de 2008 el tipo de intcrés sera el 4,25%. A partir de dicha fecha €] tipo de interés serd Euribor a 6 mneses + 0,10%.

(d) La emisién se amortizara al quinto afio desde la fecha de emision. No obstante, transcurridos tres afios desde dicha fecha, es decir, a
partir del 29.06.2010, 1a Entidad podré amoriizar anticipadamente la tolalidad de la emisién en cualquier momento, comunicindose
previamente a la Comisidén Nacional del Mercado de Valores.

{e)  Hasia septicmbre de 2008 el tipo de interés serd €] 4,25%. A parlir de dicha fecha el tipo de interés sera Euribor a 6 meses + 0,10%.

(t) La cmisidn s¢ amortizara al quinto afic desde la fecha de emision. Mo obstante, transcurridos tres afios desde dicha fecha, es decir, a
partit del 29.09.2010, la Entidad podrd amonizar anticipadamente la totalidad de la emisién en cualquier momento, comunicindose
previamente a la Comision Nacional del Mercado de Valores,

Los nominales unitarios de las series de Cédulas Hipotecarias ascienden a 1.000 euros y el
nominal unitario de los Bonos Simples a 50.000 euros.

20.5 Pasivos subordinados

Este epigrafe estd incluido en la cartera de “Pasivos financieros a coste amortizado” e incluye
el importe de las financiaciones recibidas, cualquiera que sea la forma en la que se
instrumenten, que, a efectos de prelacion de créditos, se sitiien detrds de los acreedores
comunes.

La composicién de este capitulo del balance de situacién adjunto, atendiendo al tipo de
pasivo financiero y de las contrapartes, se indica a continuacion:

Miles de euros

2008 2007

Débitos representados por valores negociables subordinados

No convertibles 282.500 300.000
Participaciones preferentes 100.039 100.000
Ajustes por valoracion

[ntereses devengados 346 401

Costes de transaecion {396) {1.039)
Total 382489 399.362

Estas emisiones, realizadas por Caja Duero, se ajustan a lo indicado en la Ley 13/1985, de 25
de mayo, y al Real Decreto 1370/1985, de 1 de agosto, por lo que, a efectos de prelacién de
créditos, se sitian detrds de los acreedores comunes, suspendiéndose el pago de intereses en
el supuesto de que la cuenta de resultados de la Entidad dominante haya presentado pérdidas
en el semestre natural anterior.

- 105 -




El saldo de débitos representados por valores negociables subordinados corresponde a las
emisiones de obligaciones subordinadas realizadas por el Grupo con el siguiente detalle al 31
de diciembre de 2008 y 2007:

Miles de euros

Suscrito al
Fecha de Valor

Tipo de interés amortizacién nominal 31/12/08 31/12/07
Emisidn de Obligaciones Subordinadas Euribor 3m +
Caja Duero 2003 — 2* Emision 0,77% (a) 16.12.2013 (b}  150.000 - 150.000
Emisién de Obligaciones Subordinadas Euribor 3m +
Caja Duero 2006 — 3* Emisidn 0.40% (c) 30.06.2015(d)  150.000 150,000 150.000
Emision de Obligaciones Subordinadas  Euribor 3m +
Caja Duero 2008- 4° Emision 4,00 19.12.2018 (e} 132,500 132.500 -

(a) Hasta diciembre de 2008 el tipo de interés serd Euribor 3 meses + 0,77%. A partir de dicha fecha el tipo de
interés sera Euribor a 3 meses + 1,27%.

{b) Esta emisién se amortizaba al décimo afic desde la fecha de desembolso. No obstante, transcurridos cineo
afios desde dicha fecha, es decir. a partir del 16.12.2008, la Entidad podia en cualquier momento, previa
autorizacion por parte del Banco de Espafia, amortizar a la par la totalidad de la emision. Esta emision ha
sido amortizada eon fecha 16.12.2008 tras haber obtenido la correspondiente autorizacién por parte del
Banco de Espana con fecha 25.11.2008

(c) Hasta junio de 2010 el tipo de interés scra Euribor 3 meses + 0,40%. A parir de dicha fecha el tipo de
interés sera Euribor a 3 meses + 0,90%.

(d) Esta emision se amortizara al décimo afio dcsde la fecha de desembolso. No obstante, transcurridos cineo
afios desde dicha fecha, es decir, a partir del 30.06.2010, la Entidad podrd en cualquier momento, previa
autorizacion por parte del Banco de Espana, amortizar a la par la totalidad de la emision.

(e) Esta emision se amortizara al décimo afio desde la fecha de desembolso. No obstante, transcurridos cinco
afios desde dicha fecha, es decir, a partir del 19.12.2013, la Entidad podrd en cualquier momento, previa
autorizacion por parte del Banco de Espafia, amortizar a la par la totalidad de la emision.

Los nominales unitarios de cada serie de Bonos ascienden a 100.000 y 50.000, euros
respectivamente.

Las Participaciones Preferentes corresponden al importe efectivo desembolsado el 29 de
diciembre de 2003 por los suscriptores de los titulos emitidos por la sociedad del grupo Caja
Duero Capital, S.A. emitidas por dicha filial.

Las caracteristicas mas relevantes de las Participaciones Preferentes son las siguientes:

Importe de la emisién: 100.000 miles de euros.

Numero y clase de participaciones: 100.000 participaciones preferentes de la Serie A. No otorgan
derechos politicos.

Valor nominal unitario: 1.000 euros.
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Dividendo: Dividendo preferente no acumulativo. El tipo de interés, que se
pagara trimestralmente, variable referenciado al euribor a tres meses
mas un margen de 1,85%. Las fechas de liquidacion de intereses son
los dias 29 de los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre.

E] pago de estos dividendos estd condicionado a la existencia de
beneficios distribuibles suficientes (segiin se definen en el folleto de
emision) vy a las limitaciones impuestas por la normativa espafiola
sobre recursos propios de las entidades de crédito.

Amortizacion: Las participaciones preferentes tienen caracter perpetuo. No obstante,
cl emisor estd facultado para acordar la amortizacion de las
participaciones a partir del quinto afic desde la fecha de desembolso,
previa autorizacion del Banco de Espafia y del garante (Caja de
Ahorros de Salamanca y Soria)

De acuerdo con las condiciones de la emision, Caja de Ahorros de Salamanca y Soria, como
sociedad matriz de la emisora, garantiza el pago de los dividendos devengados y no
distribuidos. Adicionalmente, las participaciones cuentan con la garantia solidaria e
irrevocable de la matriz.

Caja Duero Capital, S.A., que tiene domicilio en calle Velazquez 82, 28001 Madrid, tiene un
capital social constituido por 100 acciones ordinarias nominativas, de 602 euros de valor
nominal cada una, integramente suscritas y desembolsadas por Caja de Ahorros de
Salamanca y Soria. Dado que las Participaciones Preferentes no tienen derechos politicos,
todos los derechos de voto en la filial estan adscritos a las acciones ordinarias propiedad de
Caja de Ahorros de Salamanca y Soria.

20.6  Otros pasivos financieros

Todos los pasivos financieros registrados en este epigrafe del balance de situacion
consolidado adjunto se encuentran clasificados en la cartera de “Pasivos financieros a coste
amortizado™ por lo que se valoran por su coste amortizado. Incluye el importe de las
obligaciones a pagar con naturaleza de pasivos financieros no incluidas en otras partidas.

El detalle de otros pasivos financieros agrupados por tipo de instrumento financiero es el
siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Obligaciones a pagar 14.303 37.086
Fianzas recibidas 537 670
Cuentas de recaudacion 38.569 33.680
Otros conceptos 3.836 3.654
Total 57.245 75.090
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21 PASIVOS POR CONTRATOS DE SEGUROS Y ACTIVOS POR REASEGUROS

FEl desglose de los “Pasivos por contratos de seguros™ de los balances de situacion
consolidados al 3! de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Provisién matematica - 207.377
Provisién para primas no consumidas y riesgos en curso 15.488 21.463
Provision para prestaciones 6.697 7.801
Provisién para participacidn cn beneficios y extornos - 47
22.185 236.688

Total

El desglose de los “Activos por reaseguros” del balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Provision para primas no consumidas y riesgos en curso 3575 5.501
Provision para prestaciones 1.828 2.086
Total 5.403 7.587

22, PROVISIONES

Fondo para pensiones y obligaciones similares

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los saldos del balance consolidado que reflejaban saldos
por fondos de pensiones y obligaciones similares presentaban el siguiente detalle:

Miles de euros

2008 2007

Fondo de pensiones RD 1588/1999 exteriorizado
Por poélizas de seguros vinculados a pensiones de prestacion definida “ 5.578
Por pélizas de seguros vinculados a pensiones de aportacion definida - 5.621
Resto exteriorizado 2.161 2234
Fondo de pensiones RD 1588/1999 resto 28.628 26.928
Qtros compromisos 82,242 98.211
Total 113.031 141.572
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Los seguros vinculados a pensiones han sido contratados por Caja Duero con la sociedad del
grupo “Unién del Duero, Compaiiia de Seguros de Vida, S.A.” (en 2007, esta sociedad
consolidaba por el sistema de integracion global, mientras que en 2008 ha consolidado por el
método de la participacion: ver nota 2.c.1).

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los compromisos por pensiones y obligaciones similares
de Caja Duero presentaban el siguiente detalle:

Miles de euros

Prestacion definida Aportacion definida
RD 1588/99 RD

Fiercicio 2008 Exteriorizados  Intermos Resto 1588/99 Resto
Compromisos por pensiones causadas 12.917 28,628 79,096 - -
Riesgos por pensiones no causadas
- devengados 3.745 - - - -
- no devengados 269 - - - -
Compromisos devengados a cubrir 16.662 28.628 79.096 113.778 3
Coberturas de los compromisos a cubrir
- Con planes de pensiones 8.187 - - 94,112 -
- Con pélizas de seguro de ent. Asoeiadas 6.314 - - - -
- Con poélizas de seguro de otras entidades - - - 19.666 3
- Con fondos de pensiones internos 2.161 28.628 79.096 - -

16.662 28.628 79.096 113.778 3

Total Coberturas

Miles de euros

Prestacion definida Aportacion definida
RD 1588/99 RD

Ejercicio 2007 Exteriorizados  Internos Rcesto 1588/99 Resto
Compromisos por pensiones causadas 13.191 29.790 95.851 - -
Riesgos por pensiones no causadas
- devengados 3511 138 - - -
- no devengados 282 - - - -
Compromisos devengados a cubrir 16.702 29.928 95.851 108.121 40
Coberturas de los eompromisos a cubrir
- Con planes de pensiones 8.890 - - 89.641 -
- Con polizas de seguro de Ent. del grupo 5578 - - 5.621 -
- Con pélizas de seguro de otras entidades - - - 12.859 40
- Con fondos de pensiones internos 2.234 29928 95.851 - -

16.702 29.928 95.851 108.121 40

Total Coberturas
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Las principales hipotesis adoptadas en los estudios actuariales, realizados por expertos
profesionales independientes, utilizados para cuantificar los compromisos de prestacion
definida (RD 1588/99: Planes 1 y 2; Resto: no afecto al RD 1588/99) han sido:

2008 2007
1} Tablas de mortalidad
-Plan 1 PERMF2000C / GRMF- 95 PERMFE2000C / GRMEF- 95
- Plan 2 GRMEF-95 GRMF-95
- Resto GRMF-95 GRMF-95
2) Tipo de actualizacidn (*}
-Plan 1 4,05% - 2,5% 4,05% - 2,5%
-Plan 2 4,05% - 2,0% 4,03% - 2,0%
- Reslo 4,31% - 3,87% 4,56% - 4,44%
3) Tasa de crecimientlos de salarios
-Plan 1 y Plan 2 2.5% 2.5%
- Resto 2,5% - 0% 2,5% - 0%
4) Tasa de crecimientos de bases de cotizacidn
-Plan I y Plan 2 1,5% 1,5%
- Resto 3,5% -2,5% 1.5%-2,5%
5) Tipo dc revalonizacidn de las pensiones
-Plan | 1,5% - 0% 1,5% - 0%
- Plan 2 2,5% - 0% 2,5% - 0%
- Resto 2,5-0%% 2,5 —0%%
&) Tipo de rendimiento esperado de los aclivos del plan
- Plan 1 4,05% 4% 4,05% 4%
- Plan 2 4,30% 4% 4,05% 2%
- Resto 0% 0%

(*) Para compromisos cubiertos mediante pdlizas de seguro, se utilizan los tipos garantizados en péliza. En el
caso de prejubilados y premios de antigliedad (Resto) se ha utilizado el tipo de mercado en funcién de la
duracion media del compromiso para el colectivo: en 2008, entre el 3,87% vy el 4,31%, y en 2007 el 3,83% y

el 3,88%.

Adicionalmente el Grupo tiene registrados otras provisiones, no contempladas en los estudios
actuariales anteriores, por indemnizaciones contractuales por ceses o despidos diferentes a los
establecidos con caracter general y por otros compromisos por pensiones con compaiiias del
grupo, cuyo saldo ascendia al 31 de diciembre de 2008 a 3.106 miles de euros (2007: 2.360

miles de euros).

El movimiento de los fondos para pensiones y obligaciones similares durante los gjercicios

2008 y 2007 ha sido el siguiente:

Saldo inicial

Dotaciones netas del ejercicio

Polizas de seguros con Union del Duero, Compafiia de Seguros de Vida, 5.A.
Fondos utilizados

Ofros movimientos

Saldo final
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Miles de euros

2008 2007
141.572 161.946
6.186 4.138
(11.199) 3.508
(22.334) (21.192)
(1.194) (6.828)
113.031 141.572




El detalle del gasto e ingreso total reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias por
compromisos y pensiones y obligaciones similares, en los ejercicios 2008 y 2007 distribuido
entre las diferentes partidas, es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Intereses y cargas asimiladas (coste por intereses) 5176 5515
Dotaciones netas a provisiones (por prejubilaciones) 3.346 (1.377)
Gastos de personal (dotaciones a fondos de prestacion definida) - -
Gastos de personal (dotaciones a fondos de aportacién definida) 6.186 5.516
Total 14.708 9.654

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existian activos materiales propiedad del Planes de
Pensiones ocupados por el Grupo, m otros activos financieros emitidos por el Grupo y
adquinidos por los Planes. El detalle del valor razonable de los principales tipos de activos
que formaban los activos de los Planes al 31 de diciembre de 2008 y 2007:

Miles de euros

2008 2007
Acciones 2.797 22.450
Instrumentos de deuda 98.108 75.573
Inmuebles - -
Pélizas de scguros 19.665 20,0593
Otros activos 1.395 508

Total 121.963 118.624
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A continuacién se presenta el valor de determinadas magnitudes relacionadas con los
compromisos post empleo de prestacion definida al 31 de diciembre de 2008, junto con los
datos de estas mismas magnitudes de los ultimos cuatro ejercicios, a efectos comparativos:

Miles de Euros

2008 2007 2006 (*} 2005 2004
Valer actual de las obligacioues de presiaeion definida 124.386 141.093 161.5%0 69.009 76.374
Valor razonable de las coberturas 124.386 141.093 161.590 69.009 78.953
Superdvit / (Défieit) - - . - 2.57%

Ajusies por experiencia en el valor de los activos del plan - - . - -
Ajustes por experiencia en el valor acmal de las obligaciones - - . - -

(*) El 26 de octubre de 2006 el Conscjo de Administracién de la Caja Duero aprobd un Plan de Prejubilaciones que se ofrecid a los
empleados nacidos entre el | de enerc de 1947 y el 31 de diciembre de 1950, ¥ que, entre otras condiciones, mivieran una antigiiedad
minima de 10 afios en plantilla, El coste inicial dc este Plan fue de 94.160 miles de euros, v fue registrado contra la cuenta de pérdidas
v panancias del ejercicio 2006.

El apartado “Valor razonable de las cobertura™ del cuadro anterior incluye el valor razonable
de los activos de Planes de Pensiones, de las polizas de seguros contratadas para la cobertura
de compromisos asumidos con sus empleados y los fondos de pensiones internos constituidos
por el Grupo.

Provisiones para riesgos y compromisos contingentes

Este epigrafe incluye el importe de las provisiones constituidas para la cobertura de riesgos
contingentes, entendidos como aquellas operaciones en las que el Grupo garantiza
obligaciones de un tercero, surgidas como consecuencia de garantias financieras concedidas u
otro tipo de contratos, y de compromisos contingentes, entendidos como compromisos
irrevocables que pueden dar lugar al reconocimiento de activos financieros.
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El detalle de este epigrafe del balance consolidado y el movimiento experimentado en los
ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros

Especifica Genérica Total
Saldo al 31 de diciembre de 2006 1.027 12.655 13.682
Dotaciones con cargo a resultados
Determinadas individualmente 527 - 527
Determinadas colectivamente - 120 120
Diferencias de cambio - (7 (7}
Saldo al 31 de diciembre de 2007 1.554 12.768 14.322
Dotaciones con cargo a resultados
Determinadas individualmente 14.687 - 14.687
Determinadas colectivamente - (2.737) 2.737)
Diferencias de cambio - 3 3
Saldo al 31 de diciembre de 2008 16.241 10.034 26275

Otras provisiones

El movimiento del resto de provisiones contabilizados por el Grupo durante ¢l 2008 y 2007
es el siguiente:

Miles de euros

Provision para Otras

impuestos provisiones
Saldos al 31 de diciembre de 2006 - 2.828
Dotaciones dcl gjercicio - 4.010
Fondos recuperados - -
Fondos utilizados . {4.000)
Otros movimientos - 799
Saldos al 31 de diciembre de 2007 - 3.637
Dotaciones del ejercicio 3.219 3.861
Otros movimientos - 641
Saldos al 31 dc diciembre dc 2008 3.219 8.139
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Dada la actividad a la que se dedica el Grupo, el mismo no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacién con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la
misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente memona de las
cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

23 AJUSTES POR VALORACION AL PATRIMONIO NETO

Este epigrafe de los balances de situacién consolidados recoge el importe neto de aquellas
vaniaciones del valor razonable de los activos clasificados como disponibles para la venta
que, segun se indica en la Nota 3, deben clasificarse como parte integrante del patrimonio
neto del Grupo. Dichas variaciones se registran en las cuentas de peérdidas y ganancias
cuando tiene lugar la venta de los activos en los que tienen su origen.

El movimiento del saldo de esta epigrafe se incluye en el estado de ingresos y gastos
reconocidos.

El desglose por entidades de los ajustes por valoracion es el siguiente:

Miles de eures

2008 2007

Caja Duero (30.260) 80.568
Sociedades del grupo:

Unién del Duero Seguros de Vida, S.A. - (460)

Unidn del Duero Seguros Generales, S.A. 369 122

Finanduero, 8.V., S.A. 6.933 20.195

Otras - (58)
Sociedades multigrupo:

Liquidambar Inversiones Financieras, S.L. (3.675) 307
Sociedades asociadas:

Union del Duero Seguros de Vida, S.A. 2.140

EBN Banco, S.A. 1.668 8.326

Otras sociedades asociadas {957) {2.502)
Total (23.782) 106.498
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24. FONDOS PROFPIOS

El detalle, por conceptos v por entidades, del saldo de reservas al 31 de diciembre de 2008 y
2007 es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Reservas restringidas (Caja Duero)
Reservas de revalorizacion 119.767 120.727
Reservas voluntarias y reservas (pérdidas) de consolidacion
De Entidad dominante (Caja Duero) 951.046 860.693
De entidades del grupo y multigrupo
Grupo de Negocios Duero, 5.A. 12.912 9.187
Unidn del Duero Seguros de Vida, S.A. - 4.509
Unién del Duere Seguros Generales, S.A. 3.048 1.945
Finanduero, S.V., S.A. 1.916 1.671
Gesduero, S.G.1LI.C,, S.A. 1.421 1.418
Duero Pensiones, E.G.F.P., S.A. - 739
Diode Worldwide, S.A.U. 1.304 -
Resto empresas del grupo y multigrupo 303 (639)
De entidades asociadas
EBN Banco, S.A. 9.699 7.864
Air Nostrum Lineas del Mediterraneo, S.A. 2.157 (3.881)
Resto de entidades asociadas 783 864
Total 1.104.356 1.005.097

Las entidades ajenas al Grupo eran propietarias (directamente o por medio de entidades
dependientes suyas) de, al menos, el 10% del patrimonio neto de las siguientes entidades
dependientes del Grupo:

% del Patrimonio propiedad
de terceros

Sociedad 2008 2007
Bolsaduero, S.L.C.A V., S.A. - 15
Conexiones y Servicios del Duero, S.A. 48 48
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La contribucion al resultado consolidado de las entidades consolidadas es la siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Caja de Ahorros de Salamanca y Soria 32.597 97.421
Unién del Duero, Cia. de Seguros de Vida, S.A. - 8.797
Grupo de Negocios Duero, S.A.U. 38.139 6.590
Gesduero, S.G.LI.C,, S.A. 2.019 2.664
Finanduero, S.V., S.A. 3.682 2.439
Unidn del Duero, Cia de Sepuros Generales, S.A. 4,949 4534
Otra sociedades dependientes del Grupo 1.753 2.164
Sociedades multigrupo (7.256) 1.266
Socicdades asociadas (Nota 27.2) 1.994 4.147
Total 71.877 130.022

25. RIESGOS CONTINGENTES

El detalle de las garantias financieras concedidas por el Grupo al cierre del ejercicio 2008 y
2007 se muestra a continuacion:

Miles de euros

2008 2007
Avales financieros 275.989 348.365
Otros avales y cauciones 674.808 771.019
Créditos documentarios emitidos irrcvocables 25928 24.267
Créditos documentarios confirmados - 52
Otros riesgos contingentes 20 517
Total 976.805 1.144.220

Una parte significativa de estos iinportes llegard a su vencimiento sin que se materialice
ninguna obligacién de pago para el Grupo, por lo que el saldo conjunto de estos compromisos
no puede ser considerado como una necesidad futura real de financiacion o liquidez a
conceder a terceros por el Grupo.

Los ingresos obtenidos de los imstrumentos de garantia se registran en el capitulo
“Comisiones Percibidas” de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas y se calculan
aplicando el tipo establecido en el contrato del que traen causa sobre el importe nominal de la
garantia.

Excepto por lo indicade en otros apartados de esta memoria, al 31 de diciembre de 2008 y
2007, 1a Entidad no tenia activos que garantizaran operaciones realizadas por la misma o por
terceros.
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26,  FONDOS Y OBRAS SOCIALES

El desglose, por conceptos, de los saldos afectos a la Obra Social de Caja Duero, al 31 de
diciembre de 2008 y 2007, es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Aplicacion fondo Obra Social:
[nmovilizado material (Nota 17):
Valor de coste 34.241 33.292
Amortizacién acumulada {14.919) (14.196)
Total 19.322 19.096
Fondo obra social:
Dotacion
Aplicada a activo material 19.322 19.096
Gastos comprometidos en el gjercicio 34953 32.000
Gastos de mantenimiento (33.380) (30.862)
Importe no comprometido 3.808 1.836
Importe comprometido para inversiones 97 -
Reservas de revalorizacion - -
Otros pasivos 9.205 9.034
Total 34.005 31.104

Los movimientos habidos durante los ejercicios de 2008 y 2007 en el fondo de obra social
son los siguientes:

Miles de euros

2008 2007
Saldo inicial 31.104 28.135
Distribucion excedentes del gjercicio anterior 36.000 33.000
Gastos de mantenimiento del ejercicio (33.380) (30.862)
Otros 281 831
Saldo final 34.005 31.104

El presupuesto de gastos e inversiones de la Obra Social para el ¢jercicio 2008 asciende a
36.000 miles de euros (2007: 35.000 miles de euros).

El movimiento de inmovilizado material afecto a la Obra Social se encuentra detallado en la
Nota 16.
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La obra social desarrollada por Caja Duero se realiza en tres ambitos:

- Obra social propia. Las actividades realizadas son: obra social, obra cultural,
recuperacion patrimonial propia, cooperacion con paises en vias de desarrollo, y
formacién y empleo. En 2008 esta obra social consumié el 65% del presupuesto (en
2007: 70%).

- Obra social en colaboracion. Las actividades realizadas son: proyectos de formacion
de ambito universitario, proyectos de I+D, colaboracion con fundaciones culturales y
de recuperacion patrimonial y otras colaboraciones con otros colectivos. En 2008 esta
obra social consumié el 25% del presupuesto (en 2007: 20%).

- Obra social ajena. Las actividades realizadas son relativas a juventud y deporte,
entidades sociales, ayuntamientos, diputaciones y otros organismos publicos y otros
como otros colectivos. En 2008 esta obra social consumi6 el 10% del presupuesto (en
2007: 10%).

Anualmente la Asamblea General de Caja Duero realiza la aprobacion y liquidacion del
presupuesto de la Obra Social. La Comision Delegada de la Obra Social es el organo
encargado de de la administracion de dicho presupuesto.

El detalle de los activos materiales afectos a la Obra Social, en relacion a su asignacion a
obras en colaboracion o propia al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Inmovilizado afecto a obra social propia 18.313 17.167
Inmovilizado afecto a obra social en colaboracion 1.009 1.929
Inmovilizado afecto a obra social ajena - -
Total 19.322 19.096

No existe ningun tipo de restriccion para el cambio de uso o para la transmision de la
propiedad de los activos materiales afectos a 1a Obra Social.

27.  SITUACION FISCAL

El saldo del epigrafe de “Activos fiscales” recoge los importes a recuperar por impuestos en
los proximos doce meses (“Activos fiscales-Corrientes™) y los importes de los impuestos a
recuperar en ejercicios futuros, incluidos los derivados de créditos por deducciones o
bonificaciones fiscales pendientes de compensar (“Activos fiscales-Diferidos). El saldo del
epigrafe de “Pasivos fiscales” incluye el importe de todos los pasivos de naturaleza fiscal,
distinguiendo entre los corrientes y los diferidos, excepto las provisiones de impuestos que se
recogen en el epigrafe de “Provisiones™ del balance de situacidn consolidado adjunto.
i
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La Entidad dominante se ha acogido a los beneficios fiscales relativos a las deducciones y
bonificaciones de la cuota del Impuesto sobre Sociedades previstas en la normativa de dicho
Impuesto.

El detalle de los epigrafes de Activos y Pasivos fiscales al 31 de diciembre de 2008 y 2007
respectivamente es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Activo Pasivo Activo Pasivo
Corrientes 78.801 6.349 16.514 10.830
Diferidos 129,376 74.946 144.160 144.600
Total 208.177 81.295 160.674 155.430

El movimiento experimentado por los epigrafes de activos y pasivos fiscales corrientes y
diferidos durante los ¢jercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros
2008 2007
Acrivos Fiscales Pasivos Fiscales Activos Fiscales Pasivos Fiscales
Corrientes  Diferidos  Correntes  Diferidos  Corrientes  Diferidos  Corrientes  Diferidos

Saldo inicial 16514 144.160 10.830  144.600  31.057 92917 8.588  160.736
Altas 75.729 102.772 1.590 11.994 15.237 120977 - 7.865
Bajas (13.340)  (121.108) - (75.900)  (30.339)  (68.428) (138)  (25.57H
Otros (*) 398 3.552 (6.071)  (5.748) 550 (1.306) 2.380 1,570
Saldo final 78.801  129.376 6.349 74.946 16514  144.160 10.830  144.600

{*) Movimiento neto aportado por sociedades dependientes y multigrupo
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La conciliacion entre los beneficios del ejercicio y las bases imponibles correspondientes a
los ejercicios 2008 y 2007, es como sigue:

Miles de euros

2008 2007

Beneficio del ejercicio, antes de la provisién para el Impuesto sobre Sociedades 75.144 169.900
Ajustes de consolidacion 32,396 5432
Aumentos (disminuciones) por diferencias permanentes: (17.680) {27.5%4)
Resultado contable ajustado 90.060 147.738
Cuota sobre el resultado eontable ajustado (2007: 32,5%; 2006: 35%) 27.018 48.015
Deducciones

Por doble imposicion (24.889) (10.729)

Otras (5.792) (3.045)
TOTAL (3.663) 34.241
(Hros 995 5.568
Gasto por L Sociedades (2.668} 39.809

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 Caa Duero no tenia pendientes de aplicacién
deducciones en la cuota del Impuesto sobre Sociedades de ejercicios futuros por la
generacion de deducciones que no pudieron absorberse en gjercicios pasados al aplicarse con
limite sobre la cuota (45%).

En 2007 el tipo impositivo fue el 32,5%, habiendo establecido la Ley 35/2006, de 28 de
noviembre, un tipo impositivo del 30% para los periodos impositivos iniciados a partir del 1
de enero de 2008.

Los plazos estimados de reversién de los activos y pasivos fiscales diferidos al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 son los siguientes:

Miles de euros

Activos Pasivos
2008 2007 2008 2007
2008 - 4.549 - 718
2009 2.863 4.474 485 718
2010 4.049 4377 670 718
2011 y siguientes 113.993 99.390 68,729 65.736
Sin determinar §.471 31.370 5.062 76.710
129.376 144.160 74.946 144.600
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La Entidad se ha acogido a la exencion por reinversion de beneficios extraordinarios recogida
en el articulo 42 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, reflejando a
continuacion los datos relativos a los ultimos ejercicios:

Renta acogida
Ejercicio (miles de euros) Afio de la reinversion
2001 1.819 2000/ 2001
2002 7.069 2002
2003 14.820 2003
2004 732 2004
2005 1.322 2005
2006 1.178 2006
2007 1.122 2007
2008 36.692 2008

El 8 de abril de 2008 Caja Duero recibi6 escrito de la Agencia Tributaria comunicando el
inicio de actuaciones inspectoras de comprobacion de los siguientes periodos y tributos: para
los ejercicios 2003 a 2006 el Impuesto sobre sociedades; desde marzo de 2004 a diciembre
2007 el Impuesto sobre el valor ahadido, Retenciones ¢ ingresos a cuenta (de rendimientos
trabajo, profesionales, capital mobiliario imposiciones a no residentes); y para los ejercicios
2004 a 2007 la Declaracion anual de operaciones, y la Declaracién recapitulativa de entrega y
adquisiciones intracomunitaria de bienes. Adicionalmente Caja Duero tiene abiertos a
inspeccion el resto de periodos y tributos que establece la normativa en vigor.

Debido a las diferentes interpretaciones que pueden hacerse de las normas fiscales aplicables
a las operaciones realizadas por Caja Duero, podrian existir para los tributos y ejercicios
abiertos a inspeccidn, y para los afios pendientes de inspeccion, determinados pasivos fiscales
de cardcter contingente, que no son susceptibles de cuantificacion objetiva. Sin embargo, en
opinion de los Administradores de Caja Duero, asi como de sus asesores fiscales, la
posibilidad de que en futuras inspecciones se matenialicen dichos pasivos contingentes es
remota y, en cualquier caso, la deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectaria
significativamente a las cuentas anuales adjuntas.
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28. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

28.1 Intereses y rendirnientos asimilados, intereses y cargas asimiladas, resultados netos de
operaciones financieras y pérdidas netas por deterioro de activos financieros

La composicion del saldo de estos epigrafes de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas adjuntas, es la siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Intereses y rendimientos asimilados
Depésitos en baricos centrales 10.017 7.672
Depdésitos en entidades de crédito 15.020 28.800
Crédito a la clientela 771.056 648.264
Valores representativos de deuda 123.364 76.185
Activos dudosos 333 193
Rectificacion de ingresos por operaciones de cobertura - 132
Oftros intereses 362 376
Total 920.152 761.622
Intereses y cargas asimilados
Depositos de bancos cenirales (9.010) (154)
Depdsitos de entidades de crédito (42.944) (46.063)
Depdsitos de la clientela (485.181) (292.718)
Débitos representados por valores negociables (83.204) (90.297)
Pasivos subordinados (24.241) (20.924)
Rectificacion de gastos por operaciones de cobertura (10.287) (1.974)
Coste por intereses de los fondos de pensiones (5.176) (5.515)
Otros intereses (9) (8)
Total {660.052)  (457.653)
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Miles de euros

2008 2007

Resultados de operaciones financieras {neto)

Cartera de negociacion 589 10

Activos financieros disponibles para la venta 25474 76.238

Otros 127 1
Total 26.190 76.249
Pérdidas por deterioros de activos (neto)

Activos financieros disponibles para la venta (44.555) (4.454)

Inversiones crediticias (116.236) (80.590)
Total (160.791) {85.044)

28.2 Resultados de entidades valoradas por el método de la participacion

La contribucién al resultado consolidado de las entidades valoras por el método de la
participacion en los ejercicios 2008 y 2007 fue la siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Unién del Duero Seguros de Vida, S.A. 3.913 -
EBN Banco, S.A. 1.186 2.440
Air Nostrum Lineas del Mediterraneo, S.A. 1.587 4619
Inversiones Alaris, S.A. {1.206) (1.527}
Otros (8.919) (1.385)
Total (1.439) 4,147

28.3 Comisiones

Los epigrafes de “comisiones percibidas” y “comisiones pagadas” de las cuentas de pérdidas
y ganancias adjuntas, recogen el importe de todas las comisiones a favor o pagadas o a pagar
por ¢l Grupo devengadas en el ejercicio, excepto las que forman parte integral del tipo de
interés efectivo de los instrumentos financieros. Los cnterios seguidos para su registro en
resultados se encuentran detallados en la Nota 3.s).
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El detalle de los gastos ¢ ingresos por comisiones durante los ejercicios 2008 y 2007 ¢s el
siguiente:

Miles de euros

2008 2007

Comisiones pagadas
Comisiones cedidas a otras entidades y corresponsales (6.645) (5.121)
Comisiones pagadas por operaciones con valores (151) (152)
Otras comisiones (1.018) (1.150)
Total {7.814) (6.423)
Comisiones cobradas
Por riesgos contingentes 8931 16.332
Comisiones de disponibilidad de compromisos contingentes 1.917 2218
Por cambios de divisas y moncda extranjera 94 106
Por servicios de cobros y pagos 35.262 31.848
Por servicios de valores 6.272 6.459
Por comercializacién de productos financieros no bancarios 7.470 2.301
Otras comisiones

Por asesoramiento y direccion de operaciones singulares 24 72

Por opcraciones de factoring 891 588

Otras 23.809 27.396
Total 84.670 81.320

28.4  Otros productos de explotacion

El detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los gjercicios 2008 y 2007
es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Ingresos de contratos dc scguros y reaseguros emitidos 39.734 93.774
Ingresos de las inversiones inmobiliarias 3.615 4.175
Otros productos
Comisiones financieras compensadoras de costes directos 6.032 6.849
Otras 24.779 11.537
Total 74.160 116.335
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28.5 (Gastos de personal

La composicion del saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas, es

la siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Sueldos y gratificaciones al personal activo (120.136) (114.692)
Cuotas de la Seguridad Social (27.097) {(25.753)
Dotaciones a planes de prestacion definida (61) -
Dotaciones a planes de aportaeion definida {6.125) (5.516)
Indemnizaciones por despidos (163) (304)
(astos de formacién {239) {706}
Otros gastos de personal (4.070) (4.298)
Total (157.891) (151.269)

El nimero medio de empleados durante los ejercicios 2008 y 2007, asi como la distribucién

por sexos de la plantilla del Grupo al cierre de dichos ejercicios, es la siguiente:

Namero de empleados

2008 2007
N° medio N°al 31.12 N° medio N°®al 31.12
enel en el

gjereicio Hombres Mujeres  ejercicio  Hombres  Mujeres
Nivel [ 50 43 7 50 42 7
Nivel 11 88 33 6 89 82 6
Nivel 1 119 o1 28 121 87 28
Nivel IV 265 210 60 271 190 53
Nivel V 519 410 115 523 391 106
Nivel VI 154 106 47 164 108 48
Nivel VII 173 106 65 201 122 58
Nivel VIII 140 80 80 91 39 53
Nivel [X 172 50 114 210 84 119
Nivel X 239 115 119 249 114 131
Nivel X1 74 41 51 99 36 53
Nivel XII 428 146 281 334 158 254
Nivel XIII 110 20 47 106 49 77
Grupo 2 43 29 18 53 29 20
Obra Social 39 16 21 45 17 25
Empleados en el extranjero 65 47 19 59 48 16
Empleados Empresas del Grupo 78 50 23 92 58 34
Total 2.761 1.643 1115 2757 1.654 1.088

En lo que respecta a los miembros del Consejo de Administracion, la distribucion por sexos
al cierre del ejercicio 2008 viene representada por 14 hombres y 3 mujeres (2007: 15

hombres y 2 mujeres).
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28.6  Otros gastos generales de administracion

La composicion del saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas, es
la siguiente:

Miles de euros

2008 2007

De inmuebles, instalaciones y material (24.281) (22.658)
Informatica (8.751) (7.184)
Comunicaciones (7.759) (7.229)
Publicidad y propaganda (10.595) (20.052)
Gastos judiciales y de letrados (902) 410)
Informes técnicos (2.914) (2.948)
Servicios de vigilancia y traslado de fondos (3.795) (3.281)
Primas de seguros y autoseguros (498) (524}
Por organos de gobierno y control (1.636) (1.825)
Gastos de representacion y desplazamiento del personal (2.270) (2.237)
Cuotas de asociaciones (646) (600)
Servicios administrativos subcontratados (3.910) (3.928)
Contribuciones e impuestos

Sobre inmuebles (739) (673)

Otros (2.031) (1910)
Otros gastos (5.160) (6.286)
Total (75.887) (81.745)

28.7 Ganancias y pérdidas en la baja de activos no clasificados como no corrientes en
venta

La composicién del saldo de estos epigrafes de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas,
es la siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Ganancias por ventas
Inmovilizado material 2.132 1.520
Participaciones §7.270 12.103
Perdidas por ventas
Inmovilizado material (7 20}
Total 89.395 13.603
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29. PARTES VINCULADAS

La politica seguida por la Caja y su Grupo consolidado en la concesion de préstamos,
depésitos, aceptaciones y operaciones de analoga naturaleza con partes vinculadas no difiere
de la politica comercial general de la misma para ¢l resto de la clientela. El personal clave de
la direccién con relacion laboral con la Caja y otras entidades del Grupo ostenta los mismos
beneficios, en las relaciones comerciales con la Entidad, que el resto de la plantilla de la

misma.

Los saldos v transacciones, al 31 de diciembre de 2008 y 2007, de Caja Duero con partes

vinculadas, antes de ajustes de consolidacion, son los siguientes:

ACTIVO
Créditos

PASIYO
Deposttos
Otros pasivos

CUENTAS DE ORDEN
Pasivos contingentes
Garantias financieras

PERDIDAS Y GANANCIAS
Ingresos:

Intereses v rendimientos asimilados
Comisiones percibidas

(Hros productas

Gastos:

Intereses ¥ cargas asimiladas
Comisiones pagadas

Ortros gasios

Miles de curos

Personal de direccion ¥

Entidades dependientes Enndades asociadas Negocios comuntos consgjeros
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
488 - 179.320 71.515 47.776 57,900 16,203 48.271
135.812 231898 60.965 22,133 2700 3102 13.436 11722
1.283 5.283 - - - - N -
25930 5.003 34.364 25258 4029 17.764 - -
- - 6.144 1249 13.588 10.673 7.228 31.640
179 32 7.390 3411 3.720 2.6M 2.613 2.995
13.138 20.680 594 442 365 209 -
430 729 - - R
9025 11.739 2.522 353 29 76 411 207
509 927 - - -
- 7 . . -
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Las remuneraciones devengada por los miembros del Consejo de Administracidon de Caja
Duero, correspondientes a los ¢jercicios 2008 y 2007, que no figuran en némina y, por tanto,
no suponen gastos de personal, lo han sido por dietas de asistencia y desplazamiento, y su
detalle es el siguiente:

Miles de curos

2008 2007

Agustin Prieto Gonzilez 8,04 12,00
Angeles Armisén Pedrejon 11,45 4,22
Antonio Mufioz Sanchez 34,08 36,48
Carlos Martinez Minguez 6,24 9,73
Cristina Vidal Fernandez 8,64 -

Emilio Melero Marcos - 6,24
Felipe Tomas Canillas Martin 12,96 4,67
Fernando Corral Corral 16,87 17,39
Francisco Javier Ledn de la Riva 5,28 37,26
Francisco Rubio Garcés 12,74 15,79
Francisco Villaverde Romero - 10,08
Gerardo Pastor Ramos 41,28 42,72
Isaias Garcia Monge 30,78 9,46
José Antonio de Santiago-Juarez Lopez - 17,28
Juan Antonio Martin Mesonero 28,65 31,01
Julian Lanzarote Sastre 2736 13,44
Luis Enrique Clemente Cubillas 17,28 15,66
Maria Encarnacidon Redondo Jiménez 13,47 13,36
Rosa Isabel Cuesta Cofreces - 13,21
Vicente de la Pefia Robledo 10,56 13,92
Victoriano Pedraz Fuentes 29,28 30,72
Total 315,56 354,64

Adicionalmente, durante el ejercicio 2008 los miembros del Consejo de Administracion de
Caja Duero, en su calidad de consejeros de otras sociedades del Grupo, han percibido
remuneraciones de dichas sociedades por importe de 185 miles de euros (2007: 224 miles de
euros).
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el nimero de miembros de la Direccion del Grupo
asciende a 11 personas, siendo los cargos que la componen los siguientes: un Presidente
Ejecutivo, un Director General, dos Directores Generales Adjuntos, tres Subdirectores
Generales, tres Directores Generales de sociedades del grupo y un Secretario General.

En el cuadro siguiente se muestra la remuneracion devengada por dicho colectivo en los
ejercicios 2008 y 2007:

Miles de euros

2008 2007
Retribuciones a carto plazo 2.032,07 1.883,81
Prestaciones post-empleo 48,31 51,04
Total 2.080,38 1,934,85

Adicionalmente, durante el ejercicio 2008 los miembros de la Direccion del Grupo, en su
calidad de consejeros de otras sociedades del Grupo, han percibido remuneraciones de dichas
sociedades por importe de 142 miles de euros (2007: 133 miles de euros).

Asimismo, los importes pagados en 2008, en concepto de prestacion post-empleo, a antiguos
miembros del personal de alta direccion y del Consejo de Administracién de la Caja, han

ascendido a 565,91 miles de euros (537,96 miles de euros en 2007). Los importes pagados lo
han sido con cargo a fondos de pensiones internos constituidos en ejercicios anteriores.

30. OTRA INFORMACION

30.1 Informacion por segmentos de negocio

Segmentos de negocio

Los distintos segmentos o lineas de negocio se establecieron de acuerdo con la estructura
organizativa del Grupo, teniendo en cuenta, la naturaleza de los productos y servicios
ofrecidos, los riesgos asociados a cada linea, sobre la base de clientes a los que van dirigidos,
asi como la informacion utilizada por los Administradores y la Direccidn del Grupo en el
proceso de toma de decisiones y para el seguimiento del negocio.
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El negocio financiero del Grupo estd centrado en la banca universal desarrollada a través de
la red de oficinas de la Caja y comprende la actividad con clientes particulares, comercios,
pequenas y medianas empresas y promotores, a los que se ofertan el conjunto de productos de
ahorro a la vista y plazo, prestamos hipotecarios, créditos al consumo, financiacion a corto y
largo plazo, avales, tarjetas de crédito, fondos de inversion y de pensiones, etc...
Adicionalmente el Grupo comercializa productos de seguro a través de las compaiiias de
seguros del Grupo utilizando la red de oficinas de la Caja.

El negocio financiero se desarrolla a través de la red de oficinas de la Caja,
independientemnente de que su registro contable se realice en los libros de la Caja o de sus
filiales. En el cuadro siguiente se inuestra un resumen de la actividad del Grupo:

Margen de intereses

Margen brulo

Resultado de lu uctividad de
explotacion

Resultados antexs de impuestos
Aclivos por segmentos

Pamives por segmentos

Miles de eurcs
Financiero Sepuins Resto Ajustes Total Grupo

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
260.020 300 822 (206} - (1.054) - 1.340 3.147 260 100 303.969
422271 496 929 9.433 22.210 1.13¢ 1.058 (6.285) (20.622) 426,557 499.575
(3.667) 166.810 7070 17.523 (205} 613 (6.149) (20.376) (2.951) 164 370
75,144 169.899 7070 16.797 {205} 532 (6.865) (17.328) 75 144 169 %00
20.713.827 18902464 53.542  SIB.507 34.073 32.367 {57.788)  {194.394) 20743 656 19.258.944
19.555.106  17.659.664 39,072 458.941 28.557 26.160 (37.670)  {127.966) 19 585.065 18016799

Segmentos geograficos

El Grupo desarrolla casi la totalidad de su actividad en ¢l territorio nacional (de un total de
562 oficinas, inicamente tiene abiertas 19 oficinas en Portugal), siendo la tipologia de sus
clientela y los productos ofertados similares en todo el territorio, por lo que el Grupo ha

considerado un tnico segmento geografico.
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30.2 Negocios fiduciarios y servicios de inversidn

El detalle de los recursos de clientes fuera del balance consolidado del Grupo al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Sociedades y Fondos de Inversion 821.214 1.133.174
Fondo de Pensiones 529.398 556.044
Ahorro en contratos de seguro 361.792 303 385
Carteras de clientes gestionas discrecionalmente 181.348 213.565
Recursos gestionados 1.893.752 2.296.168
Recursos comercializados pere no gestionados 16.172 29.537
Total 1.909.924 2.325.705

Adicionalmente, Caja Duero presta servicios de administracién y custodia de valores a sus
clientes. Los compromisos asumidos por la Entidad dominante al 31 de diciembre de 2008 y
2007 en relacion con este servicio son los siguientes:

Miles de euros

2008 2007
Valores propiedad de terceros
Instrumentos de capital 456.942 828.182
Instrumentos de deuda 2.802.044 3.151.674
Total 3.258.986 3.979.856

La Entidad dominante entiende que no existen responsabilidades que pudieran derivarse del
incumplimiento de sus obligaciones fiduciarias.

30.3 Contratos de agencia

Durante los ejercicios finalizados en 31 de diciembre de 2008 y de 2007, el Grupo no ha
realizado operaciones ni ha mantenido vinculaciones con agentes que cumplan lo establecido
en el articulo 22 del Real Decreto 1245/1995, de 14 de julio.
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30.4 Compromisos de crédito

El detalle de los compromisos de créditos en los ejercicios 2008 y 2007 agrupados por
contrapartida e indicando el limite y el importe pendiente de disponer es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Limite Disponible Limite Disponible
Disponible por terceros
Por el Sector Administraciones Piblicas 182.142 129.166 159.459 123.259
Por otros sectores residentes 3.917.866 2.126.472 4.536.384 2.705.241
Por no residentes 89.143 53.238 126.698 85.991
Total 4.189.151 2.308.876 4.822.541 2.914.491

Al 31 de diciembre de 2008 los importes de disponibilidad inmediata ascendian 1.046.825
miles de ecuros y los disponibles condicionades al acaecimiento de hechos futuros eran
1.312.879 miles de euros (al 31 de diciembre de 2007: 1.239.912 y 1.648.048 miles de euros,
respectivamente).

El tipo de interés medio ofrecido para estos compromisos es del 6% en el 2008 (2007:
6,48%).
30.5 Auditoria externa

Los honorarios satisfechos por la auditoria de cuentas y otros servicios, del Grupo en 2008 y
2007, son los siguientes:

Miles de euros

Auditoria
cuentas Otros
anuales servicios Total
+  Ejercicio 2008 322 135 457
Ejercicio 2007 328 99 427

30.6 Saldos y depodsitos abandonados

De conformidad con lo mdicado en ¢! articulo 18 de la Ley 33/2003, de 3 de noviembre,
sobre el patrimonio de las administraciones publicas, los saldos y depositos en las entidades
del Grupo inmersos en abandono conforme a lo dispuesto en el citado articulo ascienden al
31 de diciembre de 2008 a 2 miles de euros, aproximadamente (2007: 2 miles de euros).




30.7 Servicio de atencidn al cliente

El articulo 17 de la Orden ECO/734/2004, de 11 de marzo, del Ministerio de Economia
establece la obligacion para los departamentos y servicios de atencion al cliente y, en su caso,
los defensores del cliente, de entidades financieras, de presentar anualmente al Consejo de
Administracién un informe explicativo del desarrollo de su funcion durante el ejercicio
precedente. El resumen de dicho informe es el siguiente:

. Resumen estadistico de las quejas y reclamaciones atendidas

Durante ¢l ejercicio 2008 se atendieron 633 quejas y reclamaciones (en 2007: 628). Las
comisiones en general ocupan un lugar preeminente en el nimero de las reclamaciones que se
han recibido a lo largo del afio 2008.

Al cierre del ejercicio 2008 existian 94 expedientes en tramitacion.

El resumen por materias es el siguiente:

Nimero
2008 2007
Operaciones de activo 134 74
Operaciones de pasivo 118 237
Otros productos bancarios 77 62
Servicios de cobro y pago 82 71
Servicios de inversion 58 36
Seguros y fondos de pensiones 77 a3
Varios 87 55
Total 633 628

Los quebrantos producidos en 2008 y 2007 como consecuencia de las reclamaciones
recibidas han sido los siguientes:

Miles de euros

2008 2007
Operaciones de activo 7 6
Operaciones de pasivo 8 4
Otros productos bancarios 6 1
Servicios de cobro y pago 21 12
Seguros y fondos de pensiones 3 6
Servicios de inversion 5 37
Varios 7 I
Total 57 67
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Areas de mejora

Por otro lado, como consecuencia de las quejas y reclamaciones recibidas, cabe destacar,
entre otras, las sugerencias relativas a:

31

Incorporacion de fecha de retencion en los ingresos de cheques con clausula "salvo
buen fin".

Contemplar en las transferencias recibidas del exterior €]l cambio de la divisa
correspondiente.

En las transferencias recibidas del exterior la oficina debe comunicar al beneficiario
las comisiones compartidas o no antes de proceder al abono de las mismas.

Modificar el impreso de abono en cuenta permitiendo poner "a favor de.....", ademas
de "ordenante" y "concepto".

Modificacién del procedimiento a seguir en caso de fallecimiento de un titular de
cuenta.

Informar a los clientes de Banca Electronica de la fecha valor de los ingresos y cargos
para evitar descubiertos por valoracion y el consiguiente cobro de intereses sobre
excedido.

HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DEL BALANCE

Con independencia de lo indicado anteriormente, con posterioridad al 31 de diciembre de
2008, y hasta el 26 de marzo de 2009, fecha de formulacion por parte del Consejo de
Administracién de Caja Duero de sus cuentas anuales consolidadas, no ha ocurrido ningtn
acontecimiento significativo, que deba ser incluido en las cuentas anuales consolidadas
adjuntas para que éstas muestren adecuadamente la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados del Grupo.
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ANEXO 1l

El balance de situacién individual (resumido) de CAJA DE AHORRQOS DE SALAMANCA

Y SORIA al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

ACTIVO

Caja y depositos en bancos centrales

Cartera de negociacion

Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias
Activos financieros disponibles para la venta
Inversiones crediticias

Cartera de inversién a vencimiento

Ajustes a activos financieros por macro-coberturas
Denivados de cobertura

Activos no comientes en venta

Participaciones

Contratos de seguros vinculados a pensiones
Activo material

Activo intangible

Activos fiscales

Resto de activos

TOTAL ACTIVO
PASIVO

Cartera de negociacion

Ouros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias
Pasivos financieros a coste amortizade

Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas
Denvados de cobertura

Pasivos asociados con activos no corrientes en venta
Provisiones

Pasivos fiscales

Fondo de la Obra Social

Resto de pasivos

Capital reembolsable a la vista

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO

Fondos propios
Ajustes por valoracion

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PRO-MEMORIA

Riesgos contingentes
Compromisos contingentes

- 136 -

Miles de euros

2008 2007
154,518 261.812
350,038 107.584

3273070 3.294.185
14.487.425  14.002.579
968.879 -
72.543 36.604
110.293 5.345
365.120 359.295
6314 5.578
593.462 531.584
176 293
201.005 157.452
15.129 29.008
20597.972  18.791.409
79.339 82.313
19.118260  17.115.774
14.853 87.863
154,173 151.251
72.735 135.050
34.005 31.104
23.537 27.337
19.496.902  17.630.692

1.131.330 1.080.149

(30.260) 80.568

1.101.070 1.160.717

20.597.972  18.791.409
976.083 1.142.933
2413883  2.981.962



ANEXO II

La cuenta de pérdidas y ganancias individual (resumida) de CAJA DE AHORROS DE
SALAMANCA Y SORIA al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es la siguiente:

Miles de euros

2008 2007

Intereses y rendimientos asimilados 919.700 739.997
Intereses y cargas asimiladas (661.757) (461.937)
Remuneracion de capital reembolsable a la vista (solo Cooperativas de crédito) - -
A) MARGEN DE INTERESES 257.943 278.060
Rendimiento de instrumento de capiral 89.482 41318
Comisiones percibidas 77.497 74.140
Comisiones pagadas {5.715) (5.972)
Resultado de operaciones financieras (neto) 25992 75978
Diferencias de cambio (neto) 1.539 (233)
Otros productos de explotaciéon 22,677 20.095
Otras cargas de explotacion (6.369) (5.898)
B) MARGEN BRUTO 463.046 473 488
Gastos de administracion (225.570) (223.643)
Amortizacion (13.761) (13.125%)
Dotaciones a provisiones (neto) (20.705) {3.926)
Pérdidas por deterioro de activos financieros (neto) (151.643) (83.940)
C) RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 51.367 148.854
Pérdidas por deterioro del resto de activos (neto) (17.098) (7.443)
Ganancias (pérdidas) en la baja de activos no clasificados como no corrientes en venta 40.275 3.343
Diferencia negativa en combinaciones de negocios - -
Ganancias (pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasificados como operaciones

interrumpidas - .
D) RESULTADO ANTES DE IMFUESTOS . 74.544 144.754
Impuesto sobre beneficios 12.637 (29.960)
Dotacion obligatoria a obras y fondos sociales - -
E) RESULTADO DEL EJERCICIQ PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS 87.181 114.794
Resultado de operaciones interrurmnpidas (neto) - -
F) RESULTADO DEL EJERCICIO B7.181 114.794
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ANEXO I

El estado de cambios en el patrimonio (resumido) de CAJA DE AHORROS DE
SALAMANCA Y SORIA al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

I. Estado de ingresos y gastos reconocidos (resumido) correspondiente a los ejercicios anuales

terminados el 31 de diciembre

A) RESULTADO DEL EJERCICIO
B) OTROS INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Activos financieros disponibles para la venta

Coberturas de los flujos de efectivo

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero
Diferencias de cambio

Activos no cofientes en venta

Ganancias / (Pérdidas) actuariales en planes de pensiones
Resto de ingresos y gastos reconocidos

Impuesto sobre beneficios

TOTAL INGRESOS / GASTOS RECONOCIDOS (A+B)

-141 -

Miles de euros

2008 2007

87.181 114.794

(110.828) (55.402)

(158.325) (81.866)
47.497 26.464
(23.647) 59.392
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ANEXO 11

El estado de flujos de efectivo (resumido) de CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y

SORIA al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

A)YFLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resuliado del ejercicio

Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacidn:
(Aumento) / Disminucion neto de los activos de explotacion

Aumento / (Disminucion) neto de los pasivos de explotacion

Cobros / {Pagos}) per impuesto sobre beneficios

P ey —

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos:
7. Cobros:
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
8. Pagos:
9. Cobros:

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO / (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D)
FY EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO

GYEFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (E+F)

PROMEMORIA
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
Caja
Saldos equivalentes al efectivo en bancos centrales
Otros activos financieros
Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO

Miles de euros

2008 2007
963.482 234,648
87.181 114.794
179.905 106.438
(1.162.907)  (2.419.983}
1.859.303 2403439
- 29.960
(1.053.351)  (211.247)
(1.151.835)  (233.504)
98.284 22.557
(17.225) 216
(150.000) -
1320775 216
(107.294) 231617
261,812 238.194
154.558 261.812
93.711 84.609
60.807 177.203
154.518 261.812
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El gjercicio 2008 ha transcurrido dentro de la crisis global financiera iniciada a mediados del
ejercicio pasado, a la que ha seguido un escenario de deterioro general econdmico de nivel
mundial cuyo impacto definitivo es, en la actualidad, dificil de cuantificar y de prever en
cuanto a su severidad y duracion.

El panoramia al que se ha enfrentado el sistema financiero espafiol se ha manifestado mas
complejo que el que se adivinaba al cierre del ejercicio pasado, y a las dificultades que se
preveian por la falta de liquidez general en los mercados, que ya dirigian a un cambio total
del modelo de negocio bancario, se ha sumado un cambio de ciclo que, después de fuertes
incrementos en los precios de las materias primas y de los tipos de interés, y aunque la crisis
y las medidas adoptadas en todo el mundo han tenido como uno de sus objetivos su
relajamiento, han provocado un aumento muy significativo de la morosidad, sobre todo
dentro del sector inmobiliario y sus empresas suministradoras, morosidad que esta afectando
a los resultados de las entidades financieras y tendra todavia un mayor impacto en 2009.

El modelo de negocio bancario ha cambiado no sélo en Espatfia sino en la totalidad del mundo
desarrollado y este cambio no es coyuntural sino estructural. La €poca de tipos de interés
bajos y del acelerador financiero que suponia el incremento constante en el precio de los
activos, gener6 un crecimiento del volumen de créditos concedidos en el que se apoyaba el
margen de intermediacion de las entidades. Este crecimiento de los volumenes de negocio y
su impacto en los margenes de la cuenta de resultados no se volveran a producir.

El reto de este cambio se centra, en las instituciones financieras, en la gestion del mismo, que
hara necesario un fortalecimiento de la solvencia, €l control exhaustivo de los costes de
estructura y la diferenciacion por precio en los clientes, y todo ello con un estricto control de
los vencimientos y renovaciones de la estructura de financiacion.

Por ello, sobre 1a base de la permanencia de las condiciones actuales en el marco de actuacion
de la Caja y en la consideracion de que el mismo en su operativa ha cambiado
significativamente, se ha hecho necesario un replanteamiento de la politica estratégica que ha
conllevado a la necesidad de introducir revisiones al Plan Estratégico vigente y presentar la
cuenta de resultados prevista para el periodo remanente, con una base realista y tensionada
sobre el incremento de la morosidad y las necesidades de realizar provisiones para
insolvencias.



El mencionado Plan Estratégico para el periodo 2007-2010 fue aprobado en la Asamblea
General Ordinaria de fecha 22 de diciembre de 2006, definiendo las directrices basicas de
actnacion de la Entidad en las mejoras en la productividad, en la eficiencia y en la
rentabilidad. El Plan gira en torno a un objetivo central, el crecimiento rentable, al que se
sometian el resto de objetivos, con un significativo incremento en la productividad, y todo
ello enclavado en una mejora sustancial de la eficiencia. Se definfan asimismo estrategias de
éxito comercial en funcién de la presencia de la Caja en cada territorio de actuacion y del
potencial de crecimiento de los distintos mercados geograficos.

El menor incremento en el volumen de negocio y un estrechamiento del margen financiero
deben ser tenidos en cuenta en ¢l impacto que van a representar en la cuenta de resultados de
la Caja y en las oficinas de la red. Por ello, ailn sin abandonar ¢l objetivo prioritario de
rentabilidad, con mejoras en la productividad y en la eficiencia, los crecimientos estimados
de negocio y el potencial crecimiento en otros mercados mediante presencia y
posicionamiento de nuestra red, han debido ser redisefiados, y, en este sentido, y para
contemplar la nueva situacion, el Plan ha sido revisado y en sus modificaciones, nuevamente
aprobado en la Asamblea de fecha 19 de diciembre de 2008.

ENTORNO ECONOMICO

Ya se ha indicado que el escenario en el que se desenvuelve la activad de la Caja cambid a
partir del mes de agosto del gjercicio pasado. El incremento en los tipos de interés que se
sufria en dicho gjercicio provocd un aumento en la morosidad de las hipotecas subprime en
los EEUU que tuvo una inesperada repercusion en la comunidad financiera, por el traslado de
esos activos a otras estructuras distintas de las iniciadoras del riesgo y del seguimiento del
mismo, que fueron suscritos por otras entidades financieras o por otros inversores menos
preparados para la evaluacidn del riesgo asumido. El incremento de la probabilidad de
impago de los subyacentes, unido a la falta de liquidez de los titulos con dichas garantias,
originaria grandes pérdidas entre las entidades e inversores contaminados, lo que provocd una
gran desconfianza por el desconocimento de la profundidad de la crisis y de 1a magnitud de
las entidades financieras que pudieran encontrarse afectadas por haber invertido en dichos
activos, lo que al aumentar el riesgo de contrapartida, provocd un retraimiento de la liquidez.

Economia internacional

El denominado “capitalismo financiero”, que habia impuesto su légica a toda la economia, y
la idea de la omnipotencia del mercado, que no debia ser alterado por ninguna fuerza, han
dado paso a un replanteamiento generalizado de la economia en la idea de la necesidad de
una mayor regulacién y que incluso llegue a hablarse de una “refundacidén del capitalismo”, y
ha obligado a las autoridades politicas, econémicas y financieras de EEUU y de otros paises
representativos de la economia occidental, a la elaboracion de planes de rescate de entidades
y de apoyo al sistema no contemplados desde otras grandes crisis del siglo pasado.




Los peores vaticinios sobre la profundidad de la crisis y las entidades afectadas se cumplicron
con las primeras quiebras producidas, a la finalizacién del verano, entre entidades de
inversién, el rescate de otras y las necesidades de intervenciéon en gigantes del ramo
asegurador ¢ hipotecario asi como de entidades de crédito europeas de gran tamafio, que
originaron un auténtico desplome del sistema con un adicional aumento de la desconfianza y
del riesgo sistémico de contrapartida.

La desconfianza entre las propias entidades financieras se ha trasladado a la de sus clientes
respecto de aquéllas, preocupados por la seguridad y garantia de sus ahorros. Ante ello y para
evitar colapsos locales, que en algunos paises se han producido, determinados gobiernos, en
una accién no concertada, procedieron al aseguramiento de los depésitos de los ahorradores.
Asimismo en muchos paises se ha procedido a la creacion de fondos para la compra de
activos de calidad de las entidades financieras, e incluso a suministrar ayudas en forma de
capital, en una nacionalizacioén encubierta de entidades en dificultades, con el objetivo de que
con la inyeccion de liquidez, procedan a reactivar la maquinaria de concesion de operaciones
crediticias tan necesarias para la reactivacién de las economias.

La crisis financiera y la dificultad para la obtencién de liquidez por parte de las entidades, ha
originado un retraimiento del crédito que se ha sumado al cambio de ciclo en la generacion de
paralizacion de las economias, lo que estd provocando un paro elevado y alimenta la
disminucién del consumo que agravan ain mas la situacion y ya han originado la entrada en
recesion de algunos paises.

En este sentido, aunque de una manera muy lenta, las medidas adoptadas por los Gobiemos
empiezan a dar sus primeros frutos en la estabilizacién del sistema financiero, confiandose en
que reactiven la actividad econémica. No obstante, se prevé que 2009 representara el punto
mas algido en la crisis.

Las principales economias del mundo siguen rebajando sus expectativas de crecimiento en
una economia global que sigue ofreciendo sefiales negativas en los indicadores adelantados.
Asi los idices de confianza de los consumidores y los indices de actividad y sentimiento
empresarial se encuentran en minimos tanto en EEUU como en Europa, y el mercado laboral
sigue una témca general de destruccion clara de empleo con la Unica salvedad de Alemania,
lo que conlleva a reactivar las sefiales de recesion econdémica.

La inflacién que llegé a niveles muy elevados en la mitad del afio, ha disminuido de una
forma extrema en la finalizaciéon del mismo, gracias a la caida en los precios en el crudo
derivados de una disminucién de la demanda como consecuencia de la ralentizacion
econdmica. El temor, no obstante, es que la crisis de consumo y la sobrevaloracion de los
activos conlleven a un proceso deflacionario que pudiera derivar en una gran depresién
economica del estilo de la surgida en el afio 1929 y la década posterior.
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Las importantes y extraordinarias medidas de rescate que se estan anunciando e implantando
en todo ¢l mundo para intentar paliar los efectos mas inmediatos de la crisis y para intentar
sostener a scctores tan relevantes como el financiero o la industria del automévil pasaran
factura a la economia de una u otra manera. Pueden traducirse en un incremento muy
significativo del déficit publico y de los niveles de deuda sobre el PIB que habra que
financiar en el futuro o bien drenaran recursos presupuestarios de gasto publico.

Situacién en Espaiia

La politica expansiva del crédito seguida por las entidades financieras en Espaiia en los afios
anteriores, en un mercado en fuerte desarrollo, conllevd, logicamente, a unas necesidades de
financiacién de las propias entidades financieras creciente, con la dificultad afiadida para su
logro por los canales tradicionales de una situacién de tipos de interés reales que, en algunos
gjercicios, han sido negativos, lo que ha venido paralizando el ahorro y favoreciendo la
inversion y el incremento del margen de intermediacidén de las entidades por la via del
incremento del crédito.

En este contexto ¢l modelo de negocio dec las entidades espafiolas se dirigié hacia la
financiacion por la via de emision de valores y apelacion a los mercados mayoristas.

El desconocimiento en la profundidad de la crisis mundial y en la magnitud de las entidades
financieras que pudieran encontrarse afectadas, por haber invertido en activos iliquidos y
garantizados con hipotecas subprime, derivé en un aumento de la desconfianza y del riesgo
sistémico de contrapartida, que a su vez devino en un retraimiento de la liquidez y en un
incremento en el diferencial de los tipos interbancarios respecto de los de intervencién, por
elevacion de la prima de riesgo, lo que ha provocado una dificultad de obtencidn de liquidez
en las entidades con la que financiar el incremento del crédito y una consiguiente subida en
los costes de los riesgos crediticios que a su vez deriva en un aumento de la morosidad.

Estos ultimos puntos, unidos a una desconfianza en el modelo de crecimiento espaiiol, son los
que afectan a nuestro sistema financiero, por cuanto nuestras entidades no sélo no han
disefiado productos estructurados complejos que no podian darse de baja de los balances, sino
que tampoceo han invertido en ellos y por lo tanto no han tenido que reconocer las pérdidas
inherentes a su valoracidn a precios de mercado.

La falta de liquidez, de la que tan dependiente es el sistema financiero espafiol, en la
consideracién del gran desfase existente entre la inversidn y el ahorro en nuestro pais en los
ultimos afios, y la consiguiente dificultad para la obtencidn de financiacién en mercados
mayoristas, unido a un incremento significativo en la morosidad por el encarecimiento de los
tipos y de las materias primas y por la crisis del mercado inmobiliario, ha tenido como efecto
un endurecimiento del crédito tanto en precio como en volimenes de concesidn. Ello unido al
repunte del precio del dinero por el diferencial respecto de los tipos de intervencion, ha
coadyuvado ain mas al incremento de la morosidad y perjudicado en mayor medida el propio
sector inmobiliario y su industria proveedora, presa de una sobrevaloracién de activos con
unos precios muy clevados en su denominada burbuja y de las operaciones de compras
corporativas enormemente apalancadas.
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Asimismo, las necesidades de financiacion de las entidades financieras espafiolas y la
amenaza de los vencimientos de posiciones de deuda anteriores, en la situacion actual de
estrechamiento de la liquidez, han provocado un evidente incremento en el apetito por los
pasivos bancarios tradicionales, lo que por un lado ha encarecido de una forma importante su
coste y ha tensionado aiin mas los margenes, y por otro penaliza otras formas de ahorro, entre
las que se encuentran los fondos de inversion.

En resumen, los recursos financieros se estan encareciendo significativamente y la escasa
liquidez ha contraido el crédito con un acusado incremento de la morosidad. Con todo ello,
los margenes se van a reducir y las provisiones deberan crecer en ¢l nuevo escenario de
morosidad, lo que presionara a la baja los beneficios en las entidades financieras. Es por ¢llo
que todas las previsiones estratégicas pasan por la mejora en la solvencia, en la eficiencia y
en el control y disminucién de los costes.

A mivel macroeconémico, los indicadores del cuarto trimestre indican una “continuacion del
patron de deterioro de la economia espafiola”, seglin el Banco de Espaiia, con lo que puede
certificarse la entrada en recesion al cumplirse el segundo trimestre consecutivo de caida
intertrimestral de la economia, luego de quince afios de crecimiento ininterrumpido.

La inflacién ha cerrado finalmente el mes de diciembre en el 1,4% tras bajar cinco décimas
en un mes, lo que significa su nivel mas bajo en la ultima década, en un ejercicio con una alta
dispersion que llevo el indice a cotas del 5,3% en el mes de julio. En el acumulado del
gjercicio también ha cerrado en el 1,4%.

Las medidas adoptadas por el Gobiemo Espafiol a lo largo del ejercicio 2008 han ido
encaminadas a la solucion del problema de liquidez de las entidades financieras en orden a la
posterior reactivacion de los creditos a las empresas y particulares, necesarios para la
reactivacién de nuestra economia. Dichas medidas han consistido en el aumento en la
garantia de los depdsitos minoristas hasta 100.000 euros por titular y entidad, en la creaciéon
de un fondo de adquisicion de activos financieros a las entidades, por un importe de hasta
50.000 millones de euros y el otorgamiento de avales, por un total de hasta 90.000 millones,
en garantia de emisiones bancarias de bonos, pagarés y depésitos interbancarios.

Estas inedidas se suman a las realizadas por ¢l BCE para reactivar el crédito a particulares y
empresas con facilidades de descuento sin limites de cantidad y por un periodo de seis meses,
plazo que previsiblemente sera ampliado. Esta medida persigue conjuntamente con la
relajacion de la politica monetaria, un aumento del flujo de liquidez y que disminuya la
tension de los tipos interbancarios respecto de los de intervencion, en maximos como
consecuencia de la desconfianza entre entidades, que esta perjudicando el coste del crédito v,
por tanto, aumentando la morosidad del sistema.

Esta morosidad es, una vez disminuido el rnesgo de falta de liquidez, el principal reto al que
se enfrentan las entidades financieras espafiolas y su correspondiente repercusién tanto, en las
cuentas de resultados como en la solvencia de las mismas.




Mercados financieros

El afio 2008 pasara a la historia como uno de los peores, si no el peor, para los mercados
financieros en general. Durante el gjercicio se han observado comportamientos nunca antes
vistos en muchas clases de activos, alcanzandose niveles de volatilidad que han dado lugar a
movimientos violentos en todos los mercados sin excepciéon. Las bolsas han acumulado
caidas superiores al 40%, la renta fija a largo plazo tras bajar mas de un 7% en el primer
semestre, ha subido mas de un 14% en la segunda mitad del afio, el barril de petréleo que ha
cotizado por encima de 160 dolares ha caido posteriormente por debajo de 40 déblares con
muy pocos meses de diferencia, el cruce de divisas, como el délar frente al euro, ha fluctuado
mas de un 40% entre los maximos y los minimos y los tipos de intervencion se han llevado a
minimos histéricos, lo que, después de las reticencias iniciales fruto de la desconfianza entre
entidades, también ha provocado movimientos extremos en los tipos interbancarios.

El IBEX ha finalizado en 9.195 puntos lo que ha supuesto un recorte de 5.987 equivalentes a
una caida del 39,43%, con una unica empresa cerrando en positivo y gracias a una OPA. En
el conjunto de los valores cotizados en la Bolsa Espafiola, inicamente cuatro empresas han
cerrado en positivo. El resto de bolsas mundiales han tenido un comportamiento similar y asi
la francesa ha retrocedido un 42,69%, la inglesa un 31,97%, la japonesa un 42,12%, la
alemana un 40,37% y Wall Street un 33,8%.

La libra esterlina ha terminado ¢l afio rozando la paridad con el euro después de haberse
depreciado un 25% en el afio ante la divisa comunitaria, reflejando el recorte de tipos de 350
puntos basicos en el Reino Unido por los 150 del BCE. Asimismo el délar que llegé a
minimos respecto al euro por debajo de 1,6, ha repuntado finalmente cerrando por debajo de
1,4 délares por euro.

En lo referente a los tipos de interés y para la eurozona el movimiento en el afio ha sido de
una inicial subida en el verano hasta el 4,25% acompafiando las ocho previas producidas
desde finales del ejercicio 2005, en un movimiento que ha sido criticado en la situaciéon de
crisis. Con posterioridad y en una medida concertada entre todos los bancos centrales y en
sesion extraordinaria en el mes de octubre, se produjo una bajada por medio punto. A este
recorte hay que sumar uno nuevo por medio punto en el mes de noviembre y otro adicional
en diciembre por tres cuartos de puntos en lo que ha significado la mayor rebaja en su historia
en una sola sesién. Con ello se han fijado los tipos de intervencion en Europa en el 2,5% al
cierre del ejercicio.

Estos tipos aun asi se encuentran muy por encima de los fijados por la FED para EEUU, tipos
que iniciaban el afio en el 4,25% y que lo han finalizado entre el 0 el 0,25%.

Las rebajas en los tipos de intervencion no han tenido su efecto inmediato en los
interbancarios debido a la prima de riesgo adicional surgida de la desconfianza entre
entidades y asi ¢l correspondiente a 12 meses que iniciaba el afio en el 4,793%, ha tenido sus
maxinios anuales en el mes de octubre por encima del 5,53% para fmalizar el afio en el
3,452%. Aun cuando el diferencial con los tipos oficiales sigue elevado, la tendencia
previsible sera a un rapido descenso acompaiiando a nuevos recortes del de referencia.
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Evolucién del negocio

En este panorama del sector financiero, el Grupo Consolidable Caja Duero, ya desde el inicio
de la crisis en ¢l mes de agosto de 2007, ha venido desarrollando su estrategia con una
atencion preferente en la captacion de ahorro tradicional que posibilite una situacién de
liquidez holgada con la que acometer el crecimiento de la inversidn crediticia, Esta situacién
fue ya anticipada en el Plan Estratégico para ¢l periodo 2007-2010 antes de proceder a su
revision, en el que se contempla como la principal via de negocio, la captacion de recursos en
balance y de nuevos clientes como un pilar basico para apoyar la estrategia de crecimiento
rentable, supeditando el crecimiento del negocio a la obtencidn de financiacién minorista.

El crecimiento del crédito a la clientela, aunque ha continuado siendo una linea estratégica de
negocio del Grupo, lo ha sido con una vision diferente, fijando el foco de atencién en los
precios y en la rentabilidad ajustada a los riesgos, al objeto de lograr una rentabilidad
sostenible en los proximos gjercicios. Esta politica seguida ya con anterioridad a la crisis
comentada, se ha visto mas acentuada en los ultimos meses del ejercicio, en los que el parén
econdomico y el aumento de la morosidad, han obligado a un analisis mas estricto de los
riesgos y a centrar gran parte de los esfuerzos en la politica de intentar prevenir y, en ultima
instancia, disminuir la morosidad.

Esto ha conllevado a unos incrementos moderados en el negocio durante ¢l ejercicio, con un
volumen que ha finalizado el afio en 33.760 millones de euros, lo que ha supuesto un
crecirmento del 3,1% equivalente a 1.006 millones nuevos gestionados.

El balance consolidado del Grupo Caja Ducro se ha situado, al 31 de diciembre de 2008, en
20.744 millones de euros, con un incremento del 7,7 % sobre el cerrado en la misma fecha
del ejercicio anterior. El balance individual de la Caja ha cerrado en 20,598 millones. Siendo
muy similar el balance consolidado al individual, dado ¢l peso especifico que en la
consolidacidn representa la Caja, haremos, en los comentarios siguientes, unicamente
referencia a variaciones en el balance individual. Por el contrario los comentarios sobre la
cuenta de resultados se referiran a la cuenta consolidada.

En el mes de octubre del ejercicio ahora finalizado se inicié una nueva corriente negativa que
afiadirse a la situacién general de crisis financiera. Aun cuando el Gobierno Espafiol adoptd
medidas de aseguramiento de los depositos minoristas hasta un importe de 100.000 euros por
titular y entidad, en dicho mes se observd en nuestra Caja, y en general en el sistemna, una
fuga de clientes y depésitos, con retiradas significativas de fondos, en un intento de
diversificar los riesgos de las entidades ante rumores de persistencia en la escasez de liquidez
y solvencia. Esta situacidn, generalizada en todo el sector, ha sido méas notoria en entidades
como la nuestra, lideres del mercado e¢n nuesira zona de actuacion tradicional pero con un
menor peso especifico en otras zonas.

Este hecho ha influido en el crecimiento de los recursos de acreedores en balance, los cuales,
no obstante con un importe a la finalizacion de ejercicio de 16.833 millones de euros,
presentan un crecimiento en el mismo del 5,8%.



En el andlisis de este epigrafe deben tenerse en consideracién los siguientes puntos. En
primer lugar, y por ¢l lado de la financiacion mayorista, se ha procedido en el ejercicio a la
emision de nuevas cédulas hipotecarias singulares por un importe total de 1.600 millones de
euros, que han sido emitidas con el objeto de adquirir y mantener en balance, posteriormente,
los titulos emitidos por el fondo de titulizacion, dentro de la posibilidad que ofrecen estas
operaciones, de descuento inmediato en el BCE para la obtencién de financiacion.,

En segundo término hay que considerar las disminuciones de pagarés que se¢ han producido
en el gjercicio por un importe de 1.314 millones, dentro de una situacién de menor atractivo
de estos productos por su vencimuento inmediato y de dificultad en su colocacion en el ahorro
colectivo a través de los fondos de inversion, menos atractivos para los ahorradores por las
caidas de las Bolsas de Valores y por la guerra declarada entre entidades para la captacion de
recursos en balance que proporcionen liquidez a las mismas.

Asimismo durante ¢l ejercicio se ha procedido a la amortizacién al vencimiento de una
emision de cédulas territoriales y otra de obligaciones subordinadas, ambas emitidas en el afio
2003 por un importe de 150 millones de euros cada una. También en el ejercicio, se ha
procedido a la emisién de unas nuevas obligaciones subordinadas por importe de 132,5
millones de euros que compensan capital por la amortizacidén anteriormente comentada, y de
bonos senior por importe de 220 millones.

Dentro del mercado minorista se ha procedido a una emision de cédulas hipotecarias por 150
millones de euros con vencimiento en 18 meses. Asimismo los depositos a plazo se han
incrementado en 423 millones aproximadamente lo que supone un crecimiento del 7,5%. Por
el contrario el ahorro a la vista y los saldos con Administraciones Piblicas han disminuido.

La politica estratégica en la estructura de financiacién se ha centrado en la disminucion de la
posicidn con pagarés hasta importes mas adecuados a la situacién actual por su vencimiento
en el corto plazo, y la captacion de fondos con un vencimiento mas largo, en proteccién de la
estabilidad de la liquidez, dentro del mantenimiento de una adecuada composicién de la
financiacién medida por la relacién entre los pasivos mayoristas en comparacién con los de
red o minoristas y por la proporcién de inversién crediticia que se encuentra financiada con
recursos minoristas, ratios que permanecen, en nuestra Entidad, més sélidos que en la media
del conjunto de entidades espafiolas.

Todo ello conlleva a una variacién de los recursos de acreedores en balance que ha supuesto
un incremento de 920 millones de euros, lo que equivale a un crecimiento del 5,8% respecto
del cierre del ejercicio anterior.




Los recursos desintermediados han sufrido, a lo largo de todo el ejercicio, su menor atractivo
en comparacion con los recursos tradicionales bancarios, tanto por la rentabilidad que
presentan éstos dentro de la guerra de captacion establecida entre las entidades para la
obtencién de financiacidon en balance, como de su propia situacidon, que soporta caidas
significativas en las bolsas y una situacidn incierta en las inversiones en renta fija. Los fondos
de inversion han sufrido una caida significativa en el ¢jercicio, por importe de 270 millones
de euros, que no sélo provienen de reembolsos a los participes sino, también, de disminucién
en ¢l montante de los valores liquidativos. Con ello, con un saldo en patrimonios gestionados
por importe de 796 millones de euros, presentan una disniinucion en el afio del 25,3%.

Con todo ello, los recursos totales gestionados ascendian, a la finalizacidn del ejercicio, a
18.774 millones de euros, con un crecimiento por importe de 501 millones lo que supone una
variacion anual del 2,7%

El crédito a la clientela sigue presentando unos incrementos que se manifiestan muy
moderados, en lmea con los que estd observando el conjunto del sector, lo cual en los
monientos actuales puede representar una ventaja por el menor consumo de liquidez
requerida por este capitulo del activo. Su volumen asciende, a la finalizacién del afio, a
14.010 millones de euros, con un aumento en el ejercicio por importe de 717 millones, que
suponen un incremento del 5,4%. El peso especifico que esta ribrica mantiene sobre el total
del balance, se situa en el 66,3%, uno de los mas bajos del sector, lo que puede suponer una
ventaja competitiva en estos momentos de incremento de la morosidad.

Por epigrafes sigue destacando la inversién con garantia real, que, con un saldo final de 9.532
millones de curos, presenta un crecimiento acumulado en el egjercicio de 540, lo que en
términos relativos equivale a un crecimiento del 6,2%, clevando, de esta forma, su peso
especifico en la estructura total del crédito a la clientela hasta ¢l 69,9%.

La morosidad ha seguido su evolucidn alcista a lo largo de todo el afio, y de una forma mas
acusada desde la finalizacién del verano, dentro de la tendencia general que se observa en el
escenario crediticio espafiol. El importe de saldos dudosos asciende, a la finalizacién del
gjercicio, a 510,7 millones de euros, con un incremento anual del 350,2%, lo que ha supuesto
un aumento de la tasa de morosidad desde el 0,85% en que terminaba el ejercicio anterior
hasta el 3,65% con que ha cerrado el presente.

La tasa de cobertura ha caido hasta el 71,7% y ello aun contando con las dotaciones
extraordinarias que se han realizado como consecuencia de la aplicacidn a la provision de las
plusvalias obtenidas con la venta del 50% del capital de las compafiias de Seguros de Vida y
Gestora de Pensiones a la que mas adelante se hace referencia, La cobertura total sobre el
crédito a la clientela se sitda en el 2,6% lo que significa practicamente medio punto por
encima del cierre del ejercicio inmediato anterior, debiendo considerarse, adicionalmente,
que el incremento en este epigrafe del activo, como se ha indicado, supera el 5,4%. Ello da
idea del esfuerzo en dotaciones que la cuenta de resultados esta teniendo que soportar en este
cambio de ciclo.



Es de destacar el hecho de que durante el gjercicio no se ha procedido a utilizar la provisién
genérica para mitigar el impacto de las dotaciones especificas en la cuenta de resultados.
Queda, por tanto, como remanente un importe de 192,4 millones de euros aproximadamente
para el previsto incremento de morosidad en el afio 2009 y la cuenta de resultados de dicho
aflo podra verse afectada favorablemente por dicho fondo en la cuantia que sc¢ considere
necesario con los limites impuestos por la normativa actual.

Las inversiones en Deuda Publica han disminuido como consecuencia de la venta
materializada en el mes de diciembre de referencias por importe de 435 millones
aproximadamente, ventas que se han considerado convenientes para reducir nuestra
exposicién en momentos de incertidumbre en la evolucion de las rentabilidades asociadas. En
otro sentido el balance presenta un incremento significativo en “Otros titulos de renta fija”
por la inversion en los titulos emitidos por los fondos de titulizacion que se han creado con
las emisiones de cédulas hipotecarias multicedentes, realizadas por diferentes cajas de ahorro
entre las que nos encontramos, y que para nuestra Entidad ha significado unas emisiones de
1.600 millones en el afio. Estos titulos suscritos ofrecen la posibilidad de su descuento en el
Banco Central Europeo, pudiendo ser utilizados, por consiguiente, comno una segunda linea
de liquidez.

En lo concerniente a la renta variable, la evolucién de las bolsas de valores con una caida
comentada en el caso del IBEX del 39,4%, ha supuesto la dilucion de la totalidad de las
plusvalias que manteniamos en la cartera en el principio de afio. Esta evolucidn, unida a
determinadas ventas realizadas para recoger plusvalias puntuales en determinados titulos, ha
conllevado a un cierre de ejercicio en una posicion de minusvalias latentes por importe de 14
millones aproximadamente.

En el epigrafe “Participaciones” y en su movimiento interanual, como hecho mas
significativo, cabe indicar que, en el gjercicio, se ha procedido a la venta del 50% de las
compaiiias de Unién Duero Compaiiia de Seguros de Vida y Duero Pensiones SGFP, venta
que ha supuesto unas plusvalias para la Caja por importe de 37,7 millones de euros y para el
Grupo consolidado por importe de 86,5 millones aproximadamente, al considerar las que
también obtuvo Grupo de Negocios Duero como accionista de la primera. El destino dado a
estas plusvalias ha sido la constitucion de provisiones, que para el caso de la cuenta
individual de la Caja no se han cefiido Unicamente a la plusvalia obtenida por la misma, sino
a la total del grupo consolidado, mediante la distribucion de un dividendo a cuenta de la filial
generadora de la plusvalia.

Asimismo y derivada de la mala situacidén econdmica general, en este epigrafe se incluyen
14,5 millones de adjudicaciones en pago de deudas. También deterioros del valor de
determinadas sociedades por importe de 17,1 millones que han sido reflejados con cargo a la
cuenta de resultados del gjercicio. En el balance consolidado estas ultimas inversiones tienen
un tratamiento diferente pues se deben eliminar las inversiones correspondientes a las
integradas globalmente y por el método de la integracion proporcional y reflejar al valor
patrimonial de consolidacion las integradas por el método de la participacion, considerando el
fondo de comercio surgido en su adquisicion.
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Cerrando los comentarios sobre el balance cabe hacer mencion al epigrafe “Activos no
corrientes en venta”, que ha contado con movimientos significativos como consecuencia de
compras realizadas a deudores y de diversas adjudicaciones de activos en pago de deudas
atrasadas, bien por la via de la dacién en pago o por decisiones judiciales. Entre ellas destaca
la adquisicién de 208 viviendas en la localidad de Sesefia y la adjudicacién de 14 solares
urbanizables en Palencia.

Asimismo, pero incluido en el epigrafe de “Inmovilizaciones materiales” por su destino a la
explotacidén mediante su renta, cabe destacar la dacion en pago de deudas de un edificio en
Madrid por importe de 64 millones de euros aproximadamente.

Resultados

Los resultados de la cuenta consolidada del ejercicio han ascendido a 77,9 millones de euros,
con una caida respecto de los logrados en el ejercicio anterior del 40%, en un ejercicio
marcado, como se ha indicado anteriormente, por la degradacién de la calidad crediticia, que
ha supuesto la necesidad de realizar dotaciones a la provisiébn para insolvencias muy
elevadas, por la escasez de liquidez que ha obligado a la remuneracion elevada de los
recursos de acreedores, por la crisis global econdémica, que ha perjudicado, asimismo, el
negocio de nuestras participadas y por la decision de fortalecer las provisiones con las
plusvalias obtemidas en la venta de una participacidn en dos sociedades del Grupo que mas
adelante se comentan y a las que anteriormente ya se ha hecho referencia.

En relacion con la cuenta de resultados cabe mdicar, en primer lugar, que el modelo de
presentacion de los estados ha cambiado en el ejercicio de acuerdo con la normativa incluida
en la Circular de Banco de Espaiia 6/2008 de 26 de noviembre. Esta normativa que persigue
una convergencia con los formatos de estados publicos establecidos por la CNMV, no ha
incluido grandes modificaciones en cuanto a los criterios contables aplicables, pero si se
producen cambios significativos en los estados financieros, tanto en su contenido como en
algunos casos en su denominacion.

Mediante la reclasificacién de determinadas partidas, se ha procedido a la confeccidn de los
estados correspondientes al ejercicio anterior de acuerdo con la nueva normativa, a los
efectos de conseguir una adecuada comparacion. Los comentarios siguientes se realizan, por
tanto, en funcién de la nueva forma de presentacion de los distintos margenes.
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El margen de intercses consohdado, que refleja la diferencia entre la rentabilidad de las
mversiones materializadas en crédito a la clientela, valores de renta fija y depdsitos en
mstituciones financieras, menos los costes de la financiacion necesaria para las mismas, ha
cerrado en un importe de 260,1 millones de euros, con una caida del 14,4%. Este margen ha
sufrido los efectos del menor incremento en el volumen de negocio en el crédito a la
clientela, y, sobre todo, el incremento de los costes que supone la captacién del ahorro
tradicional en la situacion actual de bisqueda de liquidez de las entidades financieras a través
del negocio tradicional por la red de oficinas. Asimismo recoge, en el nuevo formato de
presentacidn de la cuenta, el neto de los ingresos menos los costes financieros de la actividad
de seguros, menor en el ejercicio al no incluirse en la consolidacidn la correspondiente a
Unién Duero Compaiiia de Seguros de Vida, dado que, tras la venta comentada, no se ostenta
el control necesario para su inclusion en el Grupo.

Los rendimientos de los instrumentos de capital obtemidos fuera del grupo presentan 6
millones mas que los obtenidos en el gjercicio anterior y las comisiones netas han presentado
un crecimiento moderado, variacion que ha sido absorbida por la aportacién de pérdidas a la
cuenta consolidada de las sociedades asociadas, y por la menor actividad de seguros
consecuencia de la venta comentada que, de acuerdo con la nueva forma de presentacion de
los estados se clasifica en “Otros productos y Otras cargas de Explotacién”.

Asimismo los resultados de operaciones financieras son significativamente inferiores a los
obtenidos en el gjercicio anterior, ejercicio en el que sc procedié a la venta de las acciones de
Inmobiliaria Colonial, con cuya plusvalia se procedié a una dotacién extraordinaria por
riesgos crediticios subestandar identificados entre los del sector inmobiliario, venta que
perseguia asimismo una disrminucion de riesgo en dicho sector.

El margen bruto consolidado constituido asi por el margen de intereses mas los rendimientos
de instrumentos de capital, los resultados de asociadas, las comisiones netas, los resultados de
operaciones financieras y otros productos y costes de explotacidn, de acuerdo con la nueva
forma de presentacion de la cuenta de resultados publica, ha alcanzado un importe 427
millones de euros y presenta también una caida sobre ¢l reconstruido del gjercicio anterior del
15% aproximadamente. No obstante, descontando en este epigrafe del ejercicio anterior la
plusvalia de la operacidn sobre acciones comentada anteriormente y que ascendié a 47
millones, la caida del margen disminuiria hasta el 6% aproximadamente.

En el bloque de la cuenta de resultados que conduce del margen bruto consolidado hasta el
resultado de la actividad de explotacién consolidada, los costes de estructura han presentando
una eveolucion contemida, con ahorro, incluso, en los gastos generales de admiinistracidn, en
un escenario de alta inflacién a lo largo de todo ¢l gjercicio, que, no obstante, ha venido
moderandose en los ultimos meses hasta cerrar el ¢jercicio por debajo del objetivo
predefinido.
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Las dotaciones a las provisiones especificas de las inversiones crediticias se han
incrementado muy significativamente en el gjercicio como consecuencia de la morosidad
sobrevenida. Con las dotaciones por normativa sobre los dudosos mas las extraordinarias
realizadas con las plusvalias obtenidas por la venta de una participacion en las Compafiias de
Seguros de Vida y Pensiones, se ha procedido a una dotacidn neta comjunta por importe de
161 millones de euros, cifra que supera la del mismo periodo del gjercicio anterior en 75,7
millones, la cual se encontraban ya aumentada en la provisién extraordinaria constituida por
los riesgos en categoria subestandar y para las que fue utilizada la plusvalia en la venta de las
acciones de Inmobiliaria Colonial anteriormente comentada.

Se recogen asimismo en este bloque las dotaciones efectuadas a la provisién genérica por los
titulos de renta fija suscritos en relacién con las cédulas hipotecarias emitidas, titulos que
proporcionan liquidez mediante su descuento en ¢l BCE, como se ha indicado anteriormente,
y las constituidas por deterioros observados en nuestra cartera de renta variable.

El esfuerzo comjunto que han representado las dotaciones por deterioro a la cuenta de
resultados consolidada, suma un importe de 172,1 millones de euros, incluyendo asimismo
las correspondientes al deterioro estimado en fondos de comercio de participadas, y supone
un incremento del 84,4% sobre el ejercicio inmediato anterior comparable, y muy lejos del
realizado en el ejercicio 2006 de Unicamente 18,8 millones, lo que compara con dicho
gjercicio en un incremento del 815%.

El dltimo bloque de la cuenta de resultados recoge otras ganancias y pérdidas obtenidas fuera
de la actividad de explotacién e incluye, por tanto, el beneficio obtenido en la venta del 50%
del capital de las Compafias de Seguros de Vida y Pensiones, venta ya comentada
previamente.

Evolucion de otros aspectos cuantitativos y cualitativos

Al cierre del ejercicio la red de cajeros automaticos ascendia, en namero de unidades, a 630
operativos, con un numero de tarjetas expedidas de 591.000 aproximadamente y de 6.371
terminales en punto de venta.

El mimero de clientes de la Caja ascendia, a la finalizacidn del gjercicio, a la cifra de 990,700
aproximadamente.

La red de agentes financicros cuenta con 250 agentes activos en sus diversas variantes,
financieros, inmobiliarios, prescriptores y agroalimentarios, los cuales han llevado a cabo
mas de 800 operaciones en el gjercicio con un volumen de negocio superior a los 61 millones
de euros.

El servicio de banca electronica sigue potenciandose y asi, durante el ejercicio 2008, la
actividad de contratacién de productos y servicios a través de internet se ha incrementado en
un 154%, superando 63.670 contratos y 1.448 millones de euros.
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En lo relativo a los sistemas de informacidn, es de destacar la plena consolidacion de la
tecnologia que permite disponer de dos Centros de Datos ubicados en distintos edificios,
conformando un unico Centro de Proceso logico, dentro de un adecuado plan de
contingencias que permite asegurar nuestro Sistema Informatico ante eventuales desastres.
Estos centros han soportado una actividad diaria de mas de 1.430.654 operaciones, con un
crecimiento en el gjercicio del 13,1% aproximadamente, con un tiempo de respuesta que ha
quedado reducido a 0,24 segundos.

Ratings asignados a la Entidad

La prestigiosa agencia internacional de rating, Moody's Investors Service Ltd. ha mantenido
por undécimo afio consecutivo el rating otorgado a nuestra Entidad sustentada en una buena,
aunque local, franquicia, la menor posicién de riesgo a pesar de cierta concentracion
crediticia, y unos satisfactorios fundamentales financieros aunque con una rentabilidad
ajustada a riesgo modesta, una buena posicion de liquidez, adecuada solvencia y satisfactoria
cahidad del activo, aunque esta Ultima s¢ esté deteriorando rapidamente en todo el sector
financiero espafiol. Destaca “la sélida franquicia, con fuerte reconocimiento de marca a nivel
local y nacional, la sélida calidad del activo, buena liquidez con menores recursos de
mercados que sus competidores gracias a la fuerte base de financiaciéon minorista y una buena
capitalizacion™.

La calificacion de “‘perspectiva estable” indica que no se observan, en el medio plazo,
situaciones de menor rentabilidad ni de deterioro en las ratios de eficiencia.

Con ello se ofrece la posibilidad a la Entidad de ampliar las fuentes de financiacion en los
mercados internacionales en condiciones acordes con estas garantias.

El mantenimiento del rating en nuestra Entidad se¢ hace mas valorable en un entorno de
dificultad creciente, y en un afio en el que se ha procedido a rebajar la calificacién en un gran
nimero de entidades financieras, tanto en el conjunto del estado espafiol como en nuestra
propia comunidad auténoma.

Obra social y Fundacion Caja Duero

La Obra Social de Caja Duero continta siendo el elemento esencial ¢ inherente a la propia
Caja, que tiene el objetivo prioritario de intensificar continuamente su implicacion en el
progreso y desarrollo social, econémico y cultural de la comunidad y extender su
participacién activa, no solo como punto de referencia de naturaleza economica y financiera,
sino también como promotor de iniciativas sociales y culturales. El compromiso de la Caja es
patente: devolver a la sociedad via Obra Social, una buena parte del beneficio obtenido de la
misma a través de la actividad financiera. En estos momentos, como desde su fundacion, la
Entidad sigue en la linea de compromiso social, que la convierte en el principal mecenas de
su ambito histérico de actuacion.
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Caja Duero, a través de la Obra Social, destiné durante el afio 2008 1a cifra de 36 millones de
euros a cinco grandes areas de actuacidon (Social y Cooperacion, Cultura, Formacion y
Empleo, Deporte y Ocio y Patrimonio} manteniendo asi su razén de ser.

En la distribucién del presupuesto de la Obra Social para el gjercicio 2008 se ha continuado
destinando un mayor porcentaje a la obra propia 65%, frente al 25% de obra en colaboracion
o ¢l 10% de obra ajena. Se ha desarrollado una amplia programacién cultural y de
exposiciones artisticas a lo largo de toda nuestra geografia.

Con ello se han incrementado las acciones sociales entre las que destacan las referidas a
nuestros mayores, con el programa “ActivaT”, que busca ¢l desarrollo integral de este
colectivo y del que se han beneficiado mas de 13.000 personas, o con la puesta en marcha de
un programa contra la violencia de género y de igualdad efectiva entre hombres y mujeres,
que llegd a mas de 3.000 personas. También se ha continuado con acciones destinadas a la
Infancia y Juventud con los proyectos “Aulas de naturaleza Caja Duero” que atendid a 1.600
escolares, y el programa “Atletismo Divertido” que ha llegado a mas de 35.000 nifios desde
su inicio.

Mencion especial requiere nuestro apoyo a los inmigrantes a través del proyecto
“Diversidad”, cuyo objetivo es fomentar la integracién laboral y la formacién de inmigrantes
residentes en Castilla y L.edn, habiendo beneficiado mas de 4.000 personas.

El programa “Ruta Ibérica Caja Duero”, en su segunda edicion, bajo ¢l lema “Rios Ibéricos
20087, reunié a 150 jovenes de Espafia y Portugal. Fue auspiciado, un afio mds, por los
Ministerios de Asuntos Exteriores y Cooperacién de Espafia y Portugal, contando con el
apoyo de la Casa Real espaiiola y de la Presidencia de la Republica de Portugal.

Por ultimo sefialar que nuestra labor en el presente gjercicio ha sido reconocida por la revista
Actualidad Econémica en la V Edicion de sus Premios a la Mejor Obra Social de las Cajas de
Ahorros, con el premio en la categoria de “Asistencia Social”, por el proyecto “Tejiendo
redes por la diversidad”.

La Fundacion Caja Duero inicid su andadura en 2005 con una clara definicidon de sus
compromisos que pasan por la actualizacion de las ensefianzas que en otro dia hicieron noble,
en las artes como en la musica, a la “Escuela de San Eloy”, y por la iniciacién en ¢l uso de las
tecnologias de la informacion y de la comunicacidn, especialmente en favor de poblaciones
excluidas. Completaba la lista de compromisos fundacionales la realizacion de estudios y
publicaciones en el campo de la economia social, dirigidos a analizar la interaccidon entre
economia y sociedad y su capacidad para generar bienestar y desarrollo.

Al servicio de estos objetivos, la Fundacion ha puesto en marcha, a lo largo de sus cuatro
afios de funcionamiento, diversos programas de actividad con el comin denominador de
ofrecer oportunidades extraordinarias de formacién y crecimiento personal y social. Todo ello
conforme a una linea de pensamiento, tal vez més vigente ahora que nunca, que viene de
nuestros ilustrados y que sostiene que las fuentes de la prosperidad social y la felicidad
personal pueden ser muchas, pero todas nacen de un mismo origen y ese origen es la
instruccion.

-15-



La consolidacion de los programas en marcha y el desarrollo de su potencial ha sido la linca
conductora de las actividades de la Fundacién en 2008. Aungue los proyectos de caracter
formativo e innovador, que constituyen el micleo de sus actividades, son necesariamente
proyectos a medio y largo plazo, el balance del presente afio anticipa ya importantes
resultados.

En el Programa de Actividades Musicales tanto el Coro de Niflos como la Joven Orquesta de
Camara han continuado con la formacidn musical de nifios y jévenes mediante sus ensayos,
talleres y conciertos publicos a lo largo de todo el afio. El Coro ha ampliado su oferta
desdoblandose en dos formaciones y, en alianza con L’Auditori de Barcelona y el
Ayuntamiento de Salamanca, ha puesto en marcha un ambicioso programa de formacion
coral en escuelas salmantinas. La Orquesta ha conscguido, con la tercera edicion del
Florlegio Musical Salmantino, convertirse en un referente de la musica clasica en nuestra
comunidad.

El Programa de Artes Plasticas y Visuales ha continuado con sus talleres de iniciacion en la
practica del arte para nifios y adultos con un extraordinario éxito de participacion en todos los
grupos de edad en su nueva convocatoria, sefial inequivoca de que la linea de trabajo trazada
despierta un indudable interés y que su ejecucion cumple con las expectativas generadas.

El Programa de Tecnologia se ha centrado en proyectos de asociacién estratégica para la
innovacion tecnolégica cuya experiencia mas destacada ha sido la puesta en marcha del club
universitario de innovacion en el marco del convenio formalizado con la Universidad
Pontificia (Escuela Superior de Informatica). Tecnoduero ha ampliado su oferta de talleres de
iniciacion al uso de la tecnologia facilitando el uso de las herramientas informaticas,
principalmente por personas de la tercera edad y mujeres mayores, en Salamanca, Valladolid
y Zamora. En el marco del Plan Avanza financiado por el Ministerio de Industria, Turisnio y
Comercio ha comenzado a desarrollarse un proyecto de creacién de una herramienta
tecnologica para la gestion que hemos denominado Centro Virtual de Teleasistencia
Multidispositivo y va dirigida a la deteccidn precoz y prevencion de deterioros cognitivos y a
promover practicas de envejecimiento activo.

Desde ¢l Programa de Economia Social han tenido lugar en Valladolid y Salamanca las
sesiones del “Aula de Economia”, donde se han analizado, de la mano de los mejores
expertos, algunos de los temas econdmicos y empresariales de mayor actualidad. Se ha
mantenido la cita fiel con los suscriptores de la revista “Libros de Economia y Empresa”
(LEE) con otras cuatro entregas de la misma. Se ha continuado el apoyo a la red de
investigacion organizada en torno al “Observatorio Social de Espafia” y a la publicacion “La
Situacién Social en Espaiia” cuyo volumen tercero esta en prensa. Igualmente esta en prensa
un estudio sobre opinidon publica en Castilla y Ledn (OpenCyL 2008) continuacién de las
publicadas los cuatro afios anteriores y que busca profundizar en las opiniones,
preocupaciones y actitudes de los castellanos y leoneses en temas de actualidad y de claro
contenido y relevancia.

Mencion especial requiere el ciclo de conferencias que bajo el titulo genérico de “Temas de
Nuestro Tiempo” ha demostrado el interés que despiertan en nuestra sociedad los temas de
alta divulgacion cientifica y cultural.
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Otra novedad destacable es la incorporacion a la oferta de actividades de la Fundacién de las
clases de ballet clasico, hasta estos momentos dependientes del Centro Lermontov gestionado
hasta ahora por la Obra Social.

Hechos posteriores

No se han producido hechos relevantes dignos de mencioén con posterioridad al cierre del
gjercicio.

Objetivos estratégicos y retos para 2009

La linea fundamental de la politica comercial de la Caja, ya implantada en 2006 e impulsada
de una forma decidida en 2007, ha sido el pilar de actuacidn del ejercicio 2008 y lo serd en el
préximo 2009. La captacidn de recursos de clientes como objetivo prioritario se contempla en
el Plan Estratégico vigente con una politica de retribucion del ahorro claramente definida,
para potenciar y reforzar la estructura financiera de la Caja en la situacidn actual, ya
prolongada, de crisis global que afecta a los mercados de financiacién mayorista.

El entorno en el que se preveé que se desarrolle la actividad en 2009 sera de crisis econémica
global con un incremento de la morosidad que se espera se agudice sobre el observado en
2008. Asimismo se espera un menor incremento en el volumen de negocio y un
estrechamiento del margen financiero, factores ambos que deben ser tenidos en cuenta en el
impacto que van a representar en la cuenta de resultados de la Caja y en las oficinas de la red.

Por ello, ain sin abandonar el objetivo prioritario de rentabilidad, con mejoras en la
productividad y en la eficiencia, establecido en el vigente Plan Estratégico, los crecimientos
estimados de negocio y el potencial crecimiento en otros mercados mediante presencia y
posicionamiento de nuestra red, han debido ser redisefiados, y, en este sentido, y para
contemplar la nueva situacion, el Plan ha sido revisado y en sus modificaciones, nuevamente
aprobado en la Asamblea de fecha 19 de diciembre de 2008.

Por ello las modificaciones al Plan hacen un especial hincapié en la solvencia como
verdadero musculo financiero y soporte del crecimiento futuro, dentro de un adecuado

control de los costes de estructura y de funcionamiento que mejoren la eficiencia.

En relacién con el modelo comercial, debe aprovecharse la base de clientes dindose
relevancia a los modelos de gestidn de red.
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® En funcion de todo ello, el cambio en el Plan Estratégico se apoya en las siguientes palancas
de accion:

Negocio: con ampliacion y explotacién de la base de clientes, especializacién y
potenciacidén de los segmentos de rentas altas y con planes de choque en la mejora de
las comisiones.

®
Costes de explotacion: con optimizacion de la red de oficinas y servicios centrales y
reduccion general de los costes de explotacion.
Gestion del riesgo: con una mejora continua en los procedimientos de gestion del
® riesgo de crédito.

Y todo cllo prestando una especial atencién en la liquidez, la solvencia, la estructura de la
financiacién y la adecuada gestion de sus vencimientos.

En ¢l Anexo 1 de este Informe de gestion consolidado se incluye ¢l Informe de Gobierno
® Corporativo del ¢jercicio 2008.
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ANEXO 1 DEL INFORME DE GESTION CONSOLIDADO:
INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DEL EJERCICIO 2008




@
INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
[ ]
| DATOS IDENTIFICATIVOS DEL 1 EJERCICIO 2008
@
C.LF. Ga#z44ip1
®
o
Denominacion social
CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA
o PLAZA DE LOS BANDOS, 15-17
SALAMANCA
SALAMANCA
37002
ESPANA
®
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

CAJAS DE AHORROS QUE EMITEN VALORES ADMITIDOS

A NEGOCIACION EN MERCADOS OFICIALES DE VALORES

Para una mejor comprension det modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

[A] ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE L.OS ORGANOS DE GOBIERNO

A1,

A1,

ASAMBLEA GENERAL

Identifique a los miembros de la Asamblea General e indique e! grupo
al que pertenecen cada uno de los consejeros generales:

Ver Addenda

A.1.2. Detalle la composicién de la Asamblea General en funcién del grupo

al que pertenecen:

Grupo al que pertenecen Namero de % sobre el total
consejeros
generales
CORPORACIONES MUNICIPALES 38 31,667
IMPOSITORES 45 37,500
PERSONAS O ENTIDADES G 0,000
FUNDADORAS
EMPLEADOS 13 10,833
CORTES DE CASTILLA Y LEON 18 15,000
ENTIDADES DE INTERES 6 5,000
GENERAL
Total 120 100,000

A.1.3. Detalle las funciones de la Asamblea General.

Corresponderan especialmente a la Asamblea General, dentro de sus
facultades generales de gobiemno, las siguientes funciones:

a) El nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion y de la
Comision de Control de su competencia, asi como su revocacion antes del
cumplimiento de su mandato.

b) Acordar la separacion de los Consejeros Generales, antes del
cumnpliriento de su mandato.

¢) La aprobacion y modificacion de los Estatutos y del Reglamento de
Procedimiento electoral.

d) Ratificar, en su caso, los acuerdos por los que se designe al Presidente
Ejecutivo y se fijen sus facultades.

e) Aprobar la fusion, disolucién y liquidacion de la Entidad, asi como la
escision y cesion global del activo y del pasivo.

) Definir anualmente las lineas generales del plan de actuacion de la
Entidad, para que pueda servir de base a la labor del Consejo de
Administracion y de la Comision de Control.

g) Nombrar a los auditores de cuentas.

h) La aprobacion, en su caso, de la gestion del Consejo de Administracion,
de la memoria, balance anual y cuenta de resultados, asi como de la
aplicacion de éstos a los fines propios de la Caja de Ahorros.
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i) La creacion y disolucién de obras sociales, asi como la aprobacién de
sus presupuestos anuales y de la gestidn y liquidacion de los mismos.

i} Ratificar, en su caso, el nombramiento del Director General o asimilado.
k) Autorizar las emisiones de cuotas participativas, obligaciones
subordinadas u otros valores negociables agrupados en emisiones

I} Cualesquiera otros asuntos que sean de su competencia o que se
sometan a su consideracidn por los Organos facultados al efecto.

A1.4. Indique si existe reglamento de la Asamblea General. En caso
afirmativo, realice una descripcién del contenido del mismo:

s ]  w [X]
Ver Addenda

A.1.5. Indique las normas relativas al sistema de eleccién, nombramiento,
aceptacion y revocacion de los consejeros generales.

Sistema de eleccion;

Los Consejeros Generales en representacion de los impositores seran elegidos por

los compromisarios mediante votacion personal y secreta de entre los

impositores que cumplan los requisitos y no estén incursos en las

incompatibilidades previstas en los Estatutos, de forma proporcional a los

votos abtenidos por cada una de las candidaturas. El ndmero de

Consejeros Generales de este grupo sera distribuido entre las diferentes

Comunidades Auténomas en las que la Caja cuente con oficinas y se

obtendra de forma proporcional, entre los depositos captados en las

oficinas de las diferentes Comunidades Auténomas, el importe total de

dichos depodsitos y el nimero de representantes de este grupo.

Los Consejeros Generales designados por las Cortes de Castilla y Le6n, en

representacién de los intereses generales de la Comunidad Auténoma,

seran elegidos por el Pleno de las Cortes, proporcionalmente al nimero de

Procuradores de los distintos grupos parlamentarios integrantes de la

Camara y de acuerdo con los procedimientos que ésta determine.

Los Consejeros Generales representantes de Corporaciones Municipales en cuyo

término tenga abierta oficina la Entidad seran designados mediante

acuerdo del Pleno de la propia Corporacion, en proporcion a la importancia

numeérica de los grupos politicos integrantes de la Corporacion. En el

supuesto de que a una Corporacién Municipal le correspondiese un solo

Consejero General, resultara elegido el que obtenga la mayoria de los

votos de los miembros del Pleno.

Los Consejeros Generales representantes del personal seran elegidos, a través de

candidaturas, aplicando el procedimiento de proporcionalidad desarmollado

en el Reglamento de procedimiento electoral de la Caja. Seran electores

todos los miembros de la plantilla. Los empleados de la Caja Gnicamente

podran acceder a sus Organos de Gobierno por el grupo de empleados.

El Reglamento de procedimiento determina las Entidades de interés general que

van a estar representadas en sus Organos de Gobierno sin que en ningdn

caso se pueda atribuir mas de tres Consejeros Generales a cada una de

ellas. El nombramiento se realizara directamente por la Entidad designada,

aplicando el principio de proporcionalidad sobre las candidaturas que se

presenten en su seno.

El Reglamento de procedimiento electoral de la Caja regula el procedimiento de

eleccion y designacion de los miembros de los Organos de Gobierno.

Sistema de nombramiento:

Estéa desarrollado en el apartado anterior.

Sistema de aceptacion:
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Los Consejeros Generales designados deberan formular la aceptacion del cargo y
tomar posesion del mismo. Seran nombradas por un periodo de cuatro

afos, pudiendo ser reelegidos.

Sistema de revocacion:

Los miembros de los Organos de Gobiemo cesaran, Unica y exclusivamente, en el
ejercicio de sus cargos, en los siguientes supuestos:

a) Por cumplimiento del periodo para el que hubieran sido nombrados.

b) Por cumplimiento del pericdo maximo de 12 afios previsto en el art. 14 de los
Estatutos.

¢) Por renuncia formalizada por escrito.

d) Por defuncidn o declaracion de ausencia legal o declaracion de fallecimiento.
e) Por la pérdida de cualquiera de los requisitos que condicionan su elegibilidad.
f) Por incurrir en alguna de las causas de incompatibilidades reguladas en en
articulo 11 de los Estatutos.

g) Por acuerdo de revocacion o separacion adoptados por la Asamblea General.
Los miembros de la Asamblea General podran ser separados de su cargo cuando
incumplieren los deberes inherentes al mismo o perjudiquen con su

actuacion, publica o privada, el prestigio, buen nombre o actividad de la

Caja.

La separacion o revocacion se efectuara mediante acuerdo adoptado por la
Asamblea General.

A.1.6. Indique las normas relativas a la constitucién y quérum de asistencia
de la Asamblea General.

La Asamblea General precisara, para su valida constitucion, la asistencia
de la mayoria de sus miembros en primera convocatoria. La constitucion
en segunda convocatoria sera valida cualquiera que sea el nimero de
Consejeros Generales asistentes. No se admitira estar representado por
otro Consejero o por tercera persona, sea fisica o juridica.

A.1.7. Explique el régimen de adopcién de acuerdos en la Asamblea
General.

Con caracter general, los acuerdos de la Asamblea se adoptaran por
mayoria de los miembros asistentes. Para la adopcion de acuerdos de
revocacion o separacion de Consejeros Generales y de nombramiento de
miembros del Consejc de Administracion en el caso de que la Asamblea
rechace alguna de las propuestas de nombramiento que realicen los
respectivos grupos de representacién, se exigird mayoria de los miembros
de la Asamblea General.

Para la adopcion de los acuerdos de aprabacion y modificacion de los
Estatutos y del Reglamento de procedimiento electoral y de aprobacion de
fusidn, disolucidn y liquidacion de la Entidad, asi como de la escision y
cesion global del activo y del pasivo, se requerira, en todo caso, la
asisteneia de la mayoria de los miembros de la Asamblea General y el voto
favorable de los dos tercios de los asistentes.

Cada Consejero General tendra derecho a un voto, otorgandose voto de
calidad a quien presida la reunion. Los acuerdos validamente adoptados
obligan a todos los Consejeros Generales, incluidos los disidentes y
ausentes. L.as votaciones solo seran secretas, ademas de en los casos en
que venga determinado por la Ley, cuando lo decida el Presidente de la
Asamblea o cuando lo solicite la mayoria de los Consejeros Generales
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A.1.8.

A.1.9.

presentes en la misma.

Expligque las reglas relativas a la convocatoria de las reuniones de la
Asamblea General y especifique los supuestos en los que los
consejeros generales podran solicitar la convocatoria de la Asamblea
General.

La Asamblea General ordinaria sera convocada por el Presidente del
Consejo de Administracién. La convocatoria, que sera comunicada a los
Consejeros Generales, expresara la fecha, hora y lugar de reunion y orden
del dia, asi como el dia y hora de reunidén en segunda convocatoria, y sera
publicada con una antelaciéon minima de quince dias en el Boletin Oficial
de Castilla y Ledn, en el Boletin Oficial del Estado, v, por I menos, en dos
periodicos de amplia difusién de la zona de actuacion de la Caja. Entre la
primera y segunda convocatoria debera mediar, al menos, una hora de
diferencia.

La Asamblea General extraordinaria sera convocada y se celebrara de
igual forma que la ordinaria, salvo las peculiaridades que luego se indican,
pero sblo se podra tratar en ella el objeto para el que fue expresamente
convocada. El Presidente del Consejo de Administracién podra convocar
Asamblea General extraordinaria a iniciativa propia, siempre que lo
considere conveniente a los intereses de la Entidad y debera hacerlo a
peticion de una cuarta parte de los Consejeros Generales, a requerimiento
de un tercio de los miembros del Consejo de Administracién o por acuerdo
de la Comisién de Control. La peticion debera expresar el orden del dia de
la Asamblea que se solicita y la convocatoria se efectuara en el plazo
maximo de treinta dias desde la presentacion de la peticién, no pudiendo
mediar mas de treinta dias entre la fecha de la convocatoria y la sefialada
para la celebracion de la Asamblea.

Indique los datos de asistencia en las Asambleas Generales

celebradas en el ejercicio:

Datos de asistencia

Fecha Asamblea % de presencia % voto a distancia Total
General fisica
14-03-2008 94,120 0,000 a4
19-12-2008 95,000 0,000 95

A.1.10. Detalle la relacién de acuerdos adoptados durante el ejercicio en las

Asambleas Generales.

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE 14 DE MARZO DE 2008
1. Toma de posesion de Consejeros Generales.

2. Examen y aprobacion de las cuentas anuales (comprensivas del
balance, ta cuenta de resultados y la memoria), el informe de gestion de la
Caja de Ahorros de Salamanca y Soria (Caja Duero) y de su grupo
consolidado, de la gestién del Consejo de Administracion de la Entidad, asi
como de la propuesta de aplicacion de excedentes, correspondientes al
ejercicio 2007.
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A1.11.

3. Renovacidon nombramiento de auditores.

4. Ratificacion de la liquidacién del presupuesto de la Obra Social y
Cultural del ejercicio 2007 y aprobacion de los presupuestos de la Obra
Sacial y Cultural para el presente ejercicio 2008.

5. Eleccion de vocal del Consejo de Administracidn en representacion del
Grupo de Corporaciones Municipales.

6. Delegacion de facultades para la ejecucion de los acuerdos adoptados.
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE 18 DE DICIEMBRE DE 2008
1. Toma de posesién de Consejeros Generales.

2. Autorizacion al Consejo de Administracién para que pueda acordar la
emisién de obligaciones subordinadas, participaciones preferentes,
cédulas, bonos y participaciones hipotecarias, obligaciones, pagarés, o
cualguier otra clase de valores mobiliarios cuya emision esté permitida por
la legislacion vigente, asi como para proceder a realizar titulizaciones de
activos y delegacion de facultades.

3. Autorizacion al Consejo de Administracion para que pueda acordar la
solicitud de avales del Estado en los términos recogidos en la Orden
EHA/3364/2008, de 21 de noviembre, por la que se desarrolla el articulo 1
del Real Decreto-Ley 7/2008, de 13 de octubre, de Medidas Urgentes en
Materia Econdmico-Financiera en relacion con el Plan de Accion
Concertada de los Paises de la Zona Euro, 0 en {a normativa que se
desarrolle o sustituya en el futuro, asi como la emision de valores con
dichos avales o la utilizacion de cualesquiera otros instrumentos
financieros que se puedan establecer por el Gobierno y delegacion de
facultades.

4, Delegacion de facultades para la ejecucion de los acuerdos adoptados.

Identifique la informacion que se facilita a los consejeros generales
con motivo de las reuniones de la Asamblea General. Detalle los
sistemas previstos para el acceso a dicha informacion.

En los quince dias anteriores a la celebracion de la Asamblea los
miembros con derecho a asistir a la misma tendran a su disposicion
informacidn suficiente relacionada con los temas a tratar y, en su caso, las
cuentas anuales, el informe de gestion, el informe de seguimiento de la
gestion elaborado paor la Comisién de Control, la propuesta de aplicacion
de excedentes, la liquidacién y proyecto de presupuesto de la Obra Social
y las directrices basicas del plan de actuacién de la Entidad y los objetivos
para el gjercicio siguiente.

Puesta a disposicion de los Sres. Consejeros.
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A.1.12. Detalle

A113.

los sistemas internos establecidos para el control de

cumplimiento de los acuerdos adoptados en la Asamblea General.

Estatutariamente, corresponde al Consejo de Administracion ejecutar y
hacer ejecutar los acuerdos de la Asamblea General. A su vez, la Comision
de Control cuida de que la gestién del Consejo de Administracién se
cumpla con la maxima eficacia y precision dentro de las lineas generales
de actuacion sefaladas por la Asamblea General y de acuerdo con la
normativa vigente.

Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno
corporativo en su pagina web.

www.cajaduero.es

A través de la pagina web de la Caja (www.cajaduero.es),
dentro del apartado “Informacion para inversores

A.2. Consejo de Administracion

A2A.

Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre

Cargo en &l Consejo

Grupe al que pertenece

JULIO IGNACIO FERMOSO GARCIA

PRESIDENTE

IMPOSITORES

ISAIAS GARCIA MONGE

VICEPRESIDENTE 1°

CORTES DE CASTILLA Y
LEON

GERARDO PASTOR RAMOS

VICEPRESIDENTE 2°

ENTIDADES DE INTERES
GENERAL

VICTORIANGC PEDRAZ FUENTES VICEPRESIDENTE 3° IMPOSITORES

ANTONIO MUNOZ SANCHEZ SECRETARIO CONSEJERO | EMPLEADOS

ANGELES ARMISEN PEDREJON CONSEJERO CORTES DE CASTILLAY
LEON

FELIPE TOMAS CANILLAS MARTIN | CONSEJERO COORTES DE CASTILLAY
LEON

LUIS ENRIQUE CLEMENTE CONSEJERQ CORPORACIONES

CUBILLAS MUNICIPALES

FERNANDO CORRAL CORRAL CONSEJERO EMPLEADOS

JULIAN LANZAROTE SASTRE CONSEJERO CORPORACIONES
MUNICIPALES

CARLOS MARTINEZ MINGUEZ CONSEJERC CORPORACIONES
MUNICIPALES

JUAN ANTONIO MARTIN CONSEJERO IMPOSITORES

MESONERO

VICENTE DE LA PENA ROBLEDO | CONSEJERO IMPOSITORES

AGUSTIN PRIETO GONZALEZ CONSEJEROD IMPOSITORES

MAR[A ENCARNACION REDONDO | CONSEJERO CORPORACIONES

JIMENEZ MUNICIPALES

FRANCISCO RUBIO GARCES CONSEJERD IMPOSITORES

CRISTINA VIDAL FERNANDEZ CONSEJERO CORPORACIONES
MUNICIPALES

[ Nimero total | 17|

Detalle la composicién del Consejo de Administracién en funcién del
grupo al que pertenecen:
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Grupo al que pertenecen Numero de % sobre el total
miembros del
Consejo

CORPORACIONES MUNICIPALES 5 29,412
IMPOSITORES 6 35,294
PERSONAS O ENTIDADES 0 0,000
FUNDADORAS
EMPLEADOS 2 11,765
CORTES DE CASTILLA Y LEON 3 17,647
ENTIDADES DE INTERES 1 5,882
GENERAL

Total 17 100,000

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
Consejo de Administracion:

Nombre Fecha de baja

FRANCISCO JAVIER LEGN DE LA RIVA 12-02-2008

Identifique, en su caso, a los miembros del Conseje que no ostentan
la condicién de consejeros generales:

Nombre

A.2.2,

Detalle brevemente las funciones del Consejo de Administracion,
distinguiendo entre las propias y las que han sido delegadas por la
Asamblea General:

Funciones propias

1° Cuidar de la fiel observancia de los Estatutos y de los Reglamentos
necesarios para la aplicacién de aquellos, asi como proponer su
modificacién. Ejecutar y hacer ejecutar los acuerdos de la Asamblea
General, asi como los propios del Consejo.

2° Representar a la Caja ante las Autoridades u Organismos del Estado, de
las Comunidades Autdénomas, de la Provincia, de los Municipios, de
entidades paraestatales, supraestatales, sindicatos, corporaciones de
derecho pUblico, sociedades o particulares, y ante los Juzgados y
Tribunales ordinarios y especiales, ejercitando las acciones, excepciones,
derechos, reclamaciones y recursos de toda clase que a aquél
comrespondan, y desistir de unos y otros cuando lo juzgue conveniente.
3¢ Designar los Vocales que han de formar, con el Presidente, la Comision
Ejecutiva, teniendo en cuenta las normas estatutarias sobre su
composicién, asi come nombrar, de entre los vocales del Consejo de
Administracién, al Presidente del mismo y, en su caso, asignarle sueldo y
atribuirle funciones ejecutivas.

4° Acordar la convocatoria de la Asamblea General, Ordinaria o
Extraordinaria, en el tiempo y forma establecidos en los presentes
Estatutos.

5° Llevar a la Asamblea General las propuestas necesarias para el buen
gobierno y administracién de la Entidad, asi como crear, suprimir ¢
trasladar Sucursales, Delegaciones, Agencias u Oficinas.

6° Designar al Director General, a unc 0 mas Directores Generales
adjuntos y un Secretario General ¢on las facultades que se determinen y
conocer y resolver cualquier extremo relacionado con el personal, que
legalmente proceda ¢ cuando por su importancia se estime conveniente.
7° Contratar la prestacidn por persena fisica o juridica de servicios
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profesionales, técnicos o de ofra indole.

8° Aprobar los contratos con el personal de la Entidad que contengan
cualquier tipo de clausula que suponga, directa o indirectamente, la
predeterminacion de una indemnizacion per rescision de los mismos.

9° Reglamentar o acordar las operaciones de la Entidad, determinando en
lo que de ella dependa sus condiciones, tarifas e intereses.

10° Nombrar Comisiones delegadas y no delegadas, asi como las
ponencias que estime conveniente.

11° Adoptar en todo momento y circunstancia cuantas resoluciones exija la
defensa y conservacién de la Institucién y de sus bienes y derechos.

12° Concertar todo tipo de seguros sobre cualquier clase de riesgo que
afecte a las operaciones, derechos o bienes de la Entidad o a sus
Consejeros y empleados o en favor de clientes vy, at efecto, suscribir
pélizas, pagar primas y percibir, en su caso, indemnizaciones.

13° Determinar las condiciones generales de descuento, préstamos,
depdésitos en garantia, asi como aprobar cuantas operaciones de riesgo
estime conveniente y resolver las cuestiones que surjan en la actividad de
la Caja.

14° Adoptar cualesquiera acuerdos y auterizar y ejecutar toda clase de
actos y contratos relacionados con las operaciones de la Entidad, con
arreglo a |las disposiciones legales en vigor, comprometiendo, en su caso,
las garantias que estime oporiuno, cualquiera que sea su naturaleza.

15° Decidir, determinar, realizar y vigilar la inversion de los recursos ajenos
y de los fondos propios.

16° Adquirir, poseer, enajenar, hipotecar y gravar toda clase de bienes
inmuebles, derechos reales de cualquier indole y realizar, con relacion a
dichos bienes y derechos, cualesquiera actos y contratos civiles,
mercantiles y administrativos, sin excepcién alguna, incluso de
constitucion, medificacion y cancelacién de hipotecas y demas derechos
reales, asi como la cesion, compraventa y traspaso de activos y/o pasivos
de la Entidad.

17° Adquirir, enajenar, permutar, transmitir, gravar, suscribir, ofrecer toda
clase de bienes muebles, titulos valores, acciones, obligaciones, formular
ofertas publicas de venta o adquisicion de valores, asi como
participaciones en toda clase de Sociedades o Empresas.

18° Constituir usufructos, censos, servidumbres activas y pasivas y
cualesquiera otros derechos de naturaleza real sobre bienes muebles e
inmuebles en las condiciones que estime mas ventajosas para la Entidad.
Arrendar toda clase de bienes y derechos, asi como ceder su uso y
posesién por cualquier titulo o negocio juridico. Constituir, modificar y
extinguir toda clase de derechos de naturaleza real.

19° Acordar el ejercicio de las acciones administrativas, judiciales y
extrajudiciales que competan a la Caja, asi como decidir la oposicion a las
pretensiones ejercitadas por cualquier via y en cualquier jurisdiccion contra
la Entidad, todo ello ante toda clase de jueces, tribunales, autoridades u
Organismos de cualesquiera jurisdicciones, grados e instancias,
espafioles, extranjeros, y recurrir las resoluciones a cualquier nivel, incluso
ante el Tribunal Supremo, el Tribunal Constitucional, los tribunales o
instancias administrativas europeos comunitarios, los de otros Estados y/o
los internacionales, determinar la sumision a competencia distinta de la
establecida en ia Ley ritual, y acordar la renuncia y transaccion de acciones
y derechos, el desistimiento de continuacion de procesos, el allanamiento y
la sumision de los asuntos que puedan ser objeto de disputa a arbitraje de
derecho o de equidad.

20° Aceptar herencias, donaciones o legados, pudiendo acogerse en las
herencias al beneficio de inventario.

21¢ Dar y recibir dinero a préstamo o créditos con garantia personal,
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® hipotecaria, pignoraticia, de aval bancario o de cualquier otra indole y
cuantas otras operaciones se refieran a los servicios financieros y
bancarios.
22° Autorizar avales, garantizando a terceros, ante otras personas,
entidades u organismos publicos y privados, asi como constituir otras
garantias en favor de la Entidad o de terceros.
23° Abrir cuentas corrientes y de crédito a nombre de la Caja, en cualquier

(] Entidad, en la Banca oficial o privada, incluido el Banco de Espaiia,
disponiendo de sus fondos y cancelandolas.
24° Autorizar el otorgamiento de poderes para la ejecucion de las
operaciones enumeradas, particularmente de las escrituras, polizas,
documentos pdblicos y privados de cualquier indole que se requieran, con
las clausulas propias de los contratos a que se refieran y las demas que
estime pertinentes. La autorizacion mediante simple certificacion de sus

® acuerdos u otorgando poderes notariales, podra recaer en cualquier
Consejero, en el Director General y en cualquier otro empleado de la
Entidad, designado al efecto, con caracter mancomunado o solidario.
Aprobar y fijar las condiciones en los casos de emision de deuda
subordinada, cuotas participativas, o similares, con arreglo a la normativa
vigente en cada momento.
25° Examinar las cuentas, adoptando las resoluciones oportunas.

® 26° Constituir y participar en la constitucion de Sociedades, Asociaciones,

Fundaciones, Organismos u otras Entidades de cualquier naturaleza

juridica, aportando los capitales o bienes que fueren necesarios y nombrar

representantes en sus respectivos Organos de Gobierno.

27° Cualesquiera otras no enumeradas anteriormente que sean

consecuencia del ejercicio de las funciones de direccion y administracion

de la Entidad que al Consejo competen.

28° Delegar en la Comision Ejecutiva, en las Comisiones delegadas, en el

Presidente o Vicepresidente, en su caso, 0 en el Director General, o en

cualquiera otra persona, sea o no empleado, las facultades que considere

procedentes, con excepcion de las relativas a la elevacion de propuestas a

la Asamblea General 0 cuando se trate de facultades que le hubieren sido

delegadas salvo en este caso, que fuese expresamente autorizado para
® ello.
29° Elevar a la Asamblea General las propuestas expresamente previstas
en estos Estatutos, o cualesquiera otras necesarias para el buen gobierno
y administracién de la Entidad y el plan de actuacion de la Entidad.
30° Elevar a la Asamblea General, la Memoria, Balance anual, Cuentas de
Resultados y |a propuesta de aplicacion de éstos a los fines propios de la
Caja, para su aprobacidn si procede.

L ] 31° Informar trimestralmente a la Comision de Control sobre el
cumplimiento de las directrices basicas del plan de actuacion de la Entidad
aprobado por la Asamblea General.
32° Promover, dirigir, gestionar y administrar la Obra Social, asi como
proponer a la Asamblea General para su aprobacion, las obras de esta
naturaleza que habran de ser creadas o disueltas, asi como los
presupuestos de las ya existentes, conforme a criterios de racionalidad

® econdémica y maximo servicio a los intereses generales del ambito territorial

en que la Caja desarrolla sus actividades.

33° Las demas que resulten de los Estatutos, Acuerdos validamente

adoptados o Normas vigentes y, en general, acordar todos los actos y

disposiciones necesarias para el desarrollo de las finalidades y objetivos de

la Entidad.

Funciones delegadas por la Asamblea General

Pagina 10




No existen funciones delegadas por la Asamblea General recogidas
estatutariamente, pero si funciones delegadas por acuerdo de la Asamblea
General para cuestiones puntuales.

Indique las funciones indelegables del Consejo de Administracién:

A2.3.

No podran ser objeto de delegacion la rendicion de cuentas, la elevacion
de propuestas a la Asamblea General, las facultades delegadas por ésta
en el Consejo de Administracién, salvo que expresamente se autorice la
subdelegacion, y aquellas otras declaradas como no delegables por la
normativa vigente (art. 30.1 E).

Ademas, teniendo en cuenta que el Consejo de Administracion podra
delegar alguna o algunas de sus facultades de gestion en los Organos de
Gobierno de las entidades que constituyen y articulen alianzas entre Cajas
de Ahorro, o los creados al efecto en el seno de la Confederacion Espaiiola
de Cajas de Ahorro, o de la Federacion de Cajas de Ahorro de Castillay
Ledn, esta delegacion no se extendera al deber de vigilancia de las
actividades delegadas ni a las facultades que respecto a las mismas tenga
la Comisién de Control {(art. 30.3 E).

Los contratos con el personal de |la entidad que contengan cualquier tipo
de clausula que suponga, directa o indirectamente, la predeterminacion de
una indemnizacién por rescision de los mismos, deberan ser aprobados
por el Consejo de Administracién por unanimidad, siendo ésta una
competencia no delegable {art. 29.6 E).

Detalle las funciones asignadas estatutariamente a los miembros del
Consejo de Administracion.

Corresponderan al Presidente las siguientes funciones:

a) Convocar y presidir las sesiones de los Organos cuya Presidencia
ostenta; determinar los asuntos que hayan de ser objeto de debate, su
orden y dirigir las discusiones, fijando un tiempo maximo para la
deliberacién de cada uno de los puntos del Crden del Dia y para ¢cada una
de {as intervenciones, asi como visar las Actas.

b) Ostentar la representacion oficial de {a Entidad en sus relaciones
externas.

c) Llevar la firma oficial de la Entidad indistinta o conjuntamente con el
Director General, conforme acuerde el Consejo de Administracién.

d) Dar su visto bueno a las certificaciones, que se expidan, de los acuerdos
de los Organos, que preside.

e} Velar para que se cumplan las disposiciones legales que obligan o
afectan a las Cajas de Ahorros, asi como los preceptos de los Estatutos y
los Reglamentos de la Caja.

f) Coordinar la actividad de los Organos de Gobierno de la Caja, asi como
las relaciones de éstos y los servicios de la Caja.

g) Disponer lo conveniente en casos de urgencia, respecto de cualquier
asunto en que fuera aconsejable no diferirlo hasta que resuelva el Organo
competente, dando cuenta de lo actuado en la primera reunidn que celebre
dicho Crgano.

h) Cumplir y hacer cumplir los acuerdos de los Organos de Gobierno.

i} Autorizar las Actas y otorgar toda clase de poderes que afectan al
régimen de las operaciones de la Entidad.

j) Delegar las funciones que estime conveniente en miembros del Consejo
de Administracion, en el Director General o en ofros empleados.

k} Orientar, dentro de las competencias delegadas del Consejo de
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Administracion, el negocio y el funcionamiento de la Caja y de su grupo de
empresas, asi como la Obra Social y Cultural de ta Entidad.

1) Presidir las Comisiones Delegadas, que pudieran constituirse, excepto en
los casos previstos en la ley

I} Y en general cualesquiera otras funciones que le atribuyan las leyes, los
Estatutos o le delegue el Consejo de Administracion.

El Presidente del Consejo de Administracion propondra, en su caso, al
Consejo el nombramiento del Director General o cargos asimilados con los
apoderamientos que procedan.

En el supuesto de vacancia, ausencia, enfermedad u otra causa legal del
Presidente, ejercera sus funcicnes uno de los Vicepresidentes, por su
orden, o, en ausencia de los mismos, el Vocal de mayor edad. En los
mismos supuestos, ef Secretario sera sustituido por el Vocal de menor
edad.

A.24. Indique, en el caso de que existan, las facultades que tienen
delegadas los miembros del Consejo y el Director General:
Miembros del! Consejo
Nombre Breve descripcion

JULIO IGNACIO FERMOSO GARCIA | EL PRESIDENTE TIENE FUNCIONES ATRIBUIDAS

ESTATUTARIAMENTE (ARTICULO 27.3 ¥ 4 DE LOS
ESTATUTOS) Y FUNCIONES DELEGADAS CONTENIDAS
EN LAS ESCRITURAS DE PODER OTORGADAS EL 12-07-
2004 Y EL 17-12-2007 ANTE EL NOTARIC D. RESTITUTO
M. APARICIO PEREZ, CON LOS NUMEROS 984 Y 1660 DE
SU PROTOCOLO.

Director General

Nombre Breve descripcién

LUCAS HERNANDEZ PEREZ EL DIRECTOR GENERAL TIENE FUNCIONES ATRIBUIDAS

ESTATUTARIAMENTE (ARTICULO 50 DE LOS
ESTATUTOS) Y FUNCIONES DELEGADAS CONTENIDAS
EN LAS ESCRITURAS DE PODER OTORGADAS EL 12-01-
2004 ¥ EL 17-12-2007 ANTE EL NOTARIO D. RESTITUTO
M. APARICIO PEREZ, CON LOS NUMERQS 51 Y 1.660 DE
SU PROTOCOLO, RESPECTIVAMENTE, Y EL 22-09-2008
ANTE EL NOTARIC D. CARLOS HIGUERA SERRANQ,
CON EL NUMERO 1602 DE PROTOCOLO.

A.2.5.

Indique las normas relativas al sistema de elecciéon, nombramiento,
aceptacion, reeleccién, evaluacién, cese y revocacion de los
miembros del Consejo. Detalle los 6rganos competentes, los tramites
a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Sistema de eleccion:

Los vocales y suplentes del Consejo de Administracion seran elegidos por
la Asamblea General enire los miembros de cada grupo, a propuesta de
los miembros del grupo respectivo. Dicha propuesta se formara
proporcionalmente a los votos obtenidos por cada una de las candidaturas
presentadas en cada grupo.

En el caso de que la Asamblea rechace alguna de las propuestas de
nombramiento que realicen los respectivos grupos de representacion, la
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propia Asamblea realizara los oportunos nombramientos aplicando criterios
de proporcionalidad en la votacion de las distintas candidaturas
presentadas ante el correspondiente grupo de representacion.

Podran ser nombradas en representacion de los grupos de Corporaciones
Municipales y de impositores terceras personas no Consejeros Generales,
sin que puedan exceder del nimero de dos por cada grupo de los
anteriormente sefialados. Su nombramiente exigira, en todo caso, la
propuesta por parte del grupo respectivo.

El Consejo de Administracién nombrard, de entre sus miembros, al
Presidente del Consejo, que a su vez, o sera de la Entidad y de la
Asamblea General, asi como de la Comisién Ejecutiva. El Presidente de [a
Caja la representara oficialmente en los actos que ésta intervenga.
Asimismo, elegira hasta tres Vicepresidentes que sustituiréan por su orden
al Presidente. Elegira del mismo modo un Secretario, que lo sera
igualmente de la Asamblea General.

Estos nombramientos se realizaran con el voto faveorable de la mitad mas
uno de los miembros del Consejo de Administracion.

Las votaciones para los nombramientos o revocaciones del Presidente,
Vicepresidentes y Secretario seran secretas.

Sistema de nombramiento:
Esta desarrollado en el apartade anterior.

Sistema de aceptacion:
Los miembros del Consejo de Administracion designados deberan formular
la aceptacion del cargo y tomar posesién del mismo.

Sistema de reeleccion:

Los cargos de Presidente, Vicepresidentes y Secretario tendrédn una
duracion maxima de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos por dos periodos
mas, siempre que cumplan los requisitos y no estén incursos en las
incompatibilidades establecidas en la normativa vigente.

El limite temporal de ejercicio del carge no podra superar como maxime los
doce afios, computandose todas las representaciones que hayan
ostentado y en cuatquiera de los érganos en los que haya ejercido un
cargo. Cumplido et mandato de forma continuada o interrumpida y
transcurridos ocho afics desdes esa fecha, podra volver a ser elegido en
las condiciones establecidas en la normativa vigente.

Sistema de cese:

Los miembros de los Organos de Gobierno cesaran, Unica y
exclusivamente, en el ejercicio de sus cargos, en los siguientes supuestos:
a) Por cumplimiento del periodo para el que hubieran sido nombrados.

b) Por cumplimiento del periodo maximo de 12 afios previsto en el art. 14
de los Estatutos.

¢) Por renuncia formalizada por escrito.

d} Por defuncién o declaracion de ausencia legal o declaracion de
fallecimiento.

e) Por la pérdida de cualquiera de los requisitos que condicionan su
elegibilidad.

f} Por incurrir en alguna de las causas de incompatibilidades reguladas en
en articulo 11 de los Estatutos.

g) Por acuerdo de revocacion o separacion adoptados por la Asamblea
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General.

Los miembros de la Asamblea General podran ser separados de su cargo
cuando incumplieren los deberes inherentes al mismo o perjudiquen con su
actuacion, publica o privada, el prestigio, buen nombre o actividad de la
Caja. Por las mismas causas, la Asamblea General podra acordar la
revocacion de los miembros del Consejo de Administracidin y de la
Comision de Control.

La separacion o revocacion se efectuara mediante acuerdo adoptado por la
Asamblea General.

Las vacantes que se produzcan como consecuencia del cese de miembros
del Consejo de Administracion y de la Comision de Control con anterioridad
a la finalizacion del periodo de ejercicio del cargo se cubriran, dentro del
mismo grupo afectado, por la persona que, atendiendo a su orden de
colocacion, corresponda dentro de la lista de suplentes aprobada por la
Asamblea General para la candidatura en la que estuviese integrado el
titular (art. 16.2 E). Los suplentes ejerceran su funcidn hasta completar el
mandato {art. 14.3 E).

El Presidente cesara en su cargo:

a) Por acuerdo adoptado con el voto favorable de la mitad mas uno de los
miembros del Consejo de Administracion.

b) Por pérdida de la condicién de miembro del Consejo de Administracion.
¢) Por renuncia formalizada por escrito ante el Consejo de Administracion
Los acuerdos del Consejo por los que se establezca o revoque la
Presidencia ejecutiva y se fijen sus funciones de su titular, asi como los
que las modifiquen:

- Requeriran para su validez el voto favorable de, al menos, dos tercios de
los miembros del Consejo.

- Deberan ser ratificados por la Asamblea General, que debera celebrar
sesion al efecto, dentro de los treinta dias siguientes.

- Deberan ser comunicados a la Consejeria de Hacienda en los quince dias
siguientes a la adopcidn del acuerdo por el Consejo. En igual plazo, desde
la celebracion de la Asamblea, se comunicara el acuerdo de ratificacion.

- Deberan ser inscritos en el Registro Mercantil.

Sistema de revocacion:
Esta desarrollado en el apartado anterior.

A.2.6. ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en alg(n tipo
de decision?

si [X] NO [ ]

Explique el régimen de adopcion de acuerdos en el Consejo de Administracion,
sefialando al menos el quorum minimo de asistencia y el tipo de mayorias precisos
para adoptar los acuerdos:

Adopcidn de acuerdos

Descripclén del acuerdo [ Québrum [ Tipo de Mayoria
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General (art. 29.2 E)

50,01 - ASISTENCIA
DE LA MITAD MAS
UNO DE LOS
MIEMBROS DEL
CONSEJO. NO SE
ADMITIRA LA
REPRESENTACION
POR OTRO VOCAL
O TERCERA
PERSONA.

LA ADOPCION DE
ACUERDOS EXIGIRA EL
VOTO FAVORABLE DE LA
MITAD MAS UNO DE LOS
ASISTENTES. EL QUE
PRESIDA LA REUNION
TENDRA VOTO DE
CALIDAD.

Acuerdos permanentes de delegacién y sus
modificaciones {art. 30.2 E}

50,01 - ASISTENCIA
DE LA MITAD MAS
UNO DE LOS
MIEMBROS DEL
CONSEJOQ. NO SE
ADMITIRA LA
REPRESENTACGION
POR OTRO VOCAL
O TERCERA
PERSONA

SE REQUIERE LA MAYORIA
DE LOS MIEMBROS DEL
CONSE.IO.

Contratos de personal que contengan
clausulas de indemnizacion por rescision {art.
296 E).

50,01 - ASISTENCIA
DE LA MITAD MAS
UNOC DE LOS
MIEMBROS DEL
CONSEJO. NO SE
ADMITIRA LA
REPRESENTACION
POR OTRO VOCAL
O TERCERA
PERSONA.

SE REQUIERE EL vOTO
FAVORABLE DE, AL
MENOS, CUATRO QUINTOS
DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO.

Nombramientes de Presidente,
Vicepresidenies y Secretario y cese del
Presidente (arl. 27.1 y 5 E).

50,01 - ASISTENCIA
DE LA MITAD MAS
UNO DE LOS
MIEMBROS DEL
CONSEJO. NO SE
ADMITIRA LA
REPRESENTACION
POR OTRO VOCAL

SE REQUIERE EL VOTO
FAVORABLE DE LA MITAD
MAS UNO DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO.

O TERCERA

PERSONA.
Presidencia Ejecutiva (establecimiento, 66,67 - ASISTENCIA | SE REQUIERE EL VOTO
revocacion, funciones y sus modificaciones BE, AL MENOS, FAVORABLE DE, AL

fart. 28.3 E).

DOS TERCIOS DE
LOS MIEMBROS

MENOS, DOS TERCIOS DE
LOS MIEMBROS DEL

DEL CONSEJO. CONSEJO.
Nombramiento de Director General o 66,67 - ASISTENCIA | SE REQUIERE EL VOTO
asimilado (arl. 48.1 E). DE, AL MENOS, FAVORABLE DE DOS

DOS TERCIOS DE
LOS MIEMBROS

TERCIOS DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO.

DEL CONSEJOQ.
Cese del Director General o asimilado (art. 86,67 - ASISTENCIA | SE REQUIERE EL VOTC
48.2 E). DE, AL MENOS, FAVORABLE DE LA

DOS TERCIOS DE
LOS MIEMBROS
DEL CONSEJO.

MAYORIA DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO.

A.2.7. Detalle

Corresponde al Consejo de Administracién ejecutar y hacer ejecutar sus

los sistemas

internos establecidos para el control
cumplimiento de los acuerdos adoptados en el Consejo.

propios acuerdos (art, 31.1 E).
La Comision de Control velara para que la gestion del Consejo de

Administracién se cumpla con la maxima eficacia y precision, dentro de las
lineas generales de actuacion sefialadas por la Asamblea General y de
acuerdo con la normativa vigente (art. 38 E).
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A.2.8. Indique si existe reglamento del Consejo de Administracién. En caso
afirmativo, describa su contenido:

si ] No [X]
® Ver Addenda

A.2.9. Explique las reglas relativas a la convocatoria de las reuniones del
Consejo.

El Consejo de Administracidn se reunird, convocado por su Presidente o
9 por quien estatutariamente efectde sus funciones, cuantas veces sea
necesario para la buena marcha de la Entidad y como minimo una vez al
mes.
El Presidente convocara reunidn del Consejo de Administracion:
a) A iniciativa propia.
b} A peticién de, al menos, un tercio de los miembros del Consejo de
Administracian.
@ ¢) Cuando la Comisidn de Contral requiera la convocatoria extraordinaria
de la Asamblea.
Las sesiones deberan convocarse con 48 horas de antelacién, como
minimo, por comunicacion a cada miembro, en la que se hara constar el
Orden del Dia. En los casos de urgencia, a juicio del Presidente, la
convocatoria sera valida cualquiera que sea su forma y plazo, siempre que
se acredite debidamente. Si con posterioridad a la convocatoria cursada
® surgiera algun asunto que por su importancia o urgencia mereciera ser
tratado en la sesian, asi podra hacerse si la totalidad de los asistentes a
ella prestaran su conformidad.
En las sesiones no podran tratarse otros asuntos que aquellos para los que
haya sido convocada. 3i encontrandose reunidos todos los Consejeros y el
Director General acordasen, por unanimidad, celebrar sesidn, no regiran
las limitaciones establecidas.

A.2.10. Determine los supuestos en los que los miembros del Consejo podran
solicitar la convocatoria de las reuniones del Consejo.

® El Presidente convocara reunion del Consejo de Administracion a peticion
de, al menos, un tercio de sus miembros.

A.2.11. Indique e! nimerc de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracién durante el ejercicio. Asimismo, sefale, en su caso, las
veces que se ha reunido el Consejo sin la asistencia de su Presidente.

Nimero de reuniones del consejo 11
Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente

A.2.12. Identifique la informacién que se facilita a los miembros del consejo
con motivo de las reuniones del Consejo de Administraciéon. Detalle
los sistemas previstos para el acceso a dicha informacién.
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Junto con la convocateria de la reunion, todos los miembros del Consejo
de Administracion reciben el Informe de Situacion Financiera
correspondiente al ultimo mes cerrado.

Ademas del envio del Informe de Situacion Financiera, los miembros del

Consejo pueden solicitar en la propia sesion la informacion que requieran
sobre los temas a tratar en la misma.

Sistemas senalados en el apartado anterior.

A.2.13. Identifique al presidente y vicepresidente/s ejecutivos, en su caso, y
al Director General y asimilados:

Nombre Cargo
JULIO IGNACIO FERMOSO GARCIA PRESIDENTE EJECUTIVO
LUCAS HERNANDEZ PEREZ DIRECTOR GENERAL

A.2.14. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los miembros del Consejo, para ser nombrado presidente del
Consejo.

si [X] NO [ ]

Descripcidn de los requisitos

En el caso de Presidente Ejecutivo, deberd tener reccnocida honorabilidad comercial y profesional, asi como
capacidad, preparacion técnica y experiencia suficiente para desarrollar las funciones propias de este cargo. Se
entendera, por una parte, que liene reconocida honeorabilidad comercial y profesional cuando haya wvenide
observandc una trayectoria personal de respelo a las leyes mercantifes y demas que regulan fa actividad econémica
y la vida de los negocios, asi como a las buenas précticas comerciales y financieras; por otra parte, se entendera que
la persona designada liene ¢apacidad, preparacién técnica y experiencia, cuando haya desempefado, durante un
plazo no inferior a 5 afos, funciones de alla administracion, direccidn, control o asesocramignio de entidades
financieras o funciones de similar responsabilidad en otras enlidades plblicas o privadas.

A.2.15. Indique si el presidente del Consejo tiene voto de calidad.

si [X] NO [ ]

Materias en las que existe voto de calidad

El que preside la reunién del Consejo de Administracidn tiene voto de calidad.

A.2.16. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su formulacién al Consejo estan previamente
certificadas:

si [] NO [X]
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Identifique, en su caso, a la/s personal/s que ha o han certificado las cuentas
anuales individuales y consolidadas de la entidad, para su formulacién por el
Consejo.

Nombre Cargo

A.2.17. Indique se existen mecanismos establecidos por el Consejo de
Administracién para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Asamblea General
con salvedades en el informe de auditoria.

s X~ [

Explicacidn de los Mecanismos

Por medic del Comité de Auditeria y el desarrollo de las funciones a él encomendadas se supervisa el proceso de
informacidn financiera y los procedimientos seguidos por los auditores de cuentas para la elaboracion del informe de
auditoria. Este informe anual es presentado por los auditores extemnos al Comité de Auditorla, con caracter previo a
la formulacién de cuentas por el Consejo, permitiendo conocer con antelacién suficienie las diferencias de criterio que
pudiesen existir. El Consejo de Administracidn inlenta formular las cuentas anuales sin que presenten salvedades en
el informe de auditoria. No obslante, si el Consejo estimara que debiera mantenerse el criterio del auditor de cuentas
se explicarian las mismas a la Asamblea. No se han producido salvedades en las cuentas individuales de la Caja ni
en las correspondientes al Grupo durante los Ultimos cinco gjercicios cerrados.

A.2.18. Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

A.2.19. Indique y explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la
Caja para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion de riesgo crediticio.

si [X] NO [ ]

Explicacién de los Mecanismos

El Comité de Auditoria propone al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Asamblea General el
nombramiento de los auditores de cuentas externos.Ademas, el Comité de Auditoria tiene entre sus funciones la de
relacionarse con los auditores exlernos para recibir informacidn sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrolio de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacidn de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria. Respecto a los analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacién de riesgo
crediticio, la Caja entiende que no puede explicar los mecanismos de independencia existenles entre ellos, at
considerar que deben ser esas entidades las que manifiesten los mecanismos de independencia que poseen,
limitdndose Caja Duero, en los casos de requerir sus servicios, a aportar la nformacién financiera que demanden. El
auditor de cuentas externo que certifica el Informe Anual de Cuentas es Emnst & Young y la agencia de calificacién de
riesgo Moady's.

A.2.20. Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la Caja yfo
su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe
de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la Caja y/o su grupo.

si ] NO [X]
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Caja Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 0 0 9]
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoriafimpaorte 0,000 0,000
total facturade por la firma de auditoria {en %)

A.2.21. Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de

forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de
la Caja y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa
el nimero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el
namero total de afios en los que las cuentas anuales han sido

auditadas:
Caja Grupo
Namero de afos ininterrumpldos 0 0
Caja Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria 0 0
N° de afios que la sociedad ha sido auditada (en %) 0,000 0,000

A.2.22 ;Existe Comision Ejecutiva? En caso afirmativo,

indique sus

miembros:
si (]  wo [
COMISION EJECUTIVA
Nombre Cargo
JULIO IGNACIO FERMOSO GARCIA PRESIDENTE
ANTONIO MUROZ SANCHEZ VOCAL
ISAIAS GARCIA MONGE VOCAL
JULIAN LANZAROTE SASTRE VOCAL
JUAN ANTONIO MARTIN MESONERO VOCAL
GERARDQ PASTOR RAMOS VOCAL
VICTORIANO PEDRAZ FUENTES VOCAL

A.2.23. Indique, en su caso, las funciones delegadas y estatutarias que
desarrolla la comisién ejecutiva.

Son facultades de la Comisién Ejecutiva cuantas delegue en ella el

Consejo de Administracidn y, en especial, las siguientes:

1. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de los Estatutos, Reglamentos

y acuerdos del Consejo.

2. Estudiar las propuestas sobre la inversién de fondos, proponiendo al
Consejo de Administracién las inversiones y operaciones que estime

convenientes a los intereses de la Caja.
3. Realizar las operaciones de activo y pasivo y fuera de balance que
estime procedentes dentro de los limites legales.

4. Resolver los asuntos urgentes dando cuenta al Consejo de

Administracién de los que, por su importancia, merezcan su conocimiento y

atencion.

5. Conceder o denegar, dentro de los limites y condiciones establecidos
por el Consejo de Administracidn, los préstamos, créditos y avales
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A.2.24,

A.2.25,

solicitados a la Entidad, asi como delegar esta facultad en el Presidente,
en el Director General o en cualquier otro empleado de la Entidad, ¢on los
limites y condiciones que fije el Consejo.

6. Informar al Consejo de los asuntos que por el mismo se le encomienden
y resolver de modo definitivo aquellos otros que siendo privativos del
Consejo, haya delegado para su resolucion en la propia Comision
Ejecutiva.

7. Analizar y presentar al Consejo de Administracién la Memoria, Balance
Anual y Cuenta de Resultados, asi como proponer la aplicacion de éstos a
los fines propios de la Caja.

8. Estudiar e informar las propuestas que cualguier miembro de la
Comisién o el Director General sometan a su consideracién, para elevarlas,
en su caso, al Consejo de Administracién.

9. Celebrar toda clase de contratos permitidos por |as leyes y transigir y
comprometer en arbitraje de derecho y de equidad pactando cuantas
estipulaciones y condiciones crea mas conveniente.

10. Vigilar la situacién y solvencia de los créditos en curso.

11. Determinar los tipos de interés y las demas condiciones para las
distintas operaciones activas y pasivas que practique la Entidad. Abrir,
movilizar y cancelar cuentas de ahorro, cuentas corrientes y de crédito, a
nombre de la Entidad en el Banco de Espafia, la Banca Oficial y Privada y
Entidades Financieras.

12. Determinar y modificar, a propuesta de la Direccion General, la
estructura interna y organizacidon administrativa de la Entidad.

13. En general, competen a esta Comisidn todas las funciones no
encomendadas expresamente al Consejo, pudiendo resolver también
aquellas atribuidas en principio al Consejo de Administracion que por su
urgencia no admitan dilacion, sin perjuicio de que éste conozca en la
primera sesidn que celebre la determinacion adoptada por la Comisién.

En el caso de que exista comisidén ejecutiva, explique el grado de
delegacién y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracién y
gestién de la sociedad.

La Comision Ejecutiva tiene autonomia plena en el ambito de las funciones
estatutariamente recogidas y las delegadas por el Consejo de
Administracion, sin perjuicio de informar periddicamente a éste de los
acuerdos adoptados.

Indique, en su caso, si la composicion de la comision ejecutiva refleja
la participacion en el Consejo de los diferentes miembros en funcién
del grupo al que representan.

si [X] NO [ ]

En caso negativo, explique la composicién de su comision ejecutiva

A.2.26.

iExiste Comité de Auditoria o sus funciones han sido asumidas porla
Comision de Control? En el primer caso, indique sus miembros:
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COMITE DE AUDITORIA

Nornbre Cargo
JULIAN LANZARQOTE SASTRE PRESIDENTE
FELIPE TOMAS CANILLAS MARTIN SECRETARIO
LUIS ENRIQUE CLEMENTE CUBILLAS VOCAL
FERNANDO CORRAL CORRAL VOCAL
JULIO IGNACIO FERMOSO GARCIA VOCAL
GERARDO PASTOR RAMOS VOCAL

A.2.27. Describa, en su caso, las funciones de apoyo al Consejo de

Administracién que realiza el Comité de Auditoria.

Son funciones del Comité de Auditoria;

1. Informar a la Asamblea General sobre las cuestiones que se planteen en
su seno en materia de su competencia.

2. Proponer al Organo de Administracién, para su sometimiento a la
Asamblea General, el nombramiento de los auditores de cuentas externos,
de acuerdo con la normativa aplicable a la entidad.

3. Supervision de los servicios de auditoria interna.

4. Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de
control interno de Ia entidad.

5. Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones gue puedan poner en riesgo la independencia de éstos
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en
la legislacién de auditorila de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria.

A.2.28. Indique los miembros de la Comision de Retribuciones:

COMISION DE RETRIBUCIONES

Nombre Gargo
JULIO IGNACIO FERMOSO GARCIA PRESIDENTE
FELIPE TOMAS CANILLAS MARTIN SECRETARIO
GERARDQO PASTOR RAMOS VOCAL

A.2.29. Describa las funciones de apoyo al Consejo de Administracién que
realiza la comision de retribuciones.

La Comisién de Retribuciones tiene la funcion de informar sobre la politica
general de refribuciones e incentivos para los miembros del Consejo y para

el personal directivo.

A.2.30. Indique los miembros de la comision de inversiones:

COMISION DE INVERSIONES

Nombre Cargo
FRANCISCO RUBIO GARCES PRESIDENTE
FERNANDO CORRAL CORRAL SECRETARIO
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MARIA ENCARNACION REDONDG VOCAL
JIMENEZ

A.2.31.

A.2.32.

A.2.33.

Describa las funciones de apoyo al Consejo de Administraciéon que
realiza la Comision de Inversiones.

La funcién de la Comisidn de Inversiones consiste en informar al Consegjo
sobre las inversiones y desinversiones de caracter estratégico y estable
que efectde la entidad, ya sea directamente o a través de entidades de su
mismo grupo, asi como sobre la viabilidad financiera de las citadas
inversiones y su adecuacion a los presupuestos y planes estratégicos de la
entidad.

La Comisién debera asimismo remitir anualimente al Consejo de
Administracion un informe en el que, al menos, deberd incluirse un
resumen de dichas inversiones. En el informe anual de la comisiéon se
incluira la relacidn y sentido de los informes emitidos por la Comisidn.

Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del Consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe
anual sobre las actividades de cada comision.

¢Existe/n érgano/s especificos que tiene/n asignada la competencia
para decidir la toma de participaciones empresariales? En caso
afirmativo, indiquelos:

si [X] NO []

rganols que tiene/n asignada la competencia
para decidir la toma de participaciones
empresariales

Observaciones

Consejo de Administracidn

PREVIO INFORME DE LA CCMISION

CORRESPONDIENTE.

A.2.34.

En su caso, indique qué exigencias procedimentales o de informacion
estdn previstas para llegar a acuerdos que impliquen toma de
participaciones empresariales.

La toma de participaciones empresariales requiere un riguroso estudio de
viabilidad técnica y financiera de la empresa objeto de la inversion,
realizado por analistas externos de Grupo de Negocios Duero o de la
propia Caja.

En ocasicnes, si el proyecto lo requiere, puede recurrirse también a
expertos independientes (valcraciones, bufetes legales, actuarios, etc.) Si
el andlisis de viabilidad es favorable, se presenta una propuesta de
inversion que es evaluada, en primera instancia, por el Comité de
Inversiones y, posteriormente, presentada para su autorizacion por el
Consejo de Administracion.
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A.2.35. Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio los
siguientes érganos:

Nimero de reuniones de la Comisién Retribuciones 0
Numero de reunicnes de la Comisién Inversiones fi]
Niimero de reuniones de la Comision Ejecutiva o o]
Delegada

Nimero de reuniones del Comité de Auditoria [¢]

A.2.36. Indique, en su caso, los demas 6rganos delegados o de apoyo
creados por la Caja:

ORGANO DELEGADA DE OBRAS SOCIALES

Nombre Cargo
JULIO IGNACIO FERMOSO GARCIA PRESIDENTE
GERARDO PASTOR RAMOS SECRETARIO
ANGELES ARMISEN PEDREJON VOCAL
LUIS ENRIQUE CLEMENTE CUBILLAS VOCAL
CRISTINA VIDAL FERNANDEZ VOCAL
ANTONIO MUNOZ SANCHEZ VOCAL
AGUSTIN PRIETO GONZALEZ VOCAL

Detalle las normas relativas al sistema de eleccién, nombramiento, aceptacion y
revocacion de cargos de cada uno de los érganos e indique las funciones de éstos
drganos.

Sistema de eleccion:

La Comisién Delegada de Obras Sociales y Culturales esta formada por miembros de
los distintos grupos de representacién en el Consejo de Administracion, elegidos por
ésle.

Esta Comisién tiene las siguientes funciones: someter al Consejo de Administracion la
propuesta de creacién y disolucion de obras sociales y culturales, elaborar el
presupuesto anual de estas obras y la liquidacion correspondiente al ejercicio anterior, y
gestionar las obras sociales y culturales existentes, todo ello con sometimiento pleno al
Consejo de Administracion.

Sistema de nombramiento: expresado en el apartado anterior.

Sistena de aceptacion: el nombramiento ha de ser aceptado por el designado.

Sistema de revocacion: por acuerdo del Consejo de Administracion.
A.3. Comisién de Control

A.3.1. Complete el siguiente cuadro sobre los miembros de la Comisién de
Control:

COMISION DE CONTROL

Nombre | Cargo [ Grupo al que representa
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SALVADOR CRUZ GARCIA PRESIDENTE CORPORACIONES
MUNICIPALES
CARMELQ CASCON MERINO VICEPRESIDENTE IMPOSITORES
CASIMIRO MESONERO BELLIDO SECRETARIO EMPLEADOS
GUADALUPE GARCIA DE DIOS VOQCAL ENTIDADES DE INTERES
GENERAL
FERNANDO RODRIGUEZ ALONSO | VOCAL COORTES DE CASTILLA Y
LEON
SCAR TAPIAS GREGORIS VVOCAL CORPORACIONES
MUNICIPALES
ALBERTO ESTELLA GOYTRE VOCAL IMPOSITORES
[ Namerc de miembros [ 7]
Grupo al que pertenecen Nimero de % sobre &l total
comisionados
CORPORACIONES MUNICIPALES 2 28,571
IMPOSITORES 2 28,571
PERSONAS O ENTIDADES 0 0,000
FUNDADORAS
EMPLEADOS 1 14,286
CORTES DE CASTILLA Y LEON 1 14,286
ENTIDADES DE INTERES 1 14,286
GENERAL
Totail 7 100,000

A.3.2. ;Ha asumido la Comision de Control la funcidén del Comité de
Auditoria?

si [] NO [X]

Detalle las funciones de la Comision de Control:

Funciones

La Comisién de Control tiene por objeto cuidar que la gestidn del Consejo de Administracion se cumpla con la
maxima eficacia y precision, dentro de las lineas generales de actuacién sefialadas por la Asamblea General y de
acuerdo con la normativa vigente.

Son sus funciones:

a) Efectuar el seguimiente y andlisis de la geslibn econémica y financiera de la Entidad, elevando a la Consejeria de
Hacienda, al Banco de Espafia y a la Asamblea General informacion semesiral sobre la misma.

b) Analizar los informes de coniro! interno y extemnao y las recomendaciones que se formulen en los mismos.

¢) Revisar las Cuentas Anuales de cada ejercicio y formular las observaciones que considere adecuadas.

d) Elevar a la Asamblea General informacién relativa a su actuacién.

e) Requerir al Presidente del Consejo de Administracion la convocaloria de la Asamblea General con caracler
exiraordinario cuando se dé el supuesto previste en el apartado i).

f) Vigilar el proceso de eleccidn, designacion, revocacion, reeleccidn y cobertura de vacantes de los miembros de los
6rganos de gobiemo de la Enlidad, de lo que habra de informar a la Consejeria de Hacienda.

g) Efectuar el control y seguimiento efeclivo de los requisites que deben reunir los miembros de los drganos de
gobierng, interpretando normas estatutarias y reglamentarias relativas a estos aspectos, resclviendo las
reclamaciones e impugnaciories que se presenten y adoptando las decisiones oportunas.

h) informar a la Asamblea General sobre los presupuestos y dotacién de la Obra Social, asi como vigilar el
cumplimiento de las inversiones y gastos previstos.

i) Proponer a la Consejeria de Hacienda y al organismo estatal competente, que resclveran dentro de sus respeclivas
campetencias, v, sin perjuicio de las acciones que procedan, poniéndelo previamente en conocimiento del Consejo
de Administracién, la suspension de los acuerdos de ésle y de los adoptados por quienes ejerzan funciones
delegadas del mismo, en el supuesto de que éstos vulneren las disposiciones vigentes o afecten injusta y
gravemente a la siluacién patrimonial, a los resultados o al crédito de la Caja de Ahorros o a sus impositores o
clientes.

i) Informar sobre cuestiones o situaciones concretas a peticion de la Asamblea General, de la Consejeria de
Hacienda o del organismo estatal competente.

k) Informar al organismao estatat competente y a la Consejeria de Hacienda en los casos de nombramiento y cese del
Director General y, en su caso, del Presidente Ejecutivo,

1} Aguéllas que le vengan atribuidas Jegalmente.
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A.3.3. Realice una descripcion de las reglas de organizacion vy
funcionamiento, asi como de las responsabilidades que tiene
atribuidas la Comision de Control.

La Comision normbrara de entre sus miembros un Presidente, que tendra
voto dirimente, un Vicepresidente y un Secretario. En caso de vacante,
ausencia, enfermedad o cualquier otra causa legal del Presidente o del
Secretario, seran sustituidos el Presidente por el Vicepresidente y, en
ausencia de éste, por el vocal de mayor edad, y el Secretario por el vocal
de menor edad.

La Comisién de Control se reunira tantas veces como sea necesario para
el correcto ejercicio de sus funcicnes y, como minime 10 dias naturales
después de cada reunidon del Consejo de Administracion.

Los acuerdos de la Comisién de Control se haran constar en Acta, que
firmaran el Presidente y el Secretario, quienes suscribiran también las
certificaciones de acuerdos de la Comision, cuya expedicion proceda.

El Secretario de Actas del Consejo de Adminisrtracion de la Caja asistira a
las reuniones de la Comision.

El Director General y asimilados podran asistir a las reuniones con voz y
sin voto a requerimiento de la Comision de Control, pudiendo hacerse
acompafiar de aquellos empleados de la Caja que estimen convenientes
para una mejor fundamentacion de los acuerdos a adoptar.

Corresponde a la Comision de Control la facultad de proponer a la
Consejeria de Hacienda y al organismo estatal competente la suspension
de la eficacia de los acuerdos y decisiones del Consejo de Administracion
de la Caja, tal y como se determina en el apartado i) del punto anterior.
La Comisién de Control enviara semestralmente a la Consejeria de
Hacienda un informe donde se hara constar las actuaciones realizadas por
la misma desde la fecha de remision del anterior informe.

A.3.4. Detalle el sistema, en su caso, creado para que la Comisién de
Control conozca los acuerdos adoptados por los distintos 6rganos de
administracion a fin de poder realizar su labor fiscalizadora y de veto.

La Comision de Control se reunira tantas veces como sea necesario para
el correcto gjercicio de sus funciones y como minimo 10 dias naturales
después de cada reunion del Consejo de Administracion.

A la Comisién de Control se le comunican todos los acuerdos adoptados
por el Consejo de Administracién para que efectie e} seguimiento y
andlisis encomendado en la normativa interna reguladora, disponiendo
para este fin la misma informacion contable o de otro tipo facilitada al
Consejo.

A.3.5. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido la Comisién de
Control durante el ejercicio.

[ Namero de reuniones de la Comisién de Control | 11
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Al.6.

AlT.

A.l.8.

Identifique la informacion que se facilita a los comisionados con
motivo de las reuniones de la Comision de Control. Detalle los
sistemas previstos para el acceso a dicha informacién.

Para el cumplimiento de sus funciones la Comision de Control podra
recabar del Consejo de Administracién de la Entidad, del Presidente y de
los organos directivos de la Entidad, cuantos antecedentes e informacién
considere necesarios.

Durante la reunion los miembros de la Comision pueden solicitar toda la
informacién que requieran sobre los puntos del orden del dia incluidos en la
convocatoria.

Expresadas en e! apartado anterior.

Explique las normas relativas al sistema de eleccion, nombramiento,
aceptacidn y revocacion de los miembros de la Comision de Control.

Sistema de eleccion:

Los miembros de la Comision de Control y los suplentes seran elegidos por
la Asamblea General entre los Consejeros Generales de cada grupo que
no tengan la condicion de vocales del Consejo de Administracién a
propuesta de los Consejeros (Generales del grupo respectivo y de acuerdo
con el procedimiento previsto para los miembros del Consejo de
Administracién.

La Consejeria de Hacienda de la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn
podra designar un representante, que asistira a las reuniones con voz y sin
voto. Dicho representante debera reunir los requisitos de elegibilidad
exigidos para los miembros de los 6rganos de gobierno (con excepcion de
la condicién de ser impositor), y le serdn aplicables las incompatibilidades y
limitaciones establecidas para éstos.

Sistema de nombramiento:
Expresado en el apartado anterior.

Sistema de aceptacion:

Los miembros de la Comision de Control

desigrtados deberan formular la aceptacién del cargo y tomar posesion del
mismo.

Sistema de revocacion:
Rigen las reglas expresadas respecto de los
Consegjeros Generales.

Detalle los sistemas intermnos establecidos para el Control del
cumplimiento de los acuerdos adoptados por la Comision de Control.

Con caracter general la Comision de Control supervisa la actuacién del
Consejo de Administracion y, en el ejercicio de esta funcion, tiene la
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A.3.9.

A310.

facultad de proponer la suspensién de la eficacia de los acuerdos y
decisiones adoptados por éste, cuando entienda que los mismos vulneran
las disposiciones vigentes o afectan injusta y gravemente a la situacion
patrimonial, a los resultados o al crédito de la Caja o de sus impositores o
clientes.

La propuesta de suspension, que habra de formularse por escrito, deberé
indicar con el debido detalle las normar juridicas que se estiman infringidas
o especificar concretamente los riesgos que se derivan de las operaciones
a que se refiera la protesta.

Antes de elevar la propuesta y dentro de los cinco dias siguientes a la
fecha de recepcién de los acuerdos en la Comisidn, ésta habra de dirigirse
por escrito al érgano autor de la decisién o acuerdo, manifestandole su
disconformidad con el mismo, las razones en que se funda y su propdsito
de elevar la propuesta de suspension y solicitando del mismo su
reconsideracion.

incumplidos por el Consejo de Administracién los requenimientos de
subsanacién en el plazo maximo de 7 dias naturales, la Comisién, si el
érganc autor del acuerdo no hubiera rectificado su postura, elevara la
propuesta de suspension a la Consejeria de Hacienda de la Comunidad de
Castilla y Ledn, sin perjuicic de la obligacién de comunicar directamente al
Banco de Espana u érgano estatal competenle las cuestiones relacionadas
conh la competencia de estos, segun el origen de la disposicién que se
entienda infringida.

Asimismo requerird al Consejo de Administracién, mediante escrito dirigido
a su Presidente, para que convoque una Asamblea General Extraordinaria,
acompafiando a dicho escrito copia de la propuesta de suspensién elevada
a la correspondiente autoridad financiera. La Asamblea General no podra
celebrarse antes de que la autoridad financiera haya resuelto sobre la
propuesta o de que haya transcurrido el plazo de un mes desde la
recepcion de la propuesta por dicha autoridad.

Explique las reglas relativas a la convocatoria de las reuniones de la
Comisién de Control.

Las reuniones de la Comision de Control seran convocadas siempre que el
Presidente lo considere oportuno o sea requerido para ello por, al menos,
un tercio de sus miembros o por el representante de la Consejeria de
Hacienda.

Las sesiones deberén convocarse con 24 horas de antelacion como
minimo, por comunicacion a cada miembro, en la que se hara constar el
Orden del Dia. No obstante si encontrandose reunidos todos los
comisionados, acordasen, por unanimidad, celebrar sesion, no regiran las
limitaciones establecidas.

Determine los supuestos en l0s que los comisionados podran
solicitar la convocatoria de las reuniones de la Comisiéon de Controt
para tratar asuntos que estimen oportunos.

El Presidente debera convocar a la Comision de Control cuando sea
requerido para ello por, al menos, un tercic de sus miembros o por el
representante de la Consejeria de Hacienda.
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A.3.11. Explique el régimen de adopcion de acuerdos en la Comisién de
Control, sefialando al menos, las normas relativas a la constitucién y

quorum de asistencia:

Adopcidn de acuerdos

CONSTITUCION DE
LA COMISION DE
CONTROL SE

Descripcion def acuerdo Quoérum Tipo de Mayoria
General (art. 42.3 E) 50,01 - PARA LA 50,01 - LOS ACUERDOS SE
VALIDA ADOPTARAN POR

MAYORIA DE LOS
ASISTENTES CON
DERECHO A vOTO.

REQUERIRA LA
ASISTENCIA DE LA
MAYORIA DE SUS
MIEMBROS. PARA
ESTE COMPUTO
NO SE TENDRA EN
CUENTA AL
REPRESENTANTE
DE LA CONSE.JERIA
DE HACIENDA. NO
SE ADMITIRA LA
REPRESENTACION
POR OTRO
MIEMEBRO DE LA
COMISION DE
CONTROL O
TERCERA
PERSONA,

50,01 - PARA LA
VALIDA
CONSTITUCION DE
LA COMISION DE
CONTROL SE
REQUERIRA LA
ASISTENCIA DE LA
MAYORIA DE SUS
MIEMBROS. PARA
ESTE COMPUTC
NO SE TENDRA EN
CUENTA AL
REPRESENTANTE
DE LA CONSEJERIA
DE HACIENDA. NO
SE ADMITIRA LA
REPRESENTACION
POR OTRO
MIEMERO DE LA
COMISION DE
CONTROL O
TERCERA
PERSONA.

50,01 - SE REQUERIRA EL
VOTO FAVORABLE DE LA
MAYORIA ABSOLUTA DE
LOS MIEMBROS DE LA
COMISION.

Propuesta de suspensidn de acuerdos del
Consejo de Administracion (art. 42.6 E)

OPERACIONES DE CREDITO, AVAL O GARANTIA

8.1. Detalle las operaciones de crédito, aval o garantia efectuadas ya sea
directamente, indirectamente o a través de entidades dotadas,
adscritas o participadas en favor de los miembros del Consejo de
Administracion, familiares en primer grado o con empresas o
entidades que controlen segun el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28
de julio, del Mercado de Valores. Indique las condiciones, incluidas

las financieras, de estas operaciones.
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Nombre del Denominacion Naturaleza de la importe (miles de Condiciones
miembro del social de la Caja o operacién euros)
conssjo entidad dotada,
adscrita o
participada
LUIS ENRIQUE CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 188 | INTERES 5,183 %
CLEMENTE DE SALAMANCAY |HIPOTECARIQ VAR. PER.
CUBILLAS SORIA (FAMILIAR EN MENSUAL
PRIMER GRADOQ})
FERNANDO CAJA DE AHORROS | AVAL (FAMILIAR EN 6 [ COMISION 0,25%,
CORRAL CORRAL DE SALAMANCA Y PRIMER GRADQO} PER. TRIM.
SORIA
JULIO IGNACIO CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 5 | INTERES 6,5% FIJO.
FERMOSO GARCIA | DE SALAMANCAY | PERSONAL PER MENSUAL
SORIA (FAMILIAR EN
PRIMER GRADQ}
JULIO IGNACIO CAJA DE AHORROS [ PRESTAMO 187 [ INTERES 5,645%
FERMOSO GARCIA | DE SALAMANCA Y HIPOTECARIO VAR. PER.
SORIA {(FAMILIAREN MENSUAL
PRIMER GRADO)
JULIO IGNACIO CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 163 | INTERES 5,09%
FERMOSO GARCIA | DE SALAMANCA Y HIPOTECARIO VAR. PER.
SORIA (FAMILIAR EN MENSUAL
PRIMER GRADQ}
ISAIAS GARCIA CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 85 | INTERES 5,0132%
MONGE DE SALAMANCA 'Y HIPOTECARIO VAR. PER.
SORIA (FAMILIAR EN MENSUAL
PRIMER GRADQ}
JULIAN LANZAROTE | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 8 | INTERES 5,65%
SASTRE DE SALAMANCAY | PERSONAL VAR. PER. ANUAL
SORIA
JULIAN LANZARQTE | CAJA DE AHORROS [ PRESTAMO 14,713 [ INTERES 6,164%
SASTRE DE SALAMANCAY | SINDICADO VAR. PER. TRIM.
SORIA (MERCASALAMANC
A}
JULIAN LANZAROTE | CAJA DE AHORROS | AVAL 336 | COMISION 0,25%.
SASTRE DE SALAMANCAY | [MERCASALAMANC PER. TRIM.
SORIA A)
JULIAN LANZAROTE | CAJA DE AHORROS | CUENTA DE 504 [ INTERES 6.25%
SASTRE DE SALAMANCA Y | CREDITO FiJO. PER. TRIM.
SORIA (FUNDACION
SALAMANCA
CIUDAD DE
CULTURA)
JUAN ANTONIO CAJA DE AHORROS | AVAL (EMPRESA 2 [ COMISION 0,25%.
MARTIN DE SALAMANCA'Y | VINCULADA) PER. TRIM.
MESONERO SORIA
JUAN ANTONIO CAJA DE AHORROS | AVAL {EMPRESA 2 [ COMISION 0,25%.
MARTIN DE SALAMANCAY | VINCULADA) PER. TRIM.
MESONERQ SORIA
ANTONIC MUNOZ CAJA DE AHORROS | PRESTAMO B4 [ INTERES 4,099%
SANCHEZ DE SALAMANCAY | PERSONAL VAR. PER. SEM.
SORIA
VICTORIANO CAJA DE AHORROS [PRESTAMO 159 | INTERES 2,624%
PEDRAZ FUENTES |[DE SALAMANCAY | HIPOTECARIO VAR. PER.
SORIA (FAMILIAR EN MENSUAL
PRIMER GRADO}
AGUSTIN PRIETC CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 61 | INTERES 5,19%
GONZALEZ DE SALAMANCAY [ HIPOTECARIO VAR. PER.
SORIA (FAMILIAR EN MENSUAL

PRIMER GRADQ)

FRANCISCO RUBIO

CAJA DE AHORROS

AVAL (EMPRESA

1.095

COMISION 0,25%.

GARCES DE SALAMANCAY | VINCULADA) PER. TRIM.
SORIA
FRANCISCO RUBIQ | CAJA DE AHORROS | AVAL (EMPRESA 543 [ PER. TRIM.

GARCES

DE SALAMANCA'Y
SORIA

VINCULADA)
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= |

FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 194 | INTERES 6,084%
GARCES DE SALAMANCAY | PERSONAL VAR. PER. TRIM.
SORIA (EMPRESA
VINCULADA)
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | CUENTA DE 154 | INTERES 8,75%
GARCES DE SALAMANCA Y | CREDITO VAR. PER. TRIM.
SORIA {EMPRESA
VINCULADA)
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | AVAL (EMPRESA 30 | COMISION 0,4%.
GARCES DE SALAMANCA Y | VINCULADA) PER. TRIM.
SORIA
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | CUENTA DE 2.037 | INTERES 5,225%
GARCES DE SALAMANCA Y | CREDITO VAR, PER. TRIM.
SORIA (EMPRESA
VINCULADA)
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 115 | INTERES 5,39%
GARCES DE SALAMANCA Y | HIPOTECARIO VAR. PER.
SORIA (EMPRESA MENSUAL
VINCULADA}
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | LEASING 1 [INTERES 5.6% VAR.
GARCES DE SALAMANCA Y | (EMPRESA PER. MENSUAL
SORIA VINCULADA}
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | LEASING 1 | INTERES 5,85%
GARCES DE SALAMANCA Y | (EMPRESA VAR. FER.
SORIA VINCULADA) MENSUAL
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 210 | INTERES 5,75%
GARCES DE SALAMANCA Y | HIPOTECARIO VAR. PER.
SORIA (EMPRESA MENSUAL
VINCULADA)
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 326 | INTERES 6,25%
GARCES DE SALAMANCA Y | HIPOTECARIC VAR. PER.
SORIA (EMPRESA MENSUAL
VINCULADA)
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 149 | INTERES 5,39%
GARCES DE SALAMANCA Y | (EMPRESA VAR. PER.
SORIA VINCULADA) MENSUAL
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 1.006 | INTERES 5,25%
GARCES DE SALAMANCA Y | (EMPRESA VAR. PER.
SORIA VINCULADA) MENSUAL
FRANGCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 106 | INTERES 5,25%
GARCES DE SALAMANCAY | {EMPRESA VAR. PER.
SORIA VINCULADA) MENSUAL
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 1.589 | INTERES 5,117%
GARCES DE SALAMANCA Y | HIPOTECARIO VAR. PER. TRIM.
SORIA {EMPRESA
VINCULADA)
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | AVAL (EMPRESA 277 | PER. TRIM.
GARCES DE SALAMANCA Y | VINCULADA)
SORIA
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | PRESTAMOD 1.694 | INTERES 4,845%
GARCES DE SALAMANCA Y | (EMPRESA VAR. PER. TRIM.
SORIA VINCULADA)
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | AVAL (EMPRESA 396 | PER. TRIM.
GARCES DE SALAMANCAY | VINCULADA)
SORIA
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 13.000 [ INTERES 7,504%
GARCES DE SALAMANCA Y | PERSONAL VAR. PER. TRIM.
SORIA (EMPRESA
VINCULADA)
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | AVAL (EMPRESA 3.500 | PER. TRIM.
GARCES DE SALAMANCA Y | VINCULADA)
SORIA
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 300 | INTERES 5,999%
GARCES DE SALAMANCA Y | PERSONAL VAR. PER. TRIM.
SORIA (EMPRESA
VINCULADA)
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | AVAL (EMPRESA 27 | PER. TRIM.
GARCES DE SALAMANCAY | VINCULADA)
SORIA
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FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | AVAL (EMPRESA 271 [ COMISION 0,25%.
GARCES DE SALAMANCAY | VINCULADA} PER. TRIM.
SORIA
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | AVAL (EMPRESA 244 | COMISION 0,25%.
GARCES DE SALAMANCA Y | VINCULADA) PER. TRIM.
SORIA
FRANCISCO RUBIO | CAJA DE AHORROS | AVAL (EMPRESA 191 | COMISION 0,25%.
GARCES DE SALAMANCA Y | VINCULADA) PER. TRIM.
SORIA
MARIA CAJA DE AHORROS | PRESTAMOD 127 | INTERES 5.077%
ENCARNACION DE SALAMANCAY | HIPOTECARIO VAR. PER.
REDONDO JMENEZ | SORIA MENSUAL
MARIA CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 204 | INTERES 5,961%
ENCARNACION DE SALAMANCAY | HIPOTECARIO VAR. PER.
REDONDO JIMENEZ | SORIA (FAMILIAR EN MENSUAL
PRIMER GRADO)
MARIA CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 131 | INTERES 5,470%
ENCARNACION DE SALAMANCAY | HIPOTECARIO VAR. PER.
REDONDO JIMENEZ | SORIA {FAMILIAR EN MENSUAL
PRIMER GRADO)
FELIPE TOMAS CAJA DE AHORROS | CUENTA DE 13 | INTERES 8,485%
CANILLAS MARTIN | DE SALAMANCAY | CREDITO VAR. PER.
SORIA MENSUAL
FELIPE TOMAS CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 13 | INTERES 6% FiJO.
CANILLAS MARTIN | DE SALAMANCAY | PERSONAL PER. MENSUAL
SORIA
VICENTE DE LA CAJA DE AHORROS | PRESTAMG 1| INTERES 6.,5% FLJO.
PENA ROBLEDC DE SALAMANCAY | PERSONAL PER. SEM.
SORIA
VICENTE DE LA CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 39 | INTERES 5% FIJO.
PENA ROBLEDC DE SALAMANCAY | PERSONAL PER. SEM.
SORIA
VICENTE DE LA CAJA DE AHORROS | CUENTA DE 75 | INTERES 3,213%
PENA ROBLEDO DE SALAMANCA Y | CREDITO VAR. PER.
SORIA MENSUAL
CARLOS MARTINEZ | CAJA DE AHORROS [PRESTAMO 184 | INTERES 5,293%
MINGUEZ DE SALAMANCA Y |HIPOTECARIO VAR. PER.
SORIA MENSUAL
CARLCS MARTINEZ | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 4 | INTERES 6,5% FIJO.
MINGUEZ DE SALAMANCA Y | PERSONAL PER. MENSUAL
SORIA (FAMILIAR EN
PRIMER GRADO)

B.2. Detalle las operaciones de crédito, aval o garantia, efectuadas ya sea
directamente, indirectamente o a través de entidades dotadas,
adscritas o participadas en favor de 10s miembros de la Comisién de
Control, familiares en primer grado o con empresas ¢ entidades que
controlen segun el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores. Indique las condiciones, incluidas Ilas
financieras, de estas operaciones.

Nombre del Denominacion Naturaleza de la Importe (miles de Condiciones
comisionado social de la Cajao operacion auros)
entidad dotada,
adscrita o
participada
CARMELO CASCON | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 21 | INTERES 5,726%
MERINO DE SALAMANCA Y | HIPOTECARIO VAR. PER.
SORIA MENSUAL
CARMELQ CASCON | CAJA DE AHORROS | CUENTA DE 11 [ INTERES 8% VAR.
MERING DE SALAMANCA Y | CREDITQ PER. MENSUAL
SORIA
SALVADOR CRUZ | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 64 | INTERES 6% VAR.
GARCIA DE SALAMANCA Y | HIPOTECARIO PER. MENSUAL
SORIA
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SALVADORCRUZ | CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 216 | INTERES 3,444%
GARCIA DE SALAMANCA Y | HIPOTECARIO VAR. PER.

SORIA MENSUAL
CASIMIRO CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 196 | INTERES 2,624%
MESONERO DE SALAMANCA Y | HIPOTECARIO VAR. PER,
BELLIDO SORIA {FAMILIAR EN MENSUAL

PRIMER GRADO)
CASIMIRO CAJA DE AHORROCS | CUENTA DE 1| INTERES 4,857%
MESONERO DE SALAMANCA Y | CREDITO (FAMILIAR VAR. PER, TRIM.
BELLIDO SORIA EN PRIMER
GRADO)
FERNANDO CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 36 [ INTERES 5% VAR.
RODRIGUEZ DE SALAMANCAY | HIPOTECARIO PER. MENSUAL
ALONSO SORIA
FERNANDO CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 125 | INTERES 5% VAR.
RODRIGUEZ DE SALAMANCAY | HIPOTECARIO PER. MENSUAL
ALONSO SORIA
FERNANDO CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 2.840 [ INTERES 6,823%
RODRIGUEZ DE SALAMANCAY | HIPOTECARIO VAR. PER.
ALONSO SORIA (CETRAMESA) MENSUAL
FERNANDO CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 1.640 | INTERES 6,884%
RODRIGUEZ DE SALAMANCA Y | HIPOTECARIO VAR. PER. TRIM.
ALONSO SORIA {CETRAMESA)
FERNANDO CAJA DE AHORROS | AVAL (CETRAMESA} 313 | COMISION 1%. PER.
RODRIGUEZ DE SALAMANCA Y TRIM.
ALONSO SORIA
SCAR TAPIAS CAJA DE AHORROS | LEASING 15 | INTERES 6,565%.

GREGORIS DE SALAMANCA Y VAR. PER.

SORIA MENSUAL

B.3. Detalle las operaciones de crédito, aval o garantia, efectuadas ya sea

directamente,

indirectamente o a través de entidades dotadas,

adscritas o participadas en favor de los grupes politicos que tengan
representacion en las corporaciones locales y Asambleas legislativas
autonomicas que hayan participado en el proceso electoral de la Caja

de Ahorros.

Nombre de los Denominacién Naturaleza de la Importe (miles de Condiciones
grupos politicos social de la Cajao operacion euros)
entidad dotada,

adscrita o

participada
PARTIDO CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 207 INTERES 8,011 %
SOCIALISTA DE SALAMANCAY | HIPOTECARIO VAR.
OBRERQ ESPANOL | SORIA
PARTIDO CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 93 INTERES 5,973 %
SOCIALISTA DE SALAMANCAY | HIPOTECARIO VAR.
OBRERQ ESPANOL | SORIA
PARTIDO CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 20 INTERES 5,813 %
SOCIALISTA DE SALAMANCAY | HIPOTECARIO VAR.
OBRERQ ESPANQOL | SORIA
PARTIDO CAJA DE AHORROS | PRESTAMO 16 INTERES 5,25 %
SOCIALISTA DE SALAMANCA Y | HIPOTECARIO VAR.
OBRERQ ESPANOL | SORIA

B.4.

Indique, en su caso, la situacién actual de los créditos a grupos
politicos que tengan representacion en las corporaciones locales y
Asambleas legislativas autonoémicas que hayan participado en el
proceso electoral de la Caja de Ahorros.

PARTIDO SOCIALISTA OBREROC ESPANCL: El saldo a 31-12-2008 de
sus cualro préstamos hipotecarios es de 336 (miles de euros).
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Detalle las operaciones crediticias con instituciones publicas, incluidos entes
territoriales, que hayan designado consejeros generales:

Nombre de la institucion pablica: AYUNTAMIENTO DE ARENAS DE SAN

PEDRO
Naturaleza de {a operacion Importe (miles de
euros)
CUENTA DE CREDITO 400
PRESTAMO PERSONAL 150

Nombhre de los conseleros generales designados
SCAR TAPIAS GREGORIS

Nombre de la institucion pablica: AYUNTAMIENTC DE CORIA

Naturaleza de la operacién importe {miles de
euros)
PRESTAMO PERSONAL 3.342
PRESTAMO PERSONAL 237
LEASING 11
AVAL 20

Nombre de los consejeros generales designados
ANTONIO AGUI ESPINAR

Nombre de la institucién publica: AYUNTAMIENTC DE MORALEJA

Naturaleza de la operacidn Importe {miles de
euros)
GUENTA DE CREDITO 748

Nombre de los consejeros generales designados
EMILIO DEL SOL MATEOS

Nombre de la institucién piblica: AYUNTAMIENTO DE ALBA DE TORMES

Naturaleza de la operacion Importe {miles de
euros)
CUENTA DE CREDITO 290
CUENTA DE CREDITO 200
FACTORING DEUDOR 1

Nombre de los consejeros generales designados
MARIA CONCEPCION MIGUELEZ SIMON
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Nombre de la institucion pablica: AYUNTAMIENTO DE BEJAR

Naturaleza de la operacion Importe {miles de
euros)
PRESTAMO PERSONAL 26
PRESTAMO PERSONAL 192
PRESTAMQ PERSONAL 254
PRESTAMO PERSONAL 59
PRESTAMO PERSONAL 73

Nombre de los consejeros generales designados

JUAN TOMAS SANCHEZ GARCIA

Nombre de la institucién publica: AYUNTAMIENTO DE CIUDAD RODRIGO

Naturaleza de la operacién Importe (miles de
euros)
PRESTAMQ PERSONAL 428
PRESTAMO PERSONAL 223
PRESTAMO PERSONAL 171
PRESTAMO PERSONAL 335

Nombre de los consejeros generales designados

PEDRO MUNOZ GARZON

Nombre de la institucién publica: AYUNTAMIENTO DE LA FUENTE DE SAN

ESTEBAN
Naturaleza de la operacién Importe (miles de
euros)
CUENTA DE CREDITO 26

Nombre de los consejeros generales designados

MANUEL RUFINO GARCIA NUNEZ

Nombre de la institucion pablica: AYUNTAMIENTO DE GUIJUELQ

Naturaleza de la operacion Importe {miles de
euros)
PRESTAMO PERSONAL 75
FACTORING DEUDOR 37

Nombre de los consejeros generales designados

LUIS RAMOS CASTRO
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Nombre de la institucién piblica: AYUNTAMIENTO DE LUMBRALES

Naturaleza de {a operacién

importe {miles de

euros)

PRESTAMO PERSONAL

CUENTA DE CREDITO

LEASING

LEASING

Nombre de los consejeros generales designados

JOSE AMADOR HERNANDEZ

Nombre de la institucion pablica: AYUNTAMIENTCO DE PENARANDA DE

BRACAMONTE

Naturaleza de la operacién

Importe (miles de

euros)

PRESTAMO PERSONAL

113

PRESTAMO PERSONAL

41

PRESTAMO PERSONAL 66
PRESTAMO PERSONAL 23
PRESTAMO PERSONAL 21
CUENTA DE CREDITO 290
PRESTAMO PERSONAL 36
CUENTA DE CREDITQ 90
PRESTAMO PERSONAL 86
PRESTAMO PERSONAL 245

PRESTAMO PERSONAL

7

Nombre de los consejeres generales designados

ISIDRO RODRIGUEZ PLAZA

Nombre de la institucion piblica: AYUNTAMIENTO DE SALAMANCA

Naturaleza de la operacién

Importe (miles de

euros)

PRESTAMO PERSONAL 4.649
PRESTAMO PERSONAL 16.264
PRESTAMQ PERSONAL 1.318
PRESTAMO PERSONAL 6.523
PRESTAMO PERSONAL 7.810
PRESTAMO PERSONAL 8.937
PRESTAMO PERSONAL 7.456
PRESTAMO PERSONAL 9.145
PRESTAMO PERSONAL 25455

AVAL

2

FACTORING DEUDCR

4

Nombre de los consejeros generales designados

FRANCISCO ALBARRAN LOSADA
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LUIS ENRIQUE CLEMENTE CUBILLAS

SALVADOR CRUZ GARCIA

CRISTINA KLIMOWITZ WADLMANN

JULIAN LANZAROTE SASTRE

ARACELI MATEQS DIAZ

FERNANDO PABLOS ROMO

Nombre de la institucién pablica: AYUNTAMIENTO DE SANTA MARTA DE

TORMES

Naturaleza de la operacién Importe (miles de
euros)

LEASING 65

Nombre de los consejeros generales designados

JAVIER CASCANTE ROY

Nombre de {a institucion pablica: AYUNTAMIENTO DE VITIGUDINO

Naturaleza de la operacién Importe (miles de
euros)
PRESTAMO PERSONAL 4
CUENTA DE CREDITO 250
PRESTAMQO PERSONAL 148
PRESTAMO PERSONAL 112
PRESTAMO PERSONAL 55
CUENTA DE CREDITO 547
CUENTA DE CREDITO 16

Nombre de los consejeros generales designados

JULIO SANTIAGO DELGADC

Nombre de la institucién pliblica: AYUNTAMIENTO DE ALMAZAN

Naturaleza de la operacion Importe (miles de
euros)
PRESTAMO PERSONAL 49
PRESTAMO HIPOTECARIO 591

Nombre de los consejeros generales designados

ANGEL NUNEZ URETA

Nombre de la institucion piblica: AYUNTAMIENTO DE SORIA

Naturaleza de la operacion Importe (miles de
euros}

PRESTAMO PERSONAL 998
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CUENTA DE CREDITC 400
CUENTA DE CREDITC 975
AVAL 130

Nombre de los consejeros generales designados
CARLOS MARTINEZ MINGUEZ
MARIA ENCARNACION REDONDQO JIMENEZ

Nombre de la institucion publica: AYUNTAMIENTO DE VALLADOLID

Naturaleza de la operacioén Importe (miles de
euros)
PRESTAMO PERSONAL 9.788
PRESTAMO PERSONAL 8.586
PRESTAMO PERSONAL 4.998
PRESTAMO PERSONAL 3.857
PRESTAMO PERSONAL 3.250
PRESTAMO PERSONAL 7513
PRESTAMQ PERSONAL 9.286
AVAL 3
FACTORING DEUDCR 884
FACTORING DEUDCR 2.944

Nombre de los consejeros generales designados
MERCEDES CANTALAPIEDRA ALVAREZ
TOMAS PEREZ URUENA
MARIA VICTORIA RUBIO NUNEZ
CRISTINA VIDAL FERNANDEZ

Nombre de la institucion pablica: AYUNTAMIENTO DE VILLALPANDO

Naturaleza de la operacién Importe (miles de
euros)
CUENTA DE CREDITO 4
AVAL 30

Nombre de los consejeros generales deslgnados
LUIS GAREA SANCHEZ

Nombre de la institucion pablica: AYUNTAMIENTO DE ZAMORA

Naturaleza de la operacidn Importe (miles de
euros)
FACTORING DEUDOR 423
FACTORING DEUDOR 27
FACTORING DEUDOR 235

Nombre de los consejeros generales designados
FELICIANO FERNANDEZ CUERDQ
FRANCISCO GUARIDO VINUELA
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Nombre de la institucién piblica: COMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA Y

LEON
Naturaileza de la operacidén Importe {miles de
euros)
FACTORING DEUDOR 58
FACTORING DEUDOR 188
RENTA FiJA 10.501

Nombre de los consejeros generales designados
ANGELES ARMISEN PEDREJON
JESUS MARIA DE PRADA SAAVEDRA
JOSE CASTRO RABADAN
FELIPE DE DIEGO MARTINEZ
ISAIAS GARCIA MONGE
EMILIO HERNANDEZ SAN ANTONIO
ISABEL JIMENEZ GARCIA
MARIA DEL ESPINO LUCAS JIMENEZ
JOAQUIN OTEROC PEREIRA
OCTAVIO PALACIOS JIMENEZ
CELIA PLATERO ANGULO
ALEJO RINONES RICO
FERNANDQ RODRIGUEZ ALONSO
ISABEL SANCHEZ GONZALEZ
JORGE SANCHEZ OLIVERA
ANGEL VAZQUEZ VASALLO
PEDRO VINARAS JIMENEZ

@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Detalle las operaciones significativas realizadas por la entidad con los
miembros del Consejo de Administracion:

Nombre Naturaleza de la operaclén Importa (miles de
euros)

D.2. Detalle las operacicnes significativas realizadas por la entidad con los
miembros de la Comision de Control:

Nombre Naturaleza de la operacién Importe (miles de
eurcs)

D.3. Detalle las operaciones significativas realizadas por la entidad con su
personal directivo:
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Nombre Naturaleza de la operacién Importe {miles de
euros)

D.4. Detalle las operaciones significativas realizadas por la entidad con
® administradores y directivos de sociedades y entidades del grupo del
que la entidad forma parte:

Nombre Denominacidn social de la Naturaleza de la Importe (miles de
entidad del grupo operacion euros)

@
D.5. Detalle las operaciones intragrupo realizadas que sean significativas:
Denominacion social de 1a entidad | Breve descripcion de la operacion Importe {miles de
del grupo euros)
@

[E] ESTRUCTURA DEL NEGOCIO DEL GRUPO

E.1. Describa la estructura del negocio del grupo, concretando el papel
@ gue desempefia cada una de las entidades en el conjunto de los
servicios prestados a los clientes.

Estructura del negocio del grupo
SECTOR FINANCIERO: Caja de Aharros de Salamanca y Saria {Caja Duero), Finanduero Sociedad de Valores,
S.A_, Gesduero, S.G.ILLC., S.A., Grupo de Negocios Duero, S.A.
SECTOR SEGUROS Y PREVISION: Unién del Duero, Compafia de Seguros Generales, S.A., Dueromediacion,
Operador de Banca-Seguros Vinculado, S.A.
® SECTOR INMOBILIARIO Y CONSTRUCCION: Rochduero, S.L., Alglunia B, S.L., Lares Val de Ebro, S.A.
OTROS: Caja Duero Capital S.A., Conexiones y Servicios del Duero, S.A., Madriduero
Sisternas Informaticos, ACE, Madrigal Participaciones, S.A., Soria Futuro, S A., Global Duero, S.A., Cartera
Perseidas, S.L., Liquidambar Inversiones Financieras, S.L., Servidlogos Asesoramiento Integral, S.A., Diode
Worldwide, §.A.U., Capredo Investments, G.M.B.H., Marcos Sotoserrano, S.L.

Servicios prestados a los clientes

&
Nombre entidad del grupo
FINANDUERQ, SOCIEDAD DE VALORES, S.A.
Papel que desempedta en el conjunto de los servicios prestados
@ Sociedad de Valores.

Nombre entidad del grupo

GESDUERQ, S.G.LLC.,, S.A,

f Papel que desempefia en el conjunto de los servicios prestados
& Gestora de fondos de inversion.
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Nombre entidad del grupo

GRUPO DE NEGOCIOS DUEROQ, S.A.

Papel que desempefia en el conjunto de los servicios prestados
Gestion de empresas del grupo.

Nombre entidad del grupo
UNION DEL DUERO, COMPANIA DE SEGUROS GENERALES, S.A.

Papel que desempeiia en el conjunto de los servicios prestados

Seguros generales.

Nombre entidad del grupo
DUERQMEDIACION, OPERADOR DE BANCA-SEGUROS VINCULADO, S.A.L.

Papel que desempefia en el conjunto de los servicios prestados

® Correduria de seguros.

Nombre entidad del grupo

ROCHDUEROQ, S.L.

Papel que desempefia en el conjunto de los servicios prestados

. Promocidn inmobiliaria.

Nombre entidad del grupo

ALQLUNIA B, S.L.

] Papel que desempeiia en ef conjunto de los servicios prestados
Promocién inmobililaria.

Nombre entidad del grupo

LARES VAL DE EBRQ, S.A.

Papel que desempedia en el conjunto de los servicios prestados
Promocidn inmobiliaria.

Nombre entidad del grupo

CAJA DUERO CAPITAL, S.A.

Papel que desempeiia en el conjunto de los serviclos prestados

Emisidn de valores.

Nombre entidad del grupo
CONEXIONES Y SERVICIOS DUERQ, S A,
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. Papel que desempena en el conjunto de los servicios prestados
Servicios auxiliares.

Nombre entidad del grupo
MADRIDUERO SISTEMAS INFORMATICOS, A.CE.

. Papel que desempefia en ¢l conjunto de los servicios prestados
Servicios auxiliares.

Nombre entidad del grupo

MADRIGAL PARTICIPACIONES, S.A.

Papel que desempefa en el conjunto de los servicios prestados
Sociedad de inversiones.

Nombre entidad del grupo

SORIA FUTURO, S.A.

Papel que desempeiia en el conjunto de los servicios prestados
Sociedad de inversiones.

Nombre entidad del grupo

GLOBAL DUERQ, S.A.

e
Papel que desempefia en el conjunto de los servicios prestados
Tenencia de participaciones.
Nombre entidad del grupo
. CARTERA PERSEIDAS, S.L.
Papel que desempefia en el conjunto de los servicios prestados
Tenencia de participaciones.
® Nombre entidad del grupo
LIGUIDAMBAR INVERSIONES FINAMCIERAS, S.L.
Papel que desempefia en el conjunto de los servicios prestados
Sociedad de inversiones.
® Nombre entidad del grupo

DICDE WORLDWIDE, S5.A.U.

Papal que desempefia en el conjunto de los servicios prestados
Tenencia de participaciones.

E.2.  iIndique la distribucién geografica de la red de oficinas:
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Comunidad auténoma Nimero de
sucursalaes

Andalucia 22
Aragdn 13
Canarias 0
Cantabria 2
Castilla La Mancha 9
Castilla y Leén 293
Catalufia 8
Ceuta 1
Madrid G4
Navarra 3
Valenciana 20
Extremadura 78
Galicia 7
Islas Baleares 1
Melilla 0
Pais Vasco 5
Murcia 6
La Rioja 3
Principado de Asturias 8
Oficinas fuera de espana 19

Total 562

E.3.

Identifique, en su caso, a los miembros de los drganos rectores que

asumen cargos de administracion o direccién en entidades que
formen parte del grupo de la Caja:

Nombre del miembro del érgano | Denominacion social de la entidad Cargo
rector del grupo

CARMELOQ CASCON MERINO FINANDUERO, SOCIEDAD DE VOCAL
VALORES, S.A.

JULIAN LANZAROTE SASTRE FINANDUERO, SOCIEDAD DE VOCAL
VALORES, S.A

MARIA ENCARNACION REDONDOQ | FINANDUERO, SOCIEDAD DE VOCAL

JIMENEZ VALORES, S.A.

FELIPE TOMAS CANILLAS MARTIN | FINANDUERO, SOCIEDAD DE VOCAL
VALORES, S.A.

VICENTE DE LA PENA ROBLEDO FINANDUERO, SOCIEDAD DE VOCAL
VALORES, S.A.

JULIO IGNACIO FERMOSO GARCIA | GRUPQ DE NEGOCIOS DUEROQ, PRESIDENTE
S.A.

ANGELES ARMISEN PEDREJON GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, VOCAL
S.A.

FELIPE TOMAS CANILLAS MARTIN | GRUPQ DE NEGOCIOS DUERO, VOCAL
S.A

LUIS ENRIQUE CLEMENTE GRUPO DE NEGOCIOS DUERQ, VOCAL

CUBILLAS S.A

VICENTE DE LA PENA ROBLEDO GRUPQ DE NEGOCIOS DUERO, CONSEJEROC
S.A.

ISAIAS GARCIA MONGE GRUPCO DE NEGOCIOS DUERO, VOCAL
S.A.

JULIAN LANZAROTE SASTRE GRUPQ DE NEGOCIOS DUEROQ, VOCAL
S.A

JUAN ANTONIO MARTIN GRUPO DE NEGOCIOS DUEROQ, VOCAL

MESONERO SA.

CARLOS MARTINEZ MINGUEZ GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, VOCAL
SA.

ANTONIO MUNOZ SANCHEZ GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, VOCAL
SA

GERARDO PASTOR RAMOS GRUPO DE NEGOCIOS DUERQ, VOCAL
S.A

VICTORIANO PEDRAZ FUENTES GRUPO DE NEGOCIOS DUEROQ, VOCAL
SA
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AGUSTIN PRIETO GONZALEZ GRUPO DE NEGOCIOS DUERQ, VOCAL

S.A.

MARIA ENCARNACION REDONDQO | GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, VOCAL

JIMENEZ S.A

FRANCISCO RUBIO GARCES GRUPO DE NEGQOCIOS DUERO, VOCAL
S.A

CRISTINA VIDAL FERNANDEZ GRUPO DE NEGOCIOS DUERO, VOCAL
S.A.

JULIO IGNACIO FERMOSO GARCIA [ UNION DEL DUERO, COMPANIA PRESIDENTE
DE SEGUROS GENERALES, S.A.
JULIO IGNACIO FERMOSO GARCIA | DUEROMEDIACION, OPERADOR PRESIDENTE
DE BANCA-SEGUROS VINCULADO,

S.AU.
LUIS ENRIQUE CLEMENTE DUEROMEDIACION, OPERADOR VOCAL
CUBILLAS DE BANCA-SEGUROS VINCULADO,

S.AU

VICTORIANO PEDRAZ FUENTES DUERCMEDIACION, OPERADOR VOCAL
DE BANCA-SEGUROS VINCULADO,
S.AU

AGUSTIN PRIETO GONZALEZ DUERCMEDIACION, OPERADOR VOCAL
DE BANCA-SEGUROS VINCULADO,
S.AU.

GUADALUPE GARCIA DE DIOS DUEROMEDIACION, OPERADOR VOCAL
DE BANCA-SEGUROS VINCULADQ,
SAL.

CARLOS MARTINEZ MINGUEZ DUEROMEDIACION, OPERADCR VOCAL
DE BANCA-SEGUROS VINCULADO,
S.AU.

FRANCISCO RUBIO GARCES DUEROMEDIACION, OPERADOR VOCAL
DE BANCA-SEGUROS VINCULADO,
S.AU.

JULIO IGNACIO FERMOSO GARCIA | MADRIGAL PARTICIPACIONES, VOCAL
S.A
FRANCISCO RUBIO GARCES SORIA FUTURO, 5.A. PRESIDENTE
FERNANDO CORRAL CORRAL GRUPOQ DE NEGOCIOS DUERQ, VOCAL

S.A

[F] SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGO

F.1. Indique, en su caso, los sistemas de control de riesgo relacionado
con las actividades desarrolladas por la entidad.

El riesgo es inherente a la actividad bancaria y una gestién eficaz del mismo es
condicion necesaria para que las entidades financieras generen valor y
beneficios de forma sostenible en el tiempo y sean capaces de actuar bajo
parametros que ajusten el nivel de riesgos asumidos a la rentabilidad
esperada.

La gestion y control del riesgo en Caja Duero, se considera como un todo
conceptual y organizativo, basado en un marco de principios, politicas,
procedimientos y metodologias de wvaloracidon que se integran en la
estructura de decision. En este sentido se combina una estructura
funcional de riesgos basada en la existencia de comisiones que permiten
tomar decisiones de manera agil y de una Direccidon de Riesgos con
dependencia directa de ia Direccién General.

Los pringipios basicos en relacidén con la gestion y control del riesgo son:

- Una prudente politica de riesgos que asegure un crecimiento sostenible y rentable
garantizando un adecuado nivel de solvencia,
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- La independencia de la funcion de riesgos, existiende una clara separacion entre
las unidades de negocio, donde se origina, y las unidades de gestién y
control del mismo.

La maxima responsabilidad en la aprobacién de politicas, limites, modelos de
gestion y procedimientos en relacion con la gestion y control del riesgo
corresponde al Consejo de Administracion y a la Comisién Ejecutiva de la
Entidad, comision delegada de aquél que, ademas de otras funciones,
sanciona las operaciones que exceden de las facultades delegadas a los
organos inmediatos inferiores, se asegura que los niveles de riesgo
asumidos tanto individuales como globales cumplen con los objetivos
fijados y supervisa el grado de cumplimiento de todos los objetivos de
riesgos.

Los sistemas de control de riesgos se adecuan a la tipologia de las operaciones y
al perfil de riesgo que se desea asumir ¥ engloban los procedimientos de
admision, evaluacién, seguimiento, mitigacion y recuperacion.

Caja Duero esta en un proceso continuo de evolucién de las herramientas y
pracedimientos con el fin de mejorar la gestién global del riesgo y adecuar
la medicion y control de los riesgos de crédito, mercado y operacional en
consonancia con el documento; “Convergencia intemacional de medidas y
normas de capital” emitido por el Comité de Supervision Bancaria de
Basifea.

F.2. Relacione los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacién de la adecuacion al perfil de la entidad de los sistemas
de control de riesgos adoptados, teniendo en cuenta la estructura de
recursos propios.

1. Riesgo de credito

Los sistemas de gestion y control del riesgo de credito en Caja Duero tiene como
objetivo la identificacién, medicién, control y evaluacién de este tipo de
riesgo y estan basados en los procedimientos de andlisis, concesion,
formalizacion y cobro y en pdliticas prudentes de diversificacion y
aceptacion de garantias.

La Direccidon de Riesgos se complementa con una estructura funcional que se
basa en la existencia de Comisiones que tienen come objetivo prioritario el
analisis de solicitudes de operaciones de riesgo y su posterior sancion.
Con el objetivo de dar una respuesta agil a las peticiones de los clientes se
establecen unos circuitos de decision que se ejercen en los 6rganos
estructurales en materia de riesgos existentes en la Entidad:

- La Comisién Ejecutiva.

- La Comisién Central de Riesgos.

- La Comision de Servicios de Apoyo a la Red.
- La Comisién de Riesgos de Zona.

- La Comisién de Riesgos de Ofigina.

Los circuitos de delegacion de facultades para la concesion de operaciones
crediticias, se inician en la comisién de riesgos de la oficina, pasando a los
Grupos de Andlisis de Riesgos de las Zonas que analizaran la operacion y
sancionaran o remitiran a los estamentos superiores Comision de Servicios
de Apoyo a la Red, Comision Central de Riesgos y Comisién Ejecutiva
segun importe, garantia, tipo de cliente o finalidad. Todas las operaciones
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que se elevan a los estamentos superiores a la Zona son analizados por el
Departamento de Andlisis del Area de Riesgo de Crédito

La Comision Central de Riesgos actia por delegacion directa de La Comision
Ejecutiva en las materias siguientes:

1. Establecimiento de las politicas de riesgo de la Entidad segin las circunstancias
del mercado y la estrategia de la Caja en cada momento.

2. Supervision y modificacién, en su caso, de las herramientas y los algoritmos
utilizados en la Entidad para el andlisis del riesgo en todas sus versiones:
personas fisicas, personas juridicas, promotores, riesgo de tarjetas, etc.

3. Supervision y modificacion, en su caso, de la asignacion a las Oficinas de las
distintas facultades de riesgo.

4. Supervision, modificacion y aprobacién en su caso, de los procedimientos de
riesgos instaurados en la Entidad

5. Sancién de las operaciones que se encuentran dentro de sus atribuciones.

La Caja esta utilizando el método estandar para el calculo de los requerimientos de
recursos propios por riesgo de crédito. No obstante con el fin de facilitar la
gestion en los procedimientos de sancion de las operaciones, se han
desarrollado e implantado modelos autométicos de calificacion vy
tramitacion de las operaciones crediticias, a través de los cuales, se
transfiere a toda la red de oficinas la politica de riesgos de la Entidad
vigente en cada momento. .

Con el fin de intensificar las actuaciones de seguimiento de las operaciones de
riesgo la Caja cuenta con el Comité de Riesgos y Mora, constituida por la
alta direccion de la Entidad.

Su finalidad es controlar y establecer de forma individualizada la politica de
actuacion sobre los clientes con mayores riesgos en la Entidad.

Con el fin de aumentar la eficacia en la funcién de recobro de operaciones
atrasadas, durante 2.008, se ha descentralizado parte de esta actividad,
dotando a las Zonas de recursos humanos suficientes para que se inicien
ias gestiones de recobro desde las fechas iniciales del impago.

Asi mismo, se han incrementado los sistemas de informacidn y alertas
encaminados a
optimizar el seguimiento desde ¢l inicio de las situaciones irregulares.

La actividad de recuperacion de los riesgos impagados se realiza iniciaimente en
las oficinas, con el apoyo de los equipos de recuperaciones de la Zona vy
bajo la supervision del Area de Recuperaciones dependiente de la
Subdireccién General de Riesgos. Asi mismo dentro del procedimiento de
recuperacion se estan utilizando los servicios de empresas externas de
recobro.

2. Riesgo pais
Se entiende por riesgo-pais el que cancurre en las deudas de un pais, globalmente

consideradas, por circunstancias distintas del riesgo comercial habitual.
Comprende el riesgo soberano, el riesgo de transferencia y los restantes
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riesgos derivados de la actividad financiera internacional. Riesgo soberano
es el de los acreedores de los estados o de entidades garantizadas por
ellos, en cuanto pueden ser ineficaces las acciones legales contra el
prestatario o Ultimo obligado al pago por razones de scberania. Riesgo de
transferencia es el de los acreedores extranjeros de los residentes de un
pais que experimenta una incapacidad general para hacer frente a sus
deudas, por carecer de la divisa o divisas en que estén denominadas.

La actuacion en materia de riesgo pais, se enmarca dentro de las politicas
establecidas por la Comision Ejecutiva.

Las operaciones adscritas a este tipo de riesgo son minimas en la actualidad en
nuestra Entidad.

3. Riesgo de concentracion

La Caja para cumplir adecuadamente las normas de la Circular del Banco de
Espafia 53/2008 de 22 de Mayo, referente a la definicidn de grandes
riesgos y limites a la concentracion en diferentes ramas de la actividad
econdmica, efectia un seguimiento continuo del grado de concentracidn de
las carteras de riesgo crediticio, bajo diferentes dimensiones relevantes:
areas geograficas, sectores econdmicos, productos y grupos de clientes.
Asimismo, en cumplimiento de lo estipulado en e Anejo IX de la Circular
4/2004 del Banco de Espafia, el Consejo de Administracion de la Caja
aprobd el "Manual de politicas, métodos y procedimientos para la gestion
del riesgo de crédito”, de cuya aplicacion y seguimiento es responsable la
Direccion de Riesgos, manteniendo regularmente informada a ia Direccion
General.

4, Riesgo de contrapartida

£l riesgo crediticio por operaciones de mercado, o riesgo de contrapartida, es el
asumido con las entidades financieras derivado de la propia operativa
financiera de la entidad.

Para el contro! del riesgo de contrapartida, Caja Duero dispone de herramientas
que, en tiempo real, informan a los operadores de mercado del saldo
disponible de los limites establecidos para cualquier contrapartida.
Diariamente desde el Departamento de Control de Riesgo de Mercado, se
informa a la Direccidén del cumplimiento de los limites establecidos.

La autorizacion de los limites corresponde al Comité de Activos y Pasivos, los
parametros mas importantes para el establecimiento de los limites de
contrapartida se basa principalmente en el Rating y el nivel de los recursos
propios de la Entidad

Las principales contrapartidas corresponden a Entidades financieras de la QCDE.

5. Riesgo de mercado

La necesidad de controlar y gestionar el riesgo de mercado, tal y como recomienda
el érgano regulador y las buenas practicas bancarias internacionales, ha
dado lugar a que Caja Duero se integre en el proyecto sectorial de riesgo

de mercado que coordina la Confederacion Espariola de Cajas de Ahorro.

La gestion del riesgo de mercado corresponde a los comités de Tesoreria y Activos
y Pasivos de la entidad.
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Se controlan diariamente diversos parametros del riesgo de mercado, como el
VAR, la sensibildad, resultados etc. de la cartera de negociacién,
estableciendo limites de cuyo cumplimiento de se informa con periodicidad
diaria a la Direccion de la Entidad.

El departamento de Riesgo de Mercado es el encargado vigilar el cumplimiento de
estos limites.

Ei seguimiento de los riesgos de mercado se realiza diariamente, por el
Departamento de Riesgo de Mercado, dentro del Area de Control Global
del Riesgo, reportando periédicamente a los 6rganos de gobierno sobre los
niveles de riesgo existente y el cumplimiento de los limites establecidos.

También se utilizan medidas para validar la bondad de los modelos de valoracion
del riesgo de mercado utilizados (Back testing), asi como informes de
Stress testing consistente en someter las carteras a escenarios tedricos de
extrema volatilidad para conocer su impacto en las posiciones de mercado
de Caja Duero.

Los informes obtenidos permitirdn evaluar la gestion realizada en los mercados
financieros donde la entidad tome posiciones, medir los riesgos de forma
homogénea, fijar y distribuir limites, asignar de forma eficiente los recursos
propios y mantener informada a la Alta Direccion y los organos reguladores
de todos los riesgos que se asumen en la cartera de negociacién.

6. Riesgo de interés

Este riesgo hace referencia al impacio que pueden tener los cambios en el nivel
general de los tipos de interés sobre la cuenta de resultados (flujos de
generacion de ingresos y gastos) o sobre el valor patrimonial. La causa son
los desfases en las fechas de vencimiento o repreciacion de las masas de
activos y pasivos que produce una respuesta distinta ante las variaciones
en el tipo de interés.

La Caja gestiona el riesgo de interés a través del Comité de Activos y Pasivos (
COAP ) y para realizar esta funcion las principales medidas utilizadas son
el gap de sensibilidad y simulaciones de Margen Financiero futuro y
Balance futuro, siendo responsabilidad del Consejo de Administracion tanto
la gestion de activos y pasivos como el establecimiento de los [imites de
riesgos.

a) Gap de tipos de interés de Activos y Pasivos

Para el gap de tipos de interés, se agrupan los distintos vencimientos ylo
repreciaciones, analizando los desfases en cada periodo entre las distintas
masas de activo, pasivo y fuera de balance. El seguimiento de Gaps
temporales permite identificar concentraciones de riesgo en determinados
periodos, y tomar las decisiones adecuadas para neutralizar las
exposiciones excesivas que, de producirse movimientos adversos en las
curvas de tipos, causarian un gran impacto en la rentabilidad o la
solvencia.

La estructura de vencimientos y repreciaciones es la base para los procesos de

simulacion que miden la exposicién del Margen Financiero y el Valor
Patrimonial de la entidad ante los movimientos en los tipos de interés.
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b} Simulaciones

Las mismas, permiten analizar el impacto potencial de las fluctuaciones de los tipos
de interés en el Margen Financiero y en el Valor Patrimenial, contemplando
varios escenarios tanto de la evolucion del mercado como del negocio. La
combinacion de informacidén real con informacién supuesta, desarrolla
distintos escenarios con los que podemos calcular la sensibilidad del
Margen financiero y del Valor Patrimonial, asi como la optimizacién del
balance futuro manteniendo niveles de riesgo aceptables.

- Sensibilidad del Margen Financiero: mide las variaciones en ingresos y gastos
financieros como consecuencia de los desplazamientos de las curvas de
tipo de interés. Se realiza un estudio a corto plazo y la sensibilidad se
obtiene por comparacion entre los margenes actuales y los esperados en
un escenario de movimiento de tipos.

- Sensibilidad del Balance: mide el impacto potencial que tiene una variacion de
tipos de interés en los valores actuales de los activos y pasivos. Se realiza
un estudio a largo plazo para medir |a incidencia del riesgo a lo large de la
estructura de plazos del Balance.

Asi mismo se realiza el andlisis de estos indicadores bajo los parametros de la
Circular de Banco de Espafia 3/2008

En términos generales, las técnicas que se utilizan para la mitigacion de este riesgo
se basan en la contratacion de instrumentos de renta fija y derivados
financieros para la realizacion de coberturas de tipo de interés.

La implantacion de una nueva herramienta ha proporcionado nuevos informes y ha
permitido mejorar los controles.

7. Riesgo de liquidez

Se define como el riesgo en que incurre |a Entidad de entrar en pérdidas, al tener
que deshacer o cerrar una posicién de mercado, enajenar activos o tomar
pasivos por falta de recursos liquidos para hacer frente al cumplimiento de
las cbligaciones asumidas. Por lo tanto, es un riesgo asociado a la
capacidad de la Caja para financiar los compromisos adquiridos a precios
razonables y llevar a cabo sus planes de negocio con fuentes de
financiacion estables. Los factores que influyen pueden ser de caracler
exdégeno o enddgeno, como consecuencia de los desfases temporales
entre los flujos de cobros y pagos.

El riesgo de liquidez, se gestiona desde un punto de vista global de la Entidad,
coordinando los vencimientos de activos y pasivos junto con las
previsiones de evolucién del negocio, realizando una vigilancia permanente
de los limites establecidos de desfase temperal con un decidido apoyo en
la politica comercial y mediante la creacion de diversos programas de
financiacion. El control y la gestion del riesgo de liquidez corresponde al
Comité de Activos y Pasivos (COAP), siendo responsabilidad dltima del
Consejo de Administracion.

8. Riesgo operacional
La Caja asume como definicién de riesgo operativo la dada en el documento

“Convergencia internacional de medidas y normas de capital” del Comité
de Supervision Bancaria de Basilea que lo define: “como el riesgo de
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pérdida debido a la inadecuacién o a los fallos de los procesos, el personal
y los sistemas internos o bien a causa de acontecimientos externos. Esta
definicion incluye el riesgo legal, pero excluye el riesgo estratégico y el
riesgo de reputacion”.

Caja Duero participanda, como en ejercicios anteriores, en el Proyecto Sectorial de
Control Global del Riesgo, coordinado por la Confederacion Espafiola de
Cajas de Ahorro, con el fin adaptar a la Entidad a las normas del Comité de
Supervision Bancaria de Basilea.

Independientemente de este proyecto la Caja tiene implantados, procedimientos y
circuitos para la autorizacion, contabilizacién e informacion de los eventos
de pérdidas por riesgo operacional, en los que se encuentran implicados
desde la red de oficinas hasta la Alta Direccién de la Entidad.

La piramide de delegaciones de facultades, en Caja Duero, para el control y
sancion de los eventos de riesgo operacional es la siguiente;

- Comision Central de Riesgos.
- Comision Central de Riesgo Operacional.
- Comision de Zonas de Riesgo Operacional

9. Riesgo de cambio

La exposicidon al riesgo de cambio es muy reducida, siendo la politica de la Caja la
de mantener un perfil bajo por este riesgo.

F.3. En el supuesto que se hubiesen materializado algunos de los riesgos
que afectan a la Caja y/o su grupo, indique las circunstancias que los
han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

F.4. Indique si existe alguna comisiéon u otro érgano de gobierno
encargado de establecer y supervisar estos dispositivos de control y
detalle cuales son sus funciones.

F.5. Identificacidén y descripcion de los procesos de cumplimiento de las
distintas regulaciones que afectan a la Caja y/o a su grupo.
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INFORME ANUAL ELABORADO POR LA COMISION DE INVERSIONES DE LA ENTIDAD A
QUE SE REFIERE EL ARTICULO 20 TER DE LA LEY 31/1985, DE 2 DE AGOSTO, DE
REGULACION DE LAS NORMAS BASICAS SOBRE ORGANOS RECTORES DE LAS CAJAS
DE AHORROS

G.A1.

Complete el siguiente cuadro sobre las adquisiciones o ventas de

participaciones significativas de sociedades cotizadas efectuadas por
la Caja de Ahorros durante el ejercicio, ya sea directamente o a través
de entidades de su mismo grupo.

importe (miles de
euros)

Inversion o
desinversion

Fecha de ejecucidn
de la operacién

Entidad objeto de la
inversién o desinversion

Participacién
directa e indirecta
de la Caja tras la
operacion

Fecha de emisidon
del informe y
pronunciamiento de
la Comisién de
Inversiones sobre la
viabilidad financiera
y adecuacidn a los
presupuestos y
planes estratégicos
de la entidad

G.2.

Compilete el siguiente cuadro sobre las inversiones y desinversiones

en proyectos empresariales con presencia en la gestién o en sus
oérganos de gobierno, efectuadas por la Caja de Ahorros durante el
ejercicio, ya sea directamente ¢ a través de entidades de su mismo

grupo.

Importe {(miles de

Inversion o

Fecha de ejecucion

Entidad objeto de la

Participacién

Fecha de emision

euros} desinversion de la operacidn inversion o desinversion directa e indirecta del informe y
de la Caja tras la pronunciamiento de
operacion la Comision de
Inversiones sobre la
viabilidad financlera
y adecuacidn a los
presupuestos y
planes estratégicos
de la entidad
2.992 | Inversién 12-09-2008 ADE CAPITAL SOCIAL, 12,13 | C.1. 31-01-2008
S.GERC.
953 | Inversidn 05-03-2008 AUTOVIA DE LOS PINARES, 20,00 [C.E. 23-11-2006
S.A.
3.036 | Inversién 04-12-2008 BLINDADOS GRUPO 23,24 (C.1. 30-07-2008
NQRTE, S.A.
20.427 | Inversién 01-12-2008 CAPREDQ INVESTMENTS, 50,00 | C.I. 25-09-2008
G.M.BH.
56 | Inversidn 31-10-2008 CERTUM, S.A. 1,60 | C.E. 23-10-2008
726 | Inversion 29-10-2008 CORPORACION 7,70 | C.I. 30-07-2008
EMPRESARIAL DE
EXTREMADURA, S.A.
12.967 | Inversion 05-11-2008 DESARROLLO DE 19,50 [ C.I. 25-09-2008
PROYECTOS MARTINSA
GRUPQ NORTE
150 | Inversidn 24-11-2008 EXTRAVAL, 5.A. 5,94 | C.E. 16-10-2008
31.532 | Inversion 25-08-2008 GRUFPG DE NEGOCIOS 100,00 | C.1. 25-09-2008
DUERO, S A,
4.500 | Inversion 17-10-2008 LAZORA, S A 9,81 | C.E. 16-04-2004
2.250 | Inversién 24-10-2008 LAZORA I, S A. 2,50 | C.I. 27-09-2007
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10.114 | Inversian 16-08-2008 LOSAN HOTELS WORLD 6,77 | C.I. 01-06-2007
® VALUE ADDED, S.L.
10.000 | Inversian 08-05-2008 MARCOS SOTOSERRANQ, 50,00 | C.1. 25-04-2008
SL
4.000 | Inversion 31-10-2008 PALAU PHARMA S A, 7,89 | 2006
4.500 | Inversion 08-05-2008 QUALIALACTEQS, S.L. 26,47 | C.1. 25-04-2008
209 | Desinversion 31-12-2008 CLUB DE GOLF DE SORIA, 0,00 | C.E. 29-03-2007
S.A.
° 3.693 | Desinversion 31-01-2008 BOLSADUERD, S1CAV,, 0,00 | FUSION 2008
S.A.
3.170 | Desinversion 21-07-2008 DUEROC PENSIONES, 50,00 [ C.1. 26-07-2007
E.GFP.,SA
15.302 | Desinversién 21-07-2008 UNION DEL DUERO, 50,00 | C.I. 26-07-2007
COMPARNIA DE SEGUROS
DE VIDA, S.A.
279 | Desinversién 08-02-2008 AR NOSTRUM, S A 21,90 | C.1. 31-01-2008
2.418 | Desinversion 01-12-2008 CORPORACION HOTELERA 0,00 | C.1. 25-09-2008
® ORIENTAL
17.996 | Desinversion 01-12-2008 CORPORACION HOTELERA 0,00 | C.L. 25-09-2008
DOMINICANA
& | Desinversion 24-01-2008 INFRAESTRUCTURAS 0,00 | C.E. 13-12-2007
PROVINCIALES DE
SALAMANGA
800 | Inversién 17-01-2008 WAGABOD 10,00 | C.I. 29-11-2007
RESTAURACION, 5.L.
® 2.670 [ Inversion 13-06-2008 INVERSIONES ALARIS, S.L. 33,30 [ C.I. 31-01-2008
701 | Inversion 18-07-2008 FONTEDUERQ, 5 A. 20,00 | C.I. 27-09-2007
480 | Inversién 13-06-2008 ROCHDUERO, S.L. 40,00 | C.I. 29-05-2008
567 | Desinversion 14-04-2008 DISTRIBUIDORA REGIONAL 0,00 C.I. 25-10-2007
DEL GAS, S.A.
99 | Desinversién 14-04-2008 TRANSPORTISTA 0.00| C.I. 25-10-2007
REGIONAL DEL GAS, 5.A.
1435 Inversion 30-05-2008 INVESTIGACION Y 20,40 | C.I. 28-02-2008
DESARROLLG DE
@ ENERGIAS RENQVABLES,
S.L
2.440 | Inversién 21-10-2008 ALTAVISTA HOTELERA, 6,60 | C.I. 29-05-2008
5L
14.500 | Inversién 14-07-2008 METALES EXTRUIDOS, S.L. 20,00 | C.1. 27-03-2008
39.100 | Inversian 01-08-2008 INDUSTRIAS DERIVADAS 2590 | C.1. 25-10-2007
DEL ALUMINIO, S.L.
28 | Inversian 19-09-2008 CENTROLID, S.A. 1,40 | C.1. 25.04-2008
@
G.3. Detalle el nimero de informes emitidos por la Comisiéon de
Inversiones durante el ejercicio.
Numero de Informes emitidos | 33
o
G.4. Indique la fecha de aprobacion del Informe Anual de la Comision de
Inversiones.
Fecha dei informe [ 2901-2009]
o
[H] REMUNERACIONES PERCIBIDAS
H.1. Indique de forma agregada la remuneracion percibida por el personal
(\ clave de la direcciéon y por los miembros del Consejo de
® 5 Administracion en su calidad de directivos:
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Remuneraciones Importe {miles de
euros)
Sueldos y otras remuneraciones analogas 1.711
Obligacicnes contraidas en materia de pensiones o de page 49
de primas de seguros de vida

H.2. Complete de forma agregada los siguientes cuadros sobre las dietas
por asistencia, asi como las remuneraciones analegas:

a) Consejo de Administracion:

Remuneraciones Importe {miles de
euros)
dietas por asistencia y ctras remuneraciones analogas 279

b) Comision de Control:

Remuneraciones Importe {miles de
auros)
dielas por asistencia y otras remuneraciones analogas 40

¢} Comision de Retribuciones:

Remuneraciones Importe {miles de
euros)
dietas por asistencia y otras remuneraciones analogas 3

d) Comisién de Inversiones:

Remuneraciones Importe (miles de
euros}
dietas por asistencia y otras remuneraciones andlogas 16
H.3. Indique de forma agregada las remuneraciones percibidas por los

miembros de los 6rganos de gobierno y por el personal directivo en
representacién de la Caja en sociedades cotizadas o en otras
entidades en las que tenga una presencia o representacion

significativa:
|_Remuneraclones percibidas (miles de euros) | 11 ]
H.4. Identifique de forma agregada si existen, en la Caja o en su grupo,

clausulas de garantia o blindaje para casos de despido, renuncia o
jubilacion a favor del personal clave de la direccion y de los miembros
del Consejo de Administracién en su calidad de directivos. Indique si
estos contratos han de ser comunicados o aprobados por los
érganos de la Caja o de su grupo:

| Nimero de beneficiarios | 0]
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Consejo de Administracién Asamblea General

Organo que autoriza las clausulas

Sl NO

<Se informa a la Junta General sobra las clausulas?

[1] CUOTAS PARTICIPATIVAS

1.1. Complete, en su caso, el

participativas

de la Caja de Ahorros:

siguiente cuadro sobre las cuotas

Fecha udltima de modificacién

Volumen total {miles de euros)

Nimero de cuotas

0,00

0

En el caso de que existan distintas clases de cuotas, indiquelo en el
siguiente cuadro:

Clase

Numero de cuotas

Nominal unitario

1.2. Detalle los titulares directos e indirectos de cuotas participativas que
representen un porcentaje igual o superior al 2% del volumen total de
cuotas en circulacién de su entidad a la fecha de cierre de ejercicio,

excluidos los

miembros del Consejo:

Nombre o denominacion Nimero de cuotas directas Namero de cuotas % Total sobre el
social del cuotaparticipe indirectas (*} volumen total
(") A traveés de:
Nombhre o denominacién social del titular Nimero de cuotas directas % Total sobre el volumen
directo de las cuotas total

Total:

Indique los movimientos mas relevantes en la estructura del volumen
de cuotas acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del Fecha Descripcion de la operacléon
cuotaparticipe operacién
1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de

Administracion de la sociedad que posean cuotas participativas de la
Caja de Ahorros:

Nombre Ndamero de cuotas directas

Nimero de cuotas % Total sobre el
indirectas (*} volumen total

(*} A través de:

Nombre o denominacion social del titu

lar directo de las cuotas

Nimero de cuotas directas

Total:
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% Total del volumen total de cuotas participativas en poder del Consejo de 0,000
Administracién

1.4. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de cuotas de la
Caja de Ahorros:

A facha de cierre del ejercicio:

Ndmero de cuotas directas Nuamero de cuotas indirectas % sobre el volumen total de cuotas
{*) A través de:
Denominacién social del titular directo de la participacién Nimero de cuotas directas
Total:
Resultados obtenidos en el gjercicio por operaciones de autocartera 0
(en mlles de euros)

I.5. Detalle las condiciones y elflos plazos de lafs autorizacién/es de la
Asamblea al Consejo de Administracién para llevar a cabo las
adquisiciones o transmisiones de cuotas propias descritas en el
apartado anterior.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE BUEN GOBIERNO

Si a la fecha de elaboracion del presente informe no existen unas
recomendaciones de buen gobierno generalmente aceptadas que tengan en cuenta
la naturaleza juridica de las Cajas de Ahorros, describa las practicas de gobierno
corporativo que la entidad tiene que cumplir por obligacion legal, y las adicionales
que la propia Caja se haya autoimpuesto.

En el supuesto de que a la fecha de etaboraciéon del presente informe existan unas
recomendaciones de buen gobierno generalmente aceptadas que tengan en cuenta
la naturaleza juridica de las Cajas, se indicara el grado de cumplimiento de la
entidad respecto de las recomendaciones de gobiernc corporativo existentes, o en
su caso, la no asuncidn de dichas recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios que aplica la entidad.A la fecha de emision del presente
informe no existen unas recomendaciones de buen gobierno, generalmente aceptadas,
que tengan en cuenta la naturaleza juridica de las cajas de ahorros.

En consecuencia, a continuacion se describen las practicas de buen gobierno que aplica
Caja Duero, generalmente impuestas por el Decreto Legislativo de Castilla y Ledn
1/2005, de 21 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Cajas de
Ahorros de Castilla y Ledn, y sus disposiciones de desarrollo, e implementadas en los
Estatutos de la Entidad.

La estructura de funcionamiento de Caja Duero se articula sobre tres 6rganos hasicos: la
Asamblea General, el Consejo de Administracion y la Comisién de Control.

/
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El marco genérico de actuacion de estos érganos se delimita en los propios Estatutos al
decir que tendran caracter colegiado y sus miembros ejerceran sus funciones en
beneficio exclusivo de los intereses de la Caja y con plena independencia de cualquier
otro que les pudiera afectar.

La Asamblea General es el 6rgano supremo de gobierno y decisién de la Caja y
representa los intereses de los depositantes y de los trabajadores, asi como los sociales
y generales de su dmbito de actuacidn. Su composicidn se ajusta a la prescrita por la
normativa, dando entrada a representantes de los impositores (37%), de los empleados
{11%), de las Cortes de Castilla y Ledn (15%), de las corporaciones municipales (32%) y
de las entidades de interés general {(5%).

Al Consejo de Administracién le corresponde fa gestién, administracion y representacién
de la Caja en el ambito de su actividad y de la obra social. Esta integrado por 17 vocales
distribuidos entre los mismos grupos y con igual proporcion y caracteristicas que la
Asamblea General.

El Consejo de Administracion ha delegado funciones en distintas Comisiones: Comisién
Ejecutiva, Comision Delegada de QObras Sociales y Culturales, Comisién de Inversiones,
Comité de Auditoria y Comisién de Retribuciones, cada una de ellas con la composicion y
atribucicnes previstas en los Estatutos.

La Comisién de Control tiene por objeto cuidar de que la gestion del Consejo de
Administracion se cumpla con la maxima eficacia y precision, dentro de las lineas
generales de actuacion sefaladas por la Asamblea General y de acuerdo con la
normativa vigente. Su composicion también es proporcional a la de los grupos
representados en la Asamblea General.

En el marco de legalidad, Caja Duero dispone de un Reglamento de Procedimiento para
la eleccion de sus 6rganos de gobierno.

En otro orden de cosas y al objeto de contribuir a la transparencia de los mercados y a la
protecciéon de los inversores, el Consejo de Administracidn, en sesién celebrada el 3 de
noviembre de 2008, aprobd una nueva versidn del Reglamento Interno de Conducta en el
ambito del Mercado de Valores. Asimismo, se han aprobado distintas Circulares de
desarrcllo de ese Reglamento en las que se contemplan aspectos tales como el ambito
de aplicacion del RIC; las operaciones por cuenta propia de las personas sujetas; las
areas separadas, las barreras de informacion y el tratamiento de informacion privilegiada;
la comunicacién de hechos relevantes y de operaciones sospechosas; la politica de
gestion de conflictos de interés; la estructura de control y cumplimiento y el Ambito de
aplicacion de la normativa sobre abuso de mercado.

[K] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas
de Gobierno Corporative aplicadas por su entidad que no ha sido abordado por el

presente Informe a continuacién mencione y explique su contenido.

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracién de la sociedad, en su sesion de fecha 26-03-2009.

Indique los miembros del Consejo que hayan votado en contra o se hayan
abstenido en relaciéon con la aprobacion del presente Informe.
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Abstencidn / voto contrario

Nombre del vocal del Consejo
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ADDENDA AL ANEXO'!

A.1. ASAMBLEA GENERAL

A.1.1.

CONSEJEROS GENERALES

CONSEJEROS GENERALES

Nombre del consejero general

Grupo al que pertenece

Fecha de
nombramiento

ANTONIO AGUI ESPINAR

CORPQORACIONES MUNICIPALES

FRANCISCO ALBARRAN LOSADA

CORPORACIONES MUNICIPALES

JESUS ALONSQ ROMERO

CORPORACIONES MUNICIPALES

JOSE AMADOR HERNANDEZ

CORPORACIONES MUNICIPALES

MIGUEL ANGEL ANGULO ARRIBAS

CORPORACIONES MUNICIPALES

FRANCISCO JAVIER BARBANCHO
CISNERQS

CORPORACIONES MUNICIPALES

MERCEDES CANTALAPIEDRA ALVAREZ

CORPORACIONES MUNICIPALES

MARIA JOSEFA CASADO MUNOZ

CORPORACIONES MUNICIPALES

JAVIER CASCANTE RCY

CORPORACIONES MUNICIPALES

LUIS ENRIQUE CLEMENTE CUBILLAS

CORPORACIONES MUNICIPALES

SALVADOR CRUZ GARCIA

CORPORACIONES MUNICIPALES

JOSE ANTONIO DE DIOS MATEQS

CORPORACIONES MUNICIPALES

EMILIO DEL SOL MATEQS

CORPORACIONES MUNICIPALES

FELICIANG FERNANDEZ CUERDO

CORPORACIONES MUNICIPALES

MANUEL RUFINO GARCIA NUNEZ

CORPORACIONES MUNICIPALES

LUIS GAREA SANCHEZ

CORPORACIONES MUNICIPALES

FRANCISCO GUARIDO VINUELA

CORPORACIONES MUNICIPALES

CRISTINA KLIMOWITZ WADLMANN

CORPORACIONES MUNICIPALES

JULIAN LANZAROTE SASTRE

CORPORACIONES MUNICIPALES

CARLOS MARTINEZ MINGUEZ

CORPORACIONES MUNICIPALES

ARACELI MATEQS DIAZ

CORPORACIONES MUNICIPALES

MILLAN MIGUEL ROMAN

CORPORACIONES MUNICIPALES

MARIA CONCEPCION MIGUELEZ SIMON

CORPORACIONES MUNICIPALES

PEDRO MUNOZ GARZON

CORPQORACIONES MUNICIPALES

ANGEL NUNEZ URETA

CORPORACIONES MUNICIPALES

FERNANDO PABLOS ROMO

CORPORACIONES MUNICIPALES

TOMAS PEREZ URUERA

CORPORACIONES MUNICIPALES

LUIS RAMDS CASTRO

CORPORACIONES MUNICIPALES

MARIA ENCARNACION REDONDO
JIMENEZ

CORPORACIONES MUNICIPALES

ISIDRO RODRIGUEZ PLAZA

CORPORACIONES MUNICIPALES

MARIA VICTORIA RUBIO NUNEZ

CORPORACIONES MUNICIPALES

JUAN TOMAS SANCHEZ GARCIA

CORPCRACIONES MUNICIPALES

MONTSERRAT SANCHEZ GARCIA

CORPORACIONES MUNICIPALES

JULIQ SANTIAGO DELGADO

CORPORACIONES MUNICIPALES

ANDRES MANUEL SERRANO GONZALEZ

CORPORACIONES MUNICIPALES

OSCAR TAPIAS GREGORIS

CORPORACIONES MUNICIPALES

CRISTINA VIDAL FERNANDEZ

CORPORACIONES MUNICIPALES

JESUS VIEJQ CASTRO

CORPORACIONES MUNICIPALES

ANGELES ARMISEN PEDREJON

CORTES DE CASTILLAY LEON

FELIPE TOMAS CANILLAS MARTIN

CORTES DE CASTILLA Y LEON

JOSE CASTRO RABADAN

GCORTES DE CASTILLAY LEON

FELIPE DE DIEGO MARTINEZ

CORTES DE CASTILLA Y LEON

JESUS MARIA DE PRADA SAAVEDRA

CORTES DE CASTILLA Y LEON

I1SAIAS GARCIA MONGE

CORTES DE CASTILLAY LEON

EMILIO HERNANDEZ SAN ANTONIO

CORTES DE CASTILLA Y LEON

ISABEL JIMENEZ GARCIA

CORTES DE CASTILLA Y LEON

MARIA DEL ESPINO LUCAS JIMENEZ

CORTES DE CASTILLA Y LECN

JOAQUIN OTERO PEREIRA

CORTES DE CASTILLA Y LEON
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OCTAVIO PALACIOS JIMENEZ

CORTES DE CASTILLA Y LEON

CELIA PLATERO ANGULO

CORTES DE CASTILLA Y LEON

ALEJO RINONES RICO

CORTES DE CASTILLA Y LEON

FERNANDO RODRIGUEZ ALONSO

CORTES DE CASTILLA Y LEON

ISABEL SANCHEZ GONZALEZ CORTES DE CASTILLA Y LEON
JORGE SANCHEZ OLIVERA CORTES DE CASTILLA Y LEON
ANGEL VAZQUEZ VASALLO CORTES DE CASTILLA ¥ LEON

PEDRO VINARAS JIMENEZ

CORTES DE CASTILLA Y LEON

ANGEL MARIA ALVAREZ CABALLERO

IMPOSITORES

GERARDO AREVALOQ VICENTE IMPOSITORES
CLARA CELIA ARGUELLO FERNANDEZ IMPOSITORES
LEONCIO ASENSIO ASENSIO IMPOSITORES
ANTONIO BALLESTERCS SANCHEZ IMPOSITORES
PEDRO BELLOSO SANCHEZ IMPOSITORES
LUIS ANTONIO CAMPOS PONCE IMPOSITORES
CARMELO CASCON MERINO IMPOSITORES
VICTOR CHICOTE GIL IMPOSITORES
VICENTE DE LA PERA ROBLEDO IMPOSITORES
MARIA DE LOS ANGELES DE LA ROSA IMPOSITORES
MAROTO

COMINGO DEL RIO CARRETERQ IMPOSITORES
LUIS FELIPE DELGADQ DE CASTRO IMPOSITORES
JOSE LUIS DIEGO DIAZ SANTCS IMPOSITORES
MARIA MERCEDES ELENA MIMOSO IMPOSITCRES
ALBERTO ESTELLA GOYTRE IMPOSITORES
JULIC IGNACIO FERMOSO GARCIA IMPOSITORES
LORENZO FRAILE DIEZ IMPOSITORES
IGNACIO FRANCIA SANCHEZ IMPOSITORES
MIGUEL ANGEL GALAN SERRANO IMPOSITORES
ALEJANDRO GARCIA SANZ IMPOSITORES
MARIA DEL PILAR GONZALEZ DEL IMPOSITORES
CASTILLO

CARMEN GONZALEZ RAMOS IMPOSITORES
JUAN JOSE HERNANDEZ ARAUJO IMPOSITORES
MARIA MERCEDES HERNANDEZ JIMENEZ | IMPOSITORES
ANGEL ANTONIO LAGO GUSANO IMPOSITORES
JUAN JOSE LLORENTE ROMERQ IMPOSITORES
RICARDO LOPEZ FERNANDEZ IMPOSITORES
MARCELINC LORENZO HERNANDEZ IMPOSITORES
JOSE LUIS MARTIN AGUADO IMPOSITORES
JESUS MARTIN ALONSO IMPOSITORES
MARIA LUISA MARTIN SANCHEZ IMPOSITORES
NURIA CRISTINA MATE GARCIA IMPOSITORES
AGUSTIN PALACIOS HONORATO IMPOSITORES
MARIA JOSE PASTOR RIDRUEJQ IMPOSITORES
VICTORIANO PEDRAZ FUENTES IMPOSITORES
AGUSTIN PRIETO GONZALEZ IMPOSITORES
LUISA RODRIGUEZ RAMDS IMPOSITORES
MANUEL ROMAN GRANADO IMPOSITORES
ANA MARIA ROMERC RUPEREZ IMPOSITORES
FRANCISCO RUBIO GARCES IMPOSITORES
JOSE MATIAS SANCHEZ MARTIN IMPOSITORES
ENGRACIA SANCHEZ VELAZQUEZ IMPOSITORES
FELIPE SEVILLANO SEVILLANO IMPOSITCRES
MARIANO TORRES ARCENILLAS IMPOSITORES
FERNANDO CORRAL CORRAL EMPLEADCS
MERCEDES GABRIEL BERNAL EMPLEADCS
PEDRO GOMEZ MONGE EMPLEADOS
ANTONIO BENITO GUTIERREZ EMPLEADOS
MOGOLLON

JOSE LUIS HERAS PICO EMPLEADOS
JULIAN IZQUIERDO RUIZ EMPLEADOS
TECDORO LOPEZ GOMEZ EMPLEADOS
CASIMIRO MESONERQ BELLIDO EMPLEADOS
ANTONIO MUNOZ SANCHEZ EMPLEADOS
MARIA ORGAZ RECAS EMPLEADOS
SANTIAGO PALOMERO PRIETO EMPLEADOS
MANUEL PATINC FRAILE EMPLEADOS
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LUIS FERNANDO SANCHEZ CACERES

EMPLEADCS

MARCELIANO ARRANZ RODRIGO

ENTIDADES DE INTERES
GENERAL

MARIA FRANCISCA MARTIN TABERNERC

ENTIDADES DE INTERES
GENERAL

GERARDO PASTOR RAMOS

ENTIDADES DE INTERES
GENERAL

RAFAEL BENJUMEA CABEZA DE VACA

ENTIDADES DE INTERES
GENERAL

VICTOR GARCIA DE LA CONCHA

ENTIDADES DE INTERES
GENERAL

GUADALUPE GARCIA DE DIOS

ENTIDADES DE INTERES
GENERAL

A.14. En su caso, realice
la Asamblea:

una descripcion del contenido del reglamento de

Descripcion

A.2. Consejo de Administracion

A.2.8. En su caso, realice una descripcion del contenido del regiamento del
Consejo de Administracion.
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS Y DEL INFORME
DE GESTION CONSOLIDADO

El Consejo de Administracion de Caja de Ahorros de Salamanca y Soria, Caja Duero, en Ia
sesion celebrada el dia 26 de marzo de 2009, aprobd por unanimidad la formulacion de las
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2008, que comprenden el balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2008 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo
consolidado y la memoria correspondiente al gjercicio anual terminado en dicha fecha y el
Informe de Gestion Consolidado del egjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008.
Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, dichas Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio 2008, han
sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados consolidados de Caja de Ahorros
de Salamanca y Soria, Caja Duero y de las empresas comprendidas en la consolidacion
tomados en su conjunto, y que el Informe de Gestion incluye un analisis fiel de la evolucion y
los resultados empresariales y de la posicion de Caja de Ahorros de Salamanca y Soria, Caja
Duero y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con
la descripcidn de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

D. Julio Fermoso d‘plﬂ?i D. Antonio Mufoz $anchez
Presidente Secretario ,

D. Isajas Garcia Monge D. Gerdrdd Pastor Ramos \
Vicepresidente 1° Vicepresidente 2°

F 4]
D. Victoriano Pedraz Fuentes
Vicepresidente 3°



®
P D.* Angeles Armisén Pedrejon /D. Fghpe Tomas Canillas Martin
. Vocal Vetal
‘ ~—— h A
® D. Luis Enrique Clemente Cubillas D. Fernando €erral Corral
Vocal Vocal ! )
® D. Julian Lanzarote Sastre D. Juan Anjclgnio Martin Mesonero
Vocal Vocal
D. Carlos Martinez Minguez D. Vicente de 1a Pefia Robledo
® Vocal | - Vocal
|
%%u@ﬁ Pricto Gonzalez D.* M* Encarnacion Redondo Jiménez.
® | Voea . Vocal )
D. Francisco Rubio Garcés o D? Cristina \m&méndez
® Vocal Vocal





