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Don José Luis Morlanes Galindo, Presidente del Consejo de Administracién de la
sociedad mercantil La Seda de Barcelona, 3.A., con domicilio en El Prat de
Liobregat, Avda, Remolar, n° 2, C.I.LF. A-08010571, inscrita en el Registro Mercantil
de Barcelona, al tomo 209, flolio11, hoja n® 16004, inscripcion 12,

CERTIFICO:

Que las cuentas anuales individuales de La Seda de Barcelona, S.A. y las cuentas
anuales consolidadas de La Seda de Barcelona, S.A. y sociedades dependientes
adjuntas, del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008 fueron formuladas
y aprobadas por el consejo de administracidn de la sociedad, en su sesién de fecha
25 de junio de 2009, documentacién cuyos originales han sido firmados por todos
sus miembros, excepto por los siguientes:

» Oman Oil Holdings Spain, S.L.U., representada por D. Musab Mohamed Al Mahrugi
al encontrarse ausente por motivos profesionales el dia de la firma de las cuentas
anuales;

+ PC S. XXl Inversiones Bursatiles S.L., representada por D. Gustavo Pérez Carballo
Villar, al estar ausente reiteradamente en las ultimas sesiones, por el que el consejo
se estd planteando su future cese del cargo;

o D. Carlos Antonio Rocha Moreira da Silva, quién se abstiene de formular las
cuentas y firmar las diligencias de firma por su falta de participacién y conocimiento
suficiente de la gestién de la compania durante el periodo al que se refieren las
cuentas, al haber sido recientemente nombrado consejero de la sociedad el pasado
19 de junio de 2009.

A los efectos de lo dispuesto en el articulo 222 de la Ley de Sociedades Andnimas, se
hace constar que todos los documentos citados se depositardn en sus versiones
originales en el Registro Mercatil de Barcelona, junto con los Informes de Auditoria
sobre las cuentas anuales, tanto la sociedad La Seda de Barcelona, S.A., como de su
grupo consolidado La Seda de Barcelona, S.A. y sociedades dependientes.

EJ:B:ax—dy Llobregat, Barcelona

D. José Luis Morlanés Galindo
Prw el Consejo de Administracion
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A los Accionistas de
La Seda de Barcelona, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de La Seda de Barcelona, S.A. que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo v la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el
trabajo realizado. Excepto por la salvedad mencionada en el parrafo 4, el trabajo se ha realizado de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cnentas anuales y la evaluacion de su presentacién, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluy$ la auditorfa
de las cuentas anuales del ejercicio 2008 de las sociedades dependientes Simpe, S.p.A. y Erreplast, S.R.L.
(filial del subgrupo de consolidacién, cuya sociedad cabecera es Artenins Green, S.L.U.) y de la sociedad
asociada Begreen SGPS, 8.A., en las que La Seda de Barcelona, S.A. participa en los porcentajes que se
indican en la Nota 8.3.1 de la memoria adjunta y cuyos valores netos contables en las cuentas anuales
adjuntas representan el 0,95 % de los activos totales. Las mencionadas cuentas anuales de estas sociedades
han sido auditadas por otros auditores y nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas
anuales de La Seda de Barcelona, S.A. se basa, en lo relativo a las mencionadas participaciones,
unicamente en el informe de los otros auditores.

2. Los Administradores formulan las cuentas anuales de acuerdo con lo previsto en la legislacién mercantil,
no incluyendo en este gjercicio las ciffas comparativas correspondientes al ejercicio anterior al no ser
exigido por la citada legislacion. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del
gjercicio 2008. Con fecha 18 de abril de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales del gjercicio 2007, formuladas de conformidad con los principios y normas contables generalmente
aceptados en la normativa espafiola vigentes en dicho ejercicio, en el que expresamos una opinion
favorable.

3. Las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas son las primeras que La Seda de Barcelona, S.A, formula
aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007. En este sentido, de
acuerdo con lo establecido en el apartado 1 de la Disposicion Transitoria Cuarta del citado Real Decreto, se
han considerado dichas cuentas como cuentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen cifras
comparativas del ejercicio anterior. En la Nota 2 de la memoria adjunta, “Aspectos derivados de Ia
transicién a las nuevas normas contables”, se incorporan el balance v la cuenta de pérdidas y ganancias
incluidos en las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007, que fueron formuladas aplicando el Plan
General de Contabilidad vigente en dicho ejercicio, junto con una explicacion de las principales diferencias
entre los criterios contables aplicados en el gjercicio anterior y los actnales, asi como la cuantificacion del
imnpacto que produce esta variacion de criterios contables en el patrimonio neto al 1 de enero de 2008, fecha
de transicion.

4. Los Administradores de La Seda de Barcelona, S.A. han formulado las cuentas anuales individuales del
gjercicio 2008 en fecha 27 de mayo de 2009, siendo posteriormente reformuladas el dia 25 de junio de
2009. Nuestros procedimientos de auditoria de hechos posteriores de La Seda de Barcelona, S.A. . y de sus
sociedades dependientes que componen ¢l Grupo Seda (ver Nota 8.3.1. de la memoria adjunta), Unicamente se
han podido realizar de forma completa hasta el 7 de abril de 2009. Debido al plazo transcurrido, asi como a
la importancia y el cardcter internacional de la mayor parte de las sociedades dependientes, la Direccién del
Grupo Seda no ha podido facilitamos la informacién y documentacién necesaria y suficiente para
completar nuestros trabajos sobre los hechos posteriores comprendidos entre los dias 7 de abril y 26 de
junio de 2009.

Horwoth Auditores Espodia, 5.0. Reg. Merc. Madrid, Tomo 19695, Libro 0, Folio 59, Seccidn 8, Hojg M-346497, CiF. B-83887125.
Miembro dei REA y muembro mimero $1620 del Reqistra Oficiol de Auditores de Cugntas (ROAC)
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Segiin se desprende de las cuentas anuales del ejercicio 2008, las pérdidas del ejercicio han ascendido a 589
millones de euros, siendo el total de deudas de la Sociedad de 886 millones de euros frente a un patrimonio neto
de 499 millones de euros y un fondo de maniobra negativo de 580 millones de euros. En este contexto y segtin se
indica en la Nota 2 d), “Empresa en funcionamiento”, la Sociedad se encuentra inmersa en un proceso de
negociacion en orden a conseguir la no exigencia de determinadas condiciones para el tercer trimestre de 2008 y
por todo ¢l ejercicio 2009, que figuran en los acuerdos de financiacion del préstamo sindicado concedido a la
Sociedad. por parte de las entidades financieras. Con fecha 26 de mayo de 2009 las entidades participantes del
préstamo sindicado han aprobado una prérroga de 60 dias (“stand still™), plazo en el que la Sociedad debe
presentar un nuevo plan estratégico que contemple la reestructuracién financiera e industrial del Grupo.
Finalizado dicho plazo, las entidades financieras podrian exigir la amortizacién anticipada de 578,7 millones de
auros (ver Nota 15.2.1.) y que figuran registrados como “Pasivo cormriente — Deudas con entidades de crédito”.

Paralelamente, se estan llevando a cabo negociaciones con los principales proveedores, fundamentalmente de
materias primas, al objeto de conseguir la reestructuracion a largo plazo de la deuda existente y el mantenimiento
del suministro durante el transcurso de dichas negociaciones, las cuales se encuentran condicionadas en cuanto a
su resultado por la actual situacién financiera del Grupo.

Ante la situacidn descrita y entre otras medidas manifestadas en el plan de reestructuracion del Grupo que se estd
elaborando indicado en la Nota 2d), el Consejo de Administracién de la Sociedad en su sesion del 31 de marzo
de 2009, ha aprobado una emisién de obligaciones de bonos convertibles en acciones a su vencimiento hasta un
importe de 150 millones de euros, siempre que la misma sea garantizada por sus accionistas, entidades
financieras y/o instituciones publicas (véase Nota 21, “Hechos posteriores”). A la fecha de emision del presente
informe, si bien no se han iniciado las operaciones de emision de obligaciones, se ha obtenido financiacion
adicional para la divisién de preformas por importe de 25 millones de euros, ampliable a 40 millones segiin se
indica en la Nota 21 vy se siguen llevando a cabo gestiones cuyo objetivo es la consecucion de acuerdos en cuanto
a reestructuracion de plazos de la deuda con proveedores y con la totalidad de las entidades financieras que
permitan reequilibrar el actual fondo de maniobra negativo que al 31 de diciembre de 2008 ascendia a 580
millones de euros.

En estas condiciones, la capacidad del Grupo y especialmente de la Sociedad para liquidar los pasivos y
recuperar integramente los activos, en particular los fondos de comercio financieros y los activos por impuesto
diferido (véanse Notas 8.3.1. y 16) por los importes y segin la clasificacion con la que figuran en las cuentas
anuales adjuntas, dependerd del éxito de sus operaciones futuras, de las gestiones de colocacion de la emision de
obligaciones convertibles, de las negociaciones con las entidades financieras y principales proveedores en orden
a conseguir financiacion adicional y la reestructuracion de la deuda existente, asi como de la no ejecucion por
terceros de las garantias indicadas en la Nota 22.3 de la memoria adjunta, especialmente de las que pudieran
derivarse de la situacién industrial descrita en la Nota 22.4.2. En caso contrario, los activos que aparecen en el
balance de situacién adjunto podrian realizarse por importes inferiores a los registrados y asimismo, podrian
surgir pasivos adicionales a los indicados en dicho balance de situacion.

Debido a la sitvacion financiera descrita en el parrafo 5 anterior, la Sociedad se encuentra en un proceso de
busqueda de nuevos socios para el proyecto iniciado en Sines a través de su filial Artenius Sines PTA, S.A.
{véase Nota 22.3), a fin de conseguir financiacién complementaria para hacer frente a los compromisos
adquiridos por la Sociedad con proveedores de inmovilizado en relacion a las inversiones requeridas por dicho
proyecto ¥ que para el ejercicio 2009 se estiman en 56,3 millones de euros, asi como para cancelar el proximo 30
de junio de 2009 un crédito puente, previo al project finance, concedido en dos tramos por Caixa Geral por
importe global dispuesto a la fecha de emisién del presente informe de 96,9 millones de euros, el cual estd
garantizado mediante la pignoracién de la totalidad de las acciones que la Sociedad posee de Artenius Sines,
PTA, S.A. y de los derechos de uso de superficie del terreno en el que se encuentran ubicadas las instalaciones
productivas. Desconocemos si la posible existencia de nuevos socios, las negociaciones con Caixa Geral en
orden a conseguir un aplazamiento del vencimiento indicado o las medidas previstas en el plan de
reestructuracién que se estd elaborando permitirdn hacer frente a los compromisos indicados. Si no fuera asi, la
viabilidad del proyecto y/o la participacion de la Sociedad en el mismo se verian seriamente comprometidos,
siendo preciso cuestionar la recuperabilidad de los activos que la Sociedad mantiene con dicha filial y que a 31
de diciembre de 2008 ascienden a 50,6 millones de euros distribuidos entre deudores, créditos ¢ instrumentos de
patrimorrio (28,5, 22 y 0,05 millones de euros, respectivamente, véanse Notas 8.3.1. y 19.1.) y, adicionalmente,
proceder al registro de los compromisos asumidos por la Sociedad con terceros v cuyo inporte asciende a 101,9
millones de euros (ver Nota 22.3.).
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La Sociedad participa en un 50,11% del capital de la entidad Simpe, S.p.A., cuyo valor neto contable de los
instrumentos de patrimonio y los porcentajes de participacidn en la misma se indican en la Nota 8.3.1. de la
memoria adjunta al 31 de diciembre de 2008. Asimismo, la Sociedad ha concedido créditos a esta filial, cuyos
saldos pendientes de cobro al 31 de diciembre de 2008 se mencionan en la Nota 19.1. de la memoria adjunta.
Esta filial ha recibido subvenciones por parte de organismos piblicos al cierre del ejercicio por un importe de
15,6 millones de euros destinadas a la financiacién de inversiones en activos fijos realizadas hasta la fecha. Para
la consideracidn de dichas subvenciones como de carécter no reintegrables, entre otras condiciones, se establece
que la planta entrard en funcionamiento el 30 de junio de 2009 y no cesar4 su actividad por un perfodo minimo
de 5 aflos. La Direccion del Grupo Seda se encuentra en negociaciones con las autoridades italianas en orden a
retrasar a enero de 2010 la puesta en marcha de Simpe S.p.A., acordada inicialmente para junio de este afio, y
con ello no verse en la obligacién de devolver las subvenciones recibidas. A la fecha de emisién de nuestro
informe de auditoria desconocemos si el Grupo Seda obtendrd los recursos financieros necesarios para que su
filial Simpe, S.p.A. inicie las actividades en junio de 2009, as{ como el resultado final de las negociaciones con
las autoridades italianas en orden a retrasar a enero de 2010 la puesta en marcha de la filial y cumplir con las
condiciones establecidas para que las subvenciones recibidas antes indicadas sean consideradas como de cardcter
no reintegrable. En caso contrario, podria verse afectada la recuperabilidad de la inversion financiera en la filial
por 3,1 millones de euros (véase Nota 8.3.1. de la memoria) y de los créditos concedidos a Simpe, S.p.A. cuyo
importe global asciende a 6,6 millones de euros (véase Nota 19.1.), asi como la necesidad de responder a las
garantias otorgadas por la Sociedad en relacidn a las garantias otorgadas respecto a las subvenciones y créditos
recibidos por importe global de 21,6 millones de euros (véase Nota 22.3.).

La Sociedad como cabecera del Grupo Seda y de acuerdo con la legislacion vigente estd obligada, al cumplir
determinados requisitos, a formular separadamente cuentas consolidadas sobre las cuales, en esta misma fecha,
hemos emitido nuestro informe de auditoria en el cual expresamos una opinién con salvedades, basada en nuestra
auditorfa y en los informes de otros auditores (véase Nota 8.3.1. de la memoria). Dichas cuentas anuales
consolidas se han preparado a partir de los registros contables de las entidades que componen el Grupo Seda,
aplicando las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea, y muestran
una cifra de patrimonio neto de 475 millones de euros, un resultado negativo del gjercicio 2008 atribuible a la
Sociedad Dominante de 538 millones de euros y una cifra de activos de 1.832 millones de euros.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores (ver pérrafo 1), excepto por
los efectos de aquellos ajustes que podrian haberse considerade necesarios si hubiéramos podido verificar la
limitacién al alcance expuesta en el parrafo 4 y excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser
necesario si se conociera el desenlace final de las incertidurubres descritas en los parrafos 5, 6 y 7, las cuentas
anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y
de la situacion financiera de La Seda de Barcelona, S.A. al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola
que resultan de aplicacion.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los Administradores consideran
oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos v no forma parte
integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacidn contable que contiene el citado informe
de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2008, Nuestro trabajo como auditores se limita a
la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafayy no incluye la revision
de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

Gonzalo Villares Losas

26 de junio de 2009



000 00000000000 00000000 000000000000000°0OFNGNIDBIOIOGIOIONOINONOSGIOIOIOIIDBDIRIIODON

La Seda de Barcelona, S.A.
Cuentas anuales e informe de gestién

al 31 de diciembre de 2008



Sumario

1) Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2008

Balance de situacion al 31 de diciembre de 2008

Cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 2008

Estado de cambios en el patrimonio neto del gjercicios 2008

Estado de ingresos y gastos reconocidos en el patrimonio neto del gjercicio 2008
Estado de flujos de efectivo del gjercicio 2008

Memoria al 31 de diciembre de 2008
2) Informe de Gestion al 31 de diciembre de 2008

3) Diligencia de Firma

i~

10-76



La Seda de Barcelona, S.A.
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Balance al eierre del ejercicio 2008
(Cifras expresadas er miles de euros)

Activo

L

1L

VL

IL

1.

IV.

YL

VIL

Notas de la 31-12-2008
nenmona
A) Activo no corriente
Inmovilizado intangible 5
1. Desarrolle 26
3. Patentes, licencias, marcas y similares 53.432
5. Aplicaciones informdticas 10.116
4. Otro inmovilizado intangible 316
63.890
Inmovilizade material 6
1. Terrenos y construcciones 93.562
2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 63.646
3. Inmovilizado en cursg y anticipas 1.320
158,528
. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 8,19
1. Instrumentos de patrimonio 667.980
2. Creditos a empresas 187.599
3. Valares representativos de deuda 6.500
862.079
. Inversiones financieras a largo plazo 8
1. Instrumentos de patrimonio 267
2. Créditos a terceros 4.643
3. Valores representativos de deuda 1
5. Qtros activos financieros 409
5320
Activos por impuesto diferido 16 68.456
1.158.273
B) Activo corriente
Existencias 10
1. Comerciales 35
2. Materias primas y otros Bpravisionantientos 4263
3, Productos en curso 1.556
4, Productos terminados 4.262
10.116
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
1. Clientes por ventns y prestaciones de servicios 52772
2. Clientes, empresas del grupo y asociadas 1% 87.403
3. Deudores varios 11 3.967
4, Perscmal 31
5, Activos por impuesto corriznte 16 647
6. Otros créditos con las Administraciones Priblicas 16 1
144.821
Inversiones en empresas del grupo y asociadas & corto plazo 8,19
2. Créditos a empresas 2409
3. Valores representativos de deuda 885
5. Otros activos financieros 42.097
67.073
. Inversiones financieras a corto plazo 8
1. Instrumentos de patrimonio 239
3. Valores representativos de deuda 150
4, Derivados 82
5. {hros activos financieros 2.009
2.480
Periodificaciones a corto plazo 4
Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes
1. Tesoreria 2.674
2.674
227.168
Total Activo [A) + B)]

1.385.441




Patrimonio neto y Pasivo

A) Patrimonio neto
A-1) Fondos propios
1. Capital
1. Capital escriturado

1L, Prima de emisidén

III. Reservas
1. Legal y estatutarias
2. Otras reservas

VII. Resultado del gjercicio

A-2) Ajustes por cambio de valor
II. Operaciones de eobertura

A-3} Subvenciones, donaciones y legados recibidos.

B) Pasivo no corriente
2. Actuaciones medioambientales
3. Provisiones por reestructuracion

I1. Deudas a largo plazo
3., Acreedores por arrendamiento financiero
4, Derivados
5. Ofros pasivos finaneieros

II. Deudas con empresas del grupe y asociadas a largo plazo

1V, Pasivos por impuesto diferido

) Pasivo corriente
II. Provisiones a eorto plazo

1. Deudas a corte plazo
2. Deudas con entidades de crédito
3. Acreedores por arrendamiento financiero
4. Derivados
3. Otros pasivos financicros

IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a eorto plazo

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Proveedores
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas
3. Acreedores varios
4. Personal {remuneraciones pendientes de pago)
6. Otras deudas con las Administraciones Pablicas

Total Patrimonio neto y Pasivo [A) + B) + C)i

Notaz de [a
memoria

31-12-2008

12

12

12

13

14

15

15,19

16

14

15

15,19

19

16

626.873
626.873

406.741
13.097

46.707

59.804
(588.603)
(5.653)

(5.653)

221

499.383

11.954
11.955

1.960
11.472
1.743
15.175

42.827
8.709

78.666
4,780

615,962
1.185
14.378
1.193
632,718

90.382

49,703
17.790
2.985
3.729
5.305
7%.512

807.392

1.385.441

1




Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008

{Cifras expresadas en miles de euras)

A) Operaciones continuadas
1. Imperte nelo de la cilka de negocioa
a) Yentas

b) Prestaciones dg servicics

[l

Variacion de existencias de productos terminadng ¥ en cursa de [abrcandn

w

Trabgjoa realizados por la empresa pera su seinvo,

4. Aprovisionemicnlos
a) Comsumo de mercaderias
b) Comsumo de malerias primes y otras materias consumibles

&) Deterioro de mercaderias, malenas primas y oiros eprovisionamienns

bl

Otros mpresos de explatacidn
a) Ingresos accesorios v oras ge peshiin carmgnle

b) Subvenciones de explotacidm incorporadas al resnltado del ejercicio

@

(astos de personal
£) Sueldos, salarios y agimilados
b) Carpes socales

<) Provisianes

=

Otres gaslas de explotacion

&) Servicios exleriores

b) Tnbutos

¢) Pérdidas, detenoro y variacién d¢ provigionss por aperaciones comerciales

d) Clros gasios de geston carrients

-

Amorlizacidn del inmovilizado

1o

. Deteriomo ¥ Par enaj A del ilizad

—
-

) Resullades par enajenaciones ¥ otras

12. Otros resullados

A.1) Resultado de explotacion

13. Ingresos financieras
#) De parlicipaciones en instrumenfos de patrimenia

3;) Entercerns

b) De valares nepociables y olros instrumenios financieros
b} De empresas del gropo ¥ asociadas

b;) D lercerus

14. Gastos fnancisros
2) Por deudas con empresas del grupo y asociadas
b) Por deudas con Lercercs

15, Veriacidn de velar enl fi

a} Cartera de negeciacicn v otras

16. Dilerenciag de cambia
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La Seda de Barcelona, S.A.

Estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008

{Miles de euras}
(Acciones ¥
participaciones Afistes por  Subwenciones,
Capital Prirma de enpaldmonic  Resuhado (Dividendo ~ ¢ambiode  donaciones y
escriturado emsion Reservas propias) del gereicio a cuenta) valer legados rechbidos Total
SALDO INICIO DEL ARQ 2008 626.873 406.741 71472 - 82312 (7.579) 1.428 913 1.109,171
[ Total ingresos y gasios revonocidos - (588.603) - (8081) 9D (597.376)
M. Dperaci con socios o propietarios {12412) (7.579) 7.57% . - (12 412)
4. {-) Distribugiin de dividendos (2.57%) 7.579 - - -
5. Operacionss can acciones o participaciones propias {nclas) {12412) - - (12.412)
ML Otras vanesionss del patrimonio neto T4 {T44) - - -
SALDO FINAL DEL ARO 2008 626573 406,741 59.804 - (588.503) (5.653) 221 499.383

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria son parte integrante del estada tatal de canbios en el patrimanio neto del gjercicio 2008
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La Seda de Barcelona, S.A.

Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio terminado el 31 de

diciembre de 2008
{Miles de Euros)
Notas 2008

A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias (588.603)
Ingresos ¥ gastos imputados directamente al patrimonio neto
1L Por eoberturas de flujos de efectivo 2.1 (9.318)
II1. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 13 1.736
V. Efecto impositive 2.274
B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio
neto (HIIHITHTV4Y) (5.308)
Transfercucias a la cuenta de pérdidas y ganancias
VII. Por coberiuras de flujos de efectivo 9.1 (2.226)
VIIL Subvenciones, donaciones y legados recibidos 13 (2.724)
IX. Efecto impositivo 1.485
C) Total transferencias a Ia cuenta de pérdidas y ganancias (VI+VIHVII+IX) (3.465)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A + B+ () (597.376)

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria son parte integrante del estado de ingresos ¥ gastos del gjercigio 2008
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31.12.08

(Miles de Euros)
Notas 31.12.08
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPL.OTACION
1. Resultado del gjereicio antes de impuestos (614.558)
2. Ajustes del resultado 510.026
a) Amortizacidn del inmovilizado (+) 13.857
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 344.565
¢) Variacion de provisiones (+/-) 79.172
d) Tmputacion de subvenciones (-) (2.725)
€) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-} 2327
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos finaneieros (+/-) -
g) Ingresos financieros (-} (26.436)
h) Gastos financieros (+) 80.653
i) Diferencias de cambio (+/-) -
j) Variacién de valor razonable en instrumentos finaneieros (+/-) 1.778
k) Otros ingresos y gastos (-/+) 16.735
3. Cambios en el capital corriente 134.540
a) Existencias (+/-) 65.194
b} Deudores y otras euentas a cobrar (+/-) 52.368
¢} Otros activos corrientes {+/-} (798)
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-} 19.840
¢} Otros pasives corrientes (+/-) (2.064)
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-} -
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotaeidn (57.318)
a) Pagos de mtereses (-) (61.167)
b) Cobros de dividendos (+) -
¢) Cobros de intereses {(+) 4.610
d) Cobros (pagos) por impuesto scbre benefieios(+/-} (761)
¢) Otros pagos (cobros} (/1) -
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacién (+/-1+/-2+/-3+/-4) (27.310)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) (110.978)
a) Empresas del grupo y asociadas (17.325)
b} Inmovilizado intangible (21.307)
¢) Inmovilizado material (7.607}
d) Inversiones inmobiliarias -
&) Otros aetivos financieros (64.739)
f) Activos no corrientes mantenidos para venta -
g) Ofros activos -
7. Cobros por desinversiones {+) 21.658
a) Empresas del grupo v asociadas -
b) Immovilizado intangible 1.343
¢) Inmovilizado material 6.440
d) Inversiones inmobiliarias -
¢) Otros activos financicros 13.875
f) Activos no corricnies mantenidos para venta -
gy Otros activos -
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) (89.320)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (12.412)

a) Emisi6n de instrumentos de patrimenio (+) -
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-) -
¢) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (-} (12.412)
d) Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio {+) -
¢} Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 108.251
a) Emisién: 150.308

1. Obligaciones y otros valores negociables (+) -

2. Deudas con entidades de crédito (+) 46.057

3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) 93.13%

4, Otras deudas (+) 11.112

b) Devolucidén y amortizacion de: (42.057)

1. Obligaeiones y otros valores negociables (-} -

2. Deudas con entidades de crédito (-) (42.057)

3. Deudas con empreses del grupo y asociadas (-)
4, Otras deudas (-} -
11, Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio -
a) Dividendos (-) -
b} Remuneracion de ctros instrumentos de patrimonio (-)

12. Flujos de cfectivo de las aetividades de financiacién (+/-9+/-10-11) 95.539

D} EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO -

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO Q EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/D (20.791)

Efectivo o equivalentes al comienzo del gjercicio 23.465

Efectivo o equivalentes al final del gjercicio 2,674
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La Seda de Barcelona, S.A.

Memoria correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2008

Notal. Actividad de la Sociedad

La Sociedad se constituyd con fecha 23 de mayo de 1925, su duracidn es indefinida y segin consta en su escritura de
constitucién de idéntica fecha, tiene como objeto social Ia fabricacion y venta de seda artificial en todos sus aspectos
y derivaciones, la produccién, manipulacién, transformacion y venta de toda clase de fibras e hilos textiles y técnicos
y de materias artificiales y sintéticas, incluida la construccién de la maquinaria propia, 1a produccién de energia y
vapor con destino a sus industrias, asi como el desarrollo de investigacién en los dmbitos expresados.

Las citadas actividades podran asimismo ser desarrolladas total o parcialmente de modo indirecto, a través de
participaciones en otras sociedades de idénticos o andlogos objetos. Asimismo y como consecuencia de los diferentes
procesos de fusidén descritos a continuacién, su objeto social se ha visto ampliado en la fabricacién y
comercializacién de resina de poliéster, fibra de poliéster, tereftalato de polictileno (polimero PET), produccién de
acido pentanoicoeicosa (EPA), 4cido doecosehexandico (DHA) y toda clase de 4cidos pohigrasos poliinsaturados.

En el presente gjercicio la Sociedad ha ampliado su objeto social a la fabricacién, transformacion y comercializacién

de toda clase de polimeros y materias biotecnolégicas, y el reciclaje de materias plasticas as{ como a licenciar
tecnologias.

La Sociedad figura inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, hoja 16.004, folic 11, tomo 209 y tiene su
domicilio social y desarrolla su actividad en Avda. Remolar, n° 2, 08820 El Prat de Llobregat. Las oficinas centrales
de la Sociedad se encuentran en P° de Gracia, 85, 08008 Barcclona.

Con fecha 2 de junio de 1998 y mediante escritura ptblica de idéntica fecha, la Sociedad se fusioné con la sociedad
dependiente Industrias Quimicas Asociadas-IQA, 8.A.U, por absorcidn y disolucion de ésta, transmitiendo todo su
patrimonio en blogue y a titulo universal a La Seda de Barcelona, S.A. La fusién se llevo a cabo con fecha de
efectos 1 de enero de 1997. Asimismo, en fecha 14 de diciembre de 2001, la Sociedad absorbié mediante el

procedimiento de cesidn global de activos y pasivos la totalidad del patrimonio de Hispano Quimica, S.A.U. y
Viscoseda Barcelona, S.L.U..

Con fecha 1 de octubre de 2003 se procedié a la escision por aportacidn de rarma de actividad del complejo industrial
“IQA” de Tarragona a una sociedad denominada Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.U., participada
integramente por la Sociedad (Véase Nota 4.4.1,).

Con fecha 29 de diciembre de 2004 la Junta General de Accionistas de La Seda de Barcelona, S.A. aprobé la fusion
por absercién con efectos 1 de enero por la cual la Sociedad absorbid las sociedades del grupo Catalana de
Polimers, S.A.U., KD-IQA, §.L.U., Iberseda, S.L.U., Proyectos Voltak, S.L.U.,, Celtibérica de Finanzas, S.L.U.
y Mendilau, S,L.U., de las que era titular del 100% de su capital social.

En relacién a las cuentas anuales del ejercicio 2004 los Administradores de la Sociedad procedieron a su
reformulacién en fecha 7 de julio de 2005 debido a que el acuerdo de firsién fue inscrito en el Registro Mercantil con
fecha 16 de Junio de 2005. Dicha reformulacion fiue sometida y aprobada por Junta General Extraordinaria en fecha
21 de octubre de 2005, registrandose contablemente la fusion por absorcién mencionada en el gjercicio 2003,

En fecha 10 de octubre de 2006 el Conscjo de Administracién de La Seda de Barcelona, S.A., aprobé la aportacion
no dineraria de la rama de actividad integrada por activos y pasivos correspondientes a la fabricacion de fibras de
poliéster de la planta de El Prat de Llobregat a Fibracat Europa, S.L.U.

Los efectos contables de las citadas operaciones fueron descritos en las correspondientes cuentas anuales.
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La Seda de Barcelona, S.A. es 1a sociedad cabecera de un grupo de entidades dependientes y, de acuerdo con la
legislacin vigente, estd obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas
del Grupo Seda del ejercicio 2008 fueron formuladas por los Administradores, en reunién de su Consejo de
Administraci6n que se celebrd el dia 27 de mayo de 2009. Las cuentas anuales consolidadas serdn reformuladas por
los Administradores, en reunién de su Consejo de Administracion que se celebrard el dia 25 de junio de 2009. Las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de La Seda
de Barcelona, S.A. celebrada el 26 de junio de 2008 y depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona.

Dichas cuenta anuales consolidadas se elaboran siguiendo las Normas Intemacionales de Informacién Financiera
(NIC/NIF) adoptadas por la Unién Europea. En la Nota 4.4.1. se detalla el efecto consolidado en el cjercicio 2008 de
las cuentas del Grupo Seda bajo dichas normas intemacionales.

Estos estados financieros se presentan en miles de euros, al ser el euro la moneda del entormno econdmico principal en

el que opera la Sociedad.

Nota2. Bases de presentacidn de las euentas anuales

a) Imagen fiel. Las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la
Sociedad, y sc presentan de acuerdo con el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre, por el que se aprueba
el Plan General de Contabilidad y las disposiciones legales en materia contable obligatorias, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados de la Sociedad y de los
flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio.

No existen razones excepcionales por las que, para mostrar la imagen fiel, no se hayan aplicado disposiciones
legales en materia contable.

Las presentes cuentas anuales se hallan pendientes de aprobacién por parte de la Junta General de Accionistas
de la Sociedad. Los Administradores de La Seda de Barcelona, S.A. consideran que serén aprobadas sin

modificaciones. Las cuentas anuales comrespondientes al ejercicio 2007 fueron aprobadas el 26 de junio de
2008.

b) Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas. La informacion contenida en estas cuentas
anuales es responsabilidad del Consejo de Administracién de la Sociedad.

En las cuentas anuales del sjercicio 2008 se han utilizado estimaciones realizadas por el Conscjo de
Administracién de Ia Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que
figuran registrados en ellas. B4sicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Lavaloracidn de los activos y fondos de comercio para determinar 1a existencia de pérdidas por deterioro de
los mismos.

- Lavida atil de los activos matetiales ¢ intangibles.
- Las hip6tesis empleadas para ef cdlculo del valor razonable de los instrumentos financieros.
- Laprobabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos indeterminados o contingentes.

- Los créditos fiscales por bases imponibles negativas y por impuestos diferidos del activo registrados en el
balance de sitnacién.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible sobre los hechos
analizados a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria de forma

prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimaci6n en las correspondientes cuentas de pérdidas vy
ganancias futuras,

¢) Importancia relativa y prudencia valorativa, La Sociedad aplica todas las normas contables en funcién del
principio de importancia relativa y toma en consideracién el principio de prudencia valorativa el cual, no
teniendo caracter preferencial sobre los demés principios, se utiliza para formar critetio en relacion con las
estimaciones contables,
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d)

Principio de empresa en funcionamiento. En la aplicacion de los criterios contables se sigue el principio de
empresa en funcionamiento. Se considera que la gestién de la empresa tiene pricticamente una duracion
ilimitada. En consecuencia, la aplicacién de los principios contables no ird encaminada a determinar el valor del
patrimotrio a efectos de su enajenacion global o parcial ni el importe resultante en caso de liquidacion.

Durante el ejercicio 2008, la Sociedad ha sufrido un deterioro financiero que se ha traducido en unos resultados
negativos no previstos, perjudicando a su vez sus niveles de liquidez. Las pérdidas del gjercicio han ascendido a
589 millones de euros, siendo el total de deudas de la Sociedad de 886 millones de euros frente a un patrimonio
neto de 499 millones de euros y un fondo de maniobra negativo de 580 millones de euros. Las principales
causas de esta situacién se encuentran en el empeoramiento de los voliimenes de venta como consecuencia de la
reduccion de inventarios de los consumidores de PET al encontrarse en un entorno de bajadas de precios, asi
como en la alta volatilidad del precio del petréleo, sobre todo durante el segundo semestre del afio (el precio del
barril de petréleo alcanzé su méaximo de 1505 en julio de 2008 para disminuir de forma extraordinaria hasta los
50% a finales del mismo afio) y, en menor medida, por una inesperada caida de la demanda derivada no tan solo
del impacto de la crisis global, sino también por el aumento de exportaciones de PET a Europa, especialmente
las de origen asidtico (se incrementaron en 82.000 Tm. en 2008) que se vieron favorecidas por la evolucién de
los tipos de cambio y por el decremento del consumo de PET debido al uso de PET reciclado y por los avances
en cuanto al aligeramiento de las preformas (lightweighting). Estas condiciones excepcionales, que se han
evidenciado en el sector en el cierre de plantas de PET con una produccidn total de alrededor de 500.000 T,
equivalente a un 16,8% de la produccion total en Europa, han provocado, entre otros factores, una depreciacion
de los stocks, especialmente en la segunda mitad del afio, que ha afectado de manera importante a los resultados
de la Sociedad y ha conllevado al Grupo al incumplimiento de determinadas estipulaciones financieras
(“covenants™) establecidas en el préstamo sindicado, entre las cuales se encuentra la consecucién de
determinados ratios financieros a lo largo de la vida del préstamo, por lo que la Sociedad ha procedido a la
reclasificacion a corto plazo de la deuda correspondiente al préstamo sindicado, tal como se indica en la Nota
15.2.1., aunque no se incumplicron pagos en ¢l servicio de la deuda, solicitando adicionalmente un “waiver” a
las entidades financieras al objeto de que le sea permitido el no cumplimiento de los covenants para el cuarto
trimestre del ejercicio 2008 y por todo el gjercicio 2009. Este hecho es fundamental en la medida en que el
problema de liquidez estd condicionando de forma absoluta la capacidad del Grupo para realizar sus actividades
comerciales y operativas diarias, puesto que la situacién financiera ha significado un tope para el ratio de
utilizacién de las plantas de PET, adicionalmente a lo ya indicado, poniendo por tanto en peligro su
funcionamiento.

En este contexto, la situacién de apalancamiento y estructura de capital a la que ha llegado el Grupo es excesiva
considerando el tipo de negocio de cardcter ciclico y que genera un EBITDA de 100-120 millones de euros, con
margenes bajos, valor affadido escaso, diferenciacién minima respecto a la competencia y que implica un punto
muerto elevado al ser un negocio fundamentalmente basado en volumenes. Si a esta circunstancia, junto a las
caidas de mérgenes y volimenes, afiadimos el peso del coste financiero derivado del apalancamiento, la
volatilidad en precios y dependencia de tipos de cambio, especialmente €-3, con su incidencia en el coste de las
importaciones de materias primas y aumento en la competencia de las ventas en Europa por los productores
asidticos de PTA e incluso PET, nos enconiramos en la sifuacidn actual caracterizada fundamentalmente por

unas tensiones en tesorerfa muy pronunciadas y unas pérdidas de explotacién de la Sociedad de 214 millones de
CUros.

Por otro lado, y como ya se ha mencionado anteriormente, a 31 de diciembre de 2008 el fondo de maniobra de
la Sociedad es negativo por importe de 580.224 miles de euros, como consecuencia principalmente de la
clasificacién a corto plazo de las deudas a largo plazo procedentes del préstamo sindicado comentada en el
anterior péarrafo (541.787 miles de curos). Sin el efecto de la clasificacién antes mencionada, el fondo de
maniobra hubiese sido de 38.437 miles de euros negativos. Asimismo, y en referencia a los resultados negativos
obtenidos, cabe incidir en circunstancias de orden contable como el deterioro de las participaciones financieras
tal y como establece el Nuevo Plan General Contable, lo cual ha incidido significativamente en los resultados
dependiendo de la situacion especifiea de cada pafs, afectado a su vez por la crisis mundial. Su impacto a nivel
de resultados ha supuesto una pérdida de 310 millones de euros.

Finalmente, y dentro de los factores causantes de la actual situaeidn, cabe destacar las difieultades en las que se
ha visto inmersa la Sociedad en cuanto a la adscripcidn de recursos suficientes que hubieran definido sistemas
de organizacidn y buen gobierno que pertnitieran controlar la actividad de forma eficiente, considerando que en
un periodo de tres afios el Grupo ha sextuplicado su actividad. Esta circunstancia obviamente ha condicionado
la calidad de la gestién realizada y ha retrasado la implementacién de las sinergias que en su dfa se consideraron
en los diferentes procesos de adquisicién de soeiedades.
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Sin embargo, los Administradores de la Sociedad han decidido formular estas cuentas anuales en conformidad
con el principio de empresa en funcionamiento, al considerar entre otras razones que:

La evolucién del mercado durante los primeros meses del ejercicio 2009 ha sido positiva como lo refleja
que las plantas de preformas han presentado un EBITDA acumulado a abril de 18 millones de euros, siendo
el presupuestado para dicho periodo de 13,7 millones de euros. El negocio de las preformas, que es el
ultimo paso para llegar al consumidor final, ha podido mantener estos ritmos de produccién y ventas debido
a que ¢] Grupo ha conseguido trasladar esta situacién clave a las entidades financieras, obtemendo de esta
forma financiacién adicional que ha permitido que las plantas de preformas funcionen con independencia de
los problemas de liquidez del resto del Grupo.

Por otro lado, la Sociedad estd inmersa en negociaciones con las entidades participantes en el préstamo
sindicado, tal y como se menciona en la Nota 15.2.1., en orden a conseguir la no exigencia por parte de las
entidades financieras del cumplimiento de los “covenants” para el cuarto trimestre de 2008, asi cormno para
todo el ejercicio 2009. Por lo tanto, la Sociedad confia obtener la confirmacion expresa de dichas entidades
relativa a la no declaracién de vencimiento anticipado del préstamo. Con fecha 26 de mayo de 2009, las
entidades participantes del préstamo sindicado han dado su consentimiento a la Sociedad para obtener
nueva financiacién con la categoria de deuda senior, lo cual refleja el voto de confianza en la gestién y la
capacidad de la Sociedad de que fondos adicionales permitirdn relanzar las operaciones y cumplir con los
compromisos, inchiidos los asumidos con las propias entidades financieras. En este sentido, y para paliar 1a
necesidad de liquidez inmediata del Grupo, se ha formalizado un préstamo de 25 millones de euros
(ampliable a 40 millones de euros en la medida en que se incorporen nuevas entidades de crédito al mismo)
para facilitar la continuidad de la operativa diaria hasta finales de junio. Esta financiacidn se obtuvo en
fecha 4 de junio de 2009 mediante un préstamo concedido por Caixa Geral de Depésitos, S.A., con
vencimiento a 120 dias, a Artenius PET Packaging UK, Limited y Artenius PET Packaging Europe,
Limited equilibrando asi la deuda y el capital circulante de la divisién de preformas del Grupo Seda y
asegurando, por lo tanto, el flujo de venta a clientes finales. Adicionalmente, también ha sido aprobado un
“Stand Still” por un periodo de 60 dias, que le permitird a la Sociedad obtener la tranquilidad y estabilidad
necesarias para organizar y aprobar un nuevo plan estratégico para adaptarse a las nuevas circunstancias del
mercado y a la actual situacién del Grupo.

En este contexto, se ha iniciado la elaboracién de un nuevo plan estratégico por parte de la Direccidn que
contempla la reestructuracion financiera e industrial del Grupo y su adecuacién a las actuales necesidades
del mismo y cuyas bases ya han sido aprobadas por el Consejo de Administracion. A tal efecto, se han
contratado asesores para: analizar los mercados en los que compite la sociedad y sus perspectivas de futuro;
la productividad de cada planta, carnbios de politica de ventas, de compra de materias primas y de
contratacién de plantilla ajustada a las necesidades de cada planta; la situacién de control de tesorerfa y
liquidez a corto plazo; la estructura fmanciera del balance de la compafifa y las necesidades de
reestructurarla en su caso, y finalmente determinar las necesidades de tesoreria existentes en la actualidad.
En base a estos andlisis, se ha realizado un inventario de activos y pasivos de la Sociedad, y se han creado
equipos de trabajo y responsables internos y externos a fin de:

Priorizar salidas de caja (inversiones, gastos, etc.)

Determinar activos estratégicos y no estratégicos

Revisar el plan de negocio

Centralizar la gestion de caja

Retrasar la apertura de las plantas de San Roque y Acerra hasta que los mercado lo permitan y se
disponga del circulante necesario para su puesta en marcha.

* & & & @

Como primera conclusién a estos trabajos se ha estimado unas necesidades de tesoreria para el resto del
gjercicio 2009 de 150 millones de euros, y adicionalmente la reconversidn y/o capitalizacién de deuda
en un importe pendiente de determinar en funci6én de una concrecidén mas explicita de las bases del plan
elaborado.

A tal efecto, se han definido como prioritarios en dichas bases los siguientes aspectos:
- El Consejo de Administracion, en su sesion del 31 de marzo de 2009, acordd efectuar una emision de

obligaciones convertibles en acciones hasta un importe de 150 millones de euros, siempre que sean
garantizados por los accionistas, entidades financieras y/o instituciones ptblicas.
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- La Direccidn de la Sociedad, que ha definido como activos estratégicos para el Grupo Seda la
planta de PET del Prat de Llobregat y las relacionadas con el negocio de preformas, estd
considerando la venta de plantas no estratégicas para el Grupo Seda y otros activos tales como los
terrenos adquiridos en el ejercicio 2008 que estdn situados en el Prat de Llobregat (ver Nota 6.1.},
asi como determinadas inversiones financieras. Esta medida, al margen de generar liquidez,
detendra la generacién de pérdidas imputable a dichas plantas.

- Se estd negociando la aportacién por parte del 1ICF de un importe que fluctuard entre 15-25
millones de euros, condicionado al desartollo y posterior aprobacién de las bases del plan
estratégico inicialmente aprobado.

- Renegociacion de los términos del acuerdo del préstamo sindicado y bancos bilaterales, estos
ultimos por importe de 258 millones de euros, al objeto de refinanciar a largo plazo los
vencimientos, asf como negociaciones con los principales proveedores, que pretenden culminar en
acuerdos en cuanto a vencimiento a largo plazo de la deuda con éstos y conversién en al menos
una parte en deuda financiera.

- Contactos con nuestros principales clientes de preformas al objeto de manifestarles el
mantenimiento del servicio, aspecto que ya se ha considerado y conseguido al obtener financiacién
adicional de las entidades financieras, tal y como se ha expuesto anteriormente.

Adicionalmente, la Direccién de la Sociedad espera que se resuelva favorablemente la aprobacion
definitiva del “project finance” por parte de Caixa Geral de Depdésitos, S.A. para la financiacién de las
inversiones de su filial en Sines, proyecto considerado de interés nacional por el gobiermno portugués, cuyo
importe total asciende a 320 millones de euros y del que a la fecha de la formulacion de las cuentas anuales
va le habia concedido 104 millones de euros (véase Nota 22.3), asi como la culminacién de las

negociaciones para dar entrada en el capital de la filial Artenius Sines PTA, S.A. a otros posibles
inversores.

Por tanto, los Administradores de la Seda de Barcelona, S.A. entienden que las medidas iniciadas,
encaminadas a reequilibrar la estabilidad financiera del Grupo, tendrin un desenlace positivo por lo que las
presentes cuentas anuales han sido formuladas siguiendo el principio de empresa en funcionamiento. En
este sentido, cabe destacar como aspectos positivos a considerar en la actual situacién, abundando en las
medidas indicadas, que el Grupo ocupa el primer lugar entre los proveedores de embalaje PET en Europa,
es el principal productor de PET, PET reciclado y preformas en Europa, actividad ésta wltima que supone
més del 50% del EBITDA del Grupo mediante contratos Ja mayorfa de ellos con clientes de caracter
transnacional y lider tecnolégico en PET.

Comparacién de la informacién. Las cuentas anuales de 1a Sociedad del ejercicio 2008 han sido las primeras
elaboradas de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de
noviembre. Esta normativa supone, con respecto a las cuentas anuales de la Sociedad del ejercicio anterior:

- Cambios en las politicas contables, criterios de valoracién y forma de presentacién de los estados
financieros que forman parte de las cuentas anuales.

- La incorporacién a las cuentas anuales de dos nuevos estados financieros: el estado de cambios en el
patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo.

- Un incremento significativo en la informacién facilitada en la memoria de las cuentas anuales.
A los efectos de la obligacion establecida en el articulo 35.6 del Cddigo de Comercio y a los efectos derivados

de la aplicacidén del principioc de umiformidad y del requisito de comparabilidad, las cuentas anuales

correspondientes al ejercicio 2008 se consideran como cuentas anuales iniciales, por lo que no es obligatorio
reflejar cifras comparativas.

Sin perjuicio de lo anterior, tal y como establece el R.D. 1514/2007, a continuacién se presenta el balance y la
cuenta de pérdidas y ganancias correspondientes al ejercicio 2007. Dichos estados contables fueron elaborados
conforme a las normas establecidas en el R.D. 1643/1990, de 20 de diciembre.

La Sociedad ha elegido como fecha de transicién al Nuevo Plan General de Contabilidad el 1 de enero de 2008.
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Balance de situacion al 31 de diciembre de 2007 conforme al Real Decreto 1643/1990

Lo Seda de Barcelona, S.A. - Balance de situaciin 8131 de didembre de 2007
{Miles de Euros)

Active 31 122007 Pasiva 31.12.2007
Inmoyilizade Fondos propios
Castos de establesimienta 38.122 Capital suscito 626873
Prima de emisién 406.741
Inmovilizaciones inmateriales Reservas 90,386
Gastos de Lnvestigavitn y desarrollo 1192 Resultada del gercicio 8323
Concesiones, patenles, licencia, marcas y similanes 45131 Dividends activo 2 cuenta (7.57%
Aplicaciones imformaticas 15868 1.124.744
Derechos de emisitn de gases efecto invermadero 1641
Derechos sobre bienss en régimen de arrendamento financiern 4773 Ingresos n di tribuir en varios ¢jercicios
Amortizaciones {12.826) Subvenciones de capital 1.303
55719 1.303
Inmovilizaciones materiales Provisiones para riesgns y gastos
Terenos y construcciones 762 Provisitn emisidn de gasey efecte invernadero 39
Insinlaciones técnicas y maquineria 157308 339
Oiras instalacianes, ublaje y mobihario 1185
Anlidpos e inmovilizacienes materiales en curso 71252 Acreaiores a larpe plazo
(Hro inmovilizado 5.905 Deudas eon entidades de aredito
Amortizasiones (121 140 Deudas a largo plazo con entidades de crédito 585.812
82212 Acrecdores por arendamienta financiere a larpe plam 708
586.520
Inmovihzaciones financieras
Perticipaciones en empresas del grupo y esocadas 953 213 Otrosacreedores
Créditos a empresas del grupo 187 855 Admunistradones Piiblicas a largo plaz 1.207
Cartera de valores a largo plaz 2450 Otres deud as 2.395
(Hros crédios 125 656 Fianzas y depésitos recibidos a larao plazo E
Adminisiraciones Piblicas a larga plaze 17050 3.711
Depdsitos y fianras constituidos alargo plamo 36 590.1
Provisiones {18 655)
1266605 Acreedares a corto plazo
1.442.718 Deudas wnentidadss de widito
Préstanos y otras deudas 22.816
Gaslos a distribuir en varios ejercicos 17.239 Acreedores par arrendamiento financiero a cone plazo 1.416
Deudas por intereses 5.982
Activo drculante 30.214
Exigiencias
Existencias comereidles 53126 Deudas con empresas del grupo y asocialas
Malenas primes y otros sprovisionamientas 10534 Deudas ean empresas del grupo y asociadas 15.879
Produdosen eurso y semitermunados 3282 15.87%
Produdos lemin ados 8870
Antidpag 541 Acreedores comereiales
Provisiones (272} Deudas por eompras o prestacones de servieios 41,175
76081 41170
Deudores Otasdeudas no comersides
Cliertes por ventas y preataciones de servicios 123,181 Administraciones Publicas 1.724
Empresas del grupoy asociadas, deudores 102.120 Otras deudas 3.382
Dendaes v anos 8320 Remuneradiones pendientss de pago 3367
Personal 128 8.473
Administraciones Pablices 9.445 95,736
Provisiones 1.543)
241.651

Iversiones finandens lanpordes

Créditag a empresas del gupe 10.389
Cartera de valares acarto plam 871
Qloscréditns 315
Depdsilos y fianzas constituidos a carle plezo 18,890
Provisiones 10)
30455
Tesoreria 4.083
Ajusles por penodificarion 124
3523%

sl
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Cuenta de pérdidas v ganancias del ejercicio 2007 conforme al Real Decreto 1643/1990

La Seda de Barcelona, SA. - Caenta de pérdidas y ganancias para d ejerdicio Mmaltzade al 31 de didembre de 2007
{Miles & Furos)

Gastos de exploiatiin

Aprovisionamemos
Comsumo de materias prirmas y obms materias cors urmhles
Otres gasios extemos.
Gastos de personal
Suelos, salarins y asimiladcs
Carpas socigles
Dotaciones pam smortizaciones de inmovilizado
Varaciones de las provisiones de trifico
Variacién de provisiones de existencias
‘Varacién de provisiones y péedidas de créditos incabrbles
Otros gastos de explotacion
Servicics exteriores
Tributos
Ontres pastas de gestién comiente

Beneficios de explotacion

Gastos financieres y asimilades

Gasias financieros y gastos asimiladas

Por dendas con lerceros ¥ gastos asimilados
Variacién de b provisiones de las inversiones financiems
Diferencias nepativas de eambio

Resultados financieres negativos
Bemeficio de las actividades ordinarias

Geslos exiraordinarics

Vanecidn de bs provisiones de 1nmovilizado inmaterial, material

¥ cartera de control

Pérdidas procedentes del inmmovilizado inmateriel, material y eariera de canrrol
Pérdidas por opersciones con acciones y obligaciones oropias

Gestos extmordimrias

Remltados extraordinarios positives

Resultadoy extraordinariod negativos
Pérdidas de[as actividades ordinarias
Beneficios antes de impuestos

Tmpuesto sobre s ociedmdes

- Devengado

- Ajnstes en la imposicitm sobre beneficins
Benelicios del ejercido

Ejeeicio 2007

165052

15303
4.219
21.688

31
456

47.454
236

319
254838
69.356

324154

36,145

Ja R H

43.065

48.065

27.798
41538

65,35

19414
161
8580
1184

29 339

29.33%

28.699

1285

41.558

4.5

8.3x
12859
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Ingresos de explotacién

Impore neto de la dfm de negocios
Ventes
Prestaciones de servidos
Aumentp g @astenaas de productos terrmmdos y en curso de fabricacion
Trebajos efectuados par la empresa para el inmovilizado
Otros ingresos de explolacidn
Ingresos accesonas y ctres de gastidn cosiente
Sabvecionss

Ingresos Pnancierns y aximilados

Ingresos de participaciones en capital
En einpresas fuera del grupo
Ingresos de otros valores negpeiables y de aédilos del
activo inmovilizada
Otros infereses € inpresos asim lades
Oros inlereses
Drferendias pos tives de cambio

Reenlind

financiervs negntivos

Beneficies de explotaciin
Pérdidas de 1as actividades ardinarias

Ingresos exiracedinarios

Beneficos en enajenacion de inmovilizado inmalenal,

matenzl y carera de conirol

Beneficios por operaciones conaceiones ¥ obhgationes promas
Subvencianes de capital iraspasadas al resullado del gerdicio
Ingreses extraordinarios

Reslindos extraordinarios negatives

Remnlindos extraotdinaries positivos
Benefidos de las achividades ordimarias
Pérdidas antes de impnesios

Benefidos antes de impues tos

Fjewicio 2007

16l.474
145.730
5oe
8545

2.474
53

324 194

324.184

43
4091

15130

953
20267
21798

48.065

69.356

69,356

13
242
339

46

&40
i)

20.339

41.558

41 558

12859

12859



A continuacién, y de acuerdo con la normativa vigente, se presenta la conciliacion entre el Patrimonio neto al 1
de enero de 2008 (fecha de transicién al Nuevo Plan General de Contabilidad) elaborado conforme al Plan
General de Contabilidad de 1990 y el Patrimonio neto a esa misma fecha elaborado de acuerdo con las nuevas

normas contables establecidas en el Real Decreto 1514/2007:

0000 00000000000 00CPOCOECOOROCECOCGOIOCOGIOCPOPROPCPCPCPOPCOPCRCROPCROPOCOPRCPRPORROOPOSR0ROONI

(Miles de ewros)

Patrimonio neto al 1 de epero de 2008 segiin PGC (1990) (*) 1.124.744
Impactos dz la transicitn al Nuevo Mlan General de Contabili dad;

- Gastos de establecimiento (26.686)

- Provisiones por deterioro de inversiones en empresas dd grupo,

multigrupo y asodadas 12.425

- Instrumentos financieros calificados de cobertura 2428

- Activos financieros mantenidos para negociar (4.093)

- Subvendones dz capital 913

- Otras de menor cuantia (3603
FPatrimonio netoal 1 de enero de 2008 segim el NPGC 1.109.171

(*) Obtenido de las cuentas anuales a 31 dc diciembre de 2007, preparadas de acuerdo con los principios ¥ normas de
contabilidad aplicables a dicha fecha.

La nueva normativa contable supone, con respecto a la que se encontraba vigente a 31 de diciembre de 2007,
importantes cambios en las politicas contables, criterios de valoracion, forma de presentacion e informacion a
incorporar en las cuentas anuales.

A contimacion se detallan las principales diferencias que ban supuesto impacto en el patrimonio de la Sociedad
en el proceso de la transicion al Nuevo Plan General de Contabilidad:

- Segiin la nueva normativa, los gastos de ampliacién de capital se imputardn directamente al patrimonio neto
de la sociedad sin tener efecto en la cuenta de resultados. Dichos gastos lucirdn en el estado de cambios en
el patrimonio neto total, formando parte del conjunto de variaciones del patrimonio neto del periodo. Por
tanto, la aplicacion del criterio expuesto anteriormente ha supuesto una disminucién en el patrimonio neto
de la Sociedad de 26.686 miles de euros.

- El importe recogido en las participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas recoge el importe
revertido de la provisién debido a que el importe de la correcci6n valorativa de las inversiones se realiza en
base al importe recuperable. La reversién de provisiones de cartera reconocidas en balance por un importe
neto de efecto fiscal de 12.425 miles de euros, corresponde a las siguientes empresas del grupo: Artenius
Portugal, Industria de Polimeros, S.A., Artenius Holding B.V. y Artenius Green, S.L.U,

- Los instrumentos financieros calificados de cobertura recogen el valor razonable de los instrumentos
derivados, en concreto, contratos de SWAP de tipo de interés, que la Sociedad mantenfa a 31 de diciembre
de 2007 como estrategia para cubrir su riesgo de tipo de interés.

- Los activos financieros mantenidos para negociar recogen el importe comrespondiente a los instrumentos
derivados que la Sociedad mantenfa a 31 de diciembre de 2007, valorados a valor razonable a dicha fecha.

- Las subvenciones de capital reflejan el importe neto de efecto fiscal de las subvenciones de capital que la
Sociedad mantenia a 31 de diciembre de 2007,

Todos los ajustes anteriormente descritos se presentan netos de sus efectos fiscales.
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f)  Agrupacién de partidas. En el supuesto de existir partidas que han sido objeto de agrupacién en el balance, en
la cuenta de pérdidas v ganancias, en el estado de cambios en el patrimonio neto o en el estado de flujos de
efectivo para facilitar su comprensién, en la medida en que sea significativa, se ha incluido informacion
desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

g) Elementos recogidos en varias partidas. Los elementos del patrimonio que estan registrados en dos o més
partidas del balance, se explican, en el caso de existir, en los correspondientes apartados de la memoria.

h) Cambios en criterios contables. La Scociedad ha aplicado durante el presente gjercicio los mismos criterios
contables que en el gjercicio anterior, los cuales se encuentran, ademds, detallados en la Nota 4 de esta
memoria. Solamente se han modificado durante el presente ejercicio los criterios contables v normas de
valoracién a las cuales ha obligade la aplicacién del nuevo Plan General de Contabilidad. Los aspectos
derivados de la transicién a las nuevas normas contables se han detallado anteriormente,

i)  Correccion de errores. Durante el ejercicio no se han realizado ajustes significativos por correccion de errores.

Nota 3. Aplicacion de resultados

3.1. Propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio
La aplicacion del resultado del ejercicio se determinara en la Junta General de Accionistas.

Los Administradores propondrén la siguiente aplicacién de resultados:

(Miles de Euros)
Base del reparto
Resultado dd ejercido (588.603)
Prima de emision 406.741
Reservas voluntarizs (6.066)
{187 928)
Distribucién
APrima de emisién 406.741
AReserves volutais (6.066)
A Resultados negativos de g ercicios anteriores (588.603)
{187.928)

3.2. Limitaciones para la distribucién de dividendos

No existen limitaciones especiales estatutarias para la distribucién de dividendos. No obstante, €l contrate de
préstamo sindicado formalizado por la Sociedad establece una limitacién al reparto de dividendos hasta un maximo

de la cifra equivalente al 1% de la capitalizacion bursétil del Grupo calculada a la fecha de la aprobacién de la
distribucion.
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Nota4. Normas de valoracién

Las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas anuales para el
ejercicio 2008, de acuerdo con las establecidas por €] Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1. Immovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se reconoce inicialmente por su coste de adquisicién vy,
posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacién acumulada (calculada en fimcidn
de su vida util) y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Los activos intangibles con vida
atil indefinida no se amortizan, pero se someten, al menos una vez al afio, al test de deterioro. La Sociedad, a 31 de
diciembre de 2008, no tiene regisirado ningin activo intangible cuya vida til sea indefinida.

a) Investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacién son gastos del ejercicio en que se realicen. No obstante podrin activarse desde
el momento que se cumplan las siguientes condiciones:

- Estar especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente establecido para que pueda
ser distribuido en el tiempo.

- Tener motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econdémico-comercial del proyecto o
proyectos de que se trate.

Los gastos de investigacion que figuren en el activo deberan amortizarse durante su vida 1itil, y siempre
dentro del plazo de cinco afios. En el caso en que existan dudas razonables sobre el éxito técnico o la

rentabilidad econémico-comercial del proyecto, los importes registrados en el activo deberan imputarse
directamente a pérdidas del gjercicio.

Los gastos de desarrollo, cuando se cumplan las condiciones indicadas para la activacién de los gastos de
investigacion, se reconoceran en el activo y deberan amortizarse durante su vida 1til, que, en principio, se
presume, salvo prueba en contrario, que no es superior a cinco afios. En €l caso en que existan dudas
razonables sobre el éxito técnico o la rentabilidad econdémico-comercial del proyecto, los importes
registrados en el activo deberdn imputarse directamente a pérdidas del ejercicio.

b} Patentes, licencias, marcas y similares

La Sociedad registra en este concepto los costes incurridos en la adquisicion de licencias y de registro y
formalizacién de la propiedad industrial. Los costes de mantenimiento se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias del gjercicio en que se incurren.

La amortizacién de este concepto se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de 10 afios.

¢} Aplicaciones informdticas

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién v desarrollo de programas de

ordenador. Los costes de mantenimiento se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en
que se incurren.

La amortizacién de las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un periodo de 5 afios desde 1a
entrada en explotacion de cada aplicacién.

d) Derechos de emision de gases de efecto invernadero

Corresponde a los derechos de emisién de gases de efecto invernadero asignados, en virtud de un Plan
Nacional de asignacidn por adquisicién - generacién. Se valoran por su precio de adquisicidn, siendo este
para los derechos asignados a titulo gratuito por el Ministerio de Medioambiente en virtud del Plan
Nacional de asignacién, el precio de cotizacion de su correspondiente mercado secundario en la fecha de
incorporacion. Se entienden incorporados al patrimonic de la empresa al comienzo del gjercicio natural al
cual corresponden. Estos derechos se dardn de baja en el momento en que se produzca su entrega al
Registro Nacional de Derechos de Emisidn.
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Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

A la fecha de cierre de cada ejercicio, o en aquella fecha en que se considere necesario, se analiza el valor de los
activos para determinar si existe algin indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En

caso de que exista algim indicio se realiza una estimacién del importe recuperable de dicho activo para determinar, en
su caso, el importe del saneamiento necesario.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la correspondiente
pérdida por deterioro en la cuenta de resultados por la diferencia.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posterionmente, el importe en libros del activo se incrementa en la
estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el
importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios
anteriores. Dicha reversién de una pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

Al cierre del gjercicio no se han identificado indicios de pérdidas de valor de ninguno de los bienes de inmovilizado
intangible de la Sociedad, estimando los Administradores de la Sociedad que el valor recuperable de los activos es
mayor al valor en libros, por lo que no se ha registrado pérdida alguna por deterioro de valor.

4.2. Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora imcialmente por su precio de adquisicién o coste de produccién. Este coste resulta
ajustado de acuerdo con la actualizacidn de valor practicada al amparo de lo dispuesto por el Real Decreto-Ley
7/1996 (véase Nota 6.2.). Las plusvalias o incrementos netos del valor resultante de la operacién de actualizacion
citada se amortizan en los periodos impositivos que restan por completar la vida 1til de los elementos actualizados.
Dicho coste, posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si
las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.1.

El precio de adquisicién incluye ademds del importe facturado por el vendedor, todos los gastos adicionales que se
han producido hasta su puesta en condiciones de funcionamiento, incluyendo los gastos financieros cuando el
periodo de produccion e instalacién es superior al afio. También forma parte del precio de adquisicion, 1a estimacidn
inicial del valor actual de las obligaciones asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro y otras asociadas al
activo, tales como costes de rehabilitacidn, cuando estas obligaciones dan hugar al registro de provisiones. Durante el
presente ejercicio no se han activado importes por este concepto.

Para los trabajos efeetuados por la misma para su propio inmovilizado material, 1a politica de la Sociedad es que se
contabilicen por el precio de produccion, que se valora teniendo en cuenta el coste de los materiales incorporados
mas los demés gastos directos necesarios para la produccién det bien, asi como el porcentaje proporcional de los
costes y gastos indirectos derivados del proceso de produccion.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos, los costes de ampliacion, modernizacién o mejora que
aumentan la vida til del bien, su productividad, o su capacidad econdmica, se contabilizan como mayor importe del
inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos pericdicos de mantenimiento, conservacién y reparacion se imputan a resultados, signiendo el principio
de devengo, como coste del gjercicio en que se incurren.

La amortizacidn se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicion de los activos menos su valor
residual, entendiéndose que los terrenos sobre los que asientan los edificios y otras construcciones tienen una vida
1til indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacion.
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Las dotaciones anuales en concepto de amortizacién de los activos materiales se realizan con confrapartida en la
cuenta de pérdidas y ganancias v, bsicamente, equivalen a los porcentajes de amortizacion detenminados en funcién
de los afios de vida atil estimada, como promedio, de los diferentes elementos, de acuerdo con el siguiente detalle:

Afiosde

Vida il
Construcciones 20-65
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-25
Otmas instalaciones, utillaje y mobiliario 5-20
Oto inmovilizado 5-15

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como la diferencia entre el
beneficio de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Al cierre del gjercicio no se han identificado indicios de pérdidas de valor de ninguno de los bienes de inmovilizado
material de la Sociedad, estimando los Administradores de la Sociedad que el valor recuperable de los activos es
mayor al valor en libros, por lo que no se ha registrado pérdida alguna por deterioro de valor.

Activacién de grandes reparaciones y costes de retiro y rehabilitacién

Ia Sociedad no tiene compromisos de desmantelamiento, retiro o rehabilitacién para sus bienes de activo. Por ello no
se han contabilizado en los activos valores para la cobertura de tales obligaciones de futuro.

4.3. Arrendamientos

Laos arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los mismos se
deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

4.3.1. Arrendamiento financiero

La normativa vigente establece que el coste de los bienes arrendados se contabilizara en el balance de situacion segin
la naturaleza del bien objeto del contrato y, simultdneamente, un pasivo por el mismo importe. Este importe serd el
menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades
minimas acordadas, incluida la opcién de compra, cuando no existan dudas razonables que se va a ejercitar dicha
opcién. No se incluirén en su célcule las cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios y los impuestos
repercutibles por el arrendador.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto de
los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

Los contratos de arrendamiento financiero han sido incorporados directamente como activo de la Sociedad y se hace
figurar en el pasivo la deuda existente con el acreedor. Los intereses se incorporan directamente como gastos a
medida que se van liquidando las cuotas correspondientes.

4.3.2. Arrendamiento operativo

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y sustancialmente todos los riesgos y
ventajas que recasn sobre el bien, permanecen en el arrendador.

Cuando la Sociedad actia como arrendatario, los gastos del arrendamiento se cargan linealmente a la cuenta de
pérdidas y ganancias en funcion de los acuerdos y de la vida del contrato.
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4.4, Instrumentos financieros

44.1.

Activos financieros
Clasificacion
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacién
de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no son

instrumentos de patritmonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
pueden negociar en un mercado activo.

b) Inversiones mantenidas basta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre los

que la Sociedad manifiesta su intencién y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha de su
vencimiento.

¢) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran
empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y empresas
asociadas aquellas sobre Jas que la Sociedad ejerce uma influencia significativa. Adicionalmente, dentro

de la categoria multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que en virtud de un acuerdo, se
ejerce un conirol conjunto con uno o mas socios.

d) Activos financieros mantenidos para negociar: activos cuya adquisicién se origina con el propdsito
de venderlos en el corto plazo.

¢) Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e

instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los
costes de Ia transaccidn que sean directamente atribuibles.

En relacidn al criterio descrito anteriormente, cabe indicar determinadas circunstancias especificas relativas
a las signientes participaciones en empresas del grupe, asociadas y multigrupo:

- Petrolest, S.L. Las participaciones recibidas, equivalentes al 49% del capital social, se corresponden con
la valoracién efectuada de la aportacidn al patrimonio de la sociedad de la rama de actividad consistente
en la distribucidn, logistica, carga, descarga y transporte de toda la gama de productos que manufactura
y comercializa La Seda de Barcelona, S.A., integrada de una serie de bienes materiales que configuran

una unidad de explotacién auténoma y cuyo importe asciende a 2.743 miles de euros (véase Nota
83.1.).

- Industrias Quimicas Asociadas LSB, SL.U. Las participaciones adquiridas se corresponden con la
valoracion efectuada de la aportacidn al patrimonio de 1a sociedad de la rama de actividad consistente en
la fabricacién y comercializacion de glicol y etoxilados, integrada de una serie de bienes, derechos y

obligaciones que constituyen una unidad econdmica auténoma y cuyo importe asciende a 30.742 miles
de euros (véase Nota 8.3.1.).

Asimismo, en relacién a la participacion en la sociedad Fibras Europeas de Poliéster S.L., clasificada como
activo financiero disponible para la venta, su valoracidn se comresponde a la valoracion efectuada de la
aportacion al patririonio de la sociedad de la rama de actividad consistente en la fabricacion de fibras de
poliéster de la planta de El Prat de Llobregat, integrada de una serie de bienes, derechos v obligaciones que

constituyen una unidad econémica auténoma y cuyo importe asciende a 2.282 miles de euros (véase Nota
3.1.
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Valoracion posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado. Con excepcién de los saldos de deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar cuyos
vencimientos no sean superiores a doce meses, que se mantienen por los saldos nominales pactados o
contratados, siempre que el efecto de contabilizarlo de ese modo, al cierre del gjercicio, no fuere
significativo y relevante. En los casos de renegociacién de las deudas que, de otro modo, estarfan vencidas,
se aplican los criterios antes sefialados considerando como periodo de cobro el que va desde la generacién
de Ia deuda hasta la fecha de cobro renegociada.

Los activos financieros mantenidos para negociar v los activos financieros a valor razonable con cambios en
la cuenta de pérdidas y ganancias se valoran a su valor razonable, registrindose en la cuenta de pérdidas y
ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas cotrecciones se
calculan como la diferencia de su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable se toma en consideracién el
importe neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias ticitas existentes en la fecha de la
valoracion (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

La Sociedad es cabecera de un Grupo de sociedades que se detallan en la Nota 8.3.1. Las cuentas anuales no
reflejan el efecto que resultaria de aplicar criterios de consolidacién segiin los principios generalmente
aceptados en Espafia. Las principales magnitudes de las cuentas anuales consolidadas de La Seda de
Barcelona, S.A. correspondientes al ejercicio 2008 elaboradas de acuerdo con lo establecido en la
Disposicién Final undécima de 1a Ley 62/2003 de 30 de diciembre, aplicando las Normas Internacionales de
Infornacién Financiera aprobadas por los Reglamentos de la Comisién Europea, son las siguientes:

Miles de Euros

Total activo 1.832.224
Patrimonio neto

-De la Sociedad Dominante 463 865
-Dre los accionistas minaritarios 11.330
Cifra neta de negocios 1.473.588
Resultado delejercido

-De laSociedad Dominante (537.512)
-De los accionistas minoritarios (27.608)

Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable registrandose en el
patrimonio neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se enajene o
haya sufrido un deterioro de valor (de cardcter estable o permanente), momento en el cual dichos resultados
acumulados reconocidos previamente en el patrimonio neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y
ganancias. En este sentido, se considera que existe deterioro (cardcter permanente) si se ha producido una
caida de més del 40% del valor de cotizacion del activo, durante un periodo de un afio y medio, sin que se
haya recuperado el valor.

Al menos al cierre del gjercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estin registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias,

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los créditos, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar, el criterio utihizado por la Sociedad para calcular las correspondientes correcciones
valorativas, si las hubiera, estd basada en la existencia de eventos que pudieran ocasionar un retraso o una
reduccién de flujos de efectivo futuros que pudieran venir motivados por la insolvencia del deudor.
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4.4.2.

4.4.3.

4.4.4.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre ios flujos
de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos
comerciales de “factoring” en las que la empresa no retiene ningtn riesgo de crédito ni de interés ¢ las
ventas de activos financieros con pacto de recompra.

Por el contrario, 1a Sociedad no da de baja los activos financieros, ¥ reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacién recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retengan

sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos o el
“factoring con recurso”.

Pasivos financicros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en
la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que sin tener
un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados,

Valoracién inicial

Los principales pasivos financieros se registran inicialmente por el efectivo recibido, neto de los costes
incurridos en la transaccion,

No obstante lo sefialado en el parrafo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual se valoran por su valor nominal cuando el
efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Valoracion posterior

Débitos v partidas a pagar. Los pasivos financieros incluidos en esta categorfa se valorardn por su coste
amortizado. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la liquidacién o el reembolso y los

costes de transaccidn, se contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias seglin el criterio del devengo
utilizando el método del interés efectivo.

No obstante lo anterior, los débitos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto

en la valoracion inicial, se hayan valorado inicialmente por su valor nominal contindan valorandose por
dicho importe.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

Instrumentos de patrimonio propio

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe
recibido, neto de los gastos de emisién.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el gjercicio se registran, por el valor de ia
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisién o amortizacién de los instrumentos de patrimonio propio, se

reconocen directamente en patrimonio neto, sin que en ningfin caso se registre resultado alguno en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Instrumentos financieros derivados de cobertura

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran

expuestos sus flujos de efectivo futuros, que son de tipe de interds. En el marco de dichas operaciones la
Sociedad contrata instrumentos financieros de cobertura.
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Para que estos instrumentos financieros se puedan calificar como de cobertura contable, son designados
inicialmente como tales, documentindose la relacién de cobertura. Asimismo, la Sociedad verifica
inicialmente y de forma periddica a lo largo de su vida (como minimo en cada cierre contable) que la
relacion de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios en los flujos de
efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi completamente con los del
instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de
un rango de variacion del 80 al 125% respecto del resultado de la partida cubierta.

La Sociedad mantiene coberturas de flujos de efectivo. En este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o
pérdida del instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce
transitoriamente en el patrimonio neto, imputindose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo
periodo en que el elemento que estd siendo objeto de cobertura afecta al resultado, salvo que la cobertura
cotresponda a una transaccidn prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no
financiero, en cuyo caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluiran en el coste del activo o
pasivo cuando sea adquirido o asurnido.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado, o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacién
prevista.

Fl valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se calcula mediante el siguiente
procedimiento: la valoracién se realiza utilizando las técnicas habituales en ¢l mercado financiero, es decir,
descontando todos los flujos previstos en el contrato de acuerdo con sus caracterfsticas tales como, el
importe del nocional y el calendario de cobros y pagos, basandose en las condiciones de mercado, tanto de
mercado como de futuros, a 1a fecha del cierre del gjercicio.

4.4.5. Clasificacion enire corriente y no corrienie

En el balance de situacién adjunto, los activos y pasivos financieros se clasifican en fimcién de sus
vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o anterior a doce meses y cormo no
corrientes los de vencimiento posterior a dicho periodo.

4,5, FExistencias

Existencias comerciales. Se valoran por su precio de adquisicién, el cual comprende el importe consignado en factura
més todos los gastos adicionales que se producen hasta que los bienes se encuentran ubicados en almacén. La

valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su posible valor de
realizacion.

Materias primas y otros aprovisionamientos. Se valoran al precio de adquisicién de acuerdo con el método del precio
medio ponderado. Como excepceion al criterio anterior, las materias primas basicas derivadas del petroleo se valoran
al ultimo precio pactado con los proveedores, el cual no difiere de forma significativa del que se obtendria de una
valoracion por el método del precio medio ponderado. Al importe obtenido se le deduce la correccién valorativa por
pérdidas reversibles. La estimacidn de tales pérdidas se realiza al cierre del gjercicio cuando el valor de mercado de
las materias primas y otros aprovisionamientos es inferior a su precio de adquisicion.

Productos en curso, semiterminados y terminados. Se valoran por medio de escandallo de coste por articulo y
proceso que, para los efectos, establece la Sociedad. El coste de produccién definido por el escandallo se determina
afiadiendo al coste de adquisicién de las materias primas y otras materias consumibles, los costes directamente
imputables al producto, asi como la parte que cotresponde de Jos costes indirectamente imputables al mismo en la

medida en que tales costes corresponden al proceso de fabricacién del periodo correspondiente, con el limite de su
valor neto de realizacion.

Los impuestos indirectos que gravan [as existencias sélo se incorporan al precio de adquisicién o coste de produccidn
cuando no son recuperables directamente de la Hacienda Publica.

Dado que las existencias de la Sociedad no necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de ser vendidas, no se incluyen gastos financieros en el precio de adguisigion o coste de produccion.
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Los anticipos a proveedores a cuenta de suministros futuros de existencias se valoran por su coste.

La valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movintiento se reduce a su posible valor de
realizacion,

Cuando &l valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicién o a su coste de produccion, se
efectiian las oportunas correcciones valorativas reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Si dejan de existir las circunstancias que causaron la correccion del valor de las existencias, el importe de la
correccion es objeto de reversidn reconociéndolo como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.6. Transacciones en moneda distinta del euro

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segin los tipos de cambio vigentes
en las fechas de las operaciones.

Al cierre del gjercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten aplicando
el tipo de cambio en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se producen,

4.7. Impuesto sobre beneficios

El pasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto
corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del
impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del
impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de gjercicios
anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El pasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los activos v
pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes
que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los Importes en libros de los activos y
pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacién y los créditos por
deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos Importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o
crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas
derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de ofros activos y pasivos en una operacién que no
afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable vy no es una combinacién de negocios, as{ como las asociadas a
inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que la Sociedad puede controlar el
momento de 1a reversion y es probable que no reviertan en un futuro previsible,

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere probable que 1a
Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra Ias que poder hacerlos efectivos.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectudndose las oportunas
correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura. Asimismo, en cada cierre
se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la
medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

La Sociedad tributa en régimen de consolidacion fiscal, siendo la cabecera del Grupo Fiscal 236/03.
4.8. Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, con independencia del momento en que se
produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.
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Los ingresos se valoran al valor razonable de la contraprestacién cobrada o a cobrar y representan los importes a
cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos,
IVA y otros impuestos relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconocen cuando se han transferido al comprador todos los riesgos y beneficios
significativos inherentes a la propiedad de los bienes.

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacién de servicios se reconocen igualmente considerando el grado de
realizacidn de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda ser estimado
con flabilidad.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcién del principal pendiente
de cobro y el tipo de interds efectivo aplicable, que es el tipo que iguala exactamente los fixturos recibos en efectivo
estimados a lo largo de la vida prevista del activo financierc con el importe en libros neto de dicho activo.

4.9. Provisiones y eontingencias.
Al tiempo de formular las cuentas anuales, los Administradores diferencian entre:

a)  Provisiones. Pasivos que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas como consecuencia
de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales de probable materializacién para
la Sociedad, cuyo importe y momento de cancelacién son indeterminados. Dichos saldos se registran por
el valor actual del importe més probable que se estima que la Sociedad tendra que desembolsar para
cancelar la obligacion.

b) Pasivos contingentes. Obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién estd condicionada a que ocurra, 0 no, uno o més eventos firturos independientes de la
voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales de la Sociedad recogen todas las provisiones significativas con respecto a las cuales se estima
que es probable que se tenga que atender la obligacion. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas
anuales, sino que se informa sobre los mismos, conforme a los requerimientos de la normativa contable.

Las provisiones que se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacién disponible sobre las
consecuencias del suceso que las origina y son reestimadas con ocasién de cada cierre contable, se utilizan para
afrontar las obligaciones especificas para las cuales fizeron originalmente reconocidas, procediéndose a su reversion,
total o parcial, cuando dichas obligacicnes dejan de existir o disminuyen.

Provisién por derechos de emisién de gases de efecto invernadero. Las obligaciones existentes al 31 de diciembre
de 2008 son las surgidas como consecuencia del gasto asociado al consumo de las emisiones reales de gases de
efecto invernadero, en relacion con los derechos de emision transferidos a la Sociedad. Se registran en el balance de
situacién como provisiones por la mejor estimacién posible del desembolso a realizar para cancelar dicha obligacion.

4,10. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental,

Al cierre del ejercicio, la Sociedad tiene diversos elementos en su activo cuya finalidad principal es la minimizacidn
del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacidn de
la contaminacidn futura,

El criterio de activacidon sigue los procedimientos equivalentes a la activacién de los otros elementos del
inmovilizado material. Por ofra parte los gastos de gestidn interna o de contratos externos, relacionados con
actividades de proteccién del medioambiente, se llevan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio.
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4.11. Criterios empleados para el registro y valoracion de gastos de personal.

a)

b)

Indemnizaciones por despido.

De acuerdo con la normativa laboral vigente, existe la obligacién de indemnizar a aquellos empleados que
sean despedidos sin causa justificada. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de
cuantificacién razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decisién del despido
y se ha creado una expectativa valida en terceros. Al cierre del ejercicio la Sociedad ha registrado el valor
actual de 1a deuda contraida con el personal despedido durante el ejercicio. Para dicho calculo la Sociedad
utiliza como factor de actualizacion el interés medio de la deuda de 1a Sociedad.

Planes de pensiones.

En el ejercicio 1998 la Sociedad, en aplicacién del convernio colective firmado con sus trabajadores,
constituyé un fondo de pensiones extemo el cual consiste en la suma del 2,70% de cada salario anual
bruto de todos y cada uno de los participes. Esta aportacion anual se inicid en el afio 1998,

Al mismo tiempo, la Sociedad al amparo de la Ley 30/1995 y el R.D. 1588/1999, en fecha 23 de
octubre de 2000 procedid a la extermalizacién de sus compromisos con sus trabajadores pasivos
mediante la modalidad de contratacién de polizas de seguros con la entidad Fortia Vida, M.P.S. a
cuota fija (antes Norton Life, M.P.S.).

Planes de aportacion definida

El coste representa las aportaciones de la Sociedad a los planes y se carga en la cuenta de resultados
en el periodo en el que devengan.

Las prestaciones post-empleo se han registrado en base a las reeomendaciones de actuarios
cualificados.

4.12. Subvenciones, donaciones y legados.

La Sociedad utiliza los siguientes criterios para la contabilizacién de las subvenciones que le han sido eoncedidas:

a)

b)

Subvenciones a la explotacién. Se abonan a resultados en el momento en el que, tras su concesidn, la
Soeiedad estima que se han cumplido las condiciones establecidas en la misma y, por consiguiente, no
existen dudas razonables sobre su cobro, y se imputan a los resultados de forma que se asegure en eada
periodo una adecuada correlacién contable entre los ingresos derivados de la subvencidén y los gastos
subvencionados.

Subvenciones asociadas a derechos de emisién de gases de efecto invernadero. Las subvenciones de
cardcter no reintegrable asociadas a derechos de emisién, adquiridos a titulo gratuito o por un valor
sustancialmente inferior a su valor venal, se registran netas de su efecto fiscal en el Patrimonio Neto de la
Sociedad, contabilizindose el imgreso come subvenciones de explotacién, conforme se imputen a
resultados los gastos derivados de las emisiones de gases relacionadas con los derechos de emision
subvencionados. Las depreciaciones que puedan afectar a los derechos de emisién, producirdn la
imputacién a resultados de la subvencién correspondiente en proporcion a las mismas, considerandose en
todo caso de naturaleza irreversible en la parte en que estos derechos hayan sido financiados
gratuitamente,

4.13. Combinaciones de negocios.

Las combinaciones de negocios son aquellas operaciones en las que una empresa adquiere el control de uno o varios
negocios. Una combinacién de negocios se puede realizar a través de una fusién o escisién de varias empresas, la
adquisicién de participaciones, la adquisicion de todos los elementos patrimoniales de una empresa ¢ una parte que
constituya uno 0 mas negocios u oOtras operaciones o sucesos cuyo resultado es que una empresa adquiere el control
sobre otra sin realizar una inversion.

La Sociedad tiene el criterio de que en el caso de existir algin activo relacionado con combinaciones de negocios, los
procedimientos de valoracién se ajustardn a los diversos puntos que se establ en la Norma de registro y
valoracion 19* del Plan General de Contabilidad.

~28 -



..............‘........O............Q...................‘..1

La Sociedad ha aplicado la Disposicidn Transitoria Tercera del Real Decreto 1514/2007 por lo que sélo las
combinaciones de negocios efectuadas a partir del 1 de enero de 2008, fecha de transicién al Plan General de
Contabilidad, han sido registradas mediante el método de adquisicién. Las combinaciones de negocios efectuadas
con anterioridad a dicha fecha se registraron de acuerdo con los principios ¥ normas contables vigentes
anteriormente, una vez consideradas las correcciones y ajustes necesarios en la fecha de transicidn.

4,14, Operaciones entre empresas del grupo.

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportados, por lo que los Administradores de la Sociedad consideran

que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el
futuro.

Nota S.  Inmovilizado intangible

5.1. Anilisis del movimiento durante el ejercicio

La composicidn ¥ el movimiento habido durante el ejercicio 2008 en las diferentes cuentas del inmovilizado

intangible y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas y correcciones valorativas por deterioro acumuladas
han sido los siguientes:

ags & .
Inmovilizado intangible
{MAed de ewros)
Amariizecion Vabr oo
Saldo al Allns Bajas Saldo a] acamulada al coaiblz al
Dscg:_c' ] 01-01-2008 2008 2008 11-12-2008 31-13-2008 31-12-2003
« Inveigocidny desaimo Bo 33 - - 33 (63 Fi3
* Propiedad mdusirial 45,000 18132 63.142 (9.750) 422
»  Apkcadoses informdics 15.857 3134 - 19001 (8.883) 10.116
* DemdwsdeemesBede gues de cBolp v enaken 1.641 2063 {1.410) 16 - 316
62543 11401 {3.410) 32534 (13.648 63 39¢
(Miles de ewro 5]
Saldo al Dolach nes Bajas Saldo al
AMOTIZICIHN 1ad 01-01- 2008 1008 2008 31 -12-2008
» lwestgach oy desarmolo L] - 9
» Projedad industrisl 5130 43500 - 8750
»  Aplcadanes informdicas 6.400 2485 - B35
11.63¢ 6994 - 18 64 4

Las principales altas habidas en el ejercicio corresponden a:

Adquisicién adicional a Advansa BV de tecnologia para su uso en filiales y por un periodo de 100 afios,
por importe de 18.182 miles de euros.

- Aplicaciones informéticas. Corresponden a los trabajos de definicidn, desarrollo e implementacion del
sistema SAP en la Sociedad y sus filiales, como continuacién del proceso de integracidn a nivel
corporativo iniciado en el anterior gjercicio.

Durante el gjercicio la Sociedad ha dade de alta inmovilizado intangible penerado internamente por importe de
1.153 miles de euros, comrespondiente a costes incurridos que permitiran la p

erior integracién a nivel
corporativo del resto de sociedades del grupo al propio sistema SAP.
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El cargo a resultados del ejercicio en concepto de dotacién a la amortizacién del inmovilizado intangible ha
ascendido a 6.994 miles de euros.

5.2. Derechos de emisién de gases de efecto invernadero

La ley 1/2005, de 9 de marzo, crea y regula un régimen de comercio de derechos de emisién de gases de efecto
invernadero en Espafia. La Ley 1/2005 establece la existencia de Planes Nacionales de asignacién que tienen
vigencia durante un periodo dado de tiempo.

Esta asignacién definitiva permite a las empresas espafiolas, entre las que se encuentra La Seda de Barcelona,
S.A., participar en el mercado europeo de derechos de emisién de CO, que se puso en marcha el 1 de enero de

2003, como parte del esfuerzo para cumplir con los compromisos de reduccidn de emisiones de gases de efecto
invernadero establecidos en el Protocolo de Kyoto.

El real decreto 1370/2006, de 24 de noviembre, aprobé el Plan Nacional de asignacién de derechos de emisidn
de gases de efecto invernadero para el periodo 2008-2012.

Los datos del Plan Nacional de Asignacién 2008-2012 correspondientes a la Sociedad, son los siguientes:

Asignacién(iomd adas de CO;)
Adividad Instalacidn 2008 2009 2010 2011 2012

Cogenzracéon LSB 75488 75.488 75.488 75488 75488

La Sociedad otorga a los derechos de emisidn el tratamiento contable establecide por la Resolucién de 8 de
febrero de 2006 del Instituto de Contabilidad v Auditorfa de Cuentas, que desarrolla los aspectos contables

referidos en la Ley 1/2005, de 9 de marzo, por la que se regula el régimen del comercio de derechos de emisién
de gases de efecto invernadero.

La Sociedad ha realizado las siguientes operaciones con los 75.488 (TN) derechos de emisién que le fueron
asignados en el Plan de Asignacion para el ejercicio 2008:

- Ha enajenado 53.700 derechos de emisién que se encontraban registrados por importe de 1.235 miles de
euros, habiendo generado un beneficio procedente del inmovilizado intangible de 107 miles de euros.

- Ha constituido con una entidad financiera un contrato SWAP de derechos de emisién (EUA) por derechos
de emisién (CERS), por el cual la Seciedad ha entregade, en diciembre de 2008, 21.734 derechos de
emision (EUA) y en diciembre de 2012 recibird 21.734 derechos de emisién (CERS) mds una prima de 116
miles de euros. El valor actual de dicha prima a 31 de diciembre de 2008 se encuentra registrado comno un
saldo a cobrar por importe de 94 miles de euros.

- Consumo de 52.058 derechos de emisidn por la utilizacién de los mismos en el proceso productivo de su
planta de cogeneracién.

Por lo tanto, ¢l movimiento de los derechos de emisién de CO, asignados durante ¢l ejercicio 2008, asi como la
situacion al cierre de dicho ejercicio es Ia siguiente:

Operaciones con derechos de emision de gases de efedto imemaders

Saldo d Defecto de
Asignados Vendidos Pemnutados 31.12,08 Consumidos derechos
Dereches 75488 (53.700) 2L1734) 54 (52.058) (52.004)
Precio 23 23 23 23 - 15
Imparte en miles de aums 1.736 (1.235) (500) 1 - (796)

Por lo tanto, debido al defecto de derechos que la Sociedad mantiene a 31 de diciembre de 2008 se ha registrado una

provisién a corto plazo por importe de 796 miles euros, que corresponde al defecto de derechos al precio de
cotizacion de los mismos al cierre del ejercicio (Véase Nota 14).
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A 31 de diciembre de 2008, la Sociedad tiene registrados como inmovilizado intangible, los derechos CERS que
recibira en el futuro al precio de cotizacién del dia en que entrego los derechos EUAS, por importe de 315 miles de
euros, mas los derechos pendientes de entregar por importe de 1 miles de euros.

5.3. Bienes totalmente amortizados

Al cierre del gjercicio 2008 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado intangjble totalmente amortizados que
segufan en uso, que corresponden a aplicaeiones informdticas por un valor contable bruto de 895 miles de euros.

Nota 6. Inmovilizaciones materiales

6.1, Anilisis del movimiento durante el ejercieio

Su composicién y evolucién durante el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008, ha sido la siguiente:

Inmovilizado material

Miles de euros)
Amertizicéa Vdor neto
Saldo at Alas Bags Traspasos Saldo al acumuohda al contabk al
Desa poitn 01-01-2008 2008 2008 2008 31-12-2008 31-12-2008 31-12-2008
« Termenos 4,616 70762 75378 75378
» Congrucciones 27 U8S 1845 {51) 572 29.491 {11.307) 18184
a1 702 72647 {52) in 104.869 {11 307) 933562
+ Insiehcons ¥cnims 162 08I (9948) 124135 154 398 (102.229) &§1369
+ Ortro inme vilzada maenal 7090 174 7 564 (5287) 2271
182171 (9958) 12959 172 162 {IDB.516) 53646
» Inmvizade encurso y anticpos 7 252 7599 (13531) 1320 1320
208 125 B024d6 {10020) 278 351 (119.823) 158528
(M3es de eurn s}
Sado al Dotlaciones Bags Trspams Salde al
Amoniacinacunulala 0 1-01-2 008 2008 2008 2003 31-12-2008
» Congricciones 18,761 574 {28) - 11.307
» Inmabciines #cnias 106.002 6.164 (89317 - 103 229
» Ot inmo vilzado meterial 5 062 225 - 5 287
121 625 5953 (89&3) 119 823

A continuacion se describen las principales adiciones y retiros de inmovilizado material realizados durante el
gjercicio 2008:

- La adquisicion de una finca de 70.762 m’ situada en El Prat de! Llobregat, en concepto de dacién o
adjudicacion en pago de la deuda que Fibracat Europa, S.L.U. ostentaba con la Sociedad, por importe de
70.762 miles de euros correspondientes al terreno ¥ 1.885 miles de euros correspondientes al valor de los
edificios construidos en la indicada finca. La transmitente se reserva el derecho de vuelo sobre la totalidad
de la finca transmitida, por el plazo de 3 aflos. Una parte de dicho terreno, que comprende 37.737 m?, se
encuentra afectado per la Modificaciéon Puntual del Plan General Metropolitano del Poligono I[ndustrial
Enkalene, que ha sido aprobado con cardcter provisional por el Ayuntamiento de El Prat de Llobregata 17
de diciembre de 2008. Dicha medificacién supondra el cambio de use de estos terrenos de industrial a
servicios. La Direccion de la Sociedad estima que la aprobacion definitiva por parte,de la Generalitat de
Catalunya se producird en junio de 2009.
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- Durante el ejercicio 2008 la Sociedad ha desmantelado la antigua planta de cogeneracién, con la
consiguiente baja de su coste que ascendia a 10.006 miles de euros, habiendo generado una pérdida
procedente del inmovilizado material de 1.048 miles de euros. Por otro lado, la Sociedad ha puesto en

marcha la nueva planta de poligeneracién energética que se encontraba en curso en el gjercicio anterior, por
importe de 8.258 miles de euros.

En el ejercicio 2008 la Sociedad ha dado de alta inmovilizado material generado intemmamente por los costes
incurridos por personal propio en trabajos para el inmovilizado material por importe de 4.355 miles de euros.

No se han capitalizado gastos financieros en el epigrafe de inmovilizado material.

La Sociedad no mantiene inmovilizado material al cierre del gjercicio ubicado en el extranjero., Asimismo, no
mantiene compromisos firmes significativos de adquisicién de inmovilizado material.

La empresa dispone de diversos activos, adquiridos a través de operaciones de lease-back, los cuales como es normal
en este tipo de operaciones se encuentran sujetos, respecto de la titularidad final, al ejercicio de las opciones de
compra que se han determinado. En general dichas opciones de compra suponen importes poco relevantes si se
consideran en relacién con el conjunto de la adquisicién y sobre las cuales existe el interés de ejecutarlas en su
momento. (Véase Nota 7.1.).

La Sociedad no ha formalizado contratos que le obliguen a asumir costes futuros de desmantelamiento, retiro o
rehabilitacién. Asimismo, no ha habido cambios de estimaciones que afecten a valores residuales, a costes de
desmantelamiento, retiro o rehabilitacion, vida 1til o métodos de amortizacion.

Durante el ejercicio, no se han producido adquisiciones de inmovilizado material a otras empresas del grupo o
asociadas,

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estin sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material, La administracion revisa anualmente, ¢ cuando alguna circunstancia

lo hace necesario, las coberturas y los riesgos cubiertos v se acuerdan los importes que razonablemente se deben
cubrir para el afio siguiente.

El cargo a resultados del gjercicio en concepto de amortizacién del inmovilizado material ha ascendido a 6.963 miles
de euros.
6.2. Actunalizacién del inmovilizado material al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996

Segin se indica en la Nota 4.2., Ia Sociedad ha procedido a la actualizacién de los valores de su inmovilizado
material al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

Las cnentas afectadas por la actualizacién amparada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, v su efecto a 31
de diciernbre de 2008 es como sigue:

(Miles de Eums)

Amortizacién Ecto

Incremento Acumulada Neto
Construcciones 2,798 {1370 1.428
Instalaciones téoicas y magu inaria 3.509 (3417 92
Otras instalaciones, utillaje ¥ mobiliario 19 (19 -
Otro mmovilizado 17 an -
6.343 (4.823) 1.520

El efecto de la actualizacién sobre las amortizaciones del ejercicio ascendid a 141 jmiles de eurcs. Para el
gjercicio 2009, dicho efecto se ha estimado en 135 miles de euros.
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6.3. Bienes totalmente amortizados

El importe de los bienes totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2008 asciende a 50,39 millones de euros y su
detalle es el sipuiente:

(Miles de Eurns)
Construcciones y edi ficios 1.018
Instalaciones Téenicas y madquinaria 45056
Mobiliario 812
Equipos para procesos deinformacidn 3493
Elementos de transporte 7
Total actives en uso talmente amoriizados 50.386

Nota7. Arrendamientos

7.1. Arrendamientos financieros

Los activos de la empresa incluyen bienes adquiridos a través de contratos de lease-back. Los valores de los activos
que se encuentran en estas circumstancias a 31 de diciembre de 2008 son los siguientes:

Arrendamientos financieros

{Miles de eurcs)

Pagos Impone
Valor Amortiz acién Detericro Valor futuros opciones
Descrip i cordable acnmulada acunuado neta pendientes COmp ™
Ma quinaria
« Phma pustcondensacidén de grimlos 4773 @50 - 382} 6Be 118
. Turbiza 271 59 - 2676 2446 2
7504 {100%) - 5459 3.145 10

Los valores iniciales por los cuales han sido reconocidos y se han activado los bienes han sido por el menor entre &l
valor razonable y el valor actual.

Los pagos futuros pendientes tienen sus vencimientos en los siguientes plazos:

(Miles de euros)
2009 2010 2011 2012 2013 Total
Planta postan ndensacidn 659 - - - - 639
Turbina 486 517 550 586 307 2.46
1185 517 550 586 307 3.145

No existen cuotas contingentes que hayan sido cargadas a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio.

No existen acuerdos por subarriendos financieros no cancelables que vayan a generar ingresos futuros.
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7.2.  Arrendamientos operativos

El gasto por arrendamientos operativos soportado por la Sociedad durante el ejercicio 2008 ha ascendido a 4.871
miles de euros (véase Nota 18.3.),

Los contratos de arrcndamiento operativo mas significativos que tiene la Sociedad al cierre del ejercicio 2008
corresponden al alquiler de instalaciones y vehiculos. Los contratos de arrendamiento tienen una duracién de entre 1
y 4 afios. Las cuotas de arrendamiento se actualizan periddicamente de acuerdo a un indice de precios establecido en
cada uno de los contratos.

Los pagos minimos futuros a satisfacer en concepto de amrendamientos operativos no cancelables a 31 de diciembre
de 2008 ascienden a 708 y 1.358 miles de euros y se corresponden con el siguiente detalle:

Arrendamientos operativos

(Mies deeuros)
VYencimientos Efedo en pérdidas y gananciss 20 08
Entre
Hestn 1y35 Sup erior Subarrende s Pagos Cuatss Cuotes de
Desaipeitn 1 a0 afios a5 mios Fulurog satsEchos conlingenles su bar rendo
= Alkguderofeaas Barcelona L48 25 B - 162 -
= Akjuderfinca ELl Pra - - - - 21,616 -
= Alulercameldi= - - - - 282 -
+ Alquieraimncén - - - . 9 -
* Renilibgs mches 135 136 - - 132 -
= Renting equip os nformaicos 423 1097 - - 35%
= Cmcnsancamio - - - - 334
= Parentes - - - - 328
= Ouros - - - - 109
708 1358 - - 4,871

En el importe de las cuotas minimas no se han considerado las revisiones por IPC ni la repercusién de gastos
comunes o impuestos asociados,

Las oficinas de El Prat del Llobregat que hasta diciembre de 2008 estaban siendo arrendadas, han sido adquiridas por
la Sociedad tal y como se comenta en la Nota 6.1., por lo que no se generardn pagos futuros por dicho concepto.

Tanto los arrendamientos de carretillas como de almacenes externos han sido gastos puntuales del ejercicio 2008,
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Notz 8. Inversiones financieras (largo y corto plazo)

8.1 Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre del ejercicio 2008, detallado por
clases y categorias de activos financieros, es el siguiente:

Inversiones financieras a largo plazo

(Miles deeuros)
Vdores Créditos,
Instrumentos de reprsentativos de Derivados y
paTImOono deuda Otros Total

+ Inversiones manten itas hasta el vencimiento - - 409 409
* Préstancs y partidas a cobrar - - 4643 4.643
« Adivos disponibles para la venta 267 1 - 263

267 1 5.052 5.320

Los instrumentos de patrimonio disponibles para la venta corresponden, principalmente, a las participaciones que la
Sociedad posee de Fibras Europeas de Polidster, S.L. por importe de 2.282 mriles de euros {véase Nota 4.4.1.) que se
encuentran totalmente deterioradas al cierre del ejercicio. Asimismo mantiene otras participaciones minoritarias en
otras sociedades, entre las que se encuentra Jatroil, S.L. por importe de 100 miles de euros, a la que la Sociedad ha
concedido adicionalmente 2 préstamos participativos, tal y como se comenta mas adelante.

La categorfa de “Préstamos y partidas a cobrar” se compone a 31 de dicierobre de 2008 de las siguientes partidas:

{Miles de Eums)
Préstamos participativos a Jatroid, SL. 15.013
Préstamo a Industrias Quinmcas Téxtildes, S.A. 1621
Créditos por enajenacion de inmovilizado a Quat biversiones, SL. 9168
(réditos a largo plazo al pesonal 237
Deterioro préstamos y partidas a cobrar {23.530)
Total préstamos y partidas a cobrar 4.643

La evolucion del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo™ durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2008, ha sido 1a siguiente:

Inversiones financieras a largo plazo

(ks de eurox)
Eoldas ol Alag Bgas/ Tmapmas Dderargs Sallosal
Inmovifaciones fnancems Q1 01-2008 2008 2008 2008 31-11-200 B
+ [mverdooes Nosackiu 2 lug o plax £o 13 frim m es de pairinon b 2449 100 - (1.282) 21
+ ¥Yalors repremn turvos d¢ denda alargo plazo 1 - - 1
* Craditor » teraros
~ Cradiles a rgo plazo T8 17476 (71.830) {14.962) 2
- Crditos a hrgo plazo por enjendds d¢l inm vizeda 16311 349 7 891) (9 168)
- Deuwdaren a brgp pleza por venis Doechoa d ¢ irencemenio A0 - A0.00)
- Criditos g buge plazo 3 prsnal 145 1404 (178) 2.371
127434 20428 (119.680) {23.530) 4.603
= Otios #aires fimncieres
- Impomcioses & larga plezo 1340 - (7)) n
- Finres ¢ongiuoes a hrga plaze 15 3 1B
- Depmuas consliwdos e bugo phyo 1 - - - 1
1176 ] (770} - 409
* TOTAL Ipverdons Figapriem s alargo pluto 131060 10.532 (1204804 (25.8112) 5.320
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Tal y como se indica en la Nota 6.1, la Sociedad ha adquirido una finca propiedad de Fibracat Europa, S.L.U. El
pago de dicha adquisicion se ha realizado mediante la cancelacién de la deuda que esta sociedad mantenia con La
Seda de Barcelona, S.A. Parte de esta deuda corresponde al crédito a largo plazo de 71.820 miles de euros que se ha
dado de baja durante el gjercicio 2008,

La cancelacién de “Deudas a largo plazo por venta de Derechos de licenciamiento™ se corresponde con la operacion
descrita en la Nota 23.

Durante el ejercicio 2008, la Sociedad ha otorgado dos préstamos participativos a la sociedad Jatroil, S.L. por
importe nominal de 2.400 y 17.400 miles de euros, de los cuales resta pendiente de desembolso, a la fecha de cierre
del ejercicio, un importe de 1.620 miles de euros correspondientes al primero de ellos y que estd previsto que se
entreguen segin el siguiente calendario:

(Miles de eurcs}
2009 2010 Tolal
Pré&samo Jatroil, S.L. 1.080 540 1.620

La amortizacién de dichos préstamnos se calcula en fimcién del beneficio antes de impuestos siendo el plazo méximo
de la devolucién 12 aflos desde su concesion efectiva. Durante los tres primeros afios dichos préstamos no devengan
intereses. A partir del cuarto afio los intereses se calculan en base al beneficio antes de impuestos. La valoracién a
coste amortizado a 31 de diciembre de 2008 de dichos préstamnos ascendia a 15.013 miles de euros. Respecto al
segundo de los préstamos participativos concedidos por 1a Sociedad, corresponde a un proyecto de desarrollo e
instalacion de diversas plantas productivas destinadas al cultivo masivo de una planta denominada jatropha,
componente que s¢ define como esencial para la fabricacion y produccién de biocombustible. Mediante el acuerdo
firmado entre La Seda de Barcelona, S.A. y Jatroil, S.L., en fecha 28 de marzo de 2008 esta sociedad de forma
directa o a través de un tercero, se comprometia a la localizacién de los terrenos necesarios para el cultive de la
planta indicada asi como a todas las gestiones precisas para la adquisicién de los terrenos correspondientes y la
construccion de las instalaciones destinadas a su produccion. En la actualidad, y debido a las actuales condiciones de
mercado, las expectativas del negocio de biocombustibles han sido objeto de numerosas revisiones y
replanteamientos. Si bien la sociedad Jatroil, S.L. ha adoptado diversas medidas de cardcter estratégico en orden a
acelerar el proyecto global de fabricacién de biocombustible, el retorno de la inversién no estd garantizado y, por este
motivo, se ha deteriotado un importe de 14.362 miles de euros correspondiente al segundo de los préstamos
participativos concedidos a Jatroil, S.L.

La Sociedad ha convenido el otorgamiento de un préstamo con garantia hipotecaria a la sociedad Industrias Quimicas
Téxtiles, S.A. por importe de 3.135 miles de euros, para el cumplimiento de 1a obligacién de pago de la deuda a favor
de ia Seguridad Social que con anterioridad asumié Industrias Quimicas Téxtiles, S.A. por cuenta de La Seda de
Barcelona, S.A.. A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad ha entregado a cuenta de este crédito 1.621 miles de euros,
devengando un interés de Euribor més un diferencial del 2%. La amortizacion de dicho préstamo se realizard en 12
pagos semestrales a partir del 15 de marzo de 2010 arazon de 261 miles de euros.

Los créditos a largo plazo por enajenacion de inmovilizado corresponden al importe pendiente de cobro por la venta
realizada durante el ejercicio 2006 de una finca propicdad de La Seda de Barcelona, S.A., sita en El Prat de Llobregat
segun consta en el Registro de la Propiedad de esa poblacién, Tomo 1.295, Libro 655, Folio 137, Finca n° 35.250
inscripeion cuarta.

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento corresponden a imposiciones en entidades de crédito a largo plazo
por Importe de 370 miles de euros y fianzas constituidas a largo plazo por importe de 39 miles de euros.

Adicionalmente a la provisién del préstamo participativo otorgado a Jatroil, S.1.. descrito anteriormente, durante el

cjercicio 2008 1a Sociedad ha registrado correcciones por deterioro de valor en las siguientes inversiones financieras
a largo plazo:

- Instrumento de patrimonio. Como consecuencia de las pérdidas acumuladas en los dos altimos ejercicios por la
sociedad Fibras Europeas del Poliéster, S.L. y de sus filiales v su consiguiente deterioro patrimonial, la
Sociedad ha procedido a registrar el deterioro de la participacién, por importe de 2.282 miles de euros, y de los
saldos mantenidos con ésta y sus filiales.
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- Créditos a Jargo plazo por enajenacién de inmovilizado. La Sociedad tiene dudas razonables acerca de la
cobrabilidad de dicho crédito, como consecuencia de la actual situacidn del sector inmobiliario, por lo que ha
procedido a registrar integramente el deterioro de este importe, que asciende a 9.168 miles de euros.

8.2. Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo™ al cierre del ejercicio 2608, detallado por
clases y categorias de activos financieros, es el siguiente:

Inversiones financieras a corto plazo

(Miles de eros)
Valores Créditos,
Instrumentos de representativos de Derifvados y
pattimonio deuda Otros Tertal

» Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - - 2.009 2.009

* Activos disponibles para Ia venta 239 150 - 3w
+ Adivos a valorrazonable mantenidos para negociar

y ofro ¢con cambios en pérdidasy ganancias - - 82 [:7]

239 150 2001 2.480

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento comesponden a imposiciones a corto plazo en distintas entidades
financieras y fianzas por importe de 2.004 y 5 miles de euros, respectivamente.

La evolucién durante el ejercicio finalizado €1 31 de diciembre de 2008, ha sido 1a siguiente:

Inversiones financieras a corto plazo

Jildus & cormy)
Badosal Al Torxiones Bupas/Aplicace na Tragpasca Dxtrrom Saldo af
Lumow Jzuaones finnewm L0 19308 008 pic] ] el 2008 IL-13- 2008
+ Invorak mrs s devay 3 como @ate an Instremonios de pairimoals ¥ 11796 .x5) - - n
= Creédiiosa arcerm
- Cralicsa cone plae 1500 - - (1800
- Inkresaa cono plma & crodios [} - - (A7)
L5982 - - {1582)
+ Volore repramintivos do ez o mrda phim 150 - 14
* Acvom perid edvid on On enclems scorla phao n -]
4 Otros actvos Grme ooy
- lmpomcoms s s pbze s 418 - TR - Lo
- Fiemrmacoro plaza 10 D] ]
EEL) 419 [+ 7] 0 - 1w
* TOTAL Ieatrdoncs Rnenderaz s & no pho AT 14.379 (D.571 10 (LA 1.t

Las principales altas y bajas comrespondientes a inversiones financieras a corto plazo en instrumentos de patrimonio
habidas durante el ejercicio 2008 se deben a colocaciones de tesorerfa a corto plazo en fondos de inversiéon,

Los créditos a terceros incluyen, principalmente, el crédito otorgado a Fibras Europeas del Poliéster, S.L. por importe
de 1.900 miles de euros con vencimiento el 31 de diciembre de 2009 que devenga un interés de Euribor a 6 meses
més un diferencial del 2%. Los intereses devengados pendientes de cobro a 31 de diciembre de 2008 ascienden a 82
miles de euros. Estos saldos se han deteriorado por los motivos expuestos en la Nota 8.1.
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8.3. Inversiones en empresas del grupo y aseciadas a largo plazo

La evolucion durante el gjercicio finalizado ¢l 31 de diciembrs de 2008, ha sido la siguiente:

Inversiones en empresas del grupo y asodadasa largoe phzm

{Miles de aurcs)
Saldos a AbasDotaciones Bajas/Aplicaciones  Traspasos Saldos al
Inmavilizciones finacieas 01012008 2008 008 2008 31-12 2008

* Inversiones financieres a larga plzo en Mstrumentos d e patrimonio 953 213 12635 (585) 15. 000 980 263
» Créditms a anpresas 1813%4 39555 (11.917) (15.000) 193 992
= Valors representativos de deuds a Targo plazo 6.500 - - . 6 500

1.141.067 52190 (12.502) . LIB075S
+ Datesoro (1.9063 {316.770) - - {318.676)

1. 139.161 {264.580) (12.501) - B42.079

83.1. Instrumentos de patrimonio a largo plazo

El movimiento en los instrumentos de patrimonio de empresas del grupo v asociadas durante el gjercicio 2008 ha
sido el siguiente;

Inversienes financiras a largo plazo en instrumeatos de patrimonio

(Miles de euros)
Saldos al AkasDoRckmes ByasiAplicacions Traspases Saldosal
Imov i mciones finmciens 0 1-01-2008 208 2008 2008 31-12-2008
+ Inversiones financieras & largo plezo en insTumentos depatrimonio
- Eopreszs del grupo . M3 .070 12635 {385) 13.300 970120
- Enpresas sochdas 10.143 - - - 10143
953213 12635 (585) 15.000 SR0.263
« Detedora
- Empresas del gnpo (1.508) (30B105) - - 310011y
- Empesas ssocidas - (227 - - {2272}
(1 506y (310379 - - (Mimd
+ TOTAL Inversiones imancieras alargo plazo en instr, de patrimonio 951 307 £67.980

Las operaciones més significativas realizadas durante el afio 2008 han sido las siguientes:

- La Scciedad en el mes de mayo de 2008 ha adquirido el 32,6% restante de las participaciones sociales de
Artenius Green, S.L.U. por importe de 1.899 miles de euros, quedando como socio tinico de la sociedad.

- E129 de julio de 2008, 1a Sociedad ha suscrito totalmente la ampliacién de capital realizada en Artenjus Green,
S.L.U. por importe de 3.800 miles de euros.

- La Sociedad con fecha 12 de noviembre de 2008 ha suscrito la ampliacidn de capital realizada en su filial
Artenius San Roque, S.A.U. per importe de 6.000 miles de euros.

- Durante el gjercicio 2008, la Sociedad ha aprobado la capitalizacién de parte del crédito concedido a Artenius
Italia, S.p.A. por importe de 15.000 miles de euros.

El importe neto de los fondos de comercio financieros registrados como mayor coste de adquisicidn de las
participaciones a la fecha de cierre del ejercicio ascendid a 308,42 millones de euros, segin el siguiente detalle:
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{Miles de eurgs)
Fondos de comercio Fondos de comercio
finandems Provisién financieros netos
31-12-2008 31-12-2008 31-12-2008
Artenius Portugal, Industria de Polimeros, S A 18,193 (14.538) 3.657
Arienius Hell s Holding, S A 3931 (3.931) -
Artenius Italia S.pA 33.050 (23.729) 9321
Artenius Uk, Limited 52260 (522600 -
Artenius Tukpet Kimyevi Maddeler ve Pet Ambalaj
Malzemden Sanayi Anonim Sirket 10.572 (10.572) -
Simpe, SpA 5.310 (3.310) -
Artenius Green, S L.U 3720 (1.579) 2141
Artenms PET Packaging Uk, Limited 174762 (38.003) 136.759
Artenius PET Packaging Maoc, SARLA . 10.867 - 10.867
Artenius PET Packaging France, SAS 60.059 - 60.059
Arienius PET Recyd ing France, SAS 11.067 - 11.067
Artenius PET Packaging Deut schland, GmbH 55227 - 55.227
Artenius PET Packagng B gium, NV 19.322 - 19.322
458340 (149.920) 308420

Deterioro en participaciones en empresas del grupo y asociadas

En cumplimiento de la Norma de Valoracion 9 del Plan General de Contabilidad, se han realizado los estudios sobre
el deterioro de Jas participaciones en empresas del grupo, consistentes en estimar a fecha de la valoracién el importe
recuperable de las compafiias adquiridas, considerando el criterio de valor en uso, mediante la aplicacion del método

de descuento de flujos de caja libres, con el objeto de comparar ¢l valor asi obtenido respectivamente con el valor en
libros.

La Direccién de la Sociedad ha implantade un procedimiento anual con el objetivo de identificar posibles

minusvalias en el coste registrado con respecto al valor recuperable de los mismos. El procedimiento para la
realizacion del denominado “test de deterioro™, es ¢l siguiente:

El responsable de cada filial prepara anualmente su plan de negoecio por mercado y actividades, generalmente para
los cinco préximos afios.

Los principales componentes de dicho plan son:

»  Proyecciones de estados financieros.
*  Proyecciones de inversiones y capital circulante.

Las proyecciones incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes de las filiales, siendo éstas
consistentes con la informacion procedente del exterior, la experiencia del pasado y las expectativas futuras.

Los planes de negocio preparados son revisados y finalmente aprobados por el Comité Ejecutivo v ¢l Consejo de
Admimistracion,
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Otras variables que influyen en los célculos son:

- Tasa de descuento a aplicar (WACC) que recoge ¢l coste de capital de negocio y del drea geogrifica en que se
desarrolla. Para su cdlculo se tiene en cuenta el coste actual del dinero y las primas de riesgo utilizadas de forma
general entre los analistas para el negocio y zona geografica. Las tasas de descuento aplicadas en 2008 han
oscilado entre el 8,6% v el 15,2%

- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo mas
alld del periodo cubierto por los presupuestos a cinco afios, La tasa de crecimiento a perpetuidad se ha estimado
en un 1,5% para todos los casos, a excepcibn de la tasa utilizada para la unidad generadora de efectivo de PTA
de la filial de Artenius UK, Limited, que se ha estimado en un 1%, la tasa utilizada para Artenius PET
Packaging Maroc, S.ARL.AU, estimada en un 3% y la tasa utilizada para Artenius Turkpet Kimyevi
Maddeler ve Pet Ambalaj Malzemeleri Sanayi Anonim Sirketi estimada en un 4%. Estas tasas en ningin caso
son crecientes ni superan a las tasas de crecimiento de los afios anteriores.

A 31 de diciembre de 2008 la provisién por deterioro de las participaciones en empresas del grupo y asociadas
asciende a 312.283 miles de euros, siendo su impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008 de
310.377 miles de euros.

La Sociedad tiene pignoradas las acciones de Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.U., Artenius ltalia, S.p.A.,
Artenius Portugal, Industria de Polimeros, S.A., Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pet Ambalaj Malzemeleri
Sanayi Anonim Sirketi, Artenius Uk, Limited, Artenius Holding, B.V., Artenius PET Packaging Europe, Limited,
Arterrius PET Packaging Uk, Limited y Artenius San Roque, S.A.U. a favor de la entidad financiera colocadora del
préstamo sindicado descrito en la Nota 15.2.

A la espera de obtener las financiaciones definitivas para €l “project finance” en la filial Artenius Sines PTA, S.A. v
para poder avanzar en la construccion de Ia fdbrica, Caixa Geral de Depésitos, S.A. a la fecha de reformulacién de las
cuentas anuales habfa concedido a la filial 104 millones de euros a fravés de unos préstamos provisionales (un
préstamo de 44 millones de euros y otro préstamo de 30 millones de euros posteriormente ampliado en 30 millones
de euros mas, con fecha 2 de abril de 2009, véase Nota 22.3.), siendo el vencimiento de dichos préstamos el 30 de
junio de 2009. El saldo dispuesto de los dos préstamos anteriores, a la fecha de reformulacién, asciende a 96,87
millones de euros. La Direccion del Grupo estd negociando la ampliacion del vencimiento en 90 dias. Cabe destacar
que la concesién de la mencionada ampliacién ha conllevado la pignoracién de las acciones de la filial Artenius Sines
PTA, S.A.

En fecha 4 de junio de 2009, las filiales Artenius PET Packaging UK, Limited y Artenius PET Packaging Europe,
Limited han obtenido un préstamo de 25 millones de euros concedido por Caixa Geral de Depdsitos, S.A. Como
garantfas a este préstamo se han pignorado todas las acciones, directa o indirectamente, de las siguientes sociedades:
Artenius PET Packaging UK, Limited, Artenius PET Packaging Europe, Limited, Artenius PET Recycling France,
S.A.S., Artenius PET Packaging France, S.A.S., Artenius PET Packaging Belgium, NV, Artenius PET Packaging
Deutschland, GmbH, Artenius PET Packaging Maroc, S.ARL.AU., Artenius PET Packaging Iberia, S.A. ¥
Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ver Pet Ambalaj Malzemeleri Sanayi Anonim Sirketi.

Durante el ejercicio 2009, la Direccidn General de la Sociedad ha manifestado la existencia de un anexo al contrato
de compra-venta de participaciones de la sociedad Begreen SGPS, S.A. por el que adicionalmente al mismo, existia a
dicha fecha un acuerdo de “call and put” sobre el 80% de las acciones de la sociedad Begreen SGPS, S.A. con la
sociedad Moura Consulting, S.L., que establece entre otras las siguientes condiciones:

. La Seda de Barcelona, S.A. podr4 ejercitar su opeién de compra (“call option™) en el periodo comprendido
entre ¢l 1 de enero de 2009 y €l 31 de julio de 2010.

" La sociedad Moura Consulting, S.L. podrad ejercitar su opcién de venta (“put option™ en el periodo
comprendido entre el 16 de agosto de 2009 y el 30 de septiembre de 2010.

. El precio global por el 80% de las acciones de Begreen SGPS, S.A. se determinara de la siguiente manera:
- E1EBITDA de Begreen SGPS, S.A. multiplicado por ocho correspondiente al ejercicio anterior.
- M4s todos los costes de la transaccion derivados de la entrada de La Seda de Barcelona, S.A. en
Begreen SGPS, S.A., hasta un miximo de 750 miles de euros.
- Menos la deuda financiera neta de Begreen SGPS, S.A. a la fecha que #€ cymplete la transaccion.
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- Menos el precio pagado por La Seda de Barcelona, S.A. por el 20% de las acciones de Begreen SGPS,
S.A., que ascendfa a 7,4 millones de euros.

= La Seda de Barcelona, S.A. debera de reemplazar y realizar todas las garantias con terceros entregadas a favor
de Begreen SGPS, S.A., incluyendo un aval personal entregado por el Sr. Manuel José Luisello Santarém de
Matos Gil por la financiacién obtenida por dicha sociedad de 12,5 millones de euros bajo el “Programa de
Papel Comercial” suscrito con una entidad financiera.

La Direccién de La Seda de Barcelona, S.A. manifiesta su intencién de no ejercitar su opcién de compra sobre el
80% de las acciones de la sociedad Begreen SGPS, S.A. al no formar parte dicha adquisicion de sus planes
estratégicos para el Grupo Seda.

Adicionalmente, los accionistas mayoritarios de Begreen SGPS, S.A. se han comprometido a recomprar a La Seda de
Barcelona, S.A. la participacidn adquirida del 20% del capital social por ¢l mismo importe satisfecho inicialmente, si
dicha sociedad no alcanzase la cifra de EBITDA presupuestada para el gjercicio 2008, de 8 millones de euros. En la
actualidad, la Sociedad se encuentra en un proceso de “due diligence” sobre las cuentas de Begreen SGPS, S.A. al
objeto de confirmar el EBITDA del ejercicio 2008 y posteriormente proceder a la cancelacién de los contratos de
compra venta y recuperar la inversién inicial de 7,4 millones de euros.

La informacién mds significativa de las empresas del grupo, multigrupo y asociadas al cierre del ejercicio 2008 es la
siguiente:
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8.32.

Créditos a cmpresas del grupo y asociadas a largo plazo

El detalle de los créditos a largo plazo a empresas del grupo a 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Tndustrias (uimicas Asociadas LSB, S L.U.
SLIR,SL.U.

Arnenius San Roque, S AU

Artenius Green, S LU

Artenius Portugal, Industria de Polimeros, 5.4
Artenius Italia S p.A

Arteniug Helles Holding, 5.4

Simpe, S p.A

ArteninsSmes, 5.4

Artenius UK, Limited

{(Milss de euros)

Valor oeto

Tipo deinterés Vencimiento Limite Tmparte Detedaro contable
5.00% 024012012 41.875 41876 (1.444) 40.432
Eudbor 12M + 1,75% 2706/2010 395 395 - 395
5,00% 31/12/2014 15.162 3436 3,436
Eudbor | 2M +2% 31/12/2012 2000 M6 746
Eunbor 3M+2% 0B06/2013 50.000 41.429 - 41.429
Eudbor 3M+2% 03/0672013 70.000 an9 - 8729
Fuiibae 3M + 1,75% 2111272013 13630 13673 (4.549) 8724
Eunbor 12M + 2% 3lz2n002 10.000 6371 - 6.371
Fuobar 6M + 1,75% 19072614 200.000 22.100 - 32,100
Fubbor 6M+ 1,75% 17/102013 80,000 55237 - 55,237
193.992 {6.393) 187 599

Durante el ejercicio 2008 se han deteriorado los créditos concedidos a Industrias Quimicas Asociadas LSB, SL.U. y
a Artenius Hellas Holding, S.A., ya que 1a valoracion de estas filiales supone una provisién por deterioro superior al

valor en libro de estas participaciones.

8.3.3.

Valores representativos de deuda a largo plazo

A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad mantiene 63.000 bonos de 100 euros de valor nominal cada uno de la
sociedad filial Artenius Hellas Holding, S.A. con vencimiento en el ejercicio 2016, que devengan un interés de
Euribor a un afic mas un diferencial de 1%. Los intereses devengados durante el ejercicio 2008 ascienden a 348 miles
de euros registrados dentro del epigrafe “Intereses de valores negociables y otros instrumentos financieros de
empresas del grupo v asociadas”. Los intereses pendientes de cobro a 31 de diciembre de 2008 se indican en la Nota

842,

8.4. Inversiones en Empresas del grupo y asociadas a corto plazo

8.4.1. Créditos a empresas del grupo y asociadas a corto plazo

El detalle de los créditos a corto plazo a empresas del grapo a 31 de diciembre de 2008 es el signiente;

(Miles de euros )
Valor neto
Tipo deinterds Vencimiento Limite Importe Deterioro contable
Emeplst, S.A 7.00% 08/03/2009 600 600 - 600
Artenius Hellas Holding, SA Euribor 3M + 2% 010472009 898 8§98 - 898
1498 - 1.498
-44 .
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Asimismo, incluido en este epigrafe la Sociedad tiene registrados los intereses a cobrar de los créditos a empresas del
grupo, que se detallan a continuacién:

Tmporte
Miles de euros)

Artenius Portugal, Industia de Polimeros, S.A. 5.563
Simpe, Sp.A 186
Artenius Sines, S.A 3.491
Industrias Quimicas Asociadas 1L.SB, S L.U. 1.058
Arterius Hellas Holding, S A 1.737
Artenius Ialia, SpA 4.345
Artenius Uk, Limited 5.590
Sliy, S.L. A
Erreplast, SR.L. 13
Artenius San Roque, $.A UL 565
Artenius PET Packaging Ewrope, Limited 2

22.593

8.4.2. Valores representativos de deuda a corto plazo

Los valores representativos de deuda a corto plazo corresponden integramente a los intereses pendientes de cobro del
bono de Artenins Hellas Holding, S.A. por importe de 885 miles de euros. (Véase Nota 8.3.3.).

8.4.3. Otros activos financieros a corto plazo

Este opigrafe recoge las cuentas corrientes en empresas del grupo y corresponden, principalmente, a posiciones
deundoras en el sistema “cash pooling” del Grupo Seda.

El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Importe
(Miles de ewros)
Arterius PET Packaging Deutschland, GmbH 12.474
Arteniws PET Recycling France, S.A.S. 17.380
Artenivs PET Packaging Ewrope, Limited 1.142
Artenius PET Packaging France, SA.S. 11.101
42.067
8.5. Informacién sobre la naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad estd centralizada en la Direccién Corporativa Financiera, 1a cual
se encarga de hacer un seguimiento continuo para identificar, evaluar y priorizar los riesgos actuales y potenciales,
as{ como tomar las medidas pertinentes para mitigar en la medida de lo posible las amenazas surgidas de los riesgos
identificados.

A continuacidn, se indican los principales riesgos financieros que irnpactan a Ia Sociedad:

8.51 Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asf como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo
de interés variable.
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8.5.2

8.5.3

8.5.5

El objetivo de la gestidn del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda

que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la
cuenta de resultados.

Dependiendo de las estimaciones del grupo vy de los objetivos de la estructura de la deuda, se realizan
operaciones de cobertura mediante la contratacién de derivados que mitiguen estos ricsgos.

La Sociedad posee un préstamo sindicado por un importe nominal de 603,38 millones de euros (véase Nota
15.2.1.), para el cual se han suscrito varios contratos de derivado para cubrir el riesgo de tipo de interés.
Esta cobertura de flujos de efectivo se encuenira detallada en la Nota 6.1.

Riesgo de tipo de cambio

El ricsgo de tipo de cambio surge, bésicamente, por transacciones comerciales realizadas en divisas,
principalmente el délar americano y, en menor medida, la libra esterlina. Sin embargo, menos del 7% del
volumen de ventas y compras de la Sociedad se realiza en divisas, motivo por el cual no se precisa una
gestion de riesgo especifica en este 4mbito.

Riesgo de liquidez

La Sociedad gestiona su riesgo de liquidez utilizando técnicas de planificacidn financiera. Estas técnicas
tienen en consideracion los flujos de entrada y de salida de efectivo de las actividades ordinarias, de
inversion v de financiacién. El objetivo de la Sociedad es mantener un equilibrio entre la flexibilidad, plazo
y condiciones de las fuentes de financiacién contratadas en funcion de las necesidades previstas a corto,
medio y largo plazo para no tener asi que recurrir a financiacién externa en condiciones gravosas. No
obstante, debido a las circunstancias descritas en la Nota 2, apartado d), el riesgo de liquidez se ha
materializado durante el efercicio 2008 hecho que ha conllevado a la Direccién del Grupo al inicio de
determinadas gestiones para reequilibrar el fondo de maniobra del Grupo (ver Nota 21), siendo éste un
aspecto clave en el Plan de Reestructuracién que se estd acabando de elaborar y que se estima seré aprobado
por el Consejo de Administracién préximamente,

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito consiste en que la contrapartida de una transaccién de venta incumpla sus obligaciones
contractuales, ocasionando una pérdida econdmica para el grupo. El grupo ha adoptado la politica de
negociar exclusivamente con terceras partes solventes y obteniendo suficientes garantias, para mitigar el
riesgo de pérdidas financieras en caso de incumplimiento. El grupo sélo realiza ventas a entidades de las
que obtiene informacion a través de organismos independientes de valoracién de empresas, a través de otras
fuentes piiblicas de informacién financiera, y a través de la informacién que saca de sus propias relaciones
con los clientes.

La evaluacién de las relaciones de créditos que se mantienen con los clientes, y la valoracién de la solvencia
de sus clientes se realiza permanentemente, y alli donde se considera necesario se contrata un seguro de
garantia de crédito. En relacién con el riesgo de impago se realiza una evaluacién previa a la transaccién
con el cliente que incluye tanto un estudio de solvencia como la supervisién de los requisitos contractuales
desde un punto de vista de garantia econdmica y juridica, realizandose un segnimiento permanente de la
correcta evolucion de la deuda, efectnando las correspondientes correcciones valorativas de acuerdo a
criterios econdmicos. No obstante, la actual Direccién del Grupo ha establecido como una de sus
prioridades el extremar y ampliar los controles existentes en orden a evitar las situaciones de morosidad

acaecidas durante el ejercicio y que han tenido su correspondiente reflejo en los estados financieros
adjuntos.

Riesgos derivados de las garantias prestadas por la Sociedad

La Sociedad ha constituido garantfa pignorada sobre las acciones de la mayor parte de sus participadas.
Estas garantias podrian ejecutarse en el supuesto de que la Sociedad no atendiera el pago de la deuda en los
vencimientos acordados (ver Nota 22.3}. Adicionalmente, se han constituido garantias con proveedores de
materias primas, proveedores de inmovilizado, organismos piblicos y entidades de ito.
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Nota 9. Instrumentos financieros derivados

9.1. Instrumentos financieros de cobertura

La Sociedad estd expuesta a los riesgos de variacién en los tipos de interés en relacién a la financiacién recibida,
fundamentalmente, de un préstamo sindicado cuya deuda pendiente a 31 de diciembre de 2008 asciende a 578.667
miles de euros (véase Nota 152.1). La Sociedad minimiza este tipo de riesgos a fravés de la contratacién de
instrumentos financieros de cobertura de flujos de efectivo, lo cual se realiza siguiendo las politicas y directrices
establecidas por la Direccién de Ja compaiifa con un enfoque global.

El objetivo de dichas contrataciones es principalmente reducir el impacto de una evolucién al alza de los tipos de
interés variable (Euribor).

Por lo tanto, se trata de una operacién de coberturas de flujos de efectivo (de tipo de interés) cuya esencia consiste en
permutar el tipo de interds variable que la Sociedad pagaré por el préstamo, por otro tipo de interés fijo v, por lo
tanto, constante. Las partidas a cubrir serdn pues, los intereses del préstamo y el instrumento de cobertura serén
derivados financieros. La descripcién de las partidas cubiertas es la siguiente:

(Miles deeuros)
Imparte Inporte dispuesto a
Tramaos préstamo 31/127/08 Vencimiatos Amortizacin
Tramo A 163.375 145812 31/12/2008-30/06/2013 Semestra
Tramo B 265.000 257 855 30/06/2014  Alvendmiento
Tramo C(Rotaivo) 75.000 75000 30/06/2013  Alvendmiento
Tramo D (Capex) 100.000 100.000 31/12/2010-30/06/2013 Semestral
603.375 578.667

Para la determinacién del valor razonable de los derivados, la Sociedad utiliza el descuento de los flujos de caja
esperados basdndose en las condiciones del mercado respecto a la curva de tipos de interés en la fecha de valoracion,

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad ha cancelado dos contratos de permuta financiera para cobertura de tipo de
interés, formalizados en el ejercicio 2006 cuyos valores nocionales ascend{an a un total de 105.000 miles de euros.
Adicionalmente, se ha reducido el nocional de una permuta financiera formalizada en el gjercicio 2006, en 30.000
miles de euros, pasando cl nocional de 95.000 a 65.000 miles de euros. El beneficio acumulado por los instrumentos
financieros derivados anteriormente descritos y registrado en el patrimonio neto asciende a 3.701 miles de euros,
imputdndose a la cuenta de resultados del presente ejercicio 305 miles de euros.
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El detalle de los instrumentos financieros de cobertura de flujos de efectivo para tipos de interés a 31 de diciembre de
2008, su valor razonable y el desglose por vencimientos de los valores nocionales es el siguiente:

Cobertura de flujos de caja - Tipo de interés (31.12.2008)

(Miles de eurns)
Yalor 2014y VYalor
o oml 09 2010 2011 2012 2013 _sigwientes _yazcmable Tipo de interds medio

1} Veriable a Fijo
Tmportte contrat/moct onal 221.550 10400 15850 20650 221600 12.050 140.000 (10.249) Apagar:3,99% - 4,46%
Acobvar: Fnibor 6 m
Tmpotte mntrato/moct onal 5.000 - - 5,000 - - . (98) A pagar:3.,9%
A cobrar: Eunbor 12m
2) Collar
Impotte eontratn/nocional 5.000 - 5.000 - - - - (23)
Cap comp A pagar: 3,35%
A cobxar: Fuibor 12 m
Floor venta A pagar: 2.99%
A cobrar: Eunibor 12 m
Importe cntrato/noci onal 50.000 - - - - - 50000 (1.102)
Cap compra A pagar: 5,25%
A cobrar: Funibor 6 m
Floor venta A pagar: 3.95%
A cobrar: Bnibor 6 m
Total cobertura de Mujos de caja 281.550 10400 20,850 35650 22600 12050 190.000 (11.472)

Los mstrumentos financieros de cobertura a 31 de diciembre de 2008 se encuentran registrados a su valor razonable,
salvo el devengo de las liquidaciones, en el pasivo del balance en el epigrafe “Derivados no corrientes™ por importe
de 11.472 miles de euros y sus variaciones se encuentran reconocidas, netas de su impacto fiscal, como un cargo al
patrimonio neto en el epigrafe “Ajustes por cambio de valor” por importe de 5.653 miles de euros.

El efecto en la cuenta de resultados en relacién con los instrumentos de cobertura registrado durante el ejercicio 2008
ha ascendido a 2.227 miles de euros, importe que disminuye el epigrafe “Gastos financieros™ dénde se recoge el
gasto generado por el elemento cubierto.

Para el contrato collar con un valor nocional de 5 millones de euros existe una barrera desactivadora “Knock Qut”
para el Cap a nivel de 3,35% cuando el Euribor a 12 meses es superior al 5%.

Para el contrato collar con un valor nocional de 50 millones de euros existe una barrera desactivadora “Knock Qut”

para el Cap cuando el Euribor a 6 meses es superior o igual al 6,72%. Adicionalmente, existe liquidacién de

intereses para este contrato en los casos siguientes:

- Si el tipo fijado en la fecha de fixing es menor a 6,72% y mayor o igual a 5,25%, cobro Euribor a 6 meses y
pago 3,25%.

- St el tipo fijado en la fecha de fixing es menor a 5,25% y mayor o igual a 3,35%, no hay liquidacién.

- Si el tipo fijado en la fecha de fixing es menor o igual a 3,35%, cobro Euribor a 6 meses y pago 3,95%.

Para ambos contratos la opcidn Floor siempre estd activa.

9.2 Instrumentos derivados que no son de cobertura

A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad tenia suscritos contratos de derivados que no pueden considerarse
operaciones de cobertura, ya que no estin formulados para cubrir ni variaciones de tipos de interés ni de tipos de
cambio.

Con fecha 31 de julio de 2008 la Sociedad suscribid un contrato swap de permuta de indice con la entidad bancaria
HSBC. Con esta operacién la Sociedad se compromete a abonar semestralmente un tipo de interés variable
referenciado al Euribor a 6 meses y, a su vez, recibird mensualmente un tipo de interés variable referenciado al
Euribor a 1 mes, produciéndose el iltimo vencimiento el 31 de julio de 2009. A 31 de diciembre de 2008 se
encuentra registrado a su valor razonable en el pasivo del balance en el epigrafe “Derivados corrientes™ por importe
de 14.378 miles de euros, generando una pérdida de 3.266 miles de euros reg en el epigrafe “Varjacién de
valor razonable en instrumentos financieros™.
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Adicionalmente, la Sociedad ha cancelado durante el ejercicio 2008 los contratos de derivados financieros
denominados Smart-Swap que se formalizaron en el ejercicio anterior. Dicha cancelacién ha generado un beneficio
de 1.401 miles de euros recogido en el epigrafe “Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros”.

9.3. Andlisis de sensibilidad

La sensibilidad del resultado y del patrimonio a la variacién de los tipos de interés es la signiente:

Incremento / (descenso) en d Lipo Efectoen d esultado antes de Efecto en €l parimoni o zntes de

de interés impuestos {miles de ewrns) impuestos (miles de euros)
Cobertura de fujos de cgja - Tipo de inferés +190 puntos - 9417
-200 puntos - (18.304)
Pamutas de tipo deinterés no calificadas +100 puntcs 12 -
de cobertura -200 puntos (24) -

Nota 10. Existencias

Su composicion, al 31 de diciembre de 2008, s la siguiente:

(Miles de Euros)
Coste Deteriory Valor peto
Mercaaderias 92 (51) 35
Materias primas y obos aprovisionamientos 2325 (150) 2175
Repuestos 2692 (604) 2.088
Produetos sexnitermninados 1.556 . 1.556
Productes terminados 4.494 (232) 4262
11.159 1.043) 10.116

El detalle del movimiento de las correcciones valorativas por deterioro es el siguiente:

(Miles de ermos)
Saldoa 1 deenero de2008 272
Dotacidn 944
Reversitn am3)
Saldoa3] de diadembre de 2008 1.043

No existe ningtin tipo de limitacién a la disponibilidad de las existencias por garantias, pignoraciones, fianzas o
razones anélogas.

No aparecen en las cuentas amuales adjuntas partidas de existencias que figuren en el activo por una cantidad fija.

No existen compromisos firmes de compra o venta de existencias.
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Nota 11. Deudores varios

A la fecha de cierre del ejercicio, su composicidn era la siguiente;

(Miles de Faros)
Compta-venta acciones Fibmeat Europa, S.L.U. (véase Nota 1) 4921
Otros 3967
Deterioro (4.921)
3967

Compra-venta acciones Fibracat Europa, S.L. Comresponde al saldo pendiente por la venta a una entidad
mercantil de nacionalidad mejicana del 68,32% de las participaciones sociales de Fibracat Europa, S.L.U.
procedentes de 1a escision de la rama de actividad del negocio de fibra de poliéster por importe de 4.921 miles de
euros. El resto de participaciones de las que era poseedora La Seda de Barcelona, S.A. fueren aplicadas como
aportacion no dineraria en la constitucién de la sociedad Fibras Europeas de Poliéster, S.L. por importe de 2.282
miles de euros {véase Nota 8.1.). Este saldo se halla deteriorado integramente al cierre del gjercicio.

Otros. Dicho importe estd compuesto por saldos de menor consideracion tales como ventas de energia, operaciones
inmobiliarias y saldos a cobrar por el menor importe del precio de compra de las sociedades filiales de preformas.

Nota 12. Fondos propios

12.1.  Capital

La evolucion de la cifra de capital social de La Seda de Barcelona, S.A. durante los Gltimos cinco ejercicios, en miles
de euros, es como sigue:

2004 2005 2006 007 2008
Nimem de acdones 43443982 101.598 982 416787398 626.873 401 625.873.401
Nominal de la accion 3,00506 1 1 1 1
Capita socia 130.552 101.599 416787 626873 626.873

En fecha 10 de febrero de 2006, una vez finalizado el periodo de conversion inicial de la emisién de obligaciones
convcrtibles acordada el 27 de junio de 2005 por el Consejo de Administracién de la Sociedad, se ha ejercitado el
derecho de conversién en acciones de 35.847.883 obligaciones convertibles, dividido en 35.847.883 acciones de 1,00
euro de valor nominal cada una mds una prima de emisién de 0,25 euros por accién por importe global de
44.809.854,

Con fecha 12 de junio de 2006 la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas de 1a Sociedad aprobé, por
unanimidad de los accionistas con derecho de voto presentes y representados, autorizar al Consejo de Administracion
para que, en el plazo maximo de un afio, ejecutara una ampliacién de capital por un importe efectivo de 418.721.946
euros mediante la puesta en circulacién a su valor nominal de 279.147.964 acciones, de 1 euro de valor nominal cada
una, con una prima de emisién de 0,5 euros por accion, que participarin en los beneficios sociales a partir del uno de

enero de 2006.

Una vez finalizado el primer periodo de suscripcién, 3 de agosto de 2006, se cubri6 totalmente la ampliacién de
capital, con una cifta de capital social suscrito de 279.147.964 euros, dividido en 279.147.964 acciones de 1,00 euro
de valor nominal cada una més una prima de emision de 0,5 euros por accidn por importe global de 139.573.982
euros, mediante el desembolso dinerario de los accionistas de 418.721.946 euros.

En fecha 10 de agosto de 2006, una vez finalizado el primer periodo de conversién ordinario de la emision de
obligaciones convertibles acordada el 27 de junio de 2005 por el Consejo de Adninistracién de la Sociedad se
gjercité el derecho de conversién de 320.502 obligaciones convertibles, en 192.563-e¢ciones de 1,00 euro de valor
noninal cada una més una prima de emisién de 1,08 euros por accién por importe‘global de 400.543,52.
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La ciffa definitiva de capital social después de la ampliacidén de capital y de la conversién en acciomes de las
obligaciones convertibles, se fijé en 416.787.398 euros, dividido en 416.787.398 acciones ordinarias, totalmente
suscritas y desembolsadas, de un euro de valor nominal cada una, pertenecientes a una misma y unica serie y
representadas mediante anotaciones en cuenta.

Segiin el acuerdo adoptado por unanimidad por la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad celebrada el 19 de julio de 2007 y el acuerde de ejecucién adoptado ese mismo dia por el Consejo de
Administracion, se aprobd la ampliacion de capital de La Seda de Barcelona, S.A. por importe de 439.523.706,30
euros mediante la emisién y puesta en circulacién de 209.297.003 nuevas acciones ordinarias de un euro de valor
norinal con una prima de emisién de 1,10 euros por accidn, que participan en los beneficios de la Sociedad a partir
del 1 de enero de 2007.

Una vez finalizado el periodo de suscripcion preferente, 14 de julio de 2007, la ampliacién de capital resulté
totalmente suscrita, con una cifra de capital social suscrito de 205.297.003 euros, dividido en 209.297.003 acciones
de 1,00 euro de valor nominal cada una més una prima de emisién de 1,10 euros por accién por importe global de
230.226.703,30 euros, mediante el desembolso dinerario de los accionistas de 439.523.706,30 euros.

En fecha 10 de agosto de 2007, una vez finalizado el segundo periodo de conversion ordinario de la emision de
obligaciones convertibles acordada el 27 de junio de 2005 por el Consejo de Administracién de ta Sociedad, ejercitd
el derecho de conversidn de 1.313.054 obligaciones convertibles, en 785.000 acciones de 1,00 euro de valor nominal
cada una més una prima de emision de 1,08 euros por accién por importe global de 1.641.120 curos.

La cifra definitiva de capital social después de la ampliacién de capital y de la conversidn en acciones de las
obligaciones convertibles, se fijé en 626.873.401 euros, dividida en 626.873.401 acciones ordinarias, totalmente
suscritas y desembolsadas de un euro de valor nominal cada una, pertenccientes a una misma y Unica setie y
representadas mediante anotaciones en cuenta.

Las participaciones en el capital de la Sociedad iguales o superiores al 3%, ya sea de forma directa o indirecta, al 31
de diciembre de 2008, se corresponden con el siguiente detalle:

Accionista % Participacién
Imafosgil Investimentos SPGS, S.A. 12,41
Liquidambar Inversiones Financieras, S.L. 6,13
Caixa Geral de Depésitos, S.A. 7,23
Oman Oil Company, 8.A.0.C. 599

12.2. Prima de emisién

En relacidn a este importe, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la
utilizacién del mismo para ampliar el capital no estableciendo restriceion alguna en cuanto a su disponibilidad.

Como consecuencia de las pérdidas del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008, que ascienden a 588.603 miles
de euros, las reservas por prima de emisidn por importe de 406.741 miles de euros no son de libre disposicién.
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12.3. Reservas

Su composicidn, a la fecha de cierre del gjercicio, era la siguiente:

(Miles de Furos)
Reservas restringidas
Reserva lega 13.097
Researva por cepitd amortizado 93.167
Reserva pof cesion (14 .432)
Reserva de fusidn (25.962)
Ofrasreservis
Reservas voluntarias (6.066)
59.804

Reserva legal. De acuerdo con el articulo 214 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe
dotarse dicha reserva con ¢l 10% de los beneficios del ejercicio, hasta que el fondo de reserva constituido
alcance el 20% del capital social desembolsado. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social
en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para esta finalidad y mientras no
supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que
no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2008 el importe de la reserva legal no cubria el 20% del capital social.

Reserva por capital amortizado. De conformidad con el articulo 167.3. del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas, la Sociedad procedio a dotar una reserva por el valor nominal de las acciones propias
amortizadas en 1996 (6,06 millones de euros) y que fueron adquiridas por la Sociedad en dicho ejercicio a titulo
gratuito.

Durante el ejercicio 2005 y como consecuencia de la reduccion de capital aprobada por la Junta General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de fecha 27 de junio de 2005, la Sociedad de conformidad con el
articulo mencionado en el péarrafo anterior, dotd una reserva por importe de 87,11 millones de euros como
consecuencia de la reduccién del valor nominal de cada una de las acciones que integran el capital social de la
Sociedad y que ha quedado fijado en 1,00 euro la accién.

La reserva dotada s6lo podré ser dispuesta con los mismos requisitos que los exigidos para la reduccién del
capital social.

Reserva por cesién. Como consecuencia de 1a absorcion por la Sociedad de Hispano Quimica, S.A.U. y Viscoseda
Barcelona, S.L.U. realizada en fecha 14 de diciembre de 2001 (véase Nota 1), se generd una reserva de cesion por la
diferencia entre los activos y pasivos aportados por las sociedades absorbidas.

Reserva de fusién. Dicho importe se registra como consecuencia del proceso de fusion inscrito en el Registro
Mercantil en el gjercicio 2005 (véase Nota 1).

12.4.  Acciones propias

A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad no tiene registradas en el balance de situacion acciones propias.

El movimiento del epigrafe “Acciones propias” durante el ejercicio 2008 ha sido el siguiente:

Numero de
Concepto acciones Miles de eurcs)
Sddoal deener de 2008 - -
Alias 18.684.000 31810
Byas (18.684.000) (31.810)

Sddoa 31 de diciembre de 2008 - -
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Durante el ejercicio 2008 la Sociedad ha adquirido a través de un tercero 5.894.000 acciones propias por importe de
10.811 miles de euros, las cuales han side enajenadas en su totalidad antes del cierre del gjercicio.

Las operaciones realizadas con acciones propias durante el ejercicio 2008 han generado una disminucion del
patrimonio neto por importe de 12.412 miles de euros.

Nota 13. Subvenciones

El movimiento de las subvenciones durante el ejercicio 2008 ha sido el siguiente:

Subvenciones
Miles de euros)
Sddos al Altas Bajas Saldos al
Subvenciones 01-01-2008 2008 2008 31-12-2008
+ Derechos de emision de gases de efecto invernadero 913 1.215 (1907 221

Corresponden integramente a los derechos de emisién que la Sociedad mantenia al 31 de diciembre de 2008, netos de
efecto fiscal.

Nota 14. Provisiones y contingencias

E! detalle de las provisiones del balance de situacion al cierre del ejercicio 2008, asi como los principales
movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes:

Provisiones
{Miles de curos}
Saldo al Altas Bajas Saldoal
Provisiones a laggo plazo 01-01-2008 2008 2008 31-12-2008
« Provisién por derechos de emision de gases de efecio
imvemadero 339 l 339) 1
- Provisidn paa restrucii@ciones - 11954 - 11 954
339 11.955 339) 11 955
{Miles de euros)
Saldo al Altas Bajas Saldoal
Provisiones a corto plazo 01-01-2008 2008 2008 31-12-2008
* Pravision por derechos de emision de gases de efectn
invernadero - 96 - 796
+ Provisidn para ress tructuraciones - 3984 - 3984
- 4.780 - 4.780

Provisiones por derechos de emisidn de gases de efecto invernadero

La provisién a largo plazo corresponde a los derechos que la Sociedad tenfa a 31 de diciembre de 2008 y que podran
ser entregados al Registro Nacional de Derechos de Emision,

Tal y como se establece en la Nota 5.2. la Sociedad ha utilizado més derechos de los que inicialmente le fueron

asignados para el ejercicio 2008, motivo por el cual ha registrado una provisidn a corto plazo por importe de 796
niiles euros, que corresponde al defecto de derechos al precio de cotizacign.de los mismios al cierre del gjercicio.

-53.



90000 008000000000 008000000000000000000000000000000000000000CO

Provisiones para reestructuraciones

Tal v como se explica en la Nota 1, con fecha 10 de octubre de 2006 el Consejo de Administracién de La Seda de
Barcelona, S.A., aprobd la aportacion no dineraria de la rama de actividad integrada por activos y pasivos
correspondientes a la fabricacién de fibras de poliéster de la planta de El Prat de Llobregat a Fibracat Europa,
S.L.U. En octubre de 2008 esta sociedad comunicé la decisién de cesar en sus actividades productivas de fibra, por la
inviabilidad del negocio, hecho que suponia la amortizacion de la totalidad de los puestos de trabajo relacionados con
la produccion.

Segin establece el articulo 44.3 del Estatuto de los trabajadores “ef cedente y el cesionario, en las transmisiones que
tengan lugar por aclos intervives, responderdn solidariamente durante tres afios de las obligaciones laborales
nacidas con anterioridad a la transmisidn y que no hubieran sido satisfecha™. Debido a que Fibracat Europa, S.L.U.
no tiene capacidad para hacer frente a los pasivos derivados de la amortizacidén de los puestos de trabajo v la
obligacién que se deriva del articulo 44.3 anteriormente comentado, se acordd traspasar a los empleados afectados a
La Seda de Barcelona, S.A. y que fuera esta tiltima la que presentara el Expediente de Regulacién de Empleo.

Como consecuencia de lo indicado anteriormente, a 31 de diciembre de 2008 1a Sociedad ha registrado una provisién
para reestructuracidn por importe total de 15.938 miles de euros, distribuida entre ¢l corto v largo plazo en funcidn
del desembolso previsto.

FPasivos contingentes

Durante el ejercicio 2009 el Consejo de Administracién actual ha tenido total conocimiento de la imputacién de uno
de sus consejeros en la querella admitida a tramite en el Juzgado de Instruccién ntimero 19 de Barcelona, Diligencias
Previas nimero 470/2006-J, quedando pendiente de analisis por parte del Consejo si dicha imputacién pudiera ser
causa para solicitar el cese de dicho consejero. A tal efecto se procede a informar convenientemente en el Informe de
Buen Gobierno. Por otro lado, en la demanda citada se determina que La Seda de Barcelona, S.A. pudiera ser
responsable civil subsidiario de los hechos imputados. No obstante, el Consejo de Administracion de la Sociedad
considera improbable que el procedimiento judicial concluya en términos desfavorables para la Sociedad, por lo cual
entiende que los posibles efectos de la citada responsabilidad civil deben ser tratados como un pasivo contingente, sin
reflejo especifico en los estados financieros adjuntos y sin perjuicio de lo que se determine en Ia conclusion del
proceso.

Nota 15. Pasivos financieros (largo y eorto plazo)

15.1. Pasivos financieros a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo™ al cierre del ejercicio 2008, detallado por clases v
categorfas de pasivos financieros, es el siguiente:

Pasivos financieros a largo plazo

(Miles de cums)
Deudas con entidades de
ciédifo y arendamiento
finmdemn Derivados y otros Total
+ Diébitos y partidas a pagar 1960 1.743 3.703
» Daivados de cobertura (ver No@a 9.1) - 11.472 11472
1960 13.215 15.175
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E1 detalle por vencimientos de las principales partidas que forman parte de los débitos y partidas a pagar a largo plazo
es el siguiente:

(Miles de auros)
Cooepto 2010 011 mniz 013 2014 y signientzs Total
Arrendamisnto fimnci e 517 550 586 307 - 1950
Remunemciones pendientes de pago 1221 397 53 26 37 L734
1.738 947 639 333 37 3604

Las deudas por arrendamiento financiero se originan con motivo de los elementos del inmovilizado material
adquiridos mediante lease-back. (Véase Nota 7.1.).

Las remuneraciones pendientes de pago corresponden, fundamentalmente, a los valores actuales de las
indemnizaciones pendientes de pago, generadas en los procesos de reestructuracién llevados a cabo por la Sociedad

entre los ejercicios 2000 y 2008.

15.2.  Pasivos financieros a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo™ al cierre del gjercicio 2008, detallado por clases y
categorfas de pasivos financieros, es el siguiente:

Pasivos financieros a corto plazo

(Miles de euros)
Deudas con entidades
de crédito y
arrendamietio Derivadosy
financiero otros Total
+ Dkbitos y pattidas a pagar 617147 1.193 618.340
*» Derivados no de cobertura (ver Nota 9.2) - 14.378 14378

617.147 15,571 632718

15.2.1. Deudas con entidades de crédito y arrendamiento financiero
L_a composicion de deudas con entidades de crédito y arrendamiento financiero, al 31 de diciembre de 2008, es la
siguiente:
Deudas con entidades de crédito
(Miles de euros)

Limte
Dispuesto Concedido Disponible

* Préstamo sindicado 566981 - -
= Amendamiento financiemo L1385 - -
« Polizas de crédito 11.562 12.067 505
» Efectos descontados 14119 14.119 -
» htereses ac/p de dendas con entidades de crédito 16.129 - -
« Otras deudas 7171 7.171 -

617.147 33.357 505
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El importe registrado como préstamo corresponde a la concesion por parte de una entidad financiera como
colocadora fmica, de un préstamo sindicado imicial por importe de 405 millones de euros ampliado en 198,38
millones de euros en el gjercicio 2007, El importe dispuesto del préstamo a 31 de diciembre de 2008 era de 578.667
miles de euros (véase Nota 9.1.), que una vez corregido por los costes incurridos en la apertura y formalizacidn del
mismo, asciende a 566,981 miles de eurcs. Dicho préstamo se encuentra garantizado mediante la pighoracién de
acciones de diversas sociedades del grupo (Véanse Notas 8.3.1. y 22.3.).

Fl préstamo indicado contiene las estipulaciones financieras (“covenants”) habituales en contratos de esta naturaleza.
Este contrato de préstamo establece el cumplimiento de obligaciones de cardcter general para el Grupo Seda entre las
cuales se encuentra la consecucién de determinados ratios financieros a lo largo de la vida del préstamo asi como
limitaciones al reparto de dividendos hasta un méximo de la cifta equivalente al 1% de la capitalizacion bursitil del
Grupo calculada a la fecha de la aprobacién de la distribucién, a modificaciones de control y participaciones
accionariales de la sociedad matriz del Grupo, La Seda de Barcelona, S.A., 0 a la venta o enajenacion de activos
significativos del Grupo.

Durante el ejercicio 2008 los ratios financieros comentados en el pérrafo anterior no se han cumplido, por lo que la
Sociedad se encuentra inmersa en la negociacion de un “waiver”. Debido a que a fecha de formulacién de las cuentas
anuales del ejercicio 2008 no se ha finalizado este proceso de negociacidn, la Sociedad ha procedido a la
reclasificacién a corto plazo de la deuda correspondiente al préstamo sindicado.

A pesar de lo indicado en el parrafo anterior y en base a las condiciones contractuales del préstamo sindicado, los
vencimientos del mismo se distribuyen como sigue:

(Miles de eurms)
Corto plam Lsrgo phizo
Caoncepio 2009 2010 2011 2012 2013 2014 y siguientes ‘Total
PrEstamo 25194 43921 62419 67.97 11416 257234 565 981

El préstamo anteriormente descrito se encuentra referenciado al EURIBOR a un afio més un diferencial que oscila
entre 1,75% y 2,50%, siendo el promedio aplicado durante el ejercicio 2008 del 6,56%. La Sociedad tiene
coniratadas, al cierre del ejercicio, coberturas de tipo de interés de variable a fijo con fecha de vencimiento en el afio
2014. (Véase Nota 9.1).

A la fecha de cierre del gjercicio el importe de los gastos financieros devengados pendientes de pago asciende a
16.129 miles de euros.

Las deudas por arrendamiento financiero a corto plazo se originan con motivo de los elementos del inmovilizado
material adquiridos mediante lease-back. (Véase Nota 7.1.).

Para el resto de operaciones de financiacion el tipo de interés medio aplicado ha sido de EURIBOR a tres meses més
un diferencial que oscila entre 0,75% y 1,50%.

Adicionalmente, la Sociedad ha formalizado un contrato de factoring sin recurso con una entidad de crédito, siendo
¢l limite asi como el importe dispuesto a 31 de diciembre de 2008 de 10.500 y 5.5375 miles de euros, respectivamente.
La Sociedad ha dado de baja los créditos cedidos mediante el factoring sin recurso, al haberse transferido
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los mismos.

15.2.2. Derivados y otros
A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad tenia suscrito un contrato swap que no puede considerarse como operacién
de cobertura que se encuentra registrado a su valor razonable dentro de este eplgrafe por importe de 14.378 miles de

euros (véase Nota 9.2.).

Los débitos y partidas a pagar incluidos en “Otros™ corresponden a proveedores de inmovilizade por importe de
1.193 miles de euros.



15.3. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo

Las deudas a largo plazo con empresas del grupo y asociadas corresponden integramente a los contratos de crédito
que se detallan a continuacion:

Limie Enporte

Sociedad Tipo de interds Vencimben o Moneda  (MilesenML} (Milesdeewros)

Artetion PET Packaging Europe, Linited Euribor 3M +0, 5% A/ 1272010 Eure 25,000 -
Artenius PET Packaging Belgium, NV Euribor 3M +0,5% 3111272010 Euro 25.000 5.609
Artenios PET Prckaging Deutschland, GrbH Furibr 3M + 0, 5% 3127010 Eure 25,000 5.495
Artenius PET Pack nging France, 5.AS. Euribar IM + 0,5% 31/12/2010 Euro 25.000 124%9¢
Artenius PET Pack aging UK, Limited Euribar IM + 0,5% 31712420140 GBP 30.000 7151
Artenius PET Recycling Frapce, SA S Euribar 3M +0,5% 31/12/2010 Euro 15.000 31,300
Artenius PET Pack aging lberia, 5.4 Euibor 3M + 0,5% 31/12/2010 Euro 35.000 8782
180. 000 42.827

15.4. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo

Este epigrafe recoge las cuentas corrientes con empresas del grupo por importe de 87.607 miles de euros, que
corresponden, principalmente, a posiciones acreedoras en el sisterna “cash pooling” del Grupo Seda, y a los intereses
a pagar correspondientes a los préstamos a empresas del grupo por importe de 2.775 miles de euros.

El detalle de las cuentas corrientes con empresas del grupo a 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Impoite

Miles de euros)

Artenius Turkpa Kimyevi Maddeler ve Pt Amb alaj
Malzemeleri Sanayi Anonim Sirketi 12.99%
Artenius PET Packaging Iberia, S.A 21.037
Artenius PET Packaging UK, Limited 37.189
Artenius PET Packaging Belgium, NV 16.382
87 607

Fl detalle de los intereses a pagar a corto plazo a 31 de diciembre de 2008 por empresas del grupo es el siguiente:

Importe

Miles de eurcs)

Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pat Amb alaj
Malzemeleri Sanayi Anonim Sirketi 1.485
Artenius PET Packaging Belgium, NV 159
Artenius PET Packaging Deutschland, GrbH 158
Artenius PET Packaging France, S.AS. an
Artenius PET Packaging Iberia, S.A 233
Artenivs PET Packaging UK, Limited 268
2.775
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Nota 16. Administraciones Piblicas y situacion fiscal

16.1. Saldos corrientes eon las Administraciones Piiblicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Piblicas al 31 de diciembre de 2008 es la
siguiente:

Administraciones Pablicas a corto plazo

{Miles de Euros)
Deudora Acreedora

Impuesto sobre beneficios 613 -
Impuesto sobre el valor diadido 32 4374
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas - 484
Seguridal Social - 265
Impuesto déctrco - 182
s 1 -

648 5.30%

16.2.  Conciliaeidn entre resultado contable y base imponible fiscal

En el ¢jercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008 La Seda de Barcelona, S.A. y sus sociedades participadas
directa o indirectamente en un 75% como minimo del capital (véase Nota 8.3.1.), estaban acogidas al Régimen de
Declaracién Consolidada formando parte del Grupo Consolidado 236/03, siendo La Seda de Barcelona, S.A. la
Sociedad Dominante.

Las sociedades que constituyen el Grupo afecto al citado Régimen Tributario son:

- La Seda de Barcelona, S.A. (que incluye Catalana de Polimers, S.A.U., KD-IQA, S.L.U., Celtibérica de
Finanzas, S.L.U,, Mendilau, S.L.U., Proyectos Voltak, S.L.U., Iberseda, S.L.U., absorbidas mediante fusion
aprobada en Junta General Extraordinaria de accionistas de fecha 29 de diclembre de 2004 e inscrita el 16 de
Jjunio de 2005 en el Registro Mercantil).

- Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.U.

- Slir, SLU.

- Inmoseda, S.L.U.

- Artenius Prat PET, S.L.U.

- La Seda Energy, S.L.U. {(anteriormente denominada “La Seda Packing Cor Europa, S.1.1U.")

- Artenius PET Packaging Tberia, S.A.

- Artenius San Roque, §.A.U.

La aplicacion del Régimen de Tributacién Consolidada supone que se integren en la entidad dominante (I.a Seda de
Barcelona, S.A.), los créditos y débitos individuales por el Impuesto sobre Sociedades, por lo que las sociedades han
de efectuar a La Seda de Barcelona, S.A. la liquidacién por este impuesto. La provision para el Irmpuesto sobre
Sociedades se halla registrada en el epigrafe “Administraciones Publicas” del activo del balance de sitnacidn adjunto
y asciende a 615 miles de euros (véase Nota 16.1.), una vez aplicadas deducciones y retenciones sobre rendimientos
del capital mobiliario. Las sociedades dependientes no incluidas en dicho Grupo Consolidado tributan de manera
individual directamente a la Administracion Tributaria.
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La conciliacion entre el resultado contable del ejercicio 2008 y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es la
siguiente:

{Miles de euros)
Aumentcs Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos por operaciones continuadas e interrumpidas (614.558)
Diferencias permanenks
Deterioro préstamos y aréditos comerciales 1043.056 - 103.056
Depreciacion fiscal 2007 NPGC - (781) (781)
Gastos no deductbles 24 - 24
Ajuste deterioro participacianes 162.096 - 162.056
Elimmnacion deterioro Grupo 30.866 - 30.866
Diferencias temporarias
Conorigen en €l ¢jercicio:
Fando de camercio - (20.958) (20.958)
Deterioro créditos comerciales 105.130 - 105.130
Conorigen en gercicios anteriores:
Ajusk intragrupo 588 - 588
Impacio de la primera aplicacin de P.G.C. con contrapartida en patrimonio 17.749 {43.163) (25.414)
Base impoaible atribuible (259.951)

16.3.  Impnestos reconocidos en el Patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el patrimonio por primera aplicacién del nuevo Plan General
de Contabilidad es el signiente:

(Miles de euros)
Cargo en Abone en
Patrimonio Parimaonio Toal

Por impuesto corriente

Valoracién de instrumentos financiems - (1.754) (1.754)

Gastos de establedmients - (11437) (11437

Otros de menor cuantia - 240) {240)
Total impuesio corriente (13.431)
Por impuesto diferdo

Instrumentos finaneieros califi cados decobertura 1.041 - 1.041

Deterioro participaci ones én empresas del gupo y asociadas 5.325 - 5325

Subvencianes de capital 391 - 391
Total impusto diferido 6757
Total impuesto reconodde directanente en Patri menio {6.674)

Asimismo, en el afio 2008 han sido reconocidos con abono directo en patrimonio un activo por impuesto diferido de
4.084 miles de euros, y se incrementa el pasivo por impuesto diferido por 621 miles de euros generado por primera
aplicaciéon del Plan General Contable, ambos ligados a la valoracion de instrumentos financieros de cobertura.
Adicionalmente, por subvenciones de capital hian sido reconocidos con cargo directo en el patrimonio un pasivo por
impuesto diferido de 521 miles de euros y la cancelacion del pasivo por impuesto diferido por importe de 817 miles
de ewros por primera aplicacion del Plan General Contable.
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16.4.  Conciliacion entre Resultado contable y gasto por impuesto sobre sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por el Impuesto sobre Sociedades en ¢l gjercicio 2008 es la
siguiente:

(Miles de euros)
Resultado contable antes de impuestos (614.558)
Diferencias permanentes 295.261
Cuota al 30% (95.789)
Impacto diferencias temporarias -
Deducciones -
Compensacion bases imponibles negativas -
Total gasto por impuesto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias por (95.789)

operaciones corrientes e interrnmpidas

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades del ejercicio 2008 es ¢l siguiente:

(Miles de euros)

Impuesto corrientc (77.985)
Impuesto diferido (17.804)
Ajuste a la imposicion 69.834
Total gaste por impuesto (25.955)

16.5.  Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2008 es el siguiente:

(Miles de euros)

D £rencias temporarias {Impuestos articipalos)

Ada impuesto eléctrico 45

Valorad én de instrumentos financieros de cobertura 3442

Detenoro créditos comerciales 31.539
Bases imponibles negati vas 33014
Deducciones pandientes 416
Total actives por impuesto diferido 68.456

Los activos por impuesto diferide indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacién por
considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacién sobre los resultados futuros de la
Sociedad, es previsible que dichos activos sean recuperados,
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Al cierte del gjercicio 2008, el vencimiento de las bases imponibles negativas y de las deducciones pendientes de
compensar son los signientes:

Plazo maximo para

Ejercicio de origen {Miles de euros) sl compensacion

Bases imponibles negativas

1996 7.432 2011
1997 17,188 2012
1998 15.167 2013
1999 19.633 2014
2000 3674 2015
2001 1.530 2016
2002 15 2057
2008 276.086 2023

Deducciones

1999 305 2009
2000 22 2010
2001 51 201
2002 29 2012
2008 9 2018

16.6.  Pasivos por impuesto diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2008 es el siguiente;

Miles de euros)
Pasivos por impuesto diferido
Fendo de cmerdo de fusidn 7.294
Derechos emision de gases 95
Instnmentos finanderns 1.019
Operaciones intragrupo kI1}|
Total pasives por impuesto diferido 8709

16.7.  Datos fusién por absorcién del ejercicio 2005

Segiin la escritura de fusidn inscrita en el Registro Mercantil en fecha 16 de junio de 2005, las sociedades que
intervienen en la misma dejan constancia de su intencién de acogerse al régimen de newtralidad fiscal previsto en el
capitulo VIII, del titulo VII, del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto
Refundido de Ia Ley del Impuesto sobre Sociedades.
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El detalle por fecha de adquisicién de los bienes transmitidos susceptibles de amortizacion que han sido incorporados
a la sociedad adquirente es el siguiente:;

Fechas de Adquisicidn

Gastos de establecimiento 2000 -2001
Gastos de investigacion v desarrollo 20:00, 2001 y 2003
Concesiones, paanies y licencias 2002
Aplicadiones inform#icas 2001y2003
Construccion es 1961 - 2003
Instal aciones técnicas y madquinaria 1987 - 2003
Otms instalaciones, wiflaje y mobil iario 1987 -2001
Ot inmovilizado 1996 - 2003

Los Gltimos balances de situacién cerrados correspondientes a las sociedades transmitentes que participan en el
proceso de fusién descrito en la Nota 1 son los siguientes:

(Miles de Ewros)
Cataltana de Celtiberica de Proyecins
Pdimers, S A (%) Finanzas, SL (%) Volia ks, S.L. {*) Mendilaw SL {*} KD-IQA, S.L. (*} Therseda, S.L. ()
Activo
Inmovilizado
Gastos de ¢stablecimiento 1238 - - - - -
Inmovi hzado i nmater al, neto 6907 - - - 6% -
Inmnowi lizado matenial, neto 52002 - - . 31 -
Inmowi lizado B nanciera, ceto 5180 7 266 6 506 2117 - -
Gastos a disiribuir e
VAT EjEercicios 6922 - - - - -
Gireulante
Existencias 20.308 - - - 679 -
Deudas 21.94 - - - 2508 3
Inversiones financiems
tempacales 1691 - - - - 1
Tesorria 20m - - - 7 &
Ajustes por periodificacién 482 - . - - .
2126877 7.266 6606 2.117 70% 10
Pasivo
Pasiva na exigible 56851 58 24 Tz 2292 22)
Provisiones para riesgos y gastos - - - - -
Pasive exigible a largo plzo 3036 7208 §.381 1 408 - -
Pasivo exigible a corto plazo 135990 - 1 - 4307 312
T Im3N i1 4.606 TTI7 TO0 10
(*) Scciedad Uripaonal

La Sociedad adquirente, como consecuencia del proceso de fusion descrito en la Nota | anterior, incorpord a su
activo por importe de 57 miles de euros los beneficios fiscales de la sociedad absorbida Catalana de Polimers,
8.A.U,, correspondientes a las deducciones y bonificaciones pendientes de aplicacion.

16.8.  Ejercicios pendientes de comprobacién

Segiin establece la legislacidén vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccicnadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el
plazo de prescripcion de cuatro afios. Para el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008, la Sociedad tiene
abiertos a inspeccidn por el Impuesto sobre Sociedades los gjercicios 2004 al 2007, ambos inclusive, y para el
resto de impuestos principales que le son aplicables los ejercicios 2005 a! 2008, ambos inclusive. Los
Administradores de la Sociedad no esperan que, en caso de inspeccidén, surjan pasivos adicionales de
importancia.
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Nota 17. Moneda extranjera

El volumen de tramsacciones en moneda distinta del euro realizadas durante el ejercicio 2008 se desglosa a

continuacion:
Miles de Eums)

Servicios Servicios

Moneda Ventas Compras prestalos recibidos
Délar USA 13.032 53.542 - 541
Libra Esterlina 1.452 - - 863
Franco Suizm - - - 1
Corona Sueca - - - 285
14.484 53542 - 1.690

Los saldos en moneda distinta del euro al 31 de diciembre de 2008 distribuidos en divisas se detallan a continuacién:

(Miles de Exras)

Saldos dandares Saldos acareed ores
Cuentas Cumms
corrientes & corientes en Créditos de hitereses a
Dreudoes emesas del Acmeedores empresas del empreas def PREAL & en presag
Mooeda comeriales __gupo Tesomeria comerciales po ___prupo del grupo
Délar USA 228 438 27 25597 - - -
Libra Esterlina 651 - k] 27.580 7.151 M
Franco Suim - 1 - - -
Corana Susca - - - 1 -
879 438 27 25633 27580 7.151 21

El detalle de las diferencias de cambio por clases de instrumentos financieros reconocidas en el resultado del

ejercicio 2008 es el siguiente:

{Miles de Eurcs)
Deudores Aceedores Otras cuentas Oftras cuentas
Moneda comeriales  comerdales deudoras ageedoras Total
Délar USA 12 2.189 - - 2201
Libra Esterlina - (13) 275 (1.9%96) (1.734)
Corona Sueca - (14) - - (19)
12 2.162 275 {1.996) 453
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Nota 18. Ingresos y gastos

18.1. Consumos

La composicién de los “consumos de mercaderfas™ al cierre del ejercicio 2008 es la siguiente:

{Milesde Euros)
Compras de mercaderias nacionales 15.557
Vaiaidn de existencias 53.034
68.591

Por otro lado, la composicién de los “consumos de materias primas y otras materias consumibles”, detallada por
mercados al cierre del ejercicio 2008 es la siguiente:

(Miles de Euros)
Campras dematerias primss y otos aprovisionamientos naciond es 9%6.177
Compras de materias prims y otos aprovisionamientos mtracoram ftarias 10.103
Compras de materias primas y otos aprovisionamientos de mportaci on 47.640
Vaiacién decxistencias 6.057
159.977

18.2. Gastos de personal

El detalle de los gastos de personal devengados durante el ejercicio 2008 es ¢l siguiente:

{Miles de Furos)
Sueldos y salarios 15.391
Indemnizaciones 4.881
Sepwridad Social a carpoe de la empresa 2.851
Aportaciones y aportaciones para pensiones 334
Otros gastos sociales 1012
24469
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18.3. Otros gastos de explotacién

El detalle de otros gastos de explotacién devengados durante el ejercicio 2008 es el siguiente:

(Miles de Euros)

Gastos de mvestigacidn y desarrollo 624
Arrendamientos v cinones 4871
Reparadiones y conservacion 222
Servicios de profesionales independient s 5313
Transportes 6468
Primas de Seguro 4252
Servicios bancarios y similares 522
Publicidad, propaganda y rlaciones pablicas 2l
Suministros 11.463
Otros servicios 11.547
Trbutos 300
Pérdid s, deteriom y variacién de provisiones por operaciones comerciales 78.397
Otros gastos de gestin mmients 659

126.85%

La Sociedad ha llegado a acuerdos comerciales con dos distribuidores para abrir nuevos mercados en Rusia y
Africa, en virtud de los cuales se han vendido durante el ejercicic 2008 mercancias por un importe global de
68.591 miles de euros {58.450Tm). Dada la situacién de crisis internacional y mdas concretamente la inestabilidad
de los mercades donde operan dichos distribuidores y como consecuencia de que no existen garantias suficientes
que cubran ¢l riesgo comercial de la operacion, en base al principio de prudencia valorativa dichas operaciones
comerciales han sido deterioradas a cierre del ejercicio.

18.4. Otros Resultados

Corresponden principalmente al gasto registrado por la provisién por reestructuracion detallada en la Nota 14.

Nota 19. Operaciones y saldos con partes vinculadas

19.1. Operaciones con empresas del grupo y asociadas

El detalle de operaciones realizadas con empresas del grupo y asociadas durante el ejercicio 2008 es el siguiente:

(Miles de Furs)

Empresas del Empress
Ingreso )}/ Gasto (+) Grupo Asociadas
Compras 31.826 -
Gastos de explotadién 334 7.088
Gastos financieros 4344 -
Ventas 61.673) (198)
Prestacion de servidos (10.372) -
Otros ingresos de explotacion 23.537) -
Ingresos finanderos (17.334) -
VY entas deactivos (14) -
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El detalle de las anteriores operaciones con empresas del grupo y asociadas es el signiente:

- 66 -

Ingresos Gastos
Servicios Otros ingresos Tngresos Gastosde Gastos
Vemes prestados de explotacién financieros Compras explotacion __ financieros
Empresas ddl grapo
Industrins Quimicas Asociades LSB, S.LU. - (830} (454 (1.058) 24358 - -
SLIR, S.LU. - - - {18) - - -
Artenius Uk, Limited (126) (2.769) 871} {4.498) 4778 37
Artenius Ttalin, Sp A 3.631) (1002 EiE)] (2.091) 95 - -
Artenius Turkpeat Kimryevi Maddeler ve Pet
Ambalyj Malzemeleri Smayi Ancnim Sirketi {12.693) (942) (735) - - - 1.485
Artening Portugal, Industria de Polimercs, S A. (9.576) (300) (168) (2.948) - 16 -
Artening Romamia, SRL - (60) (16} - - - -
Artenius Hellas Holding, 5.4 - - - (L.429) - - _
Artenius Hellas, S.A. . (456) (149) . - - 24
Artenins Sines PTA. S A. - - (20.000) (3.216) - - -
Simpe, S.p.A. - - - (186) - - -
Biocombuostibles La Seda, S.1. (42) - . - - _
Emreplast, S.R L - - - (13) - - -
Artenins San Roque, S. AU, )] (1.136) (259) (565) 2454 1 -
Ameor PET Packaging Belgium, NV (13} {292) (156) 3) - - 421
Amwor PET Packaging Dewtschland, GmbH (576} (353) (174) (418} - - 243
Amcor PET Packaging Europe, Limited - - - (119} - 247 25
Amcor PET Packaging Fmoce, SAS - {417 (160) (375} - - 47
Amcor PET Packaging Iberia, 5. A (34.047) (438) (B3) 116 33 539
Amoor PET Packaging Maroc, 5.A.RLAU. (183} - . - - - N
Ameor PET Packaging Uk, Limited (415 (1.040) (350 (&) - - 974
Amcor PET Recycling France, SAS {6} {2135) 39 {389} 25 - 107
(61673 {10.372) (21.537) (17.334) 31826 334 4344
Enpresgs asociadas
Begreen SGPS, S.A. y Sociedades dependientes {193) - - - - - -
Petokst, S.L. - - - - - 7.088 .
(198) - - - - 7.088 -
El importe de los saldos en balance con empresas del grupo y asociadas es el siguiente:
{Miles de Euros)
Grupo Asociadas
Deudores (+) Aaeedares () Largo plazo Corto plazo Largo plazo Corto plazo
Créditas 193 992 (%) 1498 - -
Valores representativos de deudas 6.500 - - -
Intereses a cobrar - 2593 - -
Intereses de valares representativos de dendas - 885 - -
Créditos cameriales - 87205 - 198
Cuenta cormere deudora - 42097 - -
Deudas (42.827) - - -
Intereses a pagar - (2.775} - -
Deudas comerciales - (17457 - {333)
Cuenta cornente acreedora - (87.60T - -

(*) Estos créditos se encuentran deteriorados en 6.393 miles de euros, siendo su importe neto 187.599 miles de euros (Véase
Nota 8.3.2.).
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Los saldos al cierre del ejercicio con cada una de las empresas del grupo y asociadas se detallan a continuacidn:

Largo plazo Corto plazo
Deudores Acreedores Deudores Acreedores

Empresas del grupo
Industrias Quimicas Asociadas 1.SB, S.L.U. 41.876 - 2.547 (3.702)
SLIR. SL.U. 395 - 1221 33
Artens Holding, BV, . - 1 -
Artenius Uk, Limited 55.237 - 25.580 (4.806)
Artenis Pension Trustees, Ltd., - - - -
Artenius Italia, S.p. A 8.729 - 13.831 -
Artenius Turkpet Kimnyevi Maddeler ve Pet
Ambalaj Malzemeleri Sanayi Anonim Sirketi - - 4.017 (14.484)
Artenuis Porugal, Industria de Polimeros, 5.A. 41.429 - 19.387 {66}
Artenis Romania, SRL - - 548 -
Arteniis Hellas Holding, S.A. 20.173 - 3.520 -
Artenius Hellas, S.A. - - 924 {24}
Artenius Sines PTA, S.A 22.100 - 28.530 -
Simpe, S.pA. 6.371 - 18 -
Biocambustibles La Seda, SL. - - 44 -
Artenius Green, SL.U. 746 - - -
Erreplast, S.RL - - 613 -
Artenios San Roque, S AL 3.436 - 2.434 (8.002)
Artenius Prat PET, S.L.U. - - i -
Inmaoseda, SEU. - - - (1.105)
LaSeda Energy, S.L.U. - - 1 -
Amcor PET Packaging Belgium, NV - (5.609) 452 (16.601)
Amcor PET Padkaging Deutschland, GmbH - {5.495) 13.570 (243)
Amcar PET Packaging Europa, Limited - - 1.805 67
Amecar PET Packaging France, SAS - (12.490) 11679 (472)
Amcor PET Packaging [beria, 5 A - (8.782) 376 (20.673)
Amcor PET Packaging Maroe, SARLAU. - - 132 -
Amcar PET Packaging Uk, Limited - (7.150) 1.805 (37.495)
Amcar PET Recyding Fraxe, SAS - {3.300) 17.674 (132)

200.492 (42.827) 154.278 (107.839)
Empresas asocigdas
Begreen SGPS, S.A. y Sociedades dependientes - - 198 -
Petrolest, S.L. - - - (333

- - 198 (333)
19.2. Retribuciones al Consejo de Administracién y a la Alta Direccidn

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2008 por los miembros del Consejo de Administracion y 1a Alta
Direccidn de la Sociedad clasificadas por conceptos han sido las siguientes:

(Miles de Euras)
Entrega de
Dietas por Planes de Primasde accanesde la
Sud dos asistenciaa pensiones seguros de Sociedad

{fijoy variable) Consejos (Aportaciones) vida Dominante
Consgo de Ad ministracion 500 457 1391 5 12
Alta Direccidn 1668 - - - -
2,168 467 1.391 5 12

Al cierre del ejercicio 2008 existe un crédito concedido a un miembro del Consejo de Administracidon por
importe de 2.000 miles de euros, registrado en la cuenta de “Créditos a largo plazo al personal”(véase Nota 8.1).
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Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y realizacién por cuenta
propia o ajena de actividades similares por parte de los Administradores

19.3,

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de 1a ley de Sociedades Andnimas, introducido por la
Ley 26/2003 de 17 de julio, por 1a que se modifica la ley 24/1998 de 28 de julio del Mercado de Valores y el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades
andnimas cotizadas, se sefialan a continuacidn las sociedades con el mismo, analogo o complementario género
de actividad al que constituye el objeto social de La Seda de Barcelona, S.A. en cuyo capital participan los
miembros del Consejo de Administracion, al cierre del ejercicio 2008, asi como las funciones que, en su caso,
gjercen en ellas;

Titular Sociedad Partidpada Actividad Parti cipacicm
X . . o .. . Servici os logisticos rd acionados con
Oman il Holdings Spain, 5.L.U. Compaiiis Logistica de Hidrocarburos CLH, 8.A hidrocarhuras 184
Oman Oil Holdin gs Spain, S.L.U. Infreesimcturas de Gas, S.A. Gas 1%
Oman Oil Holdings Spain, S.L.U. Planta de Regasi ficad &n de Sagunto, 5.4 Gas 7.5%

Asimisino, v de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacidn se indica la realizacién, por
cuenta propia o ajena de actividades por parte de los distintos miembros del Consejo de Administracién, del
misino, anélogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la sociedad La Seda
de Barcelona, S.A., correspondientes al ejercicio 2008:

t

Tipe de régimen de . :
- . = Sociadad a ravésdelu cual ;e Cargn o fundones que s¢ avientan o
Nombre Actividad realizady prestaciin de resta ln Actividad vedlizan en la Sociadad indicads
actividad
. L . Edusirias Quimicas Aseeiadas Presi dertz ddl Consclo de
D Rafae] Espaflol i Mavamo Indusia qimen Ajera LS8, SLU Adminisiacdn
. Fabrcacwn y comerciah zcidn de Terelid ain de . . Persona fisicareresemante de La Seda
D Rafeel Fspattal | Navaro Polisilaio Ajena Artenius Prat Pes, S.LU de Bareloas, S A
Raf . Estudo, promocidn, gestidn, construcd én, edificandn y . Persona fisica represemante de La Seda
D. | Espafiol i Navarro wJecucion de loda clase de edificias y constneciones Ajena Timoseds, 10 de Barcelana, 5. A
D. Rafael Espafol | Mavamo Comewidiragin de (0y Ajenn CARB-JQA de Tawagma, S L Crmsejero
Desarrdllo de pray mdus prial d ¥
D Rafae] Espafiol i Nevaro camerwcid zad én de biocarbamn tes y otros derivados Ajerm Biocumbes tihles La Seda, S.L. Camsgjero
energéh s oblenidos & partuc de mated ales rmavables
. Sociedsd tenedora de valoms Fabm cacibny Persona fisi carepresemants de La Sada
D Rafael Esputieli Navamo comexid 2adan de materales de envesado de FET Aerm La Seda Enemgy, S 1.0 de Barcelna S5 A
- . " . . Prsidere dd Consejo de
D. Rafae} Espaiiol 1 Navamo Fabricacitn y comearciabzacion de PET Ajena Arienius San Roque, SA UL Admini stragién
. N N . Artemus Tutkpet Kiryesi Maddda Presdent= dd Consejo de
D Pafae] Espaiol i Navaro Fabricacxa y comerciali zacién de FET y de Preformas Ajera vePd Axbdgj M dei S Administmedn
Ananim Sirked
. . . . . Prxdentz dd Consejo de
X s
D Refxl Espafioli Navama Saciedad fenedora de valoms Ajena Ancnjus Hellss Holding, 5. A Aministacitn
D. Raf=l Espafio] i Navaoo Fabricacidn y comermiah 7acidn de PET y FTA Ajena Artenius UK. Limited Consgjero
- . . , : Artenius Pet Packagng UK Presidemie dd Conseyo de
D Rafwl Espaficl 1 Navamo Fabncacon y comerciah meiin de Preformas Ajena Limital iristracién
D. Refsel Espaiiol | Navaro Fabricacia y comerciali zmeitn de PET Ajena Arteruus Imlia, Sp.A Adminstmdnr Unico
D. Rafaz| Espedinli Navamo Fibras Ajena Fidion, S KL Admin stador Unico
Fabricaciin ¥ comerciali zetn de Acido Terftilica Conszjera en repesentaciin de La Seda
D. Rafeel Espahc!: Nevaro Purificads Axena, Arteius Snes FTA S A deBarekas S A
D Rafal Espaiiol i Mavaro Fabncacion y comerciabzacidn de PET Ajena m;mﬂ Indma de Cansejero
. . Persana Fig carepresentante de La Sada
D Rafal Espaiiol 1 Navaro Sociedad enedora de valo es Ajena Arenus Hol dng. B.Y. e Baelnn, § A
D. Museb Abdullsh Mohaned Al .. . . Compaiia Logistica de .
Mahmg Servicios logistices mlacionades con b drocarburos Ajena Hdm neCLH, SA Cuomsgjero
D. Musdh Abdullsh Mohamed Al ) Plama de Regasificaion de .
Mg G fyena Sgunte, SA Comsgero
g Ahdu| amed
Eﬁrm. leh bich Al Gas Ajena hffacarudumns de Gas, S A Consejero
uq
m{:: Abdullzh Mehamed Al o 1o sanediora de valores Ajena Oan Ol HoldngsSpain, SLU.  Conssero
D Tosé Lus Morlanes Galimdo Saciedad inmobit ane Ayema Frer Mewopolid, 5.1, Admini strador
D. José L s Morlanes Galindo Fabricacim y comerciali zcwn de PET Ajena Antenius SanRoque, SA U Consejero
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19.4. Saldos y transacciones con otras partes vinculadas

Durante el ejercicio 2008, la Sociedad ha mantenido relaciones mercantiles con sociedades en las que algonos de
sus consejeros desempefian funciones de responsabilidad. Todas estas relaciones se han realizado en el curso
ordinario de los negocios, en condiciones de mercado y corresponden a operaciones habituales de la Sociedad,

A continuacion se presenta una relacién de los saldos y transacciones mads significativas a 31 de diciembre de
2008:

Los saldos deudores y acreedores con empresas del Grupo Imatos, accionista del 12,414% de La Seda de
Barcelona, S.A. ascienden a 410 v 3 miles de euros, respectivamente. En este sentido, las transacciones
efectuadas por la Sociedad en concepto de servicios recibidos han sido de 37 miles de euros. Adicionalmente,
al 31 de diciembre de 2008, a través de las filiales de La Seda de Barcelona, S.A., el Grupo presenta saldos
deudores y acreedores con empresas del Grupo Imatos por importe de 17.417 y 559 miles de euros
respectivamente. El importe de saldos deudores corresponde fundamentalmente al acumulado de
transacciones comerciales realizadas con diversas sociedades del Grupo lmatos, siendo el mds significativo el
saldo mantenido con Selenis Fibras Produgao e Comercializagao de Fibras de Poliester para a Industria
Textil, Lda. que asciende a 12,772 miles de euros. Dicho importe, en cuanto a 10.541 miles de euros, se
encientra garantizado con la totalidad del inmovilizado de la sociedad deudora, y por el valor de sus
existencias, éstas tltimas por un importe maximo de 1.345 miles de euros. Con independencia de las
garantias existentes, es voluntad del actual Consejo de Administracién proceder a una extension de las
mismas y realizar las gestiones oportunas al objeto de cancelar los importes ya existentes o en su defecto,
ejecutar las garantias correspondientes, concediendo asimismo un plazo maximo de cobro a los saldos futuros
que puedan generarse que sea coincidente con el resto de operaciones comerciales externas al Grupo. A tal
efecto, Grupo Imatos como accionista de referencia, reconoce la circunstancia descrita y asume los acuerdos
que a tal efecto adopte el actual Consejo de Administracidn. Las transacciones efectuadas por las otras
filiales del Grupo con empresas del Grupo Imatos en concepto de ventas, servicios prestados y recibidos han
ascendido a 913, 1.228 y 3.547 miles de euros, respectivamente.

La sociedad Caixa Geral de Depésitos, S.A., accionista del 7,227% del capital de La Seda de Barcelona, S.A.
es a su vez uno de los 54 participes del crédito sindicado otorgado a la Sociedad de un principal total de 603
millones de euros (Véase Nota 15.2.1.). La parte asignada a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. en el Crédito
sindicado a 31 de diciembre de 2008 ascendia a 76 millones de euros. Asimismo, la sociedad Caixa Banco de
Investimento, S.A. participa en el crédito sindicado en 9.608 miles de euros. Por otro lado, Caixa Geral de
Depositos, S.A., a través de la sociedad Caixa Banco de Investimento, S.A., ha prestado servicios de
asesoramiento relacionados con la compra de las sociedades de packaging, El importe de los servicios
prestados por este concepto durante el ejercicio 2008 asciende a 238 miles de euros. Destacamos también que
Caixa Geral de Depbsitos, S.A. ha concedido dos préstamos a la filial de la Compafifa Artenius Sines PTA,

S.A. por valor de 44.000 y 30.000 miles de euros, de los cuales 59 millones de euros se encontraban
dispuestos al cierre del ejercicio.

Durante el ejercicio se han contratado seguros a FIATC; Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija
(accionista del 2,309% del capital de La Seda de Barcelona, S.A.) por valor de 1.423 miles de euros. A 31 de
diciembre de 2008, la Sociedad mantenia un saldo acreedor por estas transacciones por 3 miles de euros.

Las transacciones realizadas por prestaciones de servicios recibidos por La Seda de Barcelona, S.A. con el Sr.
José Luis Morlanes, accionista del 0,034% de La Seda de Barcelona, S.A. y consejero de la misma han

ascendido a 231 miles de euros, siendo el saldo acreedor pendiente a 31 de diciembre de 2008 de 9 miles de
euros.

Las transacciones comerciales por gastos de mantenimiento realizadas durante el ejercicio con una sociedad

de la que es consejero el Sr. Joan Castells Trius, consejero ¥ accionista del 0,004% de La Seda de Barcelona,
S.A., han ascendido a 362 miles de euros.

Finalmente, la Sociedad mantenia un saldo deudor con el consejero de la Sociedad, Jacint Soler Padré, por
importe de 180 miles de euros.
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Destacamos también que con fecha 16 de diciembre de 2008, la Sociedad firmd un acuerdo con una comnpafiia
perteneciente al Grupo lmatos regulada bajo las leyes del Reine de Arabia Saudi de venta de tecnologia (por
valor de 33,6 millones de euros) para construir una planta de PTA con capacidad para 700.000 Tm. Dicho
contrato se establece en funcidn de la consecucion en el tiempo de una serie de hitos (que se ejecutardn durante
el gjercicio 2009) que comprenden no tan sélo la venta de tecnologia sino todos los servicios complementarios a
la misma, tales como ingenierfa basica, asesoramiento en construccién y formacion del personal, entre otros.
Para cada uno de los hitos el cliente deberd entregar previamente una carta de crédito irrevocable al objeto de
atender el cobro de los mismos.

Nota 20. Informacion sobre medio ambiente

La Sociedad ha venido realizando diferentes inversiones con objeto de minimizar los efectos medivambientales
asociados a sus procesos, instalaciones y servicios.

Fn relacion con la proteccion del medio ambiente durante la segunda mitad del 2008 se consolidé el funcionamiento
de la nueva planta de poligeneracién en El Prat de Llobregat, con una inversion global de 8,26 millones de euros,
comprobandose la viabilidad de su novedoso disefio, la consecucion de los ahorros energéticos y de reduccién de
emisiones de CO2 previstos. En febrero de 2008 el Departament de Medi Ambient de la Generalitat dictd resolucion
en la que se otorgaba la mcorporacion del cambio no sustancial que implica la nueva Poligeneracién en la
Autorizacién Ambiental de toda la planta de produccién.

Durante el ejercicio 2008 la Compafiia no ha invertido en activos relacionados con el medioambiente aunque se han
realizado inversiones destinadas a la reduccion del uso de energia que han ascendido a 1.683 miles de euros.

Asimismo, cabe destacar entre las actividades de mejora de eficiencia energética y de costes realizados durante el afio
2008, el proceso de auditorfas energéticas de todos los centros productivos de PET y PTA, realizadas por personal
especialista de la propia empresa.

El grupo de trabajo de Seguridad, Salud y Medio Ambiente, formado por los representantes de HSES de cada planta
de produccién de PET y creado en 2007, ha seguido durante todo el afio 2008 con sus tareas de compartir
experiencias ¢ informacién, estandarizar procedimientos de trabajo, reducir accidentes e incidentes y de esta forma
mejorar nuestra gestion

Por otra parte, los gastos medioambientales en los que la Sociedad ha incurrido durante el ejercicio 2008 han sido de
469 miles de euros.

Nota 21. Hechos posteriores al cierre

Como consecnencia del deterioro de la posicién financiera de la Sociedad descrita en la Nota 2, apartado d), la
Direccion de la Sociedad ha tomado ciertas medidas destinadas a obtener una mayor estabilidad financiera para el
afio 2009. Por ello, se han iniciado las tareas de reestructuracion del Grupo la cuales incluyen una serie de iniciativas
que deberfan permitir al Grupo Seda abordar con éxito los aspectos criticos a los que se enfrenta actualmente y
asegurar una firtura recuperacién econdémica, su posicién como lider europeo en la produccién de PET:

1. Cambios en el Gobierno de la Sociedad y en la Direccién — La Seda est4 llevando a cabo un proceso de
reestructuracion con un renovado equipo directivo y nuevas funciones de reporting, con el objetivo de
mejorar el gobierno corporativo de la Sociedad. Durante el primer semestre del ejercicio 2009, se han
producido cambios en el consejo de administraciéon de La Seda de Barcelona, S.A., que se resume a
continuacidn:

1.1. El dia 6 de mayo, D. Rafael Espafiol Navarro, Presidente del Consejo de administracion y Director
General, dimitié del cargo de Director General de 1a Sociedad y de su Grupo de Sociedades. En
sustitucidn del mismo, ¥ en la misma sesién, el Consejo de administracién designd, con efectos desde
¢l mismo acto, a D. John Gillison, como Director General de 1a Sociedad.
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1.2. En la reunién del Consejo de de administracién celebrada el dia 9 de junio, D. Rafael Espafiol Espafiol
Navarro dimiti6 de su cargo de Presidente del Consejo de administracion de la Sociedad y de su Grupo
de sociedades, pasando a ejercer las funciones de Presidente del Consejo, el Vicepresidente 1° Don
Joan Castells Trius, transitoriamente, El dia 18 de junio de 2009, el Sr. Castells presento la renuncia de
su cargo de Presidente en funciones, asf como de Vicepresidente 1° del Consejo de administracion, por
razones imposibilidad de compatibilizar las funciones del indicado cargo con sus actuales
responsabilidades de su trabajo. En la reunién del Conssjo de administracién celebrada el dfa 19 de
junio de 2009, se adoptaron los siguientes acuerdos:

a.  Aceptar la renuncia presentada por D. Joan Castells Trius en su cargo de Presidente, en funciones del
Consejo de administracién, asi como del cargo de Vicepresidente 1° de la Sociedad Aceptar la
renuncia como consejero designado por cooptacién de Tipiter SGPS, 8.A. con efectos de 18 de junio
de 2009, :

b.  Designar a Don José Lufs Morlanes Galinde, como Presidente del Consejo de administracion de la
Sociedad y de su Grupo de Sociedades.

¢.  Aceptar la renuncia como consejero designado por cooptacion de Jupiter SGPS, S.A. con efectos de
18 de junio de 2009.

d. Designar como Vicepresidente 1° a Inverland Dulce, S.L., representado por D Carlos Gila Lorenzo.
e.  Designar por cooptacién como consejero independiente a D. Carlos Antonio Rocha Moreira da Silva.

1.3. Adicionalmente también se han producido los signientes cambios en el Comité de Auditoria de Ja
Sociedad. El Consejero Sr. José Luis Morlanes Galindo, en la sesién del Consejo de Administracion
celebrada el 31 de Marzo de 2009, fue designado Presidente y miembro del Comité de Auditoria, en
sustitucion de la Consejera, Dofla Helena Guardans Cambd, que presenté su cese en el Consejo. Al ser
aquél designado Presidente del Consejo de administracion de la Sociedad, en la reunién del Consejo
celebrada el 19 de Junio de 2009, el consejero Sr. José Luis Morlanes Galindo presenté la dimisién como
Presidente y miembro del Comité de Auditoria de la Sociedad. En el mismo difa, D. Jacinto Soler Padré
dimitié de su cargo de miembro del Comité de Auditoria. En breve, el Consejo de administracién de la
Sociedad, designard a los nuevos consejeros, que en cumplimiento de lo dispuesto en la Disposicién
Adicional 19" de la Ley de Mercado de Valores, ocuparan los cargos de miembros del Comité de
Auditoria.

1.4. En la actualidad, y a partir de la reunién del Consejo de administracién de la Sociedad, celebrada el dia 25
de junio de 2009, el Conscjo de administracién de LA SEDA DE BARCELONA, S.A., esta compuesto
por los siguientes consejeros:

s  Presidente: D. José Luis Morlanes Galindo.

Vicepresidente 1° Inverland Dulce, S.L..U., representada por D. Carlos Gila Lorenzo.
Vocales: Caixa Capital Sociedade de Capital de Risco, 8.A., representada por D. Rui Manuel
do Vale Jordao Gonealves Soares.

D. Joan Castells Trius.

D. Rafael Espafiol Navarro.

Liquidambar Inversiones Financieras, S.L., representada por D). Rafael Mir Andreu.

D. Carlos Antonio Rocha Moreira da Silva.

Oman Oil Holdings, 8.L.U., representada por D. Musab Mohamed Al Mahrugi.

PC 8.XXI Inversiones Bursatiles S.L., representada por D. Gustavo Pérez Carballo Villar.
D. Jacinto Soler Padré

Liquidez — Para paliar la necesidad de liquidez inmediata del Grupo, se ha formalizado un préstamo de
25 millones de euros (ampliable a 40 millones de euros en la medida en que se incorporen nuevas
entidades de crédito al mismo}) para facilitar 1a continuidad de la operativa diaria hasta finales de junio.
Esta financiacion se obtuvo en fecha 4 de junio de 2009 mediante un préstamo concedido por Caixa Geral
de Depositos, S8.A., con vencimiento a 120 dias, a Artenius PET Packaging UK, Limited y Artenius PET
Packaging FEurope, Limited equilibrando asf la deuda y el capital circulante de la divisién de preformas
del Grupo Seda y asegurando, por lo tanto, el flujo de venta a clientes finales. Como garantias a este
préstamo se han pignorado todos los activos, asi como las acciones, directa o indirectamente, de las
siguientes sociedades: Artenius PET Packagi K, Limited, Artenius PET Packaging Europe, Limited,
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Artenius PET Recycling France, S.A.S., Artenius PET Packaging France, S.A.S., Artenius PET
Packaging Belgium, NV, Artenius PET Packaging Deutschland, GmbH, Artenius PET Packaging Maroc,
S.ARL.AU., Artenius PET Packaging Iberia, S.A. y Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ver Pet
Ambalaj Malzemeleri Sanayi Anonim Sirketi.

Ademds de estos 25 millones de euros mencionados anteriormente, esperamos poder obtener liquidez
adicional a través del préstamo hipotecario del terreno de El Prat (ver punto 3).

3. Emisién de instrumentos de patrimonio - El Consejo de Administracién, en su sesion del 31 de marzo de
2009, acordd efectuar una Emision de Obligaciones Convertibles en acciones hasta un importe de 150.000
miles de euros, siempre que sean garantizados por los Socios, Bancos o Instituciones Piblicas. Las
instituciones gubernamentales locales ya han mostrado su interés y, adicionalmente a la potencial
participacion en la inversién en obligaciones convertibles, estdn actualmente en una fase avanzada para
proveer fondos a la compaiifa. Con fecha 17 de junio, la Direccién del Grupo ha presentado un “waiver”
solicitando a los diferentes agentes que componen el sindicato de bancos la aprobacién de una
financiacién adicional por 15 millones de euros a través del Institut Catald de Finances con garantias
sobre el terreno situado en El Prat.

4, Gestibn de Ios Pasivos con Acreedores — La Sociedad ha iniciado extensas renegociaciones con todos
los acreedores, incluyendo tanto los bancos como los proveedores, para poder asegurar la viabilidad a
largo plazo. El Grupo Seda esta inmerso en negociaciones con las entidades participantes en el préstamo
sindicado, tal y como se menciona en la Nota 15.2.1, en orden a conseguir la no exigencia por parte de las
entidades financieras del cumplimiento de los “covenants” para el cuarto trimestre de 2008, asi como para
todo el ejercicio 2009. Por lo tanto, el Grupo confia obtener la confirmacion expresa de dichas entidades
relativa a la no declaracién de vencimiento anticipado del préstamo. Con fecha 26 de mayo de 2009, las
entidades participantes del préstamo sindicado han dado su consentimiento al Grupo para obtener nueva
financiacion con [a categoria de deuda senior, lo cual refleja el voto de confianza en la gestidn y la
capacidad del Grupo Seda de que fondos adicionales permitirén relanzar las operaciones y cumplir con
los compromisos, incluidas las propias entidades financieras. Adicionalmente, también ha sido aprobado
un “Stand StilI” por un periodo de 60 dias, que le permitira al Grupo obtener la tranquilidad y estabilidad
hasta la puesta en marcha de un nuevo plan estratégico para adaptarse a las nuevas circunstancias del
mercado.

3. Programa de Desinversion en Activos No Estratégicos — Habrd una revisién del portafolio actual de
activos para identificar aquéllos no estratégicos y evaluar posibles compradores y estimar los ingresos a
percibir, teniendo en cuenta la actual situvacion de mercado.

Adicionalmente, la Direccién del Grupo espera que se resuelva favorablemente la aprobacién definitiva del
“project finance” por parte de Caixa Geral de Depositos, S.A. para la financiacién de las inversiones de su filial
en Sines, proyecto considerado de interés nacional por el gobierno portugués, cuyo importe total asciende a 320
millones de euros y del que a la fecha de 1a formulacién de las cuentas anuales ya le habia concedido a través de
financiaciones provisionales 104 millones de euros que se encontraban dispuestos por importe de 59 millones de
euros, a fecha de cierre, asf como la culminacién de las negociaciones para dar entrada en el capital de la filial
Artenius Sines PTA, S.A. a otros posibles inversores (ver Nota 22.3),

-T2 -



Nota 22. Otra informacitn

22.1. Personal

El nimero medio de personas empleadas durante el gjercicio 2008 detallado por categorias, asi como la distribucién
por sexos al término del ejercicio 2008 cs el siguiente:

Plantilla Plantilla al 31-12-2008
Categaria profesional media Hombres Mujeres Total
Directivos / Mandos Intermedios 28 25 4 29
Técnicos / Administmtivos 104 68 54 122
Falwicacidn 105 154 - 154
237 247 58 305

22.2. Honorarios de auditoria

Durante el ejercicio 2008, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas prestados por el auditor
Horwath Auditores Espafia, S.L., por una empresa del mismo grupo o vinculada por el auditor han sido 468 miles de
euros, No existe facturacion adicional por otro concepto por parte de Horwath Auditores Espafia, S.L.

22.3.  Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos coutiugentes

Al31 de diciembre de 2008, La Seda de Barcelona, S.A. tenia avales prestados ante terceros por importe de 212,08
millones de euros, cuyo detalle es el siguiente:

. - . Impore
la Ti
Receptor de Las ppramtiae ipode garamtia (Miles de euros)
Creanismos Piiblicas Balianes Carta de gaamia a Organismos piblicos itahanos por subvenciones owomadas a Simpe, S p.A 71175
isrmos Piblicos Hali ?ramh {\ﬂidcmal a Organismos pliblicos itd ianes por créditas concedidos a Simpe, S.p.A con garantia 11825
2 ipotecaia

Entidades de Crédito Carta de garantia & una de entidad de crédito por Orédites ayncedidos a Simpe, S p.A. 2.000
Proveedores de nov llizndo Carta de garanria porun crédito concedido a Simpe, Sp. A 558
21,535

Garantias entregadas para d suministre de matenas primas {PTA y Glicol) en Artenius Uk, Linoited,

Proveedors de materias primas Artenius Hellas, S.A , AnleninsTtalia, S p. A, Arenjus 5z Roque, S.AU., Arenius Partugal, [ndustia d= 132.764
Poluneros, 5. A

Proveedoms de netenas primas Gararljas entegadas para d suministro de mated as primas (Px) en Arteoius Uk, Limited 45763

Provesdoms de materias primas Garantias entregadas para d suministro de maten as primas en Industrias Quimicas Asogadas LSB, S1.U 7.000

Entidades de Crédito Carta de gzanifa porel aédim eoncedide a Artenius Hellag, $. A 5000

211.082

Asimismo la Sociedad ha recibido afianzamiento por parte de Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.U,,
Artenius Italia, S.p.A., Artenins Portugal, Industria de Polimeros, S.A., Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler
ve Pet Ambalaj Malzemeleri Sanayi Anonim Sirketi, Artenins Uk, Ltd., Artenius Holding, B.V., Artenius PET
Packaging Europe, Ltd., Artenius PET Packaging Uk, Limited y Artenius San Roque, S.A.U., por importe de
578,67 millones de euros (véase Notas 8.3.1. y 15.2.1.), y ha recibido avales de entidades financieras por importe de
12,15 millones de euros.
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El Grupo Seda de Barcelona, a fravés de su filial en Portugal Artenius Sines PTA, S.A,, est4 llevando a cabo la
construccion de una planta de PTA con capacidad de 700.000 Tm. EI presupuesto de construccién de la misma
se estima en unos 488 millones de euros habiéndose iniciado su construccién cn el efercicio 2007 y se tiene
prevista su entrada en funcionamiento a mediados del ejercicio 2010. Este proyecto ha sido considerado por el
gobierno portugués como un Proyecto de Interés Nacional, siendo su financiacién prevista fundamentalmente a
través de un crédito (“project finance™) por un importe miximo de 320 millones de euros, que en la actualidad el
mismo se encuentra pendiente de Ia aprobacion final por parte de Caixa Geral de Depdsitos, S.A. como entidad
colocadora, de aportaciones de capital de La Seda de Barcelona, S.A. a su filial para hacer frente al pago de un
20% de las inversiones previstas y de ayudas publicas. En el ejercicio 2008 Artenius Sines PTA, S.A. ha
realizado inversiones por un importe de 73.583 miles de euros y se estiman unas inversiones para el gjercicio
2009 de unos 281 millones de euros.

A la fecha de formulacién La Seda de Barcelona, S.A. ha concedido garantias a proveedores de inmovilizado de
su filial Artenius Sines PTA, S.A. por un importe de 101.885 miles de euros. Adicionalmente, La Seda de
Barcelona, S.A. en el ejercicio 2009 se estima que tendra que realizar aportaciones a su filial Artenius Sines
PTA, S.A. de unos 56,3 millones para hacer frente a su compromiso de financiacién del proyecto Sines y la
Direccion de la Sociedad estd estudiando la posibilidad de obtener financiacion para la misma mediante la
entrada en el capital de su filial a otros posibles inversores.

A la espera de obtener las financiaciones definitivas para el “project finance” en la filial Artenius Sines PTA, S.A.y
para poder avanzar en la construccién de ta fabrica, Caixa Geral de Depdsitos, S.A. a la fecha de reformulacion de las
cuentas anuales habia concedido a la filial 104 millones de euros a través de unos préstamos provisionales (un
préstamo de 44 millones de euros y otro préstamo de 30 millones de euros posteriormente ampliado en 30 millones
de euros mas, con fecha 2 de abril de 2009), siendo ¢l vencimiento de dichos préstamos el 30 de junio de 2009. El
saldo dispuesto de los dos préstamos anteriores, a la fecha de reformulacién, asciende a 96,87 millones de euros. La
Direccién del Grupo estd negociando la ampliacion del vencimiento en 90 dias. Cabe destacar que la concesion de la
mencionada ampliacidn ha conllevado la pignoracitn de las acciones de 1a filial Artenius Sines PTA, S.A.

En fecha 4 de junio de 2009, las filiales Artenius PET Packaging UK, Limited y Artenius PET Packaging
Europe, Limited han obtenido un préstame de 25 millones de euros concedido por Caixa Geral de Depdsitos, S.A.
Como garantias a este préstamo se han pignorado todas las acciones, directa o indirectamente, de las siguientes
sociedades: Artenius PET Packaging UK, Limited, Artenius PET Packaging Europe, Limited, Artenius PET
Recycling France, S.A.S., Artenius PET Packaging France, 5.A.8., Artenius PET Packaging Belgium, NV, Artenius
PET Packaging Deutschland, GmbH, Artenius PET Packaging Maroc, S.AR.L.AU., Artenius PET Packaging
Tberia, S.A. y Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ver Pet Ambalaj Malzemeleri Sanayi Anonim Sirketi.

22.4.  Ofros aspectos a considerar
22.4.1 Disolucién de Mirckishe Viskose, GmbH y Viscoseda Barcelona, S.1.

Con fecha 21 de octubre de 1996, el Grupo Seda adquirié 1a totalidad de las acciones de Mirckishe Viskose, GmbI
(compafifa ubicada en la antigua R.D.A). El objetivo de esta adquisicién, ante las dificuitades del mercado textil
europeo, era eliminar competencia y al mismo tiempo poder diversificar la produccién ampliando posibilidades de
mercado y en consecuencia disminuyendo riesgo de negocio (Markishe Viskose, GmbH se dedicaba a la fabricacion
de hilo de raydn grueso y Viseoseda Barcelona, S.L. a hilo de raydn fino).

A finales del cjercicio 1999 se empezod a evidenciar de forma clara que la estrategia adoptada por La Seda de
Barcelona, S.A. no estaba dando los resultados esperados, siendo as{ que en dicha época se adopta por parte del
Grupo la decisidn de abandonar el mercado textil y en consecuencia proceder a la reestructuracion ordenada de
Viscoseda Barcelona, S.L. y Mirckishe Viskose, GmbH. En esta linea de actuacion, con fecha 19 de noviembre de
1999 se vendio el 75% del capital social de Mirckishe Viskose, GmbH a un tercero ajeno al Grupo, iniciandose el
proceso de reestructuracion final que culmina con la presentacién en fecha 8 de noviembre de 2000 de una solicitud
de iniciacion del procedimiento de insolvencia ante el Juzgado de Primera Instancia de Postdam (Alemania).

Dentro del acuerdo 1narco que se alcanza con los distintos acreedores de Miirckishe Viskose, GmbH, Viscoseda
Barcelona, S.L. y subsidiariamente La Seda de Barcelona, S.A. asume el compromiso de hacer frente a determinadas
obligaciones ante dos entidades financieras West-LB y Unicrédito, habiéndose liquidado el tltimo plazo de las
obligaciones contraidas, en funcién del citado acuerdo, el 23 de enero de 2006, no existiendo ningiin compromiso
adicional con dichas entidades o con cualquier otro proveedor o acreedor, puesto que el resto de las obligaciones
existentes fileron asumidas por el propietario mayoritario de la Sociedad. Por tanto, la Direccion de La Seda de
Barcelona, S.A. considerd que se habia resuelto el proceso de disolucion y tiquidacion de Mérckishe Viskose, GmbH
sin mas incidencias.
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Posteriormente, en fecha 10 de marzo de 2007 se recibid una comunicacion por parte de FINOVA Luzern, AG
{Sociedad residente en Lucerna Suiza) requiriendo a La Seda de Barcelona, S.A. un importe de 8,1 millones de euros
en concepto de intereses devengados correspondientes a la deuda condonada en acuerdo marco citado, no
refiriéndose dicho requerimiento a la parte de la deuda asumida por La Seda de Barcelona, S.A. y cuyo ultimo plazo
se canceld en enero de 2006, Posteriormente vy en el andlisis de los hechos realizado por la Sociedad, se confirmé que
FINOVA Luzern, AG adquiri6 a la entidad financiera West-LB el supuesto derecho de cobro que manifestaba West-
LB en relacion a los intereses correspondientes a la deuda condonada.

En el momento de recepcidn del requerimiento mencionado en el parrafo anterior, el Departamento Juridico de La
Seda de Barcelona, S.A. analizd el proceso y determiné que habia una laguna en cuanto al tratamiento de los
intereses devengados de la deuda condonada, puesto que no se mencionaba nada al respecto en el acuerdo alcanzado.

Se dio traslado de esta situacion a nuestra asesoria juridica en Alemania (Wolfgang Leiss), quienes manifestaron que
no procedia el pago de cantidad alguna, presentando en julio de 2007 el cotrespondiente escrito de alegaciones y
fijandose la vista (acuerdo de conciliacién} por parte del Juzgado de Postdam para el 10 de septiembre de 2007. La
entidad FINOVA Luzemn, AG no acudié a dicha vista, emplazando el Juzgado de Postdam una segunda y ultima
vista para el mes de diciembre de 2007, Finalmente, la Sociedad procedié la asuncién de la cantidad total reclamada
por importe de 8,1 millones de euros, reservindose el derecho de proceder legalmente contra la sociedad reclamante,
circunstancia que en esos momentos fue analizada por los Asesores Juridicos de la Sociedad.

En fecha 17 de diciembre de 2008 la Audiencia Provincial de Diisseldorf dicté sentencia a favor de La Seda de
Barcelona, S.A. rechazando la demanda interpuesta por FINOVA Luzem, AG. No obstante esta tltitna, en fecha 30
de enero de 2009 presentd recurso de apelacién contra la sentencia dictada en fecha 17 de diciembre de 2008.

No obstante, los Administradores de la Sociedad han considerado mantener el pasivo registrado hasta la conclusién
final de todo el proceso de posibles recursos.

22.4.2 Situacion de la actividad industrial

A la fecha de reformulacion de las presentes cuentas anuales, las siguientes plantas han intermumpido su actividad por
problemas de swuministro de materias primas debido a la situacién financiera expuesta con anterioridad:

. Artenius San Roque, S.A.U.: sin actividad desde octubre 2008.
Artenius UK, Limited (PTA): sin actividad desde marzo 2009.

. Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.U.: con actividad interrumpida cada 10 dias en la planta de éxido de
etileno, produciendo a capacidad médxima durante los 10 dias siguientes al periodo de interrupeion.

. La Seda de Barcelona, S.A.: sin actividad desde inicios de mayo 2009,

No obstante, considerando el estado actual de las negociaciones con proveedores, se espera que durante el transcurso
del proximo mes se proceda a la reapertura total y/o 1a continuidad de la actividad en Artenius UK, Limited, La Seda
de Barcelona, S.A. e Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.U., quedando pospuesta para el mes de septiembre la
apertura de Artenius San Roque, S.A.U.

Nota 23. Informacion segmentada

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a sus actividades ordinarias por
categorias de actividades del ejercicio 2008 es como sigue:

(Miles de Euros)

Venta de mercaderias 68.591
Venta productos acabados 182.768
Venta de licencias L172
Abono venta da licencias (98.800)
Prestaciones de servidos 19.661
Chras vent = 3.797

177.189
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Asimismo, la distribucién por mercados geogrificos es la siguiente:

{Miles de Furos)
Ventas tetritario nadonal 24.515
Venias resto de Europa T7.054
Vents resto del mundo 75.620
177.189

Abono venta de licencias

En fecha 25 de octubre de 2007, La Seda de Barcelona, S.A. formalizé con un grupo industrial del sector
inmobiliario un acuerdo de derechos de licenciamiento por importe de 100 millones de euros, para la instalacién
del proceso productivo de PET y PTA. El interés del grupo inversor residia en el desarrollo de la tecnologia
adquirida para su aplicacion en el dmbito de los materiales de la construccidn y para su posterior
comercializacion e implantacién en el 4mbito geogrifico que comprende Oriente Medio, Egipto, Sudan, Libia,
Republica Tunecina y Argelia, manteniendo La Seda de Barcelona, S.A. la posibilidad de comercializar por
cuenta propia en esas areas geograficas la tecnologia transferida.

A la firma del contrato la Sociedad percibié un primer pago por importe de 1,2 millones de euros, siendo ¢l
ultimo de los vencimientos establecidos el 31 de marzo de 2009. Posteriormente, surgen dos circunstancias que
han condicionado el futuro del acuerdo alcanzado en 2007:

- Sucesivos impagos por parte del grupo industrial de los plazos concertados en el acuerdo inicial y en

uno posterior de fecha 25 de julio de 2008 donde se diferian los mismos, siendo el ltimo en diciembre
de 2009.

- Posibilidad durante el ejercicio 2009 de aportar por la Sociedad la exclusiva de los derechos de
licenciamiento sujgtos a dicho acnerdo, a una nueva sociedad integrada por diversos socios, algunos de
ellos de cardcter piblico, no excluyendo al grupo industrial.

Finalmente, en abril de 2009, ante esta situacion se acuerda por ambas partes dar por finalizado el contrato,
permitiendo a la Sociedad plena disposicion sobre los derechos de licenciamiento y su uso futuro, acepténdose
como Onica indemnizacién el primero de los pagos percibidos (1,2 millones de euros).

En consecuencia, la Sociedad ha procedido a registrar en el ejercicio 2008 la cancelacidn del contrato, mediante

un abono a la cuenta “Prestaciones dc servicios” por importe de 98,8 millones de euros cancelando obviamente
el saldo deudor correspondiente.

Compromisos de ventas futuras

Con fecha 16 de diciembre de 2008, La Seda de Barcelona, S.A. firm¢ un acuerdo con una compafiia
perteneciente al Grupo Imatos regulada bajo las leyes del Reino de Arabia Saudi de venta de tecnologia {por
valor de 33,6 millones de euros) para construir una planta de PTA con capacidad para 700.000 Tm. Dicho
contrato se establece en funcion de la consecucidn en el tiempo de una serie de hitos (que se ejecutardn durante
el ejercicio 2009 y siguientes) que comprenden no tan sélo la venta de tecnologia sino todos los servicios
complementarios a la misma, tales como ingenieria bédsica, asesoramiento en construccidn y formacion del

personal, entre otros. Para cada uno de los hitos el cliente deberd entregar previamente una carta de crédito
irrevocable al objeto de atender el cobro de 1os mismos.
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| Proceso de Integracion y Estrategia del Grupo

11 Integracién del Grupo

La Direccién del Grupo ha centrado, durante el ejercicio 2008, sus recursos en continuar reforzando e
intensificando los procesos de integracion de los diferentes Negocios adquiridos, con especial atencién a
la obtencion de las sinergias latentes en las dreas de suministros, optimizacion de procesos industriales,
logistica de distribucién y gastos generales.

En el periodo 2008-2012 podemos distinguir tres etapas que deben desarrollarse de manera consecutiva
para obtener los resultados esperados:

a) Saneamiento; Basicamente consiste en la integracion de les negecios que han ido adquiriéndose en
los tiltimos dos afigs. Esta etapa, iniciada en 2007 y que se extiende a lo largo de 2008, se caracteriza

por:

. Establecimiento de la estructura corporativa y empresarial bésica.

. Consolidacién del funcionamiento de los diferentes sites, tanto organizativa como
operativamente.

. Reduccién de costes fijos.

. Reestructuracién y optimizacién de los activos de produccidn, considerando la posibilidad de
proceder al cierre de algunc de eflos que pueda no ser competitivo estratégicamente a corto
plazo.

. Continuidad en los procesos de racionalizacién y homogeneizacién de los grados de resina.

. Optimizacion del catdlogo de productos a comercializar.

b} Consolidacién de la posicion competitiva en el mercado, acercandonos al consumidor final via la
gestion conjunta del PET y packaging siendo el objetivo final, nuestro acercamiento al concepto de
“PET Solutions”

¢} Crecimiento rentable: Es una etapa basada en la innovacion, en la inversion para el desarrollo de
nuevos productos, en el crecimiento tanto en volumen como en rentabilidad de las especialidades y en el
crecimiento en la vertiente medioambiental/ecoldgica del PET reciclado (r-PET).

1.2 Sistemas de informacidn

El sistema de gestién corporativo del Grupo SEDA es el SAP R/3 que cubre los procesos de negocio de
las sigujentes dreas funcionales: Direccién Financiera-Control de Gestidn, Direcciéon Logistica-
Comercial, Direccion de Produccion-Control de Calidad y Direccion de Servicios Generales,
Adicionalmente, parte de la gestién de la logistica y la produccién se realiza con unas aplicaciones
industriales que estAn totalmente integradas con el sistema de gestion SAP R/3 Corporativo. La
hetramienta de reporting corporativo es el BW de SAP.

Actualmente, las sociedades que tienen como sistema de gestidn el SAP R/3 Corporative son: en
Espafia, Artenius Prat Pet, S.L.U, La Seda de Barcelona, S.A_, Artenius San Roque, S.A.U., Industrias
Quimicas Asociadas L.SB, S.I.U, Inmoseda, S.L..U, Artenius Green, S.L..U. y Biocombustibles La Seda,
S.L.; en Italia, Artenius Italia S.p.A. (San Giorgio) y Simpe S.p.A. (Nipoles); en Turquia, Artenius
Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pet Ambalaj Malzemeleri Sanayi Anonim Sirketi; en Portugal, Artenius
Sines PTA, S.A. y en Grecia, Artenius Hellas, S.A.

")
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Ademas del SAP Corporativo, el Grupo SEDA dispone de tres sistemas de gestién R/3 adicionales, a
saber: para la Divisién de Preformas el entorno R/3 APPE que da soporte a las empresas Artentus PET
Recycling France, SAS, Artenius PET Packaging Belgium, NV, Artenius PET Packaging UK, Limited,
Artenius PET Packaging France, SAS, Artenius PET Packaging Deutschland, GmbH, Artenius PET
Packaging Europe, Limited y Artenius PET Packaging Iberia, S.A., para Artenius UK, Limited, el
cntorno R/3 Wilton y para Artenius Portugal, Industria de Polimeros, S.A. y Selenis Servigos Técnicos e
Admimistrativos, Limitada, el entorno SAP R/3 Selemis.

El calendario de implantaciones del sistema de gestién SAP R/3 en el ultimo trimestre de 2008 y el
primer trimestre de 2009 ha sido:

. Octubre, se ha incluido dentro del sistema de gestion SAP R/3 Corporativo la sociedad
Inmoseda. 8.L.U, y se han arrancado los procesos econdmico-financieros en la sociedad Simpe,
S.p.A (Italia) en el SAP Corporativo.

. Noviembre, se ha implantado el sistema de gestién SAP R/3 Corporativo en la compafiia de
reciclaje Artenius Green, S.L.U. Los procesos de produccion se implantardn durante el 2009
después del cambio de ubicacidn fisica de la planta.

. Enero de 2009, se ha implantado en el SAP R/3 Corporativo de la sociedad Artenius Sines
PTA, S.A, ubicada en Sines (Portugal) para los procesos de finanzas, compras y mantenimiento
de plantas y equipos.

. Se implantard el sistema de gestion R/3 en la empresa Simpe, S.p.A, (en Octubre se

implantaron los procesos financieros y de control de gestién) de la Division PET ubicada en
Népoles, Se ha pospuesto la implantacién de los procesos de produccidn, logistica y comercial
para el arranque definitivo de la planta previsto a lo largo del 2009.

Durante el mes de Noviembre se ha iniciado el Proyecto de Sistemas de Informacién Corporativo en el
drea funcional de Recursos Humanos, se va a implementar como solucion de back office el sistema de
gestion SAP R/3 HR-HCM y como portal corporativo la solucion de SAP PORTAL-ESS.
Adicionalmente, dentro de las tareas del Proyecto, se va a implementar la solucién de SAP XM como
herramienta corporativa de Gestién Documental, El objetivo principal estriba en disponer de un entorno
centralizado para la gestion de Recursos Humanos (administracion de personal, estructura organizativa,
formacién, beneficios y compensacidn, plan de carrera, etc.) y de un Portal con herramientas
corporativas a disposicion de todos los empleados del Grupo SEDA,

Durante el mes de Diciembre de 2008 se han constituido cuatro Oficinas de Proyectos que gestionan
todos los Proyectos de la Direccién Corporativa y Operativa del Grupo SEDA (Oficina de Proyectos de
Gobierno, Oficina de Proyectos de Fimanzas, Oficina de Proyectos de Operaciones y Oficina de
Proyectos de Recursos Humanos). Estas Oficinas de Proyectos son entidades con caracter permanente
que van a dotar de metodologia, politicas y recursos a todos los Proyectos del Grupo SEDA y van a
permitir a la Direccion conocer la priorizacidn, secuencializaciéon y dependencias de todos los
Proyectos.

En el mes de Enero de 2009 se ha iniciado el Proyecto de “Centro de Respaldo Alternativo” que
permitira, en caso de desastre en el Centro Primario, que no se vea afectada la operativa diaria del
Grupo SEDA ni haya pérdida de informacién en todas aquellas aplicaciones criticas para el negocio. Se
estima finalizar el proyecto en el mes de Julio de 2009.

En los primeros meses del afio se han realizado diversos proyectos para cubrir necesidades de reporting
de diversas dreas funcionales del Grupo (4rea Comercial, drea de Produccitn, drea de Control de
Gestidn, drea de Control de Créditos, drea de Tesoreria, etc.) en la herramienta de reporting corporativa
SAP BW con informacién unitaria y agregada de todos los sistemas de gestion del Grupo SEDA.
Adicionalmente, en ¢l mes de Enero de 2009 ha finalizado la fase de Analisis y Disefio de la
funcionalidad de Estructura Organizativa y Administracién de Personal v en Febrero de 2009 finalizara
la fase de Andlisis y Disefio de Beneficios, Compensacién, Formacion y Portal del Empleado.
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1.3 Estrategia del Grupo

La estrategia del Grupo LA SEDA DE BARCELONA {Grupo SEDA) va encaminada a la integracion
de sus negocios de PET y preformas. El resultado sera un tnico negocio “PET- Packaging” que seré el
nicleo central de los negocios del Grupo y cubrird todo el proceso, desde la elaboracién de PET a la
entrega del envase al cliente final, desde una perspectiva de globalidad en un entorno europeo.

La gestién del negocio se encamina hacia un control geografico de este tnico negocio integrado.

Alrededor de este negocio central del Grupo, habra otros negocios destinados esencialmente a proveer
de materiales y servicios al negocio principal de PET-Packaging y en los cuales podria darse entrada a
socios minoritarios con experiencia especializada en dichos negocios:

. Materias primas: Centralizacion de los negocios destinados a proveer dichas materias (PTA,
MEG, Tecnologfa) al negocio principal. Igualmente, el control del negocio se realizard desde
una perspectiva geografica.

) Energia: Centralizacién de los servicios de abastecimiento de energia y creacién de nuevos
servicios en base a las necesidades del Grupo, a través de centrales de poligeneracion. En este
contexto se ha creado la sociedad La Seda Energy, S.L.U. como empresa centralizadora y
coordinadora de dicha actividad.

. Servicios de gestion: Centralizacion de los servicios de gestién corporativa (administrativos,
financieros, legales, fiscales...) asi como otros de gestién operativa (compras, comercial...)
para todas las sociedades pertenecientes al Grupo.

La Direccién del Grupo SEDA estima que dicha estrategia podra consolidarse en un futuro préximo
{entre uno y dos afios) habiéndose iniciado ya los primeros pasos para su puesta en marcha.

2, Evolucion de los negocios

2.1 Situacion del mercado en Europa

En 2008 el consumo de PET virgen en Europa Occidental ha experimentado un crecimiento muy
inferior al esperado debido fundamentalmente al uso creciente del Pet reciclado (r-PET), a los avances
en el aligeramiento de las preformas (lightweighting) v, en ¢l caso de los productores europeos, a unas
condiciones de tipo de cambio muy favorables a las importaciones.

El gjercicio 2008, como ya ocurrié en 2007, podria dividirse en dos mitades muy diferenciadas, aunque
en este caso los motivos han sido bien distintos. Durante el primer semestre del ejercicio 2008, la
demanda ha sido relativamente normal, con un balance produccién/ventas positive y un nivel de
inventario saneado. Los margenes comerciales han evolucionado al alza durante este primer semestre en
linea con el avance de la temporada.

Sin embargo, en julio de 2008 se empezaron a vivir varias situaciones paralelas que, por diferentes
motivos, llevaron a que el segundo semestre fuera uno de los peores que se recuerdan. En primer lugar,
¢l petrdleo alcanzd su valor maximo histérico en el mes de julio, superando los $150/basril, pero a partir
de ese momento y de forma brusca comenzd a caer hasta llegar en menos de tres meses a situarse en
valores cercanos a los $40/barril. Este hecho provocé la caida de los precios de los derivados del
petréleo en general, y del PET en particular, causando un impacto muy negativo en la desvalorizacidn
de existencias.
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En segundo lugar, y en paralelo a la caida del petréleo, los primeros sintomas de la actual crisis
financiera y econdmica que empezaron a ser evidentes tras el verano provocaron una ralentizacién del
consumo superior a la habitual del periodo, especialmente acentuada en el sector de las aguas minerales,
que llevd a los productores de PET a reducir sus capacidades productivas alrededor del 60% para evitar
la acumulacidn de existencias, ajustindose en lo posible a la demanda. Adicionalmente, la
incertidumbre sobre la evolucién del coste de las grandes materias primas y su elevada volatilidad no ha
hecho sino incrementar la retraccién de la demanda.

No puede despreciarse tampoco el fuerte impacto de las importaciones: sélo a titulo explicativo las
importaciones en Europa que histéricamente han sido entre el 15% y el 20% de la totalidad de la
demanda, han tenido un pico del 30% durante los ultimos meses de! afio. En los primeros 9 meses del
2008 (altimos datos oficiales de mercados disponibles, PCI Febrero 2009) se registraba ya un
incremento del 25% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior,

Cabe mencionar que ha empezado a visualizarse una racionalizacion seria de capacidad productiva en
Europa como consecuencia de la debilidad de la demanda, 1a presién de los inventarios v las mayores
importaciones. Varias compafifas del sector han decidido cerrar, vender o parar temporalmente su
produccién reduciendo la capacidad disponible en alrededor de 500 mil toneladas lo que ayudara a
recuperar cuota de mercado y mejorar margenes a las compaiiias que se mantengan en el mercado.

Las primeras proyecciones de 2009 indican que se fratard de un afio de ajuste de la capacidad productiva
para adecuarse a la demanda, no aprecidndose sintomas de una caida brusca de la misma {de hecho se
observa un cierto repunte), siendo actualmente los mérgenes comerciales superiores a lo habitual del
periodo, situacién que se beneficia del escaso atractivo actual de las importaciones y el desinterés por el
consumo alternativo de r-PET.

2.2  Posicionamiento del Grupo frente al mercado

El Grupo SEDA es un gran Grupo Industrial que cuenta con 22 plantas de produccién en 11 paises
europeos ¥ con mas de 2.300 empleados. El Grupo se ha convertido en lider europec y en la tercera
compatiiia a nivel mundial del sector del PET-Packaging:

. Fabricando y suministrando PET y PET reciclado a sus clientes (material que responde a las
necesidades de los consurnidores, por su reciclabilidad, ligereza y resistencia).

. Disefiando, transformando y comercializando envases de PET y PET reciclado para satisfacer
las necesidades clientes/consumidores finales.

. Realizando tareas de 1+D, para el desarrollo de nuevas aplieaciones y variedades de PET, que
contribuyan a la difusién de este material como el preferido por los clientes y consumidores
finales.

El Grupo SEDA es el primer Grupo europeo capaz de surninistrar y garantizar un envase de PET, desde
su disefio icial hasta el preducto acabado agrupando en una sola empresa todas las etapas de
fabricacién de un envase de PET. Puede ofrecer a sus elientes un producto final y un servicio que se
diferencia del resto de competidores del mercado.

De la unién de la experiencia en la fabricacién de PET y la experiencia aportada por el subgrupo AFPE,
en ¢l disefio y fabricacidn de envases, se estdn produciendo claras sinergias en la fabricacién en un
mereado cada vez més exigente en cuanto a diferenciacién de sus productos, asi como calidad de los
materiales empleados.

INFORME DE GESTION LA SEDA DE BARCELONA, S.A. 2008 6/72



B

LA SECA DE BARCELONA

En el PET-Packaging, la segmentacioén del producto final ¥ de sus clientes se dividen en:

. Bebidas carbénicas y aguas minerales (CSDW): En este segmento se establecen contratos de
larga duracién y los clientes son grandes multinacionales multimarca de los sectores de las
aguas y los refrescos

. Bebidas especificas: Se utilizan principalmente en zumos naturales, bebidas isoténicas,
cervezas y vinos. Es un segmento en crecimiento donde el lanzamiento de nuevos envases es
constante

. Productos diversificados: Aplicaciones para la industria del envasado en general. Sus

principales aplicaciones son los productos de limpieza del hogar y los productos cosméticos. Es
un segmento donde las cifras de consumo se mantienen constantes a lo largo del afio. En
general, estos productos se caracterizan por su gran especialidad y elevado valor affadido

Ventas de PET PACKAGING
2008

Bebidas
Especificas
11%

Productos
Diversificados
11%

CSWD
78%

La planta ubicada en la localidad de Brecht (Bélgica) alberga el Centro de I+D+i de PET-Packaging del
Grupo SEDA. Es en esta planta donde se desarrollan todos los avances tecnoldgicos que se exportan al
resto de plantas y donde se dan respuesta a los requerimientos de los clientes y consumidores finales.

En la planta de Artenius Italia, S.p.A, (San Giorgio di Nogaro), se ubica la Planta Piloto de
Policondensacién y Poscondensacién, donde se efectiian todas las pruebas de Planta Piloto para luego
ser transferidas a las diferentes plantas de produccion de Polimeros PET.

Otras tendencias en las que se estd trabajando, en colaboracién con los clientes, es en la realizacién de
disefios novedosos que se diferencien de la competencia y que posicionen al producto, asi como la
realizacién de envases cada vez mas ligeros y que contengan PET reciclado. Todo ello como respuesta a
los requerimientos de la Sociedad en la lucha contra el cambio climdtico y la preservacion del
medioambiente.
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2.3 Evoluci6n de los negocios de la Compaiifa

La distribucidn de la cifra de negocios y del EBITDA es la siguiente:

VE 2008 2007 Variacién
Importe neto de la cifra de negocios 177 307 2%
EBITDA (197) 91 316%

300 2008

200+ / 2007
1001

Importe neto de la cifra de EBITDA
negocios

En La Seda de Barcelona, S.A. se incluyen los negocios de PET y tecnologia.
Evolucidén de la Cifra de Negocios

En relacion al negocio de tecnologia, tal y como se explica detalladamente en la Nota 23 de la memoria,
destacamos que el resultado de explotacién del 2007 incluia una venta de licencias y tecnologia por 100
millones de euros, formalizada en un acuerdo para la instalacién del proceso productivo de PET y PTA,
a un grupo industrial del sector inmobiliario. El interés del grupo inversor residia en el desarrollo de la
tecnologia adquirida para su aplicacién en el 4mbito de los materiales de la construccion y para su posterior
comercializacién e implantacién en el 4&mbito geogrifico permitido contractualmente por la tecnologia
transferida.

A la firma del contrato la Sociedad percibié un primer pago por importe de 1,2 millones de euros,
siendo el tltimo de Ios vencimientos establecidos el 31 de marzo de 2009. No obstante, los sucesivos
impagos por parte del grupo industrial, asi como la posibilidad durante el ejercicio 2009, por parte de
La Seda de Barcelona, S.A., de aportar la exclusiva de los derechos de licenciamiento sujetos a dicho
acuerdo a una nueva sociedad, han hecho que ambas partes acuerden dar por finalizado el contrato. Por
esta razém, la Sociedad ha registrado un abono de 98,8 millones de euros (aceptindose como
indemnizacién el primer pago percibido por la venta, 1,2 millones de euros). Esta transaccion de
importe significativo desvirtia la comparabilidad de las cifras de negocios v de EBITDA del negocio
de tecnologia en ambos gjercicios.

El importe neto de la cifra de negocios, sin considerar el impacto de esta transaccién, se ha
incrementado en 68,8 millones de euros. Destacamos que la actividad del negocio de PET se ha
mantenido estable para la Compaiiia. No obstante, durante el ejercicio la Sociedad ha llegado a
acuerdos comerciales con dos distribuidores para abrir nuevos mercados en Rusia y Africa, en virtud de
los cuales se han vendido durante el ejercicio 2008 mercancias por un importe global de 68.591 miles
de euros (58.450Tm).
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Evolucion del EBITDA

El EBITDA, sin considerar el impacto del abono de los derechos de licenciamiento, se ha reducido en
89 millones de euros. Esta reduccién es debida principalmente a que las operaciones comerciales para
abrir nuevos mercados, mencionadas anteriormente, han sido deterioradas al cierre del ejercicio en base
al principio de prudencia valorativa, dada la situacién de crisis intemacional y mds concretamente la
inestabilidad de los mercados donde operan dichos distribuidores.

Destacamos también que en el EBITDA de 2008 se incluye una provisién por reestructuracién por

importe total de 15.938 miles de euros, procedente de la asuncién de responsabilidades laborales de la
sociedad Fibracat Europa, S.L.U. en la extincién de la relacidén laboral de 44 trabajadores.

3. Evolucién de la plantilla

El numero de trabajadores La Seda de Barcelona, S.A. a 31 de diciembre de 2008, conjuntamente con el periodo
comparativo anterior, es como sigue:

2008 2007
La Seda de Barcelona, S.A 305% 236
Total 305 236
*Incluye todo el personal corporativo del grupo
4, Actividades de Investigacién y Desarrollo (I+D+)

Durante el gjercicio 2008 se ha continuado con el andlisis de las diferentes tecnologias y procesos productivos a
las que se tuvo acceso mediante Jas adquisiciones llevadas a cabo durante el 2006 y 2007, con el objeto de que el
“Know How” de cada una de las plantas pueda ser extendido al resto de plantas de produccién y para implantar
las *mejores précticas™ de cada una de ellas en el resto de las filiales.

La Seda de Barcelona, S.A. cuenta con un Centro en investigacion y desarrollo cuyas instalaciones cuentan con
laboratorios de pruebas y desarrollos completamente equipados ¥ un centro exclusivo de pruebas.

La Seda de Barcelona, S.A. mantiene vinculos formales con distintas organizaciones de investigacién y
Universidades.

5. Medio Ambiente

Como inversiones llevadas a cabo en La Seda de Barcelona, S.A. encaminadas a la reduccién del impacto
medioambiental de los procesos productivos de las plantas destacamos que en la planta del Prat se ha finalizado
la construceién de la Planta de Poligeneracion y ha entrado en funcionamiento en el segundo trimestre de 2008.
Con esta nueva central se reducird un minimo del 30% el coste energético global de las actividades de la
Sociedad pero ademds se reducen las emisiones de COz, gases de efecto invernadero, a la atmosfera,

6. Factores de riesgo

Ver Nota 8.5 de 1a memoria donde se detallan los principales factores de riesgo identificados por la Sociedad y su
gestion por parte de la Direccidn de Ja Sociedad.
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7.

Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio

No se han producido otros hechos de importancia con posterioridad al cierre del ejercicio, a los ya manifestados
en la Nota 21 de la memoria.

8.

Adquisiciones y enajenaciones de acciones propias

Ver detalle del saldo existente de acciones propias al cierre del ¢jercicio, asi como el desglose de sus movimientos
durante el ejercicio 2008 en la Nota 12.4 de la memoria.

9. Informe explicativo sobre las materias previstas en el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de
Valores
21 La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitarie, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que represente.
E1 capital social de La Seda de Barcelona, S.A. asciende a 626,873,401 euros, dividido en 626.873.401
acciones ordinarias, totalmente suscritas y desembolsadas de 1,00 euro de valor nominal cada una,
pertenecientes a una misma clase y (nica serie y representadas mediante anotaciones en cuenta. No
existen restricciones a la transmisibilidad de valores.
La totalidad de las acciones de La Seda de Barcelona, S.A. estdn admitidas a negociacion oficial en
Bolsa asi como en ¢l Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado Continuo).
9.2 Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores.
La Seda de Barcelona, S.A. no ticne establecido en sus Estatutos Sociales ninglin tipo de barrera o
blindaje, tales como limitacién de la transmisibilidad de valores o del derecho de voto, que impidan o
dificulten una posible oferta ptiblica de adquisicién de acciones en el mercado y el consiguiente cambio
de control.
2.3. Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.
Las participaciones en ¢l capital de la Sociedad iguales o superiores al 3%, ya sea de forma directa o
indirecta, excluida la autocartera se corresponden con el siguiente detalle:
Accionita % Participacion
Imatosgil Investimentos SPGS, S.A. 12,41
Ligquidambar Inversiones Financieras, S.L. 6,13
Caixa Geral de Depositos, S.A. 7,23
Oman Oil Company, 5.A.0.C. 5,99
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2.4 Cualquier restriccion al derecho de voto.

No existen restricciones al derecho de voto.

9.5 Los pactos parasociales

Con fecha 16 de octubre de 2008 las entidades Caixa Desenvolvimento, SPGS, S.A., Caixa Capital
Sociedade de Capital de Risco, S.A. y Funde de Capital de Risco Para Investidores Qualificados Grupo
CGD - Caixa Capital, representado por Caixa Capital Sociedade de Capital de Risco, S.A. comunicaron
a La Seda de Barcclona, S.A. y a la CNMV, el fin del pacto verbal con las sociedades Imatosgil
Investimentos SGPS, S.A. y Jupiter SGPS, S.A. (anteriormente denominada Selenis SGPS, S.A),
comunicado el 20 de septiembre de 2007 que consistia en una actuacion concertada de coordinar su voto
tanto en las Juntas Generales de Accionistas, conio en las reuniones del Consejo de Administracion de
La Seda de Barcelona, S.A.

La Sociedad no tiene conocimiento de ningtin otro pacto parasocial.

2.6 Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del drgano de administraciény a
la modificacidn de los estatutos de la Sociedad,

Nombramiento de consejeros

El nombramiento y sustitucién de los miembros del drgano de administracién de la Sociedad viene
reglado en los articulos 17 y 18 de los Estatutos Sociales y 6, 7 y 8 del Reglamento del Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracién estard constituido por un niimerc de Consejeros no inferior a cinco ni
superior a dieciséis, accionistas o no, designados en la Junta General, en los términos previstos por el
articulo 137 de la Ley de sociedades Anénimas, la que determinari asimismo el nimero de
Administradores, dentro de los limites expresados.

Cada Consejero, al tomar posesion de su cargo, deberd depositar cincuenta euros en acciones de la
Sociedad en la Caja Social, en garantfa del fiel cumplimiento de sus funciones. El expresado depdsito no
le serd devuelto mientas la Junta General de accionistas no haya aprobado su gestién y las Cuentas del
ultimo ejercicio social durante el que haya ejercido el cargo.

No podran representar el cargo de administradores de la Compafiia las personas que se hallen incursas
en alguna de las incompatibilidades previstas en la vigente legislacion y, en particular, en la Ley de
Sociedades Andnimas.

Los Consejeros desempefiardn su cargo por un periodo de cinco afios, renovandose el Consegjo al ritmo
de la mitad, o la mitad por defecto, a los fres afios, y la otra mitad por exceso, a los cinco, dejando, de
esta forma, establecido el proceso de renovacidn parcial del mismo. Los Consejeros salientes podrén ser
indefinidamente reelegidos, pudiendo permaneccer en ¢l cargo hasta la Junta General Ordinaria posterior
al ejercicio en que cumplan los 75 afios.

Las vacantes que se produzcan en el Consejo de Administracién que ne sean por expiracién del plazo de
mandato de los Consegjeros, serdn cubiertas interinamente por accionistas designados por el propio
Consejo, pero st nombramiento deberd ser sometido a la mas préxima reunién de la Junta General de
Accionistas para que ésta efectile los nombramientos defmitivos. El Consejero nombradoe para cubrir
una vacante sélo ejercerd su cargo por el tiempo que faltare para cumplir su mandato a aquél a quien
haya venido a sustituir.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de administracidn a la
consideracion de la Junta General ¥ los acuerdos de nombramientos de administradores que adopte por

-~
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cooptacién, deberan contar previamente con el preceptivo Informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones; el cual, sin embargo, no serd vinculante.

Todas las votaciones del Consejo de adminmistracién sobre nombramiento, reeleccidn o cese de
Consejeros serdn secretas, si asi lo solicita cualquiera de sus miembros y sin perjuicio del derecho de
todo Consejero a dejar constancia en acta del sentido de su voto.

Para ¢l nombramiento de los Consejeros dominicales, los titulares de participaciones significativas
estables que de acuerdo con el sisteina proporcional, previsto en el articulo 137 de la Ley de Sociedades
Andénimas, tengan derecho a designar administradores, lo propondrdn razonadamente por escrito al
Consejo y con justificacidn fehaciente de la propiedad de su participacién accionarial; el cual,
examinada la peticién, la remitird a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones para su Informe
previo, adoptando el Consejo la propuesta correspondiente con arreglo a éste Reglamento, los Estatutos
sociales y la legislacién aplicable.

El Consejo de Administracién y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones procurarin, dentro del
ambito de sus respectivas competencias, que la eleccion de candidatos a los cargos de administradores
de 1a Sociedad recaiga en personas de reconocida competencia y cualificacion profesional y reputacién
empresarial, dispuestas a cumplir con la obligacién de dedicar, activamente y con continuidad, el tiempo
v esfuerzo necesarios de forma regular a la administracién, control y supervisidn de la Sociedad en
defensa del interés social.

Cese de los conseferos

Los Consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o
cuando asi lo acuerde la Junta General, segin lo previsto en el articulo 131 de la Ley de Sociedades
Andnimas.

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y a solicitud de
éste formalizar su dimisién, en los siguientes supuestos:

a) Cesar en los puestos ejecutivos a los que estuviere vinculado su nombramiento como Consejero;
o desaparicién, por cualquier causa, de los motivos por los que fue nombrado.

b) Perder la condicién de cargo de Consejero Domimical, si €1 o su representada dejan de ser titular
de una participacion accionarial significativa en el capital social de la Sociedad.

¢) Perder la condicidn de cargo de Consejero Independiente, si directa o indirectamente, se integra
en la linea ejecutiva o equipo de direccion de la Sociedad o de sus sociedades filiales,

d) En las causas de prohibiciones legales y en los supuestos especiales de separacion previstas en
los articulos 124 y 132 de la Ley de Sociedades Andnimas.

¢} Haber sido sancionado como autor de una falta grave por resolucion firme dictada por la
Comisién Nacional del Mercado de Valores.

f) Por actuar en contra del interés social de la Sociedad.
Modificaciones estatutarias

La modificacién de los Estatutos Sociales estd regulada en el articulo 14 de los Estatutos Sociales y en
el Reglamento de la Junta General de Accionistas, articulo 6 apartado “d” y articulo 10 apartado 2.

Seglin este Reglamento, es competencia de la Junta cualquier modificacion de los Estatutos Sociales y
entre ellas las siguientes: acuerdo de aumentar o reducir el capital, emitir obligaciones, transformar,
fusionar, escindir o disolver la Sociedad.

Para aprobar una modificacién estatutaria, es necesario el voto favorable de dos tercios de las acciones
presentes o representadas en la Junta, cuando concurran accionistas que representen menos del 50 por
ciento del capital suscrito con derecho a voto en primera convocatoria. En segunda convocatoria, serd
suficiente la concurrencia del 25 por ciento de dicho capital.
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9.7

9.8.

9.9

10,

Los poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones.

El Consejo de Administracién designdé a D. Rafael Espafiol Navarro, Presidente del Consejo de
Administracién el cargo de Director General, confiriéndole en fecha 21 de marzo de 1996, amplios
poderes de gestidén acordes con su posicion de Primer Ejecutivo de La Seda de Barcelona, S.A.

Asimismo, el Consejo de Administracién de la Compafiia, en fecha 15 de julio de 2004, decidié facultar
y delegar al Presidente y al Vicepresidente del Consejo de Administracion, D. Rafael Espafiol Navarro y
D. Joan Castells Trius, respectivamente, para que, actuando mancomunadamente en nombre y
representacion de “La Seda de Barcelona, S.A.” puedan afianzar todo tipo de sociedades mercantiles
participadas en mis de un 25% por la compaiiia.

La Junta General de Accionistas de La Seda de Barcelona, S.A. celebrada en segunda convocatoria el 26
de junio de 2008 ha autorizado a la Sociedad y a sus filiales a que puedan adquirir acciones propias bajo
las condiciones estipuladas en el citado apartado. Sin embargo, no existen poderes individuales de los
consejeros para poder emitir o recomprar acciones de la Sociedad.

Los acuerdos significativos que haya celebradoe la Sociedad y que entren en vigor, sean modificados o
concluidos en caso de cambio de control de la Sociedad a ralz de una oferta piblica de adguisicion, v
sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta
excepcicon no Se aplicard cuando la Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta
informacion.

El acuerdo de financiacion sindicado que La Seda de Barcelona, S.A. tiene suscrito, denominado
“Amended and Restated Senior Multicurrency Term and Revolving Facilities Agreement”, cuyo agente
es el Deutsche Bank AG, contiene una cldusula de cambio de control mediante la cual dicho contrato
queda automdticamente terminado en el caso de que ocurra un cambio de control efectivo, directo o
mndirecto, en La Seda de Barcelona, S.A.

No existen otros acuerdos que se vean afectados por cambios de control en la Sociedad.

Los acuerdos entre la Sociedad v sus cargos de administracién v direccion o empleados gue dispongan
indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedenre o si la relacion
laboral llega a su fin con motivo de una oferta piiblica de adquisicion.

Existe unos acuerdos en los contratos de trabajo para aproximadamente 17 directivos,
fundamentalmente los ubicados en la sede corporativa, con responsabilidades corporativas, cuya
indemmizacién en caso de despido improcedente o de cambio sustancial de condiciones de trabajo oscila
entre 1 afio v 2 afios de salario.

Informe Anual de Gobierno Corporativo
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracidn del mismo, es necesario leer |as instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de |a sociedad:

Fecha de Ultima Capital Social {euros) Numero de acclones Nuimero de derechos de
modificacién voto

02/10/2007 626.673.401,00 626.673.401 626.873.401

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de pariicipaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
gjercicio, excluidos los ¢onsejeros:

Nombre o denominacién social del acclonista Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de volo | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(} voto
IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS, S.A. 9.763.787 68.055.538 12,414
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS 0 45,305.211 7.227
QOMAN QIL COMPANY S.AQ.C. 0 37.553.508 5991

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o

del titular indirecto de la

denominacién social del titular

Numero de derechos
de voto directos

% sobre ¢l total de
derechos de voto
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Nombre o denominacién social
del tituiar indirecto de la
particlpacion

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de Ia participacién

Nuamero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

IMATOSGIL INVESTIMENTOS JUPITER SGPS, 5.A. (ANTES 68.065.638 10,856

SGPS, SA. SELENIS 8GPS, 8.A)

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS CAIXA CAPITAL SOCIEDADE DE 1.000 0,000
CAPITALRISCO, S.A,

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS CAIXA DESENVOLVIMIENTOQ, 45.304.211 r.227
SGPS, S.A
OMAN QIL HOLDINGS SPAIN, 37.553.509 5,991

SLU

Indique los movimienios en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Numero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO 1.110.304 0 0177
DON JOAN CASTELLS TRIUS 24162 0 0,004
CAIXA CAPITAL SOCIEDADE DE CAPITAL RISCO, S.A. 1.000 0 0,000
INVERLAND DULCE, S.L. 500 0 0,000
DON JACINTO SOLER PADRC 1.262.019 0 0,201
DON JOSE LUIS MORLANES GALINDO 29,690 166.000 0,031
JUPITER SGPS, S.A. (ANTES SELENIS SGPS, S.A)) 68.055.538 0 10,856
LIQUIDAMBAR, INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. 38.420.222 0 6,130
OMAN OIL HOLDINGS SPAIN, S.L.U 37.553.509 0 5,991
PC §. XXI INVERSIONES BURSATILES, S.L. 1.539.444 0 0,246
3
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Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de Ia denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacién
DON JOSE LUIS MORLANES ITER-METROPOLITA, S.L. 166.000 0,026
GALINDO
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 23,637

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
litulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamenle relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afeclen segun lo establecido en el
art. 112 de |la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Con facha 16 de octubre de 2008 las entidades Caixa Desenvolvimento, SPGS, S§.A., Caixa Capital Sociedade de Capital de
Risco, S.A. y Fundo de Capital de Risco Para Investidores Qualificados Grupo CGD - Caixa Capital, representado por Caixa
Capital Sociedade de Capital Risco, S.A. comunicaron a la La Seda de Barcelona, S.A. y a la CNMV, el fin al pacto verbal con

INFORME DE GESTION LA SEDA DE BARCELONA, S.A, 2008 17/72



0000000000000 000000000 000000000000 0000 0000000000000 O0O0O0O0C0OCO0O0°OO8

B

LA SEDA DE BARCELONA

las sociedades Imatosgil Investimentos SGPS, S.A. y Jupiter SGPS,S A. (anteriormente denominada Selenis SGPS, S.A.). El
pacto verbal fue comunicado el 20 de septiembre de 2007 y consistia en una actuacién conceriada de coordinar su voto tanto
en las Juntas Generales de Accionistas, como en las reuniones del Consejo de Administracién de La Seda de Barcelona, S.A.

La sociedad no tiene conocimiento de ningun otro pacto parasocial.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el ariculo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, idenlifiquela:

NO

A.B Complele los siguientes cuadros sobre la aulocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
0 1.442 290 0,230
{*) A través de:
Nombre o denominacién social del titular directo de la participacién Namero de acclones
directas
BIOCOMBUSTIBLES LA SEDA, SL 1.442.290
Total 1.442,290

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{Minusvalla} de las acciones proplas enajenadas durante el periodo {miles de euros) -12.412

A.9 Detalle las condiciones y ptazo del mandato vigenie de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acclones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada en sequnda convocatoria el 28 de junio de 2008 autorizé a la Sociedad y a sus
filiales a que puedan adquirir acciones propias al amparo de lo dispuesto en el art. 75 y Disposicidn Adiclonal Primera de la Ley
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de Sociedades Anénimas, por plazo de 18 mese a contar desde esta fecha y con el limite del 5% de |a cifra del capital social en
condiciones de compraventa de contado y por precio equivalente al de cotizacion bursétil de aplicacién.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de volo, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccién legal 0

indique si existen reslricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto qua puede ejercer un accionista por una restriccién 1]
astatutaria

Indique si exislen restricciones legales a la adquisicion o transmisidn de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoplar medidas de neutralizacion frenle a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
resiricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:
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Nimero maximo de consejeros

16

Nimero minimo de conseferos

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miernbros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimlento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON RAFAEL ESPANOL | -- PRESIDENTE- 30/09/1993 | 16/06/2007 | VOTACION EN
NAVARRO CONSEJERC JUNTA DE
DELEGADO ACCIONISTAS
DON JOAN CASTELLS - VICEPRESIDENTE | 23/08/1999 | 28/06/2004 | VOTACION EN
TRIUS JUNTA DE
ACCIONISTAS
CAIXA CAPITAL RUI MANUEL DOC CONSEJERO 10/10/2006 | 19/06/2007 | VOTACION EN
SOCIEDADE DE VALE JORDAO JUNTA DE
CAPITAL RISCO, S.A. GONGALVES ACCIONISTAS
SOQARES
DOMA HELENA -- CONSEJERO 24/07/2008 | 24/07/2008 | COOPTACION
GUARDANS CAMBO
INVERLAND DULCE, CARLOS GILA CONSEJERO 17M12/2008 | 17/12/2008 | COOPTACION
S.L. LORENZO
DON JACINTO SOLER | -- CONSEJERO 20/06/1998 | 19/06/2007 | VOTACION EN
PADRC JUNTA DE
ACCICNISTAS
DCN JOSE LUIS - CONSEJERO 27/06/2001 | 12/06/2006 | VOTACION EN
MORLANES GALINDO JUNTA DE
ACCIONISTAS
JUPITER SGPS, S.A. - CONSEJERO 17/12/2008 | 17/12/2008 | COOPTACION
{ANTES SELENIS
SGPS, S.A)
LIQUIDAMBAR, FRANCISCO JAVIER | CONSEJERQ 12/06/2006 | 12/06/2006 | VOTACION EN
INVERSIONES SAIZ ALONSO JUNTA DE
FINANCIERAS, S.L. ACCIONISTAS
OMAN OIL HOLDINGS MUSAB ABDULLAH CONSEJERC 08/10/2007 | 26/06/2008 | VOTACION EN
SPAIN, S.L.U MOHAM AL MAHRUQI JUNTA DE
ACCIONISTAS
PC 8. XXI GUSTAVO PEREZ CONSEJERO 29/06f2004 | $9/06/2007 | VOTACION EN
INVERSIONES CARBALLO VILLAR JUNTA DE
7
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Nombre o Representants Cargo en el F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
denomInacién soclal consejo nembram | nombram de elecclén
del consejero
BURSATILES, S L. ACCIONISTAS

Nimero total de consejeros

1

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero Condicién consejero en el Fecha de baja
momsente de cese

DON NUNO RICARDO GAISO JORGE RIBEIRC DOMINICAL 14/04/2008
DON FERNANDO JOSE GUIMARAES FREIRE DE SCUSA DOMINICAL 14/04r2008
DON JOSE MANUEL FANDING CRESPO INDEPENDIENTE 24/07/2008
DON RAMON PASCUAL FONTANA INDEPENDIENTE 24/07/2008
IBERSUIZAS GESTION ALFA, S.L. DOMINICAL 24/07/2008
DON IGNACIO BLANES TORT INDEPENDIENTE 24/07/2008
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS A PRIMA DOMINICAL 24/07/2008
FlJA

IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS, S.A. DOMINICAL 02/10/2008
DON MANUEL ANTONIO DE SOUSA MARTINS DOMINICAL 17/12/2008
IBERSUIZAS GESTION GAMMA, S.L. DOMINICAL 17/12/2008

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion;

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero Comisién gue ha
propuesto su

nombramiento

Cargo on ¢l organigrama
de la socledad

DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO -

PRESIDENTE
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Nidmero total de consejeros ejecutivos 1
% total del consejo 9,091

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre ¢ denominacién del Comislén que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significatlve a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
DON JOAN CASTELLS TRIUS - FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA
CAIXA CAPITAL SOCIEDADE DE - CAIXA GERAL DE DEPCSITOS
CAPITAL RISCO, S.A.
INVERLAND DULCE, S.L. - IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS,
S.A.
DON JACINTO SOLER PADRO - JACINTO SOLER PADRC
DON JOSE LUIS MORLANES - JOSE LUIS MORLANES GALINDO
GALINDO
JUPITER SGPS, S.A. (ANTES - IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS,
SELENIS SGPS, SA.) SA.
LIQUIDAMBAR, INVERSIONES - LIQUIDAMBAR, INVERSICNES
FINANCIERAS, S.L. FINANCIERAS, S.L.
OMAN OIL HOLDINGS SPAIN, S.L.U - OMAN OIL CONMPANY S.AQ.C,
PC S. XX| INVERSIONES - PC 8. XXI INVERSIONES
BURSATILES, S.L. BURSATILES, S.L.
Nidmero total de consejeros dominicales 9
% total del Consejo 81,818

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DONA HELENA GUARDANS CAMBO

Perfil
La Sra. Guardans es Licenciada en Econdmicas por ESADE y cuenta con un Master en Direccién de Empresas
de la Universidad de Nueva York.
Ha sido fundadora de la empresa Singular; Directora Adjunta a Direccion General de la Agencia de Publicidad
Grey Trace; Directora de Cuentas de la Agencia de Publicidad Viceversa; Directora del Centro de Ocio Cultural
9
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de Barcelona Tocs y Coordinadora de Exportacion de la Compafiia General de Tabacos de Filipinas.

Actualmente, es Presidenta Ejecutiva y miembro del Consejo de Sellbytel; Consejera de ICF Holding (Institut
Catald de Finances); Presidenta de la Fundacié Empresa i Progrés; Vicepresidenta y Fundadora de la Fundacion
Catalunya Europa, de la que es Presidente Don Pasqual Maragall, y pertenace al Consejo Asesor de Vodafone

Espafia.
Niimero total de conseferos independientes 1
% total del consejo 9,091

OTROS CONSEJERQS EXTERNOS

Detalle los motivos por los gue no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionislas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacicn social del acclonista
FIATC MUTUA DE SEGURDS Y DE REASEGUROS A PRIMA FlJA

Justificacién
Segun |la Definicion 4.a., del Cddige Unificade de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, se consideran
dominicales aquellos que posean una participacidn accionarial superior o igual a la que se considere legalmente
como significativa  que hubieran sido designados por su condicién de accionistas, aungue su participacion
accionarial no alcance dicha cuantia.

Nombre o denominacién social del acclonista
DON JACINTO SOLER PADRO

Justificacisn
Segun la Definicidn 4.a., del Cédige Unificade de Buen Goblerno de las sociedades cotizadas, se consideran
dominicales aquellos que posean una participacién accionarial superior o igual a la qua se considere legalmente
coma significativa o que hubieran sido designadaos por su condicion de accionistas, aunque su participacién
accionarial no alcance dicha cuantia.

Nombre o denominacién social del acclonista
DON JOSE LUIS MORLANES GALINDO

Justificacién
Segln |a Definicidn 4.a., del Codigo Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, se consideran
dominicales aquellos que posean una participacion accianarial superior ¢ iqual a la que se considere legalmente
comoe significativa o que hubieran sido designados por su condicidn de accionistas, aunque su participacién
accionarial no alcance dicha cuantia.

10
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Nombre o denominacién social del accionista
PC 8. XXI INVERS!ONES BURSATILES, S.L.

Justificacion
Segdn la Definicidn 4.a., del Codigo Unificado de Buen Gaobierno de las sociedades cotizadas, se consideran
dominicales aguellos que posean una participacion accionarial superior o igual a la que se considere legalmente
como significativa o que hubieran sido designados por su condicidn de accionistas, aunque su participacian
accionarial no alcance dicha cuantfa.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique |las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algln consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de que medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
expligue a continuacion, al menos los motives que el mismo ha dado:

sl
Nombre del consejero
DON FERNANDO JOSE GUIMARAES FREIRE DE SOUSA
Motivo del cese
Ha dimitido de su cargo por motivos persanales.

Nombre del consejero

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS A PRIMA FIJA
Motive del cese

Ha dimitido de su carge por motives personales.

Nombre del consejero
IBERSUIZAS GESTION ALFA, S.L.
Motivo del cese
Ha dimitido de su cargo por motivos personales.

Nombre del consejero
IBERSUIZAS GESTION GAMMA, S.L.
Motivo del cese
Ha dimitide de su cargo por motivos personales

Nombre del consejerc
DON IGNACIO BLANES TORT
Motivo del cese
Ha dimitido de su cargo por motivas personales.

Nombre de! consejero

IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS, S.A.
Motivo del cese

Ha dimitido de su cargo por motivos personales

11
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Nombre del consejero

DON JOSE MANUEL FANDIRO CRESPO
Motivo del cese

Ha dimitida de su carge por motivos personales

Hombre del consejero

DON MANUEL ANTONIO DE SOUSA MARTINS
Motivo del cese

Ha dimitide de su cargo por motivos personales

Nombre del consejero

DON NUNO RICARDO GAISO JORGE RIBEIRC
Mctivo del cese

Ha dimitido de su cargo por motivos persanales.

Nombre del consefero
DON RAMON PASCUAL FONTANA
Motivo del cese
Ha dimitide de su cargo por motives perscnales.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de 1a entidad del grupo Cargo

DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO ARTENIUS HELLAS HOLDING. 5.A. Presidente del
Consejo

DON RAFAEL ESPAROL NAVARRO ARTENIUS HOLDING BV Persona fisica
representante de
LSB

DON RAFAEL ESPARNOL NAVARRO ARTENIUS ITALIA. SPA Administrador
Unico

DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO ARTENIUS PET PACKAGING UK. LTD Presidente del
Cansejo

DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO ARTENIUS PORTUGAL. INDUSTRIA DE Consejero

POLIMEROS. S.A.

DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO ARTENIUS PRAT PET. SL Perscna fisica
Representante de
LSB

DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO ARTENIUS SAN ROQUE. SAU Presidente del
Consefo

12
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Nombre o denominacién socia! conselero

Denominacion social de fa entidad del grupe

Cargo

DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO

ARTENIUS SINES PTA. S.A.

Consejero en
representacion de
LSB

DON RAFAEL ESPANOL NAVARRC

ARTENIUS TURKPET

Presidente del

Cconsejo
DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO ARTENIUS UK, LTD Censejero
DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO BIOCOMBUSTIBLES LA SEDA, SL Consejere
DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO CARB-1QA DE TARRAGONA, S.L.U. Consejero
DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO INDUSTRIAS QUIMICAS ASOCIADAS LSB. S.L. | Presidente del
Consejo

DON RAFAEL ESPANOL NAVARRC

INMOSEDA. 5L

Persona fisica
Representante de
LsB

DON RAFAEL ESPANCL NAVARRO

LA SEDA PACKING COR EUROPA. SL

Persona fislca
Representante de
LsB

DON JOSE LUIS MORLANES GALINDC

ARTENIUS SAN RCQUE. SAU

Consejero

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espana distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacidén social de la entidad cotlzada Cargo
DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO DOGI INTERNATIONAL FABRICS. S.A. CONSEJERO
DON JOAN CASTELLS TRIUS INVERFIATC. S.A. PRESIDENTE-

CONSEJERO
DELEGADO
LIQUIDAMBAR, INVERSIONES FINANCIERAS, PESCANCVA. S.A, CONSEJERO
SL.
LIQUIDAMBAR, INVERSIONES FINANCIERAS, DURO FELGUERA. S.A. CONSEJERO
sL.

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parle sus consejeros:

13
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NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimere 8 del Cédigo Unificado, sefale las politicas y estralegias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién 5l
La definicién de la estructura del grupo de sociedades 5l
La politica de goblerno corporativo Sl
La politlca de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales 5l
La politica de retribuclones y evaluacién del desemperio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestidn de riesgos, asl como el seguimiento periddico de los sistemas Intemos de S|
informaclén y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguienles cuadros respecio a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 500
Retribucion Variable 0
Dietas 467
Atenciones Estatutarias 1]
Opciones sobre acciones Yo ofros instrumentos financieros 0
Otros 12
Total 979

Otros Beneficios Datos en miles de

14
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Otros Beneficios

Datos en miles de
euros

Anticipos 0
Creditos concedidos 2.000
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 1.391
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 5
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los conseleros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a olros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable o
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones yfo otros instrumentos financieros 0
Qtros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos Q
Creditas concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 1]
Fandos y Planes de Pensiones: Obligaciones coniraidas 1]
Primas de seguros de vida fi]
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
15
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¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologla consejeros Por socledad Por grupo
Ejecutivos 548 0
Extemos Dominicales 373 0
Externcs Independientes 58 0
Otros Externos 0 D
Total 979 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneraclén total consejeros{en miles de euros) 979

Remuneracion total consejeros/beneficlo atribuido a |la sociedad dominante (expresado en %) 03

B.1.12 Identifigue a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracién {otal devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacidn soclal Cargo
DON CARLOS SANZ LAGUNA DIRECTOR FINANCIERO DEL
- GRUPOC

DON AURELIO GONZALEZ-ISLA MASIP DIRECTOR GENERAL
CORPORATIVO

DON SINFORIANO SISNIEGA BALAGUER DIRECTOR DIVISION PET

DON ALBERTO RAMOS GIGO SECRETARIA GENERAL

DON JOAN BRAT SALES DIRECTOR GENERAL DE
OPERACIONES

DORNA SILVIA DEL ROSARIO SANFELIU DIRECTORA DE ASESORIA
JURIDICA

OON ENRIC BANDA TARRADELLAS DIRECTOR INNOVACION Y
MEDIOAMBIENTE

16
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Nombre o denomlnacién social Cargo

DONA DIVINIA SAYSON ROSAL DIRECTORA DE AUDITCRIA
INTERNA

DON JOSE MARIA OLAVIDE DIAZ DIRECTOR RECURSOS
HUMANOS

DON JOHN GILLISON DIRECTOR DIVISION
PREFORMAS

DON FERNANDO CARRERAS SAINZ DIRECTOR DE NUEVOS
NEGOCIOS

DON FERNANDO CASANOVA DIRECTOR - ARTENIUS GREEN

DON RAMON BOSCH DALMAL DIRECTOR ORGANIZACION Y
SISTEMAS

Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) 1.668

B.1.13 ldentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alia direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su
grupo:

Nimero de beneficiarios 10
Consejo de Administracion Junta General

Organo que auteriza las clausulas | Sl NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer [a remuneracion de los miemhbros det Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevanles al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de fos miembros del Consejo de Adminlstracién y las cldusulas
estatutarias

El articulo 20 de los Estatutos Sociales de la Sociedad establece:”.. El Presidents, los Vicepresidentes, si los hubiere, y los
Consejeros percibiréin en concepto de refribucidn una cantidad fija anual mas una dieta por asistencia a cada Consejo, que
se celebre a lo largo del afio, durante el tiempo que desemperien el cargo. Tanto la retribucidn anual como el importe de
las dietas seran sometidos a (a aprobacién de la Junta de Accionistas’”.

17
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Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacian de las siguientes decisiones,

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramlento y eventual cese de los altos directivos,

. o Sl
asl como sus clausulas de indemnizacidn.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

Sl
funclones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y sl
sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacidn de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiclones gue deberén respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcclén como si
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracler consuitivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los anos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre |a aplicada durante el gjercicio y un resumen global de cdmo se
aplico la polilica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
s1 han utilizado asesoramiento externo, la idenlidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

ZHa utillzado asesoramlento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la idenlidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de

Administracidn, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

18 ;
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracidn que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeteccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El nombramiento y sustitucion de los miembros del érganc de administracion de la Sociedad viene reglado en los articulos 17,
18 y de los Estatutos Sociales y 6, 7 y 8 del Reglamento del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracidn estara constituldo por un niumero de Consejeros no inferiores a cinco ni superior a dieciséis,
accionistas o no, designados en la Junta General, en los términos previstos por el articulo 137 de |a Ley de sociedades
Andnimas, la que determinara asimismo el nimero de Administradores, dentro de los limites expresados.

Cada Consejero, al tomar posesion de su cargo, debera depositar cincuenta euros en acciones de la sociedad en la Caja
Social, en garantia del fiel cumplimiento de sus funciones. Ef expresado depdsito no le sera devuelto mientas la Junta General
de accionistas no haya aprobadp su gestion y las Cuentas del Ultimo ejercicio social durante el que haya ejercido ef cargo.

No podran representar el cargo de administradores de la Compafila las personas que se hallen incursas en alguna de las
incompatibilidades previstas por la vigente legislacion, en particular por la Ley 25/1983 de 26 de diciembre y por la Ley de
Socledades Anonimas.

Los Consejeros desemperiaran su cargo por un periodo de cinco afios, renovandose el Consejo al ritmo de [a mitad, o la mitad
por defecto, a los fres afios, y la otra mitad por exceso, a los cinco, dejando, de esta forma, establecido el proceso de
renovacion parcial del mismo. Los Consejeros salientes podran ser indefinidamente reelegidos, pudiendo permanecer en el
cargo hasta la Junta General Ordinaria posterior al ejercicio en que cumplan los 75 afios.

Las vacantes que se produzcan en el Consejo de Administracion que no sean por expiracién del plazo de mandato de los
Consejeros, seran cubiertas interinamente por accionistas designados por el propio Consejo, pero su nombramiento debera ser
sometido a la mas proxima reunion de la Junta General de Accionistas para que ésta efectle los nombramientos definitivos. El
Consejero nombrado para cubrir una vacante sdlo ejercerd su cargo por el tiempo que fallare para cumplir su mandato a aquél
a quien haya venido a sustituir.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de administracion a la consideracién de la Junta
General y los acuerdos de nombramientos de administradores que adopte por cooptacion, deberan contar previamente con el
praceptive Informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones; el cual, sin embargo, no sera vinculants.

Todas las votaciones del Consejo de administracion sobre nombramiento, reeleccion o cese de Consejeros seran secretas, si
asi lo solicita cualquiera de sus miembros y sin perjuicio del derecho de todoe Consejero a dejar constancia en acta del sentido
de su voto.

Para el nombramiento de los Consejeros dominicales, los titulares de participaciones significativas estables que de acuerdo can
el sistema proporcional, previsto en el articulo 137 de la Ley de Sociedades Anonimas, tengan derecho a designar
administradores, lo propondran razonadamente por escrito al Consejo y con Justificacién fehaciente de la propiedad de su
participacion accionarial; el cual, examinada la peticidn, la remitira a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones para su
Informe previo, adoptando el Consejo la propuesta correspondiente con ameglo a éste Reglamento, los Estatutos sociales y la
legislacion aplicable.
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El Consejo de Administracién y la Comisian de Nombramientas y Retribuciones procuraran, dentro del ambito de sus
respectivas competencias, que la eleccion de candidatos a los cargos de administradores de la Sociedad, recaiga en personas
de reconocida competencia y cuallficaciéon profesional y reputacion empresarial, dispuestas a cumplir con (a obligacion de
dedicar, activamente y con continuidad, el tiempo y esfuerzo necesarios de forma regular a la administracion, control y
supervision de [a Sociedad en defensa del interés social.

Los Consejeros desampefiaran su cargo por un periodo de cinco affos, renovandose el Consejo al ritmo de la mitad, o la mitad
por defecto, a los tres afos, y la otra mitad por exceso, a los cinco, dejando, de esta farma, establecido el proceso de
renovacion parcial del mismo. Los Conseleros salientes podran ser indefinidamente reelegidos, pudiendo permanacer en el
cargo hasta la Junta General Ordinaria posterior al ejercicio en que cumplan los 75 afios. La reeleccién de los consejeros se
somete ala aprobacion de la Junta General , previo el preceptivo Informe de la Comisién de Nombramientos y Retribucianes;
el cual, sin embargo, no sera vinculante.

Esta pendiente establecer los procedimientos para la evaluacién de los consejeros.

Los Consejeras cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando asi lo acuerde
la Junta General, segin lo previsto en el articule 131 de la Ley de Sociedades Andnimas.

B.1.20 Indique Jos supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurride el periodo para el gue fusron nombrados o cuando asi la acuerde
la Junta general, segun lo previsto en el artfculo 131 de la Ley de Sociedades Andnimas. Los Consejeros deberan poner su
cargo a disposicidon del Consejo de administracian y a solicifud de éste formalizar su dimision, en los siguientes supuestos:

a).- Cesar en fos puestos ejecutivos a los que estuviere vinculado su nombramiento como Consejero; o desaparicién, por
cualquier causa, de los motivos por los que fue nombrado.

b).- Perder la condicién de cargo de Consejero Dominical, si él o su representada dejan de ser titular una participacién
accionarial significativa en el capital social de la Sociedad

c).- Perder la condicion de carge de Consejero Independiente, si directa o indirectamente, se integra en la linea ejecutiva o
equipo de direccian de la Socledad o de sus sociedades filiales.

d).- En las causas de prohibiciones legales y en los supuestos especiales de separacion previstas en los articulos 124 y 132
de |a Ley de Sociedades Andnimas.

a).- Haber sido sancionado ¢como autor de una falta grave por resolucion firme dictada por fa Comision Nacional del Mercado
de Valores.

f) Por actuar en contra de los intereses de la Sociedad

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de |a sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su

caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Gnica
persona:

sl

Medidas para limitar riesgos

La funcion del Primer Ejecutivo recae en D. Rafael Espaficl Navarro, Presidente del Consejo de Administracién. Sin
ambargo su gestion esta sometida integramente al control de la Comisién Ejecutiva y del Consejo de Administracion.
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Indique y en su caso explique si se han eslahblecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para salicilar la convocatoria det Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir [a evaluacién por el Consejo de
Administracién

Sl

Explicacién de las reglas

El Articulo 20 de los Estatutos sociales de la Sociedad establece que el Consejo de Administracion se reunira cuantas
veces lo exija el interés de la Sociedad convocado por el Presidente o quien lo sustituya, por iniciativa propia o a peticién
de tres Consejeros y, por lo menos, dentro de los tres meses siguientes al cierre del ejercicie social para dar cumplimiento
alo gue dispone el articule 290 de estos Estatutos. El Consejerc gue no asista personalmente a una reunitn podra
hacerse representar en ella por otro Consejere mediante delegacién conferida por escrito y autorizada con su firma.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algdn tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

El Artleulo 24 de los Estatutos Sociales de la Socledad establece que el Presidente del Consejo puede utilizar la facultad
decisoria para decidir los empates que resulten de las votaciones en las reuniones del Consejo de Administracion.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algan limite a la edad de los consejeros:

Sl
Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limlte consejero
21
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75 75 75

B.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamenio del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Nimero maximo de afios de mandato 0

8.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

En particular, indique si la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

NO

Senale los principales procedimientos

8.1.28 Indigue sl existen procesos formales para la delegacidn de votos en el Consejo de Administracidn. En su
caso, detallelos brevemente.

El articulo 20 de los Estatutos Sociales y el articulo 13 del Reglamento del Consejo establecen que el Consejera que no asista
personalmente a una reunién podra hacerse representar en ella por otro Consejero mediante delegacion conferida por escrito v
autorizada con su firma,

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nlmero de reuniones del consejo 10

Niimero de reunlones del consejo sin la asistencia del presidente 1

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comislén ejecutiva o delegada [t}
22
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Nimero de reuniones del comité de auditoria 4
Nimero de reuniones de Ia comisién de nombramientos y retribuclones 3
Ndmero de reuniones de [a comisién de nombramientos o
Nimero de reuniones de la comisidn de retribuciones 0

B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistenclas de consejeros durante el ejercicio 24

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 18,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a lals personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consclidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos esiablecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El Comité de Auditoria tiene entre sus competencias el de mantener la relacién con los auditores externos para recibir
informacién con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas. El Comite de Auditoria y 1a Direccion Financiera de la

Sociedad han mantenido varias reuniones con el Auditor Externo con el fin de analizar cualquier tema que pudiera tener un
impacto significativo en el informe de auditoria.

B.1.33 . El secretario del consejo fiene la condicion de consejera?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.
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Procedimiento de nombramiento y cese

El Articulo 25 de los Estatutos Sociales asi como el Articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracién establecen
que el Consejo de Administracidn designard un Secretario, cuyo cargo podra recaer en un Consejero o persona ajena al
Consejo, quien en este caso carecera de voto. El Reglamento del Consejo establece que el nombramiento y cese del
Secretario del Consejo han de ser informmados, con caracter previo por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ¥
sin que su informe tenga caracter vinculante, han de ser sometidos a la aprobacion por el pleno del Gonsejo

¢ La Comisidn de Nombramlentos informa del nombramiento? sl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? |
&4El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? 5l
4El Consejo en pleno aprueba el case? Sl

¢ Tiene el secrelario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones

de buen gobierna?

3l

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion,

Una de las competencias del Comité de Auditorla es la de asegurar la independencia del Auditor Externo.

Con respecto a las relaciones con analistas financieros, bancos y agencias de calificacion, el Reglamento del Consejo de
Administracién prevé que el propio Consejo se encarga en establecer los mecanismos adecuados de intercambio de
informacién regular con dichas entidades, pero que en ningln caso dicho intercambio podré traducirse en la entrega a los
mismos de informacidn que pudiera proporcionales una ventaja respecto de los demas accionistas.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor

entrante y saliente:

NO

Auditor sallente

Auditor entrante

En el caso de que hubieran existide desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO
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B.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad yfo su grupo:

sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 719 64 783
auditoria {miles de euros}
Importe trabajos distintos de los de 49,000 10,000 37,160
auditoria/importe total facturado por la firma
de auditoria (an%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuenlas anuales de! ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Sl

Explicacion de las razones

El Comité de Auditoria de La Seda ha mantenido varios reuniones con el equipo directivoe y con los auditores externos, con
el objetivo de evitar una salvedad en los informes de auditosia. La formulacion de tas cuentas anuales del ejercicio 2008
se ha retrasado para que La Seda pueda aportar toda la informacion y documentacion requerida por nuestro auditores
para poder desarrollar su trabaje satifactoriamente. A pesar de todo ello, los informes de auditorfa sobre las cuentas
anuales individuales y consolidadas del ejercicio 2008 cantienen las siguientes salvedades:

1. Una salvedad “técnica’ al no poder nuesiros auditores efectuar una revision exhaustiva de los acontecimientos
posteriores cornprendidos entre los dias 7 de abril, fecha en que concluyeron su trabajo en las filiales extranjeras y el 25
da junio de 2009, fecha de formulacion de las cuentas anuales por el Consejo de administracion.

2. Una salvedad por incertidumbre sobre la continuidad de la sociedad, actualmente inmersa en negociaciones con los
participes del crédito sindicado y principales proveedores para [a financiacion de la sociedad y su grupo. Se han iniciado
las actuaciones para la obtencion de la necesaria financiacion, bien e fravés de una renegociacion de la deuda las
entidades financieras paricipes del crédito sindicado y/o con poténciales iriversores para la inminente emision de las
obligaciones convertibles en acciones. Las actuales accionistas con participaciones significativas en la sociedad, asi como
todos los rniembros del consejo de administracion, han menifestado su voluntad de preservar la continuidad vy futuro del
Grupo Seda, participado activamente en la bdsqueda de financiacién. Debido a que las actuaciones aln estan en
proceso ¥ a pesar de las manifestaciones verbales y escritas por parte de los miembros del Consejo de administracidn,
nuestros auditores han mantenido |a salvedad en su informe de auditoria.

3. Una salvedad por incertidumbre sobre el desenlace final de la busqueda de nuevos socios para el proyecto iniciade en
Sines, considerado de caracter prioritario por el gobierno portugues, a fin de conseguir financiacion complementaria para
hacer frente a los compromisos adquiridos por parte de La Seda en relacion a las inversiones requeridas por dicho
proyecto.

4. Una salvedad por incertidumbre sobre el desenlace final de las negociaciones con las autoridades italianas en orden de
refrasar al afic 2010 la puesta en marcha de la filial Simpe SpA, acordada incialmente para junio 2009 y con ella no verse
en la obligacidn de devolver [as subvenciones recibidas para la financiacion de inversiones en activos fijos realizadas hasta
la fecha.

B.1.39 Indique el nimero de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
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namero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero {otal de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afios Ininterrumpidos J 3 3
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 0,2 0,2
auditoria/N° de afios que la socledad ha sido
auditada (en %)
B

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismao, analogo 0 complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en esias sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacion de [a sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones
DON RAFAEL ESPANQL NAVARRO DOGI INTERNATIONAL FABRICS, S.A. 0,045 | Consejero

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesaramiento externo:

NO

B.1.42 Indique y en su casa detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar ¢on la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los arganos de administracién con tiempo suficiente:

sI

Detalle del procedimiento

€l Articulo 13 del Reglamento del Consejo de administracién establece que a convocatoria de las sesiones ordinarias se
efectuard por carta, fax, telegrama o carreo electrénice, y estard autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario
por orden del Presidente. La convocatoria se cursara con una antelacién minima de tres dias a la fecha prevista para su
celebracién.

Cuando las circunstancias del caso asi lo requieran, el Presidente podra convocar por teléfono y con caracter
extraordinaric al Consejo de administracion, sin respetar #l plazo de antelacion ni los demas requisitos gue se indican en el
apartado anterior.

La convocatoria incluird un avance sobre el previsible Orden del dia de la sesion y se acompaiiara de la informacién
escrita que proceda y se encuentre disponible. En tode caso, cualquiera de los miembros del Consejo de administracion
con anterioridad a |a reunion o en el transcurse de ella tendra derecho a que se someta a deliberacion y votacion cualquier
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Detalle de! procedimiento

ofro asunto por el orden que a su prudente arbilric determine el Presidente,

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

sl

Explique las reglas

El Articulo 8 del Reglamertto de Consejo de Administracion establece que éntre los supuestos que puede causar el cese
de un Cansejero son: cuando haber sido sancionado come autor de una falta grave por resolucion firme dictada por la
CNMV y por actuar en contra del interés social de la Sociedad,

B.1.44 Indique si algun miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de aperlura de juicio oral, por alguna de los delitos sefialados en el arliculo
124 de la Ley de Sociedades An6nimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada |la decisidn tomada sobre si procede © no que el consejera gontinde en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON RAFAEL ESPANOL NAVARRO PRESIDENTE EJECUTIVO
DON JOAN CASTELLS TRIUS VICEPRESIDENTE DOMINICAL
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Nombre Cargo Tipologia
INVERLAND DULCE, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON JOSE LUIS MORLANES GALINDO VOCAL DCMINICAL
LIQUIDAMBAR, INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
OMAN QOIL HOLDINGS SPAIN, S.L.U VOCAL DOMINICAL
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DORA HELENA GUARDANS CAMBO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JACINTO SOLER PADRO VOCAL DOMINICAL
PG S. XXI INVERSIONES BURSATILES, S.L. VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JOAN CASTELLS TRIUS PRESIDENTE DOMINICAL
DON JOSE LUIS MCRLANES GALINDO VOCAL DOMINICAL
PC S. XX| INVERSIONES BURSATILES, S.L. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefials si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financlera relativa a la sociedad y, en
su ¢caso, al grupo, revisando el cumplimiente de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién dae los criterios contables

Sl

Revisar peribdicamente los sistemas de control internoe y gestién de riesgos, para que los principales
resgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

81

Velar por la independencia y eficacia de [a funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer e!
presupuesto de ese serviclo; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

SI

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado an6nima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Sl
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Elevar al Conse|o las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustituclon del auditor externo, sl
asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor extemo informacién sobre el plan de auditorfa y los resultados de su s1
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencla del auditor externo sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las sl
empresas que lo infegren

B.2.3 Realice una descripcidn de [as reglas de organizacidn y funcicnamiento, asi como [as responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominaclén comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones estd formada por un minimo de tres y un méaximo de cinco
Consejeros designados en funcién de sus conocimientos y experiencia profesional, manteniéndose una
proporcidn entre dominicales e independientes similar a la del propio Consejo.

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
La Comisién Ejecutiva esta integrada por el Presidente, el Vicepresidente o Vicepresidentes del Consejo, y €l
Consejerc Delegado y el Director General de la Sociedad, y los Consejeros que se determinen, hasla completar
el nimero de componentes de la Comision.
La designacién o renovacion de los miembros de la Comision Ejecutiva requerira para su validez el voto favorable
de, al menos, los dos tercios de los miembros del Consejo de administracion.
La Comisién Ejecutiva estructura su funcionamiento de forma analoga al Consejo; actuando como Presidente y
Secretario, quienes [o sean del Consejo de Administracidn,
La Comision Ejecutiva se reunira cuantas veces sea convocada por su Presidente, celebrando de ordinario sus
sesiones cada mes.
La Comision Ejecutiva quedard validamente constituida cuando concurran a la reunidn, presentes o
representados, la mitad mas uno de sus miembros. Los acuerdas se adoptardan por mayorla de los asistentes,
siendo decisorio el voto del Presidente. De las reuniones de la Comisién Ejecutiva se levantara por el Secretario
un acta en la que se reseflaran por su orden los temas tratados.
La Comision Ejecutiva informaréd puntualmente al Consejo de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas
en sus sesiones.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
El Comité esta integrado por, al menos, tres Consejeros no ejecutivos segln lo establecido en el articulo 27 his
de los Estatutos Sociales, nombrados por el Consejo de Administracidén con la capacidad, experiencia y
dedicacion neceserias para desempefiar sus funciones de Alta Direccidn de la Sociedad.
El Presidenta es elegido entre dichos Consejeros no ejecutivos debiendo ser sustituido cada cuatro afios,
pudiendo ser reglegido transcurrida un afio desde su cese. El Secretario del Comité es quien ostente el cargo de
Secretario del Consejo de Administracian.
El Comité sirve de apoyo al Conse]o de Administracién en sus cometidos de vigilancia, mediente la revision
periddica del praceso de elaboracién de la informacidn ecenomico-financiera, de los controles internos de la
Sociedad y de la independencia del Auditor Externo.
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B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
a) Formular y revisar los criterios a seguir para la composicién del Consejo de Administracién, y seleccionar los
candidatos.
b)Informar las propuestas de selaccién de Consejeros previamente a su nombramiento por la Junta general o, en
su caso, por el Consejo de administracion por el procedimiento da cooptacion.
c)Proponer al Consejo los miembros de cada una de las Comisiones.
d} Formular y revisar los criterios de seleccién de los altos directivos ¥ equipo de direccion de la Sociedad, e
informar sobre el nombramiento, cese o separacién de los directivos y directores al Consejo de administracion.
e)Proponer al Consejo €l sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeres, altos directivos y
directores.

Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién
a) Proponer el nombramiento y eventual cese de los Altos directivos, y sus clausulas de indemnizacion.
b} Establecer la retribucién de los consejeros, asf como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por
sus funciones ejecutivas y demas coendiciones que de sus contratos.
c)Determinar la informacidn financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica
periédicamente.
d)Fijar y determinar las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan carécter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a ta Junia general.
e)Examinar las operaciones que la Sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, o con persena, a ellos vinculados, es decir, de las llamadas "operaciones
vinculadas”, v en su caso, sutorizarlas o denegarlas.
fiConvocar las Juntas Generales; formular los puntos del orden del dia; y redactar y someter las propuestas de
acuerdos a la consideracién de las Juntas.
g)Discernir los cargos en &l senc del Consejo de Administracion.
h)Autorizar las normas generales de funcionamiento del Comité de Auditoria, Comisién Ejecutiva y demas
comités delegados que puedan crearse en el seno del Consejo de Administracion.
iJAutorizar el nombramientc o cese de los Altos ejecutivos y de los Directores;
j)Examinar la informacion regular y periédica de la gestién de la Sociedad.
k) Cumplir y satisfacer el derecho de informacién y comunicecion con los accicnistas, los mercados y la opinién
publica.

Denaminacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidn
a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en elfla planteen los accionistas en
materias de su competencia.
b)Proponer al Consejc de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los Auditores de Cuentas Externos a que se refiere el articulec 204 de la Ley de Scciedades
Anonimas.
c)Supaervisar los servicios de Auditoria interna.
d)Conocer del proceso de informacisn financiera y de los sistemas de control interno de la Sociedad.
e)Mantener la relacidn con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desamolio de la
Auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legistacién de Auditoria de cuentas
y en las normas técnicas de Auditoria.
f) Cualquier otra funcién de informe y propuesta que le sea encomendada por el Consejo de Administracién con
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cardcter general o particular.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntana se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comisién,

Denominacidn comislén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Tanto los Estatutos Sociales como el Reglamento del Consejo de Administracion recogen el reglamento de las
comisiones previstas. Dichos documentos estan disponible en la pagina web de la Sociedad www .laseda.es y la
CNMV www.cnmv.es. No se ha elaborado un Infarma Anual de las actividades de las Comisiones.

Denomlinaclén comision
COMISION EJECUTIVA © DELEGADA

Breve descripcidn
Tanto los Estatutos Sociales como el Reglamento del Consejo de Administracidn recogen el reglamento de las
comisiones previstas. Dichos documentos estan disponibla en la pagina web de la Sociedad www.laseda.es y la
CNMV www.cnmv.es. No se ha elaborado un Informe Anual de las actividades de las Comisiones.

Denominacién comisidn
CCMITE DE AUDITORIA

Breve descripcldn
Tanlo los Estatutos Sociales como el Reglamento del Consejo de Administracién recagen el reglamento de las
comigiones previstas. Dichos documentos estan disponible en [a pagina web de la Sociedad www.lasedaes yla
CNMV www.cnimv.es. No se ha elaborado un Informe Anual de las actividades de las Comisiones.

B.2.6 Indique si la composicion de la comisidn ejecutiva relleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicidn:

Sl

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

5l

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o enlidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:
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Nombre o denominacién Nombre o denomlnaclén Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacidn euros)
significativo entidad de su grupo

IMATOSGIL ARTENIUS GREEN, SLU Comercial, a Venta de bienes 17
INVESTIMENTOS SGPS, traves de Selenis | (terminados o en
S.A. Fibras del Grupo curso)

Imatosgil
IMATOSGIL ARTENIUS PET Comercial a trdves | Venta de bienes 225
INVESTIMENTOS SGPS, RECYCLING FRANCE, SAS | de Selenis Fibras | {tarminados o en
SA, del Grupo CUrso)

Imatosgil
IMATOSGIL ARTENIUS PORTUGAL, Comercial, a Recepcion de 3.501
INVESTIMENTOS SGPS, INDUSTRIA DE traves de Selenis | servicios
SA. POLIMEROS, S.A. Energia del Grupo

Imatosgil
IMATOSGIL ARTENIUS PORTUGAL, Comerclal, a Venta de bienes B71
INVESTIMENTOS SGPS, INDUSTRIA DE través de las (terminados o en
S.A POLIMEROS, S.A. socledades curso)

SELENIS Fibras y

Selenis Ambiente

del GRUP
IMATOSGIL ARTENIUS PORTUGAL, Comercial, a Prestacién de 93
INVESTIMENTOS SGFPS, INDUSTRIA DE través de las servicios
S.A, POLIMERQS, S.A. sociedades

SELENIS Energia,

Fibras y Ambiente

del GRU
IMATOSGIL LA SEDA DE BARCELONA, | Comercial, a Recepcion de 2
INVESTIMENTOS SGPS, S.A. traves de Selenis senvigios
SA. Energia del Grupo

Imatosgil
IMATOSGIL SELENIS SERVICIOS Comercial, a Prestacion de 1.135
INVESTIMENTOS SGPS, TECNICOS, SRL traves de las senicios
S.A. sociedades

Selenis Energia,

Fibras y Ambiente

del Gru
IMATOSGIL SELENIS SERVICIOS Comercial, a Recepcién de 81
INVESTIMENTOS SGPS, TECNICOS, SRL traves de Selenis | servicios
SA. Energia del Grupo

Imatosgil
CAIXA GERAL DE ARTENIUS SINES PTA, Acuerdos de Acuerdos de 59.000
DEPOSITOS SA. financiacién financiacibn:

créditos y
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Nombre o denominacion Nombre o denominacidn Naturaleza de la Tlpo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacldn euros)
significative entidad de su grupo
aportaciones de
capital
{prestamista)
CAIXA GERAL DE LA SEDA DE BARCELONA, | Caixa Geral, a Acuerdos de 9.608
DEPOSITOS S.A. traves de Caixa financiacion:
Bco de creditos y
Investimiento aportaciones de
participa en el capital
crédito sind (prestamista)
CAIXA GERAL DE LA SEDA DE BARCELONA, | Caixa Geral, a Recspcion de 238
DEPCSITOS S.A. través de Caixa Sernvicios
Banca de
Investimiento, S.A.
ha prestado
asesoram
CAIXA GERAL DE LA SEDA DE BARCELONA, [ Caixa Geral es Acuerdos de 76.032
DEPOSITOS SA. uno de los 52 financiacian:
participes del créditos y
Credito Sindicado | aportaciones de
otorgado a LSB capital
(prestamista)

C.3 Detlalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones enlre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

MORLANES
GALINDO

BARCELONA, S.A.

profesionales de
as#soramianto
inmabiliario

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo dea la operacién Importe {miles d
denominacién social | denominacién social aperacion euros)
delos de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
DON JOAN LA SEDA DE SEGUROS CON Prestacion de 2236
CASTELLS TRIUS BARCELONA, S.A, FIATC Y SERVICIOS | servicios
CON ClA DONDE SR
CASTELLS ES
CONSEJERO
DON JOSE LUIS LA SEDA DE Servicios Otros gastos 23

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
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formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NG

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, v sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento de Consejo de Administracidn establece que una de las competencias de la Comisién Ejecutiva es la de
examinar las operaciones que la Sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo,
0 con persona, a ellos vinculados, y en su caso, autorizarlas @ denegaras. Asimismo, el Regiamento Intemo de Conducta en
materias relacionadas con el mercado de valores establece los principales mecanismos para detectar, determinar y resolver los
posibles canflictos de interés. Segin dicho Reglamento, la Secretaria General de la Sociedad es el encargado de supervisar,
vigilar y resalver cualguier duda y/o cualquier situacién de conflictos de interés.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Esparia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de 1a politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La gestion general de la Politica de Riesgos esta centralizada en los servicios corporativos de La Seda de Barcelona, S.A., la
sociedad dominante. La alta direccién de la Sociedad se encarga de hacer un seguimiento ¢ontinuo para identificar, evaluar y
priorizar los riesgos actuales y potenciales y tomar las medidas pertinentes para mitigar en la medida de lo posible 1as
amenazas surgidas de los riesgos identificados.

A lo largo del ejercicio 2008, dado la situacion actual de incertidumbre en los mercados debido a la crisis econdmica y financiera
mundial, agravada, en el caso concreto del mercado del PET por la volatidad del precio de las materias primas, la alta direccién
y equipo directivo de la Sociedad han estado mas alerta que nunca para minimizar cualquier impacto de los riesgos.

La Saociedad ha identificado los siguientes riesgos:

Riesgos operativos
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Riesgo en la gestién de la materia prima: El principal riesgo del Grupe en la gestion de |2 materia prima es la evolucién del
precio del PX {paraxileno) que proviene de la mezcla de Xilenos, cuyo precic esta estrechamente vinculada al precio del
carburante / petroles. No existe ningdn sisteme de cobertura especifico para este riesga. No obstante, el Grupo intenta
repercutir las variaciones de costes a sus productos, aunque no siempre puede legrarse en su totalidad y, ademas, puede ser
que la repercusidn se produzca con un desfase temporal.

Riesgos medioamblentales: La Seda de Barcelona podria estar sujeta en el futuro a normativas mas estrictas, lo que podria
obligar a incurrir en gastos para el cumplimiento de tos requisitos legales o para satisfacer nuevos impuestos, cénones o tasas.
Las autoridades reguladoras y los tribunales podrian también llegar a exigir a La Seda de Barcelona la realizacidn de
inversiones adicionales, investigaciones o acondicionamientos del entorno, la restriccién de su actividad o el cierre -temporal o
definitivo- de alguna instalacién. Todo estas acciones conlleva una utilizacidn de recursos por parte del Grupae, tanto financieros
como [a de recursos humanos en un entorno actual de falta de liquidez que pudiera impedir llevar a cabo tales acciones.

Riesgos por el caracter ciclico de 1a actividad: la actividad de quimica basica esta scmetida a un alto grado de ciclicidad, que a
su vez estd ligado a la evolucion de la economla y a la oscilacion de los precios de los aprovisionamientos.

Riesgos por averlas, accidentes y dafios materiales: en el entorno industrial en que la Sociedad desarrolla sus actividades la
mayoria de los activos materiales puede sufrir incidentes, accidentes o averias susceptibles de producir dafos humanos, a las
instalaciones y a terceros, asi como interrumpir la produccion.

Riesgos por adquisiciones de compaiiias: La adquisicion de activos o participacion de otras compafifas productoras de PET,
existen los riesgos inherentes a toda incorporacion a un Grupo de compafiias ubicadas en otros estados y la consiguiente
adaptacion a la normativa vigente en los mismos y las caracteristicas particulares de cada comparila.

Riesgos comerciales

Concentracion de las ventas: tanto el tipo de productos y mercados en que apera el Grupo SEDA (materias primas
suministradas en grandes volimenes) como el tipo de clientes (importantes corporaciones industriales) favorecen la
concentracién de las ventas en un reducido niimero de clientes, hecho este que incrementa el rissgo comercial. Aungue se
realizan gestiones para la entrada en nuevos clientes, este proceso es lento por lo que en un primer momento se incrementan
las ventas a clientes actuales de manera que aumenta el riesgo por concentracidn de ventas.

Riesgo de crédito: El Grupo tiene instaurada una politica de crédito y la exposicion a este riesgo es gestionada en el curso
normal de la actividad. El riesgo de crédito derivado del fallo de una contraparte (cliente, proveedor, socio o entidad financiera)
esta debidamente controlado en el Grupo a través de diversas politicas y limites de riesgo en las que se establecen requisitos
relativos a i) contratos adecuados en |la operacién realizada, i) ¢alidad crediticia interma o externa suficiente de la contraparte,
iii} garantias adicionales en los casos necesarios (cartas da credito, avales), y iv} limitacion de los costes de insolvencia y del
coste financiero derivade de la morosidad. Las garantias mantenidas por el Grupo para asegurar el cobro de los clientes se
basan principalmente en las coberturas de seguro de las que disponen la mayoria de empresas del grupo que garantizan las
ventas, Desde un punto de vista interno, el Grupo ha seguido focalizando sus esfuerzos en continuar el proceso de integracién
de todas las compafilas adquiridas durante los meses precedentes y en la homogenizacion de sus procesos de gestion y
busqueda de sinergias.

Riesgo del mercado o de competencia de paises emergentes: en los mercados del polimero PET, sus materias primas y
preformas, el coste de la mano de obra no es determinante y la estructura de costes es dependiente en un muy alto grade del
valor de las materias pimas. En este esquema los paises emergentes no tienen ventajas competitivas con respecto a nuestras
plantas de produccion. La Unién Europea ha reconocido esta accién al bloquear sistematicamente por dumping los embarques
de PET recibidos en Europa y originados en paises del lejano oriente. A la fecha de cierre del ejercicio, no se conoce de la
existencia de ningln proyecto en curso para la construccion de nuevas instalaciones de PET, por parte de posibles
competidores. Por tanto, el riesgo de que aparezcan nueves competidores en los proximos afnos se ve mitigado por la
necesidad de un minimo de 2 afos y un elevado coste econdmico para la construccion de nuevas instalaciones para la
fabricacion de PET, al margen de la obtencién de los corespondientes permisos relacionados con medio ambiente.

Riesgos financieros

Riesgos derivados del fipo de interés: La financiacion extema se basa principalmente en el Préstamo sindicado suscrito con €l
Deustche Bank, asi como, en menor medida, en el descuento comercial, polizas de crédito con entidades financieras y
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arendamientos financieros. La mayor parte de la financiacién obtenida tiene vencimiento a largo plazo. Elitpo de interés es
variable para el préstamo sindicado y su riesgo ha sido cublerto en parte con derivados correspondientes basicamente a
operaciones de cobertura de tipos da Interés que aseguran |a deuda existente en un tipo de interés definido.

Riesgo de liquidez. El Grupo gestiona su riesgo de liquidez utilizando técnicas de planificacidn financiera. Estas técnicas tienen
en consideracidn los filujos de entrada y de salida de efectivo de las actividades ordinarias, de inversién y de financiacion. El
objetivo del grupo es mantener un equilibrio entre la fiexibilidad, plazo y condiciones de las fuentes de financiacién contratadas
en funcidn de las necesidades previstas a corto, medio y largo plazo para no tener asi que recurrir a financiacion extema en
condiciones gravosas.

Riesgo de tipo de cambio: E! riesgo de tipo de cambio surge, basicamente, por transacclones comerciales realizadas en
divisas, principalmente e! dblar americano y, en menor medida, |a libra esterlina. Sin embarge, menos del 10% del volumen de
ventas y compras del Grupo se realiza en divisas, motivo por el cual no se precisa una gestion de riesgo especifica en aste
ambito.

No obstante, con la finalidad de mitigar el riesgo de tipo de cambio en algunas compaiiias del Grupo con riesgos individuales
especificos, se ha seguido la estrategia de contratar coberturas de tipo de cambio para cubrir las posibles fluctuaciones de
divisa procedentes de transacciones de ventas y compras corrientes referanciadas en ddlares.

Riesgos derivados de las garantias prestadas por la Sociedad: La Seda de Barcelona ha constituide garantia pignorada sobre
la totalidad de las acciones de sus participadas. Estas garantias podrian ejecutarse en el supuesto de que La Seda de
Barcelona no atendiera el servicio de la deuda en los vencimientos acordados. Por otra parie, el referido contrato de préstamo
sindicado impone a La Seda de Barcelona el cumplimiento de determinados ratios financieres durante la vida del préstamo. En
el supuesto de gue se incumplieran los referidos ratios financieros, podria declararse el vencimiento anticipado del préstamo.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

S

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han metivado y si ban funcionado los sistemas de contral
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgo en la gestion de la materia prima

Circunstanclas gue lo han motivado
Las materias primas utilizadas en el proceso de preduccion, son principalmente derivados del petrdleo y durante
el 2008, se ha visto mas que nunca el efecto de las oscilaciones en el precio del crudo.

Funcionamiento de los sistemas de control
La Sociedad a finales del 2008 procedit la centralizacion de la gestidn de Compras.
Ante una previsién de subidas de precio del crudo y gracias a las adquisiciones a lo largo de los Gltimos 2 afios, el
poder negociadora del Grupo ha sido reforzada, pudiéndose aprovechar de las sinergias de un mayor volumen
de compras,

Riesgo materializado en el ¢jercicio
Riesgos financieros

Circunstancias que lo han motivado
La inesperada caida de la demanda debido al la crisis economico global, el empeoramiento de las condiciones de
mercado debido a la alta volatilidad del precio del petrdleo durante el ultimo semestre del 2008 ha conducido a la
sociedad a un deterioro financiero culminando en resuitados negativos y prejudicando a su vez los niveles de
liguidez. Estas condiciones excepcionales han provocado, entre otros factores, una depreciacin de los stocks,
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espaciamente en |a segunda mitad del afe, que ha afectado de manera importante a los resultados del Grupo y
ha conllevado al Grupo al incumplimiento de determinadas estipulaciones financieras {’covenants’) establecidas
en el préstamo sindicado entre las cuales se encuentra la consecucion de determinados ratios financieros a o
largo de la vida del préstamo por lo que, tal y como se menciona en la NIC 1, péarrafo 65, la Socledad ha
procedido a 1a reclasificacién a corto plazo de la deuda correspondiente al préstamo sindicado por importe de
578.667 miles de eurps.
Funcionamignto de los sistemas de control

Durante el ejercicio 2008, se puso en marcha el proyecto de centralizacién de la gestion de Tesoreria en la
oficina corporativa de La Seda en El Prat que finalizaré durante el primer semestre del 2009, asl como
herramientas de cash management de Utlima generacion. El grupo ha mantenido los contratos de cobertura.
Asimismo, la Direccién del Grupo ha tomado ciertas medidas destinadas a obtener una mayor estabilidad
financiera para el afio 2009, Por ello ha iniciado negociaciones con las instituciones que conforman el sindicato
bancario de |la deuda de la sociedad dominante y esta trabajando en !a bisqueda de nuevas fuentes de
financiacién para mejorar la posicion de liquidez del grupo, como son; !a realizacion de negociaciones que
pretenden culminer en acuerdos en cuanto a vencimientos a largo plazo de la deuda con proveedores. Por ultimo,
el Consejo de Administracion, en su sesion del 31 de marzo de 2009, acordd efectuar una Emisién de
Cbligaciones Convertibles en acciones hasta un importe de 150.000.000,- de Euros

Riesgo materlalizado en el ejarciclo
Riesgo de crédito

Circunstancias que lo han motivado
Con la crisis economica y financiera actual, La Seda de Barcelona se ha visto obligada a operar con una menor
cobertura del seguro para algunos clientes, teniendo que asumir, en algunos casos concretos, una mayor nivel de
riesgo como propio para defender las ventas.

Funcionamlento de los sistemas de control
Se ha revisado en profundidad la Politica y Procedimientos de Gestion del Crédito y Riesgo Comercial para todo
el Grupo, teniendo en cuenta la nueva dimension del Grupo Seda. Dichas normas establecen los parametros de
gestion y clasificacion de clientes, asi como el nivel de autorizaciones y firnas. Se ha creado un nuevo Comité
de Crédito que se encarga, entre otras cosas de llevar a cabo una gestién de crédito centralizacion a nivel del
Grupo. Para el 2008 y hasta la fecha, dicho Comilé cuenta con la presencia y supervisién directa tanto del
Director General Comporativo como del Directar General de Gperaciones, poniéndo enfasis en la importancia de
gestion adecuada de cuentas a cobrar. Con ello, se ha puesto los medios para obtener una mejora considerable
en la obtencién de la informaciaon al dia de los saldos de cada cliente esl reforzando la gestién de cobro de los
saldos segun el vencimiento acordado con los clientes. Se sigue manteniendo las coberturas de sequro como el
principal garantia para aseguar el cobro de los clientes.

Riesgo materializado en e! ejercicio
Riesgos por adquisicicnes de compafias

Circunstancias que lo han motivade
Ourante el ejercicio 2007, la Sociedad finalizé su periodo de expansion, mediante la adquisicion de AMCOR,
Eastman San Roque, RPB y Recyclage Plastique Catalan RPC, que ha supuesto la integracién de 11
sotiedades situadas en 15 pafses y mas de 1100 trabajadores. Ello ha incrementade a complejidad de! negocio y
de su gestion.

Funcionamiento de |los sistemas de control
La alta direccion y la totalidad del equipo directive del Grupo Seda ha centinuado en su labor basada en un
crecimiento estable y saneamiento de la organizacion. Todo ello basicamente consisle en la integracién de los
negocios que han ido adquiriéndose en los ultimos dos afios. Esta etapa, iniciada en 2007 y que se extiende a lo
largo de 2008, se caracteriza por:

- Establacimiento de [a estructura corporativa y empresarial basica

- Consolidacién del funcionamienta de los diferentes sites, tanto organizativa como operativamente

- Reduccidn de costes fijos

- Reestructuracion y optimizacion de los activos de produccién, considerande la posibilidad de proceder al cierre
de alguno de ellos que pueda no ser competitivo estratégicamente a corto plazo

- Continuidad en los procesos de racicnalizacién y homogeneizacion de los grados de resing;

- Optimizacién del catdlogo de productos a comercializar
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D.3 Indique si existe alguna comisian u otro drgano de gebiernc encargado de establecer y supervisar estes
dispositivos de contro).

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
Comité da Auditoria

Descripcidn de funciones
Entre los funciones del Comité de Auditoria es el de conocer los sistemas de control interno de la Sociedad y [a
de supervisar los servicios de Auditoria interna, E| Departamento de Auditoria Interna a su vez, evalia y
contribuye a ta mejora da los sistemas de gestién de riesgos y de control interno.

D.4 [dentificacion y descripcion de [0s procesas de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad yfo a su grupo.

En la actualidad, son 40 sociedades que estan incluidos en el perimetro de consolidacion del Grupo La Seda. Dichas
sociedades desarrollan su actividad empresarial en 15 distintas jurisdicciones por lo que el equipo de Alta Direccidn esta
perfectamenle consciente de la importancia de los procesos de cumplimiento de las distinlas regulaciones que afectan al
Grupo.

La Sociedad tiene un Dapartamento Juridico situado en las oficinas Corporativas en Barcelona, Espana, con un equipo de 4
abogados, cada uno con area de especializacion en materia de Derecho nacional € internacional. El Departamento Juridico es
profesionalmente responsable de la direccion legal v juridica de la Sociedad y del Grupo, coordinando ademas a los distintos
responsables de cada pais en materia juridica y/o sus asesores locales para asegurar qua las actividades realizadas por las
compafiias se adecuen a la legislacién nacional que le es aplicable a cada sociedad filial.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en |a Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quorum de constitucién de la Junta General

NC
% de quérum distinto al establecido | % de qudrum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especlales del art. 103
Quérum exigide en 1* convocatoria [} Q
Quoérum exigido en 2° convocatoria 0 0
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E.2 Indique y en su casc delalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades AnGnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los derechos de los accionistas en relacion con 'as juntas generales se ajustan a los establecidos en la LSA, a excepgion a lo
dispuesto en el articulo 12 de los Estatutos Sociales: Podran asistir personalmente a las reuniones de la Junta General,
Ordinaria o Extracrdinaria, todos aquellos accionistas que acrediten la titularidad de, cuande menas, acciones representativas
de 15'0253 euros de valor nominal mediante la acreditacion de los correspondlentes certificados emitidos por la Entidad
encargada del registro contable o Entidad adherida, siempre que tal inscripcion seé dé con cingo dias de antelacion, cuando
menos, a aquél en que haya de celebrarse la Junta. Conlra dicha acreditacion de legitimacion anticipada, la entidad depositaria
facilitara a cada accionista una tarjeta nominativa, que le otorgara el derecho de asistencia, en la que se expresara el nimero y
serie de acciones inscritas y €l de volos que le corresponda emitir por ellas. Los accionistas que hayan cumplido con lo
establecido en este articulo podran hacerse representar en la reunion convocada por otros accionistas, mediante el endoso a su
favor de las respectivas tarjetas de asistencia.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la parlicipacion de los accionistas en las juntas
generales.

La sonvocatoria de las juntas generales se comunica can tiempo suficiente en los medios de comunicacién, segdn exige la Ley,
asl como en la pagina web de la sociedad. En los ultimos ejercicios, la Sociedad pone a disposicion de los Sres, Accionistas un
servicio de transporte para facilitar su desplazamiento desde la Planta de La Seda hasta el lugar donde se celebra la Junta. Por
ittimo, la Sociedad dispone de una Oficina de Atencion de Inversores que esta a disposicion de todos los accionistas para
atender cualquier duda que puedan tener al respeacto.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracidén. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

8]

Detalles las medidas

El Articulo 16 de los Estatutos Sociales establece que, De cada reunidn de la Junta General de Accionistas se redactara
un acta por el Secretario actuante en la que debera constar ademas de los demas particulares legales y formales
necesatios, un resumen de la lista de asistentes, el extracto de las deliberaciones, el texto de los acuerdos tomados y el
resultado de las votaciones. El acta asi extendida se-a aprobada al término de la reunién por los asistentes a ella, o dentro
de Yos quince dias siguientes por quien hubiera actuado en ella como Presidente y dos accionistas Interventores
designados por la propla Junta, uno por la mayoria y otro par la minorla. Una vez aprobada el acta, los acuerdos en ella
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Detalles las medidas

contenidos seran ejecutivas y seré trasladada al libro de actas, autorizada con las firmas del Presidente y del Secretario
actuantes y ademas con la de los dos Interventores en el segundo caso. |a designacion por la propia Junta de dos
accionistas Interventores, uno por la mayoria y ofro por [a minoria

Asimismo, la Sociedad tiene aprobado un Reglamento de Junta General el cual garantiza plenamente la independencia y
el buen funcionamiento de la misma.

En este sentido, los Articulos 11 y 14 del Reglamento de la Junta regula su desarrollo y como se detallan en dichos
articulos quedan totaimente asegurado el ejercicio por parta de los Accionistas de sus derechos de voz y voto,
concedisndose al Presidente de la Junta Gnicamente facultades moderadoras y de orden.

E.6 Indigue, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

En la Junta General de Accionistas de fecha 26 de junio de 2008, acordo la modificacién del articulo 11,1 del Reglamento de la
Junta General de Accionistas relativo a la Presidencia de la Junta, qua quedara redactado de la siguiente forma:
ARTICULQ 11. Presidencia y Mesa de la Junta General.

1.- Las reuniones de las Junta Generales serdn presidides por el Presidente del Consejo de administracién o, en su defecto,
por &l Vicepresidente o, en defecto de ambos, por el accionista que la propia Junta designe.

El Presidente estara asistido por un Secretario que sera el que lo sea del Consejo de administracion o, en su defecto, el
Consejero de menos edad que asista a la reunion.”

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencla
% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en o a distancia Total
G fisica sentacldn
eneral 1St repre Voto electronico Otros
26/06/2008 40,168 7.312 0,000 0,000 47,480

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente infarme y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo,

En la Junta General Ordinaria de los Accionistas celebrada en segunda convocatoria, el 26 de junie de 2008, se aprobaron por
una mayoria de votos a favar los siguientes acuerdos:

1. Aprobar las Cuentas Anuales Individuales de LA SEDA DE BARCELONA, S.A., (Balance de Situacion, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y Memoria), correspondientes al Ejercicio social del afio 2007 (cerrado el dia 31 de diciembre de diche afio),
conforme han side formulades por el Consejo de Administracién de la Cempatiia, en su sesitn del dia 10 de marza de 2008, En
las Cuentas Anuales Individuales, el Balance de Situacién a 31 de diciembre de 2007, refleja un activo y un pasiva por importe
de 1.812 millones de euros, cada uno de ellas, y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, al final del Ejercicio, refleja un resuttado
positivo por importe de 8,3 millones de euros. Volos a favor: 297.633.341 (99,9989%).Votos en contra: 795(0,0003%). Votos
Abstencion: 2.400 (0,0008%).

2. Aprobar las Cuentas Anuales Cansalidadas - (Balance, Cuenta de Resultados, Estado de Flujos de Efective, Estado de
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Ingresas y Gastos Recaonocidos, y Notas), conforme han sido formulados por el Consejo de Administracion de la Compafiia, en
su sesion del dla 10 de marzo de 2008.En las Cuentas Anuales Consolidadas, el Balance a 31 de diciembre de 2007, refleja un
activo, ¥ un pasivo y patrimonio neto por importe de 2.342 millones de euros cada uno de ellos, y la Cuenta de Resultados, al
cierre del Ejercicio un resultado positive per importe de 14,9 millones de euros. Viotos a favor:  297.633.341 {99,9989%).Votos
en contra: 795 (0,0003%).Votos Abstencion: 2.400 (0,0008%).

3. Aprobar los Infermes de Gestion de LA SEDA DE BARCELONA, S.A. y de su GRUPO CONSOLIDADO de Sociedades,
correspondientes al Ejercicio social del afio 2007, {cemrado el dla 31 de diciembre de diche afia), conforme han sido formulados

por el Consejo de Administracion de la Compaiiia, en su sesion del dia 10 de marzo de 2008.Votos a favor:  2097.633.341

(99,9989%)Votos en contra: 795 (0,0003%)Vatos Abstencion:  2.400 (0,0008%).

4. Aprobar el pago de un Dividendo bruto sobre los Resultados del ejercicio 2007, a partir de! dia 1 de septiembre de 2008,
correspondiente at 1 por ciento {1%) de la capitalizacidn bursatil, calculada sobre la media de los quince Gitimos dias anteriores
a la celebracidn de la indicada Junta General Ordinaria, descontado el importe del Dividendo a Cuenta satisfecho en su dia. La
media del valor de los quince ultimos dias ha sido de 1,18 Euros y la capitalizacién bursatil de los dltimos quince dias de
741.382.276 Euros, el calculo del resultado del 1% de la capitalizacion bursatil es de 7.413.823,- Eurgs. Dado que en octubre
de 2007, se pago en concepto de Dividende a cuenta de los resultados del gjercicio 2.007, la suma de 7. 579.000 Euros, éste
dividendo a cuenta quedara convertido en Dividendo Definitivo, con un exceso de 165.177 Euros, que irdn a cargo de Reservas
Voluntarias, Votos a favor: 297.633.341 (99,9989%).Votos en contra: 795 (0,0003%).Volos Abstancion: 2.400
(0.0008%).

5. Aprobar [a gestién del Consejo de administracidn de LA SEDA DE BARCELONA S.A., correspondienta al ejercicio social del
afo 2007. Votos a favor, 297.633.341 (99,9989%).Votos en contra: 795 (0,0003%).Votos Abstencidn: 2.400 (0,0008%).

6. Ratificar el nombramiento por cooplacion como consejero dominical de la sociedad, LA SEDA DE BARCELCNA, S.A,,
acordado en su momento por el Consejo da Administracion en su sesidn con fecha 8 de octubre de 2007, por el plazo de cinco

afios, a la Sociedad, "OMAN OIL HOLDING SPAIN, S.L.", para cubrir la vacante producida por la renuncia de Don Francesc

Robert Ribes.OMAN OIL HOLDING SPAIN, S.L. es una Sociedad Unipersonal, de nacionalidad espafiola, constituida por

tiempo indefinido, mediante escritura plublica autorizada por el Notaric da Madrid, Don Pedro de Elizalde Aymerich, el 21 de

febrero de 2003, bajo el nimero 326 de orden de su protocalo general de documentos; e inscrita en el Registro Mercantil de

Madrid, al tomo 18.508, libro 0, folio 46, Secci6n 8, Heoja M-321.610, Inscripcion 1.votos a favor: 282.676.586

(94,9738%).Volos en contra:  14.941.266  (5,0200%).Votos Abstencion: 18.684 {0,0063%).

7. Ratificar el nombramiente por cooptacidn, camo consejere dominical del Consejo de Administracion de LA SEDA DE
BARCELONA, S.A., por el plazo de cinco afios, a la Sociedad de nacionalidad portuguasa, IMATOSGIL - INVESTIMENTOS
SGPS, S.A., en sustitucidon de la vacante producido per Don Fernando José Guimaraes Freire de Sousa.lMATOSGIL -
INVESTIMENTOS SGPS, S.A,, as una Sociedad de nacionalidad Portuguesa, con sede en Quinta de . Votos a favor:
282.676.586 (94,9738%).Votos en contra: 14.941.266 (5,0200%). Votos Abstencion: 18.684 ({0,0083%).

8. Autorizar al Conselo de administracion de LA SEDA DE BARCELONA, S.A,, al amparo de lo previsto en el articulo 75 y
Dispaosicitn Adicional Primera, dal Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, para la adquisicion derivativa de
acciones de la Sociedad, directamante o, a través, de sociedades dominadas, asi como la enajenacion de las mismas, en el
plazo de dieciocho meses, a contar desde esta fecha, y con el limite del cinco par clente (5%) del capital social, en condiciones
de compraventa de contado y por el precio equivalente al de cotizacion bursatil de la aplicacién; dejando sin efecto, en la
cuantia no utilizada, la autorizacidn concedida con la misma finalidad por la Junta General Ordinaria de accionistas, de fecha 19
de junio de 2007.Votos a favor: 297.633.041 (99,99388%).Votos en contra: 1.095 {0,0004%).Votos Abslencién: 2.400
(0,0008%).

9. Declarar informada la Junta General Ordinaria de Accionistas de la aprebacién del Reglamento de régimen interno y
funcionamiento del Consejo de Administracion de LA SEDA DE BARCELONA, S.A,, que en su dia se efectud por &l Consejo.”
Votos a favor: 291.683.292 (97,5696%).Votos en contra: 795 (0,0003%). Votos Abstencion: 6.042.449 (2,0301%).

10. Aprobar los elementos adicionales incluidos en el Informe de Gestion, de LA SEDA DE BARCELONA, S.A., en cumplimiento
del articuto 116 bls, de la Ley del Mercado de Valores. votos a favor:  289.982.844 (97,4285%).Votos en contra:  2.795
(0,0009%). Votos Abstencion: 7.650.897 (2,5706%).

11. "Proceder de conformidad con el articulo 153,1b, de la Ley de Sociedades Andnimas, proceder a delegar en el Consejo de
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administracién de la Sociedad la facultad de acordar, en una o varias veces, el aumento de capital y/o la facultad de emitir
valores canjeables y/o convertibles por acciones, hasta un limite maximo del cincuenta por ciento del capital social en el
momento de la autorizacién, mediante aportaciones dinerarias dentro del plazo maximo de cinco afios, a contar del acuerdo de
la Junta; delegando en el Consejo de administracién, las facultades necesarias para ejecutar este acuerdo, y asimismo, dar
nueva redaccidn al articulo comespondiente de los Estatutos Sociales, relativo al capital social, una vez acordado y ejecutado el
aumento de capital y/o emision de los indicados valores canjeables y/o convertibles por acciones. Volos a favor:  295.503.668
(99,2834%).Votos en contra: 519.020 (0,1744%). Votos Abstencion: 1.613.848 (0,5422%).

12. Acordar la ampliacién y, en su caso, modificacién del articulo 3a de los Estatutos Sociales, relativo al objeto social: ‘Ampliar
el objeto social de LA SEDA DE BARCELCNA, S.A,, en las siguientes actividades: La fabricacion, transformacién y
comercializacion de toda clase de polimeros y materias biotecnolégicas, y el reciclaje de materias plasticas; licenciar
tecnologias. Afadir las indicadas actividades en el articulo 30 de los Estatutos Sociales, quedando redactado de la siguiente
forma:

ARTICULO 30.- La Sociedad tiene por objeto |a fabricacion y venla de seda artificial en todos sus aspectos y derivaciones, la
produccion, manipulacidn, transformacion y venta de toda clase de fibras e hilos textiles y técnicos de materias artificiales y
sintéticas, incluida la construccién de maquinaria propia, la produccidn de energia y vapor con destino a sus industrias, asi
como el desarrollo de investigacion de los ambitos expresados. Constituye asimismo el objeto social cualquier actividad
industrial o comercial relacionada con la industria quimica, montar plantas industriales, participar en dirigir y explotar empresas
quimicas. La fabricacién, transformacion y comercializacion de toda clase de polimeros y materias biotecnolégicas, y el reciclaje
de materias plasticas; licenciar tecnologias.

Las actividades enumeradas podran, también, ser desarrolladas por la Compafila total o parcialmente, de modo indirecto, a
través de participaciones en otras Sociadades de idéntico o andlogo objeto. Quedan excluidas todas aquellas actividades para
cuyo ejercicio la Ley exija requisitos especiales que no queden cumplidos por esta Sociedad.” Votos a favor: 297.633.341
(99,9989%).Votos en contra: 795 (0,0003%).Votos Abstencion:  2.400 (0,0008%).

13. Acordar la modificacion del primer parrafo del articulo 270, BIS, de los Estatutos Sociales de LA SEDA DE BARCELCNA,
S.A., relativo al nimero maximo de Consejeros del Comité de Auditoria:

“ Aprobar que, el nimero maximo consejeros del Comité de Auditoria sea e! de cinco miembros, quedando redactado el primer
parrafo del artlculo 27 BIS, de la siguiente forma:

ARTICULO 270 BIS. COMITE DE AUDITORIA. Con la denominacién gue el Consejo de administracién considere adecuada, la
Sociedad tendra un Comité de Auditoria integrado por, al menos, tres y un maximo de cinco Consejeros no ejecutivos,
nombrados por el Consejo de Administracién con la capacidad, experiencia y dedicacion necesarias para desempefiar sus
funciones de Alta Direccidén de la Socledad.”

Votos a favor: 297.633.341 {99,9989%).Volos en contra: 795 (0,0003%).Votos Abstencién: 2.400 (0,0008%).

14. Aprobar |a inclusién en los Estatutos Sociales del nuevo ARTICULO 270 TER. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES,

1.- La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un mlnimo de tres y un méximo de cinco Consejeros
designados en funcién de sus conocimientos ¥ experiencia profesional, manteniéndose una proporcion entre dominicales e

independientes similar a la del propio Consejo.

2.- Sin perjuicio de cualguier ofra funcién asignada por el Consejo de administracion, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones tendra las siguientes funciones;

a).- Formular y revisar los criterios a seguir para la composicion del Consejo de Administracion, y seleccionar los candidatos.

b).- Informar las propuestas de seleccién de Consejeros previamente a su nombramiento por la Junta general o, en su caso, por
el Conssjo de administracion por el procedimiento de cooptacion.

c).- Proponer al Consejo los miembros de cada una de las Comisiones,
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d).- Formular y revisar los criterios de seleccion de los altos directives y equipo de direccion de la Sociedad, e informar sobre el
nombramiento, cese o separacion de los directivos y directores al Consejo de administracion.

e).- Praponer al Consejo el sistema y la cuantia de |as retribuciones anuales de los Consejeros, altos directivos y directores.

3.- El Consejo podra constituir una o varias Comisiones a las gue encomiende el examen y seguimiento permanente de algdn
area de especial relevancia para el buen gobierno de la Sociedad.

4.- El Consejo de administracidn determinara e! numero de miembros de cada Comision y designard, a propuesta del
Presidente, los Conseleros que deban integrarla. Asimismo el Consejo, a propuesta de |a respectiva Comisidn, regulara el
funcionamiento de la misma. En lo no previsto especialmente, se aplicaran a las Comisiones las normas de funcionamiento
establecidas en este Reglamento en relacion con el Consejo de administracion.

5.-. Los miembros de |a alta direccldn de la Sociedad asistiran a las sesiones de las Comisiones cuando, a juicio su Presidente,
sea necesaria o conveniente su intervencién, a fin de informar sobre asuntos propios de su competencia.”

Volos a favor: 297.633.341 (99,9989%). Votos en contra: 795 (0,0003%). Votos Abstencion: 2.400 {0,0008%).

15. Aprobar, la modificacién del articulo 11,1 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, relativo a la Presidencia de la
Junta, que quedard redactado de la siguiente forma:

" ARTICULO 11. Presidencia y Mesa de la Junta General.

1.- Las reuniones de las Junta Generales seran presididas por el Presidente del Consejo de administracion o, en su defecto,
por el Vicepresidente o, en defecto de ambos, por el accionista qua |la propia Junta designe.

E! Presidente estara asistido por un Secretario que sera el que lo sea del Consejo de administracién o, an su defecto, el
Consejero de manos edad que asista a la reunién.”

Votos a favor: 297.632.341 (99,9986%). Votos en contra: 2.795 (0.0009%). Votos Abstencién 1.400 (0,0005%).

16, Se acuerda delegar en el Consejo de Administracién de la Sociedad, las méas amplias facultades para la elevacion a
instrumento publico formalizacién y adopcidn de cuantos acuerdos sean precisos 0 necesarios para la gjecucién, desarrollo,
interpretacién y subsanacién de los acuerdos adoptados por la Junta General, asi como sustituir en tercero todas o parte de
estas [acultades; a estos efectos se delegan, expresamente, las mas amplias facultades que en derecho sean menester, en las
personas del Presidente y del Secretario del Consejo de administracion. Votos a favor; 297.633.341 {99,9989%). Votos en
contra: 795 (0,0003%).Volos Abstencion: 2.400 (0,0008%).

17. Aprobacion, si pracede, del acta de la Junta, en cualquiera de las formas establecidas en el articulo 113 de la Ley de
Sociedades Andnimas, o, en su caso, aplicacién de lo previsto en el arliculo 114 del mismo texto legal. Se aprueba el
nombramiento de 2 interventores uno en representacion de la mayoria y otro en representacion de la minoria quienes, dentro
del plazo de quince dias y de conformidad con el articulo 113 de la Ley de Sociedades Anénimas, procederan junto con esta
Presidencia a la aprobacién del Acta de la presente Junta. Los interventores son Don Vicente Ignacio Blanes Tort, y Don José
Manuel Fandifio Crespo. Volos a favor: 297.633.041 (89,8988%). Votos en contra: 795 (0,0003%). Votos Abstencién: 2.700
(0,0009%).

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

S|

Nimero de acclones necesarias para asistir a la Junta General 15
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E.10 Indique y justifigue las politicas seguidas por la sociedad referente a 1as delegaciones de voio en la junta
general,

De conformidad con lo establecido en el artlculo 9 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad, podran
asistir personalmenta a [a reunidn de la Junta General convocada, todos aquellos accionistas que acrediten la titularidad de,
cuando menos, acciones representativas de 15 euros de valor nominal, mediante la acreditacién de los correspondientes
certificados emitidos por [a Entidad encargada del reqgistro contable o Entidad adherida, siempre que tal inscripcidn se de con
cinco dias de antelacién, cuando menos, a aquél en que haya de calebrarse la Junta. Contra dicha acreditacion de legitimacion
anticipada, la entidad depositaria facilitara a cada acclonista una tarjeta nominativa, que le otorgara el derecho de asistencia, en
la que se expresara el ndmero y serie de acciones inscritas y el de votos que le corresponda emitir por ellas. Los accionistas
que hayan cumplido con lo establecido en este articulo podran hacerse representar en la reunién convocada por otros
accionistas, mediante el endoso a su favor de las respectivas tarjetas de asistencia. Esta facultad de representacion se
entiende sin perjuicio de lo establecido por la Ley para los casos de representacion familiar y del otorgamiento de poderes
generales. En cualquier caso, tanto para los supuestos de representacion voluntaria como para lo de representacidn legal, no
se podra tener en la Junta mas que un represeniante. La representacion es siempre revocable. La asistencia personal a la
Junta del representado tendra valor de revocacitn. En el caso de que los propios administradores de la Sociedad, las entidades
depositarias de los titulos ¢ las encargadas del registro de anotaciones en cuenta soliciten la representacion para si o para ofro
Yy, en general, sfempre que la solicitud se formule de forma publica, el documento en que conste el poder debera contener o
llevar anejo ¢l orden del dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio dsl derecho de voto. Correspondera un voto
por cada 15 euros de valor nominal, sin perjuicio del derecho de los accionistas tenedores de un nimero mencr para agruparse
y conceder su representacién, al objeto de poder efercitar su derecho al voto.

E.11 Indigue si la compafiia tiene conocimiento de |a politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la socledad:

NO

E.12 Indique la direccidén y modo de accesa al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La Seda de Barcelona dispone de una pagina web http://www.laseda.es donde se encuentra la informacién legal para los
accionistas, segln lo establecido por la legislacidn en vigor, asi como cualquier otra informacion adicional sobre la Sociedad y
su Grupo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimienta de la sociedad respecta de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuasto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Clue los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votas que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
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acciones en el mercado.
Ver epilgrafeg:; A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad mairiz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respeclivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio enfre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente colizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflicios de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no [o exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacidn estructural de ta sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién® o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga e! pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacidn a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de 1a convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean suslancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento ¢ ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.

Ver epigrafe: E.8
Cumple

6. Que las sociedades permitan [raccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: £.4

Cumgle

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés ¢e la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los seclores y
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ferritorios donde ejerza su actividad; y observe aguelles principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, come nlcleo de su migién, aprobar la eslrategia de la compania y [a organizacion precisa
para su puesia en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
abjeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i} ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
if) La politica de inversiones y financiacion;
ii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierna corporativo;
v) La paolitica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desemperio de los altos directivos;
vil) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacidn y control,

viii) La politica de dividendos, as! como [a de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: 5.i1.16, B.1.13, B.1.14 y D.3?

b) Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compariia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ity La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivas, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer puablica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la socledad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, a con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas®).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de coniratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
24, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria 0, en su caso, de aquel oiro al que se hubiera encomendade esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no gjercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de |la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las lefras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisidn Delegada,

con posterior ratificacidén por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes: C.1 y C.6
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Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su lamafo no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe; B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, leniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 ¥y B.1.14

Cumgple

11. Que si exisliera algln consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externas, la relacion entre el numero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capilal de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacidn en fas que sean escasas o0 nulas las parlicipaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las gue exista una pluralidad de accicnistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B,1.3, A.3 ¥y A.3

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Expligue
Uno de los tareas a efectuar por el Comisién de Nombramientos y Retribuciones es la de revisidn de la ¢lasificacian de la
estructura funcional de los miembros del Consejo de Administracion.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacidon por la Comisién de Nombramientos, ¥ que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
parlicipacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4
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Cumple Parcialmente
En el curso del sjercicio 2008, la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones verificd nombramientos de los miembras del
Consejo de Administracién,

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimienios de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que ohstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafia busque deliberadamente, e Incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan &l perfil

profesional buscado.
Ver epIgrafee: B.1.2, B.1.27 ¥ B.2.3

No Aplicable

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caricter previo informacién suficiente; estimule el debate vy la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacidn periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidon de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple Parcialmente
Tal ¥ como se indica en el Apartado B.1.21, la funcidon del Primer Ejecutivo recae en D. Rafael Espariol Navarro, Presidente del
Consejo de Administracidn. Sin embarge su gestion esta sometida integramente al control de la Comisién Ejecutiva y del
Consejo de Administracién.

18. Que el Secretario det Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten ala letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobadas por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Esfatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;
¢} Tengan presentes las recornendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cadigo Unificado que la
compafiia hubtera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
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19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gaobierno Corporativa. Y que si la representacian fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuande los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta ¢, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de |la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hublera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por €l primer ejecutivo de la compaiia;

c) El funcionamiente de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19%

Expfique
En la actualidad, no se ha llevado a cabo dicha evaluacién, y esta prevista realizarla en el futuro, ya que se esta estudiando los
procedimientos y mecanismos adecuados para ello

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. ¥ gque, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Cansejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretaric del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a chtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. ¥ que la sociedad arbiire los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales padra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epfgrafe: B.1.41

Cumple
25. Que las sociedades establezcan un programa de arientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conacimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan

también a los consejeros programas de actualizacion de conccimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumgie

49

INFORME DE GESTION LA SEDA DE BARCELONA, S.A. 2008 62/72



8

LA SEDA DE BARCELDNA

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn ef tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comigidn de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida,;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Explique
En la actualidad no se considera necesario imponer un nimero de consejos ajenos al Grupo La Seda de Barcelonade los que
los Consejeros puedan formar parte.

27. Que la propuesta de nombramiento 0 reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacitn, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de ia Comisidn de Nombramientos, en el caso de consejercs independientes.

b) Previo informe de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
ver epigrafe:; 3.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, |a siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a)} Perfil profesional y biogréafico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e} Acciones de la compafia, y opciones sabre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. ¥ gque también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccidn del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple Parcialmente
Tal y como sa explica en el punto 13 anterior, uno de los tareas a efectuar en el Comision de Nombramientes y Retribuciones
durante e! ejercicio 2008 es la de revision de [a clasificacion (condicion} de los miembros det Conseio de Administracién.

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningdn consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisidn de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
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circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12,
ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2¢

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de |a sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputades, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resullara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continlie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Goblerno

Corparativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisidn sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que ofro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Cansejo adopte decisiones significativas o relteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver eplgrafe: B8.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a} Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por parficipacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
iy Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos varables respecto a los fijos.
i} Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre accienes o cualqguier componente variahle;
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iti) Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
iiy Plazos de preaviso; y
ii} Cuatesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad vy el

consejero gjecutivo.
Ver epigrafe:; B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
refribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver eplgrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia,

Cumgple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor exlerno y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas relributivas incorporen las caulelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compadia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a volacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicidén de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier ofra forma que la sociedad
considere convenienie.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribucicnes aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordard todas las cuestiones a que se refiere
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la Recomendacién 35, salvo aquelios extremos que puedan suponer la revelacidn de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre |la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cémo se aplicéd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
La Sociedad cumple parcialmente esta recomendacion recogida en et art. 20 de los Estatutos Scciales, dado que la retribucion
anual de los Consejeros sera sometida a la aprobacion de la Jun'a General de Accionistas. No obstante, y en las actuales
circunslancias, caracterizadas por la falta de regulacidn especifica aplicable a las Sociedades cotizadas sobre la regulacién del
formato y el contenido de esta informacién; la Sociedad considera que, al dla de hay, la informacion facilitada sobre la
retribucidn anual de los Consejeros y miembros de alta direccién en las Cuentas anuales es legaimeante suficiente, en el interin,
se promulgue la nueva narmativa aplicable.

41. Que |la Memoria detalle |as retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii} Cualquier remuneracion en conceplo de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron,
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de apartaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejerc de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros gjecutivos;
viii} Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualguiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga [a consideracion de gperacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por &l
cansejero.
b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:
i} Ndmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Numero de opcicnes ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iiiy Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacidn de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
Iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Infarmacién sobre la relacidn, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
gjecutivos y los resultados u oiras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
El desglose de forma global fiotalizada de |as remuneraciones no merma la claridad y de transparencia de la informacion
suministrada de la memoria.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comision Delegada™), la estructura de

participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo.

53

INFORME DE GESTION LA SEDA DE BARCELONA, S.A. 2008 66/72



8

LA SEDA DE BARCELONA

Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6
Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44, Que el Consejo de Administracidn constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigida por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidon o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamenta del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimienlos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su aclividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anlerior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivas, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeras independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo ¢onsideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

&) Que de sus reuniones se levante acta, de 1a que se remitird copia a tados los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
Taly camo se explica anteriommente, uno de los tareas a efectuar por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones sera la de
revision de la dlasificacion de la estructura funcional de los miembros del Consejo de Administracion.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corparativo

se atribuya a la Comisidn de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple
48. Que el responsable de la funcién de audiioria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe direclamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de aclividades.
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Cumple

49. Que |a politica de control y gestion de niesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operatives, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingenles y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1® En relacion con los sistemas de informacion y control interne:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimelro de consolidacion y la correcta aplicacion de los crilerios
contables.
b) Revisar pericdicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente,
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que 1a
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que advierlan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propusstas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciories de su conlratacion.
b) Recibir regularmente del auditor extemo informacion sobre el plan de audiloria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion liene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto;
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompane de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en generzl, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los audilores;
ii}y Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que ta hubieran
meotivado.
d) En el caso de grupacs, favarecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

55

INFORME DE GESTION LA SEDA DE BARCELONA, S.A. 2008 68/72



 EE NN EENNNNERNNRNNNRNNNNNNNNRNRENNNNRRNNNRR NN N RN NN NN N RN NN N N N N B N

S8

LA SEDA DE BARCELONA

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convecar a cualquier empleado o directive de fa sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo,

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con cardcter previo a la adopcion por ésle de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacién 8;
a) La informacién financiera que, por su condicidn de cofizada, Ia sociedad deba hacer plblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacidén o adguisicién de participaciones en entidades de proposilo especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la tfransparencia del grupo.
¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control,
ver epigrafes: B.2,2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Gomité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el conlenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
ver epigrafe: B.1.38

Cumpla

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Expliqgue
Segln se explica en otros apartados del IAGC, una de las tareas del Consejo , a través de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones seré la de revision de la clasificacion de la estructura funcional de los miembros del Consejo de Administracion.

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, {as siguientes:
a) Evaluar las competencias, conogimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacanie, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de |a forma que sz entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y. en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.
Ver epigrafe: B.2.3
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Cumple Parcialmente
Segin se explica en la recomendacion no 22, aldn no se ha [levado a cabo evaluacion de! Consejo ni la de sus miembros ya
que se esta estudlando los procedimientos y mecanismos adecuados para elio.

56, Que la Comision de Nombramlentos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmenie
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda salicitar da [a Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
tos considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracién:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucidn individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los alfos directivos.

b) Velar por |la observancia de la politica retnbutiva establecida por la sociedad.
Ver epfgrafes: B.1,14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobiemno corperativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

1.Cambios en el consejo de administracion.
Burante el primer semestre del gjercicio 2009, se han producido cambios en €l consejo de administracién de La Seda de
Barcelona, S.A., que se resume a continuacién:

a. El dia 6 de mayo de 2009, D. Rafael Espafiol Navarra, Presidente del Consejo de administracion y Director General, dimitio
del cargo de Director General de la Sociedad y de sU Grupo de Scciedades. En sustitucion del mismo, ¥ en la misma sesion, el
Consejo de administracién designd, con efectos desde el mismo acto, a D. John Gillison, como Director General de la
Sociedad.

b. En la reunién del Consejo de de administracion celebrada el dia 9 de junio, D. Rafael Espaiiol Espariol Navarro dimitid de su
cargo de Presidente del Consejo de administracion de la Sociedad y de su Grupo de sociedades, pasando a ejercer las
funciones de Presidente del Consejo, el Vicepresidente 10, Don Joan Castells Trius, transitoriamente. El dia 18 de junio de
20089, el Sr. Castells presento la renuncia de su cargo de Presidente en funciones, asi como de Vicepresidente 10 del Consejo
de administracion, por razones de imposibilidad de compatibilizar las funciones del indicado cargo con sus actuales
rasponsabilidadas de su trabajo. En la reunion de! Consejo de administracion celebrada el dia 19 de junic de 2009, se
adoptaron los siguientes acuerdos:
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. Aceptar la renunclia presentada por D. Joan Castells Trius en su cargo de Presidente, en funciones del Consejo de
administracion, asl como del cargo de Vicepresidente 1o de la Sociedad.

. Designar a Don José Luis Moranes Galindo, como Presidente del Consejo de administracion de la Sociedad y de su Grupo de
Sociedades.

. Aceptar a renuncia como consejero designade por cooptacion de Jupiter SGFS, S.A. can efectos de 18 de junio de 2009.

. Designar como Vicepresidente 10 a Inverland Dulce, S.L., representado por D Carlos Gila Lorenzo.

. Designar por caoptacién como consejero independendiente a D. Carlos Antonio Rocha Moreira da Silva.

c. Adicionalmente también se han producide los siguientes cambios en el Comité de Auditoria de [a Sociedad. El Consejero Sr.
José Luis Morlanes Galindo, en la sesién del Consejo de Administracion celebrada el 31 de Marzo de 2009, fue designado
Presidente y miembro de! Comité de Auditoria, en sustitucion de la Consejere, Dofia Helena Guardans Cambd, que presento su
cese en el Consejo. Al ser aquél designado Presidente del Consejo de administracion de la Sociedad, en la reunién del
Consejo celebrada el 19 de Junio de 2009, el consejero Sr. José Luis Morlanes Galindo presentd la dimisién como Presidente y
miembro del Comité de Auditoria de la Sociedad. En el mismo dia, D. Jacinto Soler Padro dimitio de su cargo de miembro del
Comité de Auditoria. En breve, el Consejo de administracion de [a Sociedad, designara a los nuevos consejeros, que en
cumplimiento de lo dispuesto en la Disposicidn Adicional 19 de la Ley de Mercado de Valores, ocuparan los cargos de
miembros del Comité de Auditoria.

d. En la actualidad, y a partir de [a reunion del Consejo de administracién de [a Sociedad, celebrada el dia 25 de junio de 2009,
€l Consejo de administracion de LA SEDA DE BARCELONA, S.A., esta compuesto por los siguientes consejeros:

. Presidente: D. José Luis Morlanes Galindo.

. Vicepresidente 10: Inverland Dulce, S.L.U., representada por D. Carlos Gila Lorenzo.

. Vocales: Caixa Capital Sociedade de Capital de Risco, S.A., representada por D. Rui Manuel do Vale Jordao Goncalves
Soares.

. D. Joan Castells Truis.

. D. Rafael Espariol Mavarro,

. Liguidambar Inversiones Financieras, S.L., representada por D. Rafael Mir Andreu.

. D. Carlos Antonio Rocha Moreira da Silva.

. Oman Qil Holdings, S.L.UJ., representada por D. Musab Mohamed Al Mahrugi.

. PC 8. XX Inversiones Bursatiles S.L., representada por D. Gustavo Pérez Carballo Villar.
. D. Jacinto Soler Padro.

2. Durante el ejercicio 2009 el Consejo de Administracion actual ha tenido total conocimiento de la imputacion de uno de sus
consejeros en la querella admitida a tramite en e! Juzgado de Instruccién nimero 19 de Barcelona, Diligencias Previas nimero
470/20086-.), quedando pendiente de analisis por parte del Consejo si dicha imputacién pudiera ser causa para solicitar el cese
de dicho consejero. A ta! efecto se procede a informar convenientemente en el informe de Buen Gobierno. Por otro lado, en la
demanda citada se determina que La Seda da Barcelona, S.A. pudiera ser responsable civil subsidiaric de los hechos
imputados. No obstants, el Consejo de Administracién de la Sociedad cansidera improbable que el procedimiento judicial
concluya en términos desfavorables para la Socledad, por lo cual entiende que los ‘posibles efectos de la citada
responsabilidad civil deben ser fratados como un pasivo contingente, sin reflejo especifico en los estados financieros adjuntos y
sin perjuicio de lo que se determine en la conclusion del proceso.

3. El Consejero, D. Carlos Antonio Rocha Moreira da Silva se ha abstenido en |a aprobacion del presente Informe, al haber
sido designado por el Consejo de administracion de la Sociedad, consejero de fa misma, en la reunion celebrada el dia 19 de
junio de 2008, manifestando que no ha estado directamente involucrado en la preparacién del presente Informe, que fue
aprobado por el Consejo el dia 25 de junio de 2009,

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier olra informacién, aclaracidn o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.
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En concreto, indique si la sociedad estad sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corparativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado gue el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartada 5 del

Cadiga Unificado de buen gobierno:

NO

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por et Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

25/0612009

Indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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Diligencia de firma y Declaracion de Responsabilidad sobre el contenido de las cuentas
anuales individuales de La Seda de Barcelona, S.A.

Las cuentas anuales y el informe de gestidn de La Seda de Barcelona, S.A. correspondientes al gjercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2008 han sido formulados por el Consejo de Administracién de la
Sociedad en su reunion celebrada el 25 de junio de 2009 por la totalidad de sus miembros. A efectos de
identificacion han sido firmadas por el Secretario del Consejo, D. Alberto Ramos Gigo.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo & del Real Decreto 1362/2007 apartado b, todos los
consejeros de la Sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas, declaran su responsabilidad respecto
al contenido de las cuentas anuales en el sentido de que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas
anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen flel del
patrimonio, de la situacidn financiera y de los resultados de la Sociedad tomados en su conjunto, y que el
informe de gestidn incluye un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de

la Sociedad tomadas en su conjunto, junto con la descripcidn de los principales riesgos e incertidumbres a
que se enfrentan.

El Prat de Llobregat (Barcelona), 25 de junio de 2009

D-4osE Luis Morlanes Galindo —tN{ERLAND DULCE, S.L.U

Presidente representada por D. Carlos Gila Lorenzo
Vicepresidente
/

CAIXA GAPITAL SOCIEDADE DE CAPITAL DE
RISCO; S A

representada por D. Rui Manuel do Vale Jordao

D/Jo/an Castells Trius
Goigalves Soﬁﬂ

W

T

e

repfesentada por D. Rafael Mir Andreu

D. Rafae EspaWrro LIQUIDAMBWERSDNES FINANCIERAS, S.L.

Oman Oil Holdings Spain, S.L.U.,
D. Carlos Antonio Rocha Moreira da Silva representada por D. Musab Mohamed Al Malj_[y\qi

PC 8. XX Invesiones Bursatiles S.L.,

representada por D. Gustavo Pérez Carballo Villar D. Jacint Soler (8]
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A los Accionistas de
La Seda de Barcelona, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de La Seda de Barcelona, S.A. ¥ Sociedades que componen
el Grupo Seda (véase Nota ! b) de la memoria adjunta) que comprenden el balance de sitwacién al 31 de
diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de
flujos de efectivo y la memoria, correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion
es responsabilidad de los Administradores de La Seda de Barcelona, S.A. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado.
Excepto por la salvedad mencionada en el parrafo 3, el trabajo se ha realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyd la auditoria de las cuentas
anuales del ejercicio 2008 de las sociedades dependientes Simpe, S.p.A. y Erreplast, S.R.L. y de la sociedad
asociada Begreen SGPS, S.A., en las que La Seda de Barcelona, S.A, participa en los porcentajes que se
indican en la Nota 1 b) de la memoria consolidada adjunta. Los activos y resultados netos de las sociedades
dependientes Simpe, S.p.A. y Erreplast, S.R.L. y de la sociedad asociada Begreen SGPS, S.A., representan un
541% y 4,81%, respectivamente, de las correspondientes cuentas consolidadas. Las mencionadas cuentas
anuales de estas sociedades han sido auditadas por otros auditores y nuestra opinién expresada en este informe
sobre las cuentas anuales consolidadas de La Seda de Barcelona, S.A. y Sociedades que componen el Grupo
Seda se basa, en lo relativo a las mencionadas participaciones, unicamente en el informe de los otros auditores.

2. Las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio 2008 han sido preparadas por el Grupo aplicando las
Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea, que requieren, con cardcter
general, que las cuentas anuales consolidadas presenten informacién comparativa. En ¢ste sentido, v de
conformidad con Ja legislacidén mercantil, los Administradores de La Seda de Barcelona, S.A. presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado
de cambios en ¢l patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo y de la memoria consolidados, ademas de las
cifras consolidadas del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior. Las ciftas correspondientes al
gjercicio anterior difieren de las contenidas en las cuentas anuales consolidadas aprobadas de dicho ejercicio,
detallindose en la Nota 2 d) de las cuentas anuales consolidadas adjuntas las diferencias existentes. Nuestra
opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2008. Con fecha 18 de abril de
2008 emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007, en el
que expresamos una opinion favorable.

3. Los Administradores de La Seda de Barcelona, S.A. han formmlado las cuentas anuales individuales y
consolidadas del ejercicio 2008 en fecha 27 de mayo de 2009, siendo posteriormente reformuladas el dia 25 de
junio de 2009. Nuestros procedimientos de auditorfa de hechos posteriores de La Seda de Barcelona, S.A. y de
sus sociedades dependientes que componen el Grupo Seda (ver Nota 1 b} de la memoria consolidada adjunta),
iinicamente se han podido realizar de forma completa hasta el 7 de abril de 2009, Debido al plazo transcurrido, asi
como a la importancia y el cardcter internacional de la mayor parte de las sociedades dependientes, la Direccion
del Grupo Seda no ha podido facilitarmos la informacion y documentacién necesaria y suficiente para completar
nuestros trabajos sobre los hechos posteriores comprendidos entre los dias 7 de abril y 26 de junio de 2009.

Horwath Auditeres Espadia, § L. Reg. Merc. Madrid, Tomo 19685, Libro 0, Folio 59, Seccion B, Hoja M-346497. CiF B-83887125.
Miernbra del REA y miembra ndmera 51620 del Reqistro Chicial de Avditores de Cuentas (ROAC)
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Segiin se desprende de las cuentas anuales consolidadas del cjercicio 2008, las pérdidas consolidadas del
¢jercicio han ascendido a 565 millones de euros, siendo el total de deudas del Grupo de 1.357 millones de euros
frente a un patrimonio neto de 475 millones de euros y un fondo de maniobra negativo de 708 millones de euros.
En este contexto y segin se indica en la memoria consolidada adjunta en su Nota 2 ¢), “Empresa en
funcionamiento™, la Sociedad dominante del Grupo se encuentra inmersa en un proceso de negociacién en orden
a conseguir la no exigencia de determinadas condiciones para el tercer trimestre de 2008 y por todo el ejercicio
2009, que figuran en los acuerdos de financiacién del préstamo sindicado concedido a la Sociedad por parte de
las entidades financieras. Con fecha 26 de mayo de 2009 las entidades participantes del préstamo sindicado han
aprobado una prérroga de 60 dias (““stand still”}, plazo en el que la Sociedad dominante debe presentar un nuevo
plan estratégico que contemple la reestructuracion financiera e industrial del Grupo. Finalizado dicho plazo, las
entidades financieras podrian exigir la amortizacién anticipada de 578,7 millones de euros (ver Nota 18) y que
figuran registrados como “Pasivo corriente — Deudas con entidades de crédito™.

Paralelamente, se estan llevando a cabo negociaciones con los principales proveedores, fundamentalmente de
materias primas, al objeto de conseguir la reestructuracion a largo plazo de la deuda existente, asi como el
mantenimiento del suministro durante el transcurso de dichas negociaciones, las cuales se encuentran
condicionadas en cuanto a su resultado por la actual sftuacién financiera del Grupo.

Ante la situacidn descrita y entre otras medidas manifestadas en el plan de reestructuracion del Grupo que se estd
elaborando indicado en la Nota 2¢), el Consgjo de Administracion de la Sociedad dominante en su sesién del 31
de marzo de 2009, ha aprobado una emision de obligaciones de bonos convertibles en acciones a su vencimiento
hasta un importe de 150 millones, siempre que la misma sea garantizada por sus accionistas, entidades
financieras y/o instituciones piblicas (véase Nota 41, “Hechos posteriores™). A la fecha de emisidén del presente
informe, si bien no se han iniciado las operaciones de emision de obligaciones, se ha obtenido financiacidn
adicional por importe de 25 millones de euros, ampliable a 40 millones segiin se indica en 1a Nota 41 vy se siguen
llevando a cabo gestiones cuyo objetivo es la consecucion de acuerdos en cuanto a reestructuracion a largo plazo
de los vencimientos de la deuda con proveedores y con la totalidad de las entidades financieras que permitan
reequilibrar el actual fondo de maniobra negativo que al 31 de diciembre de 2008 ascendia a 708 millones de
€uros.

En estas condiciones, la capacidad del Grupo para liquidar los pasivos y recuperar integramente los activos, en
particular los fondos de cometrcio y los activos por impuesto diferido (véanse Notas 5 y 19.3) por los importes y
segiin la clasificacion con la que figuran en las cuentas anuales consolidadas adjuntas, dependera del éxito de sus
operaciones futuras, de las gestiones de colocacion de la emision de obligaciones convertibles, de las
negociaciones con las entidades financieras y principales proveedores en orden a conseguir financiacién
adicional y la reestructuracion de la deuda existente, asi como de la no ejecucion por terceros de las garantias
indicadas en la Nota 36 de la memoria consolidada adjunta. especialmente de las que pudieran derivarse de la
situacion industrial descrita en la Nota 42.2. En caso contrario, los activos que aparecen en el balance de
situacién consolidado adjunto podrian realizarse por importes inferiores a los registrados y ,asimismo, podrian
surgir pasivos adicionales a los indicados en dichio balance de situacion consolidade.

La Sociedad dominante, considerando la situacién financiera descrita en el parrafo 4 anterior, se encuentra en un
proceso de bisqueda de nuevos socios para el proyecto iniciado en Sines a través de su filial Artenius Sines PTA,
S.A. (véase Notas 2 ¢} y 36), a fin de conseguir financiacién complementaria para hacer frente a los
compromisos adquiridos por la Sociedad dominante con proveedores de inmovilizado en relacion a las
inversiones requeridas por dicho proyecto y que para el gjercicio 2009 se estiman en 56,3 millones de euros, asi
como para cancelar el proximo 30 de junio de 2009 un crédito puente, previo al project finance, concedido en dos
tramos por Caixa Geral por importe global dispuesto a la fecha de emision del presente informe de 96,9 millones
de euros, el cual esta garantizado mediante la pignoracion de la totalidad de las acciones que la Sociedad posee
de Artenius Sines, PTA, S.A. y de los derechos de uso de superficie del terreno en el que se encuentran ubicadas
las instalaciones preductivas (véase Nota 18.1.3.). Desconocemos si la posible existencia de nuevos socios, las
negociaciones con Caixa Geral en orden a conseguir un aplazamiento del vencimiento indicado o las medidas
previstas en el plan de reestructuracion que se estd elaborando permitiran hacer frente a los compromisos
indicados. Si no fuera asi, la viabilidad del proyecto y/o la participacion de la Sociedad dominante en el mismo se
verfan seriamente comprometidos, siendo preciso proceder adicionalmente al registro de los compromisos
asumidos por la Sociedad dominante con terceros y cuyo importe asciende a 101,9 millones de euros (ver
Nota 36).
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6. La Seda de Barcelona, S.A. participa en un 50,11% del capital de la entidad Simpe, S.p.A. (véase Nota 1 b)).
Dicha filial ha recibido subvenciones por parte de organismos piiblicos italianos al cierre del ejercicio por un
importe de 15,6 millones de euros para la financiacion de inversiones en activos fijos realizados hasta la fecha.
De este importe figuran como pasivo no corriente al cierre del ejercicio 10,3 millones de euros (véase Nota 16),
habiéndose contabilizado como ingreso la diferencia. Para la consideracién de dichas subvenciones como de
caracter no reintegrables, entre otras condiciones, se establece que la planta entrard en funcionamiento el 30 de
junio de 2009 y no cesara su actividad por un periodo minimo de 5 afios. La Direccién del Grupo Seda se
encuentra en negociaciones con las autoridades italianas en orden a retrasar a enero de 2010 la puesta en marcha
de Simpe S.p.A., acordada inicialmente para junio de este afio, y con ello no verse en la obligacion de devolver
las subvenciones recibidas. A la fecha de emision de nuestro informe de auditoria desconocemos si el Grupo
Seda obtendra los recursos financieros necesarios para que su filial Simpe, S.p.A. inicie las actividades en junio
de 2009, o en su defecto si las negociaciones con las autoridades italianas permitiran retrasar a enero de 2010 la
puesta en marcha de la filial. De no ser asi, las subvenciones recibidas antes indicadas no podran ser consideradas
como de cardcter no reintegrable, v ello con independencia de los efectos que en cuanto a la viabilidad det
provecto pueda ocasionar el retraso de la puesta en marcha de la planta y las obligaciones que pudieran derivarse
bajo estas circunstancias para La Seda de Barcelona, S.A., en relacion a las parantias otorgadas respecto a las
subvenciones y créditos recibidos por importe global de 21,6 millones de euros (véase Nota 36).

7.  En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria v en los informes de otros auditores {ver parrafo 1), excepto por
los efectos de aquellos ajustes que podrian haberse considerado necesarios si hubiéramos podido verificar la
limitacién al alcance expuesta en el parrafo 3 vy excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser
necesario si se conociera el desenlace final de las incertidumbres descritas en los pérafos 4, 5 v 6, las cuentas
anuales consolidadas del ejercicic 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacién financiera de La Seda de Barcelona, S.A. v Sociedades que componen el Grupo
Seda al 31 de diciembre de 2008 v de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y
de sus flujos de efectivo, consolidados, correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, y contienen
la informacion necesaria v suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Union Europea, que guardan uniformidad
con las aplicadas en el ejercicio anterior.

8. Elinforme de gestidén consolidado adjunto del ejercicic 2008 contiene las explicaciones que los Administradores
de La Seda de Barcelona, S.A. consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucion de sus negocios
y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2008. Nuesiro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de
gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo pérrafo ¥ no incluye la revisién de informacion
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades consolidadas.

Horwath Auditoyes Espafia, S.L.

Gonzalo Villares Losas

26 de junio de 2009
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L.a Seda de Barcelona, S.A. y Sociedades Dependientes

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2008 y 2007
(Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas)

{Miles de euros)

Ingresos de explotacién

Tmporte neto de la cifra de negocios

Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion
Trabajos realizados por la empresa para su activo

Imputacién de subvenciones de inmovilizado no finaneiero y otras

Otros ingresos de explotacién

Otros resultados

Gastos de explotacién

Aprovisionamientos

Gastos de personal
Amortizacion del inmovilizado
Otros gastos de explotacion

Beneficios (Pérdidas) de explotacion
Ingresos ¥ gastos financieros y asimilados

Ingresos financieros

Gastos financieros

Variaeion de valor razonable en instumentos financieros (neto)
Diferencias de eambio (neto)

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (neto)

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (neto)
Resultado de entidades valoradas por el método dc la partieipaeion {neto)

Beneficio (Pérdida) antes de impuestos

Impuesto sobre las ganancias

Beneficio (Pérdida) del ejercicio procedente de operaciones continuadas

(Nota 23)
(Nota 25.2)

(Nota 24)

(Nota 25.1)
(Nota 25.3)

(Nota 26)
(Nota 26)
(Nota 27)
(Nota 28)
(Nota 29)
(Nota 30)
(Nota 10)

(Nota 19.2)

Resultado del ejercieio proeedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos {neto)

Beneficio (Pérdida) consolidado del ejercicio
Resultado atribuido a intereses minoritarios

Beneficio (Pérdida) atribuido a la entidad dominante

(Nota 15.7)

31.12.2008 31.12.2007
1.478.252 1.430.712
1.473.588 1.347.587

(28.144) 29.220
8.433 11.460
9915 -

14.460 6.572

- 35873
(1.778.549) (1.377.725)
(1.193.412) (1.004.542)
(151.105) (92.431)
(91.348) (71.483)
(342.684) (209.269)
(300.297) 52.987
(351.588) (39.510)
10.760 9.954
(88.716) {45.938)
(1.808) (6.110)
(12.201) (11.460)
(261.103) 14.170
1.262 .
218 (126)
(651.885) 13477
86.765 (626)
{565.120) 12.851
(565.120) 12.851
(27.608) (1.034)
(537.512) 13.885

Las Notas 1 a 42 de la memoria eonsolidada adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para los
gjercicios finalizados al 31 de diciembre de 2008 ¥ 2007.



ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

Saldo fimal al 31.12.07
Ajustes poiF ezmbiog de eriierio contablo
Ajusle par errores
Salde inicinl ajustado
I. Total ingresos/ (gastos) reeonoeidos
1. Operaciones con socios o propietarios
1 Awmentes / {Reducewones) de capital
1. Conversitn de pesivos fingncieros en patrimonio nety
3. Distribucion de dividendog
4 Operaviones con aecaomes o pariicipeaiones en palnmanio propins
(meters)
51 v / (Redgesianes) por-combi
6. Ofras operationes oan $0cios propieancs
111, OHras variacionzs de patrimonio peto
1, Papps besados ¢n instrumemos de patrimonio
2, Traspasos enirs paradas de patrimoaio neo
3. Qtrea-varlaciones
Saldo finnl al 31.12.08

denegoacs

PERIODO ANTERIOR

Saldo final a131.12.06

Ajustes por cambios de erilerio canrable
Ajusiz por ¢moces

Saldo indcial ajustade

L Total ingresos / {gastas) recoancidos
1L Operaciones coo socios o propietarios

1, Aumentos / (Reducciones) de capilal

2 Conversido de paszvos {inangicros en palrimomo nete

3. Distribuzigo de dividendos

4 Operacignes con acciones ¢ parlicipacinnes en palimanic propias
(nelas)

5. Incrementos / (Reducciones) por combinaci e

6§ Otras operaciones con 05ios propietancs
111. (Wras variaciooes de pairimonts neto
t. Pagos basades en instrumentos e patrimonio
2 Traspasos entrs pardas de patrimonio nete
3. Ouas vanationes .
Saldo finol a1 31,1207

Patrimonio Reto atribuido a ln entidad deminante

Foados 'I’ruE'us
_ Resalado del
Prima d& A:_ﬁ . Eyn ejercicio iu.mﬂ:;: o Ajustes por It Toral
Capital emigiia ¥ p:tri:tnio atribuido a la de patri - jo  tambios de " ET:'.’ Parrimonio
Beservas P ias entidad o p‘nelu valor misontancs Deto
prof dominaate
426,873 456,825 - 132.884 - {13.322) 37795 1.151.556
616.873 485,025 - 13533 - {13822) 37.793 1.151 556
- {7.293) - {337.511) - (91.158) (27630} {664.532)
B (12.413) (821) B N - 1,165 (11.769)
- N N B B R (133) (155
- {12413) (520 - . - - {12.934)
- - - - - - 1320 1.320
N 13.885 N (13.884) . - - B
- 13.335 - {13.883) - - - -
208300 g ___ 571 S 105580 L 4TSl
Patrimoaio nete atribuido a la entidad dominaote
Foodos Propios
. Resultade.del
Pimade MUY oo 0N jaeper Total
Capital emisidn y ':n iy dfibuidonla 7 p."m".”mnin cambios.de ml)ﬁ:_r.m Palrimonio
TP o ™ b i
416,787 259.067 (3.14%) 2,623 pA] 414 16032 £91.851
416.787 259.067 (3.145) 1633 33 474 16.031 €OLB61
23528 13,585 (14,156) 240y 22177
110.085 201,607 3044 - (23) - 12.703 437518
209297 21753 - N B - 57 426,663
789 - - . 1) . - 765
- (7.579) - - . - . (7.579)
- (8.337%) 3jlas . - - . (3192)
- - - - - - 22,360 22860
- 1623 - 2.623) - - - N
- 2613 - (2.623) - - - -
£26.873 436815 - 13.885 - {13.822) 37.79% 1.151.856
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ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

CONSOLIDADO

Resultado consolidado del ejercicio (de la cuenta de pérdidas y ganacias)

Ingresos ¥ gastos imputados directamente en el patrimonio neto

Por revalorizacion / (reversion de la revalorizacion) del inmovilizado material v de

activos mntangibles

. Por valoracién de instrumentos financieros

a) Actvos financieros disponibles para la venta
b) Otros ngresos / (gastos)

. Por coberturas de flujos de efectivo

. Difcrencias de cambio

. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes

. Entidades valoradas por el método de la participacién

. Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrimonic neto
. Efecto impositivo

Transferencias a la cuenta de pérdidas ¥ ganancias

. Por valgracidon de instramentos financieros

a) Activos financieros disponibles para la venta
b) Otros ingresos / {gastos)

. Por coberturas de flujos dc cfectivo

. Diferencias de cambio

. Entidades valoradas por el método de la participacién

. Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
. Efecto impositivoe

Total de ingresos y gastos reconocidos (A+B+C)

g) Atribuidos ala sociedad dominantc
b) Atribuidos a mtereses minoritarios

(Miles de Euros)

Saldo at Saldo al
31.12.08 31.12,07
(565.120) 121,851

(97.913) 9.943
(8.879) 8.708
(100,782) {20.441)
(6.670) 22.748
(920) (2n
19.338 (1.048)
{1.559) (617}
(2.227) (914
668 297
(664.592) 22.177
(635.962) 23.117
(27.630) (940)



~ Estado’de flujos de efectivo consolidado {(método indirecto)

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1+2+3+4)
1. Resultado antes de impuestos
2. Ajustes del resultado:
Amortizacion del inmovilizado
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (neto)
Otros resultados
Ingresos financieros
(jastos financieros
Resultado de entidades valoradas por el método de participacion (neto)
Variacién de la provision por deterioro de deudores y existencias
Variaciones en otras provisiones a largo plaze
Otros ajustes al resultado
3. Cambios cn el capital corriente
Existencias
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Agzreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Administraciones Piblicas
Otros activos corrientes
Orros pasivos corrientes
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotaciéun:
Cobros / (Pagos) por impuesto sobre beneficios
Otros cobros / (pagos) de actividades de explotacion

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1+2+3)
1. Pagos por inversiones:
Empresas del grmpo, asociadas y unidades de negocio
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias
Otros activos financieros
Otros activos
2. Cobros por desinversiones:
Einpresas del prupo, asociadas y unidades de negocio
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias
Otros activos financieros
Otros activos
3. Otros finjos de efectivo de actividades de inversin
Cobros de dividendos
Cobros de intereses
Otros cobros / (pagos) dc actividades de inversidn

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1+2+3+4)
L. Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio:

Emisién

Amortizacién

Adquisicion

Enajenacion
2. Cobros ¥ (pagos) por instrumentos de pasivo financicro:

Emisién

Devolucién y amortizacién
3. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio
4, Otros flujos de efectivo de actividades de financiacién

Pagos de intereses

Otros cobros / {pagos) de actividades de financiacion

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO / (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D)

F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (E+F)

COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERICDO
Caja y bancos
Otros activos finaneieros

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO

~(Miles de Euros)
31.12.08 31.12.07
112.415 (28.081)
(651.885) 13.477
526.466 62.087
91.348 71.483
(9.915) -
261.103 (14.170)
- (35.873)
(10.760) (9.954)
88.716 45938
(218) 126
89.586 2770
16.060 1.767
546 -
241.211 (101.908)
118.588 (92.601)
147.916 69.092
(22.215) (67.205)
23n (7.500)
60 1.410
{5.509) (5.104)
(3377) (1.737)
(3.377) (1.737)
(183.428) ___(508.780)
(209.430) (543.516)
(6.136) (461.369)
(163.023) {71.159)
(40.271) (5.625)
- (5.363)
14313 24.802
- 156
9.911 534
4,402 24.112
11.689 9.934
6.682 9.934
5.007 -
39.497 568381
- 421.101
- 421.718
- (617)
99.346 194,429
155.475 306.019
(56.129) (111.590)
- (7.579)
(59.849) (39.570)
{70.961) (359.570)
11.112 -
(2.466) (10}
(33.982) 31510
69.710 38.200
35.728 69.710
34.716 50314
1.012 19.396
35.728 69.710




La Seda de Barcelona, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria consolidada correspondiente al periodo
anual terminado ¢l 31 de diciembre de 2008

Notal.  Informacién del grupo

a) Actividad del grupo

La Seda de Barcelona, S.A. es la Sociedad Dominante del Grupo Seda, que integra a diversas
sociedades con una gestién y accionariado comunes. La Sociedad se constituyé con fecha 23 de mayo de
1925, su duracidn es indefinida y segin consta e¢n su escritura de constitucion de idéntica fecha, tiene
como objeto social la fabricacién y venta de seda artificial en todos sus aspectos y derivaciones, la
produccion, manipulacién, transformacion y venta de toda clase de fibras e hilos textiles y técnicos y de
materias artificiales y sintéticas, incluida la construccion de la maquinaria propia, la produccién de
energia y vapor con destino a sus industrias, asi como ¢l desarrollo de investigacién en los Ambitos
expresados.

Asimismo y como consecuencia del proceso de fusién descrito a continuacién, su objeto social se ha
visto ampliado en la fabricacion y comercializacion de resina de poliéster, fibra de poliéster, terefialato
de polietileno (polimero PET), produccion de acido pentanoicoeicosa (EPA), acido doecosehexanéico
(DHA) y toda clase de 4cidos poligrasos poliinsaturados.

Con fecha 26 de junio de 2008, la Junta General de accionistas aprobé la ampliacion del objeto social de
la sociedad en las siguientes actividades: “La fabricacion, transformacién y comercializacion de toda

clase de polimeros y materias biotecnoldgicas, el reciclaje de materias plasticas y licenciar tecnologias.”

Mediante las sociedades en las que La Seda de Barcelona, S.A. participa mayoritariamente (ver Nota 1
b), las principales actividades del Grupo son:

= La fabricacién y comercializacién de fibras quimicas continuas, fibras cortadas crudas y tintadas en
masa, granulos para pldsticos, laminas y termoconformados de compuestos de polimeros sintéticos,
asi como cualquier actividad industrial o comercial relacionada con la industria quimica, asi como
¢l montaje de plantas industriales, participar, dirigir y explotar empresas quimicas.

=  Fabricacion y comercializacion de resinas y fibras de poliéster.

=  Fabricacién y comercializacion de acido terefiélico purificado (PTA).

*  Fabricacion y comercializacion de teleftalato de polictileno (polimero PET).

»  Fabricacion y comercializacion de materiales de envasado PET (Preformas).

=  Produccion, distribucion y ventas de gases.

s _ Produccién eléctrica mediante planta de cogeneracion.



=  Reciclaje de residuos agropecuarios y venta de abonos organicos.

=  Desarrollo de proyectos industriales, la produccion y comercializacién de biocarburantes y otros
derivados energéticos obtenidos a partir de materiales renovables.

=  Comercializacién, importacién, exportacidn y recuperacién de toda clase de productos relacionados
con el plastico.

»  Fabricacion y comercializacion de laminas de PET para la produccién de envases.

=  Estudio, promocién, gestion, construccion, edificacién y ejecucion de toda clase de edificios v
construcciones.

La Sociedad Dominante del Grupo figura inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, hoja 16.004,
folio 11, toino 209 y tiene su domicilio social en Avda. Remolar, n° 2, 08820 El Prat de Llobregat. Las
oficinas centrales de la Sociedad se encuentran en P° de Gracia, 85, 08008 Barcelona.

Con fecha 29 de diciembre de 2004 la Junta General de Accionistas de La Seda de Barcelona, S.A.
aprobd la fusién por absorcion con efectos | de enero por la cual la Sociedad absorbié las sociedades del
grupo Catalana de Polimers, S.A.U., KD-IQA, S.L.U., Iberseda, S.L.U., Proyectos Voltak, S.L.U.,
Celtibérica de Finanzas, S.L.U. y Mendilau, S.L.U., de las que era titular del 100% de su capital
social, detallandose su efecto por sociedades en la Nota 19.7.

En fecha 10 de octubre de 2006 el Consejo de Administracion de La Seda de Barcelona, S.A., aprobé la
aportacién no dineraria de la rama de actividad integrada por activos y pasivos correspondientes a la
fabricacion de fibras de poliéster de la planta de El Prat de Llobregat a Fibracat Europa, S.L.U.

Los efectos contables de las citadas operaciones fueron descritos en las correspondientes cuentas
anuales.

b} Composicion societaria

Las sociedades que forman el Grupo presentan estados financieros individuales de acuerdo con la
normativa aplicable en ¢l pais donde operan.

El detalle de las sociedades participadas a 31 de diciembre de 2008 se muestra en las paginas siguicntes,
clasificadas en las siguientes categorias:

= Sociedades dependientes (integracidn global): aquellas sociedades en las que la Sociedad
Dominante ¢controla la mayoria de los derechos de voto ¢, sin darse esta situacion, tiene facultad
para dirigir las politicas financieras y operativas de las mismas.

*  Sociedades de gestibn conjunta (integracion proporcional): aquellas socicdades gestionadas
conjuntamente con otro socio, al tenerse el 50% de la participacion e igualdad de derechos de voto
en el Consejo de Administracion sin tener facultad individual para dirigir las politicas financieras y
operativas de la sociedad.

-10-



= Sociedades asociadas (puesta en equivalencia): aquellas sociedades en cuyo capital social la
participacion directa o indirecta de la Sociedad Dominante se encuentra entre un 20% y un 50% o,
aln sin alcanzar estos porcentajes de participacidn, se posee una influencia significativa en la
gestion.

Ninguna de las sociedades pertenecientes al grupo ha sido excluida del perimetro de consolidacion y

ninguna de ellas cotiza en Bolsa. Adicionalmente, ninguna sociedad ha recibido dividendos dentro del
periodo en que forma parte del grupo.

-11 -



La Seda de Barcelona S.A.

Sociedad Actividad
Domicilio Soeinl Principal
Inigaracuin global
Todustrias Quimicas Asociadas LS, S.L.U
P* de Gracia. B3
08008 - Barcelona 1)
CARB-10QA de Tarragona, 8.
Cira Nacianal 340, Km. 1157
Poligouo Tdusirral La Cenonja [Tarcagome) (1]

SLIR, S.L_ (Socieded Unipersonal)
Carretern de Careastillo a Figarol
Carcastillo {Navarra) [&]]

ANERIQA, A.LE.
Cira. Nacwonal 340, Km, 1 157
Poligone Tndusmel La Canonja (Tarragera) {4}

Arsenins Iualia, S.pA
Via Montereals 10/3
33179 - Pordenome (llaka) {5

Artenius Porfupal, Indwstria de Polimeros, 5.4,
Apariado 23, Quinta de Sao Viceme, Estrada Nacional, 246
T300-952 Poralegre ( Porwgal) [&1]

Arienius Simes PTA, S.A.
Apariado 23, Quima de Sac Vicente. Estrada Nagional, 246
7300-952 Portalogre ( Portugal) (6)

Arlenius Holding, B.V.
Kniisweg 429
2132 NG - Hoofdarp (Paises Bajos} (k)]

Artenius Ul Limited
Davies Offices, Wilion Sie
Redear, TSL0 4XZ (Reino Umdo) (%) 7 (8)

Aricuius Pession Trostees, Lid,
Davies Offices. Willon Sme

Redear, TS10 4%Z (United Kingdom) 8)
Artenins Turkpet Kimyevi Maddeler ve Per Ambalaj Malzenseleri

Sanayi Anonim Sirketi

Tarsns Yelu 10 kan. Sasa Fabrika iga Sevhan

Adana {Turquia) (5149

Arteniss Romania, SHL
Bulebardu! Aasarabiei, 236 Anexa Tehnico-Sociala. et L sectar 3

Bucharest (Romenia) (%}
Armenins Hellas Helliog, §.A.

Meandrou, 15

L1%28 Atenas (Grecia) {7

Artenios Hellay, S.A.
Volos Industrial Area B Zone

37300 - Volos ( Grewia ) [LIERTY
Biocombustibles Li Seda, S.L.

P de Graca, #5

08008 - Barcelona (13

Arienius Green, §.L.U
Passcig de Gricia 39, 8 plania
O8ER0 - Bareelora (4

Recyelage Plasiique Calalan R.P.C., SAS
24 gvenue De La Massme
66000 - Perpignan Cedex (Francia) {14

Artening San Roque, 5.4
Pelipeno Industrial Guadarrenque, 3
L1369 - Sen Roque (Cadiz) {3

TamuSeda, 8.L.U
Avda Remolar, 2
QBR20 - El Pral de Llchregat (Barcelona) {16)

Artenius Pral Pel, S.L.U
Avda. Remolar, 2

03820 - E] Prat de Llobregar (Barcelona) 5
La Seiu Epergry, S.L.U,

P de Gracia, B

08004 - Barcelona Mim

Artenius PET Packaging Belginm, NY
Ringlaan, 7
2960 - Brechl (Belgica) (9)

Artenins PET Pacloging Denlschland, GmbH
Emsi-Abbe-Strasse, 20

56743 - Mendig {Alemania) (9}
Arpenins PET Packaging Europe, Limiled

Gresford Indusirial Park

Gresford. Wrexham, Ctwyd LL12 8LX {Reino Unido} {10y

Artenius HET Packaging France, SAS
Zone d'entfeprises de Beraues

% Purtkipacitin de

Direcln

106%

100%

%

100%

100%

100%

100%

100%%

100%

L09%s

0%

100%

100%

100%

100%5%

100%

10076

L00%,

L00%

Indirecta

30%

%

100%%

10

100%

30742

Z404

12.750

10.000

50

265 604

117413

&0

24.615

3.000

37

13192

10.270

23370

3.835

14213

22.590

14

926

26914

192

{573)

H3514

(156.597)

(57 265)

2.378)

(1034}

4.343

(53

100

(89)

39266

m

[

EReys

(16253

(48.734)

326

(89}

(18.312)

(13 141)

G3464)

(56,876}

(25.690)

(2.20%)

(1464)

(11483)

@n

(1647}

(a4)

(22.488)

52)

@

a

L.Bl&

122

1150

Valor Netw

Coutable

4.378

182

1241

21352

(13.053)

(3.99)

443 532

211

344358

a4

(2462)

11.749

L.467

3983

(86)

31971

L0178

30912

6311

(750)

Valer de Cosic de
1a Participacida {*}

30742

85.704

22.614

3Q

210430

B4.520

3440

25323

1800

8.341

a3

3%.631

10270

47528




Sociedad
Domicilio Social

39380 - Herne (Frencia)

Artenius PET Packaging Theria. 5.A.
Avda. de la Constitucion w/n Parcelas 290-293
43930 - Casarrubwoe del Momie - Toledo (Espafia)

Artenius PET Packaging Marac, SARLAU
Zoae Industrielle d' El Jadida
El Jachda (Marruecos)

Artenios PET Packagiog Ul Limited
Gresford Indugtrial Park
Gresford, Wrexham. Chd 1112 31X (Rewno Unido)

Artenins PET Recycling France, SAS
Samle-Marie-La-Blanche
21200 - Beaume (Froncia)

Simpe, 5.p A
Coatrada Paglizoone
BO011 Acera (NA) - Iml

Erreplut, SRL
Zona Industnale Aversa Nord
B1030 - Gnagnane di Aversa (CE) ITALY

Imegracion proporgional

Selenis Servigos Técnicos ¢ Administrativos, Loda,
Apartado 23, Quma § Viceme Esiradn Ncional 246
T300-952 Portalegre (Portugal)

Puesta en equivalencia

Petrhbest, 5.1
Raget, 7 2°3*
08021 - Barcelana.

Begreen 3GPS, S.A. ¥ Sociedades dependientes
Largo Do Andro. @
4050-016 Pono {Portugal)

Acrividad

Principal

9

[&]

®

L}

(14)

/(11

(H)

am

n

(L5}

% Purticipacién de

Direcia

L0k

100%

L00%a

30,11%

19%

20%

La Seda de Barcelons, S.A.

Indirecta

100%

L0025

60%

50%

Capital

Socigl

5216

18.030

1176

10.046

5.000

37370

4.500

100

2.809

20350

Reservas

3213

al 138

1261

B.O5R

6107

(8.887)

213

674

{12.754)

Resuitails

1665

3147

945

13279

(1403)

(46.973)

QA6ay

&4

77

136

(*) Elvalor de case de Ia pameipacion po ¢sta regisrado intcgramente ¢ la Sociedad matriz, sind que hay sociedades que son merns lenedoras de peciones En el caso de la adquisicusn
global de un grupe de socedades, se ha asymadao el valor de caste de |2 parmcipacién de acuerdo al criterio econdmico de ¢apacadad de generacidn de ingreso

(1) Actividad incustnnl o cotbereial relacionada son le indusirie quimica.
(2) Producciin, distribuciin v venta de gases
(3) Rewwelaje de residugs agropecuarios y venla de abonos orgénicos

4) Planta de cogeneracion elécmica

(5) Fabricacién v lizacién de wkNalate de polwetilene (polimer PET)
(4) Fabricamén » comercializacion de acidiz ierefinlico punficado (PTA)

{7) Teneucia de valores

{4) Gesudn de fondos de pensiones

(9) Fabricacién y c¢ lizecién de les de do PET (Preformaas)

{10} Presiacion de servicios

(L1} Transporie especielizado de producios qui ¥ similares,

{12} Fabracidn y comersiaheacién de resinas y fibras de poliéster.

(13) Desanollo d= proyeclas industriales, la produccidn y comenzahizacion de biocarburantes v otros denvados energélicos oblemdos 2 pariie 3¢ matenales renovables

{14) Comermallzacnén, impariacidn, exportacion y recuperacicn de toda clase de prodnetos relacinnados con el plishea.

(15} Fabncacién y comercializagién de Jiminas de PET para la producesdn de envascs

(16) Estodio, prompeidn, geslian, construccidn, adificacion ¥ gecucion de toda clase de edificios y construceiones,

Yalor Nelo Valor de Coste de
Coniahle la Partcipacién ()
10.094 56.639
51326 34 B35
3.382 14719
33383 200 766
9.704 32926
756 27797
2.613 4.838
746.391 1,046,325
193 200
1.742 2743
L.650 7400
3432 LD 143
L 019 668



c)

Variacion del perimetro de consolidacion

El detalle de las sociedades participadas se encuentra descrito en la Nota 1 b) de las cuentas anuales
consolidadas a 31 de diciembre de 2007. Las variaciones significativas al perimetro de
consolidacion realizadas durante ¢l gjercicio 2008 son como sigue:

= Con fecha 8 de mayo de 2008 se adquirieron el 32,6% restante de las participaciones de la
sociedad Recuperaciones de Plasticos de Barcelona, S.I.. pasando a ser La Seda de Barcelona,
S.A. el propietario del 100% de las mismas.

= Erreplast, S.r.l,, con sede en Italia fue adquirida el 11 de junio de 2008 en un 60% a través de
la sociedad dependiente Recuperaciones de Plasticos de Barcelona, S.I.. e incorporada al
perimetro de consolidacién mediante el método de integracién global.

= Con fecha 19 de septiembre de 2008 se adquirieron el 10% restante de las participaciones de
la Sociedad Recyclage Plastique Catalan — RPC, SAS a través de la sociedad dependiente
Recuperaciones de Plasticos de Barcelona, S.1..

Con fecha 25 de junio de 2008 la sociedad dependiente Recuperaciones de Plisticos de Barcelona,
S.L. cambi¢ su denominacién social por Artenius Green, S.L.U. y realizé un cambio de domicilio
social a Paseo de Gracia n® 85 planta & (Barcelona).

Nota 2. Bases de presentacion de 1as cuentas anuales consolidadas

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros de contabilidad
individuales de La Seda de Barcelona, S.A. y de cada una de las Sociedades Dependientes. Estas
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera a 31 de diciembre de 2008 y de
los resultados de sus operaciones, de los cambios en el estado de ingresos y gastos reconocidos y de
los flujos de efectivo, que se han producido en el Grupo consolidado durante el ejercicio cerrado en
dicha fecha.

b) Normativa contable aplicada

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 han sido elaboradas de acuerdo con lo
establecido por la Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante “NIIF™), segin
han sido adoptadas por la Unién Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del
Parlamento Europeo y del Consejo, teniendo en consideracidn la totalidad de los principios y normas
contables y de los criterios de valoracién de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo,
asi como las alternativas que la normativa permite a este respecto. En este sentido, de acuerdo con lo
establecido en la NIIF [, la Sociedad Dominante del grupo asi como Industrias Quimicas
Asociadas L.SB, S.L.U., han mantenido las revalorizaciones practicadas de acuerdo con la
legislacion vigente con anterioridad a la 1 de enero de 2004, en particular a la actualizacion
practicada al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio (ver Nota 8.4).
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En relacion a la aplicacion anticipada opcional de otras Normas Internacionales de Informacion
Financiera ya emitidas pero ain no efectivas, €l Grupo no ha optado en ninglin caso por dichas
opciones.

A la fecha de estos estados financieros, las siguientes normas han sido emitidas y adoptadas por la
Unién Europea, no estando atin en vigor:

= NIIF 8: Segmentos operativos. En vigor para los ejercicios anuales iniciados con posterioridad al
1 de enero de 2009.

* Revision de NIC 23: Costes por intereses. En vigor para los ejercicios anuales iniciados con
posterioridad al 1 de enero de 2009,

* Revision de NIC 1: Presentacién de estados financieros. En vigor para los ejercicios anuales
iniciados con posterioridad al 1 de enero de 2009.

* Revision de NIIF 3: Combinaciones de negocios. En vigor para los ¢jercicios anuales iniciados
con posterioridad al 1 de julio de 2009.

=  Modificaciéon de NIC 27: Estados financieros consolidados y separados. En vigor para los
ejercicios anuales iniciados con posterioridad al 1 de julio de 2009.

» Modificacidén de NIIF 2: Condiciones de devengo y cancelaciones. En vigor para los ejercicios
anuales iniciados con posterioridad al 1 de enero de 2009.

=  Modificacion de NIC 32 y NIC 1: Instrumentos financieros con opcién de venta a valor
razonable y obligaciones que surgen en la liquidacién. En vigor para los ejercicios anuales
iniciados con posterioridad al | de enero de 2009.

=  Modificacion de NIIF | y NIC 27: Coste de una inversién en estados financieros separados de
una entidad. En vigor para los ejercicios anuales iniciados con posterioridad al 1 de enero de
2009.

* Modificacion de NIC 39: Elementos designables como partida cubierta. En vigor para los
ejercicios anuales iniciados con posterioridad al 1 de julio de 2009.

» CINIIF 12: Acuerdos de concesion de servicios. En vigor para los gjercicios anuales iniciados
con posterioridad al 29 de marzo de 2009.

#  CINIIF 13: Programas de fidelizacion de clientes. En vigor para los ejercicios anuales iniciados
con posterioridad al 1 de enero de 2009.

» CINIIF 14: Interpretacién NIC 19. En vigor para los ¢jercicios anuales iniciados con
posterioridad al | de enero de 2009.

= CINIIF 15: Acuerdos para la construccién de inmuebles. En vigor para los ejercicios anuales
iniciados con posterioridad al 1 de enero de 2009.

= CINIIF 16: Coberturas de una inversién neta en un negocio en el extranjero. En vigor para los
gjercicios anuales iniciados con posterioridad al 1 de octubre de 2008,

* CINIF 17: Distribucion de activos no monetarios a accionistas. En vigor para los ejercicios
anuales iniciados con posterioridad al 1 de julio de 2009.

Principio de Empresa en funcionamiento

En la aplicacion de los criterios contables se sigue el principio de empresa en funcionamiento. Se
considera que la gestién de la empresa tiene practicamente una duracion ilimitada. En consecuencia,
la aplicacién de los principios contables no ird encaminada a determinar el valor del patrimonio a

efectos de su enajenacion global o parcial ni el importe resultante en caso de liquidacion.

Durante ¢l gjercicio 2008, el Grupo Seda ha sufrido un deterioro financiero que se ha traducido en
unos resultados negativos no previstos, perjudicando a su vez los niveles de liquidez de la misma.
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Las pérdidas consolidadas del ejercicio han ascendido a 565 millones de euros, siendo el total de
deudas del Grupo de 1.357 millones de ¢uros frente a un patrimonio neto de 475 millones de euros y
un fondo de maniobra negativo de 708 millones de euros. Las principales causas de esta situacion se
encuentran en el empeoramiento de los volimenes de venta como consecuencia de la reduceion de
inventarios de los consumidores de PET al encontrarse en un entorno de bajadas de precios, asi
como en la alta volatilidad del precio del petréleo, sobre todo durante el segundo semestre del afio
(¢l precio del barril de petrdleo alcanzé su maximo de 150$ en julio de 2008 para disminuir de
forma extraordinaria hasta los 50$ a finales del mismo afio) y en menor medida, por una inesperada
caida de la demanda derivada no tan solo del impacto de la crisis global, sino también por el
aumento de exportaciones de PET a Europa, especialimente las de origen asiatico (se incrementaron
en 8§2.000 Tm en 2008) que se vieron favorecidas por la evolucion de los tipos de cambio y por el
decremento del consumo de PET debido al uso de PET reciclado y por los avances en cuanto al
aligeramiento de las preformas (lightweighting). Estas condiciones excepcionales, que se han
evidenciado en el sector en ¢l cierre de plantas de PET con una produccion total de alrededor de
500.000 Tm, equivalente a un 16,8% de la produccién total en Europa, han provocado, entre otros
factores, una depreciacion de los stocks, especialmente en la segunda mitad del afio, que ha afectado
de manera importantc a los resultados del Grupo y ha conllevado al incumplimiento de
determinadas estipulaciones financieras (“covenants™) establecidas en ¢l préstamo sindicado entre
las cuales se encuentra la consecucion de determinados ratios financieros a lo largo de la vida del
préstamo, por lo que el Grupo Seda ha procedido a la reclasificacion a corto plazo de la denda
correspondiente al préstamo sindicado, tal como se indica en la Nota 18, aunque no se incumplieron
pagos en ¢l servicio de la deuda, solicitando adicionalmente un “waiver” a las entidades financieras
al objeto de que le sea permitido ¢l no cumplimiento de los covenants para el cuarto trimestre del
gjercicio 2008 y por todo el gjercicio 2009. Este hecho es fundamental en la medida en que el
problema de liquidez esta condicionando de forma absoluta la capacidad del Grupo para realizar sus
actividades comerciales y operativas diarias, puesto que la situacién financiera ha significado un
tope para ¢l ratio de utilizacion de las plantas de PET, adicionalmente a lo ya indicado, poniendo
por tanto en peligro su funcionamiento.

En este contexto, la situacion de apalancamiento y estructura de capital a la que ha llegado ¢l Grupo
¢s excesiva considerando el tipo de negocio de caracter ciclico y que genera un EBITDA de 100-
120 millones de euros, con margenes bajos, valor afiadido escaso, diferenciacién minima respecto a
la competencia y que implica un punto muerto elevado al ser un negocio fundamentalmente basado
en volamenes. Si a esta circunstancia, junto a las caidas de margenes y volumenes afiadimos ¢l peso
del coste financiero derivado del apalancamiento, la volatilidad en precios y dependencia de tipos
de cambio, especialmente €-$, con su incidencia en el coste de las importaciones de materias primas
y aumento en la competencia de las ventas en Europa por los productores asiaticos de PTA e incluso
PET, nos encontramos en la situacidn actual caracterizada fundamentalmente por unas tensiones en
tesoreria muy pronunciadas y unas pérdidas de explotacién de 300 millones de euros.

Por otro lado, y como ya se ha mencionado anteriormente, a 31 de diciembre de 2008 ¢l fondo de
maniobra del Grupo Seda es negativo por importe de 708 millones de euros, como consecuencia
principalmente de la clasificacion a corto plazo de las deudas a largo plazo procedentes del
préstamo sindicado comentada en el anterior parrafo (542 millones de euros). Sin el efecto de la
clasificacién antes mencionada, ¢l fondo de maniobra hubiese sido de 166 millones de euros
negativos. No obstante, se estima que ¢l total de la reclasificacién a largo plazo, considerando las
negociaciones no sélo con entidades financieras sino también con proveedores, puede ascender a
776 millones de euros, lo cual situaria el fondo de maniobra tras las negociaciones en 68 millones
de euros positivos. Asimismo, y en referencia a los resultados negativos obtenidos, cabe incidir en
circunstancias de orden contable como el deterioro del valor de los activos tal y como requieren las
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NIC’s, lo cual ha incidido significativamente en los resultados dependiendo de la situacién
especifica de cada pais, afectado a su vez por la crisis mundial. Su impacto a nivel de resultados ha
supuesto una pérdida de 224 millones de euros. (Ver Notas 9.2 y 29)

Finalmente, y dentro de los factores causantes de la actual situacion, cabe destacar las dificultades
en las que se ha visto inmerso el Grupo en cuanto a la adscripcién de recursos suficientes que
hubieran definido sistemas de organizacién y buen gobierno que permitieran controlar la actividad
de forma eficiente, considerando que en un periodo de tres afios el Grupo ha sextuplicado su
actividad. Esta circunstancia obviamente ha condicionado la calidad de la gestién realizada y ha
retrasado la implementacion de las sinergias que en su dia se consideraron en los diferentes
procesos de adquisicion de sociedades.

Sin embargo, los Administradores del Grupo han decidido formular estas cuentas anuales en
conformidad con el principio de empresa en funcionamiento, al considerar entre otras razones que:

=  La evoluciéon del mercade durante los primeros meses del ejercicio 2009 ha sido positiva
como lo refleja que las plantas de preformas ha presentado un EBITDA acumulado a abril de
18 millones de euros, siendo el presupuestado para dicho periodo de 13,7 millones de euros.
El negocio de las preformas, que es el ultimo paso para llegar al consumidor final, ha podido
mantener ¢stos ritmos de produccién y ventas debido a que el Grupe ha conseguido trasladar
esta situacién clave a las entidades financieras, obteniendo de esta forma financiacion
adicional que ha permitide que las plantas de preformas funcionen con independencia de los
problemas de liquidez del resto del Grupo.

= Por otro lado, el Grupo Seda esta inmerso en negociaciones con las entidades participantes en
el préstamo sindicado, tal y como se menciona ¢n la Nota 18, en orden a conseguir la no
exigencia por parte de las entidades financieras del cumplimiento de los “covenants”™ para el
cuarto trimestre de 2008, asi como para todo el gjercicio 2009. Por lo tanto, el Grupo confia
obtener la confirmacién expresa de dichas entidades relativa a la no declaracién de
vencimiento anticipado del préstamo. Con fecha 26 de mayo de 2009, las entidades
participantes del préstamo sindicado han dado su consentimiento al Grupo para obtener nueva
financiacion con la categoria de deuda senior, lo cual refleja el voto de confianza en la gestion
y la capacidad del Grupo Seda de que fondos adicionales permitiran relanzar las operaciones
y cumplir con los compromisos, incluidos los asumidos con las propias entidades financieras.
En este sentido, y para paliar la necesidad de liquidez inmediata de la compaiiia, se ha
formalizado un préstamo de 25 millones de euros (ampliable a 40 millones de euros en la
medida en que se incorporen nuevas entidades de crédito al mismo) para facilitar la
contmuidad de la operativa diaria hasta finales de junio. Esta financiacion se obtuvo en fecha
4 de junio de 2009 mediante un préstamo concedido por Caixa Geral de Depdsitos, S.A., con
vencimiento a 120 dias, a Artenius PET Packaging UK, Limited y Artenius PET Packaging
Europe, Limited equilibrando asi la deuda y el capital circulante de la divisién de preformas
del Grupo Seda y asegurando, por lo tanto, el flujo de venta a clientes finales.

* Adicionalmente, también ha sido aprobado un “Stand Still” por un periodo de 60 dias, que le
permitira al Grupo obtener la tranquilidad y estabilidad necesarias para organizar y aprobar un
nuevo plan estratégico para adaptarse a las nuevas circunstancias del mercado y a la actual
situacion del Grupo
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En este contexto, se ha iniciado la elaboracion de un nuevo plan estratégico por parte de la
Direccion que contempla la reestructuracion financiera e industrial del Grupo y su adecuacion
a las actuales necesidades del mismo y cuyas bases ya han sido aprobadas por el Consejo de
Administracion, A tal efecto, se han contratado asesores para: analizar los mercados en los
que compite la sociedad y sus perspectivas de futuro; la productividad de cada planta,
cambios de politica de ventas, de compra de materias primas y de contratacion de plantilla
ajustada a las necesidades de cada planta; la situacion de control de tesoreria y liquidez a
corto plazo; la estructura financiera del balance de la compaiiia y las necesidades de
reestructurarla en su caso, y finalmente determinar las necesidades de tesoreria existentes en
la actualidad. En base a estos analisis, se ha realizado un inventario de activos y pasivos de la
sociedad, y se han creado equipos de trabajo y responsables internos y externos a fin de:

Priorizar salidas de caja (inversiones, gastos, etc.)

Determinar activos estratégicos y no estratégicos

Revisar el plan de negocio

Centralizar la gestion de caja

Retrasar la apertura de las plantas de San Roque y Acerra hasta que los mercado lo
permitan y se disponga del circulante necesario para su puesta en marcha.

Como primera conclusion a estos trabajos se ha estimado unas necesidades de tesoreria para
el resto del ejercicio 2009 de 150 millones de euros, y adicionalmente la reconversion y/o
capitalizacion de deuda en un importe pendiente de determinar en funcién de una concrecién
mas explicita de las bases del plan elaborado.

A tal efecto, se han definido como prioritarios en dichas bases los siguientes aspectos:

- El Consejo de Administracion, en su sesion del 31 de marzo de 2009, acord6 efectuar una
emision de obligaciones convertibles en acciones hasta un importe de 150 millones de
euros, siempre que sean garantizados por los accionistas, entidades financieras y/o
instituciones pablicas.

- La Direccion del Grupo Seda, que ha definido como activos estratégicos para el Grupo la
planta de PET del Prat de Llobregat y las relacionadas con el negocio de preformas, esta
considerando la venta de plantas no estratégicas para el Grupo y otros activos tales como
los terrenos adquiridos en el ejercicio 2008 que estan situados en ¢l Prat de Llobregat
{ver Nota 8) , asi como determinadas inversiones financieras. Esta medida, al margen de
generar liquidez, detendra la generacién de pérdidas imputable a dichas plantas.

- Se esta negociando la aportacion por parte del ICF de un importe que fluctuara entre 15-
25 millones de euros, condicionado al desarrollo y posterior aprobacién de las bases del
plan estratégico inicialmente aprobado.

- Renegociacion de los términos del acuerdo del préstamo sindicado y bancos bilaterales,
estos altimos por importe de 258 millones de euros, al objeto de refinanciar a largo plazo
los vencimientos, asi como negociaciones con los principales proveedores, que pretenden
culminar en acuerdos en cuanto a vencimiento a largo plazo de la deuda con éstos y
conversion ey al menos una parte en deuda financiera.
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- Contactos con nuestros principales clientes de preformas al objeto de manifestarles el
mantenimiento del servicio, aspecto que ya se ha considerado y conseguido al obtener
financiacién adicional de las entidades financieras, tal y como se ha expuesto
anteriormente.

Adicionalmente, la Direccién del Grupo espera que se resuelva favorablemente la aprobacidn
definitiva del “project finance” por parte de Caixa Geral para la financiacién de las inversiones
de su filial en Sines, proyecto considerado de interés nacional por el gobierno portugués, cuyo
importe total asciende a 320 millones de euros y que a la fecha de la formulacién de las cuentas
anuales ya le habia concedido 104 millones de euros (ver Nota 18.1.3.), asi como la culminacién
de las negociaciones para dar entrada en ¢l capital de la filial Artenius Sines PTA, S.A. a otros
posibles inversores.

Por tanto, los Administradores de la Seda de Barcelona, S.A. entienden que las medidas
iniciadas, encaminadas a reequilibrar la estabilidad financiera del Grupo, tendran un desenlace
positivo por lo que las presentes cuentas anuales han sido formuladas siguiendo el principio de
empresa en funcionamiento. En este sentido, cabe destacar como aspectos positivos a considerar
en la actual situacion, abundando en las medidas indicadas, que el Grupo ocupa el primer lugar
entre los proveedores de embalaje PET en Europa, es el principal productor de PET, PET
reciclado y preformas en Europa, actividad ésta tltima que supone mas del 50% del EBITDA del
Grupo mediante contratos la mayoria de ellos con clientes de caracter transnacional y lider
tecnolégico en PET.

Comparacion de la informacion

Tal y como se menciona en a Nota 1 ¢) de las cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de
2007, el perimetro de consolidaciéon del grupo La Seda de Barcelona cambid significativamente
durante el segundo semestre del ¢jercicio 2007 debido a las adquisiciones realizadas principalmente
en Espafia, Francia, Reino Unido, Bélgica, Alemania y Marruecos. En consecuencia, queda
condicionada la comparabilidad de los datos correspondientes al ejercicio 2008 relativa a los datos
del ejercicio 2007 respecto a la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de flujos de efectivo, el
estado de cambios en patrimonio, el estado de ingresos y gastos reconocidos y las notas a los
estados financieros.

Las cifras correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007 se han modificado
por los siguientes conceptos:

* En base a lo permitido en la NIIF 3, se han modificado los importes de los fondos de
comercio correspondientes a las adquisiciones de las sociedades Artenius PET Packaging
Maroc, S.ARL.AU., Artenius PET Packaging Uk, Limited, Artenius PET Packaging
Belgium, N.V., Artenius PET Packaging Deutschland, GmbH, Artenius PET Packaging
France, S.A.S, Artenius PET Recycling France, S.A.S, realizadas durante el ejercicio
anterior,
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* En base a la NIC 8 se han modificado los saldos correspondientes al ejercicio 2007 con el
objetivo de hacerlos comparables a los saldos correspondientes al ejercicio 2008, ejercicio
en el que el Grupo La Seda de Barcelona ha pasado del método del “corredor” al método de
“reconocimiento total en patrimonio” en referencia al registro de las retribuciones por
pensiones a los empleados (ver Nota 4, k). Adicionalmente s¢ han modificado también las
cifras del ejercicio 2007 en lo concerniente a subsanar errores de clasificacion y mejorar asf
la comparabilidad de las cifras respecto al presente gjercicio.

Adjuntamos un cuadro explicativo de las modificaciones realizadas:

ACTIYO
AYACTIVO NO CORRIENTE 1.555.666 1.568.728 13.062
1. Inmovilizade intagitle 510.945 524328 13.383
a) Forndo de comercio 443354 339 096 44298y 1
b) Otro inmovilizado intangible 67.551 125232 57681 2
2. Inmovilizado material 834.428 B34.428 -
3. Inversionesinmobiliarias - - -
4. Inversiones contabilizadas aplicando el métoda de la participacidn 10.113 10113 -
5. Activas financieros no corrientes 136226 136.226 -
6. Activospor impuesto diferido 63954 63.633 321 3
7. Otros activos no cormentes B - -
B) ACTIVO CORRIENTE 786.678) TR6.678 -
1. Activosno comrientes mantenidos para la venta 60 60 -
2. Exstencias 264609 264.609 -
3. Deudores comerciales y ofras cuemtas a cobrar 449472 449472 -
) Clientes por ventas y prestacién de servicios 392 .060 392.060 -
b) Otres deudores 56378 56.378 -
©) Activos por impuesio comiente 1034 1.034 -
4. Quosactives financieros corrientes 2.827 2.827 -
5. QOuosactivos corienies - - B
6. Efectivo y otros activos liquidos equivakntes 69.710 69.710 -
TOTALACTIVO (A + B) 2312344 2.355,406] 13.062|

Notas explicativas de las variaciones de activo:

1) NIIF 3: Se han modificado los importes de los fondos de comercio en lo que concierne a la
combinacion de negocios de la adquisicidn de las compaiiias Artenius PET Packaging Maroc,
S.A.RL.A.U., Artenius PET Packaging Uk, Limited, Artenius PET Packaging Belgium, N.V.,
Artenius PET Packaging Deutschland, GmbH, Artenius PET Packaging France, S.A.S,
Artenius PET Recycling France, S.A.S, realizadas durante ¢l ejercicio anterior en lo que
concierne a la afloracion de activos intangibles (lista de clientes) no registrados en las
compafiias adquiridas y al reajuste de precio de adquisicion de la sociedad Artenius PET
Packaging Uk, Limited como consecuencia de la finalizacion de las negociaciones con el
vendedor.
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2)

3)

Renjnste del Fondo @ comercio de consoli da i

{Males & Euros)
Saldoe] Rezjmle Acvazidn Diferercas Saidonl

UGE IL12.2007 e inumgih las conver sxXa 31.122007

Zona Enrmpg Oeste: 13589 - - 25.559
Cplglam & Polimers, 9 AU {Sacedad almorbula porLa Seda de Bareclom, 8.4 ) PET & 05 6.406
Arignus Pomugal, Indistria de Pdimeros, 5.A PET 15 0% - 6.5
Arlenus Green, LU RECICLADO FET 2.244 224
Zona Europa € eotrad: 78.74 - ar.a) 16146
Arlcus laka.3pA FET 11052 3.on2
Simpe, 3pA PET 2057 2.0857
Arkenus Pet Pocka ging Belgiom KV FREFORMAS 18.522 - {1 961) 17 181
Artenus Pet Pacls png Deusc hland, GmbH PREFORMAS 5507 - %59 42,136
Arlenus Pet Paclsgng Fram e, 3AS PREFORM A9 0 050 - {260 33,799
Artenue Pet Rec yolng Fronce, SAS REOCLADO FET 11 067 - 2 1m) 8.559
Zona Relna Unida: AEATH 28523 (H.037) 1337 187 012
Arlenus Uk, Limred PTA T84 278N
Artenus Uk, Limited PET 15 W\ 15933
Arlenus Pe Packagng UK, Lumitwd FPREFORMAS 168 752 2 852y {4 0d7) 1337 L4330
Zona Eurepa Este: 15.583 15,589
Arlenus Turkepel Kumy evi Maddder e Pel AmbelaMalzeme leriSangy: Anommn Siken FREFORM AS 294 a4
Arienus Tutcpe! Kimy evi Maddeler-ve Pe | AmbalatMalzome lenSanay? Amnim Sidet PET 81396 £ 2%
Arienios Hellaa, 5.4 PET 4M] 434
Zona Qmos: L0654 - {L.418) 9,479
Arlenus Per Packaging Maroe, S AR LA U FREFORMAS 1G.894 (L 1% §47
44334 (2.832) {41 TR} 1337 39909

NIIF 3: Afloracidn de la lista de clientes de las compafiias adquiridas en el 2007 por importe de
60,9 millones de euros, el registro de la correspondiente amortizacion por 1,5 millones y de las
correspondientes diferencias de conversién netas de su impacto fiscal por 1,7 millones de euros
{ver punto 1) anterior).

NIIF 3: Se incluye principalmente el reajuste del efecto fiscal de las diferencias de conversion

modificadas como consecuencia del reajuste de los valores de adquisicién de la combinacién
de negocios correspondiente a las sociedades mencionadas en el punto T) anterior.
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PASIVO Y PATRIMONIO NETO
A) PATRIMONIO NETO (A.]1 + 4.2 + A.3) | 1.131.707] | 1.151.556|
A.1) FONDOS PROPIOS 1.106.881 1.127.583
1. Capital 626873 626873 -
a) Capital escriturado 626.473 626.873 -
b) Meros: Caprial no exigido - - .
2. Primade emisidn 406,741 406.741 -
3. Reservas 60.680 60.680 -
4. Menos: Accionesy paricipaciones en pairimomo propigs - - -
5. Resultados de gjercicios anferiores 5212 26.983 21771
6. Otras aportaciones de socios - - -
7 Resultados del ejercicio atribuido a 1a entidad dominante 14.954 13,885 {1.069)
8. Menos: dividendos a cuenta __(7.579) (7.579) -
9. Ofros instrumentos de patrimonio neto - - -
A2} AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR (12.987) (13.822) (835)
1. Agctivos financiercs disponibles para la venta - - -
2. Operaciones de cobertura 1.966 1.966 -
3. Duferenciaz de conversion (14.953) (15.788) ~ {815)
4. Otros - - -
PATRIMONIQ NETO ATRIBUIDO A 1A ENTIDAD DOMINANTE (A1 + A4.2) 1.093.894 1.113.761 19.867
A.3) INTERESES MINORITARIOS 37.813 37.795 (18)
B) PASIV0O NO CORRIENTE 743.111 739,017 (4.094)
1. Sobvenciones 11.007 11.007 -
2. Provisiones noe corrientes 47.548 25.992 {21.556)
3 Pasivos financieros 0o cormentes 631.971 631.971 -
a) Dendas con emidades de crédite y obligaciones u orros valores nepociables 628 139 628.139
b) Otros pasivos fiuancieros 31832 1.832 -
4. Pasivos por impuesto diferido 49.834 67.523 17 689
5. Owos pasivos no comientes 2751 2.524 (227
C} PASIVO CORRIENTE 467.526 464.833 (2.693)
1. Pasivos vinculados con activos no comrientes manteuidos par la venta - - -
2. Provisiones cormentes 4363 4.424 59
3. Pasivos financieros corrientes 101401 101.401 -
a} Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores negociables 93.216 93.216 -
b) Otros pasivos financieros B.185 8.185 -
4.  Acreedores comercialcs v otras cucntas a pagar 361760 350,008 f2.752)
a) Proveedores 329212 329212 -
by Otros acreedores 25159 27.199 2.040
c} Pasivos por impuesto corTiente 7.389 2.597 (4.792)
5. Orros pasivos cordewtes - - -
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO (A+ B+ C) 2.342.344 2.355.406 13.062

Notas explicativas de las variaciones de pasivo:

4) NIC 8: Corresponde integramente al registro de las ganancias actuariales de los planes de
pensiones como consecuencia del cambio de método de contabilizacion del “corredor” al
método de “reconocimiento total en patrimonio™.

5) NIIF 3: Impacto correspondiente a la amortizacion de la lista de clientes neta de su impacto
impositivo por 1,1 millones de euros (ver puntos 1) y 2) anteriores).

6) NIIF 3: Incremento de las diferencias negativas de conversién por 0.8 millones como
consecuencia de los reajustes de la combinacién de negocios mencionados en los puntos 1)y
2} anteriores.

7} NIC 8: Corresponde al registro de las ganancias actuariales de los planes de pensiones como

consecuencia del cambio de método de contabilizacién del “corredor” al método de
“reepnocimiento total en patrimonio™ por importe de 21,783 millones de euros.
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NIC 8: Corresponde a reclasificaciones de menor cuantia (227 miles de euros) para subsanar
errores de presentacion y mejorar la comparabilidad de las cifras.

8) NIIF 3: Corresponde principalmente al registro de los impuestos diferidos procedentes de la
activacion de los activos intangibles (lista de clientes) mencionados en el punto 2 anterior.

9) NIC 8: Ver punto 7) anterior.

10) NIC 8: Corresponde a reclasificaciones de menor cuantia (59 miles de euros) para subsanar
errores de presentacion y mejorar la comparabilidad de las cifras.

11) Reclasificacion de 1,7 millones (ver punto 12). Adicionalmente, se ha reflejado un importe de
351 miles de euros correspondiente un reajuste de precio de adquisicion de la sociedad
Artenius PET Packaging Uk, Limited como consecuencia de la finalizacién de las
negociaciones con ¢l vendedor.

12) Reclasificacion de las deudas a pagar en concepto de Impuesto de Sociedades por importe de
4.8 millones de euros a “Otros acreedores™ por importe de 1,7 millones y a menor fondo de
comercio por 3,2 millones de euros como consecuencia del acuerdo alcanzado durante el 2008
entre el grupo La Seda de Barcelona y ¢l grupo vendedor (grupo Amcor) relativo a la
realizacion de una consolidacion fiscal entre la sociedad Artenius PET Packaging Uk, Limited
y el grupo vendedor por el periodo comprendido entre el | de enero de 2007 y la fecha de
incorporacion al Grupo La Seda con la condonacidn parcial del pago al vendedor de 3,2
millones de euros.

e) Responsabilidad de la informacién

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los
Administradores del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas, que han estado formuladas por ¢l Conscjo de
Administracién de la Sociedad Dominante, se someteran a la aprobacién de la Junta General
Ordinaria de Accionistas. Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que serdn
aprobadas sin modificacion alguna. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al
egjercicio finalizado ¢l 31 de diciembre de 2007, elaboradas conforme a las Normas Internacionales
de Informacién Financiera, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 26 de
junio de 2008.

f) Estimaciones realizadas

En las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2008 se han utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas por la Direccion del Grupo y de las
entidades para cuantificar algunos de los activos, pasivos y compromisos que figuran regisirados en

ellas. Bésicamente, estas estimaciones se refieren a:

- La valoracién de los activos y fondos de comercio para determinar la existencia de pérdidas
por deterioro de los mismos (ver Notas 5, 7 y 8).
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- Las hipétesis empleadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros
(ver Nota 32).

- Valor razonable de activos y pasivos en las combinaciones de negocio (ver Nota 6)

- Las hipétesis empleadas en el calculo del valor actuarial de pasivos (ver Nota 17).

- La vida (til de los activos materiales ¢ intangibles (ver Notas 7 y 8).

- La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos indeterminados o contingentes (ver
Nota 17).

- Activos y Pasivos por impuestos diferidos (ver Nota 19).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacion disponible a la
fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas sobre los hechos analizados, es posible
que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a moedificarlas (al alza o a la baja)
en proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias consclidadas futuras o de forma
retrospectiva en el caso de la valoracion provisional de los fondos de comercio.

g) Metodologia de consolidacion

=  Métodos de consolidacién. Los criterios seguidos para determinar el método de consolidacion
aplicable a cada una de las sociedades que integran el perimetro de consolidacion han sido los
siguientes;

1.

Integracién global: Se ha aplicado este método a las sociedades en las que la Sociedad
Dominante controla la mayoria de los derechos de voto o, sin darse esta situacion, tiene
facultad para dirigir las politicas financieras y operativas de las mismas.

Integracion proporcional: Se ha aplicado este método a las sociedades gestionadas
conjuntamente con ofro socio, al tenerse el 50% de la participacion e igualdad de
derechos de voto en el Consejo de Administracion sin tener facultad individual para
dirigir las politicas financieras y operativas de la sociedad.

Método de la participacion: Se ha aplicado este método para las sociedades asociadas,
considerando como tales aquéllas en cuyo capital social la participacion directa o
indirecta de La Seda de Barcelona S.A. se encuentra entre un 20% y un 50% o afin sin
alcanzar estos porcentajes de participacion, se posee una influencia significativa en la
gestion. Este método consiste en registrar la participacion en el balance de situacién por
la fraccién de su patrimonio neto que representa la participacion del Grupo en su capital
una vez ajustado, en su caso, el efecto de las transacciones realizadas con empresas del
Grupo, mas las plusvalias ticitas que correspondan al fondo de comercio pagado en la
adquisicién de la sociedad.

*  Homogeneizacidn temporal y valorativa. Las cuentas anuales de todas las compailias
incluidas en el perimetro de consolidacion se encuentran homogeneizadas en su estructura,
fecha de cierre del ejercicio y principios contables aplicados.
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Eliminacion de operaciones internas. En las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido
eliminados todos los saldos v transacciones de consideracion entre las sociedades integradas en
¢l perimetro de consolidacion, asi como el importe de las participaciones mantenidas entre
ellas.

Diferencias de primera consolidacién. Los fondos de comercio adquiridos con anterioridad
a | de encro de 2004 se mantienen por su valor neto registrado a 31 de diciembre de 2003 de
acuerdo con los criterios contables espafioles. Desde el | de enero de 2004 no se amortiza el
fondo de comercio y al cierre de cada ejercicio contable se procede a estimar si se ha
producido en ellos algin deterioro que reduzca su valor recuperable a un importe inferior al
coste neto registrado, procediéndose, en su caso, al oportuno saneamiento.

Por otra parte, para aquellas combinaciones de negocios incorporadas al grupo con
posterioridad a dicha fecha y en base al cumplimiento de la NIIF 3, las diferencias surgidas en
la eliminacion de inversion y fondos propios se han asignado, hasta donde ello era factible, a
activos, pasivos y pasivos contingentes cuyo valor razonable, en la fecha de la combinacion
diferia del reflejado en el balance de situacion de la empresa adquirida. Los importes
remanentes no asignables se imputan a “Fondo de Comercio de consolidacion”, cuando la
diferencia es positiva y como “Otros resultados” de la cuenta de pérdidas y ganancias, si
resulta negativa.

El fondo de comercio se considera un activo de la sociedad adquirida y, por tanto, en el caso de
una sociedad dependiente con moneda funcional distinta del euro, se valora en la moneda
funcional de esta sociedad, realizandose la conversion a euros al tipo de cambio vigente a la
fecha del balance de situacién.

En el caso de llevarse a cabo operaciones sucesivas de adquisicion {compra por etapas) segin
establece la NIIF-3 se considera cada transaccion de forma separada utilizando la informacién
sobre el coste de la transaccion y el valor razonable de Ja participacion adquirida en la fecha de
cada intercambio, para determinar el importe de cualquier fondo de comercio asociado a cada
una de las adquisiciones en base al criterio descrito anteriormente.

Intereses minoritarios. Los intereses de socios externos representan la parte alicuota de los
fondos propios al 31 de diciembre de 2008 de aquellas Sociedades Dependientes que se
consolidan por el método de integracién global, en las cuales la propiedad es compartida con
terceros, excepto en el caso en el que los fondos propios de las sociedades resulten negativos
en cuyo caso Unicamente han sido registrados los saldos deudores con los socios externos si la
aportacion futura de fondos por su parte ha sido garantizada.

Conversion de estados financieros en moneda diferente al euro. Los estados financieros de
las sociedades extranjeras, ninguna de las cuales opera en una economia hiperinflacionaria,
designados en una moneda funcional diferente a la moneda de presentacion de los estados
financieros consolidados, se convierten a euros a través de la aplicacién del método del tipo de
cambio al cierre, segln el cual:

= Capital y reservas se convierte al tipo de cambio histérico.

» Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias se han convertido aplicando el tipo de
bio medio del periodo como aproximacion al tipo de cambio a la fecha de transaccidn.
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= Fl resto de las partidas del balance de situacion se han convertido al tipo de cambio al
cierre.

Como consecuencia de la aplicacién del citado método las diferencias de cambio generadas se
incluyen netas de su efecto fiscal en el epigrafe de “Diferencias de conversién” del patrimonio
neto del balance de situacién consolidado.

h) Presentacién de los estados financieros consolidados. De acuerdo con la NIIF 1, el Grupo ha
optado por la presentacion del balance de situacién consolidado diferenciando entre categorias
de activos corrientes y no corrientes. Asimismo, en la cuenta de resultados consolidados se
presentan los ingresos y gastos de acuerdo a su naturaleza. El estado de flujos de efectivo se
prepara siguiendo el método indirecto.

Nota 3. Distribuciéon de resultados de 1a Sociedad Dominante

La distribucion del resultado del gjercicio de La Seda de Barcelona, 8.A. se determinari en la Junta
General de Accionistas.

El Consejo de Administracion proporndra la siguiente distribucion del resultado:

{Miles de Euros)

Base del reparto

Resultado del ejercicio (588.603)

Prima de emision 406.741

Reservas voluntarias (6.066)

(187.928)

Distribucion

A Pritria de emision 406.741

A Reservas voluntarias {6.066)
{ A Resultados negativos de ¢jercicios anteriores (588.603)
. (187.928)
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Nota 4. Normas de valoracion

a)

b)

Fondos de comercio, Ver Nota 2, g).

Otros activos intangibles. Las aplicaciones informaticas, se hallan valoradas a precio de
adquisicion y/o coste de produccion por la propiedad tanto de aquellos activos adquiridos a
terceros como de aquellos elaborados por el propio Grupo, no figurando por tanto los
correspondientes gastos de mantenimiento. Su amortizacion se calcula segiin ¢l método lineal
sobre un periodo maximo de 5 afios.

Las patentes y los derechos de licenciamiento y sublicenciamiento, se hallan valoradas a precio
de adquisicion. Su amortizacion se calcula en funcidn de su vida 1til estimada en 10 afios.

Los gastos de investigacidén son imputados a gastos en €]l momento en que se incurren, mientras
que los gastos de desarrollo incurridos en un proyecto individual son capitalizados si el Grupo
esta en disposicion de demostrar que el producto es viable desde una perspectiva técnica y
economica, se disponen de recursos técnicos y financieros suficientes para iniciar el proyecto y
los costes incurridos pueden ser determinados de forma fiable. Los gastos de desarrollo
capitalizados, se amortizan durante el periodo que se espera obtener ingresos o rendimientos del
mencionado proyecto.

El Grupo registra los derechos de emisién cuando es propietario de los mismos. En el caso de
derechos asignados gratuitamente a cada mstalacion dentro del Plan Nacional de Asignacién su
valoracion se corresponde con su valor en el mercado a la fecha de su concesion. Los derechos
de emisién se dan de baja del balance con ocasion de su enajenacion a terceros, entrega o
caducidad de los mismos,

La lista de clientes se ha valorado mediante la metodologia del Exceso de Beneficios (MEEM).
El valor de este activo intangible se calcula mediante el valor actual del Exceso de beneficios
generado por el activo durante la vida 1til remanente del mismo. El Exceso de beneficios se
determina a partir de los estados financieros proyectados como la diferencia entre el beneficio
agregado después de impuestos atribuible a los activos intangibles existentes y ¢l coste de capital
invertido en todos los demas activos (“cargo contribuyente™). El “cargo contribuyente™ consiste
en el cargo que intenta asegurar que el flujo residual de ingresos Gnicamente corresponde al
activo intangible que se esta valorando, ya que los beneficios generados por las ventas a clientes
no se pueden atribuir inicamente a la lista de clientes (todos los demas activos como el activo
fijo, el capital circulante y los otros intangibles contribuyen a la generacién de ventas y al
rendimiento del activo intangible a valorar, en este caso la lista de clientes). Las hipétesis
utilizadas para la aplicacién de la metodologia del Exceso de Beneficios han sido las siguientes:

=  Ingresos: La valoracion de la lista de clientes se basa en el Exceso de Benefictos después
del “cargo contribuyente” de los otros activos, que se espera que se obtendri de la
adquisicion de esta cartera después de la fecha de valoracion.

= Vida 0til remanente de los activos: La vida util remanente de la lista de clientes se ha

estimado basada en los indices de desgaste identificados para cada cliente. El rango de
valores para la vida atil remanente de la lista de clientes se encuentra entre los 10 y 20 afios.
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€)

= Activos contribuyentes: Para cada activo contribuyente se ha determinado un indice de
rendimiento basado en las caracteristicas del activo. Se han considerado activos
contribuyentes los activos fijos, el capital circulante y la plantilla.

»  Tasa de descuento: La tasa de descuento utilizada para la valoracion de la lista de clientes
se ha basado en ¢l analisis del WACC corporativo de cada adquisicion asi como en la
evaluacion del riesgo del activo intangible valorado. Se ha afiadido una prima de riesgo al
WACC de cada adquisicion.

=  Impuesto del Beneficio Amortizable: Dado que la amortizacion de la lista de clientes no es
deducible bajo la ley impositiva espafiola, se han calculado los impuestos diferidos

generados por este efecto.

A continuacién se detallan los afios de vida util por Sociedad de la lista de clientes:

Lista de Clientes

Afios de

Vida (til
Artenius Uk, Limited 16
Artenius Hellas, S.A. 20
Artenius Portugal, Indusiria de Polimeros, S.A. 11
Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pet Ambalaj
Malzemeleri Sanayi Anonim Sirketi 10
Artenius Italia, SPA 11
Artenius Pet Packaging Belgium, NV 10
Artenius Pet Packaging Deuthsland, GmbH 10
Artenius Pet Packaging France, SAS 10
Artenius Pet Packaping Uk, Limited 10
Artenius Pet Recycling France, SAS 10
Artenius Pet Packaging 1beria, SA 10
Artenius Pet Packaging Maroc, Sarlau 10

Inmovilizado material. El inmovilizado material se halla valorado por su precio de adquisicion
o coste de produccién, neto de las correspondientes amortizaciones o provisiones existentes
sobre las mismas, excepto por la revalorizacion practicada a los terrenos en los que se
encuentran ubicadas las diferentes unidades productivas, ¢n base a los establecido en la NIC 186,
asi como las revalorizaciones practicadas, al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio,
por la Sociedad Dominante del grupo asi como Industrias Quimicas Asociadas LSB, S,.1.U.
La NIIF 1 permite mantener estas Gltimas revalorizaciones practicadas conforme a la normativa
anterior vigente. Asi mismo, Artenius Industria de Polimeros, S.A. procedid, con anterioridad a
su incorporacion al perimetro de consolidacién y de conformidad con la normativa vigente en
Portugal, a la actualizacidén a valor de mercade segin informe de experto independiente, de los
elementos registrados bajo la cuenta “Instalaciones técnicas y maquinaria”, siendo el importe de
dicha revalorizacion de 14,40 millones de euros con abono a Patrimonio neto. Del mismo medo
la sociedad Artenius Italia, S.p.A., en aplicacién de la ley de “disinquinamento del cespiti”
publicada el 17 de enero de 2003, procedit a la revalorizacion de su inmovilizado material por
importe de 5,91 millones de euros.
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Tal y como mencionamos en la Nota 2 g) y en cumplimiento de la NIIF 3, en las combinaciones
de negocios incorporadas al perimetro de consolidacion se ha valorado el inmovilizado material
de acuerdo a su valor razonable, en base a tasaciones de expertos independientes.

Los gastos financieros correspondientes a los créditos otorgados por entidades financieras
directamente relacionados con la construccion de inmovilizaciones materiales que se hubieran
devengado durante el periodo de construccion y montaje antes de que el inmovilizado se
encuentre en condiciones de funcionamiento, se incluyen en el precio de adquisicion o coste de
produccion de los citados activos en la medida en que con esta incorporacion no se supere su
valor de mercado.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida atil y los gastos de
mantenimiento, se cargan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias. Los costes de
ampliacién o mejora que dan lugar a una mayor duracién del bien o un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, son capitalizados como mayor valor del mismo.

Los trabajos realizados para el inmovilizado se valoran en funcién de los costes incurridos de
mano de obra, materiales y otros indirectos. Las sociedades que integran el Grupo han realizado
para si misma obras y trabajos susceptibles de ser registrados como mayor coste del
inmovilizado material por importe de 8.433 miles de euros en el ejercicio 2008 y de 11.460
miles de euros en el ejercicio 2007, que aparecen registrados como “Otros ingresos de
explotacion” en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La amortizacién de los elementos del immovilizade material se inicia en relacion a su fecha de
adquisicién y/o puesta en condiciones de funcionamiento, calculandose de forma lincal en
funcién de los afios de vida util estimados y aplicandose sobre los valores de coste, segiin el
siguiente detalle:

Afios de

Vida titil
Construcciones 20 - 65
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-25
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-20
Otro inmovilizado 5-15

Los importes de la actualizacién realizada segiin el Real Decreto Ley 7/1996, se amortizan en
funcién de los afios de vida util restante al 31 de diciembre de 1996 de los correspondientes
elementos patrimoniales actualizados.

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero o lease-back se
registran en el epigrafe de “Inmovilizado material” a que corresponde el bien arrendado,
amortizandose en su vida 0til prevista siguiendo el mismo método que para los activos en
propiedad o, durante el plazo del arrendamiento pertinente, en ¢l caso de que dicha vida 1til
sea inferior.
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d)

Deterioro de activos. El valor neto contable de los activos es revisado por posible deterioro
de su valor de forma anual para los fondos de comercio y para ¢l resto de activos materiales o
intangibles cuando ciertos eventos o cambios indiquen que ¢l valor neto contable pudiera no
ser recuperable. Se realiza un andlisis de deterioro comparando el valor contable con el valor
recuperable y, en el caso de que el valor neto exceda del valor recuperable estimado, los
activos son registrados por su valor recuperable. El valor recuperable de un activo es el mayor
entre el valor razonable menos los costes de venta y su valor de uso. El valor de uso es el
valor presente de los flujos de efectivo estimados que se esperan obtener de un activo
descontados a una tasa antes de impuestos que refleje la evaluacién actual del mercado sobre
el valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo a partir de los presupuestos
mds recientes aprobados por los Administradores. Estos presupuestos incorporan las mejores
estimaciones disponibles de ingresos y costes de las unidades generadoras de efectivo
utilizando previsiones sectoriales y las expectativas futuras.

Estas previsiones futuras cubren los préximos cinco afios, estimandose los flujos para los afios
futuros aplicando tasas de crecimiento razonables que, en ningiin caso, son crecientes ni superan
a las tasas de crecimiento de los afios anteriores, ni exceden de la tasa media de crecimiento a
largo plazo para los productos o industrias, ni para el pais o paises en los que opera la entidad ni
para ¢l mercado en ¢l que se utilice el activo, incluyendo un valor residual adecuado a cada
negocio y zona geografica (estimandose los flujos para los afios futuros en 5 afios). Estos flujos
se descuentan para calcular su valor actual a una tasa, antes de impuestos, que recoge ¢l coste de
capital del negocio y el area geografica en el que se desarrolla. Para su célculo se tiene en cuenta
¢l coste actual del dinero y las primas de riesgo utilizadas de forma general entre los analistas
para el negocio y zona geografica. Las tasas de descuento aplicadas s¢ desglosan en la Nota 9.3

Para los activos que a lo largo del tiempo no generan entradas de efectivo de forma
independiente, el importe recuperable se determina a partir de la unidad generadora de efectivo a
la que ¢l activo pertenece. Las pérdidas por deterioro se registran como gasto en la cuenta de
resultados del ejercicio, a menos que ¢l activo se contabilice por su valor revalorizado de
acuerdo con otra Norma, €n cuyo caso se trataran como un decremento de la revalorizacion de
acuerdo con esa ofra Norma.

Se reconocerd una pérdida por deterioro del valor de una unidad generadora si, vy sélo si, su
importe recuperable fuera menor que el importe en libros de la unidad (o grupo de unidades). La
pérdida por deterioro del valor se distribuird, para reducir ¢l importe en libros de los activos que
componen la unidad, en el siguiente orden:

a) en primer lugar, se reducird ¢l importe en libros de cualquier fondo de comercio
distribuido a la unidad generadora de efectivo; y

b} acontinuacidn, a los demas activos de la unidad, prorrateando en funcién del importe
en libros de cada uno de los activos de la unidad.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas
cuando s¢ produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable aumentando ¢l
valor del activo con ¢l limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse
realizado ¢l sancamiento aplicando la reversion de la pérdida por deterioro de valor como
ingreso en la cuenta de resultados, excepto en el caso del fondo de comercio cuyos deterioros no
son reversibles.,
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Instrumentos financieros.

1.

Activos financieros no corrientes y corrientes. En este epigrafe se registran:

Inversiones a mantener hasta su vencimiento: son aquellas que el Grupo tiene intencion y
capacidad de conservar hasta su vencimiento. Estas se contabilizan por su valor de coste
amortizado.

Préstamos v cuentas a cobrar: se registran, tanto a largo come a corto plazo, a su coste
amortizado, correspondiendo al efectivo entregado, menos las devoluciones del principal
efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados en el caso de los préstamos, y al
valor actual de la contraprestacidn realizada en el caso de las cuentas a cobrar. El Grupo
registra las correspondientes provisiones por la diferencia existente entre el importe a
recuperar de las cuentas a cobrar y el valor en libros por ¢l que se encuentran registrados.

Activos financieros mantenidos para negociar: activos cuya adquisicién se origina con el
proposito de venderlos en el corto plazo. Se valoran a su valor razonable, registrandose en
la cuenta de pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de
deuda e instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en
ninguna de las categorias anteriores. Se valoran a su valor razonable registrandose en el
patrimonio neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el
activo se enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente),
momento en el cual dichos resultados acumulados reconocidos previamente en el
patrimonic neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido,
se considera que existe deterioro (caracter permanente) si s¢ ha producido una caida de
mas del 40% del valor de cotizacion del activo, durante un periodo de un afio y medio, sin
que s¢ haya recuperado el valor.

Los activos financieros son dados de baja cuando expiran o se han cedido los derechos sobre
los flujos de efectivo del comrespondiente activo financiero y se han transferido
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en
firme de activos, cesiones de créditos comerciales de “factoring” en las que la empresa no
retiene ningln riesgo de crédito ni de interés o las ventas de activos financieros con pacto de
recompra.

Por el contrario, no se dan de baja los activos financieros, y se reconoce un pasivo financiero
por un iinporte igual a la contraprestacién recibida, en las cesiones de activos financieros en
las que se retengan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales
como el descuento de efectos o el “factoring con recurso”.

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes. En este epigrafe del balance consolidado se
registra ¢l efectivo en caja y bancos, depositos en bancos v otras instituciones financieras con
un vencimiento inferior a 3 meses desde su fecha de suscripcion y otras inversiones a corto
plazo de alta liquidez y que no tienen riesgo de cambios en su valor.
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3.

Pasivos financieros. Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o
también aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como
instrumentos financieros derivados.

Los principales pasivos financieros se registran inicialmente por el efectivo recibido, neto de
los costes incurridos en la transaccién. No obstante, los débitos por operaciones comerciales
con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractval se
valoran por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea
significativo.

Los débitos y partidas a pagar se valoraran por su coste amortizado. Los gastos financieros,
incluidas las primas pagaderas en la liquidacion o el reembolso y los costes de transaccion, se
contabilizardn en la cuenta de pérdidas y ganancias segun ¢l criterio del devengo utilizando el
método del interés efectivo.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los
han generado.

Instrumentos financieros compuestos. La emisién de obligaciones canjeables por acciones
realizada por la Sociedad Dominante durante el ejercicio 2005, cumple con los requisitos
necesarios establecidos por las NIIF para ser considerados como “Instrumentos de capital”.
Por este motivo, del importe neto recibido desde la emision de los bonos se ha diferenciado el
importe correspondiente al elemento de pasivo del componente de patrimonio neto, que
representa el valor razonable de la opcidn incorporada de este instrumento. En fecha 11 de
agosto de 2007, la sociedad amortizd anticipadamente el saldo restante de las obligaciones,
habiéndose cancelado por tanto, el empréstito por obligaciones suscrito en 2005
integramente.

Instrumentos financieros derivados y contabilizacion de coberturas. Los instrumentos
financieros derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable, que normalmente
coincide con el coste. En los cierres de ejercicios posteriores, su valor ¢n libros se ajusta a su
valor razonable, presentdndose como activos o pasivos financieros segin el valor razonable
sea positivo o negativo, respectivamente. La clasificacion entre “corrientes” y “no corrientes”
se efectlla en funcidn de si su vencimiento es inferior o superior a 12 meses. Asimismo, los
instrumentos financieros derivados que reunan todos los requisitos para ser tratados como
instrumentos de cobertura a largo plazo, se presentan como activos o pasivos no corrientes,
seguln su signo.

El criterio del registro contable de cualquier ganancia o pérdida que resulte de cambios en el
valor razonable de un derivado depende de si ¢ste reine los requisitos para el tratamiento
como cobertura y, en su caso, de la naturaleza de la relacion de cobertura.

El Grupo posee instrumentos financieros derivados destinados a cubrir variaciones de los

flujos de caja por riesgos asociados con un pasivo registrado o con una transaccién prevista
altamente probable (cobertura de flujos de efectivo).

-32-



La parte efectiva de los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura se
recogen en el patrimonio neto y la ganancia o pérdida relativa a la parte inefectiva es
reconocida en la cuenta de resultados. Los importes acumulados en el patrimonio neto son
llevados a la cuenta de resultados en los periodos en los que las partidas cubiertas afectan a la
cuenta de resultados. Una cobertura se considera altamente eficaz cuando los cambios en los
flujos de efectivo del subyacente directamente atribuibles al riesgo cubierto se compensan en
los flujos de efectivo del instrumento de cobertura con una efectividad comprendida en un
rango de 80% - 125%.

Ciertos derivados no cumplen el criterio para poder aplicar la contabilidad de cobertura. Los
cambios en el valor razonable de cualquier derivado que no califique para la contabilidad de
cobertura se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados.

El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones de las curvas del tipo de interés al
mantener, practicamente en su totalidad, la deuda con entidades financieras a interés variable.
Con objeto de mitigar este riesgo, se sigue la practica de formalizar contratos de cobertura de
riesgo de tipo de interés.

Por otro lado, el Grupo se encuentra expuesto a las fluctnaciones que se produzcan en los
tipos de cambio en transacciones futuras por compras principalmente de materias primas en
délares en referencia al euro.

En el momento inicial, el Grupo documenta formalmente la relacién de cobertura entre el
derivado y la partida que cubre, asi como los objetivos y estrategias de gestion de riesgo que
persigue al establecer la cobertura. Esta documentacion incluye la identificacién de un
instrumento de cobertura, la partida u operacion que cubre y la naturaleza del riesgo cubierto.
Asimismo, recoge la forma de evaluar su grado de eficacia al compensar la exposicién a los
cambios del elemento cubierto en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo objeto de
cobertura. La evaluacion de la eficacia se lleva a cabo prospectiva y retroactivamente, tanto
al inicio de la relacion de cobertura, como sistematicamente a lo largo de todo el periodo para
¢l que fue designada.

Las variaciones positivas o negativas en la valoracién de los derivados calificados de
cobertura de flujos de efectivo, por la parte efectiva, se imputan en el patrimonio consolidado
en el epigrafe “Otras reservas”, hasta que el instrumento de cobertura vence, se vende, deja
de cumplir con los requisitos para poder ser considerado de cobertura o deja de ser probable
que tenga lugar la transaccion, momento en el que las ganancias o pérdidas acumuladas en el
patrimonio neto se traspasan a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio.

El valor de mercado de los diferentes instrumentos financieros se calcula por el descuento de
los flujos de caja, basandose en las condiciones de mercado a fecha de cierre del ¢jercicio.

Al cierre del ejercicio el Grupo Seda no tiene formalizados derivados de cobertura de

inversién neta en ¢l extranjero dado que se han estimado que al cierre del ejercicio no existen
riesgos significativos en relacién a inversiones en monedas diferentes al euro.

-33 -



g)

h)

Inversiones contabilizadas por el método de la participacién. En este epigrafe aparece
registrado por este método, la participacion que la Sociedad Dominante posee sobre Petrolest,
S.L.y Begreen SGPS, S.A., (ver Nota 10). Este método consiste en registrar la participacién en
el balance de situacién por la fraccion de su patrimonio neto que representa la participacion del
Grupo en su capital una vez ajustado, en su caso, las plusvalias tacitas que correspondan al
fondo de comercio pagado en la adquisicion de la sociedad

Los resultados obtenidos por las sociedades asociadas que corresponden al Grupo conforme a su
participacion, se incorporan, netos de su efecto fiscal, a la cuenta de resultados consolidada en el
epigrafe “Resultado de sociedades por el método de la participacién™.

Activos no corrientes mantenidos para la venta. Los activos no corrientes mantenidos para
la venta se presentan valorados al menor importe entre¢ el importe en libros y el valor
razonable deducidos los costes necesarios para llevar a cabo la venta, cesandose la
amortizacion de los mismos.

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta si su importe en libros
se espera recuperar a través de su venta posterior y no por su uso continuado como parte del
desarrollo de la actividad principal de la sociedad. Esta condicion se considera cumplida
unicamente cuando la venta es altamente probable y a la fecha de cierre del ¢jercicio se han
iniciado gestiones activas para su venta y se estima que la misma se llevard a cabo dentro de
los doce meses siguientes a dicha fecha.

Existencias.

= Materias primas v ofros aprovisipnamientos. Se valoran al precio de adquisicion de acuerdo
con ¢l método del precio medio ponderado, a excepcion de los repuestos, que se encuentran
registrados por el método de identificacién especifica. Al importe obtenido se le deduce la
correccion valorativa por pérdidas reversibles. No se rebaja el valor de las materias primas
y otros suministros, mantenidos para su uso en la produccién de existencias, para situar su
importe en libros por debajo del coste, siempre que se espere que los productos terminados
a los que se incorporen sean vendidos al coste o por encima del mismo. Sin embargo,
cuando una reduccién, en el precio de las materias primas, indique que ¢l coste de los
productos terminados excederd a su valor neto realizable, se rebaja su importe en libros
hasta cubrir esa diferencia, siendo en este caso ¢l coste de reposicion de las materias primas
la mejor medida disponible de su valor neto realizable. La estimacion de tales pérdidas se
realiza al cierre del ejercicio cuando el valor de mercado de las materias primas es inferior a
su precio de adquisicion.

= Productos en curso, semiterminados y terminados. Se valoran por medic de escandallo de
coste por articulo y proceso establecidos a tal efecto con el limite de su valor neto de
realizacion.

El coste de produccion definido por el escandallo se determina afiadiendo al precio de
adquisicién de las materias primas y otras materias consumibles, los costes directamente
imputables al producto, asi como la parte que corresponde de los costes indirectamente
imputables al mismo en la medida en que tales costes corresponden al proceso de fabricacién del
periodo corrgspondiente, con el limite de su valor neto de realizacion.
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K)

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su
posible valor de realizaci6n.

Capital Social. Las acciones ordinarias se clasifican como capital. No existe otro tipo de
acciones. Los gastos directamente atribuibles a la emision o adquisicién de nuevas acciones se
contabilizan en el Patrimonio Neto como una deduccion del importe del mismo.

Acciones de la Sociedad Dominante. Figuran valoradas en aplicacion de la NIC 32 y 39
minorando el patrimonio neto del Grupo.

Obligaciones con el personal.

Plancs de prestacion definida v Planes de prestacion asegurada.

En el caso de los planes de prestacion definida, el coste se calcula utilizando el método
de la unidad de crédito proyectada y se reconoce durante ¢l promedio de la vida Jaboral
restante prevista de los empleados participes, de acuerdo con las recomendaciones de
actuarios cualificados. Todas las ganancias y pérdidas actuariales acumuladas se han
reconocido en el patrimonio neto en la fecha de adquisicién de cada una de las filiales
adquiridas de acuerdo a lo establecido en la NIIF 3.

Durante ¢l ejercicio 2008 la direccién del Grupo La Seda de Barcelona, S.A. tomo la
decision de registrar en la cuenta de ¢xplotacion los costes de los servicios actuales, los
costes de imtereses, el rendimiento previsto de los activos del plan y el coste de los
servicios pasados. Con respecto a las ganancias y pérdidas actuariales generadas después
de la fecha de adquisicion, éstas seran reconocidas directamente en el patrimonio neto.
Este tratamiento contable difiere del utilizado en las Cuentas Anuales Consolidadas del
Grupo La Seda de Barcelona del ¢jercicio 2007 en las cuales las ganancias y pérdidas
actuariales generadas después de la fecha de adquisicién, en la medida en que estas
superaban el 10 % del valor actual de las futuras obligaciones del plan o del valor
razonable de los activos del plan, se reconocian en la cuenta de pérdidas y ganancias
prorrateandose en funcion de la vida laboral restante prevista de los empleados
participes. Esta decision ha supuesto un cambio de criterio contable por lo que, en base a
lo establecido en la NIC 8, han sido reestimados los saldos correspondientes al ejercicio
anterior (ver Nota 2, d).

El principal motivo que ha llevado a tomar la decision de un cambio en el método de
contabilizacidn de los compromisos por planes de prestacién definida ha sido obtener una
mayor estabilidad en la cuenta de Resultados, y un mejor reconocimiento en el balance
de la compaiiia de la obligacién real que tiene la empresa en los compromisos con sus
empleados.

Adicionalmente, con fecha 16 de noviembre de 2007 se aprucba mediante el R.D.
1514/2007 ¢l Plan General de Contabilidad en Espaiia, el cual entra en vigor el 1 de
enero de 2008, Este nuevo plan de contabilidad contempla Gnicamente el método de
“reconocimiento total contra patrimonio” respecto a la contabilizacion de los
compromisos por planes de prestaciones definidas no contemplando la posibilidad de
reflejo por el método contable de la “banda de fluctuacion™ o “corredor”. Aunque esta
normativa no es vinculante en la elaboracién de estados financieros consolidados bajo
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Y

normativa contable internacional, si ha influido en la decisién de cambio de criterio
contable al pretender la direccion del Grupo una confluencia, en la medida de lo posible,
de los principios y métodos contables utilizados en la consolidacion del Grupo La Seda
con la normativa contable vigente en Espafia.

El impacto que hubiera sido reflejado en los estados financieros consolidados del
ejercicio 2008 en el caso de haber continuado con el reflejo contable a través del método
del “corredor” asciende a un ingreso adicional en la cuenta de resultados de 608 miles de
euros y un mayor importe de los fondos propios consolidados por importe de 6.847 miles
de curos.

Los compromisos por planes de prestacion definida representan el valor actual de las
obligaciones devengadas una vez deducido el valor razonable de los activos aptos afectos a
los distintos planes y se registran en el epigrafe “Provisiones no corrientes” del pasivo del
Balance de Situacién Consolidado adjunto (ver Nota 17).

Las prestaciones post-empleo se han registrado en base a las recomendaciones de actuarios
cualificados.

»  Planes de aportacién definida

En ¢l caso de los Planes de aportacion definida, el coste representa las aportaciones del
Grupo a los planes y se cargan a la cuenta de resultados en el periodo en el que se
devengan.

Las prestaciones post-empleo se han registrado en base a las recomendaciones de actuarios
cualificados.

Provisiones y contingencias. Las provisiones son reconocidas en el momento e¢n que:

» El Grupo tienc una obligacion presente (ya sea legal o asumida implicitamente) como
resultado de un suceso pasado; y

» Es probable que ¢l Grupo tenga que desprenderse de recursos ecopdmicos para cancelar
dicha obligacion; y

* Puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

En los casos en los que ¢l efecto del valor temporal del dinero es significativo, el importe de la
provision es determinado como el valor presente de los flujos de efectivo futuros que se esperan
necesarios para cancelar Ja obligacion.

Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los

mismos, conforme a los requerimientos de la normativa contable.

Reconocimiento de ingresos y gastos. Los ingresos y los gastos se imputan en funcién del
criterio del devengo, con independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o
financiera deriyada de los mismos.
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Los ingresos son reconocidos a partir del momento en que resulta probable que los beneficios
ccondmicos correspondientes a la transaccion sean recibidos por el Grupo y puedan ser
cuantificados con fiabilidad.

Las ventas de bienes e ingresos por servicios prestados se registran por el valor razonable de la
contraprestacion cobrada o a cobrar y representa los importes a cobrar por los bienes entregados
y los servicios prestados en el marco ordinario de las actividades, sin incluir los importes
correspondientes a los impuestos que gravan estas operaciones, deduciéndose como menor
importe de la operacion todos los descuentos, incluidos o no en factura. Las ventas de bienes se
reconocen cuando se han transferido sustancialmente al comprador todos los riesgos y ventajas.

Los importes de los impuestos que recaigan sobre las compras de mercaderias y demds bienes
para su posterior reventa, excluido el Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA),
se registran como mayor valor de los bienes o servicios adquiridos.

Los descuentos posteriores a la emisidn o recepcidn, en su caso, de la factura originados por
defectos de calidad, incumplimiento de plazos de enftrega u otras causas analogas,
asi como los descuentos por volumen de operaciones se registran diferenciadamente de los
importes de las ventas o compras de bienes y de los ingresos o gastos por servicios,
respectivamente.

Subvenciones de capital. Las subvenciones oficiales se registran por su valor razonable cuando
existe la seguridad del cumplimiento de las condiciones establecidas para la obtencion de las
mismas, y de que se recibiran tales subvenciones. Cuando se trata de una subvencion relacionada
con una corriente de gastos, ésta es llevada a resultados en los periodos necesarios para igualar la
subvencion, segin una base sistematica, a los gastos que dicha subvencion estid destinada a
compensar. Cuando la subvencion esta relacionada con un activo, el valor razonable es
reconocido como un ingreso diferido y es llevada a resultados en funcidn de la vida (til esperada
de dicho activo.

Asi mismo, las subvenciones de cardcter no reintegrable asociadas a derechos de emision de
gases de efecto invernadero, adquiridos a titulo gratuito o por un valor sustancialmente
inferior a su valor venal, se contabilizan como “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”,
registrandose como ingresos conforme se imputen a resultados los gastos derivados de las
emisiones de gases relacionadas con los derechos de emisidn subvencionados.

Las depreciaciones que puedan afectar a los derechos de emisién, produciran la imputacion a
resultados de la subvencién correspondiente en proporcion a las mismas, considerandose en
todo caso de naturaleza irreversible en la parte en que estos derechos hayan sido financiados
gratuitamente.

Situacién fiscal. El gasto por impuesto sobre las ganancias del ejercicio, se calcula mediante la
suma del gasto por impuesto corriente y el impuesto diferido. El gasto por impuesto corriente se
determina, en cada una de las sociedades consolidadas, en funcion del resultado del ejercicio
considerdndose las diferencias que pudieran existir entre el resultado contable vy el resultado
fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto, asi como las bonificaciones v
deducciones a la cuota del impuesto que son consideradas como un menor importe de la cuota a
pagar por el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio en que se obtiene ese beneficio, siempre
que la base imponible del impuesto resulte positiva.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos, proceden de las diferencias temporarias definidas
como los importes que se prevén recuperables o pagaderos en el futuro y que derivan de la
diferencia entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liquidarlos. Al mismo tiempo estos también proceden de las bases imponibles negativas
pendientes de compensar y de los créditos por deducciones y bonificaciones fiscales generadas y
no aplicadas.

Aquellas variaciones que provienen de combinaciones de negocio y que no se reconocen en la
toma de control por no estar asegurada su recuperacion se imputan reduciendo, en su caso, el
valor del fondo de comercio reconocido en la contabilizacién de la combinacion de negocio.

Los activos por impuesto diferidos y créditos fiscales se reconocen uUnicamente cuando se
considera probable que las entidades consolidadas vayan a disponer de ganancias fiscales futuras
suficientes para recuperar las deducciones por diferencias temporarias y hacer efectivos los
créditos fiscales.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio asi como las asociadas a
inversiones en subsidiarias, asociadas y entidades bajo control conjunto en las que el Grupo
pueda controlar la reversion de las mismas y es probable que no reviertan en un futuro
previsible.

En cada cierre del ¢jercicio contable se revisan los impuestos diferidos, tanto activos como
pasivos, registrados con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose, en su
caso, las oportunas correcciones a los mismos, de acuerdo con ¢l resultado de los citados
analisis.

La Seda de Barcelona, S.A. y sus sociedades participadas directa o indirectamente en un 75%
como minimo del capital y domiciliadas en territorio espafiol (ver Nota 1 b), estan acogidas al
Régimen de Declaracién Consolidada formando parte del Grupo fiscal Consolidado 236/03,
siendo La Seda de Barcelona, S.A. la Sociedad Dominante.

En ¢l caso de las filiales con domicilio social en el Reino Unido, existe la posibilidad de realizar
una tributacién conjunta en el caso de que estas filiales sean propiedad de la misma matriz y ésta
posea directa o indirectamente al menos un 75% del capital social de dichas filiales. Si se
cumplen ¢stas condiciones, las pérdidas fiscales generadas después de la fecha de
adquisicién pueden ser cedidas entre filiales inglesas. En este sentido, Artenius Uk,
Limited, Artenius PET Packaging Uk, Limited y Artenius PET Packaging Europe, Limited se
han acogido a dicha tributacion conjunta en el ultimo trimestre del ejercicio 2007,

Transacciones en moneda distinta del euro. Las partidas incluidas en las cuentas anuales
consolidadas de cada una de las filiales del Grupo Seda, se valoran utilizando la moneda

funcional del pais en ¢! que opera la Sociedad Dominante, que es el euro.

Los activos y pasivos de las sociedades integradas en el balance, en moneda distinta al euro, se
convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha del balance.
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Las operaciones realizadas en moneda distinta del euro se registran a los tipos de cambio
vigentes en el momento de la transaccion. Durante el ¢jercicio, las diferencias que se producen
entre ¢l tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha de cobro o de
pago s¢ registran como resultados financieros en la cuenta de resultados consolidados.

Las partidas incluidas en las cuentas anuales consolidadas de cada una de las filiales del Grupo
Seda se valoran utilizando la moneda funcional del pais en el que opera la Sociedad Dominante
que es el euro.

Clasificaciéon de saldos entre corriente y no corriente. En general, los activos y pasivos se
clasifican como corrientes 0 no corrientes en funcion del ciclo de explotacion, optando ¢l Grupo
por considerar como activos y pasivos corrientes todos aquellos con vencimiento igual o anterior
a doce meses contados a partir de la fecha del mismo, y como no corrientes los de vencimiento
superior a dicho periodo.

Resultado por accién. Fl resultado basico por accién se calcula como el cociente entre el
resultado neto del periodo atribuible a la Sociedad Dominante y ¢l niimero medio ponderado de
acciones ordinarias de la misma en circulacién durante dicho periodo, sin incluir el nimero
medio de acciones de la Sociedad dominante en poder del Grupo.

Para el calculo de! resultado por accion diluido correspondiente al ejercicio 2007 s¢ han
considerado las obligaciones convertibles pendientes de conversién a fecha de cierre del
gjercicio (ver Nota 35). No obstante, al no existir al cierre del ejercicio 2008 obligaciones
convertibles u otro tipo de acciones ordinarias potenciales, el beneficio por accién diluido no
difiere del beneficio por accion basico.

Dividendos. El dividendo a cuenta de los resultados del ¢jercicio 2007 de La Seda de
Barcelona, S.A. aprobado por ¢l Consejo de Administracion del 8§ de octubre de 2007, por
importe de 7.579 miles de euros, cuyo pago se realizd el 31 de octubre de 2007 figura
minorando el patrimonio neto del Grupo a 31 de diciembre de 2007. Con fecha 26 de junio de
2008 la Junta General de Accionistas aprobd la distribucién de resultados correspondientes al
gjercicio anual terminado ¢l 31 de diciembre de 2007 incluyendo la distribucion de dividendos
propuesta por el Consejo de Administracion.

Actuaciones empresariales con incidencia en el medioambiente. Los costes incurridos en
la adquisicion de sistemas, equipos e instalaciones, cuyo objeto sea la eliminacion, limitacién
o el control de los posibles impactos que pudiera ocasionar ¢l normal desarrollo de la
actividad de las Sociedades del grupo sobre el medicambiente se consideran inversiones en
inmovilizado.

E! resto de gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la
adquisicion de elementos de inmovilizado, se consideran gastos del gjercicio.

No se ha considerado ninguna dotacidn para riesgos y gastos de caracter medio ambiental

habida cuenta que no existen contingencias relacionadas con la proteccion del medio
ambiente,
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t)

Estado de flujos de efective. En los estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes
expresiones en el sentido que figura a continuacion:

» Flujos de efectivo: Entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo
riesgo de alteracion en su valor.

= Actividades de explotacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de
ingresos ordinarios del Grupo, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas
como de inversién o financiacion.

=  Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacidn o disposicion por otros medios de
activos fijos y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

=  Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y
composicién del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

Arrendamientos. Los arrendamientos que transfieren al Grupo sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del bien arrendado, son clasificados como
arrendamientos financieros y reconocidos por el arrendatario al inicio del arrendamiento en el
balance de situacién consolidado, registrando un activo material y un pasivo financiero por el
mismo importe, igual al valor razonable del bien alquilado o bien al valor presente de los pagos
minimos del arrendamiento, si éste fuera menor.

Las cuotas del contrato de arrendamiento son divididas en dos partes, la correspondiente a la
carga financiera y la correspondiente a la amortizacién de la deuda, de forma que se logre un
tipo de interés constante de la deuda pendiente en balance. La carga financiera total se distribuye
entre los ejercicios que constituya el plazo del arrendamiento.

El importe amortizable del activo arrendado se distribuye entre cada uno de los ejercicios de uso
esperado, de acuerdo con una base sistematica, coherente con la politica de amortizaciones que
el Grupo tienc adoptada con respecto a los demas activos amortizables que posea. En caso de
existir certeza razonable de que el Grupo obtendra la propiedad al finalizar el plazo de
arrendamiento, el periodo de amortizacion utilizado es la vida til de! activo; en otro caso, el
activo se amortiza a lo largo de su vida 1til o en ¢l plazo del arrendamiento, segiin cual sea el
periodo menor.

Los arrendamientos donde no se han transferido sustancialmente todos lo riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad del bien alquilado a la sociedades del Grupo son clasificados como
arrendamientos operativos. Los pagos por alquiler bajo un arrendamiento operativo son
reconocidos en la cuenta de resultados durante ¢l periodo de arrendamiento.
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Nota 5. Fondos de comercio
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8.1 Fondos de comercio 2008

La composicion y evolucion de los fondos de comercio durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de
2008, ha sido la siguiente:

Fondo de comercio de consolidacién

{Miles de Euros}
Saldo al Diferenc ias Selde al
U.GE Il 1zw? Aume alos Dewnom cmyemon 31122008
Zona Enropa Deste: p-A.1 1481 {3m) - Al {i ]
Caualona de Pdimems, 5.A.U {Sa i dud ateorbida por La Seda de Barceloms, 8 » PET 5.406 - - - 6406
Arlenus Portugal. Indusiria de Polimeros, 5.4 PET 16.909 - (333 - 13 5|
Artenus Green, S1 U RECKLADO PET 2.24 138 - - A7
Zona EuropaCentral: 161,463 208 {12732) - 190.7%
Artenius llalia, SpA PET 3052 - (9.95) - 21 095
Simpe, SpA PET 2.057 - {2057) . .
Frrplagt Sl RECICLADOQ PET - 202% 716y - 13512
Artenus Pet Packa ging Belghm, NV PREFDRMAS 17 361 - - - 17 36l
Arggnus Pel Pecla gng Deutsc and, GmbH PREFDRMAS 48.236 - - - 48236
Arizniss Pet Paclapng Framc e, SAS PREFDRMAS 5319 - - - B
Arienins Pet Recye Ing France, SAS RECICLADO PET 8 958 - - - B.95
Zmaa Reino Unido: 197012 - (33730} (4302 110,28
Arenius Uk. Limiled PTA Tan - (2145 (6415 -
Areniy Uk, Lunited PET 15.93% - (1227) (366T) -
Arwanis Pot Packaging UK, Limited PREFORMAS L0200 - - (31941 123
Zana Eurupa Este jLE.:. <] - (133x%) (2257) -
Arteniug Tuskpet Kamyevi Maddeler ve Pel Ambala (M alzeme leriSanay s
Anonim Sirke PREFORMAS 294 - (2352 392 -
Arizans lurkpel Kimyevi Moddelker ve Pel Ambala (M alzeme lenSanay1
Anamm Sirke li PET & 296 - (6.631) (1665) -
Arlenus Hellas, S A PET 4348 - (434 - -
Zona Oiros: 247 - - {67) 2.412
Artenus Pet Pcknging Maree, S.ARLA U PREFORMAS 478 - - {67 9412
299,096 3508 {61127 (45.347) 294 130
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Las variaciones habidas durante el 2008 respecto a los importes correspondientes a 31 de diciembre
de 2007 son:

a)

b)

<)

d)

Incorporacion del fondo de comercio correspondiente a la sociedad Erreplast, S.r.l.
incorporada en el perimetro de consolidacion con fecha 11 de junio de 2008 tal y como se
menciona en la Nota | ¢) anterior.

Incremento del fondo de comercio correspondiente a la sociedad Artenius Green, SIL.U. a
consecuencia de la adquisicién, con fecha 8 de mayo de 2008, del 32.6% restante de las
participaciones de la sociedad (ver Nota | ¢) anterior).

Adicionalmente y en cumplimiento de la NIC 21 parrafo 47, los fondos de comercio
surgidos de la adquisicion de un negocio en el extranjero han sido expresados en la
moneda funcional del negocio en el extranjero y han sido convertidos al tipo de cierre. En
consecuencia, el importe de los fondos de comercio correspondientes a Artenius Uk,
Limited, Artenius Pet Packaging Uk, Limited, Artenius Pet Packaging Maroc, S.A.R.L.A.U.
y Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pet Ambalaj Malzemeleri Sanayi Anonim Sirketi
se han visto disminuidos con contrapartida a “Diferencias de conversion”.

Deterioro de los fondos de comercio: ver Nota 9.

Los fondos de comercio se han incrementado durante ¢l ejercicio 2008 como consecuencia de las
combinaciones de negocios realizadas (ver Nota 6.1). Tal y como mencionamos en la Nota 2, apartado g)
y en cumplimiento de la NIIF 3, en las combinaciones de negocios incorporadas al perimetro de
consolidacién durante el gjercicio 2008 se ha valorado los activos entregados, los pasivos adquiridos y
los pasivos contingentes a su valor razonable. Las diferencias surgidas entre ¢l coste de adquisicion y el
valor razonable de activos y pasivos detallados anteriormente se han registrado como fondo de comercio,
siendo su contabilizacion provisional segiin establece la NIIF 3, en el parrafo 45.
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5.2 Fondos de comercio 2007

Tal ¥ como se menciona en la Nota 2 d), los importes de los fondos de comercio de consolidacion
relativos a las combinaciones de negocios realizadas en el ejercicio 2007 han sido modificados en base a
lo permitido en la NIIF 3. Como consecuencia del reajuste realizado, la composicién y evolucion de los
fondos de comercio durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2007, fue la siguiente:

Fondode.comercio de comsglidacidén

(liles de Fams)
Saldo al Acliveciim D iferercras Saldo al
LGE 12206 _Auncwos  __olngibls = Beslsifioam  _conwemen 31122007

Zona Ewrnpr Oeste: 2.5 .14 - - - 15559
Calalma de Pdimers, 3 A (Sociedad absorvide por LSE) FPET 6,405 - - - 6406
Arlenus Porngl, 1xlusmia de Polimercs, § A PET 16.909 - - - - 16509
Arlenus Green, 51 U RECICLADO PET - 2244 - - - 2244
Looa Earupa Cenrral: H.052 145,544 (17.321) 1.18% - 161463
Arlennis laha, S pA FET Il 2 - - - - 31052
Simpe, SpA PET . 8D - 1188 - 2057
Artenus Pet Pecka ging Belgnm. KV PREFORMAS - 1952 (1.9613 - - 17241
Arlenis Pet Pocka ging Dewschlond, 5nbH FREFORMAS - 5.2 (6.991) - - 48216
Artenins Pet Pecke png Franre, SAS FREFORMAS - .03 6.260) - - 51799
Artenus Pet Recye Ing France, SAS RECICLADO PET - 1,087 2108 - - R938
Zoon Relmo Unido: 47,409 174.76x (24.047) - (11.1n) 187012
Arlenins Uk, Luniled Fra e 162 - - - (2 283) 27874
Artenus Uk, Limiled FET 17.47 - - - (1 308} 15918
Ariaus Pet Pacleging UR, Lumted PREFORMAS - 174762 {24 047} - (7 515} 1431200
Zma Eurepa Este: 14083 am - - 1142 15383
Arteas Tukpet Kimgevi Maddelar ve Pel Ambalat
MalzemeleriSanayl Anonm Srken PREFORMAS 245 - - - 9% 2944
Artenius Tutkpet Kimyvevi Maddeler ve el Ambalat
MalzemeleriSenayl Anomm Srkel PET 745 - - - B4Z 8296
Artenus Hellas, 3.4 PET 3 ws X - - - 4543
Zmma Otros: - 10.887 {L415) - b 5ATR
Artenws Pet Packapng Marce, BARLA U PREFORMAS - 10 367 {1415) - k) 94749

115 K% N5 {42 78] 1133 9941 Fon9g

Con fecha 14 de junio de 2007, se incrementé la participacion del grupo en la sociedad Artenius
Hellas, S.A. mediante la adquisicién de un 14% adicional de las acciones de la mencionada sociedad,
por lo que a 30 de junio de 2007 el porcentaje propiedad del grupo La Seda ascendid a un 65%.

Los fondos de comercio se han incrementado durante el ejercicio 2007 como consecuencia de las
combinaciones de negocios realizadas (ver Nota 6.2). En las combinaciones de negocios incorporadas
al perimetro de consolidacion durante el ejercicio 2007 se ha valorado los activos entregados, los
pasivos adquiridos y los pasivos contingentes a su valor razonable, en base a tasaciones de expertos
independientes en el caso de los terrenos y edificios. Las diferencias surgidas entre el coste de
adquisicion y el valor razonable de activos y pasivos detallados anteriormente se han registrado como
fondg.de comercio, siendo su contabilizacion provisional segln establece la NIIF 3, en el parrafo 62.
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Adicionalmente y en cumplimiento de la NIC 21 parrafo 47, los fondos de comercio surgidos de la
adquisicién de un negocio en el extranjero han sido expresados en la moneda funcional del negocio en
el extranjero y han sido convertidos al tipo de cierre. En consecuencia, el importe de los mencionados
fondos de comercio han sido modificados con contrapartida al epigrafe de “Diferencias de
conversion™,

Nota 6. Combinaciones de negocios

6.1 Combinaciones de negocios realizadas durante el ejercicio 2008

Tal y como se menciona en la Nota | ¢), con fecha 11 de junio de 2008 fueron adquiridas en un 60% las
participaciones de la sociedad Erreplast, S.r.l., con sede en Italia, a través de la sociedad dependiente
Artenius Green, S.L.U. La actividad de dicha sociedad es la recuperacién y comercializacion de toda
clase de productos relacionados con el plastico con una capacidad instalada de 17.000 toneladas.
Como consecuencia de dicha adquisicion, se¢ ha producido el reconocimiento de un fondo de
comercio, cuya asignacion s¢ ha producido de la forma siguiente:

Miles de euros)

Activos no cotrientes 3985
Efectivo y otos medios liquidos equivalentes Y
Otros activos corrientes 998
Pmivos cortientes y no corrientes (1.240)
Intereses minoritaros (1.88%
Valor de los activos netos adquiridos 2833
Fondo de comerdo 2028
Contmaprestacidnen efedivo 4861
Contrprestacion o tros -
Total contraprestacién 4.861

El detalle de los activos y pasivos adquiridos en la combinacién de negocios a valor razonable coincide
con dicho detalle a valor en libros.

La Direccién del Grupo ha estimado para €sta inversién un Pay Back de 10 afios.
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Tal y como se menciona en la Nota 1 ¢), con fecha 8 de mayo de 2008 La Seda de Barcelona, S.A.
adquirié el 32,6% restante de las participaciones de Artenius Green, S.L.U. y dicha sociedad adquirié a
su vez el 10% restante de las participaciones de Recyclage Plastique Catalan — RPC, SAS con fecha 19
de septiembre de 2008. Como consecuencia de dichas adquisiciones, se ha producido el reconocimiento
de un fondo de comercio, cuya asignacion se detalla a continuacion de manera global para ambas
combinaciones de la irrelevancia de las adquisiciones realizadas:

{Miles de euros)

Activos no corrientes 735
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 359
Otros activos carrientes 440
Pasivos corrientes y no corrientes (L.111)
Intereses minoritarios -
Valor de los activos netos adquiridos 423
Fondo de comercio 1.480
Contraprestacion en efectivo 1.903

Contraprestacidn otros -

Total contraprestacién 1.903
El detalle de los activos y pasivos adquiridos en la combinacién de negocios a valor razonable coincide
con dicho detalle a valor en libros.

La Direccion del Grupo ha estimado para ésta inversion un Pay Back de 8 afios.
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6.2 Combinaciones de negocios realizadas durante el ejercicio 2007,
6.2.1 Artenius San Roque, S.A.U

Con fecha 2 de mayo de 2007 La Seda de Barcelona adquirid el 100 % de la sociedad Eastman Chemical
Iberia, S.A. posteriormente redenominada Artenius San Roque, S.A.U, cuya actividad es la produccion
de PET con una capacidad instalada de 185.000 toneladas. Como consecuencia de la adquisicién se ha
producido el reconocimiento de una diferencia negativa de consolidacion, cuya asignacién se ha
producido de la forma siguiente:

(Miles de euros)
Valor Razonahle Valor ¢gn Libros

Activos no corrientes 67.988 12,367
Efectivo y otres medios liquidos equivalentes 82 82
QOtros activos corrientes 10.215 10.215
Pasives comientes ¥ 1o corrientes (23.111) (5.013)
Intereses minoritarios - -
Valor de los acfivos netos adquiridos 55.174 17.851
Diferencia negativa de consolidacién (22.543) -
Contraprestacidn en efectivo 32.631 -

Contraprestaciin otros - -
Total contraprestacién 32.631 -

Los impactos financieros de los ajustes mas significativos realizados en relacién con esta combinacion
de negocios han sido los siguientes:

- Inmovilizado material: Los terrenos, construcciones, instalaciones y maquinaria
procedentes de la combinacion de negocios han sido registrados por sus valores razonables
de acuerdo con un ¢studio de un tasador independiente (Intervalor Consulting Group, S.A.)
de fecha 10 de diciembre de 2007, siendo la fecha efectiva de la valoracidén a valor
razonable ¢l 2 de mayo de¢ 2007. La determinacion del valor razonmable de las
construcciones, instalaciones y maquinaria se ha realizado a su coste de reposicion una vez
practicada su amortizacién correspondiente, al considerarse que tales activos fijos son de
naturaleza especifica. Asi mismo, se ha tenido en cuenta su estado fisico, mantenimiento y
utilidad de los mismos. Por otro lado, el valor razonable de los terrenos se considera como
parte integrante del proceso del que forma parte, analizando factores como situacion,
dimensiones, caracteristicas fisicas v transacciones semejantes. El valor razonable del
inmovilizado material asciende a 66.011 miles de euros, siendo su valor en libros 11.060
miles de euros, segin el siguiente detalle:

(Miles de euros)

Valor Valoren
razonable libros
Terrenos 9.445 1.958
Construcciones 4.565 1.617
Instalaciones y Maquinaria 52.001 7.485
66.011 11.060
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- Pasivos corrientes: Se ha registrado un importe de 1.449 miles de euros correspondiente
principalmente al pasivo laboral referente al coste de las bajas de personal necesarias en el
momento de la compra para reestablecer la eficiencia productiva. Estas bajas se han
realizado en su mayor parte durante el segundo semestre del ejercicio 2007 mediante bajas
voluntarias incentivadas.

- Activo y Pasivos diferidos: El efecto impositivo de los impactos asociados a la
revalorizacion del inmovilizade material ha ascendido a 16.649 miles de curos y estan
registrados en ¢l epigrafe de “pasivos por impuestos diferidos”.

La planta adquirida en San Roque tiene una antigiiedad de nueve afios, siendo por tanto de reciente
construccion, con una capacidad instalada de 185.000 toneladas de resina de PET y se encuentra en un
buen estado de conservacion. Por otro lado, sus instalaciones estin conectadas al principal proveedor de
PTA (Interquisa, S.A.), siendo el PTA la principal materia prima para la elaboracion del PET, lo que
supone una sinergia en el coste de trasporte de la mencionada materia prima de aproximadamente 20
euros/tonelada.

Como consecuencia de que los anteriores propietarios de la planta utilizasen para la fabricacién de su
producto terminado el CHDM en lugar de IPA, el Grupo Seda ha procedido a la adaptacién del proceso
de produccion para la utilizacién del IPA con una inversion de 48 miles de euros. Por otro iado, dado el
buen estado de las instalaciones productivas de la planta de San Roque, las inversiones realizadas
durante el periodo de mayo a diciembre de 2007 han sido minimas por un importe total de 214 miles de
euros.

Adicionalmente, se ha procedido a homologar las calidades de produccion de la planta de San Roque a
las empleadas por el resto de las plantas del Grupo Seda. Este proceso, iniciado en junio de 2007, ha
finalizado en mayo de 2008 y ha implicado que para dicho periodo la produccioén de la planta de San
Roque haya sido muy inferior a la de su capacidad real por lo que el resultado aportado por la sociedad
Artenius San Roque, S.A.U. en la cuenta de resultados correspondiente al periodo anual terminado el 31
de diciembre de 2007 desde la fecha de 1a combinacion de negocios ha ascendido a una pérdida de 6.903
miles de euros.

La posicion de liderazgo internacional adquirida por La Seda de Barcelona, S.A. en el mercado del PET
en los dos altimos afios, asi como la decision manifestada por el grupo estadounidense Eastman de
abandonar el mercado europeo de PET y la fortaleza del euro con respecto al délar son los principales
argumentos que permitieron al Grupo Seda negociar la adquisicion de la propiedad de esta planta en unas
condiciones muy beneficiosas.

La diferencia negativa de consolidacion obtenida en esta combinacién de negocios ascendio a 22.543
miles de euros. Tras obtener esta diferencia negativa el Grupo:

- Ha reconsiderado la identificacién y valoracion de los activos, pasivos y pasivos
contingentes identificables asi como el coste de la combinacién.

- Tras el anélisis anterior, ha reconocido como resultado del ¢jercicio 2007, en el epigrafe de

“Otros resultados” el exceso que continuaba existiendo por entender que se trata de una
adquisicion realizada en términos muy ventajosos (ver Nota 24),
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En definitiva, la diferencia negativa de consolidacion reconocida en el resultado del ejercicio 2007, se
genera como consecuencia de haber adquirido una planta productiva bien conservada, con pocos afios de
antigiiedad y en la que no ha sido necesario realizar elevadas inversiones para adaptarla al proceso
productivo del Grupo, a un buen precio.

La Direccién del Grupo ha estimado para esta inversion una tasa interna de rentabilidad antes de
impuestos del 19,7% y un Pay Back de 8 afios.

El resultado del ejercicio 2007 aportado por la Sociedad desde la fecha de la combinacién de negocios
asciende a 6.903 miles de euros de pérdida.

El importe neto de la cifra de negocios consolidada a 31 de diciembre de 2007 que se habria obtenido si
la fecha de adquisiciéon de la combinacién de negocios hubiera sido con fecha 1 de enero de 2007, se
hubiera visto incrementado en 2.691 miles de curos y el beneficio neto atribuible a la sociedad
dominante se hubiera visto reducido e¢n 3.272 miles de euros.

6.2.2  Division europea grupo Amcor

Con fecha 9 de octubre de 2007, La Seda de Barcelona adquirié €1 100 % de la division europea al grupo
Amcor, integrado por las sociedades Artenius PET Packaging Europe, Limited, Artenius PET
Packaging UK, Limited, Artenius PET Packaging Belgium, N.V, Artenius PET Packaging
Deutschland, GmbH, Artenius PET Packaging Iberia, S.A. (subgrupo que conticne Artenius PET
Packaging Maroc, S.A.R.L.A.U) y Artenius PET Packaging France, SAS (subgrupo que contiene
Artenius PET Recycling France, SAS). El importe pagado por la adquisicion la totalidad de las
indicadas sociedades ascendid a 435.685 miles de euros.

Con fecha 9 de enero de 2009 se firmd6 ¢l contrato definitivo sobre ¢l precio de compra de las
mencionadas sociedades. Como consecuencia de los acuerdos alcanzados en dicho contrato y del
reajuste en los costes inherentes a la adquisicion, el coste de la combinacién de negocios de Artenius
PET Packaging UK, Limited, se ha incrementado en 351 miles de euros.

Adicionalmente, en el contrato anteriormente mencionado se formalizo el acuerdo previo de las partes de
la realizacién de una consolidacidn fiscal entre la sociedad Artenius PET Packaging Uk, Limited, y el
grupo vendedor por el periodo desde inicio de ejercicio 2007 hasta fecha de incorporacion con la
condonacion parcial del pago a la parte vendedora de 3,2 millones de euros. En consecuencia, este hecho
ha supuesto un mayor valor patrimonial de la sociedad adquirida y una consecuente minoracion del
fondo de comercio atribuido a la misma.
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Como consecuencia de la adquisicién se ha producido el reconocimiento de fondos de comercio y de una
diferencia negativa de consolidacion, cuya asignacion se ha producido de la forma siguiente:

.. Vior Rammibli”
APP UK, Limired f AFP
APP Ewrope, APP Iberia, Detuschland, APP Belgum, APP France, AP Recychng AFP Maroc,
Limiled 5.A GmbH NV SAS France, 5A5 Sarlau

Aitivos no.cormentes 26915 29.293 16,194 14407 LE 255 17379 934
Inversiones (inancems comientes ¥ efeclive ¥ otms medios liguidos
equivalemes 5514 24418 464 1148% - - 321
O4xos achvos.comenfes 30239 45160 16378 1B 412 22135 6509 7568
Pasivos comicries ¥ ao comicnles {48.083) (30.474) (37.100) (25.41%) (41.45%) £12.638) ©.839)
[mereses ninogilarics - - - - - - -
Valor razunalie de bos actlyos netws adguiridos 24385 4R399 6.136 28.890 a.078) 10845 1185
Fonde de comereiv/(Diferencia megatha de congoliducion) 174762 (13.330) 85227 15322 60,059 1L06T 10,867
Comraprslacidn en efectiva 199 347 35069 61563 48212 56,941 2L %12 13.132
Cumtraprestaciin ¢lms - . - - - -
Tarcal coatrapresiation 199347 33,089 £1.33 44212 56,981 21912 13151

El detalle de los activos y pasivos adquiridos en dicha combinacion de negocios a valor en libros es
como sigue:

Valorien Libros
APP UK, Limted / APP
APF Europe, AFF Iberin Deuischland, AFP Belgium. APP Prance, AP Recyeling AFP Maroc,
Limiled A GmbH NV SAS France, SAS Sarleu

ACtivos no cotrentss 35,915 12677 16,559 24 407 16832 13 130 934
Inversiones (inancieras commientes y efeclive » otros medws hquides
equivalenles 5514 24418 A64 11489 - - 321
Diros aclivos comerles 30239 45 160 16348 18411 21113 6,790 7 B5Y
Pasivas cormientes ¥ o ¢otrienles (48,083} (d848%) (37 100) 23413 (42.994) (13,638} (6.824)
Intereses munoritarios - - - - - - -
Valor en Libros de los activos netos adquiridos pIELLY 41766 $.671 TB.B90 (4.927) 14882 2,185

Cabe mencionar que la sociedad Artenius PET Packaging Europe, Limited, con domicilio social en
Reino Unido, presta servicios de gestion (financicros, fiscales, comerciales, directivos....) a 1a sociedad
Artenius PET Packaging Uk, Limited, también situada en Reino Unido, asi como a otras compafiias
procedentes de la antigua division de preformas de Amcor a las cuales refactura los costes incurridos, no
generando ingresos externos al Grupo. Adicionalmente, esta compafiia carece de relevancia a nivel de
Grupo (activos totales de 1,8 millones de euros a fecha de adquisicién). En consecuencia, dicha sociedad
ha sido y es considerada a todos los efectos de la informacion financiera interna del Grupo Seda, como
un centro de coste que engloba el area financiera y directiva de la sociedad Artenius PET Packaging Uk,
Liumited. Por tanto, a efectos de presentacion de la infonmacion de la combinacion de negocios, dada la
irrelevancia valorativa de dicha sociedad, los importes de activos y pasivos procedentes de Artenius PET
Packaging Europe, Limited, se han presentado conjuntamente con los de Artenius PET Packaging Uk,
Limited.

Los impactos financicros de los ajustes mds significativos realizados en ¢l presente ejercicio relacionado
con esta combinacion de negocios han sido los siguientes:

- Inmovilizado tangible: Los terrenos y construcciones procedentes de la combinacidn de
negocios han sido registrados por sus valores razonables de acuerdo con los estudios de
tasadores independientes. Para llegar a la determinacion del valor razonable se han tenido
en cuenta las condiciones de mercado y factores tales como superficie, situacion, forma,
topografia, accesos, tipo especifico de construcciones, condicion fisica, mantenimiento y
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utilidad y el estado actual del mercado inmobiliario. Asi mismo, el valor razonable del
mercado de los terrenos se considera como parte integrante del proceso del que forma parte,
analizando factores como situacion, dimensiones, caracteristicas fisicas y transacciones
semejantes.

El valor razonable de los terrenos y construcciones juntamente con su valor en libros es
como sigue:

(Miles de euros)

Valoren Valor
libros razonable
Artenius Pet Packaging Iberia, S.A. 6.290 12.908
Artenius Pet Packaging France, SAS 4277 5.700
Artenius Pet Packaging Deutschland, GmbH 8.645 7.880
Artenius Pet Recycling France, SAS 4.049 2.493
23.261 28.981

En el caso de Artenius PET Packaging Uk, Limited, no se ha realizado un estudio de un
tasador independiente al tratarse de bienes en arrendamiento operativo. En el caso de
Artenius PET Packaging Maroc, S.AR.L.A.l., no se ha realizado un estudio ya que el valor
de los bienes no es significativo.

La sociedades adquiridas se tratan de plantas productivas dedicadas a la fabricacion de
“Preformas™ por lo que su maquinaria productiva se destina principalmente a procesos de
produccion mecanicos. Cabe mencionar que la vida Gtil seglin los parametros de ingenieria
técnica del Grupo, para las instalaciones y maquinaria de preformas son muy similares a los
empleados en su amortizacién contable, por lo que en la determinacion del valor razonable
de las instalaciones y maquinarias se ha considerado que el mismo no difiere
significativamente de su valor en libros,

Inmovilizado intangible: Reconocimiento de la lista de clientes de acuerdo al siguiente
detalle:

(Milcs de euros)

Valor en Valor

libros razonable

Artenius Pet Packaging Belgium, NV - 2.970
Artenius Pct Packaging Deuthsland, GinbH - 9918
Artenius Pct Packaging France, SAS - 9.3%0
Arcnius Pet Packaging Uk, Limited - 33.399
Artenius Pet Recyeling France, SAS - 3.164
Artenius Pet Packaging Maroe, Sarlau - 2.021
- 60.862
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- Activos / Pasivos diferidos: El efecto impositivo de los impactos asociados a la
revalorizacion de los terrenos y construcciones ha ascendido a 749 y 2.459 miles de euros
registrados en los epigrafes de “activos por impuestos diferidos™ y “pasivos por impuestos
diferidos”, respectivamente. Adicionalmente, ¢l efecto impositivo de la activacion de la lista
de clientes ha ascendido a 18.079 miles de euros.

Las sociedades adquiridas durante ¢l ejercicio 2007 al Grupo Amcor, cuya principal actividad e¢s la
fabricacion de preformas y en ¢l caso de Artenius PET Recycling France, SAS la del reciclaje del PET,
han supuesto para ¢l Grupo Seda la culminacién del proceso de integracion vertical y la consecucion de
una cobertura geografica en toda Europa (oeste, central y este). Estas sociedades tienen una cuota de
mercado europeo del 13% y en el caso especifico del mercado del Reino Unido esta cuota asciende al
31%.

Adicionalmente son lideres absolutos en la Investigacion y Desarrollo de soluciones en polimero PET,
tanto en aplicaciones especificas como en propiedades materiales a través del Centro de Investigacién de
Brecht (Bélgica). El fondo de comercio generado en la combinacion refleja el potencial de crecimiento
del mercado de preformas en Europa, la presencia geografica en todo el territorio europeo, una elevada
cuota de mercado, el entrenamiento y capacidad del personal de estas sociedades y la posibilidad de
ofrecer al mercado las ventajas de servicio de un grupo totalmente integrado.

La adquisicion de Artenius PET Packaging Uk, Limited cuya actividad principal ¢s la fabricacion de
preformas, ha supuesto para ¢l Grupo Seda la culminacién del proceso de integracion vertical y la
posibilidad de ofrecer en el mercado del Reino Unido las ventajas de servicio de un grupo totalmente
integrado. En el ejercicio 2006, ¢l Grupo Seda habia adquirido la sociedad Artenius Uk, Limited, que
tienc una capacidad de produccion de PTA de 510.000 Tny de PET de 150.000 Tn.

El fondo de comercio de Artenius PET Packaging Uk, Limited se determiné como consecuencia de la
diferencia entre el valor razonable de activos y pasivos adquiridos y el precio desembolsado para
efectuar dicha inversion. Esta diferencia se corresponde a elementos intangibles, siendo los mas
significativos los siguientes:

- Potencial crecimiento del mercado de preformas en el mercade del Reino Unido.

- Una posicién dominante en el mercado del Reino Unido con un 31% del mismo.

- Su know-how técnico, donde son lideres en el desarrollo de soluciones en polimero PET,
tanto en aplicaciones especificas como en propiedades materiales.

- Entrenamiento y capacidad del personal.

Adicionalmente, se ha registrado en cumplimiento de la NIIF 3 de combinaciones de negocios, la lista de
clientes procedente de la adquisicidn de dicha sociedad.
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En el siguiente cuadro s¢ muestra el valor de los ingresos ordinarios, EBITDA y el resultado del gjercicio
de la entidad resultante de la combinacién de negocios, si la fecha de adquisicién hubiese sido ¢l 1 de
enero de 2007:

(Miles de euros)

Ejercicio 2007

Ventas 214.026
EBITDA 24 446
Beneficio 13.344

Para esta inversion se ha calculado una tasa interna de rentabilidad antes de impuestos del 17,37% y un
Pay Back de 8 afios para el caso especifico de Artenius PET Packaging Iberia, S.A. y una tasa interna de
rentabilidad antes de impuestos que oscila entre un 11,1% y un 15,9% y un Pay Back que oscila entre 7y
14 afios para el resto de sociedades.

En relacion al coste de la combinacién, el precio acordado para la adquisicion de la planta de preformas
ubicada en Toledo, entre los accionistas de Amcor y La Seda de Barcelona, 8.A., se negocid en
condiciones muy ventajosas para esta ultima, dada la posicion dominante que ¢l Grupo Seda ostenta en
el mercado del PET en la Peninsula Ibérica. Cabe remarcar que La Seda de Barcelona S.A. ya poseia 3
plantas de PET ubicadas en Portugal, San Roque y El Prat del Llobregat con una alta cuota de mercado y
por tanto, la adquisicién de esta planta de preformas no aportaba un excesivo valor afiadido al Grupo.

Al haber excedido ¢l coste de la combinacion de negocios con el valor razonable neto de los activos,
pasivos y pasivos contingentes identificables por importe de 13.330 miles de euros relativa a la
integracion de sociedad Artenius PET Packaging lberia S.A., La Seda de Barcelona, S.A, tal y como
establece el parrafo 56 de la NIIF 3:

- Ha reconsiderado la identificacién y valoracion de los activos, pasivos y pasivos
contingentes identificables asi como el coste de la combinacion.

- Tras el andlisis anterior, reconocié como resultado del ejercicio 2007, en ¢l epigrafe de
“Otros resultados” el exceso que continuaba existiendo por entender que se trata de una
adquisicion realizada en términos muy ventajosos (ver Nota 24).

El resultado aportado por las sociedades adquiridas en la cuenta de resultados consolidada

correspondiente al periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2007 desde la fecha de la combinacién
de negocios ha ascendido a 4.462 miles de euros y el detalle por sociedad es ¢l siguiente:

Miles de ewos

Anrenius Pet Packaging Belgium, NV, 151
Anenius Pet Packaging Deutschland, Gmbh (169)
Arttenius Pet Padkaging Europe, Limited 271
Artenius Pet Packaging France, S A.S. 419
Artenius Pet Packaging Iberig S.A. 525
Anrtenius Pet Packaging Maroc, SARLAU 159
Antemius Pet Recyding France, S.AS. 241
Artenius Pet Packaging UK, Limited 2865

4462
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El importe neto de la cifra de negocios y el beneficio neto atribuible a la sociedad dominante a 31 de
diciembre de 2007 que se habrian obtenido si la fecha de adquisicién de la combinacién de negocios
hubiera sido con fecha 1 de enero de 2007, se hubicran visto incrementados en 457.784 y 22.832 miles
de curos, respectivamente.

6.2.3 Otros

La sociedad Simpe, S.p.A. fue incluida en el ejercicio 2006 mediante el método de puesta en
equivalencia. Con fecha 30 de enero de 2007 se ha incrementado la participacion del grupo en la
sociedad en un 31,02% mediante la suscripcién integra de la ampliacion de capital realizada en dicha
fecha. Después de esta ampliacion La Seda de Barcelona pasa a ser el propietario del 50,11% de la
sociedad.

En consecuencia, se han reclasificado al epigrafe de fondos de comercio aquellos fondos de comercio
correspondientes a la sociedad Simpe, S.p.A. desde el epigrafe de sociedades contabilizadas por el
método de la participacion y procedentes de adquisiciones de participaciones en capital de ejercicios
anteriores. Con fecha 24 de abril de 2007 el Consejo de Administracién de Simpe, S.p.A. acordo ¢l
pleno derecho de La Seda de Barcelona, S8.A. para dirigir y coordinar la gestién de dicha sociedad
desde el 30 de enero de 2007.

A continuacién se detallan los principales impactos en el balance de situacion consolidado del
¢jercicio 2007 de la consolidacion de Simpe, 8.p.A. por ¢l método de integracion global:

(Miles de euros)

Activos no corrientes 87.797
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 4
Otros activos corrientes 11.635
Pasivos corrientes y no corrientes 50.831

El resultado aportado por Simpe, S.p.A. a la cuenta de resultados consolidada correspondiente al
periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2007 desde la fecha de la combinacién de negocios ha
ascendido a una pérdida de 1.496 miles de euros.
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Nota 7.  Otros activos intangibles

7.1 Andlisis del movimiento durante el ejercicio 2008

La composicién y el movimiento producido durante el gjercicio 2008 relativo a activos intangibles es el
siguiente:

Otros Activos Imtangibles
(Miles de Fumos)

Sallo al 3L 122008

Seldeal Diferencias de Amonizacidn Vabr
31.122007 Ales Bujas Tmspasos Converadn Cosle Acurmlada Neto
Casws de desaro b 2.092 - - - - 2093 {2093

Conce giongs. patenles, hoencins, makasy similares 4% 113 18.278 - - a &3.190 (9848 53342
Aplicac bnes wnformilicas 15,098 3.9 - - (145) 2R 483 16463) 12022
Ligta de clemes 73 243 - - - {5.745) 67458 (1209 57402
Otrps inem ovilizac ianes inmaeriales 2.800 3 %9 (5.4173 - 71 L3865 @173 548
148,37 15 M9 5 4173 - (5 958} 162871 @naly 121.514
Proviabn por des iom - 3.1303 - - - (R030) - (RD30)
48 47 17.7%69 3.417) - (3 858) 134801 [3931% 115.484

{Miles de Emras)

Saldoel Diferencias de Saldoal
31122007 Alas Bajas Tragpasos Converdan 31122008

Amauzac Br acumlada Gagton desarolo (L 6} {1047 - - - (209
AMurtizac DN sounmiladz Lo 00, T lenwes, IS encies,
mareas y yimilares (3 139) 4.509) - - - (9.848)
Am lizac in acumnlada Apliceciones informdticas (12.950) @517 4 - - (18463
Amorlizac o aconnlada Lista de clientes 3.012) (7 0A4) - - - (16.096)
Amoruzac Bn acomu lada Oreas inmovilizacioncs inm ateriales (%68 a9 a0 - - 17

@315 {16 B6) N - . [l ETTN

Las principales variaciones del ejercicio 2008 corresponden a:

- Adquisicion adicional a Advansa BV de tecnologia para su uso en filiales y por un periodo de 100
afios, por importe de 18.182 miles de curos.

- La disminucion del epigrafe “Lista de clientes” se debe principalmente a la reduccion de la lista de

clientes de la sociedad Artenius PET Packaging Uk, Limited, debido a la evolucion desfavorable
a Nbra esterlina respecto al euro.
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- Tal y como se menciona en la Nota 9.2, La Seda de Barcelona, S.A. ha realizado un estudio de
deterioro en base a las proyecciones financieras correspondientes a los gjercicios 2009-2012 de los
activos correspondientes a las sociedades del grupo conforme a los parametros indicados por la
NIC 36. Como consecuencia de este estudio han sido deteriorados los activos intangibles por
importe de 8.030 miles de euros, de los cudles 6.985 miles de euros corresponden a la lista de
clientes.

- Las altas y bajas incluidas en el epigrafe “Otras Inmovilizaciones Inmateriales” corresponden a en
su mayoria a derechos de emision de gases de efecto invernadero. Ver nota explicativa de los

mismos en Nota 38.

El detalle de la lista de clientes neta a cierre de los ¢jercicios 2008 y 2007 ¢s el siguiente:

Lista de clientes
[Miles de Enros)

Saldo al Saldo a
UGE. 31.12.2007 31.12.2008

Artenins Portugal, Indnstria de Polimeros, §.4. PET 1.443 1,285
Arteniug Italia, Spa PET 2.630 2.340
Artenius Pet Packaging Belgium, NV PREFORMAS 2.8%6 2.599
Arteniug Pet Packaging Deutsckland, GmbH PREFORMAS 9.670 8.6478
Artenius Pet Packaging France, SAS FREFORMAS 9.155 8216
Artenius Pet Recycling France, SAS RECICLADO PET 3,085 2769
Artenius Uk, Limited PET 3.595 -
Artenius Pet Packaging UK, Limited PREFORMAS 30.89% 22 768
Artenius Turkpet Kintvevi Maddeler ve Pel Ambalaj Malzemeleri
Sanayi Anonim Sirketi PET 578 -
Artenins Hellas, §.A. PET 4.305 -
Artenius Pet Packaging Maroc, 5.A.R.L.A.U PREFORMAS 1975 1.762

70.231 50.417

No se han producido altas como consecuencia de las nuevas incorporaciones al perimetro de
consolidaciéon durante el ejercicio 2008.

El cargo a resultados del ejercicio 2008 en concepto de dotacién a la amortizacién de los activos

intangibles ha ascendido a 16.236 miles de euros y se ha registrado en el epigrafe “Dotaciones para
amortizaciones de inmovilizado™.
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7.2 Anailisis del movimiento durante el ejercicio 2007

La composicién y el movimiento producido durante el gjercicio 2007 relativo a activos intangibles es el
siguiente:

Otros Actives Intanpibles
iMiles de Eurcs)
Saldeal 31.12.2007
Saldc al Alas del Dilerengias de Amodizacidn Valge
31 i23006 Perlme i Alus Bajas Comemién Cosle Acunmlada Nein

Gaslcs de desarelb 2093 - - - - 2.093 (1.046) 1.047
Come siohes, palkenes, licencias, marcas ¢ similares 43 055 &7 - - {19} 45,113 (3.229) 0.7
Aplicac bpes informilic as 14 484 4536 2649 - an 25.008 [12.9%0) 12,148
Listz de cheries 14217 0852 1 66) 73.243 G.012) m.231
Ciras iomovilizeciones inmaleriales 2373 - 1.266 (B41) - 2.8500 768) 205

78.294 659158 6.91% {B41) (1.936) 138,547 (25.113) 125,232

(Miles de Euros)
Saldoal Alas &l Duferencias de Saldo 8l
31122008 Perime tro {*3 Alias Bajas Comesida 31122067

Amuolizacidn acumulada Gasips desarmio - - (L0365 - - {L46)
Amoruzadn acumulads Concesones. putentes. koencigs. imcasy
similores (789} 67 (4.483) - - 5.339)
Amwoezacihn dumulsda Aplicaciones infhrmiicas 6062y 4343 (Z371y - 28 (12 9350)
Amarozzedn aumylada Lism de clienes (4923 - (2520 - - Qun
Amcrezaena aunm ldda Oum mmovilizoones inmateriales (768) - - - {763)

@11y (4410 (10.623) - 23 22113

Las principales adiciones del ejercicio en el epigrafe de “Aplicaciones informaticas™ han consistido en
los trabajos de definicidn, desarrollo e implementacion del sistema SAP en las plantas de Artenius Italia,
S.p.A, Artenius San Roque, S.A.U. y Artenius Hellas, S.A. En la misma cuenta de “Aplicaciones
informaticas”, se incluyen también todos aquellos costes incurridos que permitirAn la posterior
integracion a nivel corporativo del resto de sociedades del grupo al propio sistema SAP.

Las altas y bajas incluidas en el epigrafe “Otras Inmovilizaciones Inmateriales™ corresponden a derechos
de emision de gases de efecto invernadero.

Tal y como se menciona en la Nota 6.2.2 anterior, durante el ejercicio 2007 se ha registrado en

cumplimiento de la NIIF 3 de combinaciones de negocios la lista de clientes procedente de las
adquisiciones de empresas realizadas en dicho ejercicio por importe global de 60.862 miles de euros.
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El detalle de las altas netas del perimetro por empresas producidas durante ¢l ¢jercicio 2007 fue el
siguiente:

Altas del Perimetro
Miles de euros

Aplicaciones
Sociedad informéticas Lista de clientes Total
Artenius San Rogue, SAU. 105 - 105
Artenius PET Packaging Belgium, NV 93 2.970 3.003
Artenius PET Packaging Deutschland, GmbH 112 9918 10.030
Artenius PET Packaging France, SAS 24 9.390 9414
Artenius PET Packaging Uk, Limited 5] 33.399 33.450
Artenius PET Recycling France, SAS 65 3.164 3.229
Artenius PET Packaging Iberia, S.A. 193 - 193
Artenius PET Packaging Maroc, SARLA UL - 2.021 2.021
643 60.862 61.505

El cargo a resultados del ejercicio 2007 en concepto de dotacion a la amortizacion de los activos
intangibles ascendio a 10.622 miles de euros y se ha registrado en el epigrafe “Amortizacion del
inmovilizado™.

7.3  Bienes totalmente amortizados
El importe de los bienes totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2008 y 2007 asciende a 7.827
miles de euros y 2.569 miles de euros respectivamente. El detalle de los bienes totalmente amortizados es

el siguiente:

Inmovilizado Inmaterial Totalmente Amortizado

{Miles de euros)
31.12.08 31.12.07
Gastos de desamrollo 2.092 14
Coneesiones, patentes, licencias, marcas y similares 90 38
Aplicaciones informéticas 4,828 1.699
Otras imnovilizeiones nmateriales 817 768
7.827 2,569
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Nota 8. Inmovilizaciones materiales

8.1 Anailisis del movimiento durante el ejercicio 2008

Su composicién y evolucién durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2008, ha sido la siguiente:

Inmovilizaciones materiales

(Miles de Euros)

Movmientos del gjerico 2008 Seldo al 31 12,2008
Saldo 4l Altas del Diferencias Anofizacito
31.12 2007 Pedmetro (*) Alas Bajes Traspams Convesion Coste Acumulada Valor Nem

Ternencs y construcciones 205673 - 75640 (1051) (4 028) (4814 271 420 (40226} 231.200
Imstaleciorestécnicas v
maquinark 1236214 1973 7.301 (L4 176} 50 434 (107897) 1176048 (700.339) 475,710
Qms msialamones, Willgje y
molhane 138,563 11 6837 1.72) (370) (6200) 137 119 {L06212) 30.957
Anficipos @ inmovilizaciones
malerigles en cumso 121832 - 130.597 {02} (53 326) {188%) 196 515 - 196 515
Otro inmovilizade 7358 25 3 (x4) 2160 (3) 9.489 (6573) 2916

1.709.640 4.019 220578 (1775 (5.130) {120 800} 1.790.590 (8531.344) 937 248
Provisién por dstenors {17.894) . €153 119) . - - 4994 (165 019) - {166.019)

1691746 4015 67.459 (17.715)} (5 130} (115806 _ 1624.58 (853.344) 771 29

(Milesde Eurcs)
Movimientosdel ejercico. 200
Saldo al Allas del Diferencias Saldo al
a1 12,2007 Perimetro (* Ahas Bajas Tmspawms Comversion 31.12.2008

A momnizaaon acumuada
constucciones 38410) - {4.140) 06 - 1424 (90.220)

Amorizacién acuiulade

Incralaciones té cnicas y

maqunara (707.537) @3 (62728) 11.426 am 58894 {700.339)
A mortizacitnac umelada O tras

instalaciones, uhllaje v

molliario (106113 0 {7987 1.425 1.4 4581 (106 212)

Amo iz cién ac umulada Qi
inmoviizado {1.209) - 257 33 {1172} 11 {6 57)

(857318) (34) (75112) 13810 - 65310 {853 344)

{*) Véase Nota 1c)
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Las altas netas del perimetro de consolidacién del ejercicio 2008 corresponden integramente a la
Sociedad Erreplast, S.r.L.

Las altas mas significativas que se han producido en el ejercicio 2008, tanto las contabilizadas
directamente en cada epigrafe del inmovilizado, como las registradas inicialmente como inmovilizado ¢n
curso y posteriormente traspasadas a su epigrafe correspondiente, corresponden fundamentalmente a las
siguientes operaciones:

La adquisicién de una finca de 70.762 m’ situada en El Prat del Llobregat, en concepto de
dacion o adjudicacién en pago de la deuda que Fibracat Europa, S.L.U. ostentaba con la
Sociedad, por importe de 70.762 miles de euros correspondientes al terreno y 1.885 miles
de euros correspondientes al valor de los edificios construidos en la indicada finca. La
transmitente se reserva el derecho de vuelo sobre la totalidad de 1a finca transmitida, por ¢l
plazo de 3 afios. Una parte de dicho terreno, que comprende 37.737 m’ se¢ encuentra
afectado por la Modificacion Puntual del Plan General Metropolitano del Poligono
Industrial Enkalene, que ha sido aprobado con caracter provisional por el Ayuntamiento de
El Prat de Llobregat a 17 de diciembre de 2008. Dicha modificacion supondra el cambio de
uso de estos terrenos de industrial a servicios. La Direccion de la Sociedad estima que la
aprobacién definitiva por parte de la Generalitat de Catalunya se producira en junio de
2009.

Incremento de los activos en curso correspondientes a la inversion realizada en Artenius
Sines PTA, S.A. (Portugal} para la construccion de la nueva fabrica de PTA por importe
de 73.583 miles de euros. Todos los activos relacionados con esta inversidn se
encuentran todavia en curso.

Incremento de la inversion realizada en Simpe, S.p.A. para la reconversion de la fabrica
de Acerra desde la produccion de poliéster a la produccion de PET por importe de 22.400
miles de euros. L.a mayoria de los activos relacionados con la inversion realizada desde
que la empresa se incorpord al grupo en ¢l pasado ¢jercicio, s¢ encuentran todavia en
curso.

Durante ¢l ¢jercicio 2008 las empresas de preformas del grupo (Artenius PET Packaging
y Artenius Turkpet Kimyevi} han comprado nuevas maquinas de inyeccion para la
produccion de preformas por valor de 9.044 miles de euros.

Durante el ejercicio 2008, Artenius PET Recycling France, SAS, ha realizado una
inversion por importe de 3.029 miles de euros en concepto del proyecto “Washing and
SSP Expansidén” que ha consistido en una immportante modificacion en la linea de lavado
existente hasta el momento en esa planta y la adquisicidén de un extrusor y de una torre de
SSP para la misma.

Durante los meses de marzo a abril de 2008, en la planta T8 de Artenius UK, Limited,
tuvo lugar una parada técnica de mantenimiento para realizar mejoras en la misma que
han supuesto un incremento de la vida 0til de la planta de mds de un afio. El importe
activado por este concepto ha ascendido a 4.821 miles de euros.

Finalizacion de la inversion realizada en 2007 para renovar y recuperar el catalizador de

planta T8 en Artenius Uk, Limited. Las inversiones realizadas en 2008 han ascendido a
1.344 miles de euros.
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Finalizacién durante ¢l ¢jercicio de la construccion de la nueva planta de poligeneracion
energética en la planta del Prat de Llobregat (y de las instalaciones necesarias para su
funcionamiento) iniciada en el gjercicio anterior. La inversion realizada durante este
¢jercicio ha ascendido a 3.219 miles de euros. La entrada en funcionamiento de esta
planta se ha producido en el segundo trimestre de 2008.

Otras inversiones de menor cuantia.

Las bajas mas significativas del ejercicio corresponden fundamentalmente a la siguiente operacion:

Desmantetacién por parte de La Seda de Barcelona, S.A. de la antigua planta de
cogeneracion del Prat dando de baja todos los activos relacionados con ella, generandose
asi una pérdida de 1.048 miles de euros que se ha registrado en el epigrate “Deterioro y
resultado por enajenaciones del inmovilizado (neto)”. El coste de adquisicion de estos
activos dados de baja ascendia a 10.006 miles de euros, mientras que la amortizacién
acumulada correspondiente ascendia a 8.958 miles de euros.

Los principales traspasos del ejercicio corresponden principalmente a:

Finalizacion y, por lo tanto, traspaso desde “Inmovilizado en curso” a “Instalaciones
técnicas y maquinaria” de las inversiones en curso del ejercicio 2007.

Traspaso a existencias de una porciéon de terreno, adquirida por 5.130 miles de euros,
propiedad de la sociedad del grupo Inmoseda, S.L.U. Este terreno fue adquirido para el
desarrollo y ejecucion de la futura construccion de las oficinas centrales del grupo. Sin
embargo, durante este gjercicio la Direccion ha decidido destinar la mitad del terreno a la
venta a un tercero traspasandose su coste a existencias, ya que la gestion inmobiliaria forma
parte de la actividad de la sociedad. Con fecha 31 de marzo de 2008 Inmoseda, S.L.U.
vendi6 finalmente la porcién de terreno por un importe de 12.000 miles de euros generando
una plusvalia de 6.870 miles de euros que no ha sido reflejada en las presentes cuentas
anuales y de los cuales han sido percibidos como pago a cuenta un importe de 1.200 miles
de euros. No obstante, ¢l contrato de compraventa contiene una clausula resolutoria
vinculada a un hecho futuro por lo que finalmente, en las cuentas anuales consolidadas
adjuntas se ha optado por no reflejar dicha venta.

Las altas de la provision de deterioro corresponden a:

1)

Tal y como se menciona en la Nota 9 y en cumplimiento de la Norma Internacional de
Contabilidad (NIC) 36 “Deterioro del Valor de los Activos”, se han realizado los estudios
sobre el deterioro de los activos por parte de un experto independiente, consistentes en
estimar a fecha de la valoracion el importe recuperable de las unidades generadoras de
efectivo (UGEs) asociadas a las compaiiias adquiridas mediante la aplicacion del método de
Descuento de Flujos de caja libres antes de impuestos, con ¢l objeto de comparar el valor
asi obtenido respectivamente con ¢l valor en libros de las UGEs. En base a los resultados
del mencionado analisis han sido deteriorados los activos tangibles por importe de 163.379
miles de euros (ver desglose de resultados en Nota 9.2).
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2) Adicionalmente, la direccion del Grupo ha procedido a valorar a valor estimado de
liquidacién la totalidad de los activos pertenecientes a la sociedad filial Artenius Romania,
S.r.l al haberse tomado la decision de suspender de manera indefinida su actividad
productiva. El importe total de deterioro registrado por dicho concepto asciende a 2.640
miles de euros correspondiente integramente a depreciacion de activos materiales.

Cabe destacar que, durante el ¢jercicio 2008, y como consecuencia de los compromisos de inversién a 31
de diciembre de 2008 mas significativos y la evolucion desfavorable de la libra esterlina respecto al euro,
las cifras de inmovilizado material y de amortizacion acumulada se han visto reducidas
significativamente debido a las diferencias de conversion.

A la fecha de cierre del ejercicio, ¢l epigrafe “Inmovilizado Material” del balance de situacion
consolidado incluia 13.989 miles de euros correspondientes a bienes en régimen de arrendamiento
financiero (ver Nota 33.1).

La politica de las sociedades del Grupo ¢s formalizar pdlizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a
que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31 de diciembre de 2008 las
polizas contratadas tenian suficientemente cubierio el inmovilizado material.

Los compromisos de inversion a 31 de diciembre de 2008 mas significativos se refieren a los trabajos de
construccion de la planta de PTA en Sines, siendo su importe estimado para el ejercicio2009 de 281

millones de euros (ver Nota 18.1.3).

El cargo a resultados del presente ejercicio en concepto de dotacion a la amortizacidén de las
inmovilizaciones materiales ha ascendido a 75.112 miles de euros.
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8.2  Analisis del movimiento durante el ejercicio 2007

Su composicion y evolucién durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2007, fue la siguiente:

Inmovilizaciones materiales.

Terrencs y construccionss

Insialaciones 1écniens y
maquinana

Otras instelaciones, utillaje y
maobiliara

Anricipos & inmovilizagiones
mareriales en curso

Otro inmavilizado

Provigion por-deterioro

Amartizecion neurmulada
eonstrucclones

Amartizacion acumulada
Lnstalaciones (demicas ¥
maquinana

Amanizacion acymilada Oteas
instalaciones, utillaje y
mobil:ano

Amortizacin scumulada Otro
inmoviliado

(Miles de Euros)

Mbvimientod del ejercicio 2007

Saldo al 31.12.2007

Saldo al Altas del Diferencias de Amertizacion
3112.2006 Perimatro Allas Buyas Traspasos  _ Conversion Coste _Acumnlnda _ Valor Neto
129 403 56 836 10411 - 288 (1.265) 203 673 {38 410) 167 263
927332 321.426 4.042 (8.572) 24111 (32 125) 1.235.214 (707.587) 528.627
44.284 92267 994 {163) Z 459 {1278) 138,563 (105.113) 32450
16.858 69.801 66.309 3 (30 160} (973} 121 832 - 121 832
7163 121 i1 69) 131 1 7358 (5.208) 2.150
1125 40 550 451 81 767 (8 807) (3171 {35.640) | 709640 (857 318) 852,322
(32432) - - 12 550 - | 988 {17.894) - (17 894)
1.092.608 550.451 £1.767 3743 {3.171) (33 652) 1.691.746 (837.318) B34 428
{Miles de Furps)
Movimientos del ejercieis 2007
Salda ol Allas del Dufereneins de Saldo al
31 12.2006 Perimetro Altas Baas Traspsos Conversidn 31.12.2007
(30.096) 7 Q016 @ . 417 (38 410)
(499990} (180630} (54 539) 4581 311 19.900 (707 587)
(29 679) (74.533) {3 059) 162 - 1.038 (106.113)
(4.917) (43) (261) 13 - - (5.208)
(564 682) (260,921} {60935} 4754 3.111 21335 (857318)
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El detalle de las altas netas al perimetro de consolidacién por empresas fue el siguiente:

Altas del Perimetro -

Sociedad (Miles de euros)
Artenius Green, S.L.U 1.590
Artenjus San Roque, S.A. 66.015
Amcor PET Packaging Belgium, NV 22.147
Amcor PET Padkaging Deutschland, GmbH 25.534
Amcor PET Packaging France, SAS 17.334
Amcor PET Packaging Iberia, S.A. 26.479
Amcor PET Packaging Maroc, S.AR.L.AU. 783
Amcor PET Packaging Uk, Limited 36.773
Amcor PET Recydling France, SAS 17.417
Simpe, SpA. 75.458

289.530

Las altas mas significativas del ejercicio, tanto las contabilizadas directamente en cada epigrafe del
inmovilizado, como las registradas inicialmente come inmovilizado en curso y posteriormente
traspasadas a su epigrafe correspondiente, correspondieron fundamentalmente a las siguientes
operaciones:

Adquisicién de una porcion de terreno por importe de 10.260 miles de euros en La Seda de
Barcelona y posterior aportacion no dineraria del mismo, a la sociedad de nueva creacion
Inmoseda, S.L.U.), sociedad encargada del desarrollo y ejecucion de la futura construccion de
las oficinas centrales donde se ubicaran los servicios corporativos y las actividades de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion de nuevos productos.

La inversion realizada en 2007 en Artenius Sines (Portugal) para la construccion de la nueva
fabrica de PTA ascendid a 17.261 miles de euros. Todos los activos relacionados con esta
inversion se encuentran todavia en curso.

La inversion realizada en 2007 en Simpe para la reconversion de la fabrica de Acerra de la
produccion de poliéster a la produccion de PET ascendié a 12.895 miles de euros. Todos los
activos relacionados con la inversion realizada desde la fecha de incorporacion al grupo se
encuentran todavia en curso.

Inversion de 11.468 miles de euros para renovar y recuperar el catalizador de la planta T8 en
Artenius Uk, Limited.

Inicio de la construccién de la nueva planta de poligeneracion energética en la planta del
Prat de Llobregat (v las instalaciones necesarias para su funcionamiento) por valor de 5.039
miles de euros.

La sociedad Artenius PET Recycling France, SAS invirtié desde su fecha de incorporacion

al grupo, hasta el cierre de 2007, 2.538 miles de euros en un proyecto para incrementar su
capagfdpd de produccion en 10.000 toneladas.
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* Desde su fecha de incorporacién al grupo hasta el cierre de 2007, las empresas de preformas
de Artenius PET Packaging compraron nuevas maquinas para la produccion de preformas
por valor de 1.694 miles de euros.

» Inversién en nuevas maquinas de preformas y en un cristalizador de PET en Turquia por
valor de 533 miles de euros y 470 miles de curos respectivamente.

=« QOtras inversiones de menor cuantia.

Las bajas mds significativas del ejercicio comrespondieron fundamentalmente a las siguientes
operaciones:

» Venta de la plata del catalizador de IQA LSB, S.L.U, a un tercero por importe de 5.312
miles de euros. El coste del activo era de 4.739 miles de euros y su amortizacion acumulada
a la fecha de la venta ascendia a 1.137 miles de euros. El beneficio de la operacion ascendio
a 1.710 miles de euros y era el principal componente del epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenacion del inmovilizado (neto)”.

» La sociedad Artenius Turkpet Kimyevi dio de baja maquinas para la elaboracién de
preformas las cuales estaban totalmente amortizadas por valor de 2.109 miles de euros.

Los principales traspasos del ejercicio 2007 correspondieron principalmente a:

= Finalizacion y, por lo tanto, traspaso desde “Inmovilizado en curso” a “Instalaciones
técnicas y maquinaria” de las inversiones en curso del ejercicio 2006.

* En Artenius PET Packaging Deutschland, GmbH se transfirié al epigrafe de “Activos no
corrientes clasificados como mantenidos para la venta” el valor neto contable de una
maquina cuyo coste inicial era de 3.171 miles de euros y que a cierre del ejercicio tenia una
amortizacion acumulada de 3.111 miles de euros. La venta de esta maquina se¢ ha realizado
en 2008.

Durante el ejercicio 2007, la provisién por deterioro de inmovilizado material se ha reducido en
12.550 miles de euros. Ver explicacion del movimiento en la Nota 29.

El cargo a resultados del presente ejercicio en concepto de dotacion a la amortizacion de las
inmovilizaciones materiales ha ascendido a 60.935 miles de euros.

A la fecha de cierre del ¢jercicio, el epigrafe “Inmovilizado Material” del balance de situacion
consolidado incluia 13.060 miles de euros cormespondientes a bienes e¢n régimen de arrendamiento
financiero.

La politica de las sociedades del Grupo es formalizar polizas de seguro para cubrir los posibles

riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31 de diciembre de
2007 las pdélizas contratadas tenian suficientemente cubierto el inmovilizado material.
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8.3 Bienes totalmente amortizados

El detalle de los bienes totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Inmovilizado Material Totalmente Amortizado

{Miles de euros)
31.12.08 31.12.07
Construcciones 4.558 5.261
Instalaciones técnicas y maquinaria 257.290 280.487
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 23.958 26.110
Otro inmovilizado 9.344 5.107
295.150 316.965

8.4  Actualizacién de valores de acuerdo al Real Decreto-Ley 7/1996

Segin se indica en la Nota 4 b), Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.U. y La Seda Barcelona,
S.A. procedieron a la actualizacidén de los valores de su inmovilizado material al amparo de diversas
disposiciones legales, entre otras, el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

Las cuentas afectadas por la actualizacion amparada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, y su

efecto al 31 de diciembre de 2008, son como sigue:

{Miles de eurps)

Amortizacion
Incremento Acumulada Efecto Neto
Terrenos y construcciones 3.206 (1.370 L.836
Instalaciones ténicasy maquirsria 6.348 (6.070) 278
Otras instalciones, utillaje y mobiliario 55 55 -
Otro immovilizado 20 20) -
9629 (7.515) 2.114

El efecto de la actualizacién sobre las amortizaciones del ejercicio ascendié a 630 miles de euros. Para el
gjercicio 2009, dicho efecto se ha estimado en 500 miles de euros.
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Las cuentas afectadas por la actualizacion amparada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, y su

efecto al 31 de diciembre de 2007, son como sigue:

{Miles de euros)
Amortizacién
Incremento Acurmulada Efecto Neto

Terrenos y construcciones 3.218 (1.264) 1954
Instalaciones téenicas y maguinaria 6.437 (6.075) 362
Otras instalaciones, utillaje y mobiliaro 35 (35) -
Otro inmovilizado 20 20) -

9.730 (7.414) 2.316

El efecto de la actualizacién sobre las amortizaciones del ejercicio 2007 ascendieron a 280 miles de

CUros.

8.5 Bienes afectos a garantia

El importe de los bienes afectos a garantia al 31 de diciembre de 2008 se corresponde con el siguiente

detalle (cifras expresadas en miles de euros):

Impame de
Artenius lralia, SpA Tipo de carga la carga Beneficiario
Hipoteca 1 10 742 Hipoteca u favor de Mediccredito del Friuli Veneria Giulia,

Fébricas siluadas en la calle E. Fermi (hoja B/1
- parcelan. 63 - Categoriz D/1)y enla calle E,
Majorann (hoje B/4 - pargela n99% - Cpggonia Hipoteca 2 15000
D/1) en SanGiorgio {Ttalia)

Hipoteca u favor de Banca Popolare Di Yicenza, Banca Papolare
Friuladria, Banca Nazionale del Lavoro, Mediocredito de! Friuli
Venezia Giulia, Interbanca SPA, Banca Popolare di Mileno ¥y Veneto

Banca Scarl.

Hipoteca 3 11 840 Hipoteca & favor de Unicredit- FRIE
37 582
Importe de
Simpe, SpA Impo de carga la carga Beneficiano
B Hipaleca | 62 100 Hipoteca a favor de Iniess Mediocredito y San Paolo
Terrenos y construcciones . T " o
Hipoleca 2 9785 Hipoteca s Favorde §viluppo Malia, SpA

71885
e
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Nota 9.  Deterioro de activos tangibles e intangibles

9.1 Metodologia y parametros usados en el cialculo de deterioro

En cumplimiento de la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 36 “Deterioro del Valor de los
Activos”, se han realizado los estudios sobre ¢l posible deterioro del valor de los activos de las
Unidades Generadoras de Efectivo (UGE’s), consistentes en estimar a fecha de la valoracion el
importe recuperable de las UGE’s asociadas a las compafiias adquiridas, considerando el criterio de
valor en uso, mediante la aplicacion del método de Descuento de Flujos de Caja Libres antes de
impuestos, con el objeto de comparar el valor asi obtenido respectivamente con el valor en libros de
las Unidades Generadoras de Efectivo.

La Direccién del Grupo Seda ha implantado un procedimiento anual con el objetivo de identificar
posibles minusvalias en el coste registrado con respecto al valor recuperable de los mismos. El
procedimiento para la realizacion del denominado “test de deterioro”, donde todas las hipotesis
empleadas han aplicado criterios de prudencia, es el siguiente:

. La Direccioén del Grupo ha definido las UGE’s por ubicacion de cada una de las plantas
productivas y su correspondiente tipo negocio.

. El responsable de cada filial prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo su
plan de negocio por mercado y actividades, generalmente para los cinco préximos afios.

Los principales componentes de dicho plan son:
o Proyecciones de estados financieros.

o Proyecciones de inversiones y capital circulante.

. Los planes de negocio preparados son revisados y finalmente aprobados por el Comité Ejecutivo
y el Consejo de Administracion.

Las proyecciones incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes de las UGE’s,
siendo éstas consistentes con la informacion procedente del exterior, la experiencia del pasado y las
expectativas futuras. A tal efecto, la Direccion del Grupo Seda ha encargado un estudio de mercado a
PCI, empresa especializada en la realizacion de estudios de mercado del sector de reconocido prestigio,
consistente basicamente en analizar las expectativas para los diferentes negocios vy zonas geograficas en
los que opera el Grupo hasta el nivel del margen bruto (ventas menos costes de materias primas).

Principales hipotesis wtilizadas en el célculo del test de deterioro

Europa es uno de los mercados mas estables de PET con 3,8 millones de Toneladas de capacidad. Segin
el informe de PCI la capacidad crecera hasta los 5,5 millones en 2013 y la demanda hasta 5 millones de
toneladas en el mismo periodo. Después de la fuerte caida en el segundo semestre del 2008 PCI estima
una recuperacidn moderada en el 2009. Como consecuencia de este c¢recimiento contenido de la
demanda, la direccion del Grupo Seda ha decidido posponer la puesta en marcha de la planta de PET en
Acerra (sur de Italia) a la segunda mitad del 2009 y mantener parada la planta de San Roque en el sur de
Espafia de forma temporal condicionandolo a una mejora de las condiciones de mercado. En el caso de
un crecimiento no esperado, ambas plantas estan preparadas para arrancar en cualquier momento. El
objetivo es que el resto de plantas funcionen a capacidades optimas que permitan ratios de consumos
aq eficientes.
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Los margenes proyectados para cada una de las UGE's de PET estan alineados con el estudio de PCI. La
centralizacion de las Compras de grandes materias primas permite mayor poder de negociacidén y
mejores precios que ayudan a asegurar los margenes.

Las principales hipétesis utilizadas por el Grupo para calcular los flujos de caja actualizados, los cuales
determinan ¢l valor de uso de las UGE’s en las que se ha estimado deterioro de valor de los activos, son
las siguientes:

a) UGE’S correspondientes a los negocios de la Zona Europa Oeste

=  APP Toledo (Preformas): Se aumentan las ventas y el margen de contribucion a partir
del 2009 debido a mejores precios de materias primas y nuevos contratos con grandes
clientes. Los costes de personal incrementan ligeramente debido a los nuevos contratos.

=  Artenius Prat (PET): Aumento de ventas y margenes moderado de acuerdo con el
informe de PCI. Costes de energia de 29 €/ton ya que la nueva planta de Cogeneracién
estd funcionando a pleno rendimiento. Los costes fijos se mantienen en linea con afios
anteriores con aumentos del 2%.

*  Artenius San Roque (PET): La direccion del Grupo Seda ha decidido mantener parada
la planta de San Roque en el sur de Espafia en 2009. Una vez puesta en marcha, se estima
un crecimiento anual de un 10% hasta alcanzar un 94% de su capacidad productiva. Se
han proyectado margenes conservadores con expectativas de mejora a partir del 2011.

Los costes de transporte disminuyen respecto al 2008 ya que se deja de suministrar a la
planta de Turquia. La planta de San Roque centrara sus ventas en la penimsula lbérica.

Los costes fijos mejoran debido a la cancelacién y renegociacion de los contratos de
servicios con terceros mas importantes y a la centralizacion de funciones locales
administrativas en la matriz.

* Artenius Green (PET Reciclado): Durante ¢l 2008 se invirtid en proyectos para
aumentar la capacidad y trasladar la planta a una nueva ubicacién que permitird mayor
control y reduccion de costes de transformacion, basicamente energia y consumibles. Se
ha proyectado un crecimiento orgdnico con margenes estables,

»  IQA (Quimica): Tras la caida de los precios de Glicol ¢n la segunda mitad del 2008, PCI
no espera una recuperacion antes del 2010. Como consecuencia de esta caida se¢ estiman
ventas similares al afio anterior pero con una variacion del mix de produccion con el fin
de asegurar volumenes aunque los margenes se encuentran muy por debajo de los niveles
del 2007 y del primer semestre de 2008. La direccion ha decidido adoptar una estrategia
defensiva frente a un posible aumento de la competencia desde el Oriente Medio.

Los costes fijos se manticnen en linca con afios anteriores a pesar de las mejoras en
seguros por estar integrados en la pdliza master de la matriz.

-68 -



b)

Artenius Portugal (PET): Se mantiene la produccion de especialidades del grupo en
esta planta lo que aporta grandes margenes por tratarse de productos de gran valor
afiadido. Los gastos de transporte aumentan ya que los clientes de dichas especialidades
estdn situados en ¢l centro de Europa. El coste de transformacion también se¢ ve
ligeramente aumentado por este tipo de produccion. Los costes fijos mejoran debido a la
cancelacion y renegociacion de los contratos de servicios con terceros, el ahorro esperado
es de 0,3ME.

UGE’S correspondientes a los negocios de la Zona Europa Central

APP Francia (Preformas): El mercado francés es de 8,3bn unidades y se estima un
crecimiento anwval de 3.2%. APP Francia es lider de mercado con un 21% de
participacion. En 2009 hay un aumento 120.000 unidades de ventas debido a un nuevo
contrato. El objetivo sustituir en 2009-2010 algunas méquinas, lo que permitira una
reduccidn de la plantilla y un aumento de la capacidad productiva.

APP Beaune (PET Reciclado): Gracias a las inversiones realizadas en la planta, las
ventas se incrementan hasta 729 millones de unidades con mejora de margenes debido al
aumento de la demanda de material reciclado. Diversas mejoras se llevaran a cabo con el
fin de mejorar los costes de produccion.

APP Brecht (Preformas): se traslada maquinaria de Brecht a Mendig, Beaune y UK con
el fin de liberar espacio y centrar la produccién en el negocio Spadel que representa 450
millones de unidades y 20.000 toneladas de PET. Como consecuencia de este cambio, el
coste de mantenimiento y personal se ve reducido.

APP Mendig (Preformas): reduccion de las ventas debido a la pérdida de algunos
contratos. Los costes de energia suben pero este efecto se mitiga con el descenso en el
coste de materia prima, como resultado el margen aumenta en un 8% respecto al afio
anterior.

Artenius Italia (PET): Segun estudio de PCI se estima que los margenes se recuperen
hasta llegar a los 200 €/ton para la produccion standard. La UGE de San Giorgio
continuard produciendo 10.000 toneladas de especialidades con gran margen al tratarse
de un producto de gran valor afiadido. El coste de transporte aumenta en 7€/ton en 2009
debido al mix de clientes. Se estima una reduccion de costes de transformacién por
aumento de produccion. Los costes fijos se han estimado en linea a afios anteriores a
excepcion de los gastos de personal por reduccion de plantilla y centralizacion de
funciones en la matriz.

Arteuius Simpe (PET): se arranca gradualmente la produccion en la segunda mitad del
2009 con aumentos entre €l 2010 y 2013 acordes con el estudio de PCL Los servicios de
administracion se llevaran desde Artenius Italia.

Erreplast (Reciclado): En el ultimo trimestre del 2008 la planta finalizd los diferentes
proyectos de ampliacion de capacidad y reconversion a produccion de resina de PET
reciclada. A partir del 2009 se ha proyectado un crecimiento organico hasta ¢l 2013. Los

copstes fijos se mantienen en linea con afios anteriores con aumentos del 2%.
e
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¢) UGE’S correspondientes a los negocios de la Zona Reino Unido

APP UK (Preformas): el mercado de bebidas y “non-food contact” en UK es en la
actualidad de 11,1 bn de unidades y se estima un crecimiento de un 4% anual. Esta UGE
tiecne €l 31% de este mercado. A finales del 2009 se estima invertir en dos nuevas
maquinas y se trasladara otra desde APP Brecht hecho que ayudard a aumentar los
volimenes a partir del 2010. Los costes de personal y mantenimiento aumentaran
ligeramente como consecuencia de la puesta en marcha de dichas méquinas.

APP UK esta desarrollando nuevas alternativas basadas en el producto reciclado para el
2010. La demanda de este tipo de material estd creciendo cada dia mas por parte de los
grandes clientes y genera mayores margenes.

Artenius UK (PET): el presupuesto de esta UGE para el 2009 es suministrar 85.000
toneladas a las plantas del grupo (75.000 a APP UK + 10.000 a APP Francia}, un 20%
superior al afio anterior. Adicionalmente, ¢l contrato con Coca-Cola y otros clientes
aseguran un 85% del volumen de ventas de la UGE.

Los ratios de conversion mejoraran significativamente respecto al afio anterior ya que el
75% del coste energético ha sido preacordado en el ultimo trimestre 2008. Ademads, con
las nuevas mejoras en las instalaciones, a partir del 2009 se estima un ahorro anual de
IME. Se han iniciado negociaciones con SemCorp (proveedor de servicios de planta) que
permitiran ahorros anuales en costes fijos y energias de aproximadamente 3,3M£ para
toda la planta.

Artenius UK (PTA): PCI estima una recuperacion moderada del mercado para 2009 y
una demanda de 2.942 millones de toneladas que representa un crecimiento de un 6%
respecto el afio anterior. El consumo intercompany de PTA se incrementa en ¢l 2009
hasta 287.000 toneladas (94% superior al afio anterior).

Segln el estudio de PCI los margenes se mantendran en linea respecto al afio anterior
aunque s¢ ha proyectado un ligero descenso debido al aumento de las operaciones
intercompany.

Los costes fijos y de transformacion mejoran respecto al afio anterior como consecuencia
de las negociaciones con SemCorp y mejoras en instalaciones.

d) UGE?’S correspondientes a los negocios de la Zona Europa Este

Artenius Hellas (PET): Volumenes y margenes en linea con ¢l informe de PCI y afios
anteriores. S¢ estima un ahorro de 0,5M€ gracias a la finalizacién de contratos con
comisionistas. La planta de Volos se centrard exclusivamente en el mercado de los
Balcarn€s]
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»  Artenius Turkpet (PET): Se aumentan las ventas en 7.000 toneladas con el fin de
mejorar los ratios de produccion. Las ventas intercompany se incrementan debido a un
aumento en la demanda de Tnegol. Como consecuencia de este incremento los gastos de
transporte subiran.

Se espera que los margenes se mantengan favorables durante ¢l periodo de 2009-2013 a
pesar de la subida de los costes de energia al final de 2008.

Otras variables que influyen en los célculos son:

9.2

Tasa de descuento a aplicar antes de impuestos que recoge el coste de capital de negocio y del
area geografica en que se desarrolla. Para su célculo se tiene en cuenta ¢l coste actual del dinero y
las primas de riesgo utilizadas de forma general entre los analistas para el negocio y zona
geografica. Las tasas de descuento aplicadas en 2008 se sitan en un rango entre el 10% y el
19,7% y en el ejercicio 2007 han oscilado entre el 10,0% y el 13,6%.

Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de
efectivo mis alld del periodo cubierto por los presupuestos a cinco afios. Se han estimado tasas de
crecimiento razonables del 1,5% para todos los casos, a excepcion de la tasa utilizada para la
unidad generadora de efectivo de PTA de Artenius Uk, Limited, que se ha estimado en un 1%, la
tasa utilizada para Artenius PET Packaging Maroc, S.A.R.L.A.U. estimada en un 3% y la tasa
utilizada para Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pet Ambalaj Malzemeleri Sanayi Anonim
Sirketi estimada en un 4%. En ningln caso, son crecientes ni superan a las tasas de crecimiento de
los afios anteriores.

Resultados obtenidos

En base a los resultados obtenidos se concluye que existe deterioro de los signientes fondos de comercio,
activos intangibles y activos tangibles del Grupo Seda:
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Deterioro de activos

Zoma Europa Qeste:

LaSeda de Barcelona, S A

Arteriius Portugel, Indwsiria de Pdlimers, § A
Arterius San Roque, S A U

Artemius Green,S.L.1L

Indusmas Quimicas Asociadas ISB, S.L.U.

Zona Europa Central:

Arfenius halia, SpA

Simpe, SpA

Erreplast S.r1

Artenius PET Packaging Belgium, NV
Arterius PET Packaging Deutschbnd, GrbH
Artenius PET Packaging France, SAS

Arlemus PET Recyching France, SAS
Zona Reino Unido:

Artenius Uk, Limted
Arternus Uk, Limibed

Arlenius PET Packaging UK. Limiced

Zona Europa Este:

Artenius Turkpet KimyeviMaddeler ve Pet Anbuly Malzemelen Sanayi
Anonim Sirke t

Artenius Turkpe | Kimyevi Maddeler ve Pet Ambalaj Malze meleri Sanayi
Anonim Sirke fu

Arfenius Hellas 8. A

Zona Otros:

Arlerius PET Packeging Mame, S.ARL A T

{Miles de Ewrcs)
Fondo de Activos Actvos
UGE. Comercio Iman ghles Tanghles

239 961 58.853
PET . - -
PET 1339 - -

PET - - 6027
RECICLADO PET - - -
Quimico - 963 52 826
12732 - 47,498

PET 9959 - -

PET 2087 - 47 4938
RECICLADO PET 716 - -
PREFORM AS - - -
PREFORMAS - - -
PREFORMAS - - -
RECICLADG PET . - .
13730 1580 a2.021

PTA 21459 - 13 3

PET 12271 2580 14 513
PREFORMAS - - -
IA326 41487 M.107

PREFORMAS 2352 - 10190
PET G631 409 $3le

PET 4343 2078 4.607
PREFOQRMAS - - -
63127 8030 163,379
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Adicionalmente a los resultados mostrados en el desglose anterior, obtenidos de acuerdo al analisis de
deterioro realizado, la direccidn del Grupo ha procedido a valorar a valor estimado de liquidacién la
totalidad de los activos pertenecientes a la sociedad filial Artenius Romania S.r.l al haberse tomado la
decision de suspender de manera indefinida su actividad productiva. El importe total de deterioro
registrado por dicho concepto asciende a 2.640 miles de euros correspondiente integramente a
depreciacion de activos materiales.

Los saldos correspondientes a la cuenta de explotacion de la sociedad Artenius Romania Srx.l no han
sido clasificados como resultados de actividades discontinuadas debido a que el negocio discontinuado
corresponde al 4rea de negocio local rumano, el cual no representa un negocio significativo a nivel de
Grupo.

9.3  Analisis de sensibilidad de hipdtesis clave

Las hip6tesis clave empleadas en las estimaciones del valor recuperable de las unidades generadoras
de efectivo son: la tasa de descuento, la cifra de negocios y el margen bruto. La sensibilidad de dichas
hipétesis clave ha sido medida a través del valor mediante el cual llegamos a una situacion de
coincidencia entre el valor actual de los flujos de caja futuros y el valor de la unidad generadora de
efectivo, umbral a partir de cual empezaria a considerarse que existe deterioro:

- Tasa de descuento: El detalle de las tasas de descuento aplicadas en 2008 para obtener el
valor actual de los flujos futuros, asi como la tasa interna de rentabilidad (TIR), tasa que
iguala el valor actual de los flujos de caja futuros y el valor de la unidad generadora de
efectivo antes de impuestos, es como sigue:

Taga interna de
Tasaded brlidad (TIR} "Pry-Back"
UGE (Aritzs de impuesic=) {Anizs de impuestos) (Aflos)
Zona Ewrnpa Qeste:
La Seda de Barcelona 8. A& PET 10.0% 10,1% 17
Arenws Green, 5.L.1J RECICLADOD PET 12,00 14, 7% B
Artenus Pef Packeging lhena, A, PREFORMAS 13,0% 7,7% ?
Anenus Portugal, Indusiria de Pokmeros, S.A. PET 13.1% ™ 11
Ariening San Roque, 5.4 PET 11,7% ™ 11
HIALSB, 5LU QUIMICA LL2% [&] 12
Favma Europa Central:
Arienins (ialm, Sp.A PET 13.8% 13,7% 10
Angnius Pel Packaging Belgrum, NV PREFORMAS 1L 7% LLA% 11
Arngmups Pet Packaging Damschland. OmbH PREFORM AS 12,7 12.8% 12
Artenis Pel Packagmg France, SAS PREFORMAS 4,5% 16,5% 12
Artemus Pel Rzcyching France, SAS RECICLADO PET 14,9% 50,5% 3
Emeplase S1L RECICLADD PET 15,3% ™ 1o
Sumpe, S.p.A PET 11.5% ™ 11
Fok Heing Lzido:
Arenius Uk, Lnuted PTA 124% (] 3
Anenws Uk, Limied PET 13,9% ™ 10
Anenns Pet Packaging UK, Limited PREFORMAS 38% 14.T% 11
fona Kuropa Esle:
LIS J WIAPEL ALy g9t EUUUEE] VE FOL AL ARUACILE I L Ay )
Anoaiim Sirken PET 17.%% ™ 7
Alciuus I'-IIDF\ Aumyetl VBT Ye ren Al MBS IIC LYY |
Anomm Swrketi PREFORMAS 124% *) s
Arnenjus Hellos PET 12.2% * 7
Lona Utros:
Arenus Pet Packaging Maroc. Sardan PREFORMAS 19.7%. 19.8% 9

(*) Empresas deterioradas a 31 de diciembre de 2008
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Cifra de negocios: Los niveles de descenso total de la cifra de negocios que podria
soportar cada UGE sin que existiera deterioro, considerando que s¢ mantienen estables el
resto de parametros son los siguientes:

 FERNEERNENRENNNNNNXNERR NN R RN N NN R NNN NN NN N NN NN NN NNENNENRNNNEDHNZSNRNJN NN}

Zona Europa Oeste:

U.G.E.

Nivel de descenso

Cifra de negocios

Arntemus Green, 8,L.U RECICLADO PET 37%
Aremus Pet Packaging lberia. 5.A. PREFORMAS 12,0%
Artenus Portugal, Industna de Polimeros, 5.A. PET ™
Arteruus San Roque, 5. A PET *)
IQALSH, S.LU QUIMICA *)
La Seds de Barcelona. 8. A PET 4.2%
Zona Europa Central;

Artenius Italia, S.p.A PET 0,1%
Artenus Pet Packagang Belgum, NY PREFORMAS 0,2%
Arteniug Pet Packaging Deutschland, GmbH. PREFORMAS 0,1%
Artenjus Pet Packapang France, SAS FREFORMAS 6,6%
Artenius Pet Recycling France, SAS RECICLADO PET 334%
Erreplast. S.rL. RECICLADO PET 4]
Simpe, S.p.A PET *)
Zona Reino Unido:

Artentus Uk, Lunited PTA *>
Artenmus Lk, Liouted PET *
Artenms Pet Packagmg UK, Limuted PREFORMAS 2,1%
ZLona Europa Este:

ATIELILS LIPS PlLPEY] IVAULEIST ¥ FE1 AL MALLGILIEIE IRy L

Anouim Sirketi PET (*)
AMEIIES 1 WAPTL fl [YSYE IVIMUICICE ¥ FEL ALILBEL VIaLe LG LIHIRYL

Anonim Sirketi PREFOEMAS *)
Artenius Hellas PET *)
Zona Utros:

Artenius Pet Packagmg Marce, Sarlau PREFORMAS 0,6%

(*) Empresas deterioradas a 31 de diciembre de 2008
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- Margen bruto: Los niveles de descenso del margen bruto (ventas menos costes variables)
que podria soportar cada UGE sin que existiera deterioro, considerando que se mantienen
estables el resto de parametros son los siguientes:

Nivel de descenso

UGE. Margen Bruto
ZLoua Europa Ceste:
Artenws Green, S.1L.U RECICLADO PET 1,6%
Artenius Pet Packaging lbera, S.A. PET 2,8%
Artenws Portugal, Industna de Folimeros, 5.A. PET ™
Arteniug San Roque, 8.A PET ™)
1QA LS, S.LU QUIMICA ™
La Seda de Barcelona, 5.A PET 0,2%
Zona Kuropa Central:
Artemus ltabia, $.p.A PET 0,1%
Arfenns Pet Packaging Belgium, NY PREFORMAS 0,2%
Artenws Pet Packaging Deutschland, GmbH PREFORMAS 0,1%
Artenwus Pet Packaging brance, SAS PREFQRMAS 1,7%
Anenius Pet Recvehng France, SAS RECICLADO PET 9,8%
Erreplast, S.r.L. RECICLADOQ PET *y
Sumpe, S pA PET ™
Zoua Heino Unido:
Artenius Uk, Limited PTA *)
Artenmus L, Lmmited PET (&)
Artenius Pet Packaging UK, Limited PREFORMAS 0,6%
ZLona Enropa Este:
ALLELIUS LUEPS! FUIYEY] MAMUGIEL ¥ FEL ALUMHL IMLULEILEISLL DAY
Anonim Sirketi PET ™*)
ANCIUNS 1 WAPCL DUy SYL IMAUUSICE ¥E ICL AEIGEHL MEBILGORICT LAY |
Anonim Sirketi PREFORMAS *}
Artenmus Hellas PET ™
Lona Utros:
Artenus Pet Paekaging Maroc, Sarlau PREFORMAS 0,2%

(*) Empresas deterioradas a 31 de diciembre de 2008

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los Administradores del Grupo,
las previsiones de los flujos de caja atribuibles a estas UGE’s a las que se encuentran asignados los
distintos fondos de comercio permiten recuperar el valor neto de cada uno de los fondos de comercio
registrados a 31 de diciembre de 2008, salvo en ¢l caso de que no se recupere el valor, para lo cual se
ha dotado el deterioro correspondiente.
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Nota 10. Inversiones contabilizadas por el método de la participacién

10.1 Anailisis del movimiento durante el ejercicio 2008

Su composicion y evolucion durante el ejercicio 2008 es la siguiente:

(Miles de Euros)
Saldo al Resultado Deterioro Saldo al
31.12.2007 del gerdicio  del ejercicio  31.12.2008

Petrolest, S.L. 2.853 39 - 2892
Begreen SGPS, 8.A. y Sociedades dependientes 7.260 179 2272) 5.167
10.113 218 (2272) 8.059

* Petrolest, S.I.

Las participaciones equivalentes al 49% del capital social se corresponden con la fraccion del patrimonio
neto que representa la participacion del grupo en su capital al 31 de diciembre de 2008. La diferencia
respecto de la valoracion efectuada de la aportacion al patrimonio de la sociedad de la rama de actividad
consistente en la distribucion, logistica, carga, descarga y transporte de toda la gama de productos que
manufactura y comercializa La Seda de Barcelona, S.A., asciende a 610 miles de euros v se ha registrado
como mayor coste de la participacidn.

Dado que La Seda de Barcelona, S.A. no ejerce ninguna funcién ejecutiva ni existe ninglin acuerdo de
cuota de mayoria, s¢ considera que no posee a fecha de cierre una influencia significativa en la
gestion de Petrolest, S.L.

* Begreen SGPS, S.A. y Sociedades dependientes

Las participaciones equivalentes al 20% del capital social fueron adquiridas por La Seda de Barcelona,
S.A con fecha 9 de julio de 2007 por 7.400 miles de euros y se encuentran registradas por un importe
correspondiente a la fraccién de su patrimonio neto que representa la participacién del Grupo en su
capital, registrindose la diferencia respecto al valor del patrimonio social de la sociedad (Fondo de
comercio procedente de las participaciones por puesta en equivalencia) como mayor coste de la
participacion por importe de 4.874 miles de euros. En el presente ejercicio este fondo de comercio ha
sido deteriorado por importe de 2.272 miles de euros.

Durante el ejercicio 2009, la Direccion General del Grupo ha manifestado la existencia de un anexo al
contrato de compra-venta de participaciones indicado en el apartado anterior, por el que adicionalmente
al mismo, existia a dicha fecha un acuerdo de “call and put” sobre el 80% de las acciones de la sociedad
Begreen SGPS, §.A. con la sociedad Moura Consulting, S.L., que establece entre otras las siguientes
condiciones:
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= [.a Seda de Barcelona, S.A. podra ejercitar su opcion de compra (“call option™) en el periodo
comprendido entre el 1 de encro de 2009 y el 31 de julio de 2010.

= [.a sociedad Moura Consulting, S.L. podra ejercitar su opcion de venta (“put option™) en el
periodo comprendido entre el 16 de agosto de 2009 y el 30 de septiembre de 2010.

» EIl precio global por ¢l 80% de las acciones de Begreen SGPS, S.A. se determinara de la
siguiente manera:

- El EBITDA de Begreen SGPS, S.A. multiplicado por ocho correspondiente al ejercicio
anterior.

- Mas todos los costes de la transaccidn derivados de la entrada de La Seda de Barcelona, S.A.
en Begreen SGPS, S.A., hasta un méximo de 750 miles de euros.

- Menos la deuda financiera neta de Begreen SGPS, S.A. a la fecha que se¢ complete la
transaccion.

- Menos ¢l precio pagado por La Seda de Barcelona, S.A. por el 20% de las acciones de
Begreen SGPS, S.A,, que ascendia a 7,4 millones de euros.

= [La Seda de Barcelona, S.A. deberda de reemplazar y realizar todas las garantias con terceros
entregadas a favor de Begreen SGPS, S.A., incluyendo un aval personal entregado por el Sr.
Manuel José Luisello Santarém de Matos Gil por la financiacion obtenida por dicha sociedad de
12,5 millones de ¢uros bajo el “Programa de Papel Comercial” suscrito con una entidad
financiera.

La Direccion de La Seda de Barcelona, S.A. manifiesta su intencidn de no ejercitar su opcion de compra
sobre el 80% de Ias acciones de la sociedad Begreen SGPS, S.A. al no formar parte dicha adquisicién de
sus planes estratégicos para el Grupo Seda.

Adicionalmente, los accionistas mayoritarios de Begreen SGPS, S.A. se han comprometido a recomprar
a La Seda de Barcelona, S.A. la participacion adquirida del 20% del capital social por el mismo importe
satisfecho inicialmente, si dicha sociedad no alcanzase la cifra de EBITDA presupuestada para el
ejercicio 2008, de 8 millones de euros. En la actualidad, la Sociedad se encuentra en un proceso de “due
diligence” sobre las cuentas de Begreen SGPS, S.A. al objeto de confirmar el EBITDA del ¢jercicio
2008 y posteriormente proceder a la cancelacién de los contratos de compra venta y recuperar la
inversién inicial de 7,4 millenes de euros.

10.2 Analisis del movimiento durante el ejercicio 2007

Su composicidn y evolucién durante el ¢jercicio 2007 es la siguiente:

(Miles de Furos)

Saldo al Altas del Resultado Saldo al
31.12.2006  Perimetro Bajas del elercicio  31.12.2007
Petrolest, S.L. 2839 - - 14 2.853
Simpe, SpA 7.030 - (7.030) - -
Begreen SGPS, S.A- y Sociedades dependientes - 7.400 - (140) 7.260
9.869 7.400 (7.030) (126) 10.113
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Las participaciones equivalentes al 19% del capital social de Simpe, S.p.A fueron adquiridas por La
Seda de Barcelona, S.A en ¢l ejercicic 2006. Con fecha 30 de enero de 2007 se incremento la
participacién del grupo ¢n la sociedad. En consecuencia, se modificéd el método de consolidacion
integrandose dicha sociedad por el método de integracion global en el ejercicio 2007.

Las participaciones equivalentes al 20% del capital social de Begreen SGPS, S.A. fueron adquiridas por

La Seda de Barcelona, S.A en el ejercicio 2007 y fueron incorporadas en el perimetro de consolidacién
con fecha 1 de agosto de 2007 mediante el método de puesta en equivalencia.

Nota 11. Activos financieros

11.1 Detalle de activos financieros corrientes y no corrientes

El detalle de los activos financieros corrientes y no corrientes a cierre del ¢jercicio 2008 es el siguiente:

" - ACTIVOS FINANCIEROS
Activos Otros activos Activos finanderos Inversiones
financieros financieras a VR disponib] 1 Prégiamos y idas has Derivados de
mantenidos paca  con cambics en TSPONIDIES parala o oridas a cobrar mantenidas hasta cobertura

PERIODO ACTUAL _ jemocim PG venta e vencimienio
Instrumentas de patrimorio 68 - 598 - 88 -
Valares representativos de.denda - - . - - -
Derivados - - - - - R
Otros activos financieros 553 - - 7.806 408 -
Largo plaze /no cormiente 621 - 598 7.806 496 -
Instrumentots de patrimonip - - 264 - - -
Valores representativos de deuda - - 150 - - -
Derivadas (ver Noia 32) a2 - - - . -
Otros activos financicros 257 - - 3.443 955 -
Corto plazo / corriente 339 - 414 3.443 955 -
TOTAL CONSOLIDADO 560 - 1012 11.249 1451 -
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11.2  Anailisis del movimiento activos financieros no corrientes durante el ejercicio 2008
La evolucion durante el ejercicio 2008 es la siguiente:

Activo's financieros o.corrientes

{Miles de Euros)
Saldo al Saldoal
31.12.2007 Abtas Brijas Traspasos 31.12.2008
Participaciones.en empresas excluidas del perimetm de
consolidacidn 2281 1 - - 228
Activos financieros disponi bles para ka venta 500 98 - - 598
Provisidn por deterio i Participaciones en empresas excluidas del
perimetro de consolidacidn - 2.282) - - (2.282)
Total attivos financieros diponibles para la venta 2781 @.183) - - 598
Inversiones mantenidas basta el vencimiento 13 373 - - 49
Instnimentos de patrimonio 68 - - - 68
Otros activos financieros 37 327 - 189 553
Total actives Minancieros mantenidos pam negociar 105 327 - 189 - 621
Utros créditos 127926 22.503 (78471) (39:637) 32.321
Provision por deteriom Otros aéditos - (25.106) - - (25.106)
Créditos & empresas @ociadas 533 B (8) - 525
Depdsiios y fianzas 12% 11 33 (1.202) 66
Total préstamos y otras partidas a cobrar 129749 @2.592) (78512) (40.839) 7.806
Derivados (ver Nota 32) 3468 - {1.468) - .
TOTAL 136226 {4.073) (B1.980) {40.650) 9,521

El epigrafe de “Participaciones en empresas excluidas del perimetro de consolidacion™ incluye la
participacion en la sociedad Fibras Europeas de Poliéster, S.L.. A 31 de diciembre de 2008, La Seda de
Barcelona, S.A, poseia un porcentaje de participacion del 19,01% de dicha Sociedad. Como
consecuencia de las pérdidas acumuladas en los dos dltimos ejercicios por la sociedad Fibras Europeas
del Poliéster, S.L.. y de sus filiales, la Sociedad ha procedido a registrar el deterioro de la participacién y
los saldos mantenidos con ésta y sus filiales.

Ddado que el Consejo de Administracion de Fibras Europeas de Poliéster, S.L. estaba compuesto por 5
consejeros, de los cuales tinicamente uno representa a La Seda de Barcelona, S.A. sin ejercer ninguna
funcion ejecutiva, ni existe ningin acuerdo de cuota de mayoria, se considera que La Seda de
Barcelona, S.A. no posee a fecha de cierre de 2008 una influencia significativa ¢n la gestion de Fibras
Europeas de Polié SR, L.
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11.3 Detalle de Otros créditos y provision por deterioro de Otros créditos
La composicion del epigrafe de “Otros créditos™ y su provision correspondiente a cierre de ejercicio

2008 y 2007 es la siguiente:

(Miles de Euros)
31.12.08 31.12.07

Fibracat Europa, S.L.U - 68.060
Deudores por venta de terrenos 9.169 16.311
Deudores por venta de derechos de licenciamiento - 38.042
Jatroil, 8.1. 15.013 -
Otros créditos 8.139 5.513
Provisidn por deterioro Ctros créditos (25.106) -

7.215 127.926

Tal y como se menciona en la Nota 8.1, La Seda de Barcelona, S.A. ha adquirido unos terrenos situados
en el Prat de Llobregat (Barcelona) junto con sus correspondientes edificaciones propiedad de Fibracat
Europa, S.L..U. por importe de 72.647 miles de euros. Esta operacion no ha conllevado flujos de tesoreria
al disponer la parte compradora de créditos suficientes otorgados a la parte vendedora los cuales han sido
compensados en esta transaccion.

El epigrafe “Deudores por venta de terrenos™ incluye el importe pendiente de cobro de 9.169 miles de
euros por la venta realizada en el 2006 de una finca propiedad de La Seda de Barcelona, S.A. situada en
el Prat de Llobregat seglin consta en el registro de la propiedad de esa poblacién, Tomo 1.295, Libro
655, Folio 137, Finca n® 35.250 inscripcion cuarta. Durante el ejercicio 2008 la Sociedad ha registrado el
deterioro integro de dicho importe dado que existen dudas razonables acerca de la cobrabilidad de dicho
crédito.

El decremento en el epigrafe de “Deudores por venta de derechos de licenciamiento™ se debe
principalmente al traspaso a corto plazo del importe correspondiente al derecho de cobro aplazado con
vencimiento en el ejercicio 2009 relativo a la venta de los derechos de licenciamiento para los procesos
productivos de PET y PTA (ver Nota 9.2 de las cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de
2007).

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad dominante ha otorgado dos préstamos participativos a la sociedad
Jatroil, S.L. por importe nominal de 2,400 y 17.400 miles de euros, de los cuales resta pendiente de
desembolso, a la fecha de cierre del ejercicio, un importe de 1.620 miles de euros correspondientes al
primero de ellos y que esta previsto que se entreguen segln el siguiente calendario:

{Miles de euros)
2009 2010 Total

% Prégtamo Jatroil, S.L. 1.080 540 1.620
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La amortizacion de dichos préstamos se calcula en funcién del beneficio antes de impuestos siendo el
plazo mixime de la devolucién 12 afios desde su concesion efectiva. Durante los tres primeros afios
dichos préstamos no devengan intereses. A partir del cuarto afio los intereses se¢ calculan en base al
beneficio antes de impuestos. La valoracion a coste amortizado a 31 de diciembre de 2008 de dichos
préstamos ascendia a 15.013 miles de euros. Respecto al segundo de los préstamos participativos
concedidos por la Sociedad, corresponde a un proyecto de desarrollo e instalacién de diversas plantas
productivas destinadas al cultivo masivo de una planta denominada jatropha, componente que se define
como esencial para la fabricacion y produccién de biocombustible. Mediante el acuerdo firmado entre La
Seda de Barcelona, S.A. y Jatroil, S.L., en fecha 28 de marzo de 2008 esta sociedad de forma directa o a
través de un tercero, se comprometia a la localizacion de los terrenos necesarios para el cultivo de Ia
planta indicada asi como a todas las gestiones precisas para la adquisicion de los terrenos
correspondientes y la construccion de las instalaciones destinadas a su produccién. En la actualidad, y
debido a las actuales condiciones de mercado, las expectativas del negocio de biocombustibles han sido
objeto de numerosas revisiones y replanteamientos. Si bien la sociedad Jatroil, S.L. ha adoptado diversas
medidas de cardcter estratégico en orden a acelerar ¢l proyecto global de fabricacién de biocombustible,
el retorno de la inversion no estd garantizado y, por este motivo, se ha deteriorado un importe de 14.362
miles de euros correspondiente al segunde de los préstamos participativos concedidos a Jatroil, S.1..

El epigrafe de “Otros créditos™ incluye principalmente:

= El otorgamiente de un préstamo con garantia hipotecaria a la sociedad Industrias Quimicas
Téxtiles, S.A. por importe de 3.135 miles de euros, para el cumplimiento de la obligacién de
pago de la deuda a favor de la Seguridad Social que con anterioridad asumié Industrias
Quimicas Téxtiles, S.A. por cuenta de La Seda de Barcelona, S.A. como consecuencia de la
venta de la finca hipotecada por parte de la Sociedad. A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad ha
entregado a cuenta de este crédito 1.621 miles de euros, devengando un interés de Euribor mas
un diferencial del 2%. La amortizacion de dicho préstamo se realizara en 12 pagos semestrales a
partir del 15 de marzo de 2010 a razén de 261 miles de euros. Adicionalmente también se
incluyen créditos a largo plazo al personal por importe de 2.371 miles de euros.

* Préstamo concedido por Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.U. a un proveedor de la
sociedad. Los importes registrados a cierre del gjercicio por dicho préstamo son 1.575 miles de
euros a largo plazo y 2.094 miles de euros a corto plazo, registrados come activos financieros
corrientes dentro del epigrafe de “Otros Créditos”, ver Nota 11.6. Dicho préstamo devenga un
tipo de interés referenciado al Euribor més un diferencial del 0,5%. Al cierre del presente
ejercicio se ha procedido a registrar el deterioro de la totalidad del crédito debido a que existen
dudas acerca de la recuperabilidad del mismo.

-81-



90000000000 0000002000 00020000000000000000CCYIYRININIINIYYNVINIIIVFIYOVNORNOYOREOYOYNORYTDRYYVYSI!

11.4 Detalle y analisis del movimiento activos financieros corrientes y no corriente durante el
ejercicio 2007

El detalle de los activos financieros corrientes y no corrientes a cierre del 2007 es el siguiente:

ACTIVOS FINANCIERDS
Achivos Otros activos N , .
finaocieros financieros a VR~ 1ivos finmmciercs Préstamas y lrveriones Derivados de
) ; dispenibles para lz . mantenidas hasta
manteridos para on cambios en partidas a cobrar . cobertum

PERIODO ANTERIOR. ___ mesccim G venta d vencimien
I[nstnunentos de patrimomo 68 - 2.781 . 88 -
Valares representativos de deuda . - - . . R
Denvados - - - - - 3.458
Qtros activos financieros 37 - - 129.749 35 -
Largo plazo / no corriente 105 - 278¢ 123749 123 3.468
Instrumentos de natrimenio - - 21 - - -
Valares representaivos<de deuda 160 - - - - -
Derivados - - - - - -
Otros aclivos finencieros 250 - 509 1757 . - -
Corto plazo / corriente 350 - 720 1.757 - -
TOTAL CONSOLIDADO 455 - 3501 131.506 123 3.468

La evolucion durante ¢l ¢jercicio 2007 es la siguiente:

. Activos filgmeieros no corrienies

(Miles de Euros)
Saldo al Alas dd Saldo al
31.12.2006 Perimetro (¥ Alms Bajas Traspasos 31.12.2007

Panlicipaciomes en empresas eéxchiidas dd perimarg de
cens olidad dn 2,281 - - - - 2.281
Activos financieros disponitles pam ka venta 500 - - - - 500
Total activs financieros diponibles para In vents 2.781 - - - - 2.781
Inversiones idas hasta el i - - - - 123 123
Instmmentos depamrimonio 35 s} - - -
Otms activos fimanciercs 37 - - - -
Totad activas financieros menkenides para negociar n B - - - 105
Otms cralitos 89444 - 41.056 2.952) 378 127 926
Craditos a empresas ssociadas - - 533 - - 533
Depdsitosy fianzas 135 g 1204 @6) (88) 1.29
Total préstamos ¥ piras pariidas a cobrar 29,50 a5 42793 (2.998) 290 129,740
Derivados (ver Nota 32) - - 3468 - - 3.468

92,432 18 462461 (2.998) 413 136,226

El epigrafe de “Participaciones en empresas excluidas del perimetro de consolidacion” incluye la
participacion en la sociedad Fibras Europeas de Poliéster, S.L. A 31 de diciembre de 2007, La Seda de
Barcelona, S.A. poseia un porcentaje de participacion del 19,01% de dicha sociedad.

Dado que ¢l Consejo de Administracion de Fibras Europeas de Poliéster, S.L. estaba compuesto por 5
consejeros, de los cuales Ginicamente uno representa a L.a Seda de Barcelona, S.A. sin ejercer ninguna
funcién ejecutiva, ni existe ningiin acuerdo de cuota de mayoria, se considera que La Seda de
BarcelonaS\A. no posee a fecha de cierre de 2007 una influencia significativa en la gestion de Fibras
Europeas'de Poliéster, S.L.
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El detalle de las adiciones al perimetro de consolidacion en el 2007 era el siguiente:

Adi‘cione_é‘ del Perimetro

Sociedad (Miles de euros)
Artenius PET Packaging Belgium, NV 52
Artenius PET Packaging Deutschland, GmbH 33
Recuperaciones de Plasticos dc Barcelona, S.L. 33
118

11.5 Inversiones afectas a garantia

A fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas se encuentran pignoradas las
acciones de Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.U., Artenius Italia, S.p.A, Artenius Portugal,
Industria de Polimeros, S.A., Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pet Ambalaj Malzemeleri
Sanayi Anonim Sirketi, Artenius Uk, Limited, Artenius Holding, B.V., Artenius PET Packaging
Europe, Limited y Artenius PET Packaging Uk, Limited y Artenius San Roque S.A.U, a favor de la
entidad financiera otorgante del préstamo sindicado descrito en la Nota 18.

A la espera de obtener las financiaciones definitivas para el “project finance™ en la filial Artenius Sines
PTA, S.A. y para poder avanzar en la construccién de la fabrica, Caixa Geral de Depésitos, S.A. a la
fecha de reformulacion de las cuentas anuales habia concedido a la filial 104 millones de euros a través
de unos préstamos provisionales (un préstamo de 44 millones de euros y otro préstamo de 30 millones de
euros posteriormente ampliado en 30 millones de euros mas con fecha 2 de abril de 2009, véase Nota
18.1.3.), siendo ¢l vencimiento de dichos préstamos ¢l 30 de junio de 2009. El saldo dispuesto de los dos
préstamos anteriores, a la fecha de reformulacion, asciende a 96,87 millones de euros. La Direccion del
Grupo e¢sta negociando la ampliacion del vencimiento en 90 dias. Cabe destacar que la concesion de la
mencionada ampliacién ha conllevado la pignoracion de las acciones de la filial Artenius Sines PTA,
S.A. asi como la hipoteca sobre el derecho de uso del terreno en el que se esta construyendo la fibrica de
esta filial.

En fecha 4 de junio de 2009, las filiales del Grupo Artenius PET Packaging UK, Limited y Artenius PET
Packaging Europe, Limited han obtenido un préstamo de 25 millones de euros concedido por Caixa
Geral de Depositos, S.A. Como garantias a este préstamo se han pignorado todos los activos asi como las
acciones, directa o indirectamente, de las signientes sociedades: Artenius PET Packaging UK, Limited,
Artenius PET Packaging Europe, Limited, Artenius PET Recycling France, S.A.S., Artenius PET
Packaging France, S.A.S,, Artenius PET Packaging Belgium, NV, Artenius PET Packaging Deutschland,
GmbH, Artenius PET Packaging Maroc, S.A.R.L.A.U., Artenins PET Packaging Iberia, S.A. y Artenius
Turkpet Kim?v',.?daddeler ver Pet Ambalaj Malzemeleri Sanayi Anonim Sirketi.
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11.6 Otros activos financieros corrientes

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2008 y a 31 de diciembre de 2007 es la siguiente:

Otros Activos Financieros Corrientes

(Miles de euros)
31.12.08 31.12.07

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 955 -
Inversion en deuda piblica - 100
Activos financieros disponibles para la venta 414 720
Otros créditos 7.432 1.711
Provision por deterioro Otros créditos (4.073) -
Derivados (ver Nota 32) 82 -
Interés pendiente de recibir 86 46
Otros activos financieros 257 250

5.151 2.827

Los activos financieros mantenidos hasta el vencimiento consisten principalmente en depdsitos e
imposiciones que las compaiiias consideran que se cancelaran en el transcurso de 1 afio.

El epigrafe “Otros créditos™ incluye principalmente:

= Crédito otorgado a Fibras Europeas del Poliéster, S.L. por importe de 1.900 miles de euros con
vencimiento el 31 de diciembre de 2009 que devenga un interés de Euribor a 6 meses més un
diferencial del 2%. Los intereses devengados pendientes de cobro a 31 de diciembre de 2008
ascienden a 82 miles de euros. Estos saldos se han deteriorado por los motivos expuestos en la
Nota 11.2.

»  Depdsito en garantia, por importe de 1.200 miles de euros, del saldo acreedor acumulado con un
proveedor de materias primas.

= Imposiciones a corto plazo mantenidas por la Sociedad Dominante en distintas entidades
financieras por importe de 2.004 miles de euros.

* Importe a corto plazo del crédito otorgado por Industrias Quimicas Asociadas LSB, S..U. aun
proveedor de la sociedad por importe de 2.094 miles de euros. El importe a largo plazo de dicho
préstamo asciende, a cierre del ejercicio, a 1.575 miles de euros. La totalidad de dicho préstamo
se ha deteriorado durante el ejercicio por los motivos expuestos en la Nota 11.3.
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El detalle por sociedad a cierre del ejercicio y del ejercicio anterior es el siguiente:

Sociedad (Miles de eurps)
31.12.08 31.12.07

La Seda de Barcelona, S.A. 2.475 677
Industrias Quimicas Asociadas LSB, S,L.U. 1.225 1.000
Artenius Portugal, Industria de Polimerps, S.A. 250 250
Artenius Green, S.L.U 7 143
Artenius PET Packaging Belgium, NV - 7
Simpe, S.p.A, 394 750
SLIR, S.L..U. 750 -
Artenius San Roque, S.A. 50 -
5.151 2.827

Nota 12, Existencias

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es la siguiente:

(Miles de euros)

31.12.08 31.12.07

Mercaderias 5912 55.608

Materias Primas y Otros Aprovisionamientos 37437 68 855

Repuestos 17.639 15.786

Productos Semiterminados 21242 19287

Productos Terminados 65303 99503

Anticipos a Proveedores 1.694 2970

Otros 6032 6083
Provision por Deterioro (11.677) (3.483)

143582 264 .609

Dada la situacién actual de incertidumbre en los mercados debido a la crisis econdmica y financiera
mundial agravada, en el caso concreto del mercado del PET, por la volatilidad del precio de las materias
primas, la direccion del Grupo ha mantenido una politica agresiva de reduccidn de existencias, tanto a
nivel de materias primas como de mercaderias y productos acabados.

En el epigrafe de “Mercaderias” se incluye el terreno propiedad de la sociedad del grupo Inmoseda, S.L.
por importe de 5.130 miles de euros, ver Nota 8.1.

En el epigrafe\ “Otros” se incluyen principalmente los envases retornables correspondientes a las
empresas que tignen como objeto social la fabricacion de preformas.

No aparecen efi las cuentas anuales adjuntas partidas de existencias que figuren en ¢l activo por una
cantidad fija.
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El movimiento de la provision por deterioro durante los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

{(Milkes de euros)
Saldo al 31.12.06 (833)
Altas del Perimetro (1.564)
Dotacion (2.107)
Aplicacién 372
Aplicacién definitiva 673
Diferencias de Conversidn 24)
Saldo al 31.12.07 (3.483)
Dotacién (8.922)
Aplicacion 283
Diferencias de Conversion 445
Saldo al 31.12.08 (11.677)

Nota 13. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicién de este epigrafe a 31 de diciembre de 2008 comparada con el afio anterior es la
siguiente:

Deudores comerciales y atras cuentasa cobrar

(Miles de Furos)
31.12.08 31.12.07
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 295.845 397.502
Otros Deudores 28245 23.351
Saldos deudores con Administraciones Pablicas 36224 33.027
Activos por impuesto corriente 1.649 1.034
Provision por deterioro (85.581) (5.442)

276382 449 472

13.1  Otros deudores
Dentro del epigrafe “Otros Deudores’, se incluyen basicamente los siguientes conceptos:

1) Saldo pendiente por la venta a una entidad mercantil de nacionalidad mejicana del 68,32% de las
participaciones sociales de Fibracat Europa, S.L.U, procedentes de la escision de la rama de
actividad del negocio de fibra de poliéster por importe de 4.921 miles de euros. El resto de
participaciones de las que era poscedora La Seda de Barcelona, S.A., fueron aplicadas como
apertacion no dineraria en la constitucién de la sociedad Fibras Europeas de Poliéster, S.L. por
imporge de 2.282 miles de euros. Este saldo se halla deteriorado integramente al cierre del ejercicio.
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2) Anticipo a Artelia Ambiente, S.A. (Grupo Veolia) para garantizar la construccion de la planta de
cogeneracion y otros suministros (gas, vapor, tratamiento de aguas, nitrégeno, hidrogeno,...) en
Artenius Sines, S.A. por importe de 4.587 miles de euros.

3) Saldo deudor por importe de 1.064 miles de euros por la enajenacién de instrumentos financieros
derivado de la contratacion de forwards por parte de la sociedad Artenius Pet Packaging UK,
Limited (ver Nota 32).

4) Deudas por venta de terrenos totalmente provisionadas por importe de 2.560 miles de euros.

5) Gastos anticipados de primas de seguros por valor de 2.111 miles de euros.

6) Anticipos a proveedores de¢ inmovilizado por importe de 709 miles de euros.

7) Adicionalmente, existen saldos de menor consideracidn tales como deudores diversos, por ventas de
energia y por saldos a cobrar por el menor importe del precio de compra de las sociedades filiales
de preformas por importe de 3.967 miles de euros.

13.2  Provision por deterioro

A 31 de diciembre de 2008 existen saldos deteriorados y totalmente provisionados por valor de 85.581
miles de euros. La evolucion de la provision por deterioro durante los ¢jercicios 2008 y 2007 es la

siguiente:

Mpovimienio provision por deterioro

(Miles de Euros)

31.12.08 31.12.07
Saldo inicial (5.442) (3.740)
Altas del perimetro - (838)
Bajas del perimetro - -
Dotaciones del ejercicio (81.578) (1.410)
Aplicaciones 631 375
Aplicaciones definitivas 260 12
Diferencias de conversidn 548 159

(85.581) {5.442)

Las declaraciones de insolvencia, suspensiones de pago o procesos de liquidacion de clientes o deudores
de los que el Grupo ha tenido conocimiento han sido los factores que s¢ han tenido en cuenta para
considerar los saldos deudores como deteriorados.

El Grupo Seda ha llegado a acuerdos comerciales con dos distribuidores para abrir nuevos mercados en
Rusia y Africa, en virtud de los cuales se han vendido durante el ¢jercicio 2008 mercancias por un
importe global de 68.591 miles de euros (58.450Tm). Dada la situacidn de crisis mternacional y mas
concretamente la inestabilidad de los mercados donde operan dichos distribuidores y como consecuencia
de que no existen garantias suficientes que cubran el riesgo comercial de la operacién, en base al
principio de prudencia valorativa dichas operaciones comerciales han sido deterioradas a cierre de
gjercicio.
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13.3  Vencimientos de las cuentas a cobrar

A cierre del ejercicio 2008 y 2007, el anilisis por vencimientos del epigrafe de Deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar no deteriorados es el siguiente:

(Miles de Euros)

Saldos vencidos no detedorados

Saldas no de 30 de 90 de 180 dias
Tatal vencidos < 30 dias a 9 dias a 180 dias a 1 afio > 1 affo
31.12.08 238.509 122.789 58.104 35.047 2,844 3.585 16,140 (%)
31.12.07 415411 348.808 46,974 11.761 3877 3.890 101

(*) Este saldo incluye principalmente saldos con empresas del Grupo Imatos (ver Nota 39.3)

A cierre del ejercicio 2008, ¢l andlisis por vencimientos del epigrafe de Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar deteriorados es el siguiente:

[Mies de Furos)
Saldos deteriorados
Saldos no de30 de 90 de 180 dias
Tonl vencidos <30 dias a 90 dias a 180 dias a | afip > | afio
31.12.08 85581 68.591 4.384 80 1.062 611 10853
31,1207 5442 135 12 422 177 454 4242

13.4  Exposicién al riesgo comercial

La exposicion méxima al riesgo de crédito de los clientes por ventas y prestacion de servicios es la
siguiente:

(Miles de Euros)
31.12.08 31,1267
Riesgo Riesgo
Saldo Maximo Saldo Miximo
Clientes por vemtas y prestacion de servicios 295,845 159.864 397.502 261.811

Se han considerado saldos con exposicidn maxima al riesgo de crédito todos los que no se encuentran
cubiertos por seguros de crédito. Comparativamente, los saldos con riesgo maximo a cierre de 2008 son
el 54% mientras que ga~¢l pasado ejercicio eran el 66%.
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A pesar de que especialmente en el altimo trimestre del ejercicio 2008, las condiciones del entorno
econémico han tenido un impacto elevado para ¢l Grupo Seda en lo que a gestién de riesgo comercial
se refiere y de que la rapida erosioén de la economia global y de los mercados donde opera el Grupo
Seda han significado un aumento de las tensiones y una notable restriccion de las coberturas de riesgo
comercial por parte de las compafiias aseguradoras en aquellos clientes que ya formaban parte de su
cartera en ¢l ejercicio precedente, se ha producido una ligera mejora en términos relativos. Esta
mejora, a pesar de las condiciones adversas, se explica por la adquisicidn de la Divisiéon de Preformas
de AMCOR (Artenius Pet Packaging) ya que los clientes que aporté al Grupo Seda son de alta
solvencia y han conseguido un alto nivel de cobertura de seguro de crédito en el ejercicio 2008,
compensado con creces la rebaja de cobertura de clientes de otras divisiones del Grupo.

Como resultado de las nuevas condiciones de mercado, el Grupo Seda se ha visto obligado a operar
con una menor cobertura del seguro para algunos clientes, teniendo que asumir, en el caso de algunos
concretos, un mayor nivel de riesgo como propio para defender las ventas. Este hecho ha implicado la
necesidad de una mayor precaucién a la hora de determinar los niveles de riesgo comercial que se
asumen tanto por parte de la red comercial como por parte del Departamento de Gestion de Riesgo
Comercial, concretandose en un mayor nivel de andlisis de los clientes y de un incremento de la
rigurosidad a la hora de clasificarlos. Adicionalmente, en el caso de algunos clientes, el Grupo Seda
ha llegado a considerar necesario solicitar condiciones de pago mas cortas, significando incluso
pronto pago o la garantia de cobro mediante activos. Todo ello con el objetivo de reducir ¢l riesgo
comercial del grupo.

De esta manera y en términos generales, el ejercicio 2008 ha sido intenso para el Grupo Seda en
cuanto a Riesgo Comercial se refiere, tanto por razones internas de organizacién como por externas de
mercado y coyuntura econdmica.

Desde un punto de vista interno, el Grupo ha seguido focalizando sus esfuerzos en continuar el
proceso de integracidn de todas las compaiiias adquiridas durante los meses precedentes y en la
homogenizacién de sus procesos de gestion y busqueda de sinergias.

En éste sentido cabria hacer una distincién entre la primera mitad del ¢jercicio 2008, en la que la
gestion del Crédito Comercial y, por ende, del Riesgo debe entenderse como una continuidad de la
gestidn que venia del ejercicio precedente y la segunda mitad, en la que se introdujeron cambios
significativos. En concreto, vale la pena destacar tres de especial importancia:

= Revisidon en profundidad de la Politica y Procedimiento especifico referente a la Gestion del
Crédito y Riesgo Comercial para todo el Grupo teniendo en cuenta las nuevas caracteristicas
del Grupo Seda. Dichas normas de Calidad de Gestion se enmarcan en el desarroilo del
Manual de Politicas y Procedimientos del Grupo como herramienta de Buen Gobierno. En
concreto, la normativa que hace referencia a la Gestién de Gestion de Crédito Comercial
establece los pardmetros de gestion y clasificacion de clientes, asi como el escalado de
autorizaciones y firmas segun importe de Crédito vy Riesgo, y determina los organos de
decision necesarios (definiendo un Comité de Analisis de Crédito y Riesgo Comercial).

= (Como consecuencia del punto anterior, s¢ establecid una estrategia de cobertura de Riesgo
Comercial para todo el Grupo mediante la contratacion de una podliza anual de seguro
comercial global pero con gestién local. Dicha poliza se contraté con una aseguradora de
prirjer orden internacional con larga y contrastada experiencia en compaiifas industriales,
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* Como consecuencia de la determinacion de una estrategia de Grupo para la Gestion de
Crédito Comercial (y Riesgo) que queda recogida en la normativa interna referida en el punto
a), se cred un departamento corporativo de Gestion de Riesgo Comercial de Grupo con el fin
de implementar la normativa y coordinar todos los procesos de gestion de riesgo comercial en
las distintas filiales.

Las garantias mantenidas por el Grupo para asegurar ¢l cobro de los clientes se basan principalmente en
las coberturas de seguro de las que disponen la mayoria de empresas del grupo. Sin embargo, existen
algunas subsidiarias que no tienen coberturas de seguros y por esta razon, se han considerado sus saldos
como expuestos al riesgo de crédito. Adicionalmente, el Grupo Seda cuenta con los siguientes tres
activos que mitigan el potencial riesgo comercial:

= La presencia internacional del Grupo Seda que implica que el grupo no esté sujeto
directamente a un riesgo pais concreto, sino que se beneficia de suministrar a clientes en la
mayoria de paises europeos y de que un importante numero de ellos sean también de
naturaleza internacional.

= El Grupo tiene contratos de suministros plurianuales con los principales clientes
(especialmente los que son también internacionales), lo cual ofrece estabilidad y seguridad.

» El alto grado de integracion vertical del Grupo (Glicol — PTA —PET — Preformas) se erige
también como un factor mitigador en cuanto a riesgo comercial se refiere porque supone que
haya un importante volumen de autoconsumo a lo largo de la cadena de valor, lo que reduce
notablemente el riesgo de impagos de terceros.

Cabe destacar que los primeros meses del ejercicio 2009 han ido dirigidos a la consolidacion de la
estrategia de Gestion de Crédito y Riesgo Comercial ya marcada en la segunda mitad del 2008, con las
modificaciones y revisiones logicas que se derivan de la coyuntura econdmica global bastante
adversa.

La exposicién méxima al riesgo de crédito de los “Otros Deudores” es equivalente al importe en libros
de estos activos al cierre del ejercicio 2008.

13.5  Saldos deudores con Administraciones Piblicas

El epigrafe “Saldos deudores con Administraciones Publicas”, se corresponde basicamente a la relacién

deudora con las Administraciones Piblicas, relativo a la deduccidn de retenciones y cuotas a compensar
o a devolver por el Impuesto sobre el Valor Afiadido.
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El detalle por Sociedad a cierre de los gjercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

{Miles de euros)
Sociedad 31.12.08 31.12.07

La Seda de Barcelona, S.A. 290 6.493
Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.U. 2.376 -
Artenius Hellas, S.A. 2316 1.080
Artenius I[talia, S.p.A. 345 973
Artenius Portugal, Industria de Polimeros, S.A. 2.490 228
Artenius Tudkpet Kimyevi Maddeler ve Pet Ambalat 9.688 12,164
MalzemeleriSanayi Anonim Sirketi ’ "

Artenius San Roque, S.A. 7.069 5.811
Artenius Sines, S.A 1.616 183
Artenius PET Packaging Theria, 5.A. 1.710 1.723
Artenius PET Packaging Maroc, S.ARLAU. 598 796
Simpe, Sp.A. 6.300 2.719
Resto de sociedades 1.426 857

36224 33.027

De los 36.224 miles de euros pendientes de cobro a cierre del ¢jercicio, 35.528 miles de euros
corresponden a cuotas a compensar o devolver por el Impuesto sobre el Valor Afiadido. De los 33.027
miles de euros pendientes de cobro a cierre del ejercicio anterior, 31.675 miles de euros correspondian
también al citado impuesto.

Nota 14. Efectivo y Otros medios liquidos equivalentes

El detalle de la partida de efectivo ¥ equivalentes de efectivo para los ejercicios finalizados a 31 de
diciembre de 2008 y 2007 ¢s ¢l siguiente:

{Miles de euros)
31.12.08 31.12.07
Depésitos a corto plazo 1.012 19.396
Caja y bancos 34.716 30314
35.728 65.710
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Nota 15. Patrimonio Neto

15.1 Capital social

La evolucidn de la cifra de capital social de La Seda de Barcelona, S.A. en miles de euros durante los
Gltimos cinco ejercicios es como sigue:

2004 2003 2006 2007 2008
Numero de acciones 43.443.982 101.598.982 416.787.398 626.873.401 626.873.401
Nominal de la accion 3,00306 1 1 1 1
Capital social 130.552 101.599 416.787 626.873 626.873

La cifra de capital social no se ha visto modificada durante el ejercicio 2008 y se fija en 626.873.401,00
euros, dividida en 626.873.401 acciones ordinarias, totalmente suscritas y desembolsadas, de 1,00 euro
de valor nominal cada una, pertenecientes a una misma y tnica serie y representadas mediante
anotaciones en cuenta.

A continuacion se detalla ¢l movimiento del ejercicio 2007:

= Segin el acuerdo adoptado por unanimidad por la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada el 19 de julio de 2007 y el acuerdo de ejecucion adoptado ese
mismo dia por el Consejo de Administracion, se aprobo la ampliacién de capital de La Seda de
Barcelona, S.A. por importe de 439.523.706,30 euros mediante la emisidén y puesta en circulacién
de 209.297.003 nuevas acciones ordinarias de 1,00 euro de valor nominal con una prima de
emision de 1,10 euros por accidén, que participa en los beneficios de la Sociedad a partir del 1 de
enero de 2007.

* Una vez finalizado el periodo de suscripcion preferente, 14 de julio de 2007, la ampliacion de
capital resultd totalmente suscrita, con una cifra de capital social suscrito de 209.297.003 euros,
dividido en 209.297.003 acciones de 1,00 euro de valor nominal cada una mas una prima de emision
de 1,10 euros por accién por importe global de 230.226.703,30 euros, mediante ¢l desembolso
dinerario de los accionistas de 439.523.706,30 euros.

= En fecha 24 de septiembre de 2007, una vez finalizado el segundo periodo de conversion ordinario de
la emisién de obligaciones convertibles acordada el 27 de junio de 2005 por el Consejo de
Administracion de la Sociedad, se ha ejercitado el derecho de conversion de 1.313.054 obligaciones
convertibles, en 789.000 acciones de 1,00 euro de valor nominal cada una mas una prima de emision
de 1,08 euros por accion por importe global de 1.641.120 euros.
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Las participaciones en el capital de la Sociedad iguales o superiores al 3%, ya sea de forma directa o
indirecta, excluida la autocartera, se corresponden con el siguiente detalle:

Accionista o % Participacion
Tmatosgil Investimentos SPGS, S.A. 1241
Liquidambar Inversiones Financieras, S.L. 6,13
Caixa Geral de Depésitos, S.A. 723
Oman Oil Company, S.A.0.C, 5,99

15.2 Prima de emision

En relacion a este importe, el Texto Refundido de 1a Ley de Sociedades Anonimas permite expresamente
la utilizacién del mismo para ampliar el capital no estableciendo restriccion alguna en cuanto a su
disponibilidad.

Como consecuencia de las pérdidas del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008, las reservas por
prima de emision por importe de 406.741 miles de euros no son de libre disposicion.

15.3 Reservas

La composicion de las reservas correspondiente a los epigrafes de “Reservas”, “Resultados de ejercicios
anteriores” y “Ajustes por cambio de valor por operaciones de cobertura” a 31 de diciembre de 2008 y
2007 es la siguiente:

(Miles de Euros)
Saldo al Saldo al
31.12.2008 31.12.2007

Reserva legal 13.097 12.264
Reservas 1* aplicacion NIIF 17.998 17.998
Reserva capital amortizado 93.168 93.168
Reservas por cesién (14.432) (14.432)
Reservas de fusidn (25.962) (25.962)
Otras reservas de la sociedad Dominante 18.690 (24.554)
Reservas consolidadas (33.938) 31.051
Reservas puesta en equivalencia (30 96
68.591 85.629

15.3.1 Reserva por capital amortizado

De conformidad con el articulo 167.3 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, la
Sociedad procedié a dotar una reserva por el valor nominal de las acciones propias amortizadas en
1996 46,08 miliones de euros) v que fueron adquiridas por la Sociedad en dicho ejercicio a titulo
gratuito.
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Durante el ejercicio 2005 y como consecuencia de la reduccion de capital aprobada por la Junta
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de fecha 27 de junio de 2005, la Sociedad
Dominante de ¢onformidad con el articulo mencionado en el parrafo anterior, ha dotado una reserva
por importe de 87,11 millones de euros como consecuencia de la reduccidn del valor nominal de cada
una de las acciones que integran ¢l capital social de la Sociedad y que ha quedado fijado en 1,00 euro
la accion. Su saldo a cierre del gjercicio asciende a 93.168 miles de euros.

La reserva dotada s6lo podra ser dispuesta con los mismos requisitos que los exigidos para la
reduccion del capital social.

15.3.2 Reserva de primera aplicacion NIIF

Como consecuencia de la primera aplicacion de las NIIF en los estados financieros del Grupo, a 1 de
enero de 2004 surgen determinados activos y pasivos cuyo efecto en patrimonio se encuentra
reconocido en este epigrafe.

15.3.3 Reservas de la sociedad domipante
* Reserva legal

De acuerdo con el articulo 214 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe dotarse
dicha reserva con ¢l 10% de los beneficios del ejercicio, hasta que ¢l fondo de reserva constituido
alcance ¢l 20% del capital social desembolsado. La reserva legal podra utilizarse para aumentar ¢l capital
social en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para esta finalidad v
mientras no supere ¢l 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de
pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin. Su importe, a la
fecha de cierre del gjercicio, asciende a 12.264 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2008 el importe de
la reserva legal no cubria el 20% del capital social.

* Reserva por cesion

Como consecucncia de la absorcion por la Sociedad de Hispano Quimica, S.A. (Sociedad
Unipersonal) y Viscoseda Barcelona, S.L. (Sociedad Unipersonal) realizada en fecha 14 de diciembre
de 2001, se generd una reserva de cesion deudora por la diferencia entre los activos y pasivos aportados
por las sociedades absorbidas por importe de 14,43 millones de euros.

* Reserva por fusicn

Dicho importe se registra como consecuencia del proceso de fusion inscrito en el Registro Mercantil
en el ejercicio 2005.
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15.3.4 Reservas en sociedades consolidadas por integracion global
El desglose por sociedades consolidadas tanto en lo referente a las ganancias acumuladas como en los
ajustes por cambio de valor por operaciones de cobertura al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el

siguiente:

Reservas en sociedades consolidadas

{Miles de Euros)
Saldo al Saldo al

Sociedades del Grupo 31.12.2008 3112.2007
Todustrias Quimicas Asociadas LSB, S.L. 11.542 8.078
SLIR, 8.A. (Sociedad Unipersonal) 31 (35)
CAR B-IQA de Tarragona, S.L. 17 14
Artenins Portugal, Indusita de Polimeros, 5.A. (9.628) 730
Artenius Italia, Spa (13.363) (1017
Artenius Uk, Limited (10.280) 25.366
Artermius Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pet Ambalat MalzemelerSanayi Anonim
Sirketi (2.622) (1713
Artenius Romania, SRL (1.651) {162}
Artenius Hellas holdiug, $.A. (996) -
Artenius Hellas, S.A. 65 (32)
Artenius Sines, S.A. (1.825) {4)
Selenis Servicios (762) 18
Simpe, Sp.A. (1.445) 1i2
Artenius Pet Packaging Evrope, Limited 271 -
Artenius Pet Packaging Uk, Limited 3.132 325
Artenius Pet Packaging Belgium 159 4
Artertivs Pet Packaging Germany (222) 113
Artenius Pet Packaging France 210 [(S)]
Artenius Pet Packaging Recycling France 208 -
Artenius Pet Packaging Tberia 225 (224)
Artenius Pet Packaging Marroc 124 -
Biocombustibles La Seda (7} -
Recuperados de Plasticos de Barcelona, S.A. (173) -
Recuperados Plastique Catalan (50} -
Artenius San Roque, 5.A. {6.896) -
Inoseda, $.A. () -
La Seda Packaging Cor Europa, S.A. ] .

{33.938) 31.051
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15.3.5 Reservas en sociedades consolidadas por el método de la participacion

El desglose por sociedades de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:
Reservas én. sociedades consolidadas por método de l1a participacién

(Miles de Euros)

Saldo al Saldo al
Sgciedades Asociadas 31.12,2008 3112.2007
Petrolest, S.L. 110 95
Begresen (140)

(30) 96

15.4 Dividendo a cuenta

En la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas celebrada en la sesion del 19 de junio de
2007, fueron aprobadas las bases de la politica de dividendos de la compaiiia, las cuales prevén la
distribucidn entre los accionistas a partir del ejercicio 2007, de acuerdo con las prescripciones legales,
de una cantidad equivalente al 1% de la capitalizacién bursatil de la compaiifa.

Con fecha 8 de octubre de 2007, el Consejo de¢ Administracién aprobd el pago de un dividendo a
cuenta del ejercicio, por un importe nominal bruto de 0.0123 euros por accién con derecho a
percepcion, correspondiente al 1,23% del capital social de la compafiia. La cantidad bruta pagada
ascendid a 7.579 miles de euros.

Dicho importe se encuentra dentro de los limites establecidos en el contrato de préstamo sindicado

(ver Nota 18), no excediendo por tanto, de la cifra equivalente al 1% de la capitalizacidn bursétil del
Grupo calculada a la fecha de la aprobacion mencionada en ¢l parrafo anterior.

15.5 Reservas por Diferencias de conversion

El detalle por sociedades de las diferencias de conversion netas de impuestos del balance de situacion
consolidado a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es ¢l siguiente:

Reservas por Diferencias de Conversi6n

Sociedad 31.12.08 31.12.07
Artenius Uk, Limited (53.630) (15.357)
Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pet
Ambalaj Malzemeleri Sanayi Anonim Sirketi (5.993) 7.363
Artenius Romania, SRL (387) (20)
Artenius PET Packaging Uk, Limited (40.719) (7.920)
Artenius PET Paekaging Europe, Limited 457 124
Amicor PET Packaging Maroe, S.ARLAU. (35) 22
(100.307) (15.788)
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15,6 Intereses minoritarios

El saldo incluido en este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto al 31 de diciembre de

2008 recoge el valor de la participacién de los accionistas minoritarios en las Sociedades

Consolidadas. Asimismo, el saldo que se¢ muestra en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta en el
epigrafe “Beneficios atribuidos a socios externos™ representa la participacion de estos accionistas

minoritarios.

El detalle de los intereses de los socios externos de las Sociedades Dependientes que se consolidan por el
método de integracion global en los cuales la propiedad es compartida con terceros correspondiente al

gjercicio 2008 es el siguiente:

Intereses minoritarios

(M de Furos)
Saldo al Allas Clros Resullado Saklo al Desglose al 31 de diziembre: de 2008
Sowredad 31 12,2007 penmela ajustes mmaritsos 31 12.2008 LCapital Restrvas Reailtado Total
CARB-IQA, de Tarrapona, 8.0 174 (133) 143 182 1 18 185 132
Artemus [lellas, 5.4 11606 40 {4 1807 7.466 8.615 3.031 [CR L] 7 466
Bincombustibles La Seda, 3.L. 1195 +9] 1185 1300 (&3] (3 1186
Artenius Green. S.L.U 605 (605)
Recyclage Plaslique Calalm R P, SA5 05 35
Simpe. Sp A 24250 () (13.436) 752 28.622 (4454} {21.428) 752
Lreeplaat, S.rl 1.550 {146) 1744 1.8%0 {145) 1744
AT 7195 1320 (177) (27 608 11330 38,438 500 {27 608) 11.130
El detalle de los intereses de los socios externos correspondiente al ejercicio 2007 es el signiente:
Intereses minoritarios
{Miks de Erros)
Saltosl Akas ik Resulado Saldo & Desglosesl2l de dizrantre do 2007
Socedad 11 12 2006 permelre anales HENGATTD § 31022007 Ceplial Rewervis. Resulade Total
CARE-IQA de Targgona, 81, 318 [$815] 2 174 156 16 2 17
Artenius Hdlm, 5 A 13704 (4 d7) (18) 67 11,606 8.615 2424 567 11 606
Dincombumibks La Seda 120 5) 193 1.200 (3) 1195
Arveuus Grea 3.LT 76 1y 605 62 14 (Wi} &5
RecyehgsPlEbque Cawbn RP C, SAS 4 (343 (33) 4 (39) [ebo)
Smpe, 3p.A 156816 112 (1 488 24.25) 218.621 (2,884} {1.488) 14 150
16032 22859 {62) (10343 37.795 35159 (330} {1.0adH 37 795
/
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15.7  Acciones Propias

El movimiento del epigrafe “Acciones propias” durante el ¢jercicio 2008 ha sido el siguiente:

Concepto N° de acciones (miles de euros)

Saldo a 31.12.07 - -

Altas 20.126.290 32.331
Bajas (18.684.000) (31.810)
Saldo 231.12,08 1.442.290 521

Durante el gjercicio 2008 la Sociedad Dominante ha adquirido a través de un tercero 5.894.000 acciones
propias por importe de 10.811 miles de euros, las cuales han sido enajenadas en su totalidad antes del
cierre del ¢jercicio.

Las operaciones realizadas con acciones propias durante el ejercicio 2008 han generado una disminucion
del patrimonio neto por importe de 12.412 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2008 el Grupo disponia de 1.442.290 titulos correspondientes a acciones de la
sociedad dominante adquiridas por importe de 521 miles de euros a través de la sociedad filial
Biocombustibles La Seda, S.A. las cuales se presentan minorando los fondos propios consolidados. A
31 de diciembre de 2007 el Grupo no tenia registradas en ¢l balance de situacion acciones propias de la
sociedad dominante.

15.8 Gestion del capital

Con independencia de la situacién financiera actual, el principal objetivo de la gestion del capital de La
Seda de Barcelona, S.A. es asegurar una estructura financiera que optimice ¢l coste de capital
manteniendo una solida posicion financiera, para compatibilizar la creacién de valor para el accionista
con el acceso a los mercados financieros a un coste competitivo para cubrir las necesidades de
financiacién.

El Grupo gestiona ¢l nivel de apalancamiento en base a los flujos de caja libres estimados en las
proyecciones a largo plazo, después de la gestién del circulante y de las inversiones de activos. Los
limites fijados por el grupo y negociados con ¢l Banco Agente del préstamo sindicado (ver Nota 18)
ascienden a un nivel de endeudamiento no superior al 3,5 veces las generacion de flujos de caja en el
gjercicio 2008. Asimismo, el nivel de endeudamiento ira disminuyendo progresivamente hasta situarse
en 2,75 veces la generacion de flujos de caja a partir del ejercicio 2010. Estos limites han sido
negociados en un 25% superior a los limites de endeudamiento que la direccion del Grupo considera
como dptimos. No obstante, y considerando las circunstancias actuales, los objetivos indicados
anteriormente quedan supeditados a las nuevas condiciones que se deriven de las conversaciones que en
estos momentos se pstan manteniendo con las entidades financieras.
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El ratio de apalancamiento ¢s ¢l siguiente:

(Miles de euros)

31.12.2008 31.12.2007

Deuda financiera neta: 827.234 657.367
Deuda financiera no corriente (Nota 18) 54,139 630.365
Deuda financiera corriente (Nota 18) 788.150 96.435
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes (Nota 14) (35.728) (69.710)
Instrumentos financieros (Nota 32) 25.824 3.104
Activos financieros (Nota 11) (5.151) (2.827)
Patrimonio neta: 473.195 1.151.556
De los accionistas de la sociedad domminante {(Nota 15) 483.865 1.113.761
De intereses minoritarios (Nota 15) 11.330 37.795

Apalancamiento (Deuda financiera ncta/ (Deuda financiers nefa + 64% 36%

Patrimonio neto)}

Nota 16. Subvenciones

El detalle de las subvenciones por Sociedad a cierre de los gjercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

Subvenciones por emision de gases
Subvenciones de capital otorgadas
Artenius UK, Limited
Arntenius Hellas, S.A.
Artenius Portugal, Industria de Polimeros, S.A.
Artenjus Pet Packaging Iberia, S.A.
Arenius Pet Recycling France, S.A_S.
Simpe SpA

(Miles de Euros)

31.12.2008 31.12.2007
510 2.016
2.100 3.697
2.757 3.770
87 -
985 1.050
390 474
10.261 -
17.090 11.007

La sociedad Simpe, S.p.A, ha obtenido ayudas del Gobierno Italiano para el desarrollo del proyecto de la
fabrica de Acerra (Napoles). Dicho proyecto consiste en la reconversién desde la produccion de
poliéster a la produccion de PET y ha supuesto una importante inversion en activos fijos en esta planta,

{ver Nota 8).
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Nota 17. Provisiones no corrientes

El detalle por concepto de las provisiones no corrientes a cierre de los ejercicios 2008 y 2007 es el
siguiente:

{Miles de curos)
31.12.08 311207

Provisiones por Pensiones 22,728 22.182
Provisiones por Otras Obligaciones con el Personal 13.000 313
Otras Provisiones 1.575 3497

37.303 25.992

17.1  Provisiones por Pensiones

La Seda de Barcelona, S.A. mantiene compromisos por pensiones correspondientes a planes de
prestacion definida en ocho paises: Alemania, Bélgica, Espafia, Francia, Grecia, Italia, Reino Unido y
Turquia.

El detalle de las provisiones por pensiones por Sociedad a cierre de los ejercicios 2008 y 2007 es el
siguiente:

(Miles de euros)
Sodedad _ 3L1208 31.12.07
Zona Europa Oeste: 168 227
Industrias Quimicas Asociadas LSB, SL.U. 168 227
Artenius PET Packaging Iberia, S.A - -
Zona Europa Central: 5239 4.864
Artenius Italia, S.p.A. 875 9356
Artenius PET Packaging Belgium, NV 278 337
Artenius PET Packaging Deutschland, GrbH 2.554 2324
Artenius PET Packaging France, SAS 217 204
Artenius PET Recycling France, SAS (23) -
Simpe. Sp.A. 1.156 1.043
Emeplast, S1.1. 182 -
Zona Europa Este: 1545 1.843
Artenius Hellas, S.A 579 607
Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pet Ambalaj 966 1236
Makemekri Sanayi Anonim Sitkceti ;
Zona Reino Unido: 15.776 15.248
Arntenius PET Packaging Uk, Limited 327 (1.056)
Artenius Uk Limited 19.053 16.304
Provisiones por Pensiones: 22728 22182
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a) Descripcion de los planes

A continuacion se detallan los diferentes compromisos por pensiones existentes a cierre de ejercicio
2008:

=" de wabajadores

fedtos 4l plan Tipo de plan Financiacién del Plan

Artenius ltakis. S.p & 122 Premic dedespido comespondignic 2 une abligacion legal (TFR) Mo (inanciado exrernamente
Provision mterna a Lraspasar al fondo do pensones medianle

[ndustas Juimieas Asociadas LSB, S.L.U. 32 Plan de pensiones un plan de reequilibrio
Artening Uk, Limiled 247 Plan de pensiancs para colectivos corrados Financiade exlemamenis
Antennes Turkpet Eaxmyevi Maddeler ve Pei
Ambalaj Malzemeleri Sanay Anonim Sicketi 176 Premic de despide cormespondhente a nna obligagion legal No financiade externamente
Artenius Fellas, S.a 103 Premic de jubibiacion cor dienle o una ehligacién legal No financisdo exfernamente
Artenous PET Recyeling France, SAS L% Premio de jubiliacion correspoadiente o una obligacion legal Fmancwad o mediante una poliza de seguro
Arenius FET Packaging Relgiom ¥V 4 Plan¢s de persioncs Financiade medrmee polizas de seguro
Anens PET Packaging Uk, Limiled 214 Plan de pensionss para colectives cerrados Financiade ¢xternamente
Astenas PET Peckaging France, 545 92 Premio de jubiliecién carrespondiente a una oblipacién legal Mo (inangrado exemamente
Artenws PET Packaging Deutschlend, GrahH 101 Plan de pensionss Mo finmiciado exlemnamenle
Artemius PET Packaging [bena. 5.4, 1 Plan de jubilecion Financiado mediante ura poliza de sspuros “macheada”
Simpe. S.p.A 70 Premio de despido correspandieénte 2 una chligacidn legal (TFR) No financiado externamente
Errsplast, S.cl. 21 Premio de despido comrespondiente e una obligacion legal (TFR) No financiada vxicmamente

b) Hipotesis actuariales y metodologia utilizada

Las principales hipdtesis actuariales utilizadas se presentan a continuacion:

‘Hipétesis Actnariales.
2008 2007
Zona Euro Reino Unido  Turquia Zona Eure Reino Unido Turquia

Tasa de descuento 4%-5,5% 6,2% 12% 3.5% - 53,35% 5,8% 11%
Tipo esperado de incremento de salarios 2% - 4% 3,05% - 3,3% 5.4% 2% - 4,5% 3,95% - 4,1% 5%
Inerementos en pensiones N/A 2% -2.3% N/A N/A 3,05% - 3,1% N/A
Tasa de inflaeién 2% 2,3% N/A 2% -2,5% 3,1% - 3,.2% 5%
Rendintiento esperado de los activos 4% - 4,75% 5,7% N/A 3,5% - 4,75% 5,7% N/A

Las tasas de descuento se determinaron como se explica a continuacion:

= Para la zona Euro y el Reino Unido, las tasas de descuento se determinaron sobre la base de los
indices de rendimiento de obligaciones privadas de calidad AA a largo plazo publicados por
Indexco (indices llamados Iboxx € 10+ e Iboxx £ 15+). El valor de estos indices Iboxx a dia 31 de
diciembre de 2008 fue de 6,28% para la zona Euro, y 6,71% para el UK. Para la zona Euro, la tasa
se redujo a 5,5%, siguiendo la metodologia establecida de restar 0,75% al valor de referencia
Iboxx € 10+ a 31/12/2008 y redondear a décima de punto, con el fin de descartar las obligaciones
que perdieron su notacién AA en diciembre de 2008. Para el UK, la tasa se redujo a 6,2%
siguiendo la metodologia establecida de restar 0,5% al valor de referencia Iboxx £ 15+ y
redondear a décima de punto, para ademas tener en cuenta el caracter inverso de la curva de tipos
de interés (los planes tienen una duraciéon mas larga que la duracion media de las obligaciones que
constituyen el indice). Como referencia el valor de estos indices Iboxx a dia 2 de enero de 2009
fue de 5,6% para la zona Euro, v 6,43% para el UK.
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* En Espafia la tasa de descuento a 31.12.2008 se ha establecido en ¢l 4%, teniendo en cuenta los
requerimientos de financiacién externa a través de una péliza de seguros y que ¢l 4% es el tipo de
descuento garantizado por el plan de reequilibrio para retribuir la obligaciéon pendiente de
financiar.

* En Turquia no hay un mercado liquido de obligaciones privadas a largo plazo. El consenso de
mercado basado en una extrapolacion de los tipos de las obligaciones existentes es de 12% para
finales de 2008.

La distribucion de los activos afectos a los planes es la siguiente:
Distribucidn de Activos

Artenius APPUK, APP Belgium, APP Iberia,

UK. Limited Limited NV S.A,
Renta Variable 75,5% 75,5% - -
Renta Fija Piiblica - - - .
Inmuebles - - R .
Otros Actives 24,5% 24,5% 100% 100%

¢) Desgloses de informacion

Zona Furopa Este:

os cambios en los valores razonables de activos y pasivos se detallan a continuacién:
L b | lores bles de act se detall tin

Zona Europa Este

(Miles de euros)

31.12.08 31.12.07
Artenius Artenius Turkpet Artenius Artenius Turkpet
Activas Hellas, 5.A. Anonim Sirketi Hellas, 5.A. Anonim Sirketi
Valor razonable toral de los activos del plan al inicip del periodo - - - -
Aporaciones de la Empresa {incluyende pago directo de prestacicnes) - 376 11 -
Pagos de Prestaciones desde el Plan o directas de ln Compaftia - (376) (11) -

Valor razonable de los Activos del Plan gl final del ejercicio . - -

{Miles de euros)

31.12.08 31.12.07

Artenjusg Artenins Turkpet Arteniug Artenins Turkpet
Pasives Hellas, 5.A. Anonim Sickeri Hellas, S.A. Anonim Sirketi
¥alor actual de las Obligaciones al inicio del ejercicio 607 1.236 561 1.139
Coste de los Servicios del gjercicio 59 57 61 .
Coste por Intereses 29 101 23 -
Amortizacidn Coste por Servicios pasados - - 7
(Ganancias) / Pérdidas actuariales {116} 173 (34) -
Pngos de prestaciones desde el Plan o directas de la Compaiiia - (376) {1 -
Diferencias de conversién - (225) - 57
Valer actual de tas Goligaciones al ninal gel ejercicio 579 966 $07 1.236
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...l..............................................IQOOOOOO.W

Los importes reconocidos en ¢l balance, en la cuenta de pérdidas y ganancias y en ¢l patrimonio neto

se detallan a continuacion:

Zona Eurapa Este

{Mites de euros)

11.12.08 31.12.07
Artenius Artenius Turkpet Artenius Artenius Turkpet
Balence Hellas, § A. Anoaim Sirkeli Hellas, 5.A. Anenim Sirketi
Valor aclual de laes Obligaciones 579 966 607 1.236
Vnlor rnzonnble de los Activos afectos al Plan - - - -
TACLIVO) / PTOVIBION NEl0 reconottdo en el Bnlaoce 579 966 807 1.256
(Miles de euros)
3l 1208 311207
Artenius Acrtenius Turkpert Artenius Artenius Turkpet
Cuentn de Pérdidas v (rannncias Hellas, 5.A. Anonim Sirketi Hellas, 5.A. Anonim Sirketi
Costes de los Servicios del ejervicio 39 57 61 -
Coate por Interesea 29 101 23 -
Amortizncién Coste por Servicios pasados - 7 -
Total rasto conlable en i cuenia de Ferdidas y Lanancias a8 158 91 -
(Miles de euros)
31 12.08 31.12.07
Artenivs Artenins Turkpet Artenius Artenius Turkpet
Cantidades reconocidas en ¢l Patrimonio Nelo (SORIE) He¢llas, S & Anonim Sirkeri Hellas, § A Anonim Sirketi
Pérdidas I!Ganan-_ciss} actuariales del e'lereiciu {116) 173 {34) -
olal aeumulado en el Painimonio Nelo al fina {150) 173 (34) -

A continuacion se detalla la historia de la experiencia en Pérdidas y Ganancias actuariales, otra
informacion significativa y la reconciliacion de los importes reconocidos en balance:

Zona Eurnpa Esle

(Miles de euros)

31.12 08 31 12 07
Arlenius Artensus Turkpert Artenius Arteniux Turkpet
H:storia de la ¢xperiencia en Pérdidas v Ganancias agluariales Hellas, § 4 Anonim Sirketi Hellaa, 5.4. Anonim Sirketi
D.ferencin entre rendimsento experadoe y real de los Activos d¢l Plan
& Importe - - - -
b FPorcentsje sobre Activos del Plan 0% 0% 0% 0%
Expenencia (Ganancia)' Pérdida en las Obligacianes del Plan
8 lmpore {1y 194 {34) -
b Forcenvaje sobre valor de ln Obligaeion 0% 210% -6% 0%
{Miles de enros)
31.12.0E 31.12 47
Artenius Artening Turkpet Avtgning Artening Turkpet
Qua informacién Hellas, S A. Anonim Sirkeu Hcllas, $ A, Anomim Sirketi
Contnibociones esperadas al Plan durante el periodo posteriora la
Techa de Balunce 21 12 - B
(Miles de gures}
3].12.08 31 12 47
Artenins Anrnenions Turkpet Artenius Arenius Torkpel
Reconcrhacidn (Active) / Provisidn reconocido en Balance Hellag, 5 A Anonim Sirkets Hellas, § A. Ancgniin Sirkecd
(Aclivo) / Provisidn en Halance a inicio del ejercicio 60T 12146 361 1139
Total Gasta contahle a la cuenra de Pérdidas y Ganancias EE 158 1 -
Imporle reconocido en ¢l Patrimonio Neto ¢n el gjercicio (116} 173 (14) -
{Aportacicnces del Promotor) - - - -
Prestaciones pagadas directamente por |a Compaiiia en el gjercicio - 3r6) (11 -
Diferencias de canversidn - (225) - 97
TAciivo) / Provision reconceldo en Balance a final del ejercicio 579 966 607 1236
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Zona Evropa Central:

Los cambios en los valores razonables de activos vy pasivos para el ejercicio 2008 se detallan a
continuacion:

Zoma Enmips Central
{Mikes de erres)
311208
Artenns Sirpe, Emeplst,  APPBdgum,  APPDeitschiand,  APP Frarce, AP Regrelog
A Raha, SpA SpA SRL NY G S8 Frame, SAS
Valor razonable deles Aciras del Planal imowo dd gercias - - - 2m . - -
Rendinient ¢ esperado delos Actoas actos at Pian - - - 12 - - -
Ganarcias/(Pérdides) achinales en ks Advos del Plan - - - (10} - - -
Aportaciones dela Erpresainchvendo page direcio de prsacens) 114 87 - | 12 - 65
Aporticnes delos Patici pantes - - - 1 - - -
Pagos dePrestaciones desdeel Plan o directs de bt Compaitia 114 (81 - (76} [ - -
wsicimia £ Dem mversi coes - - -~ - - - -
Valor razoomble de 18 Acirves del Planal foa dd, grian N B B 241 . . &5
(Ml de ewros)
L1208

Artenius Simpe Ereplt,  APPBdgirn,  APPDauschlmd,  APP France, AP Recycling

Pxwivos alia, SpA SpA SRL NY GrbH SA8 Franee, SAS
Valor actud de las Obhpadares al imciodd efercido 855 1043 - [ 313 2324 204 -
Costede los Seracios del gercicin - 23 la = 132 19 &9

Castepa lreses 52 5 5 2 13 1 3

Aportasiones delos Particl partes - - R 19 R . -
(Ganancum) / Pérdidus actusrides (18 1z m )] (13) (1) (30)
Pags deprestaciones desde el Plan o directas de bt Corrpdiia 114 (87) - (76} (12 - -
Gastos pagados et el ejercicio - - - - . - -
Transfeencia (Combmaciones denegoei 08/ Desinversitnes) - - 162 - - - -
Valor actud de las Obbgadianesal fival dd eerciae 875 1.156 182 519 253 217 42

Los importes reconocidos en el balance, en la cuenta de pérdidas y ganancias y en el patrimonio neto
para el ejercicio 2008 se detallan a continuacion:

Zona Europa Cenral
{M s deewros)
311208
Artawus Sirpe, Emeplst,  APPBdgnm, APPDeutscliand, APP Frarce, AP Reoycling
Baance Ealu, SpA SpA SRL Ny Grhll S48 France, SAS
Valkr actua de fis Obligad ones 875 1.156 182 519 25 217 4%
Valkx razocsble delos Activis efeetos al Plan - - - 4D - - (53)
TAdv}/ Provein new ecanato.en o Balane: 875 115 [ 27 2554 217 (23)
{Mles de eurce)
JLzo
Artenur Simpe, Emeplst, APPBdgium,  APPDautschland,  AFPP Frarce, AP Recyelng
Cienta dePérides v Garmiciss Ralia, SpA Sph SRL NV GrhH SAS France, SAS
Centes de los Sewdos dd qemioo - s 16 ] 132 19 69
Caste par ngeresi 52 56 5 n 1 1 3
Rendimento esperado de los Actig akclos al Plan - - - (12) - - -
Totat Gasto aontable en b cuerea de Férdi das y Ganana as 3 k) z1 & 255 0 72
(M les de ewrcs)
Jl1z08
Arenis Sinpe Ereplst APPBdgumn,  APPDeutschland, ~ APP France, AP Regycling
Cantidades remnocid s en ¢l Parimanio Nelo (SCRE) Balia SpA SpA SRL NV GnbH SAS Fance SAS
Pédichs / (Garancias) actuari les del ejercxcio (18 122 () (30} (13 (mn (30)
Tod acimiiaco en d Patd momp Netoal Gnal {“n (72) (1) () (174) R0 (a0)
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A continnacion se detalla la historia de la experiencia en Pérdidas y Ganancias actuariales, otra
informacion significativa y la reconciliacién de los importes reconocidos en balance para ¢l gjercicio
2008:

Zgna Eurgp Central
(Milesde £uros}
31208
Artenius Snpe Ereplsy,  APP Bdgum, APPDaischimd,  APP France, AP Recyclmg
Histonade la experiencia en Pémidas ¥ G ias acluanales Hiaha, SpA SpA SRL NV GerbH] SAS France, $AS
Diferan za emre rendiniiento esperado y real delos Activos del Plan
a. Enpore - - - 10 - - -
b Porceninje sobre Activos del Plan, - - - 4% - . .
Experiendsa [Ganand a) Pérdida en 1as Obligacionss del Plan
2. Fporie (14 12 4 129 (243) Im (30)
b. Porcermje sobre vaor de lh Obligacian 2%) 11% T {25%) (107%) (8%) (71%)
(vl Jes de euras)
311208
ATmis Smpe Emeplst,  APP Bdgum, APPDaischimd, APP France, AP Recyeling
Ofra informacion Fala, Spa SpA SRL NV Gt SAS France. SAS
Cantd buciones esperadas al Man durante o periodo posterior a fa fecha
de Balance - a7 3 26 12 - -
(Miles de eurps) .
3112.08

Ammius Smpe Emeplast,  AFPBdgum,  APPDeutschlmd, APP Fraige, AP Reorclig

Recondhaicn {Activo) / Provisian remnocido en Balance kala, SpA SoA SRL NY GmH SAS France, SAS
(Agiva) /Provisitin enBalance amidodd gercicio 953 1043 - 337 234 pi] -
Totd Gasio wnable a lacuen dePérdid= y (Gananci i 52 bi 21 45 255 0 kv
Impote Eeonog do en d Patd momo Nao en el ejercicio s 1z (1) {80} (13 an (30)
{Apormeiones del Promator) - - - 50 - - 165
Prestaciones pagadas directamente por la Compaifia en el gjercicio {114y (87) - {78) (12 - -
Trensferencias {Combueciones de nepocios,/ Desin verswnes} - - 162 - - - -
{Aqro)/Provisib fecon ook o Eﬁmcéaﬁnal dot gereicia 875 1.156 182 278 2554 217 (23)

Los cambios en los valores razonables de activos y pasivos para el ejercicio 2007 se detallan a
continuacion:

Zoaa Eayopa Ceutral

(Miles de euras)

1] 12.07
APP APP

Arienins Simpe, Belgmm, Deutschland, APP France,
Attivos Iraha, SpA SpA Y GmbH SAS
Valar mzonable de log Activos del Plan al wigio del gjercicio - - - " .
Rendimizmo esperado de loz Activos afectos al Plan - - 5 - -
Ganangias/(Pérdidas) actuariales 2n los Acbivos del Flan - - 3 - -
Aporiaciones de la Empresa (incluyendo pago direcio de preataciones) 91 189 ) L] -
Aportaciones de los Pamicipanoes - - 3 - -
Pagos de Prestaciones desde el Plan o directas de la Compadia (1) (189} - &) -
Adquisicianes / Desinversiones - - 262 - -
“Valor zonable de jos Activos el Pian al final del gyercicia N N 779 N A

(Miles de euran)
111207
APP APP

Amening Sumpe, Belgiom, Denschland. APP France,
Posivos Italta, SpA SpA NV GmbH SAS
Valor actual de las Obligaciones al imcio del ejercicio 1195 225 - - -
Coste de los Servicios del glercicio 27 43 T H -
Coste por Intereses 46 56 T 29 -
Aporiaciones de los Participantes - - 3 - -
(Ganancias} / Pérdidas acmariales (29) (194) - (161} o7
Pagos-de prestaciones desde el Plan o directas de la Compaiia {9l (189) - 1] -
(Gastos pagedos ent ¢l gjeroicio - - - - .
Transfrencias {Combinaciones de negodios / Desinversionss) - 1.18% 598 2428 107
Redoeciones {192) (BS) - - -
"Valor actual de Ias Ubligaciones al final del ejercicio 936 1.043 516 7.324 204
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Los importes reconocidos en el balance, en la cuenta de pérdidas y ganancias y en el patrimonio neto
para el ejercicio 2007 se detallan a continuacién:

Zonp. Earopa Ceniral
(Miles de auras)
31.12.07
APP APP
Artenius Simpe, Belgium, Deutschland, APP France,
Balance Tialia, SpA SpA NV GmbH SAS
Valor setal de las Obligaciones 956 1043 616 2324 204
Valor razonable de los Activos afectos al Plan - - (279) - -
(AChvo) 7 Pravison neio feciotico e B Dalance 956 1041 337 2.124 204
({Miles de suros)
31.1247
APP APP
Arfenius Simpe, Belgium, Dreutschland, APP France,
Cuente de Pérdidas v Ganancias Fiplia, SpA SpA NV GmbH SAS
Coales de los Servicios del gjercicio 27 43 7 34 -
Cosle por llereses 46 56 7 29 -
Rendimienta esperado de los Activos afectos al Plan - - (3) - -
Pérdidas / (Ganancias) reconocidas gpo_r_Reducciunes (192) {86) - - -
sto cantable en a cuenta de erdldasy(;a.nanclas (119} 13 11 63 N
{Miles de euros)
31.12.07
APP APP
Artenius Simpe, Belgium, Deutschland, APP France,
Cantidades reconocidas en el Patrimpnio Neto (SORIE) lialia, SpA SpA KY GmbH SAS
Pérdides / {Gauancias} actuadales del ejercicio (29) (194) {3} (161) 97
otal acumulado en mmomio Neto at final (29) (194) (3) (161} Q7

A continuacién se detalla la historia de la experiencia en Pérdidas y Ganancias actuariales, otra
informacion significativa y la reconciliacion de los importes reconocidos en balance para ¢l ¢jercicio

2007:

Zona Europa Ceniral

Miles de euros)

31 o7
APP APP
Artenius Simpe, Belgium, Deutschland APP France,
Histona de la experiencia en Bémdidas v G: acluaraks lialia, SpA SpA NV GmbH SAS
DhBerencia enire rendimiento esperado y real de los Activos del Plan
& Imperte - - @ - -
b. Porcentaje sabre Activos del Plan - - (1%} - -
Experiencia (Gananeia)’ Pérdida sn las Obhgaciones del Plan
n. Importe (25} {194 - (161} 97
b. Porcentgje sobre valor de la Obligacion {3%) (19%) - (794} 48%
{Miles de eUrns)
31 12.07
APP APP
Arenins Simpe, Belgium, Dewnschland, APP France,
Oira informuacion Italia, SpA SpA NY GmbH SAS
Contnbucignes esperadag al Plan dommie el perindo postenor a la fecha
de Balance - - - - -
{Miles de euros)
31 12.07
APP APP
Arnenils Sumpe, Belgrum, Deutschland. APP France,
Reconcthacicom {Activo) / Provision meenocudo en Balance Ttalia, SpA SpA NY GmbH SAS
(Activo) / Pravisian en Balance a inicio del gyercicia 1195 2115 - . -
Total Gasto conuable a la cuenta de Pérdidas y Canancras {119) 13 11 63 -
Imporis resonocido en el Parmmeuio Nete en ¢l gjercicio 29) (194) (3] (161} 97
(Aportaciones del Promolor) - - (3] - -
Prestaciones pagadas direcramente par Ja Compaiiia en el gervicio o1} {189) - (8} -
Transferencias {Conibmaciones ds negocios { Desinversiones) - 1.18% 337 2428 107
: del gjercicia 936 1043 337 2314 204
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Zona Europa Oeste.

Los cambios en los valores razonables de activos y pasivos se detallan a continuacidn:

Zona Earpa Oesie

{Mailes de euros)

31.72.08 311207

IQA LSB, APP Iberia, IQA LSB, APP Ibena,
Activos S.L.U. 8§ A SLU S A
Valor razonable tolal de los actives delplan alinicie del perdodo - 1498 - -
Rendumiento esperade para los activos del plan - 15 - 27
Ganancias/(Pérdidas) actaariales en los aclives delplan - (35) - -
Aportaciones dela Empresa (incluyendo pago directo de prestaciones} T4 38 59 121
PagosdePreslaciones desdeel Plan ¢ directas de la Compahia {(74) - {65) -
Ligaoidaciones - (1.071) - -
Adquisicionegs /Desinversiones - - - 1.550
Valor razonable delos Activos del Plan al finaldel ejercicio - 444 . 1.408

{Miles de euros)

31.12.08

31.1207

IQA LSB, APP Iberia, IQA LSB, APP Ibena,

Pasivos 5.L.U. S A S.LU. 5 A
Valor actual de las Obligaciones al inicio del ejercicio 227 1.498 343 -
Costede los Servieios del ¢jercigio - 34 - 58
Costepor Inrereses 10 15 12 25
{Ganancias) / Pérdidasecluariales - {32) - -
Pagos de prestaeiones desde ¢l Plan ¢ directas de la Compaitia (74} - B9 -
Liquidaciones - {1.071) - -
Transferencias {Combinaciones de negocios/ Desinversienes) - - - 1.415
Reclas ficacidn 5 {593

Valor actual de Ias Obligacianes al final del ejericio 168 444 227 1.408

Los importes reconocidos en el balance, en la cuenta de pérdidas y ganancias y en el patrimonio neto

se detallan a continuacion:

Zona Europa Oeste

(Miles de earos}

3112.08 511207

IQALSB, APP Iberia, IQALSE, APP Ibevia,

Balance SLU S.A. S L.L. § A.

Valoraciaal de las Obligaciones 168 444 227 14598
Valor razonable delos Activos afectes al Plan - [CEEY] - (1.498)
(Aclivo)/ Provision nelo reconocido en e Balan e 168 N 227 ~

(Miles de eurps)

3112 08 311207
IQA LSB, APP Iberia, IQA LSB, APP Iberia,
Caoenta de Pérdidas vy Ganancias S.LU S A SLU S A
Cosles de los Serviciosdel gercicio - 4 - R
Coslepor InteTeges 10 15 12 25
Rendimiento esperado delos Activos aleciosalPlan - {15} - (27)
Total Gasio contable en {a cuenta de Pérdidas y Ganancias 10 14 12 56

(Miles de euros)

31.12 08 311207
IQA LSB, APP Iberia, IQA LSB, APP Ibernia,
Cantidades reconocidas en el Parimonio Neto {SORIE) S.L.U. 5 A S.LU 5 A
Pérdidas/ {Ganancias} actuariales del ejereieio - 4 - .
z 4 N R

Total acumulade en el Patdmonio Neto al Final
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A continuacién se detalla la historia de la experiencia en Pérdidas y Ganancias actuariales, otra

informacién significativa y la reconciliacion de los importes reconocidos en balance:

Zoons Enropa Cesre

(Miles ds euros)

3112 0% 3112907
1A LSB. APP Iberia, 12A LSA, APP Iberia,
Historiade la experiencia en Pérdsdas y Ganoncias actuarnales stLu S A 5.LU § A
Difergncia enlre ren dimento esperado v realdelos Aclives del Plan
a [mporte - 36 - -
b.Porcentaje gob re Aclivos del Plan - 3% - -
Expencencia (Ganancia) Pérdida en lag Obligaciones del Plan
a [mporte - {32) - -
b.Porcentaje sobrevalorde la Obligacion - {T%) - -
{Miles de cures)
31.12 08 11.12.07
1A L5B. APP lberia, IQA LSB, APP Ibena,
Otra informacién S.L.U. S A §.L.U. S A
Contribuciones esperadas al Planh durante el pertodo posterdor a la fecha de
B alance 36 - - -
(M1les de euros)
3112.08 31.12.07
1QA LSA, APP lbera, IQA LSB, APP Ibena.
Reconceiliacign (Activo) /Provisién reconocide en Balance S.L.U. S A. 5.L.U. 5.A.
{Aclivo) /Provisién en Balance a inicio del gjercicio 227 - 343 -
Total Gasto copmable 0 la cuenta de Pérdidas ¥ Gannnocins 10 34 12 56
Impone wconocido en ¢l Patrimenio Nelo en ¢l ejeccicia - 4 - -
{Aporiaciones del Promoter) - (38} - (121)
Prestacionce pagadas direclam ente porla Campafia en el ¢jercicio [Fd) - ©9) -
Transferncias (Cambinaciones de negocioa/ Desinversiones) - - - 65
Reclasificacidn 5 (5 9)
l_A\:tivu]I}‘rovisién tecon deido en Balance a finnl del ejercicio 168 - 227 -
Zona Reino Unido:
Los cambios en los valores razonables de activos y pasivos se detallan a continuacion:
Zona Reimo Unidan
{M:les de enros!}
3112 08 311207
APP UK, Arlenius UK, APP UK, Artenius UK,
Aclives Limiled Limited Limited Limiled
Valor razonable de les Aclivos del Plan al inwcio del ejercicie 36,130 103 2446 - 107.242
Rendimiento esperado de los Actives nfecios al Plan 2.241 6187 639 T.017
Ganancias/{Pérdidas) actuenales ¢n los Actives del Plan (3 852) {20.331) (225) (428}
Aporlaciones de la Empresa (incluyendo paga direclo de presiaciones) 432 2.711 3 3.493
Aportaciones de los Parucipanies 533 667 153 164
Pagos de Preslaciones desde ¢l Flan o dircctas de la Com pafiia {586) 4.031) (633 (4.406)
Gasins pagados on ¢l gjercicia - (463) - (1.109)
Primas pagadas en el gjercicio - (*1) - (L7
Adquisiciones ! Desinversiones - - 38 ¢30 -
Diferencias de conversidn (B 738} (24 540} (2.440) {9 420)
Valor razonable d¢ [o8 Activas el Flax al Imal del gjeteipin 24 213 63 131 36.180 103246
(Miles de curos)
3112.08 31.12.07
APP CK, Arlenns UK, APP UK, Arienius UK,
Pasivos Lim ited Lim ited Lumited Limited
Valor actual de Ins Obligaziones al inicio del gjereizo 35 124 119.550 - 148 046
Cosle de los Servicios del sjercicio g45 1.967 126 2910
Coste'por Intereses 1.845 6218 525 7 284
Aporlacicnes de los Pariicipnates 313 667 133 864
Amorlizagion Coste por Servicios pasades (2047) - - -
{Gnoaancias) / Perdidas actuariales (6 605) {13.451) 195 (211813
Pagos de prestaciones desde el Plan o directas de la Compadia (586) (4.031) {63) (4 4086)
Gastos pagados en el gjeretcio - {463) - (L.1n9}
> Primds pagadas eo el ¢jercicia - (33) . {17)
Transferenvias (Combinaciones de negoetos / Desinversiones) . - 316 428 -
Diferencins d¢ conversion (3.176) (23.174) {2.340) (L2.841)
Valor Actual 46 Jas UbNigacinnes al Jiaal 4l ¢jercicin 10.93% §2.184 35.124 119,550
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Los importes reconocidos en el balance, en la cuenta de pérdidas y ganancias y en el patrimonio neto

se detallan a continuacion;

Zana Reino Unido

(Miles do euros)

31.12 08 3112.07
APP UK, Arteniug UK, APP UX, Arienios UK,
Balance Limited Limited Lim ited Limiled
¥alor aclual d¢ Ias Obligaciones 0934 82 184 315124 11% 550
Valor razonable de 1os Activos afeclos al Plan {24.215) (63.131) (315 1BD} (103 246)
[Activo) / PTOV¥LSI0N Detd econoeide en el Balanct (3 277) 19.653 (1038} 16.304

(Miles de euros)

311208 31.12.07

APP UK, Arteniug UK, APP UK, Arlenius UK,
Cnenta de Pérdidas y Ganoncias Limiled Lim ited Limiced Limiled
Costes de los Servicios del ejercicio 843 1967 218 2.910
Coste por lnlereges 1.845 6.218 525 T.284
Rendimienio esperadn de los Aecivos afectes al Plan (2.241) {6 137) (G39) (7.027)
Amortzacion Coste por Servieios Faundos (2.047} - - -
“Tnial Gasio canlable en la cuenla d€ PETQIOAS ¥ Ganancas (1.598) 1958 12 1167

(Milea de euros)

31 1208 11.12.07
APP UK. Arlenius UK, APP UK, Arlznius UK,
Cantidades reconocidas en el Patrimonio Neta (SORIE) Limited Limited Limiled Lim ited
Pérdidas / (Ganancias) acluariales del ejercicio (751} 7.100 4210 {20 753)
Total acomulado en el Polnmonio W elo & Tinal (331} {13.653) 230 (20.753)

A continuacién se¢ detalla la historia de la experiencia en Pérdidas y Ganancias actuariales, otra
informacion significativa y la reconciliacion de los importes reconocidos en balance:

Zona Reing Unrido

{Miles de euros)

31.12.08 I1.12.07
APPUK, Artenius UK, APP UK, Adenus UK,

Historia de la experiencia en Pérdidas v Ganancias actnariales Limited Limited Limiced Limited
Diferencia entre rendimiento esperado v real de Jos Activos del Plan

a. Importe 6.945 24,390 240 457

b. Porcentaje sobre Activos del Plan 39% 39% 0% 0%
Experigneia (Ganancia)/ Pérdida en las Obligaciones del Plan

a. Importe 1.665 7.531 63 (22.601)

b. Porgentaje sobre valor de la Obligacién 9% 9% (19%) (19%)

{Miles de euros)

31.12.08 31.12.07
APF UK, Artenius UK, APP UK, Adenius UK,
QOtra informacién Limited Limited Limited Limited
Contribucionea esperadua al Plan durante ¢l periodo posterior a ta fecha de
Balance 794 2.360 - -

{Miles de euros)

31.12.08 31.12.07

APP UK, Artenins UK, APP UK, Artenius UK,
Reconciliacién {(Activo) / Provisién reconocido en Balanee Limited Limited Limired Limited
{Activo) / Provision en Balance a inicio del ¢jereicio (1.056) 16.304 - 40.804
Total Gaste coatable a la cuenta de Pérdidas v Ganancias (1.5%8) 1.998 112 3.167
Importe reconocido en el Patrimonio Neto en el ejercicio (753} 7.100 420 (20,753)
(Aportaciones del Promotor) (432) 2.751) {85) (3.493)
Transferencias (Combinaciones de negocios / Desinversiones) - - (1.602) -
Diferencias de conversién 562 {3.638) 100 (3.421)
TACLIVO) ; PTOVISIGN Teconocido en Bolonee a fmal 4el ejereicio {3.277) 19.053 {1,056) 16.304
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Planes de Aportacion Definida:

* La Seda de Barcelona, S.A.

Las aportaciones mensuales que se efectilan a un plan externo de pensiones se calculan aplicando un
2,70% de la masa salarial bruta, excluidas horas extraordinarias.

El importe reconocido como gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias asciende a 334 miles de euros y
581 miles de euros durante los ¢jercicios 2008 y 2007, respectivamente.

* Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.U

Las aportaciones mensuales que se efectiian a un plan externo de pensiones se calculan aplicando un
porcentaje sobre el salario pensionable, es decir, ¢l sueldo base mas la antigiiedad. Este porcentaje oscila
entre un 3,5% - 10,5% - 24,5% en cuanto a aportacion de la empresa y hasta un maximo del 3,5% 0 7 %
en cuanto a aportacion a cargo del trabajador.

El importe reconocido como gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias asciende a 265 miles de euros y
252 miles de euros durante los ejercicios 2008 y 2007, respectivamente.

En relacion al personal activo que figura en plantilla en la sociedad a fecha de cierre y que se incorpor6 a
la misma con anterioridad al 31 de diciembre de 1994, con fecha 13 de noviembre de 2002 se procedié a
la aprobacion de un plan de reequilibrio para el trasvase y externalizacion de dicho fondo interno. La
fecha de inicio del trasvase fue el 31 de octubre de 2002, aplicandose un tipo de interés del 4% sobre el
saldo pendiente de amortizacion y que al 31 de diciembre de 2008 ascendia a 0,22 millones de euros, El
plazo del trasvase se establece en 10 afios.

* Artenius San Rogue, SA.U.

La sociedad mantiene acordado con sus trabajadores un plan de pensiones externo de aportacién
definida por el cual la sociedad realiza una aportacién que es el doble de la del participe a éste o
cualquier otro plan de similares caracteristicas con un maximo del 1,5% del total de los conceptos
salariales hasta 32 miles de euros, mas el 10,4% del exceso del salario sobre la citada cantidad. Dicha
cantidad es revisada anualmente con ¢l porcentaje del IPC real.

El importe reconocido como gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias asciende a 157 miles de euros y
155 miles de euros durante los ¢jercicios 2008 y 2007, respectivamente.
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17.2  Provisiones por Otras Obligaciones con el Personal

El detalle de las provisiones por otras obligaciones con el personal por Sociedad a cierre de los ejercicios
2008 y 2007 es el siguiente:

{Miles de euros)

Sociedad 31.12.08 31.12.07
Zona Europa Central 645 46
Artenius PET Packaging Belgium, NV 37 37
Artenius PET Packaging Deutschland, GmbH 608 9
Zona Europa Oeste: 12,355 267
Artenius San Roque, S.A.U. - 267
Artenius PET Packaging Iberia, S.A. 400 -
La Seda de Barcelona, S.A. 11.855 -
Provisiones por Otras Obligaciones con el Personal: 13.000 313

El importe reconocido para Artenius PET Packaging Deutschland, GmbH como provision en ¢l balance
por 608 miles de euros en el ejercicio 2008 corresponde a compromisos por prejubilaciones, premios de
antigiiedad y otras coberturas en caso de fallecimiento.

El importe correspondiente a L.a Seda de Barcelona, S.A. incluye la provisién por reestructuracién por

importe de 11.955 miles de euros como consecuencia del cese de las actividades productivas de la
sociedad Fibracat Europa, S.L.U. (ver Nota 25.3).
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17.3 Otras Provisiones no corrientes

El detalle por Sociedad de las otras provisiones no corrientes a cierre de los ¢jercicios 2008 y 2007 es el
siguiente:

(Miles de euros)

Sodiedad 31.12.08 31.12.07
Zona Europa Este: 189 276
Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pet Ambalaj

Malzemeleri Sanayi Anonim Sirketi 189 276
Zona Europa Central: 300 971
Artenius [talia, S.p.A. 300 300
Antenius PET Packaging Deutschland, GmbH - 671
Zona Europa Qeste: - 1.037
Antenius Portugal, Industria de Polimeros, S.A. - 1.037
Zona Reino Unido: 1.086 1.213
Artenius PET Packaging Uk, Limited 1.086 1.213
Qtras provisiones no eorrientes: 1.575 3.497

El movimiento de otras provisiones no corrientes durante el ejercicio 2008 y 2007 se detalla a
continuacién:

Movimiento Otras provisiones no corrientes

{Miles de curos)

Diferencias
31.12.07 Altas Utilizacién  Reversién de Conversidn 31.12.08
Otras Provisiones 3.497 3164 {28) (1.898) (3ot 1.575
“Movimieato Otras provisiones no corrientes
(Miles de euros)
Altas del Diferencias
31.12.06 Perimetro Altas Utilizacién  de Conversion 31.12.07
Onras Provisiones 1.037 2277 332 (86) (63) 3.497
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El detalle por concepto de este epigrafe para los ejercicios 2008 y 2007 se detalla a continuacion:

Qtras Provisiones nu corrientes

(Miles de euros)
Comncepto 31.12.08 311207
Contingencias con Administraciones Publicas locales - 1.708
Provisidn par cese & arrendamiento 1.086 1.213
Reclamaciones de terceros 300 300
Provisidn vacaciones devengadas y no disfrutadas 189 276
Otras Provisiones mo corrientes 1.575 3.497

Durante el ejercicio 2008, s¢ han cancelado las provisiones por contingencias con Administraciones
Pablicas de Artenius Portugal, Industria de Polimetros, S.A. y Artenius Pet Packaging Deutschland,
GmbH correspondientes a las expectativas de pagos y gastos devengados en ejercicios anteriores.

La provisidon por cese de arrendamiento corresponde a la estimacion de gastos en los que incurrird
Artenius Pet Packaging Uk, Limited, en el momento de cese del contrato de arrendamiento del
edificio (2020} que tiene actualmente para dejar dicho edificio en las mismas condiciones que cuando
lo arrendé.

La provision por reclamaciones de terceros corresponde al importe que se estima debera ser liquidado,
aunque se encuentra indeterminado en cuanto a su importe exacto o en cuanto a la fecha definitiva de
liquidacion, en concepto de la reclamacion realizada por un agente distribuidor a la sociedad filial
Artenius Italia, S.p.A.

174  Pasivos Contingentes

Con fecha 18 de marzo de 2009 se formalizé un plan de reestructuracion en la sociedad Artenius Pet
Packaging Belgium, NV, que fue comunicado a los empleados con fecha 24 de Marzo del 2009,
mediante el cuil, la plantilla se reducirad de 130 a 97 empleados. En base a la NIC 37 y dado que a
fecha 31 de Diciembre del 2008 dicho plan de reestructuracion no se habia formalizado ni comunicado a
los empleados, se¢ ha considerado en las cuentas anuales consolidadas como un pasivo contingente.

Durante el ejercicio 2009 el Consejo de Administracién actual ha tenido total conocimiento de la
imputacion de uno de sus consejeros en la querella admitida a tramite en el Juzgado de Instruccion
niimero 19 de Barcelona, Diligencias Previas nimero 470/2006-J, quedando pendiente de analisis por
parte del Consejo si dicha imputacion pudiera ser causa para solicitar el cese de dicho consejero. A tal
efecto se procede a informar convenientemente en el Informe de Buen Gobierno. Por otro lado, en la
demanda citada se determina que La Seda de Barcelona, S.A. pudiera ser responsable civil subsidiario
de los hechos imputados. No obstante, el Consejo de Administracion de la Sociedad considera
improbable que el procedimiento judicial concluya en términos desfavorables para la Sociedad, por lo
cual entiende que los “posibles efectos de la citada responsabilidad civil deben ser tratados como un
pasivo contingente, sin reflejo especifico en los estados financieros adjuntos y sin perjuicio de lo que se
determine en la conclusién del proceso.
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Nota 18.

Pasivos financieros no corrientes y corrientes

18.1 Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores negociables

18.1.1 Detalle y movimiento de deudas con entidades de crédito

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 ¢s la siguiente:

(Miles de euros)

2008 2007
Limite (1) Dispuesto Dispuesto
Tipo de operacidn Concedido Disponible Corriente No comiente Corriente No cormiente
Préstamos - - 585.531 43.576 28.926 619.901
Arrendamiento financiero - - 1932 8.760 2.362 8.238
Lineas de prédito 154.431 27.988 126.443 - 31.899 -
Interés pendiente de pago - - 17,975 - 6.770 -
Efectos descontados 37.869 7.003 30.866 - 19.449 -
Factoring 23,485 14.946 8.539 - 3.810 -
Confinning 13.543 - 13.543 - - -
229.328 49937 784 829 52.336 93.216 528.139
1 .
th Corresponde a operaciones a corto plazo.
El movimiento de la deuda no corriente con entidades de crédito es el siguiente:
Dendn con entidades de eréditp - no corriente
(Miles de Euros)
Saldo a} Diferencias Gastos Saldoal
31122007 Altas Bajls Traspasos Conversidn Formalizacion 3112.2008
Préstamos 619.901 70577 {1.862) (647.113) {501 2.124 45 576
Arrendamienio financiero §.238 2 446 - {1.927) - 3 8 750
G28 159 (1,563) (649.040) (30] 2127 52338

Los principales movimientos de] gjercicio en las deudas con entidades de crédito han consistido en:

a) Préstamos:

El epigrafe de préstamos incluye entre otros el préstamo sindicado con ¢l Deutsche Bank
cuyo importe dispuesto a 31 de diciembre de 2008 era de 578.667 miles de euros, que una
vez corregido por los costes incurridos en la apertura y formalizacion del mismo, asciende a
566.981 miles de euros. El préstamo indicado contiene las estipulaciones financieras
(“covenants™) habituales en contratos de esta naturaleza. Es decir, este contrato de préstamo
establece el cumplimiento de obligaciones de caracter general para el Grupo Seda entre las
cuales se encuentra la consecucion de determinados ratios financieros a lo largo de la vida del
préstamo. Dichos ratios no se han cumplido durante ¢l ejercicio 2008, por lo que la Sociedad
se encuentra inmersa en la negociacion de un “waiver”. Debido a que a fecha de cierre de las
cuentas anuales del ejercicio 2008 no se ha finalizado este proceso de negociacidn, tal y
como se menciona ¢n la NIC 1, parrafo 65, la Sociedad ha procedido a la reclasificacion a
corto plazo de la deuda correspondiente al préstamo sindicado.

Devolucién de 20.542 miles de euros del préstamo sindicado. El interés devengado por este

préstamo y no pagado a cierre del periodo asciende a 16.129 miles de euros mientras que a
cierre del gjercicio 2007 ascendia a 5.982 miles de euros.
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b) Arrendamientos financicros: Incremento de los arrendamientos financieros en La Seda de
Barcelona, S.A. por 2.745 miles de euros debido al nuevo lease-back contratado para la
financiacion de la construccion de la turbina de la nueva central térmica en la planta del Prat de
Llobregat. De dicho importe, 2.446 miles de euros tienen vencimiento superior a un afio por lo
que se encuentran clasificados como deuda no corriente.

¢) Lmeas de crédito:

*  Se ha incrementado por la mayor disposicidn de la pdliza en Turquia (25 millones de
euros). El incremento es debido a que se han duplicado las importaciones de materias
primas respecto al ultimo semestre de 2007. En el caso de las importaciones, éstas deben ser
pagadas por anticipado mientras que las ventas a clientes siguen manteniendo sus periodos
de pago, lo cual hace imcrementar la necesidad de disponer de tesoreria mediante las
polizas.

*  Se han obtenido dos nuevos préstamos en Artenius Sines PTA, S.A. por valor de 59.000
miles de curos para la financiacién de la inversion que se estd realizando para la
construccion de la nueva fabrica de PTA en Portugal. (ver Nota 18.1.3)

=  Incremento de las necesidades de financiacion a nivel de Grupo.
d) Efectos descontados, factoring y confirming:

* Contratacion de una nueva linea de factoring sin recurso con la entidad Eurofactor en
Artenius Italia, S.p.A. El limite disponible para dicha linea asciende a 8,5 millones de euros
de los cuales el saldo dispuesto a cierre del gjercicio asciende a 5 millones de euros.

=*  Contratacién de una nueva linea de confirming con la entidad bancaria La Caixa de
Pensions por parte de La Seda de Barcelona, S.A. mediante la cual se negocian los pagos a
proveedores extranjeros.

=  Incremento general de las necesidades de financiacion que ha ocasionado una mayor
disposicidn de este tipo de financiacidn a corto plazo.

e} Factoring sin recurso: El Grupo Seda ha formalizado varios contratos de factoring sin recurso
durante el ejercicio con entidades de crédito, siendo el limite global aproximado de los mismos
asi como el importe dispuesto a 31 de diciembre de 2008 de 149.748 y 58.961 miles de euros,
respectivamente. El Grupo Seda ha dado de baja los créditos cedidos mediante el factoring sin
recurso, al haberse transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
de los mismos.

Las operaciones descritas se encuentran mayoritariamente referenciadas al EURIBOR a un afic mds un
diferencial que oscila entre 1,75% y 2,5%.

o
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18.1.2 Préstamo sindicado

En fecha 14 de junio de 2006, el Grupo Seda formalizé con una entidad financiera, como colocadora
unica, un préstamo sindicado por importe de 405 millones de euros, cuyo plazo maximo de vencimiento
se producira en el ejercicio 2014.

Durante el ejercicio 2007, el Grupo Seda amplié el importe financiado por el mencionado préstamo en
198.375 miles de euros, conservandose el plazo maximo de vencimiento inicial.

El tipo de interés aplicado a este préstamo sindicado se encuentra referenciado al EURIBOR a un afio
mas un diferencial que oscila entre 1,75% y 2,50%, siendo el promedio aplicado durante el gjercicio
2008 del 6,56%. La Sociedad tiene contratadas, al cierre del ejercicio, coberturas de tipo de interés de
variable a fijo con fecha de vencimiento en el afio 2014 (ver Nota 32).

Este contrato de préstamo establece el cumplimiento de obligaciones de caracter general para el Grupo
Seda entre las cuales se encuentra la consecucion de determinados ratios financieros a lo largo de la vida
del préstamo, limitacién al reparto de dividendos hasta un méximo de la cifra equivalente al 1% de la
capitalizacion bursatil del Grupo calculada a la fecha de la aprobacion de la distribucion, a
modificaciones en el control y participaciones accionariales de la sociedad matriz del Grupo o a la venta
0 enajenacion de activos significativos del Grupo.

Tal y como se menciona en la Nota 18.1.1. debido al incumplimiento de ratios financieros la sociedad
esta llevando a cabo la negociacién de un “waiver”. Dicha negociacion no se encuentra finalizada a
fecha de cierre de las cuentas anuales del 2008 por lo que se ha reclasificado la totalidad del préstamo
sindicado a corto plazo. No obstante, cabe mencionar que no ha habido ningan incumplimiento del
servicio de la deuda ni del pago de intereses. Por lo tanto, dado que se trata de un incumplimiento
técnico, los Administradores del Grupo consideran poco probable que se reclame la devolucién de la
deuda en el corto plazo.

De acuerdo con las condiciones establecidas en el contrato, en garantia del préstamo existen prendas
constituidas sobre determinadas acciones y participaciones de sociedades del Grupo (ver Nota 11.5).

18.1.3 Financiacion de Artenius Sines PTA, S.A

La sociedad Artenius Sines PTA, S.A ha iniciado la construccion de una planta de fabricacion de PTA
en Sines (Portugal). Dicho proyecto sera parcialmente financiado por los bancos sin recurso a los
accionistas siendo Caixa — Banco de Investimento, S.A. (banco de inversion de Caixa Geral de
Depositos, S.A.) el apoderado para la organizacién de la financiacion la cual se estima que alcanzard
aproximadamente la cuantia de 488.000 miles de euros.

Dicho importe se dividira en crédito o garantias a largo plazo (hasta 320.000 miles de euros), crédito a
corto plazo (hasta 39.000 miles de euros), linea de crédito revolvente con disposiciones Euribor (hasta
90.000 miles de euros) y facilidad de garantias para garantizar ¢l cumplimiento de las obligaciones en
relacién con el confrato de Inversion.
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La disposicion de los fondos esta sujeta al cumplimiento de un ratio deuda fondos propios de 80/20 y por
tanto I.a Seda de Barcelona, S.A. esta obligada a aportar ¢l capital o los fondos de los accionistas
necesarios para cumplir con dicho ratio. La tasa de interés variard en funcién del ratio de flujo de caja
disponible para cumplir con el servicio de la deuda de forma que cuanto més alto sea el ratio menor seran
el riesgo v la tasa de interés.

Dado que la fecha prevista de disposicion de dichos fondos es el 30 de junio del 2010, Caixa Geral de
Depésitos, S.A. ha otorgado a la sociedad un primer préstamo por importe de 44.000 miles de euros con
el fin de que la sociedad pueda financiar el proyecto, ya iniciade durante el ejercicio 2008. Este préstamo
se encontraba totalmente dispuesto a cierre del 2008. Adicionalmente, existen garantias con terceros por
valor de 11.269 miles de euros (ver Nota 36).

Posteriormente, ¢n diciembre de 2008, Caixa Geral de Depésitos, S.A. ha otorgado un segundo préstamo
por importe de 30.000 miles de euros para poder seguir con el proyecto. El importe dispuesto de dicho
préstamo a cierre del 2008 ascendia a 15.000 miles de euros. Con fecha 2 de abril de 2009 se ha otorgado
una ampliacién del mencionado préstamo por importe de 30.000 miles de euros. La concesién de la
mencionada ampliacion ha conllevado la pignoracion de las acciones de Artenius Sines PTA, S.A. asi
como la hipoteca sobre el derecho de uso del terreno en el que se esta construyendo la fabrica de esta
filial.

El vencimiento de los dos préstamos mencionados anteriormente es el 30 de junio de 2009. El saldo

dispuesto de dichos préstamos, a la fecha de reformulacién, asciende a 96,87 millones de euros. La
Direccién del Grupo esta negociando la ampliacién del vencimiento en 90 dias.

18.1.4 Vencimiento de ]a deuda no corriente

Los vencimientos de la deuda a largo plazo se corresponden con el siguiente detalle:

(Miles de euros)

2014y
2010 2011 2012 2013 siouientes Tomles
Otros préstamos 11533 20.148 5681 3.945 22769 43.576
Amendamiento financiero 1305 1,334 1.341 1.109 le7 8.760
12,838 21.482 7.022 5.054 5940 52.336

A cierre del gjercicio 2007, los vencimientos de la deuda a largo plazo se correspondian con el siguiente
detalle:

(Miles de ewros)

2013y
2009 2010 2011 2012 signientes Totales
Préstamo Sindicado 23.718 43.651 61.934 66.966 375.557 571.826
Otmws préstamos 9.307 6.390 19.397 4341 8.640 48.075
Armendamiento financiero 1.441 787 779 755 4.476 8238
34.466 50.828 82110 72.062 388.673 628.139
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18.2 Otros pasivos financieros

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007, comparada con el ejercicio anterior,
es la siguiente:

(Miles de Euros)
2008 2007
Corriente No Corriente Corrienfe No Corriente
Indemnizaciones 2.731 1.734 2516 2.157
Instrumentos financieros 14.401 11.505 4.966 L606
Otros 570 69 703 69
17.722 13.308 5. 183 3.832

Los aspectos mds significativos en relacion a este epigrafe son los siguientes:

- Indemnizaciones. Corresponden a indemnizaciones asumidas por la Sociedad Dominante como
consecuencia del proceso de reestructuracion llevado a cabo por el Grupo, habiéndose generado
las mismas entre 2000 y 2007. Los vencimientos de las indemnizaciones en 2008 y 2007 se
distribuyen seglin el siguiente desglose:

{Mikes de Euros)
2004y
Vencimientos a 31.12.08 2010 2011 2012 2013 siguientes Totales
Indemnizaciones 1220 397 53 26 38 1.734
2013y
Vencimientos a 31.12.07 2009 2010 2011 012 siguientes Totales
Indemnizaciones [ 644 372 56 28 57 2.157

- Instrumentos financieros. Ver Nota 32 sobre instrumentos financieros de cobertura.

Nota 19. Situacidn fiscal

Las diferentes sociedades presentan individualmente el saldo de la cuenta de resultados después de
considerar la cuota devengada del impuesto sobre las ganancias, por lo que dicho importe queda
recogido como gasto, teniendo en cuenta diferencias permanentes de caricter fiscal v con independencia
de la cuota a liquidar. Cada sociedad, por consecuencia de diferencias temporarias existentes entre el
resultado del ¢jercicio y la base imponible fiscal, considera los activos y pasivos por impuestos diferidos
que revertirin en sucesivos ejercicios y en las cuotas de impuestos a liquidar, considerando la previsible
realizacion o aplicacion de unos y otros.

19.1 Gasto por impuesto sobre las ganancias

La tributacién de las diferentes sociedades del Grupo queda diferenciada segiin se integran en un Grupo
fiscal 0 lo hagan de forma independiente.
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En ¢l ejercicio 2008 La Seda de Barcelona, S.A. y sus sociedades situadas en territorio espafiol y
participadas directa o indirectamente en un 75% como minimo del capital (ver Nota | b)), estdn acogidas
al Régimen de Declaracién Consolidada formando parte del Grupo Consolidado 236/03, siendo La Seda
de Barcelona, S.A. la Sociedad Dominante.

Las sociedades que constituyen el Grupo afecto al citado Régimen Tributario son:

- La Seda de Barcelona, S.A

- Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.U.

- Slir, S.L.U.

- Inmoseda, S.L.U.

- Artenius Prat PET, S.L.U.

- La Seda Energy, S.L.U. (anteriormente denominada La Seda Packing Cor Europa, S.L.U.)

Adicionalmente durante el ejercicio 2008, se han afiadido a este grupo de consolidacion fiscal las
siguientes compaiiias:

- Artenius PET Packaging ITberia, S.A.
- Artenius San Roque, S.A.U

La aplicacién del Régimen de Tributacion Consolidada supene que se integren en la Sociedad
Dominante (La Seda de Barcelona, S.A.), los créditos v débitos individuales por ¢l Impuesto sobre
Sociedades, por lo que las sociedades han de efectuar a La Seda de Barcelona, S.A. la liquidacion por
este impuesto.

Adicionalmente, Artenius Uk, Limited, Artenius Pet Packaging Uk, Limited y Artenius Pet Packaging
Europe, Limited se acogieron en el Gltimo trimestre del ejercicio 2007 a la tributacién conjunta permitida
en el Reino Unido.

Las bases imponibles calculadas individualmente por cada sociedad perteneciente al Grupo son
agregadas inicialmente, corrigiéndose por el efecto impositivo que se deriva de la consideracién de la
tributacion especial consolidada para las sociedades del Grupo fiscal. Dicha agregacion puede ser
reducida, en caso de resultar positiva, mediante la compensacién de bases imponibles negativas de
gjercicios anteriores def propio grupo fiscal y, adicionalmente, de aquellas procedentes de las sociedades
integradas. Ello permite determinar el gasto por impuesto sobre las ganancias del grupo fiscal que, a su
vez, es objeto de adicidn de los gastos por impuestos sobre las ganancias correspondientes a las restantes
sociedades excluidas del grupo fiscal.

Las sociedades dependientes no incluidas en los Grupos Fiscales Consolidados mencionados
anteriormente, tributan de manera individual directamente a la Administracion Tributaria
correspondiente.

Los importes de los impuestos corrienies o diferidos relativos a partidas cargadas o abonadas

directamente a las cuentas del patrimonio neto en los ejercicios 2007 y 2008 se detallan en ¢l Estado de
Ingresos y Gastos reconocidos en el patrimonio neto.
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La composicion del gasto por impuesto sobre ganancias del ejercicio 2008 y 2007 es la siguiente:

Composicion del gasto por inpuesto sobre ganancis

(Miles de Furos)
2008 2007
Diferido
Cambios impositivos - -
Activos por impuestos diferidos 00270  (1.241)
Pasivos por impuestos diferidos 1380 2.149
Otros (147) -
Corriente
Impuesto sobre las ganancias corriente 9271) (1.126)
Ajustes relativos a gjercicios anteriores 3.028 {(227)
Ajustes relativos al Consolidado fiscal 1.762 -
Ajustes de conversion NITF - -
Otros (257) (179)
Gasto/(Ingreso) por impuesto sobre las ganancias con
efecto en la cuenta de resultado 86.765 {626)

19.2 Conciliacion entre el resultado antes de impuestos y la base imponible fiscal

La conciliacién entre el resultado consolidado antes de impuestos y la base imponible fiscal
correspondiente a los ejercicios 2008 y 2007 es como se detalla a continuacién:

Conciliacidn del resultado

(Miles de Euros)

2008 2007
Resultado conselidado antes de impuestos {651.885) 13.477
Diferencias permanentes 411.766 (11.653)
Resultado ajustado (240.119) 1.824
Tipo impositivo 30,0% 32,5%
Resultado ajustado por el tipo impositivo 72.036 (593)
Efecto de la aplicacion de distintos tipes impositivos (6.117) 540
Deducciones y bonificaciones 571 77
Compensacién de bases imponibles {163) 21
Diferencias impositivas del ejercicio anterior 3.028 -
Resultado del reconocimiento de créditos fiscales de
ejercicios anteriores 6.103 2254
Diferencias temporarias 6.107 (2.925)
Impueste devengado (Gasto)/Ingreso 86.765 (626)
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Diferencias permanentes: proceden principalmente, de la parte no deducible de determinadas
provisiones y de las bases imponibles negativas no activadas procedentes, principalmente, de
determinadas filiales de Grecia, Italia, Portugal, Espafia y Romania al considerar la Direccion del Grupo,
que al cierre del ejercicio, no existia certeza razonable para su total recuperacion futura, en funcién de
las estimaciones realizadas por la Direccion y dentro de los plazos maximos de recuperacion establecidos
en la normativa fiscal de los mencionados paises. Adicionalmente en el ejercicio 2007 se incluian las
diferencias negativas de consolidacion registradas en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas.

Efecto en la aplicacion de distintos tipos impositivos: corresponde al efecto derivado de la tributacion
a tipos impositivos distintos, de los beneficios procedentes de las filiales del Reino Unido, centro Europa
y Europa del oeste.

Diferencias impositivas del ejercicio anterior: incluyen las diferencias entre la estimacion del
impuesto del ¢jercicio anterior y los importes finalmente liquidados con la Administracién.

Resultado del reconocimiento de créditos fiscales: incluye la activacion de bases imponibles negativas
de ejercicios anteriores y la reversion de créditos fiscales realizada principalmente por La Seda de
Barcelona, S.A.

19.3 Activos por Impuestos diferidos

En este epigrafe aparecen registrados los créditos fiscales por Impuesto sobre Sociedades a compensar
con futuras bases imponibles, los impuestos anticipados derivados de las deducciones fiscales pendientes
de aplicacion, asi como las diferencias temporarias de activo que se prevén recuperables en el futuro y
que derivan de la diferencia entre ¢l valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal.

El movimiento registrado durante el ejercicio 2008 y 2007 es ¢l siguiente:

Activos por impuestos diferidos

(Miles de Euros)
Diferencias
31.12.2007 Altas Bajas  deconversion  31.12.2008
Créditos fiscales del grupo 28.417 75.634 (24.539) - 79.512
Deducciones pendientes de aplicacién 566 10 (159) - 417
Impuestos anticipados 34.650 75.881 (17.341) (932) 92258
63.633 151.525 (42.039) (932) 172.187
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Activos por impuestos diferidos

{Miles de Euros)

Altas det Diferencias
31.12.2006 Perimetro Altas Bajas de conversién  31.12.2007

Créditog fiscales del grupo 28.120 122 5379  (5.204) - 28417
Deducciones pendientes de aplicacidr 772 - - (206) - 566
Impuestos anticipados 19.945 7.886 10641  (3.779) (43) 34.650

48.837 8.008 16020 {9.189) (43) 63.633

El detalle de las altas al perimetro del ejercicio 2007 por empresas fue el siguiente:

Adiciones al Perimetro de Consolidaeion

Sociedad (Miles de euros)

Artenius Green, S.L.U. 123
Artenius San Roque, 8.A.U. 1.402
Antenius PET Packaging Belgium, NV 2.115
Anrtenius PET Packaging Deutschland, GmbH 515
Artenius PET Packaging Europe, Limited 38
Artenius PET Packaging France, SAS 897
Artenius PET Packaging Iberia, S.A. 2.622
Artenius PET Packaging Maroe, S.ARL.AU. 151
Artenius PET Packaging Uk, Limited 33
Artenius PET Recycling France, SAS 92

£.008
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El detalle de los Activos por impuestos diferidos a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el signiente:

Activos por impuestds diferidas con origen _eﬁ:

{Miles de Euros)
Efecto en cuenta de
Balance de situacién pérdidas y ganancias
consolidado Ingreso/(gasto)

31.122008 31122007 31.122008 31.12.2007

Créditos fiscales del grupo 79513 29028 50.586 (230)
Deducciones y bonificaciones pendiente de aplicacidn 417 566 (149) (163)
Gastos de establecimiento - 11.700 (11.438) (2.738)
Diferimiento de la amortizacion del Fondo de comercio 932 1346 414) (207
Activos Intangiles 294 891 23 (7
Inmovilizaciones materiales 14933 205 14.891 B3hH
Cuentas a cobrar y otros 31.684 95 31.030 618

Exigtencias 531 235 272 74
Derivados financieros 3446 1754 (1.754) 1.750

Subvenciones de capital 77 296 22) 144

Provisiones 389 317 (141) 3
Pensiones 1923 3982 (1.451}) (926}
Arrendamicnto financiero 2386 1972 413 (26)
Por operaciones intragrupo 14684 8.162 6.861 1.163

Otros gjustes de consolidacion 3.673 1.867 1.702 (499)
Diferencias de conversion 17093 828 - 3

Otros 212 389 (83) (13
Total Activos por impuestos diferidos 172.187 63633 90.270 (1.241)

19.4 Pasivos por Impuestos diferidos

En este epigrafe aparecen registrados las diferencias temporarias de pasivo que se¢ prevén recuperables en
el futuro y que derivan de la diferencia entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal.

El movimiento registrado durante ¢l ejercicio 2008 es el siguiente:

Pasivos por impuestos diferidos

(Miles de Euros)
Altas del Diferencias
31.12.2007 Perimeto Altas Bajas de conversion 31.12.2008
Pasivos por impuestos diferidos 67.523 115 212 (3.461) (18D) 66.118

Las altas al perimetro del ejercicio 2008 corresponden en su totalidad a 1a sociedad Erreplast, Srl.

~
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El movimiento registrado durante el ejercicio 2007 fue el siguiente:

_Pasivos por impuestos diferidos

(Miles de Euros)
Altas del Diferencias
31.12.2006 Perimetro Altas Bajas de conversion  31.12.2007
Pasivos por impuestbos diferidos 27.374 23.117 23231  (6.125) 7hH 67523
El detalle de las altas al perimetro del gjercicio 2007 por empresas es el siguiente:
Adiciones a} Perimetro de Censolidacién (Pasivos)
Sociedad (Miles de euros)
Artenius SanRoque, S.A. 16.822
Artenius PET Packaging Belgium, NV 1.771
Artenius PET Packaging Deutschland, GmbH 1.045
Artenius PET Packaging Europe, Limited
Arenius PET Packaging France, SAS 1.707
Artenius PET Packaging Maroc, SA.RL AL 7
Artenius PET Packaging Uk, Limited 1.435
Artenius PET Recycling France, SAS 330
23.117
El desglose a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:
Pasivos por impuestos diferidos con origen en:
(Mil es de Euros)
Balance de situadon FEfecto en cuentade péndidas y
consolidado ganancias Ingreso/(gss o)
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Por operaciones intragnipo 7.596 1485 (176) (193)
Amortizacion acelerada 7704 2912 6.785 682
Inmovilizaci ones materiales 23.543 39.355 (5.408) (843)
Actudlizacion dewdas - 241 (93) (51)
Aplicacién lease-back 135 60 25 41
Lista declientes 19.158 21258 (2.100) (744)
Derivades finacicros 1.118 1.040 49 -
Impacto fiscal evakrizacion resavas 5712 - (376) (187)
Homogeneizacidn de criterios valoratiovos 157 228 (9 (984)
Diferencias de conversion - - - -
tros 995 944 21 130
Total Pasives por impuestos diferidos 66118 67.523 {1.380) 2.149)
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19.5 Bases imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicar
Las bases imponibles negativas pendientes de compensar correspondientes a las sociedades

pertenccientes al Grupo Fiscal espafiol, al Grupo Fiscal de Reino Unido y al resto del grupo se detallan a
continuacion:

'RASES IMPONIBLESNEGATIVAS CORRESPONDIENTES AL GRUPO FISCAL ESPAROL

Affo de Afio de Miles de
Sociedad generacion prescripeion euros
La Seda de Barcelona, S.A. 1996 2011 7.433
1997 2012 17.188
1998 2013 15.167
1999 2014 19.632
2000 2015 3.674
2001 2016 1.530
2002 2017 15
2008 2023 276.086
Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L. (Sociedad
Unipersonal) 2008 2023 1.125
SLIR, S8.L.U 1996 2011 426
1597 2012 396
1998 2013 520
1559 2014 61
2000 2015 550
2001 2016 569
Artenins PET Packaging Iberia, S.A. 2006 2021 686
Artenius San Rogne, S.A. 2007 2022 11,581
2008 2023 17.174

BASES IMPONIBLES NEGATIVAS CORRESPONDIENTES AL GRUPD l;"ISCAL DE REINO UNIDO

Afio de Ario de Miles de
Sociedad generacion prescripeion euros

Artenius Uk, Limited 2000 Indefinido 91
2001 Indefinido 42787

2002 Indefinido 4321

2006 Indefinido 20071

2007 Indefinido 21.039

2008 Indefinido 64384
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BASES IMPONIBLES NEGATIVAS CORRESPONDIENTES AL RESTO DEL GRUPO

Afio de Afio de Miles de
Sociedad generacion prescripcidn curos

Artenins Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pet Ambalat
MalzemeleriSanayi Anonim Sirketi 2006 2011 11356
2007 2012 12,176
2008 2013 19.704
Artenius PET Recycling France, SAS 2008 Indefinido 2.450
Artenius Portugal, Indusiria de Pelimeros, 5.A. 2006 2012 6.686
2007 2013 8.439
2008 2014 8.754
Biocombustibles La Seda, S.L. 2007 2022 9
2008 2023 53
Selenis Servicos Técnicos e Administratives, Lda. 2007 2013 715
2008 2014 63
Artenius Sines PTA, S.A. 2006 2012 4
2007 2013 362
2008 2014 3464
Simpe, S.p.A. 2005 Indefinido 413
2006 2011 2229
2007 2012 5315
2008 2013 2.208
Artenius Romania, SRL 2005 2010 4]
2006 2011 53
2007 2012 361
2008 2013 149
Artenius Hellas, S.A. 2006 2011 1.585
2007 2012 855
2008 2013 8.649
Artenius Hellas Holding, S.A. 2006 2011 59
2007 2012 9%4
2008 2013 [.468
Artenius Green, S.L. 2002 2017 111
2003 2018 304
2007 2022 265
2008 2023 1.480
Artenius Italia, SPA 2006 2011 6478
2007 2012 5.692
2008 2013 13.222
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Las deducciones pendientes de aplicar correspondientes a las sociedades el grupo se detallan a
continuacion:

DEDUCCIONES PENDIENTES DE APLICAR

Afio de Afio de Miles de
Sociedad generacian prescripcidn euros

La Seda de Barceon, S.A. 1999 2009 305
2000 2010 22

2001 2011 51

2002 2012 29

2008 2018 9

Industrias Quimicas Asociadas L$B, S.L.U 2008 2018 1
SLIR, S.L.U 2001 20m 16
Artenius PET Packaging Iberia, S.A, 2002 2012 46
2003 2013 40

2004 2014 8

2005 2015 34

2006 2016 21

2007 2017 12

2008 2018 8

19.6 Inspecciones Tributarias

El 20 abril de 2007, le fue notificada a la sociedad filial Artenius San Roque, S. A.U. ¢l inicio de la
actuacion inspectora, por parte de la Agencia Tributaria, que comprendia los impuestos principales que
le son aplicables a la Sociedad desde el ejercicio 2003 al 2005. Para el impuesto sobre sociedades las
actuaciones comprendian desde el ejercicio 2002 hasta 2005. Con posterioridad, la Agencia Tributaria ha
mostrado su interés de ampliar la inspeccion de caracter general hasta el ejercicio 2006.

Como consecuencia de la actuacion inspectora comentada anteriormente, en fecha 24 de septiembre de
2008 fueron incoadas diversas actas por importe total de 10,35 millones de euros, de la cuales
tmicamente se firmaron en conformidad por importe de 0,13 millones de euros. Posteriormente, en fecha
27 de noviembre de 2008, el Jefe de la Oficina Técnica de la Dependencia de Control Tributario y
Aduanero de la Delegacion Central de Grandes Contribuyentes dicté acuerdo a la vista de las
alegaciones presentadas por el obligado tributario en el que se ordena, al objeto de completar el
expediente, que se lleven a cabo las actuaciones adicionales necesarias respecto a la valoracién, a efectos
del impuesto sobre sociedades, de las operaciones vinculadas efectuadas por Artenius San Roque,
S.AU, durante los periodos impositivos objeto del procedimiento inspector, por los servicios de
fabricacién que prestd a la entidad comercializadora Voridian AG (posteriormente denominada
EASTMAN CHEMICAL INTERNATIONAL AG). El inicio del procedimiento para practicar la
valoracion de las operaciones vinculadas mencionadas anteriormente, se aprobé el 26 de enero de 2009 y
fue comunicpdg a la Sociedad el 3 de febrero del mismo afio.
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En base a las actuaciones descritas en el parrafo anterior, el 17 de febrero de 2009 la Agencia Tributaria
presentd a la Sociedad filial la propuesta de ajuste a valor normal de mercado de las operaciones
comerciales  realizadas  entre  Artenius San Roque, S.AU. y EASTMAN CHEMICAL
INTERNATIONAL AG. La mencionada propuesta ha sido recurrida por la Sociedad ante la Agencia
Tributaria en fecha 12 de marzo de 2009.

Los Administradores del Grupo, consideran que no deberan hacerse cargo de las actas anteriormente
comentadas atendiendo a que en ¢l acuerdo de compra de las participaciones de Artenius San Roque,
S.A.U. (Anteriormente EASTMAN CHEMICAL IBERIA, S.A.) por parte de La Seda de Barcelona,
S.A., existen diversas clausulas por las cuales la parte vendedora garantiza cualquier pasivo contingente
en materia fiscal que se pudiera derivar de los ¢jercicios anteriores a la fecha de compra (2 de mayo de
2007). Adicionalmente, también se establece en las mencionadas clausulas que las posibles costas
incurridas en los procesos que pudieran derivar los mencionados pasivos, también serian responsabilidad
de la parte vendedora. No obstante, durante los meses de noviembre y diciembre de 2008 y los meses de
enero y febrero de 2009, La Seda de Barcelona, S.A. ha recibido sendas notificaciones de EASTMAN
CHEMICAL INTERNACIONAL AG manifestando su oposicién a hacerse cargo de la deuda tributaria
en base a la existencia de una clausula que limita la responsabilidad de esta 1ltima, en determinados
pasivos contingentes, al 6% del precio de la compra-venta de las participaciones. Dichas comunicaciones
han sido contestadas por La Seda de Barcelona, S.A. rechazando las alegaciones presentadas por
EASTMAN CHEMICAL INTERNACIONAL AG por no estar ajustadas a lo establecido en ¢l acuerdo
de compra-venta de participaciones.

Con fecha 18 de marzo del 2008 le fue notificada a la sociedad filial Artenius Pet Packaging Iberia, S.A.
el inicio de la actividad inspectora por parte de la Agencia Tributaria, que comprendia los impuestos que
le son aplicables a la Sociedad desde el ejercicio 2003 al 2004, con ¢l fin de verificar que las operaciones
con la sociedad Amcor Europe GMBH Co KG, Factory Mutual Insurance Company LTD y Amcor Pet
Packaging Europe NV/SA se hubieran realizado en condiciones normales de mercado. Actualmente
dicha actividad inspectora se encuentra en curso y pendiente de resolucidn.

Asimismo también se encuentra en curso y pendiente de resolucion la inspeccion correspondiente a los
impuestos locales IRES , IRAP y al IVA del ¢jercicio 2006 de la sociedad Artenius Italia S.p.A.

La Direccion del Grupo ha dado el tratamiento de pasivos contingentes a todos los puntos mencionados
anteriormente, dado que no se considera que exista una probabilidad alta de que dichos pasivos se
lleguen a materializar.

El Grupo fiscal espafiol tiene abiertos a inspeccidn los ultimos cuatro ejercicios para todos los impuestos
que le son de aplicacion, a excepcion de las actuaciones inspectoras iniciadas en Artenius San Roque,
S.A.U, Artenius PET Packaging Iberia, S.A y Artenius Ttalia, S.p.A. detalladas anteriormente. De
acuerdo con la legislacién vigente, las declaraciones de impuestos no pueden considerarse definitivas
hasta que no hayan sido inspeccionadas o haya transcurrido el plazo de prescripcion. En relacion a los
ejercicios no prescritos, los Administradores de la Sociedad no esperan que, en caso de inspeccion,
surjan pasivos adicionales de importancia.
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19.7 Datos fusion por absorcién del ejercicio 2005

Seglin la escritura de fusién inscrita en el Registro Mercantil en fecha 16 de junio de 2005 (ver Nota 1 a),
las sociedades que intervienen en la misma dejan constancia de su intencion de acogerse al régimen de
neutralidad fiscal previsto en ¢l capitulo VIII, del titulo VI, del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de
marzo, por ¢l que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

El detalle por fecha de adquisicion de los bienes transmitidos susceptibles de amortizacién que han sido
incorporados a la sociedad adquirente es el siguiente:

Gastos de establecimiento
Gastos de investigacion y desarrollo
Concesiones, patentes y licencias
Aplicaciones informaticas
Construcciones
Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliatio
Otro inmovilizado

Fechas de Adguisicion

2000 - 2001

2000, 2001 y 2003

2002
2001 y 2003
1961 - 2003
1987 - 2003
1987 - 2001
1996 - 2003

Los dltimos balances de situacién cerrados correspondientes a las sociedades transmitentes que

participan en el proceso de fusién descrito en la Nota 1 son los siguientes:

Activo

Inmovilizade
Gastoade skblecimiemo
[ ovilizado inmate el, nele
Inmovilizado material, neto
I ovilizado financiero, neto

Gaslos a distribuir m
YATES tErcios

Circulane
Existenciag
Deudores
Irrversianes fin mcieras
temporales
Tesoreria
Ajusces por periodificacién

Pasvo

Pasiyonn exigible

Provisiones para riesgos y gasios

Pazivo exigible a largo plazo

Fasivo exigible a corio plazo

(*) Sociedad Unipersonal

(viles deFurog)
Catilana de Celtiberica de Proyecios

Polimers, 8 A (%} Finanzas, 8L (*} Volmk SL.{*) Mendilaw 8L (*} KD-FQA,S.L. (%) Iherseds, S.L.(*)

1.238 - - -
6907 - - 654 -

2002 - - i

5180 7.266 6.606 2117 -
6922 - i}
20308 579 -
91944 2608 3
1691 - - 1
203 - 7 5
482 - - - - -
226877 T 266 6 606 2117 7099 10
56831 58 24 712 2202 @2)

34036 T8 6.581 1405

135,990 - 1 - 4207 32
] 7 208 4.600 2157 . 0
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La Sociedad adquirente, como consecuencia del proceso de fusién descrito en la Nota 1 anterior,
incorporo a su activo por importe de 57 miles de euros los beneficios fiscales de la sociedad absorbida
Catalana de Polimers, S.A. (Sociedad Unipersonal), correspondientes & las deducciones y
bonificaciones pendientes de aplicacion.

Nota 20. Provisiones corrientes

El movimiento de las provisiones corrientes durante los ejercicios 2008 y 2007 se detalla a
continuacion:

Moviriento provisiones corrientes

(Miles de euros)
Diferencias
31.12.07 Altas Utilizacn Reversidn de Conversion _ 31.12.08
Provisiones corrientes 4424 6.513 (1.986) (1.081) (370) 7.500
Movimiiife provisiones corrientes
(Milegde euros)
Altasdel Diferencias
31.12.06 Perimetro Altas  Utihizacién  Reversidn deConversion  31.1207
* Provisiones cormiertes - 1.708 7.086 {3.996) (168) (206) 4.424
El detalle por Sociedad a cierre de los ejercicios 2007 y 2008 es ¢l siguiente:
Provisiones corrientes
(Miles de euros)

Sociedad _ 31.12.08 31.12.07

Artenius Hellas, S A 420 96

Artenius Portugal, Industria de Polimeros, S.A. 161 322

Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pat Ambalaj

Malzemeleri Sanayi Anonim Sirketi 347 103

Artenius Uk, Limited 530 2445

Artenius PET Packaging Europe, Limited - 14

Artenius PET Packaging Deutschland, GmbH 245 388

Artenius PET Packaging France, SAS 54 139

Artenius PET Recycling France, SAS 10 96

Artentus PET Packaging Iberia, S.A. - 694

Artenius PET Packaging Uk, Limited 5 68

Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.U. 53 59

Aneriga, A LE 21 -

LaSedade Barcelona, S.A. 4,781 -

Artenius S8an Rogque, S.A.U. 873 -

Provisignes corrientes 7.500 4424
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En este epigrafe se incluyen principalmente:

- Los costes de demolicion y reestructuracion correspondientes al cierre de la linea de
produccion T7 en Artenius Uk, Limited motivado por el objetivo de mejorar la eficiencia y
rentabilidad de la unidad de negocio de PTA por importe de 530 miles de euros.

- La provision por derechos de emisioén de gases por importe de 796 miles de euros de La Seda
de Barcelona, S.A. motivada por un mayor consumo durante el ejercicio 2008 del nimero de
derechos que le fueron asignados a inicio del ejercicio (ver Nota 38).

- Los costes de Artenius San Roque, S.A.U. por reestructuracién. Con fecha 24 de octubre de
2008 se solicito a la Autoridad laboral para proceder a la extincidén de un total de 20 puestos
de trabajo en la forma, asi como la Suspension Temporal de 60 contratos de trabajo existentes
en la sociedad Artenius San Roque, S.A.U. Con fecha 8 de enero de 2009 se ha obtenido la
aprobacion a dicha solicitud. En consecuencia, ha sido provisionado un importe total de 873
miles de euros en concepto de indemnizaciones que seran formalizadas durante el primer
trimestre de 2009,

- La provisién por reestructuraciéon a corto plazo por importe de 3.985 miles de euros,

registrada por La Seda de Barcelona, S.A., como consecuencia del cese de las actividades
productivas de la sociedad Fibracat Europa, S.L.U (ver Nota 25.3)

Nota 21.  Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle comparativo para los gjercicios 2008 y 2007 de este epigrafe es el siguiente:

Detajlie Aci?épﬂoresy Otras cuentas a pagar -
{Miles de euros)

31.12.08 31.12.07
Proveedores 318.503 329.212
Otros acreedores 21.113 18.143
Saldos acreedores con Administraciones Piblicas 15336 9.056
Pasivos por impuesto comriente 3.625 2.597
358.577 359.008

El epigrafe de “Saldos acreedores con Administraciones Piblicas™ incluye principalmente los saldos a
pagar en concepto de IVA, IRPF y Seguridad Social.

El epigrafe de “Otros acreedores” in¢cluye principalmente:
- Proveedores de inmovilizado por importe de 9.421 miles de curos. De dicho importe 7.190
miles de euros corresponden a la Sociedad Artenius Sines PTA, S.A. como consecuencia del
proyecto iniciado en dicha Sociedad para la construccion de la nueva fabrica de PTA (ver

Nota 8).

- Remuneraciones pendientes de pago al personal por sueldos y salarios, y por vacaciones
devengadas en el gjercicio 2008 y no disfrutadas a fecha de cierre.

-131-



FTENZEEEENRAEERRRNRERNRNRNNNRRNNNFN RN NRNNRRNNNNRN N R NN NN R N NN N NN N R & N N

- Otros acreedores de importe poco significativo.

Nota 22,  Otros pasivos no corrientes

Su composicion al cierre del ejercicio 2008 y 2007 es la siguiente:

{Miles de Euros)
31.12.2008 31.12.2007
Ajustes por periodificacion 301 37N
Sobreprecio en la adquisicion de Artenius Hellas, S.A. - 1.000
Subvencién reintegrable de Artenius San Roque, S.A.U. 1.050 1.137
Otros 8§55 16
2.246 2.524

El saldo registrado en el epigrafe del Balance de “Otros pasivos no corrientes” se corresponde
principalmente al saldo pendiente de pago de los préstamos a tipo de interés 0%, concedidos a la
sociedad Artenius San Roque, S.A.U., por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia el 14 de enero de 2002
y el 21 de enero de 2003 por importe de 601 y 1.500 miles de euros, respectivamente.

Los vencimientos de la deuda a largo plazo por ¢l préstamo reintegrable concedido se distribuyen segiin

el siguiente desglose:

Vencimiento (Miles de euros)
2010 149
2011 158
2012 166
2013 y siguientes 617
Total 1.090

El tipo de interés utilizado para la actualizacion del préstamo es del 5,60% correspondiente al tipo medio

de endeudamiento bancario de la compaiiia.
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Nota 23. Importe neto de la cifra de negocios

Su composicion al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 es la siguiente:

(Miles de Euros)
2008 2007
Ventas de PET 619.544 692238
Ventas de PTA 218.583 275405
Ventas de Preformas 584.389 177.871
Ventas de Productos Quimicos 74.097 77364
Ventas de Tecnologia (97.628) 104 351
Prestacién de Servicios y Ventas de Otros Negocios 74.603 203358
1.473.588 1.347.587

Ventas de Tecnologia

En fecha 25 de octubre de 2007, La Seda de Barcelona, S.A. formalizé con un grupo industrial del sector
inmobiliario un acuerdo de derechos de licenciamiento por importe de 100 millones de euros, para la
instalacién del proceso productivo de PET y PTA. El interés del grupo inversor residia en el desarrollo
de la tecnologia adquirida para su aplicacion en el ambito de los materiales de la construccion y para su
posterior comercializacién e implantacion en el ambito geografico que comprende Oriente Medio,
Egipto, Sudan, Libia, Republica Tunecina y Argelia, manteniendo La Seda de Barcelona, S.A. la
posibilidad de comercializar por cuenta propia en esas areas geograficas la tecnologia transferida.

A la firma del contrato la Sociedad Dominante percibié un primer pago por importe de 1,2 millones de
curos, siendo el Gltimo de los vencimientos establecidos el 31 de marzo de 2009. Posteriormente, surgen
dos circunstancias que han condicionado el futuro del acuerdo alcanzado en 2007:

- Sucesivos impagos por parte del grupo industrial de los plazos concertados en ¢l acuerdo
inicial y en uno posterior de fecha 25 de julio de 2008 donde se diferian los mismos, siendo el
altimo en diciembre de 2009.

- Posibilidad durante el ejercicio 2009 de aportar por la Sociedad la exclusiva de los derechos
de licenciamiento sujetos a dicho acuerdo, a una nueva sociedad integrada por diversos
socios, algunos de ¢llos de caracter pablico, no excluyendo al grupo industrial.

Finalmente, en abril de 2009, ante esta situacidén se acuerda por ambas partes dar por finalizado el
contrato, permitiendo a la Sociedad Dominante plena disposicion sobre los derechos de
licenciamiento y su uso futuro, aceptandose como Unica indemnizacidén el primero de los pagos
percibidos (1,2 millones de curos).

En consecuencia, la Sociedad Dominante ha procedido a registrar en el ejercicio 2008 la cancelacion

del contrato, mediante un abono a la cuenta “Prestaciones de servicios” por importe de 98,8 millones
de euros eaficelindo obviamente el saldo deudor correspondiente.
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Prestacion de Servicios y Ventas de Otros Negocios

En este epigrafe se incluyen principalmente las Ventas de Reciclado de PET.

Compromisos de ventas futuras

Con fecha 16 de diciembre de 2008, La Seda de Barcelona, S.A. firmé un acuerdo con una compafiia
pertencciente al Grupo Imatos regulada bajo las leyes del Reino de Arabia Saudi de venta de
tecnologia (por valor de 33,6 millones de euros) para construir una planta de PTA con capacidad para
700.000 Tm. Dicho contrato se establece en funcion de la consecucion en el tiempo de una serie de
hitos (que se ejecutardn durante el ejercicio 2009 y siguientes) que comprenden no tan sélo la venta
de tecnologia sino todos los servicios complementarios a la misma, tales como ingenieria bésica,
asesoramiento ¢n construccién y formacion del personal, entre otros. Para cada uno de los hitos el
cliente debera entregar previamente una carta de crédito irrevocable al objeto de atender el cobro de
los mismos.

Nota 24. Otros Resultados

En el ejercicio 2007, en este epigrafe se registro la diferencia negativa de consolidacion correspondiente
al ejercicio 2007 surgida como consecuencia de la combinacion de negocios relativa a Artenius San
Roque, S.A.U. (22.543 miles de euros) y a Artenius Pet Packaging Iberia, S.A. (13.330 miles de euros).

Nota 25.  Gastos de Explotacién

25.1  Aprovisionamientos

Su composicion al cierre del ejercicio 2008 y 2007 es el siguiente:

{Miles de Euros)
31.12.08 31.12.07
Compras de mercaderias, materias primas y otras materias
consumibles 1.076.504 1.040.483
Variacién de existencias 76.763 (65.962)
Otros gastos externos 36382 28.286
Variacion de 1a Provisién de Existencias 3.763 1.735

1.193.412 1.004.542
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La conciliacidon entre los saldos de existencias y los gastos e ingresos reconocidos en concepto de
variacién de existencias de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles para los ejercicios
2008 y 2007 es la siguiente:

Aprovisionamientos
(Miles de euros)
2008 2007

Existencias Iniciales 146.332 52.081
Incorporacion al Perimetro 68 28.289
Traspaso del Inmovilizado Material (ver Nota §) 5.130 -
Diferencias de Conversion (7.746) -
Existencias Finales (67.021) (146.332)
Variacién de Existencias 76.763 (65.962)

25.2 Variacion de Existencias de Productos Terminados y en Curso de Fabricacién

La conciliacion entre los saldos de existencias y los gastos e ingresos reconocidos en concepto de
variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion para los ejercicios 2008 y
2007 es la siguiente:

. Productos Terminados y en Curso de Fabricacion

{Miles de euros)

2008 2007
Existencias Iniciales {118.790) {58.901)
Incorparacion al Perimetro (387) {30.669)
Variacion de kb Provision de Existencias (4.876) -
Diferencias de Conversion 9364 -
Existencias Finales 86545 118.790
Variacién de Existencias (28.144) 29.220

-135-



25.3 Gastos de Personal

Su composicidn al cierre del ejercicio 2008 y 2007 es el siguiente:

(Miles de Euros)
31.12.08 31.12.07
Sueldos y salarios 97.754 68.442
Cargas sociales 16.083 10.189
Indemnizaciones 24.453 8.161
Aportaciones a sistemas complementarios de pensiones 3.330 0568
Otros gastos sociales 9.485 4.671
151.105 92.431

En el epigrafe de “Indemnizaciones” se incorporan principalmente:

- Los costes incurridos en la reestructuracion de personal en La Seda de Barcelona, S.A. como
consecuencia del expediente de regulacion de empleo en curso durante el ejercicio 2008 por
importe de 4.882 miles de euros.

- Con fecha 24 de octubre de 2008 se¢ solicité a la Autoridad laboral para proceder a la extincion de
un total de 20 puestos de trabajo ¢n la forma, asi como la Suspensién Temporal de 60 contratos de
trabajo existentes en la sociedad Artenius San Roque, S.A.U. Con fecha 8 de enero de 2009 se ha
obtenido la aprobacion a dicha solicitud. En consecuencia, ha sido provisionado un importe total
de 873 miles de euros en concepto de indemnizaciones que serdn formalizadas durante ¢l primer
trimestre de 2009 (ver Nota 20).

- Con fecha 10 de octubre de 2006 ¢l Consejo de Administracion de La Seda de Barcelona, S.A.,
aprobd la aportacion no dineraria de la rama de actividad integrada por activos y pasivos
correspondientes a la fabricacion de fibras de poli¢ster de la planta de El Prat de Llobregat a
Fibracat Europa, S.L.U. En octubre de 2008 esta sociedad comunicd la decision de cesar en sus
actividades productivas de fibra, por la inviabilidad del negocio, hecho que suponia la
amortizacién de la totalidad de los puestos de trabajo relacionados con la produccién. Segin
establece el articulo 44.3 del Estatuto de los trabajadores “el cedente y ¢l cesionario, en las
transmisiones que tengan lugar por actos intervivos, responderan solidariamente durante tres afios
de las obligaciones laborales nacidas con anterioridad a la transmisién y que no hubieran sido
satisfechas”. Debido a que Fibracat Europa, S.L.U. no tiene capacidad para hacer frente a los
pasivos derivados de la amortizacion de los puestos de trabajo y la obligacion que se deriva del
articulo 44.3 anteriormente comentado, se acordé traspasar a los empleados afectados a La Seda
de Barcelona, S.A. y que fuera esta filtima la que presentara ¢l Expediente de Regulacion de
Empleo. Como consecuencia de lo indicado anteriormente, a 31 de diciembre de 2008 la Sociedad
Dominante ha registrado una provisién para reestructuracion por importe total de 15.938 miles de
euros, distribuida entre el corto y largo plazo en funcion del desembolso previsto, (ver Notas 17 y

)
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El niimero de personas empleadas distribuidos por categorias a 31 de diciembre de 2008 y 2007, asi
como el niimero medio de personas empleadas en dichos ejercicios es el siguiente:

Empleados a 31.12.08 Empleados a31.12.07
Categorias Hombres Muj eres Hombres M eres
Personal directivo y mandos intermedios 220 29 326 25
Técnicos y administrativos 587 223 369 223
Personal de fabricacién 1297 43 1.390 29
2104 295 2.083 277

Numere Medio de Empleados 2008 Numcro Medio de Empleados 2007

Categorias Hombres Muj eres Hombres Muyj eres
Personal directivo y mandos intermedios 221 28 205 21
Técnicos v administrativos 580 217 334 151
Personal de fabricacion 1.261 47 917 25
2062 202 1.456 197

Nota 26.  Ingresos y gastos financieros

El detalle de ingresos financieros durante los gjercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

Detalte de ingresos financieros

(Miles de Euros)

Ingresos 2008 2007
Intereses 10.493 7508
Beneficios por venta de inversiones financieras - 52
Descuento por pronto pago - 15
Ingresos de participaciones en capital 221 45
Productos derivados 1 2.178
Otros ingresos asimilados 45 156

10.760 9954

El epigrafe de Intereses incluye principalmente:

* Los ingresos derivados del préstamo concedido a Fibracat Europa S.L.U cancelado en el
gjercicio 2008 (ver Nota 11.3). Durante el ejercicio 2008 los intereses devengados por ¢l
préstamo han ascendido a 3.909 miles de euros mientras que en el 2007 fueron de 3.553 miles
de euros.

= Los intereses generados por la actualizacién de créditos a largo plazo de importe significativo
duraate el afio que explican €l incremento respecto al gjercicio anterior.
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Los ingresos de productos derivados se han generado por los SWAPS de tipo de interés contratados por
La Seda de Barcelona, S.A. para cubrir el riesgo de tipo de interés del préstamo sindicado (ver Nota 32).

El detalle de gastos financieros durante el ejercicio 2008 es el siguiente:

Detalle de gastos financieros

{Miles de Euros)

Gastlos 2008 2007

Intereses y obligaciones convertibles 71.103 38.231
Descuento de efectos 1.948 1.365
Descuento pronto pago 632 605
Gastos de formalizacién de deuda 1.747 3.222
Productos derivados (2.227) 1.264
Gastos financieros de otras deudas 15.513 1.251

88.716 45938

El incremento de los gastos por intereses se explica, por un lado, por el aumento de los intereses
generados por el préstamo sindicado dado que el nominal del préstamo se vio incrementado en 198.375
miles de euros durante el Gltimo trimestre del ejercicio 2007. El total del nominal se ha mantenido
durante casi todo el 2008 viéndose tnicamente reducido por la devolucién de 20.542 miles de euros
durante ¢l ¢jercicio (ver Nota 18).

Por otro lado debido a la falta de liquidez sufrida durante el ejercicio, se ha realizado una mayor
disposicion de financiacion corriente (ver Nota 18), a unos tipos de interés més elevados, lo que ha

supuesto una mayor carga financiera.

Los gastos de productos derivados se han generado principalmente por las permutas de indice (no de
cobertura) contratadas por La Seda de Barcelona, S.A. (ver Nota 32).

Los gastos financieros corresponden principalmente a actualizaciones de activos financieros {préstamo
concedido a la sociedad Jatroil, S.A., etc.) y pasivos financieros (préstamo sindicado, etc.).

Nota 27. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros

En este epigrafe se han registrado las variaciones de valor de instrumentos financieros a valor razonable
por valor de 1.808 miles de euros. Principalmente se compone de las variaciones de valor razonable de
instrumentos financieros derivados (ver Nota 32), y mas concretamente del cambio de valor durante
2008 de los Smart-Swaps cancelados en el gjercicio (1.401 miles de euros).

En ¢l pasado ¢jercicio, se registraron pérdidas por valor de 6.1 10 miles de euros debido a la contratacion
por parte del Grupo de permutas del tipo de interés no calificadas de cobertura (canceladas en 2008
como comentamos en el parrafo anterior) y a la ineficiencia de los derivados de cobertura de flujos de
efectivo de tipo de cambio contratados durante 2007 que han vencido en el presente ejercicio.

- 138 -



Nota 28. Diferencias de cambio

El resultado negativo por diferencias de tipo de cambio no ha variado significativamente aunque las
causas que lo generaron en 2007 son diferentes a las existentes en 2008.

En el ejercicio 2007 el resultado negativo se situd en 11.460 miles de euros principalmente debido al
diferencial entre los instrumentos de cobertura, contratados para cubrir las transacciones del ejercicio
2007, y el comportamiento de la divisa (lira turca) frente al dolar durante el ejercicio 2007,

En el ejercicio 2008, en cambio, el resultado negativo se ha situado en 12.201 miles de euros y se ha
generado principalmente en las filiales Artenius Uk, Limited y Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ve
Pet Ambalaj Malzemeleri Sanayi Anonim Sirketi. En la primera, la pérdida se ha generado por el
impacto negativo en la operativa de la compaiila que ha tenido ¢l comportamiento de la divisa (euro)
frente a la libra esterlina durante el ejercicio. En la segunda, las compras en dolares que efectiia la
compafiia se han visto encarecidas por el comportamiento de la divisa {dolar) frente a la lira turca.

Nota 29. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado

El Resultado negativo por deterioro / reversion del deterioro de activos y enajenacion del inmovilizado,
que ha ascendido durante el ejercicio 2008 a un importe de 261.103 miles de ecuros, incluye
principalmente:

» El deterioro dotado durante el ejercicio 2008 en relacion con los fondos de comercio, activos
mtangibles y activos tangibles del Grupo SEDA por valor de 221,636 miles de euros. El total de
deterioro del grupo (ver Nota 9.2) asciende a 234.536 miles de euros, dado que incluye
deterioro de activos tangibles ya dotado en ejercicios anteriores y sus correspondicntes
diferencias de conversion.

= El deterioro registrado por la depreciacion de activos materiales en Artenius Romania S.r.l, al
haberse tomado la decisién de suspender de manera indefinida su actividad productiva, por
valor de 2.640 miles de euros.

= El deterioro del fondo de comercio por puesta en equivalencia por importe de 2.272 miles de
euros, procedente de la participacion en la sociedad Begreen SGPS, S.A. (ver Nota 10.1).

= El deterioro de la participacion en Fibras Europeas de Poliéster, S.L. por valor de 2.282 miles
de euros junto con el crédito otorgado a esta sociedad por importe de 1.982 miles de euros (ver
Nota 11.2y 11.6).

= El deterioro del importe integro registrado en el epigrafe “Deudores por venta de terrenos”™ que
asciende a 9.169 miles de euros (ver Nota 11.3).

= La pérdida por enajenaciones de inmovilizado material por valor de 1.089 miles de euros,
causada principalmente por la baja de los activos relacionados con la antigua planta de
cogeneracion de La Seda de Barcelona, S.A. que ha sido desmantelada durante ¢l ¢jercicio (ver
Nota 8.1)

=  El deterioro del préstamo concedido a la sociedad Jatroil, S.A. por valor de 14.362 por valor de
miles de euros, ver Nota 11.3,
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= El deterioro del préstamo concedido por la sociedad Industrias Quimicas Asociadas LSB,
S.L.U. por valor de 3.668 miles de curos (ver Nota 11.3 y 11.6)

En ¢l pasado ejercicio, en cambio, el importe de este epigrafe fue positivo en 14.170 miles de euros
debido principalmente a:

=  Un resultado positivo por deterioro / reversion del deterioro de activos de 12.550 miles de
euros, que incluia principalmente una reversion parcial de deterioro por importe de 12.194
miles de euros del deterioro global por importe de 32.38% miles de euros de los activos
asociados a la linea M5 de produccion de PET en Artenius Uk, Limited existente a fecha de
adquisicidn. Esta reversion fue posible gracias a un cambio en las circunstancias del ejercicio
2007 respecto a las existentes en el momento de la adquisicion de la sociedad filial por parte de
La Seda de Barcelona, S.A., principalmente motivado por la afloracién de sinergias en logistica,
incremento de ventas, mejora de la eficiencia productiva por incremento de utilizacion de la
capacidad productiva, como consecuencia de la adquisicidn realizada entre octubre de 2007 de
la sociedad Artenius Pet Packaging, Limited, procedente del grupo Amcor.

Para determinar ¢l importe recuperable de la linea M35 de produccion de PET en Artenius Uk,
Limited, se ha utilizado su valor en uso determinado mediante la aplicacién del método de
Descuento de Flujos de Caja Libres antes de impuestos con ¢l objeto de comparar ¢l valor asi
obtenido respectivamente con el valor en libros del activo.

La tasa de descuento aplicada a los mencionados Flujos de Caja Libres ha sido de un 11,1% en
el ejercicio 2007 y del 7.71% para el ¢jercicio 2006.

*  Un resultado positivo de la enajenacion de inmovilizado material debido basicamente a la venta
de la plata del catalizador de Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.U. a un tercero.

Nota 30. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

El resultado por enajenacion de instrumentos financieros del ejercicio por importe de 1.262 miles de
euros (registrado con contrapartida en “Otros deudores) se debe a la venta de contratos forwards no
calificados de cobertura por tipo de cambio de la libra frente al euro por parte de la sociedad Artenius Pet
Packaging UK, Limited.

Nota 31,  Objetivos y politicas de gestién del riesgo financiero

La gestion general de la Politica de Riesgos esta centralizada en los servicios corporativos de La Seda de
Barcelona, S.A., la sociedad Dominante. La alta direccion de la Sociedad se encarga de hacer un
seguimiento continuo para identificar, evaluar y priorizar los riesgos actuales y potenciales y tomar las
medidas pertinentes para mitigar ¢n la medida de lo posible las amenazas surgidas de los riesgos
identificados.
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A lo largo del ejercicio 2008, dada la situacién actual de incertidumbre en los mercados debido a la crisis
econdmica y financiera mundial, agravada, en el caso concreto del mercado del PET por la volatilidad
del precio de las materias primas, la alta direccién y equipo directivo de la Sociedad han estado mas
alerta que nunca para minimizar cualquier impacto de los riesgos.

La Sociedad ha identificado los siguientes riesgos:

31.1 Riesgos operativos

Riesgo en la gestion de la materia prima: El principal riesgo del Grupo en la gestién de la materia prima
es la evolucion del precio del PX (paraxileno) que proviene de la mezcla de Xilenos, cuyo precio esta
estrechamente vinculado al precio del carburante / petréleo. No existe ninglin sistema de cobertura
especifico para este riesgo. No obstante, el Grupo intenta repercutir las variaciones de costes a sus
productos, aungue no siempre puede lograrse en su totalidad y, ademas, puede ser que la repercusion se
produzca con un desfase temporal.

Riesgos medioambientales: E] Grupo podria estar sujeto en el futuro a normativas mas estrictas, lo que
podria obligar a incurrir en gastos para el cumplimiento de los requisitos legales o para satisfacer nuevos
impuestos, canones o tasas. Las autoridades reguladoras y los tribunales podrian también llegar a exigir
al Grupo la realizacién de inversiones adicionales, investigaciones o acondicionamientos del entorno, la
restriccién de su actividad o el cierre -temporal o definitivo- de alguna instalacién. Todas estas acciones
conllevan una utilizacién de recursos por parte del Grupo, tanto financieros como de recursos humanos,
en un entorno actual de falta de liquidez que pudiera impedir llevar a cabo tales acciones.

Riesgos por el cardcter ciclico de la actividad: La actividad de quimica bésica estd sometida a un alto
grado de ciclicidad, que a su vez est4 ligado a la evolucion de la economia y a la oscilacion de los precios
de los aprovisionamientos.

Riesgos por averias, accidentes y dafios materiales. En el entorno industrial en que la Sociedad
desarrolla sus actividades, la mayoria de los activos materiales puede sufrir incidentes, accidentes o
averias susceptibles de producir dafios humanos, a las instalaciones y a terceros, asi como interrumpir la
produccion.

Riesgos por adquisiciones de compaiifas: En la adquisicion de activos o participacién de otras
compaiiias productoras de PET, existen los riesgos inherentes a toda incorporacién a un Grupo de
compaiiias ubicadas en otros e¢stados y la consiguiente adaptacion a la normativa vigente en los mismos y
las caracteristicas particulares de cada compafiia.

31.2 Riesgos comerciales

Concentracion de las ventas: Tanto el tipo de productos y mercados en que opera el Grupo SEDA
(materias primas suministradas en grandes volimenes) como el tipo de clientes (importantes
corporaciones industriales) favorecen la concentracion de las ventas en un reducido mimero de clientes,
hecho este que incrementa el riesgo comercial. Aunque se realizan gestiones para la entrada en nuevos
clientes, este proceso es lento por lo que en un primer momento s¢ incrementan las ventas a clientes
actuales de manera que aum el riesgo por concentracion de ventas.
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Riesgo de crédito: El Grupo tiene instaurada una politica de crédito v la exposicion a este riesgo es
gestionada en el curso normal de la actividad. El riesgo de crédito derivado del fallo de una contraparte
{cliente, proveedor, socio o entidad financiera) estd debidamente controlado en el Grupo a través de
diversas politicas y limites de riesgo en las que se establecen requisitos relativos a i) contratos adecuados
en la operacion realizada, ii) calidad crediticia interna o externa suficiente de la contraparte, iii) garantias
adicionales en los casos necesarios {cartas de crédito, avales...), y iv) limitacion de los costes de
insolvencia y del coste financiero derivado de la morosidad. Las garantias mantenidas por el Grupo para
asegurar el cobro de los clientes se basan principalmente en las coberturas de seguro de las que disponen
la mayoria de empresas del grupo que garantizan las ventas. Desde un punto de vista interno, el Grupo ha
seguido focalizando sus esfuerzos en continuar el proceso de integracion de todas las compafiias
adquiridas durante los meses precedentes y en la homogenizacion de sus procesos de gestion y blsqueda
de sinergias. Adicionalmente, la actual Direccion del Grupo ha establecido como una de sus prioridades
el extremar y ampliar los controles existentes en orden a evitar las situaciones de morosidad acaecidas
durante el ejercicio y que han tenido su correspondiente reflejo en los estados financieros adjuntos.

Riesgo del mercado o de competencia de paises emergentes: En los mercados del polimero PET, sus
materias primas y preformas, el coste de la mano de obra no es determinante y la estructura de costes es
dependiente en un muy alto grado del valor de las materias primas. En este esquema los paises
emergentes no tienen ventajas competitivas con respecto a nuestras plantas de produccién. La Union
Europea ha reconocido esta accion al bloquear sistematicamente por dumping los embarques de PET
recibidos en Europa v originados en paises del lejano oriente. A la fecha de cierre del ejercicio, no se
conoce de la existencia de ningin proyecto en curso para la construccién de nuevas instalaciones de
PET, por parte de posibles competidores. Por tanto, el riesgo de que aparezcan nuevos competidores en
los préximos afios se ve mitigado por la necesidad de un minimo de 2 aiios y un elevado coste
economico para la construcciéon de nuevas instalaciones para la fabricacion de PET, al margen de la
obtencién de los correspondientes permisos relacionados con medio ambiente.

31.3 Riesgos financieros

Riesgos derivados del tipo de interés: La financiacion externa se basa principalmente en el Préstamo
sindicado suscrito con el Deutsche Bank, asi como, en menor medida, en ¢l descuento comercial, polizas
de crédito con entidades financieras y arrendamientos financieros. El tipo de interés es variable para el
préstamo sindicado y su riesgo ha sido cubierto en parte con derivados correspondientes basicamente a
operaciones de cobertura de tipos de interés que aseguran la deuda existente en un tipo de interés
definido.

Riesgo de liquidez: El Grupo gestiona su riesgo de liquidez utilizando técnicas de planificacion
financiera. Estas técnicas tienen en consideracion los flujos de entrada y de salida de efectivo de las
actividades ordinarias, de inversién y de financiacion. El objetivo del grupo es mantener un equilibrio
entre la flexibilidad, plazo y condiciones de las fuentes de financiacién contratadas en funcién de las
necesidades previstas a corto, medio y largo plazo para no tener asi que recurrir a financiacién externa en
condiciones gravosas. No obstante, debido a las circunstancias descritas en la Nota 2, apartado c¢), el
riesgo de liquidez se ha materializado durante ¢l ¢jercicio 2008 hecho que ha conllevado a la Direccién
del Grupo al inicio de determinadas gestiones para reequilibrar el fondo de maniobra del Grupo {(ver
Nota 41), siendo ¢ste un aspecto clave en el Plan de Reestructuracion que se estd acabando de elaborar y
que se estima serj ado por el Consejo de Administracion proximamente,
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Riesgo de tipo de cambio: El riesgo de tipo de cambio surge, basicamente, por transacciones comerciales
realizadas en divisas, principalmente el délar americano y la libra esterlina. Cabe destacar que, aunque
menos del 10% del volumen de ventas y compras del Grupo se realiza en divisas, durante el presente
gjercicio ¢l desplome del tipo de cambio de la libra esterlina frente al euro ha motivado en gran medida
unos resultados negativos por tipo de cambio significativos a nivel de Grupo. No obstante, las
expectativas econdémicas futuras pronostican una estabilidad de la libra esterlina en los proximos
¢jercicios, motivo por el cual la Direccién del Grupo sigue considerando como no necesaria una gestion
de riesgo especifica en este ambito.

No obstante, con la finalidad de mitigar el riesgo de tipo de cambio en algunas compaiiias del Grupo con
riesgos individuales especificos, se ha seguido la estrategia de contratar coberturas de tipo de cambio
para cubrir las posibles fluctuaciones de divisa procedentes de transacciones de ventas y compras
corrientes referenciadas en délares.

Riesgos derivados de las garantias prestadas por la Sociedad: La Seda de Barcelona, S.A. ha
constituido garantia pignorada sobre la mayor parte de las acciones de sus participadas (ver Nota 36).
Estas garantias podrian ejecutarse en el supuesto de que La Seda de Barcelona, S.A. no atendiera ¢l
servicio de la deuda en los vencimientos acordados (ver Nota 36). Adicionalmente, se han constituido
garantias con proveedores de materias primas, proveedores de inmovilizado, organismos publicos ¥
entidades de crédito.

Nota 32. Instrumentos financieros derivados

Durante el ejercicio 2008 el Grupo Seda ha llevado a cabo operaciones con instrumentos financieros
derivados para la de cobertura de flujos de efectivo. Adicionalmente, el Grupo Seda realizé en el 2008
otras operaciones con instrumentos derivados que no califican como cobertura contable.

El detalle del valor razonable de los instrumentos financieros derivados al cierre del gjercicio es como
sigue:

{Miles de euros)

31122008 31.12.2007
Activo Pasivo Activo Pasivo

Instrumentos financieros derivados de cobertura

Cobertura de flujos de caja - Tipo de interés - 11472 3.468 -
Otros instrumentos financieros no calificados de cobertura

Tipo de interés - 33 - 1.606
Instrumentos financieros derivados ne corrientes - 11,505 3.468 1.606
Instrumentos financieros derivados de cobertura

Cobertura de flujos de caja - Tipo de cambio - 23 - 724
Otros instrumertos financieros no calificados de cobertura

Tipo de interés - 14.378 - -

Tipo de cambio 82 - - 4.242
Instrumentos financieros derivados corrientes 32 14.401 - 4.966
Total 82 25.906 3.468 6.572
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32.1 Instrumentos financieros derivados de flujo de efectivo para los tipos de interés

El detalle de los instrumentos financieros derivados de flujo de efectivo para tipos de interés a 31 de
diciembre de 2008 y 2007, su valor razonable y el desglose por vencimientos de los valores nocionales es
el siguiente:

Derivaidos de Mujo de efeciiyo.- Tipo de inkeré (31.12.2088)

{Miles de ewrom)
Valor 04y Valar
hodonal 2009 2010 2011 2012 2013 SIAEeniEs razonable Tipo de iners medic
1) Coberiorn de flujp de eective - Tipo de interds - Yariable a Fijo
Imporie contratavnccaonal 0150 10,400 15850 20650 2.600 12.050 140,000 (10249)  Apagar 19%5- 4,96%
A cobrar Eusbar 6m
Impoite comraamaoicnal 5.000 - - 5000 - - - 98)  Apear39%%
A cobrar Eudbar 12m
2) Cabertura de flujo de ecrive - Tipo.de interés - Collar
Itmporiz comraa/mocional 2000 - 5000 . - - - (23)
Cop compra Apager 335%
Acobrr Eusbar 12 m
Fharvaa A pagar 29%%
A cobrar Euribor 1Zm
Impors comralsmocional 50:000 - - - - - 50,000 (L102)
Cap compm Apagar 525%
A cobrar Euribar v
Fbhor venln A pagar 395%

Acobmr Ewibar 6

3) Permutas de indice no calificadus de cobertura
Trporte comraanocional 600,000 600.000 - - - - - {1437)  Apegar Euribwr 6m
A cobrar Euzibor 1 m

d) Permutas de tipo de imterds w calificadss de cabertura
Imperic 1.000

comtralsmacional - - 1000 - - . G Apagr 4%

A cobmr Furibax 3m

(Miles de euros)
Valor 2013 ¥ Valor
nocional 2008 2009 2010 2011 2012 siguierwes razgmable Tipo de imerdy medio
1) Cobertura de fujo de efeclivo-- Tipo de Interés - Yarishle s Fijo
Imporie ¢oalrato/nocional 361 750 2.600 7.800 11050 23.320 24.620 2923160 3459 A pagar- 3,99% - 4.46%
Acobrar Eunbur §m
Importe contrate/nocional 5000 - - - 5.000 - - 84 A pagar- 3,99%
A cobrar Euribor 12 m
1) Cobertura de Mujo de efectivo - Fipe.de Interés - Collar
Imporie-contrato/nocional 5:000 - - 5.000 - - - 130
Cap conrpra A pagar: 3,35%
A cobrar Euribor 11 m
Floor venla A pagar. 29%%
Acobear Ewribor |2 nr
Impocke contralo/nogional A0 000 - - - - - 50,000 {205)
Cap compra A pager- 5,25%
A cobrar. Ewribor 6 m
Flogr veala A pagar: 3,95%

A cobrar Euribor 6 m

3} Permolas de tipo de inlerés o calificadas de cobertura
Imparic oniratofrocional 363,750 - - - - - 363 750 (L6DS) A pagm: D75%
Acobrar. 2,25xIndex
merformance Capped 3,00%,
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Cobertura de flujos de efectivo — Tipo de interés

El Grupo ha contratado productos derivados (concretamente Swaps y collars) para cubrir en su mayoria
el riesgo de tipo de interés inherente al préstamo sindicado de 578,67 millones de euros (a fecha 31 de
diciembre de 2008) que el grupo tiene contratado con un tipo de interés referenciado al Euribor (ver Nota
18). Por lo tanto, se trata de una operacion de cobertura de flujos de efectivo (de tipo de interés) cuya
esencia consiste en permutar el tipo de interés variable que el Grupo pagara por el préstamo por otro tipo
de interés fijo en el caso de los swaps y marcar un nivel minimo y maximo de tipos de interés para los
collars, que permite controlar el coste financiero. Las partidas a cubrir son los intereses del préstamo y
los instrumentos de cobertura son derivados financieros de tipos de interés con tratamiento de cobertura
a efectos de la IAS 39. La descripcion de las partidas cubiertas es la siguiente:

Partidas cubigrtas

(Miles de euros)
Importe dispues b
Tramos Importe préstamo 31.12.08 VYencimientos Amortizacién
Tramo A 163375 145.812 31.12.08-30.06.13 Semestral
Tramo B 265.000 257855 30.06.14 Al vencimiento
Tramo C (Rotative) 75.000 75.000 30.06.13 Al vencimiento
Tramo D {Capex) 100.000 100.000 31.12.10-30.06.13 Semestral
603375 578.667

Los intereses que generan estos préstamos son el Euribor a 3 meses mas un margen, que oscila entre el
1,75% v el 2,5%. Este margen puede variar segin el ratio Deuda neta total consolidada / Ebitda
consolidado.

Para el contrato collar con un valor nocional de 5 millones de euros existe una barrera desactivadora
“Knock Out” para el Cap a nivel de 3,35% cuando el Euribor a 12 meses es superior al 5%.

Para el contrato collar con un valor nocional de 50 millones de euros existe una barrera desactivadora

“Knock Qut” para el Cap cuando el Euribor a 6 meses es superior o igual al 6,72%. Adicionalmente,

existe liquidacion de intereses para este contrato en los casos siguientes:

- Si el tipo fijado en la fecha de fixing es menor a 6,72% y mayor o igual a 5,25%, cobro Euribor a
6 meses y pago 5,25%.

- Si el tipo fijado en la fecha de fixing es menor a 5,25% y mayor o igual a 3,35%, no hay
liquidacion.

- Si el tipo fijado en la fecha de fixing es menor o igual a 3,35%, cobro Euribor a 6 meses y pago
3,95%.

Para ambos contratos la opcidn Floor siempre esté activa.

El objetivo del Grupo al contratar estos instrumentos financieros de cobertura era cubrir un 65% como
minimo de la deuda pendiente y en ejercicios anteriores se consiguié holgadamente. No obstante, durante
este ejercicio, y debido a la espectacular bajada de los tipos de interés (sin precedentes en la zona euro),
la Direccion del Grupo ha preferido cancelar algunos instrumentos de cobertura para renegociarlos mas
adelante cuando las condiciones globales fueran més favorables, aunque esto supusiera no cumplir
totalmente la politica global de coberturas del Grupo al cierre del ejercicio. Por esta razon, el ratio de
cobertura a 31 de diciembre de 2008 sobre la totalidad del préstamo sindicado es del 49%. Sin embargo,
esto supene un 70% sobre los tramos A y B del préstamo, por lo que el ratio de cobertura minimo
requerido contractualmente se cumple.
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La estructura actual de cobertura de tipos de interés permite situar €l euribor de la parte cubierta entre un
nivel minimo del 4.09% y un nivel maximo del 4.43%.

La eficacia de los swaps se ha medido a través del analisis de regresion, que consiste en el analisis
estadistico de la relacién entre cobertura y elemento cubierto. Los tests de eficacia realizados, tanto
prospectiva como retrospectivamente, muestran que los instrumentos son eficaces.

La eficacia de los collars se ha medido a través del método del anlisis del ratio de variaciones de flujos
de efectivo. Este método se utiliza principalmente para medir la eficacia de instrumentos de cobertura
asociados a instrumentos de referencia donde los instrumentos de referencia son instrumentos sintéticos
que no se pueden replicar a través del estindar de mercado. Este método consiste en comparar, en cada
una de las fechas futuras de liquidacidn, la diferencia entre los flujos estimados (sin descontar) del
instrumento de referencia y del instrumento de cobertura. Los tests de eficacia realizados, tanto
prospectiva como retrospectivamente, muestran que los instrumentos son eficaces.

El valor de mercado de los swaps y los collars existentes a 31 de diciembre de 2008 es negativo en
11.472 miles de euros. La valoracion de estos derivados ha tenido una evolucion desfavorable para el
Grupo desde el cierre del ejercicio 2007 debido a la tendencia bajista del Euribor en los ultimos meses
del ejercicio.

El efecto en la cuenta de resultados en relacién con los instrumentos de cobertura durante el ¢jercicio
2008 ha ascendido a 1.893 miles de euros, importe que disminuye el epigrafe “Gastos financieros™ en el
que se recoge el gasto generado por el elemento cubierto.

Adicionalmente, tal y como hemos mencionado, durante el ejercicio 2008 se han cancelado dos contratos
de derivados existentes a 31 de diciembre de 2007 {con un nocional conjunto de 105 millones de euros) y
se ha reducido el nocional de otro en 30 millones de euros, Fl resultado acumulado de estos instrumentos
de cobertura en el momento de la venta (4.035 miles de euros) continlla reconocido en el patrimonio
neto, excepto por la parte correspondiente a las transacciones registradas en el ejercicio 2008, cuyo
importe asciende a 334 miles de euros de beneficios registrados en el epigrafe de “Gastos financieros®.

Permutas de tipo de interés no calificadas de cobertura

El Grupo formalizé con una entidad financiera, en el pasado ejercicio, diversos contratos de derivados
financieros denominados Smart-Swaps. Estos no se consideraron operaciones de cobertura de tipo de
interés ya que no estaban formulados para cubrir variaciones de tipo de interés si no para reducir, en
parte, el coste adicional de los spreads que tenian los préstamos segiin el ratio Deuda neta total
consolidada / Ebitda consolidado. El indice al cual se encontraban referenciados era el DBSMARTI
Index. A cierre de 2007 el valor razonable de los smart-swaps ascendia a 1.606 miles de euros negativos.

Durante el ejercicio 2008, se han cancelado estos contratos a su valor liquidativo de 205 miles de euros.
El cambio de valor del instrumento durante el ejercicio ha generado un resultado positivo de 1.401 miles
de euros registrado en el epigrafe “Variacion de valor razonable en instrumentos financieros™.

Por otro lado, durante este ejercicio 2008 se inician las liquidaciones de un contrato de derivado de

permuta de indice con la entidad bancaria HSBC. Este derivado no se ha considerado como una
operacion de-cObgrtura ya que no estd formulado para cubrir variaciones de tipo de interés, sino para
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intercambiar el tipo de interés a pagar por parte del pasivo. El valor razonable de este derivado de indice
a 31 de diciembre de 2008 asciende a 14.378 miles de euros de pérdida y ha sido registrado en la cuenta
de pérdidas y ganancias en el epigrafe de “Variacion de valor razonable en instrumentos financieros” con
contrapartida en el epigrafe “Otros pasivos financieros” corrientes. No obstante, este importe se ha visto
compensado en parte en la misma linea por los ingresos financieros recibidos de las liquidaciones que
han ascendido a 11.112 miles de euros.

Adicionalmente, la filial del Grupo Artenius Green, S.L.U, ha contratado durante el ejercicio un Swap
para permutar ¢l tipo de interés variable referenciado al Euribor a 3 meses, que pagara por un préstamo
de 1 millén de euros, que ha recibido durante ¢l ejercicio, por otro tipo de interés fijo. La Direccidén no
ha designado el derivado como de cobertura y por esta razon el valor razonable de este derivado, 33
miles de euros, se ha registrado en la cuenta de pérdidas y ganmancias en el epigrafe de “Gastos
financieros™ con contrapartida en el epigrafe de “Otros pasivos financieros” no corrientes.

32.2 Instrumentos financieros derivados de flujo de efectivo para el tipo de cambio

El detalle de los instrumentos financieros derivados de flujo de efectivo para tipos de cambio a 31 de
diciembre de 2008 y 2007, su valor razonable y el desglose por vencimientos de los valores nocionales es
el siguiente:

Derivadaydé Aujs dieteetiya > Tipo de cambio (3112 2008)

{Miles de eurcs)
Vakgr 2014y Valar Tipo e cambia
nocional 2009 2010 201 2012 2013 siguicries mzrmabls inlercambiada
1) Cobertura de flujo de efedtivo - 'l‘lpn dﬂ tambio {(por operaciones demmpr: de meterias pnmu)
Impere conralofnocional 3087 - - - - Acompmr EUR
Avender: TRY
Iniporie comzaa/nacional 04 T4 - - - - - 23)  Acomprar USD
Avender TRY
2) Formards de tipo de mbio no calificadis de cobertura
Imposts gantrala/nacional 57454 3748 - - - - - 82 A cgmprar USD
Avender TRY

- Derlyados d¢ fajo-drefoctivo - Tipo de camblo (31,12.2007)

[Mil=s de euros)
Valar 2013y Nalor Trpo de cambio
Aociousl 2008 2009 2010 2011 2012 signizmes razonchle imercambyiado
1) Coberrara de Rajn de efectivo - Tipo de cambio (por npernuum; e :umpra de materias prlmas)
Tihpone corlraic/nocional 23,500 235! - - - (724) A comprar USD
A vender: ECR
I) Coberturn de Rujo de electivo (ne efitiz) - Tipo de cambio (por operaciones de ¢ompra de materfas primas)
Ineporte cantraiodnocional 20000 20000 - - - - @.242) A comprar USD

Avender: TRY

Cobertura de flujos de caja — Tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito transnacional y esta expuesto a riesgos de tipo de cambio por operaciones
con divisas. El riesgo de tipo de cambio surge principalmente de transacciones comerciales futuras
relacionadas con la compra de materias primas.

A 31 de diciembre de 2008, Artenius Turkpet disponia de 4 contratos forward con ¢l objeto de cubrir 1a

exposicion al riesgo de tipo de cambio de su moneda funcional, la lira turca (TRY) frente al US Dolar y
al Euro.

-147 -



000000000 0000000000000 0000 0000000000002 0000000C0OCFO0C0CFC°FCVKCFCVCFNPYNYYRYYNYT

Para cubrir la variacién de tipo de cambio de la lira turca frente al US Délar, Artenius Turkpet disponia
de 2 contratos forward por importe nocional de 490 miles de délares cada uno. Los tipos de cambio
contratados eran del 1,5788 y el 1,5841 TRY/délar. El valor razonable correspondiente a los forwards
indicados asciende a 23 miles de euros de pérdida y ha sido registrado en el epigrafe “Otros pasivos
financieros™ corrientes. L.a compafiia ha considerade los derivados como eficaces y ha registrado la
pérdida futura en el patrimonio

Para cubrir Ia variacion de tipo de cambio de la lira turca frente al Euro, Artenius Turkpet disponia de 2
contratos forward por importe nocional de 1.040 y 3.047 miles de euros. Los tipos de cambio contratados
eran del 2,142 y el 2,1324 TRY/euros respectivamente. El valor razonable correspondiente a los
forwards indicados era nulo al cierre del ejercicio y por esta razon no se ha procedido a realizar ningin
registro aunque del andlisis realizado por la compaiiia se ha concluido que los derivados son eficaces.

La eficacia de estos forwards se ha medido a través del método del andlisis del ratio de variaciones de
flujos de efectivo.

El Grupo, al cierre del ejercicio anterior, tenia contratados otros instrumentos financieros de cobertura de
flujos de efectivo para tipos de cambio. A 31 de diciembre de 2007, la filial del Grupo Artenius ltalia,
S.p.A. disponia d¢ contratos forwad para cubrir ¢l riesgo de tipo de cambio en transacciones futuras de
compra en US Dolar que se consideraron eficaces. El valor nocional de las mismas ascendia a 23,5
millones de délares. Los tipos de cambio contratados oscilaban entre el 1,375 y 1,451 dolar/euro. El
valor razonable correspondiente a los forwards indicados ascendia a 724 miles de euros y se registro en
¢l epigrafe “Otros pasivos fmancieros” corrientes. La compafiia considerd los derivados como eficaces y
registré la pérdida futura en el patrimonio, excepto por la valoraciéon negativa correspondiente de los
forwards con vencimiento en enero y febrero 2008 que ascendia a 262 miles de euros y se considero
como ya realizada registrindose su impacto dentro del epigrafe “Resultado por variaciones de valor de
instrumentos financieros a valor razonable (neto)™.

A 31 de diciembre de 2008 ya han vencido la totalidad de estos forwards asi como un nuevo forward que
contratd la filial {con nocional 6.158 miles de délares y vencimiento octubre de 2008). Por esta razdn,
durante el ejercicio se ha revertido la pérdida en el patrimonio que se registré en 2007, por valor de 462
miles de euros, y las variaciones en el valor razonable del instrumento se han incluido en el coste de las
existencias dentro del epigrafe “Aprovisionamientos”.

Adicionalmente, La Seda de Barcelona, S.A. disponia de un contrato forward con el objeto de cubrir la
exposicion al riesgo de tipo de cambio de la lira turca (TRY) frente al US Délar, por importe nocional de
20 millones de dolares. Los tipos de cambio contratados oscilaban entre el 1,6380 y 1,2750 dolar/TRY.
Al cierre del ejercicio 2007 se comprobo que la cobertura no era eficaz y por lo tanto el Grupo registrd
una pérdida de 4.242 miles de euros correspondiente a las liquidaciones de enero y febrero de 2008, ya
que no variaban significativamente de su valor razonable. En este ejercicio 2008 se han pagado las
liquidaciones de enero y febrero contra el pasivo generado en 2007.

Forwards de tipo de cambio no calificados de cobertura

Existen unas opciones compradas con vencimiento agosto del 2009 para proteger la depreciacion de la
lira turca respecto al dolar. El valor razonable de estos instrumentos financieros al cierre del ¢jercicio
ascendia a 82 miles de euros, registrindose ¢l beneficio correspondiente en la linea “Variacién de valor
razonable en instrumentos financicros (neto)” con contrapartida en “Otros pasivos financieros”
corrientes.
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32.3 Analisis de sensibilidad

La sensibilidad del resultado y del patrimonio a la variacion de los tipos de interés y del tipo de cambio a
31.12.2008 en miles de euros es la siguiente:

Cobertura de flujos de efectivo - Tipo de interds

Pernutas de Hpo de inferés no calificadas de cobertura

Cobertura de Aujos de efective - Tipo de cambrig

Cobertura de flujos de efectivo - Tipo de cambio

Inaemento / {descenso)en e ipa  Efecto en ¢l resultado antes Eferto en o patrimenio
de interés de impuestos antes de impuestos
+100 puntos - 9.417
<200 puntos - (18304
+190 puntos 32 -
200 puntos (63) .
Inaremento / (deseenso}en € tipp  Efectn en el resuliado antes Efectoen ¢ patrisnonio
de cambio TRY - USD de impuestos mes de impuestos
+10% - 66
-10% - (81
Tncremento / (descenso)en € tipa  Efecto en el resultado antes Efecto en d pafrimonio
de camibio TRY - ETR de impuestos antes de impuestos
+10% - 280
-10% . (342)

El anilisis de sensibilidad de los instrumentos financieros derivados ha sido realizado a partir de un
analisis de escenarios; para ¢llo fue estresada la curva de tipos de interés estimada 100 y 200 puntos
basicos respectivamente para comprobar la sensibilidad por punto basico en cada uno de los escenarios

mencionados anteriormente.

La sensibilidad del resultado y del patrimonio a la variacion de los tipos de interés y del tipo de cambio a
31.12.2007 en miles de euros era la siguiente:

Coberura de flujos de caja - Tipo de inferés

Permutas de tipo de interés no calificadas de cobertura

Cobertura de (lujos de caja - Tipo de cambio

Incremento / (descenso) en ¢l tipo

Efecto en el resulcada antes

Efecta en ¢l patrimonio

de interés de impuestos amtes de impuesios
+10G puntos - 22,545
~100 puntos - (12.037)
+10{} puntas 545 -
-100 puatos (618) -

Incremento / (descenso) ¢n el tipo

Efecto en el resultado antes

Efizcto en el patrimonio

de cambio USD - EUR de impuestos antes ds impuestos
+10% 419 1.306
-10% (354) (1.080}

Para el andlisis de la sensibilidad de las permutas del tipo de interés no calificadas de cobertura, se¢
empled el modelo de valoracion generalmente aceptado de Heath-Jarrow-Morton basado en la
simulacién de Monte Carlo. Los datos del mercado que se emplearon fueron los de precio medio de la
curva del interés del euro hasta doce meses y a partir del mes doce la curva del interés del euro con un

factor de volatilidad.
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Nota 33. Arrendamientos

33.1 Arrendamientos financieros

El detalle de los contratos por arrendamiento financiero a cierre de 2008 es el siguiente:

{Milew 30 Eams)
Pendienle owcunonir ol 33.12. 208 Cuotwn shonmdm £jowicio 2008
Foche ooptraio Valor porm Valor () Creon ("4 st
E laraim In.cic ¥enimic o o ble adqiuicin Fans ieeos. Taal finoneiram Comine Mo eorria e Cpital Ireerma Tamg

Plia poe endemsoion grimuos 16-06-08 16-05-08 FTEE] 5292 48 1750 [ ] - LML o Tam
Tarna mligasmoin 160608 L0613 261 1715 445 3160 342 L1 1,960 m [ 3@
Edificn P 260017 1020 2300 4391 12191 2.061 ET 5137 T3 g s®
Ediffuss dooBoma 31-m-5% EERERT LWL un 1456 4099 14 2 17 3 n "
Maqan s 01-10-@ 051008 - Lug 146 1263 - - - 184 [ 1m
Comruaitne 2540 180418 187 192 » 242 % 53 13 8 n
Meqmamna Ue-H-0 160410 i1 21 k] 765 7 11 [e:) as L] %
Mequaxu 13- m-07 130212 193 186 ] 210 11 6 as 16 7 o
Mequuaxs Z-m-05 020508 n A s 3 - 12 67 ) - [
Maquinmia 2 07-07 26051t 114 L0 ] 133 1 5 4 1 ] n
EEbmmuos de Fmamrzs 280400 k0410 17 7 H iz - 5 2 ) 7 17
Ebmontos de transpoezs Um0 (SR ENTS 1] 46 15 61 1 14 15 11 2 &)

11985 20625 7368 13391 2.518 1502 B %0 2,302 [ e

(*) Incluye valor residual
(**) Gastos financieros segin contrato de arrendamiento financiero original

Durante el ejercicio, tinicamente se ha contratado un nuevo arrendamiento financiero en La Seda de
Barcelona, S.A. por 2.715 miles de euros en relacion a la operacion de lease-back para la financiacion de
la comstruccién de la turbina de la nueva central térmica en la planta del Prat de Llobregat.

El total de pagos minimos futuros (incluidas las opciones de compra) de los contratos de arrendamiento
financiero y su valor actual al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 son como se detallan a continuacion:

(Miles de Euros)
2014y
Ejercicio 2008 2009 2010 2011 2012 20013 sipiertes  Totales
Pagos minimos futuros 2.494 1.783 1.735 1.672 1.369 4.259 13312
Gastos financieros (562) 477 (401) (330) 260) (590) {2.620)
Valor actual 1.932 1.306 1.334 1.342 1.109 3.669 10.692
{Miles de Euros)
3013 y
Ejercicio 2007 2008 2009 2010 2011 2012 siguientes  Totales
Papos minimos futuros 2.882 1.871 1.161 1.112 1.050 5.317 13.393
Gastos financieros (520) {430) {374) (333) (295) (841) (2.793)
Valor actual 2362 1.441 787 779 755 4,476 10.600
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Lease-back

Las caracteristicas principales de los contratos de Lease-back a la fecha de cierre del ¢jercicio son las
siguientes:

{Miles de Buras)
Pendunic vencimeno al 31 12.2008

Facha coniralo ¥alor reloconlehle Valor (")
E lcaw o Inici Wenamienlo o ho enaje acion emajemECam Cornenle Nacariente
—— — e e, —— s
Plania posic ondensacion grinulos 10-05-05 10-06 09 4773 5.291 599 -
Turbina poligene racicn 10-06-D8 10-06-17 2713 2713 486 1960

7488 B.007 LLES 1.960

{*) Incluye valor residual

La financiacion de la adquisicién de la planta de postcondensacién de granulos asi como la financiacién
de la construccion de la turbina de la nueva central térmica en el Prat, se han instrumentado mediante
contratos de Lease-back cuyo vencimiento se producira en los ejercicios 2009 y 2013 respectivamente
mediante el pago de la Gltima cuota que corresponde a la opcién de compra.

El exceso del importe de la venta sobre el importe en libros de los activos enajenados de la planta de
postcondensacidn de grinulos ascendio a 519 miles de euros. El efecto neto de la mencionada operacion
de Lease-back en la cuenta de resultados de los ejercicios 2007 y 2008 ha ascendido a 126 y 82 miles de
euros, respectivamente.

Los ingresos diferidos correspondientes a la operacion de Lease-back que se traspasan a resultados a lo
largo del plazo del arrendamiento, ascendian a la fecha de cierre del ejercicio 2008 a 69 miles de euros y
se registran en el epigrafe “Otros pasivos no corrientes”.

33.2 Arrendamientos operativos

El gasto por arrendamientos operativos soportado por el Grupo durante el ejercicio 2008 ha ascendido a
12.860 miles de euros (7.699 miles de euros a 31 de diciembre de 2007).

El Grupo tiene contratados arrendamientos operativos para edificios, instalaciones técnicas, almacenes y
vehiculos. Los contratos de arrendamiento tienen una duracion de entre 1 y 47 afios. Las cuotas de
arrendamiento se actualizan periddicamente de acuerdo a un indice de precios establecido en cada uno de
los contratos.

Los pagos minimos futuros a satisfacer en concepto de los principales arrendamientos operativos no
cancelables detallados por empresa a 31 de diciembre de 2008 son los siguientes:

{Miles de Furos)
Vercimienos Efecto en pérdidas y panancias 2008

Hasta Entre 1 Superior Subarriendos Papos Cuotas Cuotes
Empresa 1 afia v 5 afios a 5 afios fururos mimmos contingentes  de subarrendo
La Sedade Barelona, $.A (708) (1.358) - - (653) - -
Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pet Ambalaj
Malemeleri Sanayi AnonjmeBickets [(8:4)] (760) (9.912) - (182) - -
Anenivs PET Packagi . Limited (246) (431 - 759 (241} - 241
Artenius PET Packaging Frahce, SAS (137 (258) (5) - (214 - -
Antenius PET Packaping UK, Limited {1316) (4.931) (8.392) - (1337 - -

(2.627)
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Los pagos minimos futuros a satisfacer en concepto de arrendamientos operativos, en el caso de las
filiales que operan con moneda distinta al euro, han sido calculados en base al tipo de cambio medio del

gjercicio.

Los pagos minimos futuros a satisfacer en concepto de arrendamientos operativos no cancelables
detallados por empresa a 31 de diciembre de 2007 eran los siguientes:

{Miles de Euros)
Vencimientos Efecto en pérdidasy panancias 2007
Hasta Entre 1 Superiar Subarfendos Pagas Cuotas Cuotes

Empreta 1 afio v 5 afiog a 5 afios futurog minimos contingentes  de subarriendo
LaSedade Barcelona, 5.4 {3.600) {1.600) - (3.600} - -
Antenius Turkpet Kimyvevi Maddeler ve Pet Ambalaj
Makemeleri Sanayi Anonim Sirketi @12 (B5T) {10,788) - (179) - -
Anenius PET Packaping Belgium, NV (606) (357 - - (B - -
Amnenius PET Packaging Deutschland, GmbH (558) {2.234) (558) - (128 -
Attenius PET Packaging Europe, Limited (249) (704) - 1072 (60) 77
Amnenius PET Padkaging France, SAS (208) (173) - - ()] - -
Antenius PET Padkaging Uk, Limidted (5.032) {6.050) {9.503) 3977 (1.094) - 819

(5.355) - 96

La principal variacion respecto al ejercicio anterior se debe a que las oficinas de El Prat del Llobregat
que hasta diciembre de 2008 estaban siendo arrendadas por parte de La Seda de Barcelona, S.A., han
sido adquiridas por la Sociedad por lo que no se generaran pagos futuros por dicho concepto.

Nota 34. Transacciones efectuadas en moneda distinta al euro

El volumen de transacciones en moneda distinta del euro en el 2008, fundamentalmente ventas y
compras, asciende a 61.553 y 176.209 miles de euros, respectivamente, y se corresponde con el siguiente

desglose:
(Miles de euros)

2008 Ventas Compras
Franco Suizo - 121
Libra Esterlina 1.815 1.152
Délar USA 59.738 174.419
Corona Sueca - 272
Yen Japonés - 196
Ddlar Australiano - 49

61.553 176.209
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En el pasado ejercicio, el volumen de transacciones en moneda distinta del euro, fundamentalmente
ventas y compras ascendio a 102.945 y 119.899 miles de euros, respectivamente, y se correspondia con
el siguiente desglose:

(Miles de euros)

2007 Ventas Compras
Franoo Suizo - 55
Libra Esterlina 698 1.488
Ddélar USA 102247 118.096
Corona Sueca - 157
YenJaponés - 77
Délar Australiano - 26

102945 119.899

En este sentido, las cuentas a cobrar y a pagar en moneda distinta del euro al 31 de diciembre de 2008
ascienden a 8.831 y 40.952 miles de euros respectivamente y su distribucion en divisas es como sigue:

(Miles de euros)

2008 Cuentas a ¢cobrar Cuentas a pagar
Franco Suizo 269 4
Libra Esterlina 766 1.576
Daélar USA 7.796 39.352
Corona Sueca - 1
Yen Japonés - 19

g8.831 40.952
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Las cuentas a cobrar y a pagar en moneda distinta del euro al 31 de diciembre de 2007 ascendian a:

(Miles de euros)

2007 Cuentas a cobrar Cuentas a pagar
Franco Suizo - 502
Libra Esterlina 171 817
Délar USA 9833 12.786
YenJaponés - 30
Délar Australiano - 50

10.004 14.185

Nota 35. Resultado por accién

El resultade por accion bésico se calcula dividiendo el resultado neto (atribuible al Grupo) por ¢l nimero
de acciones en circulacidn medio ponderado durante el periodo, excluyendo el nimero medio de
acciones ordinarias compradas y mantenidas por el Grupo.

El calculo del resultado basico por accién para los ejercicios 2008 y 2007 es como sigue:

Resultado por accion bisico
Ejercicio
31.12.08 31.12.07
» Resultado neto, en miles de euros (337.512) 13.885
* Nimero de acciones en circulacion medio ponderado 626.169.453 498.515.747
* Resultado por accidn (0,86) 0,03

El resultado por accién diluido se calcula tomando el total de instrumentos financieros que dan acceso al
capital social de la sociedad matriz, tanto si han sido emitidos por la propia compafia como por
cualquiera de sus filiales. La dilucién se calcula, instrumento por instrumento, teniendo en cuenta las
condiciones existentes a la fecha del balance, excluyendo los instrumentos antidilucién.

El calculo del resultado por accion diluida para los ejercicios 2008 y 2007 es como sigue:

. Resultado.por accién diluida

Ejercicio
31.12.08 31.12.07
« Resultado ficto, en miles de euros (537.512) 13.940
+ Nuamero ¢fe acciones en circulacidn medio ponderado 626.169.453 499.884.110
* Resultado poraccion (0,86) 0,03
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Nota 36. Garantias comprometidas con terceros

0000000 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000(

En relacién a este punto y complementariamente a lo ya expresado en las Notas 8.5 y 11.5 la Sociedad
Dominante al 31 de diciembre de 2008 tenia avales prestados ante terceros por importe de 212,1
millones de euros, cuyo detalle es el siguiente:

- e
; Tips de garanti [mpor
Receptor de las garantins ipe de gramia {Miles de euros)
" Organismos Piiblicos Halianos Carm de gaantia a Organi smos piblicos italianos por subvenciones otorgadas a Simpe, S.p.A 7.175
Garanti; id i ublicos- itel i édit edidos a Si S.p. i
Organismos Piblicos lalianos N ia .tAd.munaJ a Onganismas piblicos- itdl ianos par créditos canc sa Simpe, S5.p.A. con garantia 825
ipotecana
Entidades de Créditn Carta de gaantia a una de-antidad de crédite por Créditos concadidos a Simpe, S.p A 2000
Proveedorea de nmovili ads Carm de garantia porun crédito concedido a Simpe, 5.p. A 555
2] 555
Garantias entregadas para  suministre de matedas primas (PTA y Glicol) en Artenius Uk, Liodted.
¢ Pmoveedoms de moterias primas Arteniys Hellas, SA., AreninsItalia, S p A, Artenius San Roque. .41, Artenius Portognl, Indusida de 132 764
i Polimeres, §.A.
Proveedores de materias primas Cuarantias entregadas para d suministro de matedas primas (Px) en Artenius Uk, Lioted 45.763
Pmovesdores de materns primas Gurantias entregadas para d surninistro.de matedas primas en Indvstrias Quimicas Asodadas L$B, S.LU 7.000
Entidades de Crédito Carma de gawrantia porel cédito eoncedide a Amanius Hellag 5.4 5.000
212,082

RN

Asimismo, la Sociedad Dominante ha recibido afianzamiento por parte de Industrias Quimicas
Asociadas LSB, S.L.U., Artenius Italia, S.p.A., Artenius Portugal, Industria de Polimeros, S.A.,
Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pet Ambalaj Malzemeleri Sanayi Anonim Sirketi,
Artenius Uk, Limited, Artenius Holding, B.V., Artenius PET Packaging Europe, Limited,
Artenius PET Packaging Uk, Limited y Artenius San Roque, S.A.U., por importe de 578,7 millones
de euros (ver Nota 18.1.2) y ha recibido avales de entidades financieras por importe de 12,2 millanes de
euros.

A la fecha de cierre La Seda de Barcelona, S.A. ha concedido garantias a proveedores de inmovilizado
de su filial Artenius Sines PTA, S.A. por un importe de 101.885 miles de euros. Adicionalmente, La
Seda de Barcelona, 5.A. en el gjercicio 2009 se estima que tendra que realizar aportaciones a su filial
Artenius Sines PTA, 5.A. de unos 56,3 millones para hacer frente a su compromiso de financiacién del
proyecto Sines (ver Nota 18.1.3) y la Direccion del Grupo estid estudiando la posibilidad de obtener
financiacidn para la misma mediante la entrada en el capital de su filial a otros posibles inversores.

A la espera de obtener las financiaciones definitivas para el “project finance™ en la filial Artenius Sines
PTA, 5.A. y para poder avanzar en la construccion de la fibrica, Caixa Geral de Depositos, S.A. a la
fecha de reformulacidn de las cuentas anuales habia concedido a la filial 104 millones de euros a través
de unos préstamos provisionales (un préstamo de 44 millones de euros y otro préstamo de 30 millones de
euros posteriormente ampliado en 30 millones de euros mas ¢on fecha 2 de abril de 2009, véase Nota
18.1.3.), siendo ¢l vencimiento de dichos préstamos el 30 de junio de 2009. El saldo dispuesto de los dos
préstamos anteriores, a la fecha de reformulacidn, asciende a 96,87 millones de euros. La Direccion del
Grupo esta negociando la ampliacion del vencimiento en 90 dias. Cabe destacar que la concesion de la
mencionada ampliacion ha conllevado la pignoracién de las acciones de la filial Artenius Sines PTA,
S.A. asi como la hipoteca sobre el derecho de uso del terreno en el que se esta construyendo la fibrica de
esta filial.
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En fecha 4 de junio de 2009, las filiales del Grupo Artenius PET Packaging UK, Limited y Artenius PET
Packaging Europe, Limited han obtenido un préstamo de 25 millones de euros concedido por Caixa
Geral de Depésitos, S.A. Como garantias a este préstamo se han pignorado todos los activos asi como las
acciones, directa o indirectamente, de las siguientes sociedades: Artenius PET Packaging UK, Limited,
Artenius PET Packaging Europe, Limited, Artenius PET Recycling France, S.A.S., Artenius PET
Packaging France, S.A.S., Artenius PET Packaging Belgium, NV, Artenius PET Packaging Deutschland,
GmbH, Artenius PET Packaging Maroc, S.AR.L.A U, Artenius PET Packaging Iberia, S.A. y Artenius
Turkpet Kimyevi Maddeler ver Pet Ambalaj Malzemeleri Sanayi Anonim Sirketi (ver Nota 41).

Las garantias comprometidas con terceros correspondientes al resto de Sociedades del grupo se detallan
a continuacion:

Sociedad (Miles de euros)
Artenius Italia, S.p.A 1.500
Artenius Portugal, Industria de Polimeros, S.A. 3.201
Artenius Uk, Limited 1.256

Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pet Ambalaj

Malzemeleri Sanayi Anonim Sirketi 233
Artenius San Roque, S.A. 3.170
Artenius Sines PTA, S.A, 12.702
Artenius PET Packaging Belgium, NV 22
Artenius PET Packaging Iberia, S.A 69
22.153

El importe més significativo de estas garantias se corresponde con garantias que Artenius Sines PTA,
S.A ha tenido que constituir frente a varios proveedores por valor de 11.269 miles de euros y que han
sido avaladas por la Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (ver financiacion de Sines en Nota 18.1.3) como
consecuencia del inicio de la construccion de la fabrica de PTA en Sines. En el resto de casos, la mayor
parte de garantias consisten en avales depositados en las aduanas de cada pais.

Nota 37.  Informacién financiera por segmentos

El Grupo Seda ha definido cuatro grandes Unidades de Negocio por zonas geograficas y mercados,
conforme al origen y a la naturaleza predominante de los riesgos, rendimientos, oportunidades de
crecimiento y expectativas del Grupo:

e Reino Unido: Artenius Uk, Limited, Artenius PET Packaging Uk, Limited, Artenius PET
Packaging Europe, Limited

s Europa Oeste (Espafia y Portugal): Artenius Portugal, Indusiria de Polimeros, S.A., Artenius San
Roque, S.A.U., La Seda de Barcelona, S.A., Artenius PET Packaging Iberia, S.A., Industrias
Quimicas Asociadas LSB, S.L.U, Selenis Servigos Técnicos e Administrativos, Ltda.,
Biocombustibles La Seda, S.L., Artenius Green, S.L.U., Inmoseda, S5.L.U. En esta area se incluyen
adicionalmente otras plantas de menor relevancia a nivel de Grupo.
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s Europa Central (Bélgica, Alemania, Francia e Italia): Artenius PET Packaging Belgium, NV,
Artenius PET Packaging Deutschland, GmbH, Artenius PET Packaging France, SAS, Artenius
PET Recycling France, SAS, Artenius Italia, SpA, Simpe, SpA, Erreplast, Sril.

e FEuropa Este (Grecia, Turquia y Rumania): drtenius Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pet Ambalaj
Malzemeleri Sanayi Anonim Sirketi, Artenius Romania, SRL, Artenius Hellas, S.A.

o Otros: Artenius PET Packaging Maroc, SARLA.U.

Adicionalmente, para la planta de preformas que el Grupo tiene situada en Marruecos se ha incluido
la informacién relativa a la misma bajo ¢l concepto “Otros”, puesto que su consideracion comercial es
la de aprovisionar el mercado del Norte de Africa y Oriente Préximo, aunque en la actualidad depende
industrialmente de la zona Europa Oeste.

Bases y metodologia de la informacion por segmentos de zonas geograficas

La informacion por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes elaborados
periodicamente por el Grupo SEDA, que categorizan las transacciones por zonas geograficas y por
lineas de negocio, y que son la fuente de informacidén que utiliza la Direccién del Grupo para su
gestion.

Dado que la organizacion societaria del Grupo coincide basicamente con la de las zonas geograficas y
por tanto con la de los segmentos, los repartos establecidos en la informacion por segmentos que se
presenta a continuacidén se basan en la informacién financiera de las sociedades que se integran en
cada segmento.

Los ingresos de cada segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles al
mismo y no incluyen ni los ingresos financieros ni los ingresos por diferencias de cambio. En el
epigrafe “Otros resultados™ a 31 de diciembre de 2007 se ha incluido la diferencia negativa de
consolidacién correspondiente a la adquisicion de Artenius San Roque, S.A.U. por importe de 22.543
miles de euros y de Artenius Pet Packaging Iberia, S.A, por importe de 13.330 miles de euros.

El resultado de cada uno de los segmentos se presenta hasta el resultado de las operaciones.

En la informacién que se acompatia, se han incluido para cada segmento las operaciones con empresas
del grupo, eliminando mediante los correspondientes ajustes y reclasificaciones las cifras inter-
segmentos a fin de que el total de las cifras del ejercicio respectivo refleje la actividad del grupo con
terceros.

Las operaciones entre segmentos se realizan a precios de mercado.

Los segmentos geograficos han sido definidos como segmentos principales y los segmentos de negocio

como secundarios conforme al origen y a la naturaleza predominante de los riesgos, rendimientos,
oportunidades de crecimiento y expectativas del Grupo.
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37.1 Segmentos geogrificos

Las ventas del grupo se realizan basicamente a paises pertenecientes a 1a Unién Europea y otros paises
europeos. El detalle siguiente muestra el desglose de la cifra de acuerdo con la distribucién geografica
donde se desarrollan sus actividades.
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El detalle siguiente muestra el desglose de la cifra de acuerdo con la distribucion geografica donde se
desarrollaron sus actividades en el pasado ejercicio:

Afumes v
Ejerdcw 2007 Europa Emc Europa Cermal Enmpo Cests Reins Lo Otros E linin i omos Told 3007
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372  Segmentos de negocio

La distribucién de los segmentos de negocio de los que se presenta informacién se han establecido en
funcién de la estructura organizativa del Grupo y tenido en cuenta la naturaleza de los productos y
servicios ofrecidos. La distribucion de los segmentos de negocio del ejercicio 2008 es la siguiente:

(Miles de Furm)
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La distribucién de los segmentos de negocio del ejercicio anterior fue la signiente:

(Mila de Eurca)
Agusies ¥

Ejewivio 2007 Eolimeroy Prafommeas Ma Qoma Tecootoga Qtros Elmineciones Towl 2007
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Nota 38. Medio ambiente

Durante el ejercicio 2008 y en aplicacion de la estrategia a largo plazo definida por el Grupo, se han
seguido realizando inversiones destinadas a la proteccion del medio ambiente cuyo importe asciende a
1.030 miles de euros. Principalmente se trata de inversiones asociadas con el ahorro de energia (654
miles de ecuros) existiendo también inversiones encamimadas a un mayor ahorro del agua, de
materiales, del tratamiento de efluentes y del manejo de residuos solidos.

Los gastos corrientes soportados por el Grupo durante el presente ejercicio ascienden a 11.495 miles de
euros. S¢ imcluyen los gastos de transporte y gestion extemna de los residuos asi como los asociados a la
eliminacion de efluentes quimicos generados en la produccion de PTA (por esta razon los gastos mas
significativos vemos que se producen en Artenius UK, Limited). El proyecto se ha disefiado para limitar
el impacto medioambiental, en particular mediante la instalacion de un proceso de tratamiento de
efluente anaerdbico que reducird el volumen de residuos y recuperara el biogas, utilizado en lugar del gas
natural para producir vapor.

Entre las actividades de mejora de eficiencia energética y de costes realizados durante el afio 2008,
destaca el proceso de auditorias energéticas de todos los centros productivos de PET y PTA, realizadas
por personal especialista de la propia empresa. Estas auditorias han identificado en total unas mejoras en
los costes energéticos de algo mds de 4 millones de euros, de los cuales mas de la mitad ya se han
conseguido a primeros de 2009 y la mayor parte del resto se terminaran de implementar durante este afio
2009, mediante pequefias inversiones (CAPEX), modificaciones en las condiciones de proceso o
negociaciones con los suministradores de energias y servicios auxiliares.

En los tltimos afios Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.U ha dedicado un gran esfuerzo a la me¢jora
de la operacion de la planta de tratamiento de aguas residuales y como consecuencia de las mejoras
obtenidas, en 2008 ha presentado una nueva DUCA (declaracion del uso y la contaminacién de tipo
bésico) que ha permitido una reduccion significativa en el importe del canon del agua. En el afio 2008 se
han llevado a cabo las acciones derivadas del plan de regeneracién de suelos y aguas subterraneas
aprobado por la Agencia de Residuos de Catalufia y la Agencia Catalana del Agua, consistente en la
instalacion y puesta en servicio de una instalacion de remediacion. También destacamos que la Sociedad
estd adherida al Convenio Marco de colaboracién con el Departamento de Medio Ambiente de la
Generalitat, que pretende la mejora medioambiental en ¢l Camp de Tarragona. Entre las acciones
llevadas a cabo a lo largo de 2008 se puede destacar el aumento en el nilmero de parimetros a controlar
en las aguas desvgrtido al emisario, el desarrollo y puesta en marcha de protocolos para reducir las
emisiones de congpuestos organicos volatiles, estudios de mejora en los programas de minimizacidn de
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residuos, la mejora en la gestion de suelos contaminados mediante la implementacién de un plan de
actuacion conjunto de todas las empresas de la AEQT. A través de esta asociacion la sociedad también
participa en el proyecto de estudio de la reutilizacién de aguas vertidas por depuradoras urbanas, iniciado
en 2007,

La distribucion de las inversiones realizadas y los gastos corrientes soportados por las diferentes
Sociedades del grupo para ¢l presente ejercicio y para el ejercicio anterior es la siguiente:

{(Miles de euros)
31.12.2008 31.122007
Gastos Inversiones Gxtos Inversiones

La Seda de Barcelona, S.A. 469 - 218 o0
Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.U 964 28 703 425
Arerius San Roque, S.AU 290 146 251 42
Arenius Talia, S.pA 336 - 469 -
Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pet Ambalat
Mal zmeleriSanayi Anonim Sirketi 270 150 123 -
Artenius Uk, Limited 7.658 - 7694 859
Artenius PET Packaging Belgium, NV 59 3 6 _
Artenius PET Packaging Deutschland, GmbH 75 04 3 -
Artenius PET Packaging Franoce, SAS 121 208 12 -
Artenius PET Packaging Uk, Limited - - 28 -
Arteni usPET Recycling France, SAS - - 201 -
Artenius Green, SL.U 356 267 - -
Artenius PET Packaging Fumpe, Limited 47 - - -
Artenius PET Packaging Ibeda, S.A. 61 - - -
Sdenis Servigos Téonicos ¢ Administrativos, Ltda, m - - -
Artenius Portugal, Industda-de Polimers, 5.A. 416 - - -
Artenius Heltas, S.A 151 44 - -

11.495 1.030 9708 1.465

Destacamos en este apartado que durante el gjercicio 2007, La Seda de Barcelona, S.A., procedio a la
compra y montaje de los equipos que conformarén la nueva Planta de Poligeneracién. Esta consta de una
Turbina de Gas de 7,5MW, para produccion de energia eléctrica, con un tren de recuperacion de calor
para calentar el aceite térmico de las instalaciones productivas de PET, ademas de generar el vapor de
agua y el agua fria que necesitan las instalaciones. Adicionalmente, se ha modificado el proyecto OSBL
para ser mas ambicioso incluyendo la renovacidn completa de practicamente todos los utilities de fabrica
destacando la acometida de alta tension, nuevos sistemas de alta, media y baja tensién, ¢l traslado de los
compresores, el saneamiento de la Central Frigorifica, ademas de la creacidén de una sala de control inica
que entrara en funcionamiento al finalizar el proyecto. Con esta nueva central se reducira un minimo del
30% el coste energético global de las actividades de la Sociedad pero ademds se reducen las emisiones
de COq, gases de efecto invernadero, a la atmésfera. La Direccidn esti estudiando implantar este modelo
en ¢l resto de plantas del Grupo.

Destacar que el importe de inversiones medioambientales de La Seda de Barcelona, S.A. e Industrias
Quimicas Asociadas LSB, S.L. difiere del indicado en el informe de sostenibilidad realizado por el
Grupo SEDA, dado que en este ultimo se han considerado las inversiones relacionadas con las plantas
de cogeneracion de energia como una mayor inversion del ejercicio.
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Otros proyectos importantes previstos en el 2009 son la implementacién en todas las plantas de PET que
atin no disponen de ello de sistemas de recuperacion interna de material fuera de especificacion y de
mermas de produccién (proyecto “Zero waste™), lo que implica una importante mejora ambiental
(menores residuos) y también reducciones en el coste de conversion al aprovecharse mejor la materia
prima.

Finalmente, destacamos también los proyectos de reciclaje en fusidn (melt recycle) que se empezaran a
montar en algunas de las plantas del grupo durante el afio 2009, con ¢l fin de afiadir hasta un 25% de
PET reciclado (procedente de botellas post-consumo recuperadas mediante recogida selectiva y
transformado en escamas limpias en las instalaciones de Artenius Green, S.L.U.) en algunas de las
resinas PET producidas por Artenius. El proceso elegido de reciclado parcial quimico asegura una total
pureza y una ausencia de contaminantes en el polimero final, ademas de proporcionar una resina que a
nivel de aspecto visual, color y procesabilidad es muy similar al PET virgen.

Informacidn sobre derechos de emision de gases de efecto invernadero

LaLey 1/2005, de 9 de marzo, crea y regula un régimen de comercio de derechos de emision de gases de
efecto invernadero en Espaiia. Esta Ley establece la existencia de Planes Nacionales de asignacién que
tiene vigencia durante un periodo dado de tiempo. Cada Plan, que debe ser aprobado por el Gobierno
mediante el Real Decreto, determina el volumen total de derechos de emision que se van a asignar, la
metodologia de céalculo para la asignacién individual de derechos, ¢l tamafio de la reserva de nuevos
entrantes y las reglas de gestion de la reserva.

Mediante ¢l RD 1370/2006, de 24 de noviembre, se aprobé el Plan Nacional de Asignacion de derechos
de emisién de gases de efecto invernadero para el periodo 2008-2012, el cual, con posterioridad a la
evaluacién realizada por la Comision Europea fue modificado mediante el RD 1402/2007, de 29 de
octubre.

Esta asignacion definitiva permite a las empresas espafiolas, entre las que se encuentra La Seda de
Barcelona, S.A, Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.U y Aneriqa, A.LE., participar en el
mercado europeo de derechos de emision de CO;, como parte del esfuerzo para cumplir con los
compromisos de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero establecidos en el Protocolo
de Kyoto.

La cantidad de derechos asignada durante el periodo de vigencia del Plan Nacional de Asignaciones y su
distribucidn anual es come sigue:

Asignacion (tonelads de CO;)
: Actividad 2008 2009 010 2011 2012
Cogencradin 156.187 156,187 156.187 156.187 156.187

Del importe asignado para el 2008, 75.488 (TN) corresponden a la sociedad La Seda de Barcelona, S.A.
la cuil ha realizado las siguientes operaciones:

" Ha enajenado 53.700 derechos de emisiéon que se encontraban registrados por importe de 1.235

miles de euros, habiendo generado un beneficio procedente del inmovilizado intangible de 107
miles d 0S.
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. Ha constituido con una entidad financiera un contrato SWAP de derechos de emisién (EUA) por
derechos de emision (CERS), por el cual la Sociedad Dominante ha entregado, en diciembre de
2008, 21.734 derechos de emision (EUA) y en diciembre de 2012 recibird 21.734 derechos de
emisién (CERS) més una prima de 116 miles de euros. El valor actual de dicha prima a 31 de
diciembre de 2008 se encuentra registrado como un saldo a cobrar por importe de 94 miles de
euros.

. Consumeo de 52.058 derechos de emision por la utilizacion de los mismos en ¢l proceso productivo
de su planta de cogeneracion.

Por lo tanto, ¢l movimiento de los derechos de emision de COz asignados durante el ejercicio 2008, asi
como la situacidn al cierre de dicho ejercicio es la siguiente:

Operaciones con derechos de emisidn de pases de efecto invemadero

Saldo al Defecto de
Asignados  Vendidos Penmutados 31.12.2008 Consumidos  derechos

Derechos 75.488 (53.700) (21.734) 54 (52.058) (52.004)
Precio 23 23 23 23 15
Importe en miles de euros 1.736 (1.235) {500) 1 (796)

Con lo que, debido al defecto de derechos que la Sociedad Dominante mantiene a 31 de diciembre de
2008, se ha registrado una provision a corto plazo por importe de 796 miles euros, que corresponde al
defecto de derechos al precio de cotizacion de los mismos al cierre del ¢jercicio (Ver Nota 20).

A 31 de diciembre de 2008, la Sociedad Dominante tiene registrados como inmovilizado intangible, los
derechos CERS que recibira en el futuro al precio de cotizacién del dia en que entregd los derechos
EUAS, por importe de 315 miles de euros, mas los derechos pendientes de entregar por importe de |
miles de euros.

a) Derechos de emision de gases 2008

El detalle del movimiento en los activos intangibles debidos a los derechos de emision de gases
correspondiente al gjercicio 2008 es ¢l siguiente:

{Miles de Euros)
Saldo al Saldo al
31.12.2007 Altas Bajas 31.12.2008

Derechos de emision de gases efecto invenadero 2016 3911 (5417) 510

2.016 3911 (5.417) 510

Los gastos del ¢jercicio derivados de emisiones de gases de efecto invernadero han ascendido a 4.589
miles de euros. Dighos gastos se han calculado en base a las emisiones reales en ¢l ¢jercicio por la
valoracion de los defchos segiin precio medio de cotizacion en ¢l momento de la entrega.
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Las subvenciones de capital correspondientes a los derechos de emision de gases y pendientes de
traspasar a resultados, ascendieron a cierre de ejercicio 2008 a 510 miles de euros y se registraron en
el epigrafe de “Subvenciones” del Balance consolidado (ver Nota 16). El importe de las subvenciones
traspasadas a resultados como ingreso del gjercicio 2008 asciende a 9.915 miles de euros.

El grupo no manticne contratos de futuro relativos a derechos de emision de gases de efecto invernadero.
b} Derechos de emision de gases 2007

El detalle del movimiento en los activos intangibles debidos a los derechos de emision de gases
correspondiente al ejercicio 2007 es ¢l siguiente:

(Miles de Euros)
Saldo al Sadoal
31.12 2006 Altas Bajas 31.12.2007

Derechos de emisidn de gases efecto invemadero 1.592 1.266 (842) 2.016

1.592 1.266 (842) 2.016

Los gastos del ejercicios derivados de emisiones de gases de efecto invernadero ascendieron a 842 miles
de euros. Dichos gastos se calcularon en base a las emisiones reales en ¢l ejercicio por la valoracién de
los derechos segiin precio medio de cotizacion en ¢l momento de 1a entrega.

Las subvenciones de capital correspondientes a los derechos de emision de gases y pendientes de

traspasar a resultados, ascendieron a cierre de ejercicio 2007 a 2.016 miles de euros y se registraron en el
epigrafe de “Subvenciones™ del Balance consolidado (ver Nota 16).

Nota 39, Partes relacionadas

39.1 La Seda de Barcelona, S.A. y Sociedades Dependientes

Las transacciones y saldos entre sociedades que conforman ¢l Grupo SEDA (La Seda de Barcelona, S.A.
y sociedades dependientes) forman parte del trafico habitual del Grupo en cuanto a naturaleza y
condiciones y han sido eliminadas en ¢l proceso de consolidacién.

Las transacciones efectuadas por La Seda de Barcelona, S.A. con sus personas ¢ entidades vinculadas se
han realizado de acuerdo con el principio de plena competencia (“arm’s length principle™), en los
términos establecidos en el articulo 16 del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades en relacion con ¢l ¢jercicio fiscal
cerrado a 31 degiciembre de 2008.
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39.2 Transacciones efectuadas con Empresas Asociadas

Al 31 de diciembre de 2008, el Grupo presenta saldos acreedores con Petrolest, S.L. por importe de
1.672 miles de euros. Los ingresos recibidos por ¢l Grupo de esta sociedad ascienden a 45 miles de euros
y los servicios de operador logistico prestados por esta sociedad al Grupo han ascendido a 12.181 miles
de euros.

Respecto al subgrupo consolidado Begreen SGPS, S.A. y Sociedades dependientes, el Grupo presenta
saldos deudores y acreedores con ¢l por importe de 3.376 miles de curos y 18 miles de euros
respectivamente. Estos ingresos se han generado principalmente por las ventas de PET realizadas durante
¢l ejercicio por valor de 3.321 miles de euros y por servicios prestados al grupo por valor de 199 miles de
CUTos.

El importe acumulado de los activos, pasivos, ingresos, gastos y resultado de los ejercicios 2008 y 2007
de las entidades asociadas es el siguiente:

(Miles de euros)
Petrolest Begreen
31.12.2008 31.12.2007 31.12.08 31.12.2007
Total Activos 8.082 9.117 94644 46.857
Total Pasivos, neto de Fondos Propios 4526 5.639 86.192 33.984
Total Ingresos 17.801 14,528 56508 30.034
Total Gastos (17.724) (14 502) (55.651) (31.311)
Resultado del periodo 77 26 857 (1.277)

J
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39.3 Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas

A continuacion se detallan las transacciones con partes vinculadas durante el ejercicio 2008:

OPERACIONES VINCULADAS:
PERIODO ACTUAL
. Accionistas Administradores Otras partes
GASTOSE INGRESOS: sigrificativos y Directivos vinculadas Total

1) Gastos financieros - - - .
2) Contratos de gestion o colaboracién - - - -
3) Transferencias de I+D y acuerdos sobre licencias - - - -
4) Arrendamientos - - -
5) Recepcion de servicios 3.822 593 1.874 6282
6) Compra de bienes (terminados o en curso) - - - -
7) Correcciones vatorativas por deudas incobrables o de

dudoso cobro - - - -
8) Pérdidas por baja 0 etajenacidnde activos - - - -
9) Orros gastos - - .
GASTOS 3.822 593 1874 6280

10) Ingrcsos finaneieros - . - -
11) Contratos de gestion o colahoracién - - - -
12) Transferencias de 4Dy acuerdos sobre licencias - - - .
13) Dividendos recibides - - - -
14) Arendamientos - -
15) Prestacion de servicios 1.228 - - 1228
16) Venta de bienes (terminados o en curso) 913 - - 913
17) Beneficios por baja o enajenacion de activos - - - .
18) Otros ingresos - .
INGRESOS 2,141 - - 2141

Durante ¢l ¢jercicio 2008, la Sociedad ha mantenido relaciones mercantiles con sociedades en las que
algunos de sus consejeros desempefian funciones de responsabilidad. Todas estas relaciones se han
realizado en el curso ordinario de los negocios, e¢n condiciones de mercado y corresponden a
operaciones habituales de la Sociedad.

A continuacién s¢ presenta una relacion de los saldos y transacciones mas significativas a 31 de
diciembre de 2008:

Al 31 de diciembre de 2008, el Grupo presenta saldos deudores y acreedores con empresas del Grupo
Imatos por importe de 17.827 y 562 miles de euros respectivamente. El importe de saldos deudores
corresponde fundamentalmente al acumulado de transacciones comerciales realizadas con diversas
sociedades del Grupo Imatos, siendo el mas significativo el saldo mantenido con Seclenis Fibras
Produgao e Comercializagao de Fibras de Poliester para a Indastria Textil, Lda. que asciende a 12.772
miles de euros. Dicho importe, en cuanto a 10.541 miles de curos, se encuentra garantizado con la
totalidad del inmovilizado de la sociedad deudora, y por el valor de sus existencias, éstas dltimas por
un importe maximo de 1.345 miles de euros. Con independencia de las garantias existentes, es
voluntad del actual Consejo de Administracion proceder a una extension de las mismas y realizar las
gestiones oportunas al objeto de cancelar los importes ya existentes o en su defecto, ¢jecutar las
garantias correspondientes, concediendo asimisino un plazo méaximo de cobro a los saldos futuros que
puedan generarse que sea coincidente con ¢l resto de operaciones comerciales externas al Grupo. A
tal efecto, Grupo Imatos como accionista de referencia, reconoce la circunstancia descrita y asume los
acuerdos que a tal efecto adopte el actual Consejo de Administracion.
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Las transacciones efectuadas con empresas del Grupo Imatos enm concepto de ventas, servicios
prestados y recibidos han ascendido a 913, 1.228 y 3.584 miles de euros, respectivamente.

La sociedad Caixa Geral de Depositos, S.A., accionista del 7,227% del capital de La Seda de
Barcelona, S.A. es a su vez uno de los 54 participes del crédito sindicado otorgado a la Sociedad de
un principal total de 603 millones de euros. La parte asignada a Caixa Geral de Depésitos, S.A. en ¢l
Crédito sindicado a 31 de diciembre de 2008 ascendia a 76 millones de euros. Asimismo, la sociedad
Caixa Banco de Investimento, S.A. participa en el crédito sindicado en 9.608 miles de euros. Por otro
lado, Caixa Geral de Depésitos, S.A., a través de la sociedad Caixa Banco de Investimento, S.A., ha
prestado servicios de asesoramiento relacionados con la compra de las sociedades de packaging. El
importe de los servicios prestados por este concepto durante el ejercicio 2008 asciende a 238 miles de
euros. Destacamos también que Caixa Geral de Depositos, S.A. ha concedide dos préstamos a
Artenius Sines PTA, S.A. por valor de 44.000 y 30.000 miles de euros, de los cuales 59 millones de
euros se encontraban dispuestos al cierre del ejercicio.

Durante el ejercicio s¢ han contratado seguros a FIATC; Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija
(accionista del 2,309% del capital de La Seda de Barcelona, S.A.) por valor de 1.874 miles de euros.
A 31 de diciembre de 2008, la Sociedad La Seda de Barcelona, S.A. mantenia un saldo acreedor por
estas transacciones por 3 miles de euros.

Las transacciones realizadas por prestaciones de servicios recibidos por La Seda de Barcelona, S.A.
con el Sr. José Luis Morlanes, accionista del 0,034% de La Seda de Barcelona, S.A. y consejero de la
misma han ascendido a 231 miles de euros, siendo el saldo acreedor pendiente a 31 de diciembre de
2008 de 9 miles de euros.

Las transacciones comerciales por gastos de mantenimiento realizadas durante el ejercicio con una
sociedad de la que es consejero el Sr. Joan Castells Trius, consejero y accionista del 0,004% de La
Seda de Barcelona, S.A., han ascendido a 362 miles de euros.

Finalmente, la Sociedad La Seda de Barcelona, S.A. mantenia un saldo deudor con el consejero de la
Sociedad, Jacint Soler Padro, por importe de 180 miles de euros.

Destacamos que con fecha 16 de diciembre de 2008, La Seda de Barcelona, S.A. firmé un acuerdo
con una compaiiia perteneciente al Grupo Imatos regulada bajo las leyes del Reino de Arabia Saudi de
venta de tecnologia (por valor de 33,6 millones de euros) para construir una planta de PTA c¢on
capacidad para 700.000 Tm. Dicho contrato se establece en funcion de la consecucién en el tiempo de
una serie de hitos (que se¢ ejecutaran durante el ejercicio 2009) que comprenden no tan sélo la venta
de tecnologia sino todos los servicios complementarios a la misma, tales como ingenieria bésica,
asesoramiento en construccion y formacion del personal, entre otros, Para cada uno de los hitos el
cliente debera entregar previamente una carta de crédito irrevocable al objeto de atender el cobro de
los mismos.
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39.4 Informacion relativa a los Administradores y Personal Directivo
Retribuciones y otras prestaciones a los Administradores. Durante el periodo de doce meses

finalizado el 31 de diciembre de 2008 y 2007, las retribuciones percibidas por los miembros del
Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante se corresponden con el siguiente detalle:

(miles de euros)

* Concepto retributivo: 31.12.2008 31.12.2007

Retribucién fija 500 460
Dietas 467 352
Operaciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros 12 12
Total 979 824

(rmles de euros)

* Otros Beneficios: 31.12.2008 31.12.2007
Fondos y Planes de pensiones: Aportaciones 1391 11
Primas de segurosde vida 5

Al cierre del ejercicio 2008 existe un crédito concedido a un miembro del Consejo de Administracién
por importe de 2.000 miles de euros.

Retribnciones al personal directivo. Durante el periodo de doce meses finalizado el 31 de diciembre
de 2008 y 2007, las retribuciones percibidas por la Alta Direccion, se corresponden con el siguiente
detalle:

{miles de euros)
* Directivos: 31.12.2008 31.12.2007

Total remuneraciones recibidas por los directivos 1.668 1.552

Participaciones y cargos y/o funciones de los administradores. De conformidad con lo establecido
en el articulo 127 ter.4 de la ley de Sociedades Anonimas, introducido por la Ley 26/2003 de 17 de
julio, por la que se modifica la ley 24/1998 de 28 de julio del Mercado de Valores y el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con el fin de reforzar la transparencia de las
sociedades andénimas cotizadas, se sefialan a continuacién las sociedades con el mismo, andlogo o
complementario género de actividad al que constituye ¢l objeto social de la Sociedad en cuyo capital
participan los miembros del Consejo de Administracién, al cierre del ejercicio 2008, asi como las
funciones que, en su caso, ejercen en ellas:
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%a Participacion

Titular S ociedad participada Directa Indirecta Cargos 0 Funciones enla Sociedad mdicada
Oman O Holding Spain, 5.LU. Compatiia Logistica de Hidmcarburos CLH, S A, 10% - Miembro de1 Conszjo de Admmisiracidn
Oman O Holding Spain, 5.LU. Infrae structuras de Gas, 5.A. 15% - Miembro del Consejo de Ademinisiacian
Orman O Holding Smain, §.1.U. Planra de Regasificacidn de Saganro, S.A. - 75% Miembro &l Consejo de Administracitn

Asimismo, y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacidn se indica la
realizacion, por cuenta propia o ajena, de actividades por parte de los distintos miembros del Consejo
de Administracion, del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el
objeto social del Grupo SEDA, correspondientes al ejercicio 2008:

Tipode R gmen
de presianén de
Consejero Sociedad con andioga o comple mentia seovidad Actividad rzlizads acnvidad Cargos o Funciones en la Sociedid mdicads

D Ratxel Espatel i Navam Arenus San Roqe, 5. AU Fabncanén v comen: aimcidn de PET Ajena Presidente del Conseje de Admmmeraadn
Aremus Turkpel Komyevi Maddeler YePer Fabricadidn y comer mlimcidn de PET ¥

D Rafael Espailol | Navamo Ambalaj Melzeroeken Sanay) Anomm Srked Prefornas Ajena Presideni del Consejp de Admmnstracica
D Rafgel Espalol | Navam Artenjus Hellrs Holdng, SA Saciedod wredom e valores Ajena Presidenn: del Consejo de Administrann
D Rafzel Bspatiol i Navano Arenins Pel Packaging Uk Limied Febricanién y comercinlizacitn de Pocfnma s Ajena Presidene del Consgie de Admonistracn
D Rafal Espaiiol L Navam Industrias Quimics Asqcipdeas LB, S.LU. Indnsmna Quimeea Ajena Presiderer del Conseje de Administraitn

Fab én ¥ comercwlizandn de Tere fakbio de Persona fisica repres dame de La Sado de
D Rafael Espufio) 1 Mavant Argnius P Pef, LU Polietdenn Ajena Bamelona, 5. A

Esuxie, promoc n, geada, consruccién,

edificacifiny gjecundnde loda dese & edifcoe Persona fisiga epesnlente de Lo Sedo de
D. Rafae | Bspafial i Mavarm Inmomeda, §1.U ¥ CONSIC AT, Ajena Barcebna 5.4

Siciedad eredom de valores. Fabricacion y Pemoua fisica mpre@nienic de La Sedo de
D. Rafael Espafiol 1 Mavaro 1a Seda Packing Cor Europa, S.LU comerializacion de neteriales de emasade PET. Ayena Barcelora 5 A

Person fiskca kprezniale de La Seda de

D, Rafae] Espafiol 1 Navare Ariening Holding, B.V Swiedid eredm de vakres Ajcia Barcelona 5 A

Fabricacion ¥ conercmlizadn de Acida Congjen en mpreenacidn de La Sals de
D. Rafeel Espefiol 1 Nevaro Arenius Sings, 5.A TereRdhoo Poofigado Ayenn Hncelona, 5.A
D. Rafoel Espafil 1 Navamo Arnins Portugal Indwsiria de Polmeros, .4 Pahiitaciony comercalizcaén dePET Agena Miembro del Consjo de Adminismaén
D. Rafze] Espafial 1 Navano Arienius UK, Liguwx! Fabricacion ¥ comerc ilizacyén de PET y PTA Aena Migmbmo del Conzjo de Admms meién
D Rafzel Espafiol i Navarm Catb-ip de Tarragona, S.L. Camerialzaiéa de CO2 Mena Miembro del Consjn de Admmsimadn

Desarrdlo de poyecios mdusmeles, producsion

¥ comemalizacihn & becarburaney y aos

derrados encrgéticos oblnidos g pamicde
D Rafoel Espafiol.i Navamn Bigcombisiibles La Seda, 5.0 ngierakes enovables Ajens Miembro det Consgjn de Admimsiracién
D Rafsel Espadlo]l 1 Navano Ariemus Talis, SpA Fabnexidny comercblincion dePET Ajena Adounigmdorimos
D. Rufacl Espaiiol i Navaro Fidon 3RL Fihms Ajena Admmiscrador dimeo
D. Musah Abdullah Mohamed Al Servicms logisucos mlsaonados con
Mahrug Compafiia Logistica 2 Hidromrburus CLH, S.A. bidrocarbns Ajena Miembro del Consgje de¢ Adrimancidn
D Mussh Abdullsh Muhamed Al
Mabrogy Infoesiruchims de Gas, 5.4 Gas Ajena Muembm del Congjo de Adminidrasion
D Mosah Abdpllah Mohamed Al
Mabrup Planh de Regmificacon de Sagme, 5.A Gas Ajena Miembro de) Constjo de Almimgmcidn
D Misab Abdullah Mohemed Al
Mabrgi Cngn Oil Heiding Spain, S.L.U Sxxdad kwedore de valores Agena Micmbim del Congyn de Admrais maén
D. José Lws Morlares Galinde Arenius Sm Rogae, 5.AU. Fabricacién y comerc plizanén de PET Agena Micmbro del Consgjo de Admuigmnsn
D José Lius Murlanes Galmdo [TER Melromlind, 8 L. Sociedad Innwobiliaria Ayena Admindedor

Se hace constar que durante el ejercicio social al que se refieren las cuentas anuales, no se han
realizado operaciones de los Administradores de la Sociedad, o personas actuando por cuenta de los
mismos, con la Sociedad Dominante o con otras empresas del Grupo, ajenas al trafico ordinario de¢ la
Sodiedad/ o al margen de las condiciones de mercado durante el ejercicio 2008, ver detalle de
transacciones en Nota 39.3,
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Nota 40. Retribucién a los auditores

En el ejercicio 2008 los honorarios facturados por Horwath Auditores Espafia, S.L. y por otras
sociedades que utilizan el nombre comercial de Horwath correspondientes a la auditoria de cuentas
anmnales de las sociedades del grupo ascienden a 747 y 602 miles de euros respectivamente (546 v 574
miles de euros en el 2007).

Asimismo, los honorarios percibidos por otros servicios prestados por otras sociedades que utilizan ¢l
nombre comercial de Horwath, han ascendido a 783 miles de euros (1.026 miles de curos en el 2007).

Adicionalmente, los honorarios facturados durante el ejercicio 2008 por otros auditores relativos a la

auditoria de cuentas anuales de sociedades del grupo han ascendido a 76 miles de euros, siendo este ¢l
unico concepto por el que se les ha retribuido (31 miles de euros en 2007).

Nota 41. Hechos posteriores

Como consecuencia del deterioro de la posicién financiera del Grupo descrita en la Nota 2, apartado c),
la Direccién del Grupo Seda ha tomado ciertas medidas destinadas a obtener una mayor estabilidad
financiera para el afio 2009. Por ellos se han iniciado las tareas de reestructuracién del Grupo la cuales
incluyen una seri¢ de iniciativas que deberian permitir a La Seda abordar con éxito los aspectos criticos a
los que se enfrenta actualmente y asegurar una futura recuperacién econémica, su posicién como lider
europeo en la produccién de PET:

1. Cambios en el Gobierno de la Sociedad y en la Direceién — La Seda esta llevando a cabo un
proceso de reestructuracion con un renovado equipo directivo y nuevas funciones de reporting,
con el objetivo de mejorar el gobierno corporativo de la Sociedad. Durante el primer semestre del
ejercicio 2009, se han producido cambios en el consejo de administracién de La Seda de
Barcelona, S5.A., que se resume a continuacion:

1.1. El dia 6 de mayo, D. Rafael Espafiol Navarro, Presidente del Consejo de administracion y
Director General, dimitié del cargo de Director General de la Sociedad y de su Grupo de
Sociedades. En sustitucién del mismo, y en la misma sesion, el Consejo de administracion
designd, con efectos desde el mismo acto, a D. John Gillison, como Director General de la
Sociedad.

1.2. En la reunion del Consejo de de administracion celebrada el dia 9 de junio, D. Rafael
Espaiiol Espafiol Navarro dimitio de su cargo de Presidente del Consejo de administracion de
la Sociedad y de su Grupo de sociedades, pasando a ejercer las funciones de Presidente del
Consejo, el Vicepresidente 1°, Don Joan Castells Trius, transitoriamente. El dia 18 de junio
de 2009, el Sr. Castells presento la renuncia de su cargo de Presidente en funciones, asi
como de Vicepresidente 1° del Consejo de administracién, por razones imposibilidad de
compatibilizar las funciones del indicado cargo con sus actuales responsabilidades de su
trabajo. En la reunién del Consejo de administracion celebrada el dia 19 de junio de 2009, se
adoptaron los siguientes acuerdos:

7
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1.3.

1.4.

a. Aceptar la renuncia presentada por D. Joan Castells Trius en su cargo de Presidente, en

funciones del Consejo de administracion, asi como del cargo de Vicepresidente 1° de la
Sociedad Aceptar la renuncia como consejero designado por cooptacion de Jupiter SGPS,
S.A. con efectos de 18 de junio de 2009,

b. Designar a Don José Luis Morlanes Galindo, como Presidente del Consejo de

administracién de la Sociedad y de su Grupo de Sociedades.

¢. Aceptar la renuncia como consejero designado por cooptacidén de Jupiter SGPS, S.A. con

efectos de 18 de junio de 2009.

d. Designar como Vicepresidente 1° a Inverland Dulce, S.L., representado por D Carlos Gila

Lorenzo.

€.  Designar por cooptacion como consejero independiente a D. Carlos Antonio Rocha Moreira

da Silva.

Adicionalmente también se han producido los siguientes cambios en ¢l Comité de Auditoria
de la Sociedad. El Consejero Sr. José Luis Morlanes Galindo, en la sesién del Consejo de
Administracion celebrada el 31 de Marzo de 2009, fue designado Presidente y miembro del
Comité de Auditoria, en sustitucion de la Consejera, Dofia Helena Guardans Cambd, que
presenté su cese en el Consejo. Al ser aquél designado Presidente del Consejo de
administracion de la Sociedad, en la reunion del Consejo celebrada el 19 de Junio de 2009, el
consejero Sr. José¢ Luis Morlanes Galindo presentd la dimision como Presidente y miembro del
Comité de Auditoria de la Sociedad. En el mismo dia, D. Jacinto Soler Padrd dimitié de su
cargo de miembro del Comité de Auditoria. En breve, el Consejo de administracion de la
Sociedad, designard a los nuevos consejeros, que en cumplimiento de lo dispuesto en la
Disposicion Adicional 19* de la Ley de Mercado de Valores, ocuparan los cargos de miembros
del Comité de Auditoria.

En la actualidad, y a partir de la reunion del Consejo de administracién de la Sociedad,
celebrada el dia 25 de junio de 2009, el Consejo de administracion de LA SEDA DE
BARCELONA, S.A., esta compuesto por los siguientes consejeros:

¢ Presidente: D. José Luis Morlanes Galindo.
» Vicepresidente 1°: Inverland Dulce, S.L.U., representada por D. Carlos Gila
Lorenzo.
* Vocales: Caixa Capital Sociedade de Capital de Risco, S.A., representada por D.
Rui Manuel do Vale Jordao Goncalves Soares.
D. Joan Castells Trius.
D. Rafael Espafiol Navarro.
Liquidambar Inversiones Financieras, S.L., representada por D. Rafael Mir Andreu.
D. Carlos Antonio Rocha Moreira da Silva.
Oman Oil Holdings, 5.L.U., representada por D. Musab Mohamed Al Mahrugi.
PC 5.XXI Inversiones Bursatiles S.L., representada por D. Gustavo Pérez Carballo
Villar.
Jacinto Soler Padr6
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Liquidez — Para paliar la necesidad de liquidez inmediata del Grupo, se ha formalizado un
préstamo de 25 millones de euros (ampliable a2 40 millones de euros en la medida en que se
incorporen nuevas entidades de crédito al mismo) para facilitar 1a continuidad de la operativa
diaria hasta finales de junio. Esta financiacién se obtuvo en fecha 4 de junio de 2009 mediante
un préstamo concedido por Caixa Geral de Depoésitos, S.A., con vencimiento a 120 dias, a
Artenius PET Packaging UK, Limited y Artenius PET Packaging Europe, Limited equilibrando
asi la deuda y el capital circulante de la division de preformas del Grupo Seda y asegurando,
por lo tanto, el flujo de venta a clientes finales. Como garantias a este préstamo se han
pignorado todos los activos, asi como las acciones, directa o indirectamente, de las siguientes
sociedades: Artenius PET Packaging UK, Limited, Artenius PET Packaging Europe, Limited,
Artenius PET Recycling France, S.A.S., Artenius PET Packaging France, S.A.S., Artenius PET
Packaging Belgium, NV, Artenius PET Packaging Deutschland, GmbH, Artenius PET
Packaging Maroc, S.A.R.L.A.U., Artenius PET Packaging lberia, S.A. y Artenius Turkpet
Kimyevi Maddeler ver Pet Ambalaj Malzemeleri Sanayi Anonim Sirketi.

Ademas de estos 25 millones de euros mencionados anteriormente, esperamos poder obtener
liquidez adicional a través del préstamo hipotecario del terreno de El Prat (ver punto 3).

Emision de instrumentos de patrimonio - El Consejo de Administracidn, en su sesidn del 31
de marzo de 2009, acordé efectuar una Emision de Obligaciones Convertibles en acciones hasta
un importe de 150.000 miles de euros, siempre que sean garantizados por los Socios, Bancos o
Instituciones Publicas. Las instituciones gubernamentales locales ya han mostrado su interés v,
adicionalmente a la potencial participacion en la inversion en obligaciones convertibles, estan
actualmente en una fase avanzada para proveer fondos a la compafiia. Con fecha 17 de junio la
Direccién del Grupo ha presentado un “waiver” solicitando a los diferentes agentes que
componen el sindicato de bancos la aprobacion de una financiacién adicional por 15 millones
de curos a través del Institut Catala de Finances con garantias sobre el terreno situado en El
Prat.

Gestion de los Pasivos con Acreedores — El Grupo ha iniciado extensas renegociaciones con
todos los acreedores, incluyendo tanto los bancos como los proveedores, para poder asegurar la
viabilidad a largo plazo. El Grupo Seda estd inmerso en negociaciones con las entidades
participantes en el préstamo sindicado, tal y como se menciona en la Nota 18, en orden a
conseguir la no exigencia por parte de las entidades financieras del cumplimiento de los
“covenants” para el cuarto trimestre de 2008, asi como para todo el ejercicio 2009. Por lo tanto,
el Grupo confia obtener la confirmacion expresa de dichas entidades relativa a la no declaracién
de vencimiento anticipado del préstamo. Con fecha 26 de mayo de 2009, las entidades
participantes del préstamo sindicado han dado su consentimiento al Grupo para obtener nueva
fimanciacién con la categoria de deuda senior, lo cual refleja ¢l voto de confianza en la gestién y
la capacidad del Grupo Seda de que fondos adicionales permitirdn relanzar las operaciones y
cumplir con los compromisos, incluidas las propias entidades financieras. Adicionalmente,
también ha sido aprobado un “Stand Still” por un periodo de 60 dias, que le permitira al Grupo
obtener la tranquilidad y estabilidad hasta la puesta en marcha de un nuevo plan estratégico
para adaptarse a las nuevas circunstancias del mercado.

Programa de Desinversién en Activos No Estratégicos — Habra una revisién del portafolio

actual de activos para identificar aquéllos no estratégicos y evaluar posibles compradores y
estimar los ingresos a percibir, teniendo en cuenta la actual situacién de mercado.
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Adicionalmente, la Direccidon del Grupo espera que se resuelva favorablemente la aprobacién
definitiva del “project finance” por parte de Caixa Geral de Depositos, S.A. para la financiacion de las
inversiones de su filial en Sines, proyecto considerado de interés nacional por el gobierno portugués,
cuyo importe total asciende a 320 millones de euros y que a la fecha de la formulacion de las cuentas
anuales ya le habia concedido a través de financiaciones provisionales 104 millones de euros que se
encontraban dispuestos por importe de 59 millones de euros, a fecha de cierre, asi como la
culminacidn de las negociaciones para dar entrada en el capital de la filial Artenius Sines PTA, S.A. a
otros posibles inversores (ver Nota 36 y Nota 18.1.3).

Nota 42, Otra informacién

42,1 Disolucion de Miirckishe Viskose, GmbH y Viscoseda Barcelona, S.L.

Con fecha 21 de octubre de 1996, ¢l Grupo Seda adquiri6 la totalidad de las acciones de Mirckishe
Viskose, GmbH (compafiia ubicada en la antigua R.D.A). El objetivo de esta adquisicion, ante ias
dificultades del mercado textil europeo, era eliminar competencia y al mismo tiempo poder diversificar
la produccién ampliando posibilidades de mercado y en consecuencia disminuyendo riesgo de negocio
(Mirkishe Viskose, GmbH se dedicaba a la fabricacién de hilo de raydn grueso y Viscoseda Barcelona,
S.L. a hilo de rayon fino).

A finales del ejercicio 1999, se empezb a evidenciar de forma clara que la estrategia adoptada por La
Seda de Barcelona, S.A. no estaba dando los resultados esperados, siendo asi que en dicha época se
adopta por parte del Grupo la decision de abandonar el mercado textil y en consecuencia proceder a la
reestructuracidn ordenada de Viscoseda Barcelona, S.1.. y Mirckishe Viskose, GmbH. En esta linea de
actuacion, con fecha 19 de noviembre de 1999 se vendio el 75% del capital social de Mirckishe Viskose,
GmbH a un tercero ajeno al Grupo, iniciandose el proceso de reestructuracion final que culmina con la
presentacién e¢n fecha 8 de noviembre de 2000 de una solicitud de iniciacién del procedimiento de
insolvencia ante el Juzgado de Primera Instancia de Postdam (Alemania).

Dentro del acuerdo marco que se alcanza con los distintos acreedores de Mirckishe Viskose, GmbH,
Viscoseda Barcelona, S.L. y subsidiariamente La Seda de Barcelona, S.A. asumen el compromiso de
hacer frente a determinadas obligaciones ante dos entidades financieras West-LB y Unicrédito,
habiéndose liquidado el dGltimo plazo de las obligaciones contraidas, en funcion del citado acuerdo, el 23
de enero de 2006, no existiendo ningin compromiso adicional con dichas entidades o con cualquier otro
proveedor o acreedor, puesto que ¢l resto de las obligaciones existentes fueron asumidas por el
propietario mayoritario de la Sociedad Doininante. Por tanto, la Direccién de La Seda de Barcelona, S.A.
considerd que se habia resuelto el proceso de disolucion y liquidacion de Mirckishe Viskose, GmbH sin
mas incidencias.

Posteriormente, en fecha 10 de marzo de 2007, se recibid una comunicacién por parte de FINOVA
Luzern, AG (Sociedad residente en Lucerna (Suiza)) requiriendo a La Seda de Barcelona, S.A. un
importe de 8.1 millones de euros en concepto de intereses devengados correspondientes a la deuda
condonada en acuerdo marco citado, no refiriéndose dicho requerimiento a la parte de la deuda asumida
por La Seda de Barcelona, S.A. y cuyo tltimo plazo se canceld en enero de 2006. Posteriormente y en ¢l
andlisis de los hechos realizado por la Sociedad Dominante, se confirmé que FINOVA Luzern, AG
adquirio a la entidad financiera West-LB el supuesto derecho de cobro que manifestaba West-LB en
relacion a los intereses correspondientes a la deuda condonada.
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En el momento de recepcion del requerimiento mencionado en el parrafo anterior, ¢l Departamento
Juridico de La Seda de Barcelona, S.A. analizd el proceso y determiné que habia una laguna en cuanto al
tratamiento de los intereses devengados de la deuda condonada, puesto que no se mencionaba nada al
respecto en el acuerdo alcanzado.

Se dio traslado de esta situacién a nuestra asesoria juridica en Alemania (Wolfgang Leiss). quienes
manifestaron que no procedia el pago de cantidad alguna, presentando en julio de 2007 el
correspondiente escrito de alegaciones y fijandose la vista (acuerdo de conciliacion) por parte del
Juzgado de Postdam para el 10 de septiembre de 2007. La entidad FINOVA Luzemn, AG no acudid a
dicha vista, emplazando el Juzgado de Postdam una segunda y tltima vista para ¢l mes de diciembre de
2007. Finalmente, la Sociedad Dominante procedié la asuncion de la cantidad total reclamada por
importe de 8,1 millones de euros, reservandose ¢l derecho de proceder legalmente contra la sociedad
reclamante, circunstancia que en esos momentos fue analizada por los Asesores Juridicos de la Sociedad
Dominante.

En fecha 17 de diciembre de 2008, la Audiencia Provincial de Diisseldorf dictd sentencia a favor de La
Seda de Barcelona, S.A. rechazando la demanda interpuesta por FINOV A Luzern, AG. No obstante esta
ultima, en fecha 30 de enero de 2009, presentd recurso de apelacion contra la sentencia dictada en fecha
17 de diciembre de 2008.

No obstante, los Administradores de¢ la Sociedad Dominante han considerado mantener el pasivo
registrado hasta la conclusién final de todo ¢l proceso de posibles recursos.

42,2  Situacion de la actividad industrial

A la fecha de reformulacion de las presentes cuentas anuales, las siguientes plantas han interrumpido su
actividad por problemas de suministro de materias primas debido a la situacion financiera expuesta con
anterioridad:

=  Artenius San Roque, S.A.U.: sin actividad desde octubre 2008
®  Artenius UK, Limited {(PTA): sin actividad desde marzo 2009
» Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.U.: con actividad interrumpida cada 10 dias en la
planta de oxido de etileno, produciendo a capacidad maxima durante los 10 dias siguientes al
periodo de interrupcion
= La Seda de Barcelona, S.A.: sin actividad desde inicios de mayo 2009
No obstante, considerando ¢l estado actual de las negociaciones con proveedores, se espera que durante
el transcurso del proximo mes se proceda a la reapertura total y/o la continuidad de la actividad en

Artenius UK, Limited., La Seda de Barcelona, S.A. e Industrias Quimicas Asociadas 1.SB, S.L.U.,
quedando pospuesta para el mes de septiembre la apertura de Artenius San Roque, S5.A.U.
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L. Proceso de Integracion y Estrategia del Grupo

1.1 Integraciéon del Grupo

La Direccién del Grupo ha centrado, durante el ejercicio 2008, sus recursos en continuar reforzando e
intensificando los procesos de integracion de los diferentes Negocios adquiridos, con especial atencion
a la obtencién de las sinergias latentes en las areas de suministros, optimizacién de procesos
industriales, logistica de distribucién y gastos generales.

En el periodo 2008-2012 podemos distinguir tres etapas que deben desarrollarse de manera
consecutiva para obtener los resultados esperados:

a) Saneamiento: Basicamente consiste en la integracion de los negocios que han ido adquiriéndose en
los altimos dos afios. Esta ¢tapa, iniciada en 2007 y que se extiende a lo largo de 2008, se caracteriza
por:

Establecimiento de la estructura corporativa y empresarial basica.

Consolidacién del funcionamiento de los diferentes sites, tanto organizativa como
operativamente.

Reduccidn de costes fijos.

Reestructuracion y optimizacion de los activos de produccién, considerando la posibilidad de
proceder al cierre de alguno de ellos que pueda no ser competitivo estratégicamente a corto
plazo.

Continuidad en los procesos de racionalizaciéon y homogeneizacion de los grados de resina.
Optimizacién del catdlogo de productos a comercializar.

b) Consolidacién de la posicién competitiva en el mercado, acercandonos al consumidor final via la
gestion conjunta del PET y packaging siendo ¢l objetivo final, nuestro acercamiento al concepto de
“PET Solutions”

c¢) Crecimiento rentable: Es una etapa basada en la innovacion, en la inversion para ¢l desarrollo de
nuevos productos, en el crecimiento tanto en volumen como en rentabilidad de las especialidades y en
el crecimiento en la vertiente medioambiental/ecologica del PET reciclado (r-PET).

1.2 Sistemas de informacion

El sistema de gestion corporativo del Grupo SEDA es el SAP R/3 que cubre los procesos de negocio
de las siguientes arcas funcionales: Direccidén Financiera-Control de Gestion, Direccion Logistica-
Comercial, Direccion de Produccion-Control de Calidad y Direccion de Servicios Generales.
Adicionalmente, parte de la gestion de la logistica y la produccion se realiza con unas aplicaciones
industriales que estan totalmente integradas con el sistema de gestion SAP R/3 Corporativo. La
herramienta de reporting corporativo es el BW de SAP.
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Actualmente, las sociedades que tienen como sistema de gestion el SAP R/3 Corporativo son: en
Espafia, Artenius Prat Pet, S.L.U, La Seda de Barcelona, S.A., Artenius San Roque, S.A.U., Industrias
Quimicas Asociadas LSB, S.L.U, Inmoseda, S.L..U, Artenius Green, S.L.U. ¥ Biocombustibles La
Seda, S.L.; en Italia, Artenius ltalia S.p.A. (San Giorgio) y Simpe S.p.A. (Napoles); en Turquia,
Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pet Ambalaj Malzemeleri Sanayi Anonim Sirketi; en Portugal,
Artenius Sines PTA, S.A. y en Grecia, Artenius Hellas, S.A.

Ademas del SAP Corporativo, el Grupo SEDA dispone de tres sistemas de gestién R/3 adicionales, a
saber: para la Division de Preformas el entorno R/3 APPE que da soporte a las empresas Artenius PET
Recycling France, SAS, Artenius PET Packaging Belgium, NV, Artenius PET Packaging UK,
Limited, Artenius PET Packaging France, SAS, Artenius PET Packaging Deutschland, GmbH,
Artenius PET Packaging Europe, Limited y Artenius PET Packaging Iberia, S.A., para Artenius UK,
Limited, el entorno R/3 Wilton y para Artenius Portugal, Industria de Polimeros, S.A. y Selenis
Servigos Técnicos ¢ Administrativos, Limitada, el entorno SAP R/3 Selenis.

El calendario de implantaciones del sistema de gestion SAP R/3 en el dltimo trimestre de 2008 y el
primer trimestre de 2009 ha sido:

. Octubre, se ha incluido dentro del sistema de gestion SAP R/3 Corporativo la sociedad
Inmoseda. S...U, y se han arrancado los procesos econémico-financieros en la Sociedad
Simpe, S.p.A (ltalia) en el SAP Corporativo.

. Noviembre, se ha implantado el sistema de gestion SAP R/3 Corporativo en la compaiiia de
reciclaje Artenius Green, S.L.U. Los procesos de produccion se implantaran durante el 2009
después del cambio de ubicacion fisica de la planta.

. Enero de 2009, se ha implantado en ¢l SAP R/3 Corporativo de la Sociedad Artenius Sines
PTA, S.A, ubicada en Sines (Portugal) para los procesos de finanzas, compras y
mantenintiento de plantas y equipos.

. Se implantara el sistema de gestion R/3 en la empresa Simpe, S.p.A, (en Octubre se
implantaron los procesos fmancieros y de control de gestion) de la Division PET ubicada en
Napoles. Se ha pospuesto la implantacién de los procesos de produccién, logistica y comercial
para el arranque definitivo de la planta previsto a lo largo del 2009.

Durante el mes de Noviembre se ha iniciado el Proyecto de Sistemas de Informacién Corporativo en el
area funcional de Recursos Humanos, se va a implementar como solucién de back office el sistema de
gestion SAP R/3 HR-HCM y como portal corporativo la selucion de SAP PORTAL-ESS.
Adicionalmente, dentro de las tareas del Proyecto, se va a implementar la solucién de SAP KM ¢omo
herramienta corporativa de Gestidon Documental. El objetivo principal estriba en disponer de un
entorno centralizado para la gestion de Recursos Humanos (administracion de personal, estructura
organizativa, formacidén, beneficios y compensacion, plan de carrera, etc.) y de un Portal con
herramientas corporativas a disposicion de todos los empleados del Grupo SEDA.

Durante el mes de Diciembre de 2008 se han constituido cuatro Oficinas de Proyectos que gestionan
todos los Proyectos de la Direccién Corporativa y Operativa del Grupo SEDA (Oficina de Proyectos
de Gobierno, Oficina de Proyectos de Finanzas, Oficina de Proyectos de Operaciones y Oficina de
Proyectos de Recursos Humanos). Estas Oficinas de Proyectos son entidades con caracter permanente
que van a dotar de metodologia, politicas y recursos a todos los Proyectos del Grupo SEDA y van a
permitir a la Direccién conocer la priorizacién, secuencializacién y dependencias de todos los
Proyectos.
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En el mes de Enero de 2009 se¢ ha iniciado el Proyecto de “Centro de Respaldo Alternativo™ que
permitira, en caso de desastre en el Centro Primario, que no se vea afectada la operativa diaria del
Grupo SEDA ni haya pérdida de informacién en todas aquellas aplicaciones criticas para el negocio.
Se estima finalizar el proyecto en el mes de Julio de 2009.

En los primeros meses del afio se han realizado diversos proyectos para cubrir necesidades de reporting
de diversas dreas funcionales del Grupo (areca Comercial, area de Produccion, irea de Control de
Gestidn, area de Control de Créditos, area de Tesoreria, etc.)} en la herramienta de reporting corporativa
SAP BW con informacion unitaria y agregada de todos los sistemas de gestion del Grupo SEDA.
Adicionalmente, ¢n ¢l mes de Enero de 2009 ha finalizado la fase de Andlisis y Disefio de la
funcionalidad de Estructura Organizativa y Administracién de Personal y en Febrero de 2009 finalizara
la fase de Analisis y Disefio de Beneficios, Compensacion, Formacién y Portal del Empleado.

1.3 Estrategia del Grupo

La estrategia del Grupo LA SEDA DE BARCELONA (Grupo SEDA} va encaminada a la integracién
de sus negocios de PET y preformas. El resultado serd un inico negocio “PET- Packaging” que serd ¢l
nucleo central de los negocios del Grupo y cubrird todo €l proceso, desde la elaboracion de PET a la
entrega del envase al cliente final, desde una perspectiva de globalidad en un entorno europeo.

La gestion del negocio se encamina hacia un control geografico de este unico negocio integrado.

Alrededor de este negocio central del Grupo, habra otros negocios destinados esencialmente a proveer
de materiales y servicios al negocio principal de PET-Packaging y en los cuales podria darse entrada a
socios minoritarios con experiencia especializada en dichos negocios:

. Materias primas: Centralizacidén de los negocios destinados a proveer dichas materias (PTA,
MEG, Tecnologia) al negocio principal. Igualmente, el control del negocio se realizara desde
una perspectiva geografica.

. Energia: Centralizacién de los servicios de abastecimiento de energia y creacion de nuevos
servicios en base a las necesidades del Grupo, a través de centrales de poligeneracién. En este
contexto se ha creado la sociedad La Seda Energy, S.L.U. como empresa centralizadora y
coordinadora de dicha actividad.

. Servicios de gestién: Centralizacién de los servicios de gestién corporativa (administrativos,
financieros, legales, fiscales...) asi como otros de gestion operativa (compras, comercial...)
para todas las sociedades pertenecientes al Grupo.

La Direccién del Grupo SEDA estima que dicha estrategia podra consolidarse en un futuro préximo
(entre uno y dos afios) habi¢ndose iniciado ya los primeros pasos para su puesta en marcha.
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2. Evolucion de los negocios

2.1 Situacion del mercado en Europa

En 2008 el consumo de PET virgen en Europa Occidental ha experimentado un crecimiento muy
inferior al esperado debido fundamentalmente al uso creciente del Pet reciclado (r-PET), a los avances
en ¢l aligeramiento de las preformas (lightweighting) y, en el caso de los productores europeos, a unas
condiciones de tipo de cambio muy favorables a las importaciones.

El ejercicio 2008, como ya ocurri6 en 2007, podria dividirse en dos mitades muy diferenciadas, aunque
en este caso los motivos han sido bien distintos. Durante el primer semestre del ejercicio 2008, la
demanda ha sido relativamente normal, con un balance produccién/ventas positivo y un nivel de
inventario saneado. Los margenes comerciales han evolucionado al alza durante este primer semestre
en linea con el avance de la temporada.

Sin embargo, en julio de 2008 se empezaron a vivir varias situaciones paralelas que, por diferentes
motivos, llevaron a que el segundo semestre fuera uno de los peores que se recuerdan. En primer lugar,
el petréleo alcanzd su valor maximo histérico en el mes de julio, superando los $150/barril, pero a
partir de ese momento y de forma brusca comenzd a caer hasta llegar, en menos de tres meses, a
situarse en valores cercanos a los $40/barril. Este hecho provocd la caida de los precios de los
derivados del petroleo en general, y del PET en particular, causando un impacto muy negativo en la
desvalorizacion de existencias.

En segundo lugar, y en paralelo a la caida del petroleo, los primeros sintomas de la actual crisis
financiera y econdmica que empezaron a ser evidentes tras ¢! verano, provocaron una ralentizacion del
consumo superior a la habitual del periodo, especialmente acentuada en el sector de las aguas
minerales, que llevé a los productores de PET a reducir sus capacidades productivas alrededor del 60%
para evitar la acumulacién de existencias, ajustandose en lo posible a la demanda. Adicionalmente, la
incertidumbre sobre la evolucion del coste de las grandes materias primas y su elevada volatilidad no
ha hecho sino incrementar la retraccion de la demanda.

No puede despreciarse tampoco el fuerte impacto de las importaciones: sélo a titulo explicativo las
importaciones en Europa que historicamente han sido entre el 15% y el 20% de la totalidad de la
demanda, han tenido un pico del 30% durante los Gltimos meses del afio. En los primeros 9 meses del
2008 (dltimos datos oficiales de mercados disponibles, PCl Febrero 2009) se registraba ya un
incremento del 25% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.

Cabe mencionar que ha empezado a visualizarse una racionalizacion seria de capacidad productiva en
Europa como consecuencia de la debilidad de la demanda, la presién de los inventarios y las mayores
importaciones. Varias compafiias del sector han decidido cerrar, vender o parar temporalmente su
produccién reduciendo la capacidad disponible en alrededor de 500 mil toneladas, lo que ayudara a
recuperar cuota de mercado y mejorar margenes a las compafifas que se mantengan en el mercado.

Las primeras proyecciones de 2009 indican que se tratard de un afio de ajuste de la capacidad
productiva para adecuarse a la demanda, no apreciandose sintomas de una caida brusca de la misma
(de hecho se observa un cierto repunte), siendo actualmente los margenes comerciales superiores a lo
habitual del periodo, situacién que se beneficia del escaso atractivo actual de las importaciones y el
desinterés por el consumo alternativo de r-PET.
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2.2 Posicionamiento del Grupo frente al mercado

El Grupo SEDA es un gran Grupo Industrial que cuenta con 22 plantas de produccion en 11 paises
europeos ¥ con mas de 2.300 empleados. El Grupo se ha convertido en lider europeo y en la tercera
compaiiia a nivel mundial del sector del PET-Packaging:

. Fabricando y suministrando PET y PET reciclado a sus clientes (material que responde a las
necesidades de los consumidores, por su reciclabilidad, ligereza y resistencia).

. Disefiando, transformando y comercializando envases de PET y PET reciclado para satisfacer
las necesidades clientes/consumidores finales.

. Realizando tareas de HD, para el desarrollo de nuevas aplicaciones y variedades de PET, que
contribuyan a la difusién de este material como el preferido por los clientes y consumidores
finales.

El Grupo SEDA es el primer Grupo europeo capaz de suministrar y garantizar un envase de PET,
desde su disefio inicial hasta el producto acabado agrupando en una sola empresa todas las etapas de
fabricacion de un envase de PET. Puede ofrecer a sus clientes un producto final y un servicio que se
diferencia del resto de competidores del mercado.

De la unién de la experiencia en la fabricacion de PET y la experiencia aportada por el subgrupo
APPE, en el disefio y fabricacion de envases, se estin produciendo claras sinergias en la fabricacién en
un mercado cada vez mas exigente en cuanto a diferenciacion de sus productos, asi como calidad de
los materiales empleados.

En el PET-Packaging, la segmentacién del producto final y de sus clientes se dividen en:
. Bebidas carbonicas y aguas minerales (CSDW): En este segmento se establecen contratos de

larga duracién y los clientes son grandes multinacionales multimarca de los sectores de las
aguas y los refrescos.

. Bebidas especificas: Se utilizan principalmente en zumos naturales, bebidas isotonicas,
cervezas y vinos. Es un segmento en crecimiento donde el lanzamiento de nuevos envases s
constante,

. Productos diversificados: Aplicaciones para la industria del envasado en general. Sus

principales aplicaciones son los productos de limpieza del hogar y los productos cosméticos.
Es un segmento donde las cifras de consumo se mantienen constantes a lo largo del afio. En
general, estos productos se caracterizan por su gran especialidad y elevado valor afiadido.
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Bebidas
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Praductos
Diversificados

11%

CSWD
78%

La planta, ubicada en la localidad de Brecht (Bélgica), alberga ¢l Centro de I+D+i de PET-Packaging
del Grupo SEDA. Es en esta planta donde se desarrollan todos los avances tecnoldgicos que se
exportan al resto de plantas y donde se dan respuesta a los requerimientos de los clientes y
consumidores finales.

En la planta de Artenius Italia, S.p.A, (San Giorgio di Nogaro), se ubica la Planta Piloto de
Policondensacién y Poscondensacion, donde se efectiian todas las pruebas de Planta Piloto para luego
ser transferidas a las diferentes plantas de produccion de Polimeros PET.

Otras tendencias en las que se esta trabajando, en colaboracion con los clientes, es en la realizacion de
disefios novedosos que se diferencien de la competencia y que posicionen al producto, asi como la
realizacion de envases cada vez mds ligeros y que contengan PET reciclado. Todo ello como respuesta
a los requerimientos de la Sociedad en la lucha contra el cambio climatico y la preservacién del
medioambiente.
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3. Andlisis por zonas geograficas

En linea con la estrategia definida por el Grupo SEDA, durante el ejercicio 2007, la direccion del
Grupo definié cuatro grandes Unidades de Negocio por zonas geograficas y mercados, conforme al
origen y a la naturaleza predominante de ios riesgos, rendimientos, oportunidades de crecimiento y
expectativas del Grupo.

Las diferentes unidades de negocio son las siguientes:

Reino Unido: Artenius Uk, Limited; Artenius PET Packaging Uk, Limited
Europa Oeste (Espafia y Portugal): Artenius Portugal, Industria de Polimeros, S.A.; Artenius
San Roque, S.A.U.; La Seda de Barcelona, S.A.; Artenius PET Packaging Iberia, S.A.;
Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.U; Selenis Servigos Técnicos e Administrativos,
Ltda; Artenius Sines PTA, S.A; Biocombustibles La Seda, S.L.; Artenius Green, S.L.U.;
Inmoseda, S.L.U. En este area se incluyen adicionalmente otras plantas de menor relevancia a
nivel de Grupo

. Europa Central (Bélgica, Alemania, Francia e Italia): Artenius PET Packaging Belgiuin, NV;
Artenius PET Packaging Deutschland, GmbH; Artenius Pet Packaging France, SAS; Artenius
Pet Recycling France, SAS; Artenius Italia, S.p.A.; Simpe, S.p.A.

. Europa Este {Grecia, Turquia y Rumania): Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pet
Ambalaj Malzemeleri Sanayi Anonim Sirketi; Artenius Romania, SRL; Artenius Hellas, S.A.

Adicionalmente, para la planta de preformas que el Grupo tiene en Marruecos (Artenius PET
Packaging Maroc, S.AR.L.A.U.) se ha incluido la informacién relativa a la misma, bajo €l concepto
“Otros”, ya que su consideracion comercial es la de aprovisionar el mercado del Norte de Africa y
Oriente Proximo, aunque en la actualidad depende industrialmente de la zona Europa Oeste.

La distribucién de la cifra de negocios y del EBITDA por édreas geograficas es la siguiente:

2008 Europa Este Europa Central Europa Oeste Rem Unido Otros 2008
Total ingresos 241 377 368 174 14 1.474
EBITDA 3 12 (234) 4 2 (219
2007 Europa Este Ewropa Central Europa Oeste Reino Unido Otros 2007
Total ingresos 249 224 424 447 3 1.348
EBITDA 6 9 124 15) 03 124
datosen Me

En el gjercicio 2008 vemos que gana importancia la zona de Europa Central, debido a la incorporacién
de las empresas procedentes del grupo Aincor (Alemania, Francia, Bélgica). La actividad comercial de
estas nuevas sociedades integradas se basa en la unidad de negocio de preformas. En el ¢jercicio 2007
en Europa Central se inciuye Gnicamente tres meses de actividad comercial de estas nuevas
sociedades.
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REINO UNIDO
M€ 2008 2007 Variadén
porte neto de la cifra de negocios 474 7 6%
BITDA 4 (15) 127%

REINO UNIDO

/ 2008

Importe netode lacifrade EBITDA
negocios

En esta zona se incluyen los negocios de PTA, PET y preformas.

En este arca se han producido dos efectos opuestos, por una parte la disminucién de la capacidad
productiva anual de PTA en Artenius Uk, Limited, (Wilton), que ha pasado de 670.000 toneladas en ¢l
2007 a 500.000 toneladas en el 2008 y por otra, ¢! incremento por la incorporacion en este area de la
sociedad Artenius Pet Packaging Uk, Limited, a partir del iltimo trimestre de 2007. Esta sociedad fue
adquirida al grupo Amcor y tiene una capacidad de 5.000 millones de preformas y envases de PET.
Cabe destacar que esta planta histéricamente se ha focalizado al sector de las aguas y bebidas
carbodnicas.

En términos generales, aunque la climatologia en el Norte de Europa no ha acompafiado, las cifras de
ventas se han mantenido ligeramente por encima del afio anterior. Un factor que ha acompafiado, es el
paro en la produccion de alguno de los competidores, hecho que ha repercutido en la escasez de PTA y
ha beneficiado positivamente las ventas de Reino Unido.

La rentabilidad de la zona (EBITDA) ha mejorado considerablemente debido al cambio de las
empresas incluidas en ¢l perimetro. Durante el 2007 se incluian Unicamente los negocios de PET y
PTA mientras que, en 2008, gracias a la incorporacion de Artenius Pet Packaging Uk, Limited, s¢
incorpora adicionalmente el negocio de preformas.

Adicionalmente cabe destacar que, durante el ejercicic 2007, ¢n la planta de PTA de¢ Artenius UK,
Limited, se iniciaron dos proyectos clave para optimizar la eficacia en costes de las instalaciones:
recuperacion del catalizador de oxidacion y filtrado de las “aguas madres” de proceso. En ambos
casos, el objetivo es reducir el consume de materias primas y productos auxiliares, mejorando la
eficacia de las instalaciones y reduciendo la carga de efluente de la planta y, por lo tante, ¢l impacto
ambiental. Ambos proyectos han finalizado durante el segundo trimestre del afio 2008.
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Mencionar que el premio Starpack, en el que se da un reconocimiento a los mejores envases, ha sido
otorgado en Inglaterra a Artenius PET Packaging Uk, Limited, por la innovacién en disefio y la
tecnologia empleada en una botella de vino, el cual es una carta de presentacion para los clientes y un
sello de garantia de calidad de los productos.

EUROPA OESTE

ME 2008 2007 Variacién
Importe neto de la cifra de negocios 368 424 -13%
EBITDA (234) 124 289%

EUROPA OESTE

2007

Importe netp de la cifra de EBITDA
negocios

En esta zona se incluyen los negocios de PET, preformas, tecnologia y quimica. Al incluir este area
varios negocios, la explicacion de la evolucion de la cifra de negocios tiene que considerar varios
efectos por separado. No obstante, desde una perspectiva general, podemos destacar que la
rentabilidad de esta zona se ha visto afectada significativamente por los altos costes de transporte y de
energia y a la peculiaridad de la demanda de esta zona que representa el 32% de la ventas del Grupo.

Negocio de tecnologia

En relacién al negocio de tecnologia, tal y como s¢ explica detalladamente en la Nota 23 de la
memoria, destacamos que ¢l resultado de explotacion del 2007 incluia una venta de licencias y
tecnologia por 100 millones de euros, formalizada en un acuerdo para la instalacion del proceso
productivo de PET y PTA, a un grupo industrial del sector inmobiliario. El interés del grupo inversor
residia en el desarrollo de la tecnologia adquirida para su aplicacidn en el &mbito de los materiales de la
construccién y para su posterior comercializacion ¢ implantacion en el dmbito geografico permitido
contractualmente por la tecnologia transferida.

A la firma del contrato la Sociedad percibid un primer pago por importe de 1,2 millones de euros, siendo
el altimo de los vencimientos establecidos ¢l 31 de marzo de 2009. No obstante, los sucesivos impagos
por parte del grupo industrial, asi como la posibilidad durante el gjercicio 2009, por parte de La Seda de
Barcelona, S.A., de aportar la exclusiva de los derechos de licenciamiento sujetos a dicho acuerdo a una
nueva sociedad, han hecho que ambas partes acuerden dar por finalizado el contrato. Por esta razon, la
Sociedad ha registrado un abono de 98.8 millones de curos (aceptindose como indemnizacion el

7/
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primer pago percibido por la venta, 1,2 millones de euros). Esta transaccidén de importe significativo
desvirtiia la comparabilidad de las cifras de negocios y de EBITDA del negocio en ambos ejercicios.

Negocio de PET-Packaging

En el caso del PET y las preformas, la cifra de negocios de este area se ha visto incrementada
significativamente en gran parte por la incorporacion en el filtimo trimestre de 2007 de Artenius Pet
Packaging Iberia, S.A.

Destacamos que en relacion al negocio de PET, la cifra de negocios se ha visto sustancialmente
incrementada gracias a que la matriz ha llegado a acuerdos comerciales con dos distribuidores para
abrir nuevos mercados en Rusia y Africa, en virtud de los cuales se han vendido durante el ejercicio
2008 mercancias por un importe global de 68.591 miles de euros (58.450Tm). No obstante, estas
operaciones comerciales han sido deterioradas al cierre del ejercicio en base al principio de prudencia
valorativa, dada la situacion de crisis internacional y mas concretamente la inestabilidad de los
mercados donde operan dichos distribuidores. Por lo tanto, en su globalidad estas operaciones han
tenido un impacto negativo en el EBITDA del negocio.

La planta de San Roque entr6 en funcionamiento varios meses después de su incorporacién debido a la
necesidad de adecuar los sistemas productivos para la utilizacién del aditivo IPA en lugar de CHDM,
utilizado por el anterior propietario de la planta (Eastman Chemicals). Se trata de una inversién que ha
permitido un cambio hacia el proceso industrial necesario, a fin de hacerlo uniforme al utilizado en las
demas plantas del grupo.

Destacamos también que en ¢l EBITDA de 2008 se incluye una provision por reestructuracion por
importe total de 15.938 miles de euros, procedente de la asuncién de responsabilidades laborales de la
sociedad Fibracat Europa, S.L.U. en la extincion de la relacion laboral de 44 trabajadores.

Por ultimo cabe mencionar que, en el ejercicio 2007 se incluyd un beneficio excepcional
correspondiente a las diferencias negativas de consolidacién originadas en ¢l momento de las
adquisiciones de Amcor Pet Packaging Iberia y de Artenius San Roque, S.A.U.

Negocio quimico
En esta zona también se incluye la actividad de quimica de la sociedad Industrias Quimicas Asociadas

LSB, S.L.U., que durante el gjercicio 2008 no ha podido superar la del afio 2007 por los siguientes
motivos:

Enero :  Fuerza mayor en el suministro de oxigeno (MESER CARBUROQS).
Junio Fuerzas mayores en el suministro de etileno (DOW y
Julio REPSOL)

Noviembre Caida de la demanda y precios de venta bajos llevaron a
Diciembre una carga muy reducida (70% Noviembre, 20% Diciembre).

El volumen de ventas baj6 unas 9.000 toneladas y los margenes globales unos 70 euros por tonelada
(principalmente por la caida de unos 110 euros por tonelada en el margen de los glicoles).

La selectividad de 1a Planta de Oxido de Etileno ha alcanzado el 85,6% en linea con la disminucién de
produccion sobre el afio anterior.

/

..............‘........'....................................‘
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Dentro del negocio “Quimico”, las ventas y los margenes del glicol del primer trimestre fueron altos,
normales/bajos en el segundo y tercer trimestre, para bajar fuertemente a final del afio. En el resto de
productos se perdieron unos 10-20 euros/tonelada de margen.

El precio del Etileno se ha mantenido a lo largo del afio “anormalmente™ alto siguiendo los precios
altos del barril de petréleo, sin que se haya podido repercutir en los precios de venta del Glicol.

Del total de ventas de Industrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.U., un 87% han sido destinadas al
mercado nacional, un 12% a otros paises de la Unién Europea y el 1% restante a terceros paises.

Los productos comercializados van destinados principalmente a los sectores de fibras de poliéster,
PET, resinas, anticongelantes, ceramica y detergencia.

EUROPA CENTRAL

porte neto de 1a cifra de negocios 377 4 68%

IEI.E 2008 2007 Variadén
BITDA 12 9 30%

EUROPA CENTRAL

2008

Importe neto de la cifra de EBITDA
negocios

En esta zona se incluyen los negocios de preformas y PET reciclado.

La cifra de negocios de Europa Central sube un 68% respecto al mismo periodo del gjercicio anterior
por la incorporacidn de las empresas procedentes del grupo Amcor (Alemnania, Francia y Bélgica). La
actividad comercial de estas nuevas sociedades integradas se basa en la unidad de negocio de
preformas. En el ejercicio 2007 estas empresas contaban sélo por los dltimos tres meses del afio, por
lo cual las cifras de ventas y EBITDA no pueden considerarse comparables.

Las incorporaciones de las fabricas de Centro Europa han abierto las puertas a nuevos clientes al
Grupo SEDA en paises como Francia, Alemania y Bélgica, donde no contaba con presencia industrial.

A mitad del afio 2008, se incorporé a la Division de Reciclados del Grupo SEDA la compaiiia
Erreplast, S.p.A. Esta planta, con una capacidad de 17.000 toneladas anuales de PET reciclado, esta
situadz;75(')lo 4 Km. de la Planta de Simpe, que se pondra previsiblemente en funcionamiento a final
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del afio 2009 con una capacidad de produccién de 150.000 toneladas de PET. Erreplast, S.p.A, se
beneficiard ademas de la experiencia y los conocimientos de la planta de reciclado de Beaune (la
primera y tnica planta europea en recibir las aprobaciones gubernamentales para su uso en
aplicaciones alimenticias y de contacto directo con alimentos).

EUROPA ESTE

M€ 2008 2007 Variadén
Importe neto de la cifra de negocios 41 19 -3%
EBITDA 3) 6 -151%

EUROPA ESTE

La"aValrd
ZENUT
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Importe neto de la cifra de negocios EBITDA

En esta zona s¢ incluyen los negocios de Pet y preformas.

Aunque el perimetro de sociedades incluidas en esta drea (Turquia, Grecia y Rumania) no se ha
modificado respecto al ejercicio anterior, la planta de Romania ha permanecido sin actividad durante
el 2008.

La cifra de negocios se ha mantenido moderadamente ¢stable.

Los efectos que han incidido positivamente en la rentabilidad del negocio han sido principalmente los
ahorros generados por las inversiones llevadas a cabo en este 4rea.

A finales de abril se ha incorporado una nueva maquina de preformas en Inegdl y su puesta en marcha
s¢ ha iniciado en julio de 2008. La inversién ha sido de 1,7 millones de euros. Esta maquinaria
consume menos resina de PET para producir el mismo tamafio de preformas de agua mineral. Esta
inversién también contribuye al ahorro de costes y de Proteccion Ambiental de los proyectos de
nuestros clientes.

El equipo de ingenieros de la planta de Artenius Hellas, S.A., sitvada en Volos (Grecia), ha puesto en
marcha una serie de intervenciones técnicas en el proceso de refrigeracion de absorcion, potenciando
agi su capacidad asi como un ahorro de energia eléctrica de un 10%. L.a planta griega utiliza un

/
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refrigerador de absorcion para cubrir las necesidades de enfriamiento de la planta especialmente
durante la estacion estival.

En Artenius Hellas, S.A el vapor necesario para el funcionamiento de la refrigeracion de absorcion, se
produce directamente a través de la reaccion de esterificacion del proceso de produccion. Este vapor,
en lugar de ser condensado y tratado en la instalacion de tratamientos de aguas, se recupera y alimenta
al refrigerador de absorcion, cubriendo asi las necesidades de enfriamiento de la planta, no sélo de
forma gratuita, sino también en sintonia con el medio ambiente.

No obstante, todas estas mejoras en la rentabilidad de la zona no s¢ ven reflejadas en ¢l EBITDA de la
zona ya que, por prudencia valorativa, no se ha registrado un menor consumo de materias primas
debido a abonos de precios por diferencias entre los precios aplicados por los proveedores y los
utilizados como referencia en el sector, publicados oficialmente en el gjercicio 2008, asi como rappels
POr CONsSumos, porque ¢stos importes estan sujetos a negociaciones con los principales proveedores de
materias primas.

OTROS
M€ 2008 2007 Variadon
porte neto de la cifra de negocios 4 3 424%
BITDA 2 0 380%

OTROS

Importe neto de la cifra de EBITDA
negocios

En esta zona se encuentra tinicamente Artenius PET Packaging Maroc, S.A R.L.A.U. incorporada en
¢l altimo trimestre de 2007, por lo que no hay datos comparables relevantes del periodo anterior.
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4. Evolucién de la plantilla

El niimero de trabajadores del Grupo SEDA a 31 de diciembre de 2008, conjuntamente con el periodo
comparativo anterior, es coma sigue:

2008 2007
La Seda de Barcelona, S.A 305% 236
Artenius Portugal, Industria de
Polimeros, S.A. 83 96
Artenius Italia, S.p.A. 121 124
Artenius UK, Limited 248 269
Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler
ve Pet Ambalaj Malzemeleri Sanayi
Anonim Sirketi 170 182
Artenius Romania, SRL 0 3
Artenius Hellas, S.A. 103 104
Artenius San Roque, S.A.U. 115 122
Simpe, S.p.A. 70 72
Industrias Quimicas Asociadas LSB,
S.L.U. 123 124
Biocombustibles La Seda, S.L. 1 1
SLIR, S.L.U. 15 13
Artenius Green, S.L.U. 47 40
Total 1.401 1.386
APPE 975 976
Erreplast, S.p.A. 23 -
2.399 2.362
*Incluye todo el personal corporativo del grupo
INFORME DE GESTION GRUPQO SEDA 2008 16/81
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5. Proyecto Artenius Sines PTA, 5.A

La construccion de la planta se inici6 el pasado mes de marzo en el poligono petroquimico de Sines.
Calificada como Proyecto de Interés Nacional por ¢l ejecutivo luso, la infraestructura petroquimica
cuenta con la avuda de las autoridades portuguesas en forma de subvenciones directas y beneficios
fiscales. Estas ayudas han sido autorizadas por la Comision Europea.

La futura factoria cubre el déficit de PTA del continente europeo, que importa de Asia ¢n torno a
500.000 toneladas de este producto. La nueva fabrica, que se integrard al Grupo SEDA como
Artenius Sines PTA, S.A, iniciara su operativa comercial en la segunda mitad de 2010 y contard con
una capacidad de produccién que alcanzard las 700.000 toneladas anuales de PTA. Con estas
capacidades, Artenins Sines PTA, S.A, se configura como una de las mayores plantas estratégicas de
produccién en todo el mundo y permite aumentar en 140% al Grupo SEDA en un producto intermedio
necesario para la fabricacion del PET.

Artenius Sines PTA, S.A, se proyecta como una planta de produccidén competitiva a escala global y
contara con tecnologia de produccién de PTA de tltima generacion. Una tecnologia que presentard
importantes ventajas de costes frente a la media de las plantas europeas. Los costes energéticos se
reduciran alrededor del 25%, lo que incide en el principio de eficiencia energética y posiciona al Grupo
SEDA como referente tecnologico de su sector.

6. Actividades de Investigacion y Desarrollo (I+D+i)

Durante el ejercicio 2008 se ha continuado con ¢l andlisis de las diferentes tecnologias y procesos
productivos a las que se tuvo acceso mediante las adquisiciones llevadas a cabo durante el 2006 y 2007,
con el objeto de que el “Know How™ de cada una de las plantas pueda ser extendido al resto de plantas
de produccion y para implantar las “mejores practicas” de cada una de ellas en el resto de las filiales.

El Grupo SEDA cuenta con un Centro en investigacidn y desarrollo cuyas instalaciones cuentan con
laboratorios de pruebas y desarrollos completamente equipados y un centro exclusivo de pruebas.

El Grupo SEDA mantiene vinculos formales con distintas organizaciones de investigacién y
Universidades.

Las iniciativas mas destacables del departamento de 1+D+i consisten en:

Homogeneizacion de resinas
. Mejoras en tecnologia fabril
. Mejoras comerciales e industriales para el resto de plantas

De importante mencién ¢s Ia planta ubicada en la localidad de Brecht que alberga el Centro de I+D+i
por excelencia desde 2001 (Artenius PET Packaging Belgium, NV). Es en esta planta donde comienza
la produccion de los nuevos desarrollos y desde donde inicialmente se comercializan en Europa hasta
que los volimenes son suficientemente grandes como para transferir la produccion y la experiencia a
otras plantas con mayor capacidad de produccion y mas cerca de los clientes finales.

Las instalaciones estin dotadas de un laboratorio de pruebas y desarrollos completamente equipado,
una planta piloto de preformas, de soplado y un centro de pruebas de botellas. También cuenta con un
equip 20 especialistas y un presupuesto dedicado del orden de los 3 millones de euros anuales.
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El Centro de Excelencia mantiene vinculos formales con distintas organizaciones de investigacion y
Universidades. Las iniciativas de este Centro de Excelencia incluyen:

Estudio de materiales y procesos.

Vanguardia en tecnologias de aislamiento / barrera.
Mejoras en tecnologia fabril.

Disefio ¥ fabricacion de Prototipos.

Mejoras comerciales e industriales para el resto de plantas.

7. Medio Ambiente

Como inversiones llevadas a cabo en el Grupo encaminadas a la reduccion del impacto
medioambiental de los procesos productivos de las plantas hay que destacar las siguientes:

. En la planta del Prat se¢ ha finalizado la construccion de la Planta de Poligeneracién y ha
entrado en funcionamiento en el segundo trimestre de 2008. Con esta nueva central se¢ reducira
un minimo del 30% el coste energético global de las actividades de la Sociedad pero ademas
se reducen las emisiones de COz, gases de efecto invernadero, a la atmoésfera.

. Varias inversiones asociadas con el ahorro de energia (654 miles de curos) en varias empresas
del Grupo. Destacamos en este sentido la realizacion de auditorias energéticas en todos los
centros productivos de PET y PTA, que han identificado unas mejoras en los costes
energéticos de algo mas de 4 millones de euros, de los cuales mas de la mitad ya se han
conseguido durante los primeros meses de 2009.

. Otras inversiones de menor cuantia encaminadas a un mayor ahorro de agua, de materiales, del
tratamiento de efluentes y del manejo de residuos solidos en diferentes filiales del Grupo.

8. Factores de riesgo

Ver Nota 31 de la memoria donde se detallan los principales factores de riesgo identificados por el Grupo
y su gestion por parte de la Direccién del Grupo.

9. Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio

No se han producido otros hechos de importancia con posterioridad al cierre del ejercicio, a los ya
manifestados en la Nota 41 de la memoria.

10. Adquisiciones y enajenaciones de acciones propias

Ver detalle del saldo existente de acciones propias al cierre del ejercicio, asi como el desglose de sus
movimientos durante el ¢jercicio 2008 en la Nota 15.8 de la memoria.
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11. Informe explicativo sobre las materias previstas en el articulo 116 bis de la Ley del
Mercado de Valores

11.1.  La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase
de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que
represente.

El capital social de La Seda de Barcelona, S.A. asciende a 626.873.401 euros, dividido en
626.873.401 acciones ordinarias, totalmente suscritas y desembolsadas de 1,00 ¢uro de valor
nominal cada una, pertenecientes a una misma clase y linica serie y representadas mediante
anotaciones en cuenta. No existen restricciones a la transmisibilidad de valores.

La totalidad de las acciones de I.a Seda de Barcelona, S.A. estin admitidas a negociacion
oficial en Bolsa asi como en el Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado
Continuo).

11.2.  Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores.
L.a Seda de Barcelona, S.A. no ticne establecido en sus Estatutos Sociales ningin tipo de
barrera o blindaje, tales como limitacion de la transmisibilidad de valores o del derecho de
voto, que impidan o dificulten una posible oferta piblica de adquisiciéon de acciones en el
mercado y el consiguiente cambio de control.

11.3.  Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

Las participaciones en el capital de la Sociedad iguales o superiores al 3%, ya sca de forma
directa o indirecta, excluida la autocartera se corresponden con el siguiente detalle:

Accionita © % Participacién
Imatosgil lnvestimentos SPGS, S.A. 12,41
Liquidambar Inversiones Financieras, S.L. 6,13
Caixa Geral de Depésitos, S.A. 7.23
Oman Oil Company, 5.A.0.C. 5,99

11.4.  Cualquier restriccion al derecho de voto.
No existen restricciones al derecho de voto.
11.5.  Los pactos parasociales

Con fecha 16 de octubre de 2008 las entidades Caixa Desenvolvimento, SPGS, S.A., Caixa
Capital Sociedade de Capital de Risco, S.A. y Fundo de Capital de Risco Para Investidores
Qualificados Grupo CGD — Caixa Capital, representado por Caixa Capital Sociedade de
Capital de Risco, S.A. comunicaron a La Seda de Barcelona, S.A. y a la CNMV, el fin del
pacto verbal con las sociedades Imatosgil Investimentos SGPS, S.A. v Jupiter SGPS, S.A.

eriormente denominada Selenis SGPS, S.A.), comunicado el 20 de septiembre de 2007 que

sistia en una actuacién concertada de coordinar su voto tanto en las Juntas Generales de
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11.6.

Accionistas, como en las reuniones del Conscjo de Administracién de La Seda de Barcelona,
S.A. La sociedad no tiene conocimiento de ninglin otro pacto parasocial.

Las normas aplicables al nombramiento v sustitucion de los miembros del drgano de
administracion y a la modificacion de los estatutos de la sociedad.

Nombramiento de conseferos

El nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de administracién de la Sociedad
viene reglado en los articulos 17 y 18 de los Estatutos Sociales y 6, 7 y 8 del Reglamento del
Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién estard constituido por un niimero de Consejeros no inferior a
cinco ni superior a dieciséis, accionistas ¢ no, designados en la Junta General, en los términos
previstos por el articulo 137 de la Ley de sociedades Andnimas, la que determinara asimismo
el namero de Administradores, dentro de los limites expresados.

Cada Consejero, al tomar posesion de su cargo, debera depositar cincuenta euros en acciones
de la sociedad en la Caja Social, en garantia del fiel cumplimiento de sus funciones. El
expresado depdsito no le sera devuelto mientas la Junta General de accionistas no haya
aprobado su gestién y las Cuentas del altimo ejercicio social durante el que haya ejercido el
cargo.

No podran representar el cargo de administradores de la Compaiiia las personas que se hallen
incursas en alguna de las incompatibilidades previstas en la vigente legislacién y, en particular,
en la Ley de Sociedades Anonimas.

Los Consegjeros desempefiaran su cargo por un periodo de cinco afios, renovandose ¢l Consejo
al ritmo de la mitad, o la mitad por defecto, a los tres afios, y la otra mitad por exceso, a los
cinco, dejando, de esta forma, establecido el proceso de renovacion parcial del mismo. Los
Consgjeros salientes podrin ser indefinidamente reelegidos, pudiendo permanecer en el cargo
hasta la Junta General Ordinaria posterior al ejercicio en que cumplan los 75 afios.

Las vacantes que se produzcan en el Consejo de Administracién que no sean por expiracion
del plazo de mandato de los Consejeros, seran cubiertas interinamente por accionistas
designados por el propio Consejo, pero su nombramiento debera ser sometido a la mads
préxima reunién de la Junta General de Accionistas para que ésta efectiie los nombramientos
definitivos. El Consejero nombrado para cubrir una vacante sélo ejercerd su cargo por el
tiempo que faltare para cumplir su mandato a aquél a quien haya venido a sustituir.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta ¢l Consejo de administracién a la
consideracion de la Junta General y los acuerdos de nombramientos de administradores que
adopte por cooptacion, deberan contar previamente con el preceptivo Informe de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones; ¢l cual, sin embargo, no sera vinculante.

Todas las votaciones del Consejo de administracién sobre nombramiento, regleccion o cese de
Consejeros seran secretas, si asi lo solicita cualquiera de sus miembros y sin perjuicio del
derecho de todo Consejero a dejar constancia en acta del sentido de su voto.

Para el nombramiento de los Consejeros dominicales, los titulares de participaciones
ificativas estables que de acuerdo con el sistema proporcional, previsto en el articulo 137
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de la Ley de Sociedades Anonimas, tengan derecho a designar administradores, lo propondran
razonadamente por escrito al Consejo y con justificaciéon fehaciente de la propiedad de su
participacion accionarial; el cual, ¢xaminada la peticion, la remitird a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones para su Informe previo, adoptando el Consejo la propuesta
correspondiente con arreglo a éste Reglamento, los Estatutos sociales y la legislacién
aplicable.

El Consejo de Administracién y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones procuraran,
dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la elecciéon de candidatos a los cargos
de administradores de la Sociedad recaiga e¢n personas de reconocida competencia y
cualificacién profesional y reputacion empresarial, dispuestas a cumplir con la obligacion de
dedicar, activamente y con continuidad, el tiempo y esfuerzo necesarios de forma regular a la
administracion, control y supervision de la Sociedad en defensa del interés social.

Cese de los consejeros

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta General, seglin lo previsto en el articulo 131 de la
Ley de Sociedades Andénimas.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y a
solicitud de éste formalizar su dimisidn, en los siguientes supuestos:

a) Cesar en los puestos ejecutivos a los que estuviere vinculado su nombramiento como
Consejero; o desaparicion, por cualquier causa, de los motivos por los que fue
nombrado.

b) Perder la condicion de cargo de Consejero Dominical, si él o su representada dejan de
ser titular de una participacion accionarial significativa en el capital social de la
Sociedad.

¢) Perder la condicion de cargo de Consejero Independiente, si directa o indirectamente, se
integra en la linea ejecutiva o equipo de direccion de la Sociedad o de sus sociedades
filiales.

d) En las causas de prohibiciones legales y en los supuestos especiales de separacion
previstas en los articulos 124 y 132 de la Ley de Sociedades Anonimas.

e} Haber sido sancionado como autor de una falta grave por resolucion firme dictada por la
Comisién Nacional del Mercado de Valores.

f) Por actuar en contra del interés social de la Sociedad.

Modificaciones estatutarias

La modificacién de los Estatutos Sociales estd regulada en el articulo 14 de los Estatutos
Sociales y en el Reglamento de la Junta General de Accionistas, articulo 6 apartado “d” y
articulo 10 apartado 2.

Segiin este Reglamento, es competencia de la Junta cualquier modificacién de los Estatutos
Sociales y entre ellas las siguientes: acuerdo de aumentar o reducir el capital, emitir
obligaciones, transformar, fusionar, escindir o disolver la Sociedad.

Para aprobar una modificacion estatutaria, es necesario el voto favorable de dos tercios de las
agciones presentes o representadas en la Junta, cuando concurran accionistas que representen
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menos del 50 por ciento del capital suscrito con derecho a voto en primera convocatoria. En
segunda convocatoria, sera suficiente la concurrencia del 25 por ciento de dicho capital.

11.7.  Los poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones.

El Consejo de Administracién designd a D. Rafael Espafiol Navarro. Presidente del Consejo de
Administracién el cargo de Director General, confiriéndole en fecha 21 de marzo de 1996,
amplios poderes de gestion acordes con su posicion de Primer Ejecutivo de La Seda de
Barcelona, S.A.

Asimismo, el Consejo de Administraciéon de la Compaiiia, en fecha 15 de julio de 2004,
decidio facultar y delegar al Presidente y al Vicepresidente del Consejo de Administracién, D.
Rafael Espafiol Navarro y D. Joan Castells Trius, respectivamente, para que, actuando
mancomunadamente en nombre y representacion de “La Seda de Barcelona, S.A.” puedan
afianzar todo tipo de sociedades mercantiles participadas en mas de un 25% por la compaiiia.

La Junta General de Accionistas de La Seda de Barcelona, S.A. celebrada en segunda
convocatoria el 26 de junio de 2008 ha autorizado a la Sociedad y a sus filiales a que puedan
adquirir acciones propias bajo las condiciones estipuladas en el citado apartado. Sin embargo,
no existen poderes individuales de los consejeros para poder emitir o recomprar acciones de la
Sociedad.

11.8.  Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
maodificados o concluidos en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divuigacion resulte seriamente
perjudicial para la sociedad. Esta excepcion no se aplicard cuando la sociedad esté obligada
legalmente a dar publicidad a esta informacion.

El acuerdo de financiacién sindicado que La Seda de Barcelona, S.A. tiene suscrito,
denominado “Amended and Restated Senior Multicurrency Term and Revolving Facilities
Agreement”, cuyo agente es el Deutsche Bank AG, contiene una cldusula de cambio de control
mediante 1a cual dicho contrato queda automaticamente terminado en ¢l caso de que ocurra un
cambio de control efectivo, directo o indirecto, en La Seda de Barcelona, S.A.

No existen otros acuerdos que se vean afectados por cambios de control en la Sociedad.

11.9.  Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccion o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o
si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta piiblica de adquisicion.

Existe unos acuerdos en los contratos de trabajo para aproximadamente 17 directivos,
fundamentalmente los ubicados en la sede corporativa, con responsabilidades corporativas,
cuya indemnizacion en caso de despido improcedente o de cambio sustancial de condiciones
de trabajo oscila entre 1 afio y 2 afios de salario.

12. Informe Anual de Gobierno Corporativo

/)
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B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCICNES

Breve descripcién
a} Formular y revisar los criterios a seguir para la composicion del Consejo de Administracion, ¥ seleccionar los
candidatos.
biInformar las propuestas de seleccién de Consejeras previamente a su nombramiento por la Junta general o, en
su caso, por el Consejo de administracion por el praocedimiento de cooptacion.
c)Proponer al Consejo los miembros de cada una de las Comisiones.
d) Farmular y revisar los criterios de seleccién de los altos directivos y equipo de direccién de la Sociedad, e
informar sobre el nombramiento, cese ¢ separacién de los directivos y directores al Consejo de administracion.
e)Proponer al Consejo el sistema y |a cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros, altos directivos y
directores.

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripeién
a) Proponer el nombramiento y eventual cese de los Altos directivos, y sus clausulas de indemnizacion.
b) Establecer la retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, ta retribucion adicional por
sus funciones ejecutivas y demas condiciones que de sus contratos.
c)Determinar la informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la Sociedad deba hacer piblica
pericdicamente.
d)Fijar y determinar las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta general.
e)Examinar las operaciones que la Sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, © con persona, a ellos vinculados, es decir, de las llamadas "operaciones
vinculadas’, y en su caso, autorizarlas o denegarlas.
fiConvocar las Juntas Generales; formular los puntos del orden del dia; y redactar y someter las propuestas de
acuerdos a la consideracion de las Juntas.
g)Discernir los cargos en el seno del Consejo de Administracion.
h)Autorizar las normas generales de funcionamiento de! Comité de Auditoria, Comisién Ejecutiva y demas
comités delegados que puedan crearse en el seno del Consejo de Administracién.
i)Autorizar el nombramiento o cese de los Altos ejecutivos y de los Directores;
jiExaminar la informacion regular y periadica de la gestidn de la Sociedad.
k) Cumplir y satisfacer el derecho de informacion y comunicacion con los accionistas, [os mercados y la opinién
publica.

Deneminacién comlislon
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los acclonistas en
materias de su competencia.
b)Proponer al Censejo de Administracién, para su semetimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los Auditores de Cuentas Externos a que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades
Anénimas.
c)Supervisar los servicios de Auditoria intema.
d)Conocer del proceso de informacién financiera y de los sistemas de control intemo de la Sociedad.
e)Mantener la relacién con los auditores extemas para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puadan
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
Auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacion de Auditoria de cuentas
y en las normas técnicas de Auditoria.
f) Cualquier otra funcion de informe y propuesta que le sea encomendada por el Consejo de Administracion con
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caracter general o particular.

B.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algln informe anual sobre tas actividades de cada comisién.

Denominacion comisidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripclén
Tanto los Estatutos Sociales como el Reglamento del Consejo de Administracién recogen el reglamento de las
comisiones previstas. Dichos documentos estan dispenible en la pagina web de la Sociedad www.laseda.es y la
CNMV www.cnmv.es. No se ha elaborado un informe Anual de las actividades de las Comisiones.

Denominacion comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién
Tanto los Estatutos Sociales como el Reglamento del Consejo de Administracién recogen el reglamento de las
comisiones previstas. Dichos documentos estan disponible en la pagina web de la Sociedad www laseda.es y la
CNMV www.cnmv.es. No se ha elaborado un Informe Anual de las actividades de las Comisiones.

Denominacién ¢omision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Tanto los Estatutes Sociales como el Reglamento del Consejo de Administracion recogen el reglamento de las
comisiones previstas. Dichos documentos estan disponible en la pagina web de la Sociedad www.laseda.es y la
CNMV www.cnmy.es. No se ha elaborado un Informe Anual de las actividades de las Comisiones.

B.2.6 Indique si la composicion de la comisién ejecutiva refleja 1a participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicion:

St

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Seriale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
¢con accionistas significativos o representados en el Consejo. o con personas a ellos vinculadas:

Si

C.2 Detalle las operaciones relevanies que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o enlidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

L
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Nombre o denominacion Nombre 0 denominacion Naturaleza de la Tipodela Importe {miles de
social del accionista social de la socledad o relacion operacién euros)
significativo entldad de su grupo

{IMATOSGIL ARTENIUS GREEN, SLU Comercial, a Vanta de bienes 17
INVESTIMENTOS SGPS, traves de Selanis (terminados o en
S.A. Fibras del Grupo curso)

Imatosgil
IMATOSGIL ARTENIUS PET Comercial a trAves | Venta de bienes 225
INVESTIMENTOS SGPS, RECYCLING FRANCE, SAS | de Selenis Fibras | (terminados o en
S.A. del Grupo curso)

Imatosagil
IMATOSGIL ARTENIUS PORTUGAL, Comercial, a Recepcién de 3.501
INVESTIMENTOS SGPS, INDUSTRIA DE traves de Selenis | servicios
S.A, POLIMEROS, S.A. Energia del Grupo

Imatosagil
IMATOSGIL ARTENIUS PORTUGAL, Comercial, a Venta de bienes 671
INVESTIMENTOS SGPS, INDUSTRIA DE través de las {terminados o en
SA. POLIMEROS, S.A. sociedades cursoe)

SELENIS Fibras y

Selenis Ambiente

del GRUP
IMATOSGIL ARTENI|US PORTUGAL, Comercial, a Prestacion de 93
INVESTIMENTOS SGPS, INDUSTRIA DE través de las servicios
SA, POLIMEROS, S5.A. sociedades

SELENIS Energia,

Fibras y Ambiente

del GRU
IMATOSGIL LA SEDA DE BARCELONA, | Comaercial, a Recepcion de 2
INVESTIMENTOS SGPS, SA traves de Selenis | servicios
SA Energla del Grupo

Imatosgil
IMATOSGIL SELENIS SERVICIOS Comercial, a Prestacion de 1.135
INVESTIMENTOS SGPS, TECNICOS, SRL traves de las Servicios
S.A. sociedades

Selenis Energia,

Fibras y Ambiente

del Gru
IMATOSGIL SELENIS SERVICIOS Comercial, a Recepcion de 81
INVESTIMENTOS SGPS, TECNICOS, SRL traves de Selenis servicios
SA, Energla del Grupo

Imatosgil
CAIXA GERAL DE ARTENIUS SINES PTA, Acuerdos de Acuerdos de 59.000
DEPOSITOS S.A financiacion financiacién:

créditos y
32
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Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
social del accionista social de la socledad o relaclén operacion euros)
significativo entidad de su grupo
aportaciones de
capital
{prestamista)
CAIXA GERAL DE LA SEDA DE BARCELONA, | Caixa Geral, a Acuerdos de 9.608
DEPOSITOS S.A traves de Caixa financiacion:
Bco de créditos y
Investimiento aportaciones de
participa en el capital
crédite sind (prestamista)
CAIXA GERAL DE LA SEDA DE BARCELONA, | Caixa Geral, & Recepcion de 238
DEPOSITOS S.A través de Caixa servicios
Banco de
Investimiento, S.A.
ha prestado
asesoram
CAIXA GERAL DE LA SEDA DE BARCELONA, | Caixa Geral es Acuerdos de 76.032
DEPOSITOS S.A. uno de los 52 financiacion:
participes del créditos y
Crédite Sindicado | aportaciones de
otorgado a LSB capital
(prestamista)

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operaclén Importe {miles d
denominacién social | denominacion social operaclén euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
DON JOAN LA SEDA DE SEGUROS CON Prestacion de 2.236

CASTELLS TRIUS BARCELONA, S.A. FIATC Y SERVICIOS | servicios
CON C[A DONDE SR
CASTELLS ES

CONSEJERD
DON JOSE LUIS LA SEDA DE Servicios Otros gastos 231
MORLANES BARCELONA, S_A. profesignales de
GALINDO asesoramiento

inmehbiliario

C.4 Detalle 1as operaciones relevanles realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracidn de estados financieros consolidados y no
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formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a io largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, ¥ sus consejeros, directivos 0 accionistas significativos.

El Reglamento de Consejo de Administracion establece que una de las competencias de la Comision Ejecutiva es la de
examinar las operaciones que la Sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo,
0 con persona, a ellos vinculados, ¥ en su caso, autorizarlas o denegarlas. Asimismo, el Reglamento Intemo de Conducta en
materias relacionadas con el mercado de valores establece los principales mecanismos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de interés. Segun dicha Reglamento, la Secretaria General de la Sociedad es el encargado de supervisar,
vigilar y resolver cualquier duda y/o cualquier situacion de conflictos de interés.

C.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La gestién general de la Politica de Riesgos esta centralizada en los servicios corporativos de La Seda de Barcelona, S.A., la
sociedad dominante. La alta direccién de la Sociedad se encarga de hacer un seguimiento continuo para identificar, evaluar y
priorizar los riesgos actuales y potenciales y lomar las medidas pertinentes para mitigar en la medida de lo posible las
amenazas surgidas de los riesgos identificados.

Ao largo del ejercicio 2008, dado la situacién actual de incertidumbre en los mercados debide a la crisis econémica y financiera
mundial, agravada, en el caso concreto del mercado del PET por la volatidad del precio de las materias primas, la alta direccion
y equipo directivo de la Sociedad han estado mas alerta que nunca para minimizar cualquier impacto de los riesgos.

La Sociedad ha identificado los siguientes riesgos:

Riesgos cperativos
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Riesge en la gestidn de la materia prima: El principal riesgo del Grupo en la gestion de la materia prima es la evolucion del
precio del PX {paraxileno) que proviene de la mezcla de Xilenos, cuyo precio esta estrechamente vinculada al precio dal
carburante / petroleo. No existe ningin sistema de cobertura especlfico para este riesgo. No obstante, el Grupo intenta
repercutir las variaciones de costes a sus productos, aunque no siempre puede lograrse en su totalidad y, ademds, puede ser
gue la repercusion se preduzca con un desfase temporal.

Riesgos medioambientales: La Seda de Barcelona podria estar sujeta en el fuluro a normativas mas estrictas, lo que podria
obligar a incurrir en gastos para el cumplimiento de los requisitos legales o para satisfacer nuevos impuestos, canones o tasas.
Las autoridades reguladoras y los tribunales podrian también llegar a exigir a La Seda de Barcelona la realizacién de
inversiones adicionales, investigaciones o acondicicnamientos del entomo, la restriccion de su actividad o el cierre -temporal ©
definitivo- de alguna instalacion. Todo estas acciones conlleva una utilizacién de recursos per parte del Grupe, tanto financieros
como la de recursos humanos en un entorne actual de falta de liquidez que pudiera impedir llevar a cabo tales acciones.

Riesgos por el caracter ciclico de la actividad: la actividad de quimica bésica esta sometida a un alte grado de ciclicidad, que a
su vez esta ligado a la evolucién de la economla v a la oscilacién de los precios de los aprovisionamientos.

Riesgos por averias, accidentes y dafios materiales: en el entorno industrial en que la Sociedad desarrolla sus actividades la
mayoria de les activos materiales puede sufrir incidentes, accidentes o averias susceptibles de producir dafios humanos, a las
instalaciones y a terceros, asi como interrumpir la produccidn.

Riesgos por adquisiciones de compafias: La adqguisicion de activos o participacidn de otras cempafilas productoras de PET,
existen los riesgos inherentes a toda incorporacion a un Grupo de compafilas ubicadas en otros estados y la consiguiente
adaptacién a la normativa vigente en los mismos y las caracter(sticas particulares de cada compaiiia.

Riesgos comerciales

Concentracion de las ventas: tanto el tipo de productos y mercados en que opera el Grupo SEDA (materias primas
suministradas en grandes volimenes) como el tipo de clientes (importantes corporaciones industriales) favorecen la
concentracién de las ventas en un reducide nimero de clientes, hecho este que incrementa el riesge comercial. Aungue se
realizan gestiones para la entrada en nuevos clientes, este proceso es iento por lo que en un primer momento se incrementan
las vantas a clientes actuales de manera que aumenta el riesgo por concentracion de ventas.

Riesgo de crédito: El Grupa tiene instaurada una politica de crédito y [a exposicion a este riesge es gestionada en sl curso
normal de la actividad. El riesgo de crédite derivado del fallo de una contraparte (cliente, proveedor, socio o entidad financiera)
esta debidamente controlado en el Grupo a través de diversas politicas y limites de fesgo en las que se establecen requisitos
relativos a 1) contratos adecuados en la operacidn realizada, ii) calidad crediticia interna o externa suficiente de 1a contraparte,
i} garantias adicionales en los casos necesarios (cartas de crédito, avalas), y iv) limitacién de los costes de insolvencia v del
coste financiero derivado de la morosidad. Las garantias mantenidas por el Grupo para asegurar el cobro de los clientes se
basan principalmente en las coberturas de seguro de las que disponen |la mayoria de empresas del grupo que garantizan las
ventas. Desde un punto de vista intarno, el Grupo ha seguido focalizando sus esfuerzos en continuar el proceso de integracion
de todas las compafifas adquiridas durante los meses precedentes y an la homogenizacién de sus procesos de gestidn y
busqueda de sinergias.

Riesgo del mercado o de competencia de palses emergentes: en los mercados del polimero PET, sus materias primas y
preformas, el coste de la mano de obra no es detsrminante y |a estructura de costes es dependienta an un muy alto grado de!
valor de las materias pnimas. En este esquema los paises emergentes no tienen ventajas competitivas con respecta a nuestras
plantas de produccién. La Union Europea ha reconacido esta accidn al bloquear sisteméticamente por dumping los embarques
de PET recibidos en Europa y originados en palses del lejano oriente. A la fecha de cierre dal ejercicio, ne se conoce de la
existencia de ningln proyecte en curso para la construccidon de nuevas instalacionas de PET, por parte de posibles
competideres. Por tante, el riesgo de que aparezcan nuevos competidores en los préximos afos se ve mitigado por la
necesidad de un miimo de 2 afies y un elevado coste econdmice para la construccion da nuevas instalaciones para la
fabricacién de PET, al margen de la obtencion de los correspondientes permisos relacienados con medio ambiente.

Riesgos financieros

Riesgos derivados del tipo de interés: La financiacion externa se basa principaimente en el Préstamo sindicade suscrito con el
Deustche Bank, asi como, en menor medida, en el descuento comercial, pélizas de crédito con entidades financieras y
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arrendamientos financieros. La mayor parte de la financiacidn obtenida tiene vencimiento a largo plazo. El itpo de interés es
variable para el préstamo sindicado y su riesgo ha sido cubierto en parte con derivados correspondientes basicamente a
operaciones de cobertura de tipos de interés que aseguran la deuda existente en un tipo de interés definido.

Riesgo de liquidez. El Grupo gestiona su riesgo de liquidez utilizando técnicas de planificacidn financiera. Estas técnicas tienen
en consideracion los flujos de entrada y de salida de sefectivo de las actividades ordinarias, de inversion y de financiacion. El
objetivo del grupo es mantener un equilibrio entre |a flexibilidad, plazo y condiciones de las fuentes de financiacién contratadas
en funcion de las necesidades previstas a corto, medio y largo plazo para no tener asl que recurir a financiacidn extema en
condiciones gravosas.

Riesgo de tipo de cambio: El riesgo de tipo de cambio surge, basicamente, por transacciones comerciales realizadas en
divisas, principalmente el dSlar americano y, en menor medida, la libra esterlina. Sin embargo, menos del 10% del volumen de
ventas y compras del Grupe se realiza en divisas, motivo por el cual no se precisa una gestidn de riesgo especifica en este
ambito.

No obstante, con la finalidad de mitigar el riesgo de tipo de cambio en algunas compafiias del Grupo con riesgos individuales
especificos, se ha seguido |a estrategia de contratar coberturas de tipo de cambio para cubrir las posibles fluctuaciones de
divisa procedentes de transacciones de ventas y compras corrientes referenciadas en ddlares.

Riesgos derivados de las garantias prestadas por la Sociedad: La Seda de Barcelona ha constituido garantla pignorada sobre
la totalidad de las acciones de sus participadas. Estas garantias podrian ejecutarse en el supuesto de que La Seda de
Barcelona no atendiera el servicio de la deuda en los vencimientos acordados. Por otra parte, el referido contrato de préstamo
sindicado impone a La Seda de Barcelona el cumplimiento de determinados ratios financieros durante la vida del préstamo. En
€l supuesto de que se incumplieran los referidos ratios financieros, podrla declararse el vencimiento anticipado del préstamo.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias gue los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Rlesgo materializado en el ejercicio
Riesgo en la gestion de la materia prima

Clrcunstancias que lo han motivado
Las materias primas utilizadas en el proceso de produccién, son principalmente derivados del petrdleo y durante
el 2008, se ha visto mas que nunca el efecto de las oscilaciones en el precio del crudo.

Funcionamiento de los sistemas de control
La Sociedad a finales del 2006 procedid la centralizacion de la gestién de Compras.
Ante una prevision de subidas de precio del crudo y gracias a las adquisiciones a lo largo de los (ltimos 2 afios, el
poder negociadora del Grupo ha sido reforzado, pudiéndose aprovechar de las sinergias de un mayor volumen
de compras.

Riesgo materializado en el ejarcicio
Riesgos financieros

Circunstanclas que lo han motivado
La inesperada caida de la demanda debido al la crisis economico global, €l empeoramienta de las condiciones de
mercado debido a la alta volatilidad del precio del petrdleo durante el ultimo semestre del 2008 ha conducido a la
sociedad a un deterioro financiero culminando en resultados negativos y prejudicande a su vez los niveles de
liquidez. Estas condiciones excepcionales han provocado, entre otros factores, una depreciacion de los stocks,
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especialmente en la segunda mitad del afio, que ha afectado de manera importante a los resultados del Grupo y
ha conllevado al Grupo al incumplimiento de determinadas estipulaciones financieras ('covenants’) establecidas
en el préstamo sindicado entre las cuales se encuentra la consecucién de determinados ratios financieros a lo
largo de la vida del préstamo por lo que, tal y como se menciona en la NIC 1, parralo 65, la Sociedad ha
procedido a la reclasificacion a corto plazo de la deuda corespondiente al préstamo sindicado por importe de
578.667 miles de euros.
Funcionamisnto de los sistemas de control

Durante el ejercicio 2008, se pusc en marcha el proyecto de centralizacion de la gestidn de Tesoreria en la
oficina corporativa de La Seda en El Prat que finalizara durante el primer semestre del 2009, asi como
herramientas de cash management de Gtlima generacidn. El grupo ha mantenido los contratos de cobertura.
Asimismo, la Direccién del Grupo ha tomado ciertas medidas destinadas a obtener una mayor estabilidad
financiera para el afio 2009. Por elle ha iniciade negociaciones con las instituciones que conforman el sindicato
bancario de |a deuda de la sociedad dominante vy esté trabajando en la bisqueda de nuevas fuentes de
financiacion para mejorar la posicidn de liguidez del grupo, como son: la realizacidn de negociacicnes que
pretenden culminar en acuerdos en cuanto a vencimientos a largo plazo de la deuda con proveedores. Por ultimo,
el Consejo de Administracién, en su sesion del 31 de marzo de 2009, acordd efectuar una Emisién de
Obligaciones Convertibles en acciones hasta un importe de 1506.000.000,- de Euros

Rissgo materializado an al ejercicio
Riesgo de crédito

Circunstancias gue lo han motivado
Con la crisis economica y financiera actual, La Seda de Barcelona se ha visto obligada a operar con una menor
cobertura del seguro para algunos clientes, teniendo que asumir, en algunos cascs concretos, una mayor nivel de
riesgo como propio para defender las ventas.

Funcionamiento de los sistamas de control
Se ha revisado en profundidad la Politica y Procedimientes de Gestion del Crédito y Riesgo Comercial para todo
el Grupo, teniendo en cuenta la nueva dimensidn del Grupo Seda. Dichas normas establecen los parametros de
gestion y clasificacion de clientes, asl como el nivel de autorizaciones y firmas. Se ha creado un nuevo Comité
de Crédito que se encarga, entre otras cosas de llevar a cabo una gestidn de crédite centralizacion a nivel del
Grupo. Para el 2008 y hasta la fecha, dicho Comité cuenta con la presencia y supervisién directa tanto del
Director General Corporative come del Director General de Operaciones, poniéndo enfasis en la importancia de
gestion adecuada de cuentas a cobrar. Con ello, se ha puesto los medios para obtener una mejora considerable
en la obtencién de la informacidn al dia de los saldos de cada cliente asi reforzando la gestién de cobro de los
saldos seguin el vencimiento acordade con los clientes. Se sigue manteniendo las cobsrturas de seguro como el
principal garantia para aseguar el cobro de los clientes.

Riasgo materializado en el sjarclclo
Riesgos por adquisiciones de compafiias

Circunstanclas gue lo han motivado
Durante el ejercicio 2007, la Sociedad finalizé su periodo de expansién, mediante la adquisicion de AMCOR,
Eastman San Rogue, RPB y Recyclage Plastique Catalan RPC, que ha supuesto |la integracion de 11
sociedades situadas en 15 paises y mas de 1100 trabajadores. Ello ha incrementado la complejidad del negocio y
de su geslidn.

Funcionamiento da los sistemas de control
La alta direccién y la totalidad del equipo directivo del Grupo Seda ha continuado en su labor basada en un
crecimiento estable y saneamiento de |la organizacion. Todo ello basicamente consiste en la integracion de los
negocios que han ide adquiréndose en los ditimos dos afos. Esta etapa, iniciada en 2007 y que se extiende a lo
largo de 2008, se caracteriza por:

- Establacimiento de la estructura corporativa y empresarial basica

- Consolidacidn del funcionamiento de los diferentes sites, tanto organizativa como operativamente

- Reduccién de costes fijos

- Reestructuracion y optimizacidn de los activos de produccién, considerando la posibilidad de proceder al cietre
de alguno de ellos que pueda no ser compelitivo estratégicamente a corto plazo

- Continuidad en los procesos de racionalizacion y homogeneizacion de los grados de resina;

- Optimizacion del catalogo de productos a comercializar
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D.3 Indigue si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érganc
Comité de Auditorla

Descripcion de funciones
Entre los funciones del Comité de Auditoria es el de conocer los sistemas de contral intarno de la Sociedad vy |a
de supervisar los servicios de Auditoria interna. El Departamento de Auditoria Interna a su vez, evalia y
contribuye a la mejora de los sistemas de gestion de riesgos y de control interno.

D.4 Identificacién y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad yfo a su grupo.

En la actualidad, son 40 sociedades que estan incluidos en el perimetro de consclidacidn del Grupe La Seda. Dichas
sociedades desarrollan su actividad empresarial en 15 distintas jurisdicciones por lo que el equipo de Alta Direccion esta
perfectamente consciente de la importancia de los procesos de cumplimientc de las distintas regulaciones que afectan al
Grupo.

Le Socigdad tiene un Departamento Jurldico situado en las oficinas Corporativas en Barcelona, Espafia, con un equipo de 4
abogados, cada unc con area de especializacion en materia de Derecho nacional g internacional, El Departamento Juridico es
profesiocnalmente responsable de la direccidn legal y juridica de la Sociedad y del Grupo, coordinando ademds a los distintos
responsables de cada pais en materia juridica y/o sus asesores locales para asegurar que las actividades realizadas por las
compafiias se adecuen a la legislacidn nacicnal que le es aplicable a cada sociedad filial.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecte al quérum de constitucién de la Junta General

NO
% de qudrum distinto al establecldo | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 1* convocatoria 0 0
Qudrum exigido en 2® convocatoria 0 0
38
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E.2 Indique y en su caso delalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anonimas
{LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia de! régimen previsto en [a LSA,

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacidon con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales se ajustan a los establecidos en la LSA, a excepcidn a lo
dispuesto en el articulo 12 de los Estatutos Sociales: Podrén asistir parsonalmente a las reuniones de la Junta General,
Ordinaria o Extraordinaria, todos agquellos accionistas que acrediten la titularidad de, cuando menaos, acciones representativas
de 1570253 euros de valor nominal medianta |la acreditacion de los correspondientes certificados emitidos por la Entidad
encargada del registro contable o Entidad adherida, siempre que tal inscripcion se dé con cinco dias de antelacién, cuando
menos, a aquél en que haya de celebrarse la Junta. Contra dicha acreditacion de legitimacion anticipada, la entidad depaositaria
facilitard a cada accionista una tarjeta nominativa, que le otorgard ef derecho de asistencia, en la que se expresara el nimero y
serie de acciones inscritas y el de votos que le corresponda emitir por ellas. Los accionistas que hayan cumplide con lo
establecido en este articulo podran hacerse representar en la reunidn convocada por otros accionistas, mediante el endeso a su
favor de las respectivas tarjetas de asistencia.

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar ta participaciéon de los accionistas en las juntas
generales,

La convocatoria de las juntas generales se comunica con tiempo suficiente en los medios de comunicacidn, segun exige la Lay,
asl como en la pagina web de la sociedad. En los Gltimos ejercicios, ta Sociedad pone a disposicion de los Sres. Accionistas un
servicio de transporte para facilitar su desplazamiento desde la Planta de La Seda hasta el lugar donde se celebra la Junta. Por
ditimo, la Sociedad dispone de una Oficina de Atencion de Inversores que estd a disposicion de todos los accionistas para
atender cualquier duda que puedan tener al respecto.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

El Artlculo 16 de los Estatutos Sociales establece que, De cada reunién de la Junta General de Accionistas se redactara
un acta por el Secretario actuante en la que debera constar ademas de los demas particulares legales y formales
necesarios, un resumen de la lista de asistentes, el extracio de las deliberaciones, el texto de los acuerdos tomados y el
resultado de las votaciones. El acta asi extendida serd aprobada al témino de la reunion por los asistentes a ella, o dentro
de los quince dias siguientes por quien hubiera actuado en ella como Presidente y dos accionistas Interventores
designados por la propia Junta, uno por la mayoria y otro por 1a minorla. Una vez aprobada al acta, los acuerdos en ella
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Detalles las medidas

contenidos serdn ejecutivos y sera trasladada al libro de actas, autorizada con las firmes del Presidente y del Secretario
actuantes y ademds con la de los dos Interventores en el sequndo casa. |a designacion por la propia Junta de dos
accionistas Interventores, uno par la mayoria y otro por la minoria

Asimismo, la Sociedad tiene aprobado un Reglamento de Junta General el cual garantiza plenamente la independencia y
el buen funcionamiento de la misma.

En este sentido, los Artfculos 11 y 14 del Reglamento de la Junta regula su desarrollo y como se detallan en dichos
artculos quedan totalmente asegurado el ajercicio por parte de los Accionistas de sus derechos de voz y voto,
concediéndose al Presidente de la Junta dnicamente facultades moderadoras y de orden.

E.B Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el gjercicio en el reglamento de la Junta General.

En la Junta General de Accionistas de fecha 26 de junio de 2008, acordo la modificacién del articulo 11,1 del Reglamento de la
Junta General de Accionistas relativo a la Presidencia de la Junta, que quedara redactado de la siguiente forma:
ARTICULG 11, Presidencia y Mesa de la Junta General,

1.- Las reuniones de las Junta Generales seran presididas por el Presidente del Consejo de administracion o, en su defecto,
por el Vicepresidente o, en defecto de ambos, por el accionista que la propia Junta designe.

El Presidente estara asistido por un Secretario que sera el que lo sea del Consejo de administracion o, en su defecto, el
Consejero de menos edad que asista a la reunion.”

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencla

% voto a distancia
Fecha Junta % de presencla % en Total
fisi "
General isica representacion Voto slectrénico Otros
26/06/2008 40,168 7,312 0,000 0,000 47,480

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Ordinaria de los Accionistas celebrada en segunda convocatoria, el 26 de junio de 2008, se aprobaron por
una mayoria de votos a favor los siguientes acuerdos:

1. Aprobar las Cuentas Anuales Individuales de LA SEDA DE BARCELONA, S.A,, (Balance de Situacion, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y Memoria), correspondientes al Ejercicio social del afio 2007 (cerrado el dia 31 de diciembre de dicho afo),
cenforme han sido formulados por el Consejo de Administracién de la Compafiia, en su sesion del dia 10 de marzo de 2008. En
las Cuentas Anuales Individuales, el Balance de Situacién a 31 de diciembre de 2007, refleja un activo ¥ un pasivo por importe
de 1.812 millones de euros, cada uno de ellos, y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, al final del Ejercicio, refleja un resultado
positivo por importe de 8,3 millones de euros. Votos a favor: 297.633.341 (99,9989%).Votos en contra: 795(0,0003%). Votos
Abstencion: 2.400 (0,0008%).

2. Aprobar las Cuentas Anuales Consolidadas - (Balance, Cuenta de Resultados, Estado de Flujos de Efectivo, Estado de
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Ingresos y Gastos Reconocidos, y Notas), conforme han sido formulados por el Consejo de Administracidn de la Compafiia, en
sU sesion del dia 10 de marzo de 2008.En las Cuentas Anuales Consolidadas, el Balance a 31 de diciembre de 2007, refleja un
activo, y un pasivo ¥ patrimonio neto por importe de 2.342 millones de euros cada uno de ellos, y la Cuenta de Resultados, al
cierre del Ejercicio un resultado positivo por importe de 14,9 millones de euros. Volos a favor: 297,633,341 (99,9989%).Volos
en contra; 795 {0,0003%).Volos Abstencion: 2.400 (0,0008%).

3. Aprobar los Informes de Gestion de LA SEDA DE BARCELONA, S.A. y de su GRUPO CONSOLIDADO de Sociedades,
cofrespondientes al Ejercicio social del afio 2007, (cerrado el dia 31 de diciembre de dicho afio), conforme han sido formulados

por el Consejo de Administracion de la Compafiia, en su sesidn del dia 10 de marzo de 2008.Votos a favor: 297.633.341

(99.9989%)Votos en contra: 795 (0,0003%)Votos Abstencion:  2.400 (D,0008%).

4, Aprobar el pago de un Dividendo bruto sobre los Resultados del ejercicio 2007, a partir del dia 1 de septiembre de 2008,
correspondiente al 1 por cienta (1%) de la capitalizacién bursatil, calculada sabre la media de los quince Gltimos dlas anteriores

a la celebracién de la indicada Junta General Ordinaria, descontado el importe del Dividendo a Cuenta satisfecho en su dfa. La

media del valor de los quince ultimos dias ha sido de 1,18 Euros y la capitalizacién bursatil de los Gltimos guince dias de

741.382.276 Euros, el célculo del resultado del 1% de la capitalizacidn bursatil es de 7.413.823,- Euros. Dado que en octubre

de 2007, se pagd en concepto de Dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2.007, la suma de 7. 579.000 Euros, éste

dividendo a cuenta quedara convertido en Dividendo Definitivo, con un exceso de 165.177 Euros, gue Irdn a cargo de Reservas

Voluntarias. Votos a favor: 297.633.341 (99,9989%).Volos en contra: 795 (0,0003%).Votos Abstencién: 2.400

{0,0008%).

5. Aprobar la gestion del Consejo de administracion de LA SEDA DE BARCELONA S.A., correspondiente al ejerticio social del
afio 2007. Votos a favor: 297.633.341 (99,9989%).Volos en contra: 795 (0,0003%).Votos Abstencion: 2.400 (0,0008%).

6. Ratificar el nombramiento por cooptacién como consejero dominical de {a sociedad, LA SEDA DE BARCELONA, S.A.,
acordado en su momento por el Consejo de Administracién en su sesion con fecha 8 de octubre de 2007, por el plazo de cinco
afios, a la Sociedad, "'OMAN QIL HOLDING SPAIN, S.L.", para cubrir la vacante producida por |la renuncia de Don Francesc
Robert Ribes.OMAN OIL HOLDING SPAIN, S.L. es una Sociedad Unipersonal, de nacionalidad espafiola, constituida por
tiempo indefinido, mediante escritura publica autorizada por el Notario de Madrid, Don Pedro de Elizalde Aymerich, el 21 de
febrero de 2003, bajo el nimero 326 de orden de su protocolo general de documentos; € inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid, al tomo 18.508, libro 0, folio 46, Seccion B8, Hoja M-321.610, inscripcién 1.votos a favor: 2B2.676.586
(94,9738%).Votos en contra: 14.941.266  (5,0200%).Votos Abstencion: 18.684 (0,0063%).

7. Ratificar el nombramiento por cooptacién, como consejero dominical del Consejo de Administracién de LA SEDA DE
BARCELONA, S.A,, por el plazo de cinco afios, a la Sociedad de nacionalidad portuguesa, IMATOSGIL - INVESTIMENTOS
SGPS, 8.A,, en sustitucién de la vacante producido por Don Fernando José Guimaraes Freire de Sousa./MATOSGIL -
INVESTIMENTOS SGPS, S.A., es una Sociedad de nacionalidad Portuguesa, con sede en Quinta de . Votos a favor:
2B82.676.586 (94,9738%).Votos en contra: 14.941.266 (5,0200%). Votos Abstencion: 18.684 (0,0063%).

8. Autorizar al Consejo de administracién de LA SEDA DE BARCELONA, S.A., al amparo de lo previsto en €l articulo 75 y
Disposicién Adicional Primera, del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, para la adquisicién derivativa de
acciones de 1a Sociedad, directamente o, a través, de sociedades dominadas, asi como la enajenacion de las mismas, en al
plazo de dieciocho meses, a contar desde esta fecha, y con el limite del cinco por ciento (5%} del capital social, en condiciones
de compraventa de contado y por el precio equivalente al de cotizacion bursatil de |a aplicacién; dejando sin efecto, en la
cuantia no utilizada, la autorizacion concedida con la misma finalidad por la Junta General Ordinaria de accionistas, de fecha 19
de junic de 2007.Votos a favor: 297.633.041 (99,9988%).Votos en contra: 1.095 {0,0004%).Votos Abstencion: 2.400
{0,0008%).

9. Declarar informada la Junta General Ordinaria de Accionistas de la aprobacion del Reglamento de régimen internc y
funcionamiento del Consejo de Administracién de LA SEDA DE BARCELONA, S.A., que en su dia se efectud por el Consejo.”
Votos a favor: 291.593.292 (97,9696%).Votos en contra: 795 (0,0003%). Votos Abstencion: 6.042.449 (2,0301%).

10. Aprobar los elementos adicionales incluidos en el Informe de Gestidn, de LA SEDA DE BARCELONA, S.A., en cumplimiento
del articulo 116 bis, de la Ley del Mercado de Valores. votos a favor:  289.982.844 (97 ,4285%).Votos en contra:  2.795
(0,0009%). Votos Abstencion: 7.650.897 (2,5706%).

11. 'Proceder de conformidad con el articulo 153,1b, de la Ley de Sociedades Andnimas, proceder a delegar en el Consejo de
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administracién de la Sociedad la facultad de acordar, en una o varias veces, €l aumento de capital y/o la facultad de emitir
valoras canjeables yfo convertibles por acciones, hasta un limite méximo del cincuenta por ciento del capital social en el
momento de la autorizacién, mediante aportaciones dinerarias dentro del plaze maximo de cinco afios, a contar del acuerdo de
la Junta; delagando en el Conseje de administracian, las facultades necesarias para ejecutar este acuerdoe, y asimismo, dar
nueva redaccion al articulo corespondiente de los Estatutos Soclales, relativo al capital social, una vez acordado y ejecutado el
aumento de capital y/o emision de los indicados valores canjeables y/o convertibles por acciones. Volos a favor:  295.503.668
(99,2834%).Votos en contra: 519.020 (0,1744%). Votos Abstencion: 1.613.848 [0,5422%).

12. Acordar la ampliacion y, en su caso, modificacion del articulo 3o de los Estatutos Sociales, relativo al objeto social: "Ampliar
el objeto social de LA SEDA DE BARCELONA, S.A., en las siguientes actividades: La fabricacion, transformacién y
comercializacion de toda clase de polimeros y materias biotecnolégicas, y el reciclaje de materias plasticas; licenciar
tecnologias. Afadir las indicadas actividades en el articulo 30 de los Estatutos Sociales, quedando redactado de |a siguiente
forma:

ARTICULQ 30.- La Sociedad tiene por objeto la fabricacion y venta de seda artificial en todos sus aspectos y derivaciones, la
produccion, manipulacion, transformacion y venta de toda clase de fibras e hilos textiles y técnicos de materias artificiales y
sintéticas, incluida la construccion de maquinaria propia, la produccian de energia y vapor con destino a sus industrias, asi
como el desamollo de investigacion de los 4mbitos expresados. Conslituye asimismo el objeto social cualquier actividad
industrial 0 comercial relacionada con la industria quimica, montar plantas industriales, participar en dirigir y explotar empresas
quimicas. La fabricacidn, transformacién y comercializacion de toda clase de polimeros ¥ materias biotecnologicas, y el reciclaje
de materias plasticas; licenciar tecnologias.

Las actividades enumeradas podran, también, ser desarrolladas por la Compafia total o parcialmente, de modo indirecto, a
través de participacicnes en otras Sociedades de idéntico o andlogo objeto. Quedan excluidas todas aquellas actividades para
cuyo ejercicio la Ley exija requisitos especiales que no queden cumplidos por esla Sociedad.” Volos a favor: 297.633.341
(99,9989%).Votos en contra: 795 (0,0003%).Votos Abstencion: 2.400 (0,0008%).

13. Acordar la madificacion del primer parrafo del articulo 270, B!S, de los Estatutos Sociales de LA SEDA DE BARCELONA,
S.A,, relativo al numero maximo de Consejeros del Comité de Auditoria:

" Aprobar que, el nimerc maximo consejeros del Comité de Auditoria sea el de cinco miembros, quedando redactado el primer
parrafc del articule 27 BIS, de la siguiente forma:

ARTICULO 270 BIS. COMITE DE AUDITORIA. Con la denominacion que el Consejo de administracién considere adecuada, la
Sociedad tendra un Comité de Auditoria integrado por, al menos, tres ¥ un maximo de cinco Consejeros no ejecutivos,
nombrades por el Consejo de Administracién con la capacidad, experiencia y dedicacién necesarias para desempefiar sus
funcicnes de Alta Direccién de la Sociedad.”

Votos a favor: 297.633.341 (99,9989%).Votos en contra; 795 (0,0003%).Votos Abstencion:  2.400 {0,0008%).

14, Aprobar la inclusién en los Estatutos Sociales del nuevo ARTICULQ 270 TER. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES.

1.- La Comisioh de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros
designados en funcién de sus conocimientos y experiencia profesional, manteniéndose una proporcién entre dominicales e

independientes similar a la del propic Consejo.

2.- 8in perjuicio de cualquier otra funcion asignada por el Consejo de administracion, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones tendra las siguientes funciones:

a).- Formular y revisar los criterios a seguir para la composicion del Consejo de Administracion, y seleccionar los candidatos.

b).- Informar las propuestas de seleccién de Consejeros previamente a su nombramiento por la Junta general o, en su caso, por
el Consejo de administracién por el procedimiento de cooptacién.

c).- Proponer al Consejo los miembros de cada una de las Comisiones.
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d).- Formular y revisar los criterios de seleccion de los altos directivos y equipo de direccién de la Sociedad, e informar sobre el
nombramiento, cese o separacion de los directivas y directores al Consejo de administracidn.

@).- Praponer al Consejo &l sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros, altos directivos y directores.

3.- El Conseja podra constituir una o varias Comisiones a las que encomiende el examen y seguimiente permanente de algan
drea de especial relevancia para el buen gobiema de la Sociedad.

4 - El Consejo de administracidn determinara el niomerc de miembros de cada Comisién y designard, a propuesta del
Presidente, los Consejeros que deban integrara. Asimismo el Consejo, a propuesta de la respectiva Comision, regulara el
funcionamiento de la misma. En lo na previsto especialmente, se aplicardn a las Comisiones las normas de funcionamienta
establecidas en este Reglamento en relacién con el Consejo de administracian.

5.-. Los miembros de la aita direccién de la Sociedad asistiran a las sesiones de las Caomisianes cuando, a juicio su Presidente,
sea necesaria o conveniente su intervencion, a fin de informar sobre asuntos propios de su competencia.”

Votos a favor; 297.633.341 (99,9989%). Votos en contra: 795 (0,0003%). Votos Abstencién: 2.400 {0,0008%).

15. Aprobar, |la medificacion del artfculo 11,1 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, relativo a la Presidencia de la
Junta, que quedara redactado de la siguiente forma:

" ARTICULO 11. Presidencia y Mesa de la Junta General.

1.- Las reuniones de las Junta Generales seran presididas por el Presidente del Consejo de administracién o, en su defecto,
por el Vicepresidente o, en defecto de ambos, por el accionista que la propia Junta designe.

E! Presidente estara asistido por un Secretario que sera el que lo sea del Consejo de administracién o, en su defeclo, el
Consejero de menos edad que asista a la reunién.”

Votos a favor: 297.632.341 (99,9986%). Volos en contra: 2,795 (0,0009%). Votos Abstencion 1.400 (0,0005%).

16. Se acuerda delegar en el Consejo de Administracién de |a Sociedad, las mas amplias facultades para la elevacién a
instrumento publice formalizacién y adopcion de cuantos acuerdos sean precisos o necesarios para la ejecucion, desarrollo,
interpretacién y subsanacion de los acuerdos adoptados por la Junta General, asi como sustituir en tercero todas o parte de
estas facultades; a estos efectos sa delegan, expresamante, las mas amplias facultades que en derecho sean menester, en las
personas del Presidente y del Secretario del Consejo de administracién,Votos a favor: 297.633.341 (99,9989%). Volos en
contra: 795 (0,0003%).Votos Abstencién: 2.400 (0,0008%).

17. Aprobacidn, si procede, del acta de la Junta, en cualguiera de las formas establecidas en el articulo 113 de la Ley de
Sociedades Andnimas, o, en su caso, aplicacién de lo previsto en el articulo 114 del mismo texto legal. Se aprueba el
nombramiento de 2 interventores uno an representacion de la mayoria y ofro en representacién de la minoria quienes, dentro
del plazo de quince dias y de conformidad con el articulo 113 de la Ley de Scciedades Andnimas, procederan Junto con esta
Presidencia a la aprobacién del Acta de |a presente Junta. Los interventores son Don Vicente Ignacio Blanes Tort, y Don José
Manuel Fandifio Crespo. Votos a favor: 297.633.041 (99,9988%). Votos en contra: 795 (0,0003%). Volos Abstencion: 2.700
(0,0009%).

E.9 Indigue si existe alguna restriccion eslatutaria que estabilezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Ndmero de acclones necesarias para asistir a 1a Junta General 15
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E.1¢ Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de volo en la junta
general.

De conformidad con lg establecido en el articulo 9 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad, podran
asistir personalmente a la reunion de la Junta General convocada, todos aquellos accionistas que acrediten la titularidad de,
cuando menos, acciones representativas de 15 euros de valor nominal, mediante la acreditacion de los correspondientes
certificados emitidos por la Enlidad encargada del registro contable o Entidad adherida, siempre que tal inscripcion se de con
¢inco dias de antelacion, cuando menos, 2 aquél en que haya de celebrarse la Junta. Contra dicha acreditacién de legitimacion
anticipada, la entidad depositaria facilitara a cada accionista Una tarjeta nominativa, que le otorgara el derecho de asistencia, en
la que se expresara el nlimero y serie de acciones inscritas y el de votos que le corresponda emitir por ellas. Los accionistas
que hayan cumplido con lo establecido en este articulo podran hacerse representar en la reunion convocada por otros
accionistas, mediante el endoso a su favor de las respectivas tarjetas de asistencia. Esta facultad de representacion se
entiende sin perjuicio de lo establecido por la Ley para los casos de representacion familiar y del otorgamiento de poderes
generales. En cualquier caso, tanto para los supuestos de representacion voluntaria como para lo de representacion legal, no
se podra tener en la Junta mas que un representante. La representacion es siempre revocable. |a asistencia personal a la
Junta del representado tendra valor de revocacion. En el caso de que los propios administradores de la Sociedad, las entidades
depaositarias de los titulos o las encargadas del registro de anotaciones en cuenta soliciten la representacion para si o para otro
¥y, en general, siempre que la solicitud se formule de forma publica, el documenta en que conste el poder debera contener o
llevar anejo el orden del dia, asi como la salicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto. Correspondera un voto
por cada 15 euros de valor nominal, sin perjuicio del derecho de los accionistas tenedores de un ndmero menor para agruparse
y conceder su representacion, al objeto de poder sjercitar su derecho al voto.

E.11 Indique si la compafia tiene conocimienio de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de |a sociedad:

NO

E.12 Indigue la direccidn y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
La Seda de Barcelona dispone de una pagina web http://www .laseda.es donde se encuentra la informacién legal para los

accionistas, segln lo establecido por la legislacion en vigor, asi coma cualquier otra informacién adicional sobre la Sociedad y
su Grupo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique ¢l grado de seguimiento de 1a sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ndmero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accicnista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
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acciones an el mercado.
Ver epigrafes: A.%, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con precision:
a) Las respectlivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de inlerés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificaciéon estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante "filializacidn" o incorparacién a
entidades dependientes de aclividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el plenc dominio de agquéllas;
b) La adquisicidn o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacidn 28, se hagan publicas en el momenic de la publicacion del anuncio de la convocatoria de |a Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacidn de consejeros, que deberdn votarse de forma individual,

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.B

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto & fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
coma accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme & las instrucciones de

éstos.
Ver epfgrafe:r E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésilo e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a fodos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la emnpresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
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territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad soclal que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consgjo asuma, como ndcleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de |a sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
i) La politica de inversiones y financiacion;
iii) La definicién de Ia estructura del grupo de sociedades;
iv} La politica de gobiemno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion de! desernpefio de los altos directivos;
vil) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de
informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como |la de autocartera y, en especial, sus limites.
ver epigrafes: 8.1,16, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compariia, el nombramiento y eventual cese de los altos direclivos, asi

como sus clausulas de indemnizacién.
Ver epigrafe: B.1.14

ii} La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y deméas condiciones que deban respetar sus contratos.
ver epigrafe: B.1.14

i} La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo fipo que, por su elevada cuantia o especiales caracleristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas®).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinguladas que
cumplan simultaneamente |as tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe fas operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se alribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: €.1 y .6
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Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamane no sea inferior a cinco ni superior a quince miembres.
Ver epigrafe; B.I1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 ¥ B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejerc externc que no pueda ser ¢onsiderado dominical ni independiente, |la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea ¢on la sociedad ¢ sus direclivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcicnalidad estricta podré atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero exislan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe; B.1.3

Explique
Uno de los tareas a efectuar por el Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones es la de revision de la clasificacion de la
estructura funcional de los miembros del Consejo de Administracion.

14. Que el caracter de cada consejerc se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacidn accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accicnistas cuya participacion

accionanal sea igual o superior a la de cotros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4
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Cumple Parcialmente
En el curso del ejercicio 2008, la Comision de Nombramientos y Retribuciones verificd nombramientos de los miembros del
Consejo de Administracion.

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisiéon de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compariia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reanan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B8.1.2, B.1.27 y B.2.3

No Aplicable

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacidn suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresién de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejeroc Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea tambign el primer ejecutivo de la sociedad, se facuite a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejercs externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe; B.1.21

Cumple Parcialmente
Tal y como se indica en el Apartado B.1.21, la funcion del Primer Ejecutivo recae en D. Rafael Espafiol Navarro, Presidente del
Consejo de Administracion. Sin embargo su gestion esta sometida integramente al control de la Comision Ejecutiva y del
Consejo de Administracion.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espirilu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compaiiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
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19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempeiiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos gue establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.39

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.26 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22, Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamienio del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisidon de Nombramientos, el desempefic de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compariia;

c) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver eplgrafe: B.1.19

Explique
En la actualidad, no se ha llevado a cabo dicha evaluacion, y estd previsia realizarla en el futurs, ya que se esta estudiando los
procedimientos y mecanismos adecuados para ello

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple
25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacidon que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficlente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan

también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple
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26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacidn exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consegjos de los que puedan formar

parte sus consegjeros.
Ver epigrafes: 5.1.8, B.1.%3 y B.1.17

Explique
En la actualidad no se considera necesario imponer un nimero de consejos ajenos al Grupo La Sada de Barcelonade los que
los Consejeros puedan formar parte.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previc informe de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y maniengan actualizada, ta siguiente informacidn
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Gonsejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialdndose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opclones sobre ellas, de las que sea fitular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como lales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epfgrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. ¥ que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 ¥ B.1.2

Cumple Parcialmente
Tal y como se explica en el punlo 13 anterior, uno de los tareas a efectuar en el Comision de Nombramientos y Retribuciones
durante el gjercicio 2008 es la de revision de la clasificacion {(condicion) de los miembros del Consejo de Administracién,

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera stdo nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
usta causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
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circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11l de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12,
Ver epigrafes: E.1.2, B.1.5 ¥ B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesade o se dictara contra é! auto de apertura de juicio oral per alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de |a Ley de Sociedades Anénirnas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no gque el consejero continlie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 ¥y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen clararmente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. ¥ que ofro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
¥ que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dirnitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandate, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que diche cese se comunigue come hecho relevante, del molivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
- cuestiones:

a} Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y

sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
en acciones, opcicnes sobre accicnes o cualquier componente variable;
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iii) Parametros fundamentales y fundamente de cualquier sistema de primas anuales (bonus) 0 de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; v
iv) Una estimacion del importe absolute de |as retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de |as hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condicicnes que deberan respetar l0s contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad vy el

consejero ejecutivo.
Ver epfgrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros [as

mantengan hasta su cese coma consejera.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacidn, cualificacién v
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que lales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidn general de los mercados o del sector de actividad de la compaifiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

4. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre |la politica de retribuciones de los consejeros. ¥ que dicho infarme se
ponga a disposicidn de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
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la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de lales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluirad también un resumen global de como se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefnado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
La Sociedad cumple parcialmente esta recomendacion recagida en el art. 20 de los Estatutos Sociales, dado que la retribucian
anual de los Consejeros sera sometida a la aprobacién de la Junta General de Accionistas. No obstante, y en las actuales
circunstancies, caracterizadas por la falta de regulacion especifica aplicable a las Sociedades cotizadas sobre la regulacidn del
formato y el contenido de esta informacion; la Sociedad considera que, al dia de hoy, la informacion facilitada sobre la
retribucion anual de los Consejeros ¥ miembros de alta direccién en las Cuentas anuales es legalmente suficiente, en el interin,
se promulgue la nueve normetiva aplicable.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii} Cualquier remuneracién en conceplo de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en ¢aso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de olras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefo de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i} Numero de asciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su gjercicio;
i} Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del namero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
i) Numero de op¢iones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv)y Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los ¢onsejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
El desglose de forma global ftotalizada de las remuneraciones no merma la claridad y de transparencia de fa informacién
suministrada de la memoria.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de

participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo.
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Ver eplgrafes: B.2.1 y B.2.6
Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Cumple

44, Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Qe las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Mombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros extemos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: 8.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
Tal y come se explica anteriormente, no de los tareas a efectuar por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones sera la de
revision de la clasificacién de la estructura funcicnal de los miembros del Consejo de Administracion.

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobiernc corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramienlos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Cerporativo.

Cumple

486. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria ¢ gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna gue, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple
48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolio; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

L)
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Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifigue al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasives contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo gue la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de gue llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacidn financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y |a correcla aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para gue los
principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria intema; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccidén y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupueslo de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anoénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor extemor
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto;
i) Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafe de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunsiancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer gue el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 ¥y D.3
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Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gque comparezean sin presencia de ningan otro directive.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con cardcter previo a la adepcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8.
a) La informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar |la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1,38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
Segun se explica en otros apartados del |IAGC, una de las tareas del Consejo , a fravés de |a Comision de Nombramientos y
Retribuciones serd |a de revision de 1a clasificacion de la estructura funcional de los miembras del Consejo de Administracion.

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademds de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consegjo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer gjecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para gue dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cddigo.

Ver epigrafe: B.2.3
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Cumple Parcialmente
Segln se explica en la recomendacién no 22, aun no se ha llevado a cabo evaluacion del Censeje ni la de sus miembros ya
que se esta estudiande los procedimientos y mecanismes adecuados para ello.

56. Que la Comisidn de Nombramientos consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relalivas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualguler consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que comresponda a la Comisién de Relribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por fa observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisidon de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algan principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

1.Cambios en el consejo de administracion.
Durante el primer semestre del ejercicio 2009, se han producido cambios en el consejo de administracion de La Seda de
Barcelona, S.A., que se resume a conlinuacién:

a. El dia 6 de mayo de 2009, D. Rafael Espaficl Navarre, Presidente del Consejo de administracion y Director General, dimitio
del cargo da Director General de la Sociedad y de su Grupe de Sociedades. En sustitucion del mismo, y en la misma sesion, el
Consejo de administracién destgnd, con efectos desde el mismo acte, a D. John Gillison, como Director General de la
Sociedad.

b. En la reunién del Consejo de de administracion celebrada el dia 9 de junio, D. Rafael Espariol Espariol Navarre dimitic de su
cargo de Prasidenta del Consejo de administracién de la Sociedad y de su Grupo de sociedadas, pasando a ejercer las
funciones de Presidente del Consejo, el Vicepresidente 1o, Don Joan Castells Trius, transitoriamente. El dia 18 de junio de
2009, e! Sr. Castells presento la renuncia de su cargo de Presidente en funciones, asi como de Vicepresidente 1o del Consejo
de administracion, por razenes de imposibilidad de compatibilizar las funcicnes del indicado cargo con sus actuales
responsabilidades de su trabajo. En la reunidn del Consejo de administracién celebrada el dla 19 de junio de 2009, se
adoptaron los siguientes acuerdos:
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. Aceptar la renuncia presentada paor D. Joan Castells Trius en su cargo de Presidente, en funciones del Consejo de
administracion, asi como del cargo de Vicepresidente 1o de la Sociedad.

. Designar a Don José Luis Morlanes Galindo, como Presidente del Consejo de administracién de la Sociedad y de su Grupo de
Sociedades.

. Aceptar la renuncia coma consejero designado por cooptacion de Jupiter SGPS, S.A. con efectos de 18 de junio de 2009.

. Designar como Vicepresidente 10 a Inverland Duice, S.L., rapresentado por D Carlos Gila Lorenzo.

. Designar por cooptacion como consejero independendiente a D. Carlos Antonio Recha Moreira da Silva.

¢. Adicionalmente también se han producide los siguientes cambios en el Comité de Auditoria de la Seciedad. El Consejero Sr.
José Luis Marlanes Galindo, en la sesién del Conssjo de Administracién celebrada el 31 de Marzo de 2009, fue designado
Presidente y miembra del Comité de Auditoria, en sustitucion de la Consejera, Dofa Helena Guardans Cambd, que presenté su
cese en el Consejo. Al ser aquél designade Presidente del Consejo de administracion de la Socledad, en la reunion del
Consejo celebrada el 19 de Junio de 2009, el consejerc Sr. José Luis Morlanes Galindo presentd la dimision come Presidente y
miembro del Comité de Auditorfa de la Sodiedad. En el mismo dia, D. Jacinto Soler Padre dimitid de su carge de mismbro del
Comiié de Auditoria. En breve, el Consejo de administracién de la Sociedad, designara a los nuevos consejeros, que en
cumplimiento de o dispuesto en la Disposicion Adicional 19 de la Ley de Mercado de Valores, ocuparan los cargos de
miembros del Comité de Auditoria.

d. En la actualidad, y a partir de la reunién del Consejo de administracion de la Sociedad, celebrada el dia 25 de junio de 2009,
&l Consejo de administracién de LA SEDA DE BARCELONA, S.A., esta compuesto por lgs siguientes consejeros:

. Presidente: D, José Luis Morlanes Galindo.

. Vicepresidente 1o: Inverland Dulce, $.L.U., representada por D. Carlos Gila Lorenzo.

. Vocales: Caixa Capital Sociedade de Capital de Risco, 5.A., representada por D. Rui Manuel do Vale Jordao Goncalves
Soares.

. D. Joan Castells Truis.

. D, Rafael Espafiol Navarro.

. Liquidambar Inversiones Financieras, S.L., representada por D. Rafael Mir Andreu.

. D. Carlos Antonio Rocha Mareira da Silva.

. Oman Qil Holdings, S.L.U., representada por D. Musab Mohamed Al Mahrugi.

. PC 8. Inversiones Bursatiles S.L., representada por D. Gustavo Pérez Carballo Villar.
. D. Jacinto Soler Padro.

2. Durante el ejercicio 2009 el Consejo de Administracion actual ha tenido total conocimiento de la imputacion de uno de sus
consejeros en la querella admitida a tramite en el Juzgado de Instruccion ndmerc 19 de Barcelona, Diligencias Previas ndmero
470/2006-J, quedando pendiente de analisis por parte del Consejo si dicha imputacion pudiera ser causa para solicitar el cese
de dicho consejero. A tal efecto se procede a informar convenientemente en el Informe de Buen Gobierno. Por otro lado, en la
demanda citada se determina que La Seda de Barcelona, S.A. pudiera ser responsable civil subsidiario de los hechos
imputados. No obstante, el Consejo de Administracién de la Sociedad considera improbable que el procedimiento judicial
concluya en términos desfavorables para la Sociedad, por 1o cual entiende que los "posibles efectos de la citada
responsabilidad civil deben ser tratados como un pasivo contingente, sin reflejo especifica en los estados financieros adjuntos y
sin perjuicio de lo que se determine en la conclusién del proceso.

3. El Consejero, D. Carlos Antonio Rocha Moreira da Silva se ha abstenido en la aprobacién del presente Informe, al haber
sido designado por el Consejo de administracion de la Sociedad, consejero de la misma, en la reunidn celebrada el dia 19 de

junio de 2009, manifestando que no ha estado directamente involucrada en la preparacion del presente Informe, que fue
aprobado por el Consejo el dia 25 de junio de 2009.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.
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En concreto, indigue si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a |a esparficla en materia de gobierno
corporativo y, en su ¢aso, Incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene ¢ ha tenido alguna relacidn con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber side suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidén recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

25/06/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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Diligencia de firma y Declaracion de Responsabilidad sobre el contenido de las cuentas
anuales consolidadas de La Seda de Barcelona, S.A. y sociedades dependientes

Las cuentas anuales consolidadas y el informe de gestidén consolidado de La Seda de Barcelona, SA. y
sociedades dependientes correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008 han sido
formulados por el Consejo de Administracién de La Seda de Barcelona, S.A. (sociedad dominante) en su
reunidn celebrada el 25 de junio de 2009 por la totalidad de sus miembros. A efectos de identificacién han
sido firmadas por el Secretario del Consejo, D. Alberto Ramos Gigo.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 8 del Real Decreto 1382/2007 apartado b, todos los
consejeros de la Sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas, declaran su responsabilidad respecto
al contenido de las cuentas anuales consolidadas en el sentido de que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales consolidadas elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad
y de las empresas comprendidas en la consclidacién tomades en su conjunto, y que el informe de gestién
incluye un analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion de la Scciedad y de las
empresas comprendidas en la consolidacion tornadas en su conjunto, junto con la descripcién de los
principales riesgos e incertidumbres a gue se enfrentan.

El Prat de Licbregat (Barcelona), 25 de junio de 2009

D. José Luis Morjarmes Galindg “= INVERBAND DULCE, S.L.U.
Presidente representada por D. Carlos Gila Lorenzo
Vicepresidente

CAIXA CAPITAL SOCIEDADE DE CAPITAL DE

RISCO, S.A. -
representada por D. Rui Manuel do Vale Jordao DAJ%an Castells Trius
_~Goncalves Soares
D Rafael Fsnarafavarro LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L.
repre,s/entada por D. Rafael Mir Andreu
rd
Oman Oil Holdings Spain, S.L.U.,
D. Carlos Antonio Rocha Moreira da Silva representada por D. Musab Mohgmef[ Al Mahrugi
|

PC S. XXl Invesiones Burséatiles S.L., {
representada por D. Gustavo Pérez Carballo Villar D. Jacint Soler Pfdré






