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LUDWIG BECK 2003
Ertragssituation

Finanzuberblick

1. Quartal 2004 / Ausblick 2004
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LUDWIG BECK 2003

Allgemeine wirtschaftliche Rahmenbedingungen

e Deutsche Wirtschaft zum zweiten Mal
seit Wiedervereinigung in der Rezession

Privater Konsum sank real um 0,2 %

Bruttolohne und -gehalter gesunken (- 0,1 %)

Sozialbeitrage gestiegen (2,3 %)
Ebenso die Lohnsteuern (0,6 %)
Folge: Nettolohne sanken um 0,9 %

Sparquote wuchs weiter auf mittlerweile 10,8 %
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LUDWIG BECK 2003

Allgemeine wirtschaftliche Rahmenbedingungen

e 2003 welteres enttauschendes Jahr fur den
deutschen Einzelhandel

 Textil-Einzelhandel insgesamt nochmals
um 5 % eingebrochen (Stden - 7 %)
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Umsatze 1990 — 2003 / Branche

Veranderung in % ggu. VJ It. TextilWirtschaft
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Umsatze 1990 — 2003 / Branche

Veranderung in % ggu. VJ It. TextilWirtschaft
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LUDWIG BECK 2003

Allgemeine wirtschaftliche Rahmenbedingungen

e 2003 welteres enttauschendes Jahr fur den
deutschen Einzelhandel

 Textil-Einzelhandel insgesamt nochmals
um 5 % eingebrochen (Stden - 7 %)

e Jahrhundertsommer druckt Umsatze
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August 2002 / 2003
Temperatur Minchen Stadt
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LUDWIG BECK 2003

Allgemeine wirtschaftliche Rahmenbedingungen

e 2003 welteres enttauschendes Jahr fur den
deutschen Einzelhandel

 Textil-Einzelhandel insgesamt nochmals
um 5 % eingebrochen (Stden - 7 %)

e Jahrhundertsommer drickt Umsatze
- Rabattschlachten als Problembeschleuniger

- Samstag wurde endgultig zum wichtigsten
und umsatzstarksten Verkaufstag
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LUDWIG BECK 2003
Die LUDWIG BECK AG

* Weitere gravierende Veranderungen in unserem Markt
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Blroleerstand seit 1997 in Munchen
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LUDWIG BECK 2003
Die LUDWIG BECK AG

* Weitere gravierende Veranderungen in unserem Markt

« Umsatzrickgang gestoppt — Trend eindeutig positiv
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LUDWIG BECK 2003

Umsatztrend am Marienplatz positiv gedreht

in %
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LUDWIG BECK 2003

Umsatzanteil einzelner Abteilungen im Zeitraum Mai 2003 bis April 2004 jeweils am Vorjahresmonat
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LUDWIG BECK 2003
Die LUDWIG BECK AG

* Weitere gravierende Veranderungen in unserem Markt
« Umsatzrickgang gestoppt — Trend eindeutig positiv

e Konsequentes Bestandsmanagement zur Reduzierung
von Ertragsrisiken

* Positionierung , Kaufhaus der Sinne“ wird weiter ausgebaut
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Gesamtmarkt: L
DOB-Ausgabenanteile der Frauen 2003

M Gehobener Markt
M Markt der Mitte
O Preismarkt
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Entwicklung der DOB-Segmente - Prognose

DOB, gesamt -6,2 % von 2001-2006 bei

Mrd. Euro nominal

12 +5%
Preise 2001-06

-18 %
Preise 2001-06

Gehobener M ar kt

M ar kt der Mitte -24 %
Preise 2001-06

— Preis-M ar kt
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LUDWIG BECK 2003
Die LUDWIG BECK AG

* Weitere gravierende Veranderungen in unserem Markt
« Umsatzrickgang gestoppt — Trend eindeutig positiv

« Konsequentes Bestandsmanagement zur Reduzierung
von Ertragsrisiken

* Positionierung , Kaufhaus der Sinne“ wird weiter ausgebaut

 Motiviertes und qualitativ starkes Team
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LUDWIG BECK 2003
Die LUDWIG BECK Vertriebs GmbH

2003 noch mit leichtem Ergebnis-Minus
2004 mit positivem EBIT

aktueller Stand: 10 Filialen
z.Zt. keine weiteren Eroffnungen geplant

unterschiedliche Entwicklungen

neue Center ? gewachsene Center
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Nettoumsatzentwicklung

Mio. EUR
100,0 -
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Ergebnis EBITDA

Mio. EUR
10 -
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Betriebsergebnis EBIT

Mio. EUR

5_

1,9
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Kostenstruktur von LUDWIG BECK

Kosten und EBIT in % des Nettoumsatzes (1)
3,7 2.4

100 -

O EBIT

23’1 21,9
16 4.4 B Personalaufwand

60 - 14,4 17,2

0

B Abschreibungen

40 B Sonst. betr.

Aufwendungen

20 1 O Materialaufwand

2002 2003

Anm: (1) Personalaufwand und sonstige betriebl. Aufwendungen saldiert mit

zugeordneten sonstigen betrieblichen Ertragen und aktivierten Eigenleistungen LUDWIG BECK
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MalRnahmen senken die Personalkostenquote

Personalkostenquote  2002: 23,1 %
2003: 21,9%

Nullrunde
Einfihrung der 40-Stundenwoche ab 5.2003
Gehaltskirzungen im Fuhrungskraftebereich

Vorstand verzichtete auf variable Gehalts-
bestandteile

Vorstand klrzte eigenes Fixum um 10 %
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Ergebniszusammensetzung (EBIT)
nach Segmenten

(in Mio. €) 2002 2003 Veranderung

Einzelhandel 36* 2,2 - 14
Franchise - 0,3 - 0,2 + 0,1

e-Commerce, etc. - 0,2 -- + 0,2

Konzern 3,1 1,9 - 11

*VJ incl. Sondereffekt , Quam* 2,1 Mio. €
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Finanzergebnis

(in Mio. €)

Ertrage

Aufwendungen

*im VJ einmaliger Sondereffekt
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Konzernergebnis 2003

(in Mio.€) 2003 2002

EBIT * 1,9 3,1
Finanzergebnis ** 3,6 - 3,1
Ergebnis vor Steuern 1,7 0,0
Latente Steuern 0,7 -0,4

Konzernjahresfehlbetrag 0,9 0,4
(VJ-Uberschuss)
vor Minderheiten

* in 2002 incl. Sondereffekt Quam (2,1 Mio. €)
**1n 2002 incl. Sondereffekt Konsolidierung (0,4 Mio. €)
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Konzernbilanz 2003 in Mio. EUR

Aktiva

Passiva 2003 2002

kurzfristige
Vermogenswerte

langfristige
Vermogenswerte

12,6

100,2

kurzfristige
Verbindlichkeiten 19,1 16,3

langfristige
Verbindlichkeiten 51,0 52,8

Minderheitenanteile 24,6 24,7
Eigenkapital 18,1 19,6

112,8 113,3
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Hohe Eigenkapitalquote
trotz Immobilienengagement

LUDWIG BECK AG (Einzelabschluss nach HGB)

2003 2002
Bilanzsumme (T€) 35.725 36.247
Eigenkapital (T€) 12.501 14.398
Eigenkapital % 35,0 39,7
ohne Immobilienengagement
Bilanzsumme (T€) 28.795 29.516
Eigenkapital (T€) 12.501 14.398
Eigenkapital % 43,4 48,8
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Aktionarsstruktur von LUDWIG BECK In %
Stand 30.09.2003

Streubesitz

e D

Privater
Grol3aktionar

Institutionen (inl.)
Institutionen (ausl.)

* angepasste Werte (Basis: Ricklaufquote 89,1 %)
Die LUDWIG BECK AG hat derzeit ca. 4.000 Aktionare
D




LUDWIG BECK: Ausblick 2004

Konjunktur . leichte Erholung im 2. HJ erwartet

Branchensituation : keine Entspannung

LUDWIG BECK:

b Steigerung der Rohertragsmarge

P weiterhin stringentes Kostenmanagement
P Ertragssicherungsprogramm verabschiedet
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LUDWIG BECK: Ausblick 2004
- die Aufgabe -

Erhohung der Rohertragsmarge

Reduzierung der Kostenquote

Verbesserung der EBIT-Marge

P Ruckkehr in die Gewinnzone
b Die Tauchfahrt ist beendet !

LUDWIG BECK
D




LUDWIG BECK: 1. Quartal 2004

- das Ergebnis -

Bruttoumsatzentwicklung (in Mio. EUR) VJ =N
(Umsatze mit externen Dritten)

LUDWIG BECK Konzern 20,2 21,7

LUDWIG BECK AG 18,8 19,5

LUDWIG BECK Vertriebs GmbH 1,4 2,1

LUDWIG BECK Konzern (EBIT) -0,9 -0,6

EBIT-Marge hat sich um 1,5 %-Punkte verbessert
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LUDWIG BECK: April 2004
- das Ergebnis -

Bruttoumsatzentwicklung (in Mio. EUR)
(Umsatze mit externen Dritten) YA In %

LUDWIG BECK Konzern 7,1 + 15,5

LUDWIG BECK AG 6,5 + 11,9
- flachenbereinigt + 5,8

LUDWIG BECK Vertriebs GmbH + 56,6
- flachenbereinigt + 12,7
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LUDWIG BECK

~Mehr Freude beim Einkauf
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