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Allgemeine wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen

Weltwirtschaft im Aufschwung
Europa mit schwacher Konjunktur

Deutschland mit gutem Export

und schwacher Binnennachfrage

. BIP steigt um 0,9 %

. privater Konsum bleibt Sorgenkind der dt. Konjunktur
(-0,3 %)

..anhaltend hohe Sparquote (10,5 %)

Textileinzelhandel insgesamt auch in 2005 wieder
racklaufig (-2,0 %)
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Umsatze Branche

in % z.VJ
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Highlights Erfolgsjahr 2005

Deutliche Umsatzsteigerung

Weitere Verbesserung der Kostenquote

AG und auch Vertriebs GmbH ertragspositiv
Signifikante Ruckkehr in die Gewinnzone
Wiederaufnahme Dividendenzahlung

LUDWIG BECK-Aktie schlagt DAX
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Filialen

Deutliche Straffung und Optimierung
des Filial-Portfolios

« SchlieBung der Lagerverkaufe in Hechingen
und Kuchen

* Ruckgabe von 3 Tommy Hilfiger-Filialen
e Schliefung der s.Oliver-Filiale in Memmingen

Starkes flachenbereinigtes Umsatzwachstum
In der Vertriebs GmbH
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Vertriebs GmbH 2005
(aktuelle Filialen)

Umsatz erzielte Spanne
In T€ In % vom Bruttoumsatz
7.145 55,6

VJ Plan ISt

Plan ISt

VJ
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Filialen

Deutliche Straffung und Optimierung
des Filial-Portfolios

« SchlieBung der Lagerverkaufe in Hechingen
und Kuchen

* Ruckgabe von 3 Tommy Hilfiger-Filialen

e Schliefung der s.Oliver-Filiale in Memmingen

Starkes flachenbereinigtes Umsatzwachstum
In der Vertriebs GmbH

Vertriebs GmbH erzielt Gewinn
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Kaufhaus der Sinne Marienplatz
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= Deutliches Umsatzwachstum von + 5,0 %
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Umsatze 1990 — 2005
LUDWIG BECK MPL vs. Branche
LUDWIG BECK forciert Firmenkonjunktur

10 7in % z.VJ

-15 - ——Branche -4 MPL
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Kaufhaus der Sinne Marienplatz

i o o i,
== . .

Deutliches Umsatzwachstum von + 5,0 %

Noch deutlicheres Wachstum des Bruttogewinns
mit 5,3 %

Weitere Effizienzsteigerung des Warengeschafts

Kontinuierliche Entwicklung des Trading Up-
Prozesses
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Kontinuierliche Entwicklung des Trading Up-Prozesses
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Kontinuierliche Entwicklung des Trading Up-Prozesses
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Kontinuierliche Entwicklung des Trading Up-Prozesses
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Kaufhaus der Sinne Marienplatz

Deutliches Umsatzwachstum von + 5,0 %

Noch deutlicheres Wachstum des Bruttogewinns,
+5,3 %

Weitere Effizienzsteigerung des Warengeschafts
Kontinuierliche Entwicklung des Trading Up-Prozesses

Erfolgreiche Grof3aktionen erhohen Kundenfrequenz
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Erfolgreiche Grof3aktionen erhdhen Kundenfrequenz

Kaufhaus des Ldchelns

Land der aufgehenden Wonne.

Wir feiern das japanische Kirschbliitenfest. Vom 4.3. bis 26.3.
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Erfolgreiche Grol3aktionen erh6hen Kundenfrequenz

Der Weihnachtsmann heiBt LUDWIG BECK

Glockchenlauschen
und Sinnesrauschen.

Im Weihnachtshaus ab 24.11.
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Kaufhaus der Sinne Marienplatz

Deutliches Umsatzwachstum von + 5,0 %

Noch deutlicheres Wachstum des Bruttogewinns,
+5,3 %

Weitere Effizienzsteigerung des Warengeschafts
Kontinuierliche Entwicklung des Trading Up-Prozesses
Erfolgreiche Groliaktionen erhohen Kundenfrequenz
Signifikante Steigerung der MA-Produktivitat

Mitarbeiter sind unser Kapital
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Mitarbeiter sind unser Kapital
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Nettoumsatzentwicklung

In Mio. €
90 -

895 -
80 -

15 -
2003 2004 2005
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Flachenbereinigtes Umsatzwachstum

LUDWIG BECK hat in 2005 das Filialnetz
um sechs Standorte verringert

% z.VJ
A

unbereinigtes flachenbereinigtes Marienplatz
Umsatzwachstum Umsatzwachstum Umsatzwachstum
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Ergebnis EBITDA

in Mio. €
10 -

2003 2004 2005
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Betriebsergebnis EBIT

In Mio. €
6 _
3 _
O _
2003 2004 2005
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Kostenstruktur von LUDWIG BECK

Kosten und EBIT in % des Nettoumsatzes

(Personalaufwand und sonstige betriebl. Aufwendungen saldiert mit zugeordneten
sonstigen betrieblichen Ertragen und aktivierten Eigenleistungen)

100% - - 2,4 - 3,8
172 |4 [geg ™
O% 7 | |
2003 2004 2005
@ Materialaufwand O Sonst. betr. Aufwendungen
OO Abschreibungen B Personalaufwand
W EBIT
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Ergebniszusammensetzung (EBIT)
nach Segmenten

Einzelhandel + 2.3
Franchise 0,3 0,1 + 0,2
Konzern 5,8 3,3 + 2.5
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Konzernergebnis 2005

EBIT
Ergebnis vor Steuern 1,8 - 0,7
Konzernjahresuberschuss 1,2 -0,2

(VJ -fehlbetrag)
vor Minderheiten
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Gewinnverwendung 2005

CI R

Konzernjahresuberschuss 630
(nach Minderheiten)

Zufuhrung Rucklagen 179

Konzernbilanzgewinn 451

= Wiederaufnahme der Dividendenzahlung

=» Vorstand und Aufsichtsrat schlagen eine Dividende
In HOhe von € 0,10 je Aktie vor
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Konzernbilanz in Mio. €

Kurzfristige

Kurzfristige

Vermdgens- Verbindlichkeiten
werte
Langfristige 96,7 100,2 Langfristige 47,1 48,9
Vermogens- Verbindlichkeiten
werte
Abfindungs- 8,9 8.9
anspruch
Minderheiten
Eigenkapital 32,9 32,3
Summe 108,1 112,6 108,1 112,6

LUDWIG BECK
D

28




LUDWIG BECK — Aktie

Kursentwicklung Stand 22.05.2006
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Neue Website LUDWIG BECK
udwigbeck.de

WWW.,

3 LUDWIG BECK

AG | Willkommen bei LUDWIG BEC|

. - Microsoft Internet Explorer

3

BTEILUNSEN
MARKEN
ARTIONEN

Aktuelles

Einladung zur Hauptversammliung
LUDWIG BECK lsdt seins Aktionare zur
ordentlichen Hauptversammlung am
24, Mai 2006 in das Hotel Hilton
Miinchen Park ein. Laden Sie sich hisr
die vollstandige Einladung als pdf-
Dokument herunter,

> Erfahren Sie mehr

FINANZPLBLIKATIONEN
FINANZIALENDER
ITAKT INVESTOR RELATIONS

UMNTERNEHMEN

| WILLKOMMEN BEI LUDWIG BECK!

Neuer GroBaktiondr bei LUDWIG
BECK Das Nirnbergsr
Modeunternehmen Rudalf wahrl 4G
srivirbt samtliche Anteile des LUDWIG
BECK-GroBaktionars Karl Schleicher
sowie zines weiteren Finanzinvestors
und Halt-'E_Q 91 % am Minchner
Madeunternshmen.

> Erfahren Sie mehr

PR

Ausgeglichenes EBIT schon im 1.
Quartal Endete schon das
Geschaftsjahr 2005 mit sinem dber
-all‘sn-Erwa‘rtungB'_n .ﬁ_s'_g_en Bn
Urnsatzplus, schlass LUDWIG BECK
nun auch die ersten drei Manate 2006
mit einer positiven '
Geschaftssrtwicklung ab.

» Erfahren Sie mehr

Home Impressurt Haftung Dats

G BECK

e AP ||

[
Apr

» Erfahren Sie mel
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Aktionarsstruktur von LUDWIG BECK In %

Institutionelle Anleger
Streubesitz (Buchanan 16 %)

25

WOHRL
= Der Freefloat betragt 70 %

= Die LUDWIG BECK AG hat derzeit ca. 3.900 Aktionare
= WOHRL ist seit April 2006 mit 29,9 % grofRter Einzelaktionar
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WOHRL

Wohrl beteiligt sich mit 29,9 % bel Beck;
K. Schleicher verkauft seinen Antell

Aktien sind in ,, sicheren* Handen
Gerhard Wohrl ist ,,Beck-Fan*
Maoglichkeiten einer engeren Zusammenarbeit gegeben

aber: zwei rechtlich komplett getrennte Gesellschaften
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LUDWIG BECK — Ausblick 2006

Konjunktur . Konjunkturbesserung und
positive Verbraucherstimmung

Branchensituation : leicht verbesserte Branchenentwicklung

LUDWIG BECK . klare Fortschreibung der
Firmenkonjunktur

Forcierung des Trading up-Prozesses

weiterhin stringentes Kostenmanagement
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LUDWIG BECK: Ausblick 2006
- die Aufgaben

= Steigerung der Umsatzerlose
= Erhohung der Rohertragsmarge
= Reduzierung der Kostenguote

> 2005: Ruckkehr zur Dividendenfahigkeit!
2 2006: Ausbau des Gewinn-Niveaus
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LUDWIG BECK: Ausblick 2006

=» Deutlicher Ausbau des Gewinn-Niveaus

in Mio. €

2

1 -_

oL 06

2005 2006
Jahresuberschuss

(nach Minderheiten)

=» Gewinn-Steigerung > 100 %
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LUDWIG BECK: gelungener Start in 2006

Umsatzentwicklung per 30.04.2006

% z.VJ

5

3

1

-1

unbereinigtes flachenbereinigtes Marienplatz
Umsatzwachstum Umsatzwachstum Umsatzwachstum
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LUDWIG BECK: per April 2006 — das Ergebnis

Deutliche Fortschritte erreicht

= Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit + 0,5 Mio. €
= Jahresuberschuss nach Minderheiten + 0,3 Mio. €

=» Zeichen stehen auf Wachstum
=» Erwartungen wurden vollumfanglich erfullt
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FulRballweltmeisterschaft 2006

. Die Welt zu Gast bel Freunden®

LUDWIG BECK spricht 30 Fremdsprachen
Sechs Spiele in Minchen

Der 18. Juni ist ein verkaufsoffener Sonntag
Umsatzerwartung 400 T€
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LUDWIG BECK 2006

, LUDWIG BECK wachst weiter —und das mit Erfolg!”
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