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1. LUDWIG BECK 2010

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2010

Konjunktur gewinnt an Fahrt

+ Weltwirtschaft expandiert und wachst laut IfW um 4,8 %

+ BIP des EU-Raums wachst tiber den Erwartungen um 1,7 %
(It. EU-Kommission)

+ Deutsche Wirtschaft boomt und verzeichnet ein Wachstum
des BIP um 3,6 % (It. Statistisches Bundesamt)
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1. LUDWIG BECK 2010

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2010

Einzelhandel mit Rekordergebnis

+ Gunstige Wetterbedingungen und positives wirtschaftliches Umfeld
sorgen fur grof3tes Wachstum seit 1992

+ Deutscher Modehandel schliel3t 2010 mit einem Plus von 3 % ab
(It. TextilWirtschatft)

LUDWIG BECK schreibt Erfolgsgeschichte fort und steigert
fillalbereinigten Umsatz um 5,3 %!
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1. LUDWIG BECK 2010

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2010

Branchenumséatze 2005 — 2010 in % zum Vorjahr
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1. LUDWIG BECK 2010

Standorte 31.12.2010

Hauptgeschaft:

+ LUDWIG BECK ,,Kaufhaus der Sinne*
am Marienplatz mit oad
LUDWIG BECK HAUTNAH
in den FUNF HOFEN

LUDWIG BECK

-
HAUTNAH

Filialgeschaft:

+ ESPRIT im OEZ Miunchen =2(E/= 1T
—ol”Ixl |

+ LUDWIG BECK in der City-Galerie Augsburg
(diese Filiale wurde am 02. April 2011 geschlossen) SRS

FASHION STORE
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,Kaufhaus der Sinne* 2010

1. LUDWIG BECK 2010

Exklusivitat und emotionaler Mehrwert

+

+

Gegrundet 1861

Traditionshaus mit unvergleichlichem
Ambiente

Kundenorientierter Service eines
kompetenten Fachgeschafts

Hochwertiger Produkt- und Markenmix

Einzigartige Einkaufserlebnisse dank
unvergesslicher Events
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1. LUDWIG BECK 2010

,Kaufhaus der Sinne* 2010

Die Ertragsperle des Konzerns

LUDWIG BECK
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1. LUDWIG BECK 2010

,Kaufhaus der Sinne* 2010

Die Ertragsperle des Konzerns

+

Der Munchner Marienplatz ist Hauptanziehungspunkt der Stadt
und gilt als exklusive Spitzenlage in Europa

Auf ca. 11.500 gm empfangt das Kaufhaus taglich bis zu
40.000 Besucher

Im Stammhaus (inkl. Ftnf Ho6fe) wurde im Jahr 2010
ein Umsatz in Hohe von 96,4 Mio. € erwirtschaftet
(+ 5,3 Mio. € / + 5,8 % gegentber Vorjahr)

Das Stammhaus am Marienplatz generierte somit knapp 90 %
des Gesamtumsatzes

LUDWIG BECK
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1. LUDWIG BECK 2010

,Kaufhaus der Sinne* 2010

,Uberflieger*
+ HAUTNAH — umsatzstarkste Abteilung bei LUDWIG BECK
2009 2010 2011
(Jan. = April)
10,9 Mio. € 12,2 Mio. € 4.0 Mio. €
+12,6 %

+ Ebenso entwickelt sich der HAUTNAH-Ableger
In den FUnf HG6fen sehr positiv

2009 2010 2011
(Jan. — April)
0,9 Mio. € 1,0 Mio. € 300 T€
(+ 8,3 %)

LUDWIG BECK
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1. LUDWIG BECK 2010

,Kaufhaus der Sinne* 2010

,Uberflieger*

+ Auch die Abendmode-Abteilung fahrt einen Erfolgskurs

2008 2009 2010 2011
(Jan. — April)
690 T€ 870 T€ 1,0 Mio. € 400 T€
(+ 45 %)

LUDWIG BECK ist stolz darauf, seinen Kundinnen eine der
kompetentesten Abendmode-Abteilungen Minchens bieten
zu kdnnen.

LUDWIG BECK
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1. LUDWIG BECK 2010

Highlights 2010

Abschluss der 2. Bauphase

+ Die Premiumabteilung flr Designermode wird neu erdffnet
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1. LUDWIG BECK 2010

Highlights 2010

And The Winner is...

+ Wascheabteilung erhalt die Auszeichnung ,Sterne der Wasche 2010"

LUDWIG BECK
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1. LUDWIG BECK 2010

Highlights 2010

And The Winner is...

+ Musikabteilung ist ,Handler des Jahres” und wird mit ECHO Jazz-
Award ausgezeichnet

LUDWIG BECK
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1. LUDWIG BECK 2010

Highlights 2010

Website der Sinne

+ Unternehmenswebsite unter www.ludwigbeck.de erfahrt einen
kompletten Relaunch

LUDWIG BECK




1. LUDWIG BECK 2010

Highlights 2010

Website der Sinne

+ www.ludwigbeck.de Webcam

'ebcam am Marienplatz
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FiInanzkennzahlen

Bruttoumsatzentwicklung
Betriebsergebnis (EBIT)
Kostenstruktur
Konzernergebnis
Gewinnverteilung
Konzernbilanz

Entwicklung der verzinslichen
Verbindlichkeiten

+ + + + + + +
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2. Finanzkennzahlen

Bruttfoumsatzentwicklung

In Mio. € (Bestandsfilialen)
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2. Finanzkennzahlen

Bruttfoumsatzentwicklung

in % (im Vergleich zum Vorjahr)

6

filialunbereinigte Umsatzentwicklung filialbereinigte Umsatzentwicklung
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2. Finanzkennzahlen

Befrielbbsergebnis (EBIT)

in Mio. €
15
10
9.8
8,1
5 . .
2008 2009 2010

LUDWIG BECK verzeichnet Anstieg des EBIT um starke 40,5 %!

LUDWIG BECK
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Kostenstruktur

2. Finanzkennzahlen

In % des Nettoumsatzes

® EBIT-Marge
m Kostenquote

Wareneinsatzquote

2008 2009 2010

Die EBIT-Marge steigt signifikant um 4,0 %-Punkte!

LUDWIG BECK
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2. Finanzkennzahlen

Konzernergebnis

In Mio. € 2010 2009 Veranderung
EBIT 13,7 9,8 + 40,5 %
Finanzergebnis -3,8 -3,4 +12,9%
EBT 9,9 6,4 + 55,2 %

Das Finanzergebnis ist mit 0,7 Mio. € durch Einmalaufwendungen wegen
Optimierung der Finanzstruktur belastet.

LUDWIG BECK steigert Ergebnis vor Steuern (EBT) um 55,2 %
und Ubertrifft damit Rekordergebnis von 2009!

LUDWIG BECK
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Konzernergebnis

2. Finanzkennzahlen

In Mio. € 2010 2009 Veranderung
EBT 9,9 6,4 + 55,2 %
Steuern 3,5 4,1 - 16,4 %
davon:

Verlustvortragsverfall

2009 1,7 Mio. €

Konzerngesamtergebnis 6,4 2,2 + 187,9 %

Konzerngesamtergebnis liegt knapp 190 % Uber dem
Vorjahresergebnis.

LUDWIG BECK
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2. Finanzkennzahlen

Gewinnverteilung 2010

In Mio. €
Konzern Jahresuberschuss 6,4
Zufuhrung zur Ricklage 3,5
Bilanzgewinn (LUDWIG BECK AG) 3,0
Dividende: 0,35 € je Stluckaktie 1,3
Zufihrung zur Ricklage 1,7
Dividendenrendite (Basis: Jahresendkurs) > 1,9%

LUDWIG BECK
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Konzernbilanz in Mio. €

2. Finanzkennzahlen

Aktiva 31.Dez. 31.Dez. Ppassiva 31. Dez. 31. Dez.
2010 2009 2010 2009
Langfristige 93,9 95,2  Eigenkapital 47,6 42,8
vermogens- Abfindungs- 9,3 9,0
werte
anspruch
Kurzfristige 14,9 14,1 Minderheiten
Ver;nogens- Langfristige 37,5 45,6
werte Verbindlich-
keiten
Kurzfristige 14,5 12,0
Verbindlich-
keiten
Summe 108,8 109,3 Summe 108,8 109,3

LUDWIG BECK

26



2. Finanzkennzahlen

Entwicklung der Eigenkapitalgquote

In % von der Bilanzsumme
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Die Eigenkapitalquote stieg aufgrund des laufenden Ergebnisses um
4,6 %-Punkte.

LUDWIG BECK
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2. Finanzkennzahlen

Entwicklung der verzinslichen Verbindlichkeiten

in Mio. €
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Die verzinslichen Verbindlichkeiten wurden um 7,4 Mio. €
deutlich zurtick gefihrt.

LUDWIG BECK
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3

LUDWIG BECK Akfie

+ Aktienkursentwicklung
+ Aktionarsstruktur
+ Dividendenentwicklung
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4. LUDWIG BECK Aktie

Aktienkursentwicklung 2010

Performance der LUDWIG BECK Aktie besser als DAX und

Branche (Prime Retail)
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4. LUDWIG BECK Aktie

Aktienkursentwicklung 201 1

Kursentwicklung 2011 hangt DAX und Peer Group deutlich ab
Stand: 09.05.2011
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3. LUDWIG BECK Aktie

Aktiondarsstruktur

Die LUDWIG BECK AG hat derzeit ca. 2.200 Aktionare

Ost-West Ag Rheintex AG
5,0 % 3,0 %

Hans Rudolf Streubesitz
Wohrl 17,4 %
Verwaltungs
GmbH
25,4 %

INTRO GmbH
49,2 %

Stand: 30. April 2011

LUDWIG BECK
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3. LUDWIG BECK Aktie

Dividendenentwicklung

LUDWIG BECK ist verlasslicher Dividendentitel

Dividendenausschittung 2010 2009 2008
Dividende je Aktie in € 0,35 0,35 0,30
Dividendenrendite in % 1,9 2,8 3,3
Ausschuttungssumme in Mio. € 1,3 1,3 1,1

Auf Basis der Ergebnisentwicklung sowie einer gewunschten Starkung
des Eigenkapitals bleibt Dividende auf Vorjahresniveau.

LUDWIG BECK
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3. LUDWIG BECK Aktie

Dividendenentwicklung

Starkung des Eigenkapitals im Vorfeld moglicher IFRS-Anderungen

+

Maogliche IFRS-Bilanzierungsanderungen wirden zu Passivierung
der Mietzahlungen fuhren und die Bilanz um ca. 50 Mio. €
verlangern

Eigenkapitalguote von derzeit 44 % wulrde auf ca. 30 % fallen
Negative Auswirkungen auf Kreditkonditionen beflrchtet

Hohe Thesaurierung dient daher der Starkung der
Eigenkapitalquote, um bei Umsetzung der IFRS-Anderungen
zeitnah wieder die Eigenkapital-Zielquote von 40 % zu erreichen

LUDWIG BECK
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4

Ausblick 2011

+ Ausblick 2011
+ 1. Quartal 2011
+ Entwicklung per 30. April 2011

LUDWIG BECK




4. Ausblick 2011

Ausblick 2011

Aufschwung geht mit leicht gedrosseltem Tempo weiter

+ Schwellenlander bleiben Wachstumsmotor
+ Perspektiven fur deutsche Wirtschaft anhaltend positiv

+ Optimierung des Filialkonzepts ist mit der SchlieBung der Filiale
In Augsburg abgeschlossen

+ LUDWIG BECK feierte im April das150-jahrige Firmenjubilaum

LUDWIG BECK verflgt Uber stabiles Fundament und vertraut auf
eigene Firmenkonjunktur.

LUDWIG BECK
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4. Ausblick 2011

Ausblick 2011

Unsere Erfolgsformel flr einen Stammplatz im oberen Segment

+ Das Konzept ist einzigartig

+ Der Standort ist einer der besten
iIn Europa

+ Durch Trading Up wird
zusatzliches Umsatz- und
Ertragspotenzial generiert

+ Unsere Mitarbeiter machen
den Unterschied zu
Wettbewerbern

LUDWIG BECK
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4. Ausblick 2011

Ausblick 2011

LUDWIG BECK feierte im 11. April 2011 sein 150-jahriges Jubilaum

+ Die Sondereinzelkosten des Jubildums betragen ca. 1,1 Mio. €

+ Renommierte Autoren, Fotografen und bekannte MUnchner Gesichter
feiern gemeinsam mit LUDWIG BECK im Jubilaumsmagazin

+ Begleitend startet eine Werbekampagne mit prominenten Stil-lkonen

LUDWIG BECK
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1.

4. Ausblick 2011

Quartal 2011

Fortfiihrung des Rekordkurses im Jubilaumsjahr

+

Bruttoumsatz bleibt im 1. Quartal 2011 trotz beachtlicher
Reduzierung des Filialportfolios mit 22,0 Mio. € auf Vorjahresniveau
(22,3 Mio. €)

Filialbereinigter Umsatz steigt um 3,9 %

EBIT liegt aufgrund einmaliger Sonderkosten im Rahmen der
Jubilaumsfeier mit 0,8 Mio. € leicht unter Vorjahr (1,0 Mio. €)

EBT erreicht mit 0,2 Mio. € trotz Sonderkosten das Vorjahresniveau
(0,2 Mio. €)

LUDWIG BECK
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4. Ausblick 2011

Periodenergebnis 1. Quartal

in Mio. €
1
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Periodenergebnis im traditionell schwachen 1. Quartal mit 0,1 Mio. €
erneut positiv.

LUDWIG BECK
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4. Ausblick 2011

Umsatzentwicklung per 30. April 2011

Rekordkurs wird fortgeftihrt

+ Textileinzelhandel schlieldt nach den ersten vier Monaten
- per 30. April 2011 - mit +3 % ab

+ LUDWIG BECK erzielt im gleichen Zeitraum am Marienplatz ein
Umsatzplus in Hohe von knapp 6 %

+ Umsatzentwicklung liegt klar tiber den Erwartungen

LUDWIG BECK entwickelt sich damit nach vier Monaten erneut besser
als die Branche.

LUDWIG BECK
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4. Ausblick 2011

Ausblick 2011

Unsere Ziele

4+

Position von LUDWIG BECK im gehobenen Segment soll verstarkt
und ausgebaut werden

Trading Up wird weiter auf allen sieben Etagen umgesetzt

Filialbereinigtes Umsatzwachstum 2011 (e): 3,0 % bis 4,0 %
(2010: +5.3 %)

EBT 2011 (e): 9,0 Mio. € bis 11,0 Mio. € (2010: 9,9 Mio. €)

Auch 2011 wollen und werden wir neue Ertragspotenziale erschliel3en

und die Erfolgsgeschichte weiterschreiben.

LUDWIG BECK
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Wir wollen unser Ergebnis im
Jubilaumsjahr mit einem welteren
Rekordergebnis kronen!

LUDWIG BECK




Herzlichen Dank
fur Inre Autmerksamkeit!

Ihr LUDWIG BECK Vorstand
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