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I. ALLGEMEINES

§1
Firma und Sitz
Die Firma der Gesellschaft lautet

TRATON SE.
Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Minchen.

§2
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an Unternehmen, deren Geschaftszweck die Herstellung und
der Vertrieb von Fahrzeugen und Motoren aller Art, deren Zubehor sowie aller Anlagen, Maschinen, Werkzeuge und
sonstigen technischen Erzeugnisse ist.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen und alle MaBnahmen zu ergreifen, die mit dem Unter-
nehmensgegenstand zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar férderlich erscheinen. Sie kann dazu
auch im In- und Ausland Zweigniederlassungen errichten, andere Unternehmen grinden und erwerben oder sich an
ihnen beteiligen.

§3
Geschaftsjahr

Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.
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§4
Bekanntmachungen und Informationen

Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen durch Veroffentlichung im Bundesanzeiger. Sofern gesetzlich
zwingend eine andere Bekanntmachungsform erforderlich ist, tritt an die Stelle des Bundesanzeigers diese Bekannt-
machungsform.

Informationen an die Inhaber zugelassener Wertpapiere der Gesellschaft kdnnen, soweit gesetzlich zulassig, auch
mittels elektronischer Medien Ubermittelt werden.

1. GRUNDKAPITAL UND AKTIEN

§5
Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt EUR 500.000.000 (in Worten: Euro finfhundert Millionen).

Esistin Hohe von EUR 10.000.200,00 (in Worten: Euro zehn Millionen zweihundert) durch Formwechsel der TRATON AG
mit Sitz in Munchen, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Minchen unter HRB 241814, in eine Europaische
Gesellschaft (SE) erbracht worden.

Das Grundkapital ist eingeteilt in 500.000.000 Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag).

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 31. Mai 2028 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ein-
mal oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 200.000.000 durch Ausgabe von bis zu 200.000.000 auf den Inhaber
lautende Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2023). Dabei kann die
Gewinnberechtigung neuer Aktien abweichend von § 60 Abs. 2 AktG bestimmt werden.
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Den Aktionaren ist ein Bezugsrecht einzurdumen, soweit der Vorstand nicht von den nachfolgenden Ermachtigungen,
das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlieBen, Gebrauch macht. Die neuen Aktien kénnen auch
von einem durch den Vorstand zu bestimmenden Kreditinstitut oder einem nach § 53 Abs. 1Satz 1 KWG oder § 53b
Abs.1Satz1oder Abs. 7 KWG tatigen Unternehmen (Finanzinstitut) oder einem Konsortium solcher Kredit- oder Finanz-
institute mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktionaren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten.
Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates in den folgenden Fallen das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieBen:

(a) zum Ausgleich von infolge einer Kapitalerhdhung entstehenden Spitzenbetragen;

(b) soweit dies erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von der Gesellschaft und/oder ihren unmittelbaren oder
mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften ausgegebenen Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen
sowie Wandelgenussrechten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Aus-
Ubung ihrer Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. nach Erfullung ihrer Optionsaustbungs- bzw. Wandlungspflich-
ten zustlnde;

() wenn die neuen Aktien gegen Bareinlagen ausgegeben werden und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgultigen Festsetzung des
Ausgabebetrags, die moglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet.
Diese Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gilt jedoch nur, soweit der rechnerisch auf die unter Aus-
schluss des Bezugsrechts gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien entfallende Anteil am Grundkapital
insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreitet, und zwar weder das bei Wirksamwerden dieser Ermachti-
gung bestehende Grundkapital noch das zum Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigung bestehende Grund-
kapital. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die (i) wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum
Zeitpunkt ihrer Ausnutzung aufgrund anderer Ermachtigungen in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung
von §186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss verauBBert oder ausgegeben wurden oder (ii) zur Bedie-
nung von Schuldverschreibungen oder Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder
Optionsaustbungspflichten ausgegeben wurden oder auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen oder
Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung unter Ausschluss des
Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden;

(d) sofern die Kapitalerhéhung zur Gewahrung von Aktien gegen Sacheinlagen erfolgt, insbesondere zum Zwecke
des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen
Vermogensgegenstanden.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung und ihrer Durchfihrung mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung von § 5 der Satzung nach vollstandiger
oder teilweiser Durchfihrung der Kapitalerh6hung aus dem Genehmigten Kapital 2023 oder nach Ablauf der Ermachti-
gungsfrist entsprechend dem Umfang der Kapitalerh6hung anzupassen.

(4) Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 50.000.000 durch Ausgabe von bis zu 50.000.000 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stammaktien (Stuckaktien) bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2023). Das Bedingte Kapital 2023
dient ausschlieBlich der Gewahrung neuer Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Schuldverschreibungen, die geman
dem Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni 2023 unter Tagesordnungspunkt 10.2. bis zum 31. Mai 2028 durch
die Gesellschaft oder durch andere Gesellschaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich
beteiligt ist, ausgegeben werden, fir den Fall, dass Wandlungs- bzw. Optionsrechte ausgelbt oder Wandlungs- bzw.
Optionsaustbungspflichten erflllt werden oder die Gesellschaft von ihrem Recht Gebrauch macht, ganz oder teilweise
anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewahren. Die Ausgabe der Aktien erfolgt zu
dem nach MaBgabe des vorstehend bezeichneten Beschlusses zu bestimmenden Wandlungs- bzw. Optionspreis. Die
bedingte Kapitalerhohung wird nur durchgefihrt, soweit Wandlungs- bzw. Optionsrechte ausgelbt oder Wandlungs-
bzw. Optionsaustbungspflichten erfullt werden oder die Gesellschaft von ihrem Recht Gebrauch macht, ganz oder
teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewahren und soweit nicht andere
Erfallungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.

Die neuen Aktien nehmen von Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie ausgegeben werden, am Gewinn teil. Soweit

rechtlich zulassig, kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Gewinnbeteiligung hiervon und von § 60
Abs. 2 AktG abweichend, auch fur ein bereits abgelaufenes Geschaftsjahr, festlegen.
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Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der beding-
ten Kapitalerhéhung festzusetzen.

§6
Aktien

Die Aktien lauten auf den Inhaber.

Ein Anspruch der Aktionare auf Verbriefung ihrer Anteile ist ausgeschlossen, soweit dies gesetzlich zulassig ist. Die
Gesellschaft ist berechtigt, Aktienurkunden auszustellen, die einzelne Aktien (Einzelaktien) oder mehrere bzw. alle
Aktien (Sammelaktien) verkoérpern. Ein Anspruch der Aktionare auf Ausgabe von Gewinnanteil- und Erneuerungsschei-

nen ist ausgeschlossen.

Die Form und den Inhalt von Aktienurkunden, etwaigen Gewinnanteil- und Erneuerungsscheinen setzt der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats fest. Das Gleiche gilt fur Schuldverschreibungen und Zinsscheine.

I1l. VERFASSUNG

§7
Organe der Gesellschaft

Die Leitungsstruktur der Gesellschaft entspricht dem dualistischen System. Die Organe der Gesellschaft sind:

M
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der Vorstand (Leitungsorgan)
der Aufsichtsrat (Aufsichtsorgan) und

die Hauptversammlung.

1. VORSTAND

§8
Zusammensetzung und Geschiaftsordnung

Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Personen. Im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Zahl der Vorstands-
mitglieder.

Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden ernennen.
Die Mitglieder des Vorstands werden flr einen Zeitraum von bis zu funf Jahren bestellt. Wiederbestellungen sind zulassig.

Der Aufsichtsrat kann eine Geschaftsordnung fir den Vorstand erlassen, in der auch die Verteilung der Geschafte inner-
halb des Vorstands geregelt ist.

§9
Geschaftsfihrung und Vertretung der Gesellschaft

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung. Er hat die Geschafte der Gesellschaft nach MaBgabe der
Gesetze, der Satzung und der Geschaftsordnung flr den Vorstand zu fihren. Unbeschadet der Gesamtverantwortung
des Vorstands leitet jedes Vorstandsmitglied den ihm zugewiesenen Geschaftsbereich selbstandig.

Die Gesellschaft wird durch zwei Vorstandsmitglieder gemeinsam oder durch ein Vorstandsmitglied zusammen mit
einem Prokuristen vertreten.
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Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass einzelne Vorstandsmitglieder allein zur Vertretung der Gesellschaft befugt
sein sollen. Der Aufsichtsrat kann ferner alle oder einzelne Vorstandsmitglieder generell oder fur den Einzelfall vom
Verbot der Mehrfachvertretung gemaf § 181 2. Alternative des Burgerlichen Gesetzbuchs (BGB) befreien; § 112 AktG
bleibt unberihrt.

§10
Beschlussfassung

Ein aus nur zwei Personen bestehender Vorstand ist nur beschlussfahig, wenn alle, ein aus drei oder mehr Personen
bestehender Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der Mitglieder an der Beschlussfassung persén-
lich oder durch elektronische Medien teilnimmt. Vorstandsmitglieder, die durch Telefon- oder Videokonferenz zuge-
schaltet sind, gelten als anwesend. Abwesende Mitglieder kénnen ihre Stimmen schriftlich, durch Telefax oder mittels
elektronischer Medien abgeben und durch ein anderes Vorstandsmitglied in der Sitzung Uberreichen lassen.

Die BeschllUsse des Vorstands werden mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen der an der Beschlussfassung teil-
nehmenden Mitglieder des Vorstands gefasst, soweit nicht durch Gesetz oder diese Satzung oder die Geschaftsordnung
andere Mehrheiten zwingend vorgeschrieben sind. Ist ein Vorsitzender des Vorstands bestellt, gibt seine Stimme bei Stim-
mengleichheit den Ausschlag. Der Vorstand kann nur einstimmig beschlieBen, sofern er nur aus zwei Mitgliedern besteht.

2. AUFSICHTSRAT

§M
Zusammensetzung, Wahlen, Amtsdauer

Der Aufsichtsrat besteht aus zwanzig (20) Mitgliedern und setzt sich aus zehn Anteilseignervertretern und zehn Arbeit-
nehmervertretern zusammen.

Die zehn Anteilseignervertreter werden von der Hauptversammlung ohne Bindung an Wahlvorschlage gewahlt. Die
zehn Arbeitnehmervertreter werden nach MaBBgabe der Regelungen in der nach dem SE-Beteiligungsgesetz (SEBG)
geschlossenen Vereinbarung Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der SE bestellt.

Die Anteilseignervertreter werden vorbehaltlich einer anderweitigen Festlegung der Amtszeit bei der Wahl durch die
Hauptversammlung bis zum Ende der Hauptversammlung bestellt, die GUber die Entlastung fir das vierte Geschaftsjahr
nach dem Beginn der Amtszeit beschlieB3t, langstens jedoch flur sechs Jahre. Das Geschaftsjahr, in welchem die Amtszeit
beginnt, wird hierbei nicht mitgerechnet.

Jedes Aufsichtsratsmitglied kann sein Amt auch ohne wichtigen Grund durch eine an den Vorstand der Gesellschaft
und in Kopie an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats - oder, im Falle einer Amtsniederlegung durch den Vorsitzenden, in
Kopie an seinen Stellvertreter - zu richtende schriftliche Erklarung unter Einhaltung einer Frist von einem Monat nieder-
legen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates oder, im Falle der Niederlegung durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrates,
sein Stellvertreter kann die Frist abklrzen oder auf die Einhaltung der Frist verzichten.

Eine Nachwabhl fur ein vor Ablauf der Amtszeit ausgeschiedenes Mitglied erfolgt fur den Rest der Amtszeit des ausge-
schiedenen Aufsichtsratsmitglieds, sofern die Hauptversammlung die Amtszeit des Nachfolgers nicht abweichend
bestimmt.

Die Hauptversammlung kann fur die Anteilseignervertreter gleichzeitig Ersatzmitglieder wahlen. Diese treten in einer
von der Hauptversammlung bei der Wahl bestimmten Reihenfolge an die Stelle der vor Ablauf der reguldaren Amts-
zeit ausscheidenden Aufsichtsratsmitglieder. Tritt ein Ersatzmitglied an die Stelle des ausgeschiedenen Mitglieds, so
erlischt sein Amt mit Ende der Hauptversammlung, in der eine Nachwahl nach vorstehendem § 11 Abs. 5 stattfindet,
spatestens jedoch mit Ablauf der Amtszeit des ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieds. War das infolge einer Nach-
wahl ausgeschiedene Ersatzmitglied fur mehrere Aufsichtsratsmitglieder bestellt worden, lebt seine Stellung als Ersatz-
mitglied wieder auf.

Uber die Abberufung von Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat entscheidet die Hauptversammlung nach MaBgabe
von § 21. Die Abberufung von Mitgliedern des Aufsichtsrats der Arbeitnehmerseite erfolgt nach naherer Ma3gabe der
Regelungen in der nach dem SE-Beteiligungsgesetz (SEBG) geschlossenen Vereinbarung Uber die Beteiligung der
Arbeitnehmer in der SE.
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§12
Vorsitzender und Stellvertreter

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter. Zum Vorsitzenden darf nur ein von
der Hauptversammlung als Vertreter der Anteilseigner bestelltes Mitglied und zum Stellvertreter nur ein Arbeitnehmer-
vertreter gewahlt werden. Die Wahlen sollen im Anschluss an die Hauptversammlung, in der die Aufsichtsratsmitglieder
neu gewahlt worden sind, erfolgen; zu dieser Sitzung bedarf es keiner besonderen Einladung. Die Amtszeit des Vorsit-
zenden und des Stellvertreters entspricht, soweit nicht bei der Wahl eine kirzere Amtszeit bestimmt wird, ihrer Amtszeit
als Mitglied des Aufsichtsrats.

Scheiden wahrend der Amtsdauer der Vorsitzende oder dessen Stellvertreter aus, so hat der Aufsichtsrat jeweils unver-
zuglich eine Neuwahl fir die restliche Amtszeit des Ausgeschiedenen vorzunehmen.

Die Wahlen nach Abs.1und 2 haben vor anderen Beschlissen zu erfolgen.

Der Stellvertreter des Vorsitzenden hat vorbehaltlich anderweitiger Regelungen in dieser Satzung in allen Fallen, in
denen er bei Verhinderung des Vorsitzenden in dessen Stellvertretung handelt, die gleichen Rechte wie der Vorsitzende.

Willenserklarungen des Aufsichtsrats werden namens des Aufsichtsrats durch den Vorsitzenden abgegeben. Der Vorsit-
zende ist ermachtigt, Erklarungen fur den Aufsichtsrat entgegenzunehmen.

§13
Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat alle Aufgaben und Rechte, die ihm durch Gesetz und die Satzung zugewiesen werden.

Die folgenden Geschafte und MaBBnahmen der Gesellschaft und, soweit nachfolgend ausdricklich vorgesehen, von
Tochtergesellschaften der Gesellschaft bedlrfen der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats:

1. Jahrliche Unternehmensplanung im Rahmen einer Planungsrundensystematik;

sowie folgende Geschéafte und MaBnahmen, soweit sie nicht bereits von der jahrlichen Unternehmensplanung geman
Nr.Tumfasst sind:

2. Errichtung und Aufhebung von Zweigniederlassungen der Gesellschaft oder von Tochtergesellschaften der Gesell-
schaft, sofern die jeweilige Zweigniederlassung mehr als 500 Mitarbeiter beschaftigt bzw. in den nachsten drei Jah-
ren voraussichtlich beschaftigen wird;

3. Errichtung und Verlegung von Produktionsstatten bzw. Forschungs- und Entwicklungsstatten der Gesellschaft oder
von Tochtergesellschaften der Gesellschaft;

4. Grundung und Auflésung von anderen Unternehmen durch die Gesellschaft oder durch Tochtergesellschaften der
Gesellschaft, sofern das jeweilige Unternehmen mehr als 500 Mitarbeiter beschaftigt bzw. in den nachsten drei
Jahren voraussichtlich beschaftigen wird, sowie Erwerb und VerauBerung von Beteiligungen durch die
Gesellschaft oder durch Tochtergesellschaften der Gesellschaft an anderen Unternehmen, sofern das jewei-
lige Unternehmen mehr als 500 Mitarbeiter beschaftigt oder der mit dem Erwerb zusammenhangende Aufwand
EUR 100 Mio. Ubersteigt;

5. Investitionsprogramme und auBBerhalb dieser Investitionsprogramme liegende Investitionen der Gesellschaft sowie
der Teilkonzerne, soweit sie im Einzelfall den Betrag von EUR 10 Mio. Uberschreiten;

6. Aufnahme von Anleihen oder Krediten, die den Rahmen des laufenden Geschéafts und im Einzelfall EUR 50 Mio.
Uberschreiten;

7. Ubernahme von Birgschaften, Garantien oder dhnlichen Haftungen sowie Gewahrung von Krediten, soweit diese
MaBnahmen den Rahmen des laufenden Geschafts und im Einzelfall EUR 50 Mio. GUberschreiten;

8. Erwerb, VerauBerung und Belastung von Grundeigentum und grundstiicksgleichen Rechten, soweit der Transakti-
onswert im Einzelfall EUR 10 Mio. Uberschreitet;
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9. Zusammensetzung der Vorstande der MAN Truck & Bus SE, Volkswagen Truck & Bus Industria e Comércio de
Veiculos Ltda., Scania AB und Scania CV AB und Navistar International Corporation sowie zukinftiger Tochtergesell-
schaften mit vergleichbarer Gr68e und Bedeutung;

10. Abschluss von Unternehmensvertragen im Sinne der §§ 291 ff. AktG;

1. Durchfihrung von Synergieprojekten, die mehr als einen Teilkonzern betreffen und beschaftigungsrelevante Aus-
wirkungen auf mehr als 250 Mitarbeiter haben bzw. in den nachsten dreiJahren voraussichtlich haben werden sowie
die Umverteilung von bestehenden und die Neuvergabe von kinftigen Entwicklungs-Leads in der TRATON-Gruppe.

Der Aufsichtsrat kann in der Geschaftsordnung flr den Vorstand oder den Aufsichtsrat oder durch Beschluss weitere
Arten von Geschéaften von seiner Zustimmung abhangig machen. Er kann seine Zustimmung zu bestimmten Arten von
Geschaften widerruflich allgemein oder flr den Fall, dass das einzelne Geschaft bestimmten Anforderungen gentgt, im
Voraus erteilen.

Der Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur deren Fassung betreffen.

§14
Geschaftsordnung und Ausschusse

Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschaftsordnung im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen die-
ser Satzung.

Der Aufsichtsrat kann nach MaBBgabe der gesetzlichen Vorschriften aus seiner Mitte Aufsichtsratsausschuisse bilden und
deren Zusammensetzung, Aufgaben und Befugnisse in einer Geschaftsordnung festsetzen. Soweit das Gesetz oder die
Satzung es zulassen, kann der Aufsichtsrat ihm obliegende Aufgaben, Entscheidungsbefugnisse und Rechte auf seinen
Vorsitzenden, einzelne seiner Mitglieder oder aus seiner Mitte gebildete Ausschisse Ubertragen.

§15
Sitzungen und Beschlussfassung

Die Einberufung der Sitzungen des Aufsichtsrats erfolgt durch den Vorsitzenden unter Einhaltung einer Frist von min-
destens vierzehn Tagen. Die Einberufung kann schriftlich, per Telefax, per E-Mail oder mittels sonstiger gebrauchlicher
Telekommunikationsmittel erfolgen. In dringenden Fallen kann der Vorsitzende die Frist verklrzen und die Sitzung
mindlich oder fernmiindlich einberufen. Im Ubrigen gelten hinsichtlich der Einberufung der Sitzungen des Aufsichts-
rats die gesetzlichen Bestimmungen sowie die Regelungen der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats werden vom Vorsitzenden geleitet.

Beschlisse des Aufsichtsrats werden in der Regel in Prasenzsitzungen gefasst. Es ist jedoch, vorbehaltlich einer ent-
sprechenden Festlegung durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, zulassig, Sitzungen des Aufsichtsrats in Form einer
Video- oder Telefonkonferenz abzuhalten oder einzelne Aufsichtsratsmitglieder im Wege der VideolUbertragung oder
telefonisch zuzuschalten und in diesen Fallen auch die Beschlussfassung oder Stimmabgabe per Videokonferenz bzw.
VideoUbertragung oder telefonisch vorzunehmen. Abwesende bzw. nicht an der Konferenzschaltung teilnehmende
oder zugeschaltete Aufsichtsratsmitglieder kénnen auch dadurch an der Beschlussfassung des Aufsichtsrats teilneh-
men, dass sie schriftliche Stimmabgaben durch ein anderes Aufsichtsratsmitglied Gberreichen lassen. DarUber hinaus
kénnen sie ihre Stimme auch im Vorfeld der Sitzung, wahrend der Sitzung oder nachtraglich innerhalb einer vom Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats zu bestimmenden angemessenen Frist auch mundlich, fernmindlich, per Telefax, per E-Mail
oder mittels sonstiger gebrauchlicher Kommunikationsmittel abgeben. Ein Recht zum Widerspruch gegen die vom Vor-
sitzenden angeordnete Form der Beschlussfassung besteht nicht.

Beschlussfassungen kénnen auch auBerhalb von Sitzungen (im Sinne von § 15 Abs. 3) schriftlich, per Telefax, per E-Mail
oder mittels sonstiger vergleichbarer Kommunikationsmittel sowie in Kombination der vorgenannten Formen erfolgen,
wenn der Vorsitzende des Aufsichtsrats dies unter Beachtung einer angemessenen Frist anordnet oder sich alle Auf-
sichtsratsmitglieder an der Beschlussfassung beteiligen. Mitglieder, die sich bei der Beschlussfassung der Stimme ent-
halten, nehmen in diesem Sinne an der Beschlussfassung teil. Ein Recht zum Widerspruch gegen die vom Vorsitzenden
angeordnete Form der Beschlussfassung besteht nicht.
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Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der Mitglieder, aus denen er insgesamt zu bestehen
hat, an der Beschlussfassung teilnimmt. Abwesende bzw. nicht telefonisch oder Uber elektronische Kommunikations-
mittel (insbesondere Videokonferenz) teilnehmende oder zugeschaltete Aufsichtsratsmitglieder, die nach MaBBgabe von
§15 Abs. 3 bzw. Abs. 4 ihre Stimme abgeben, sowie Mitglieder, die sich bei der Beschlussfassung der Stimme enthalten,
nehmen in diesem Sinne an der Beschlussfassung teil.

BeschllUsse des Aufsichtsrats werden, soweit das Gesetz nicht zwingend etwas anderes bestimmt, mit einfacher Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen gefasst. Stimmenthaltungen gelten in diesem Sinne nicht als abgegebene Stimmen.
Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, gibt die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden den Aus-
schlag. Ist der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden Mitglied der Arbeitnehmer, gibt dessen Stimme im Falle der
Verhinderung des Aufsichtsratsvorsitzenden bei Stimmengleichheit nicht den Ausschlag.

Uberdie Sitzungen des Aufsichtsrats (im Sinne von § 15 Abs. 3) sowie (iber in diesen Sitzungen verabschiedete Beschlisse
sind Niederschriften zu fertigen, die vom Vorsitzenden zu unterzeichnen sind. Beschlisse auBBerhalb von Sitzungen (im
Sinne von §15 Abs. 3) werden vom Vorsitzenden schriftlich festgehalten und allen Aufsichtsratsmitgliedern zugeleitet.

§16
Verglitung, Versicherung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergitung von EUR 75.000. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats erhalt das Dreifache, der stellvertretende Vorsitzende das Doppelte der Vergltung eines ordentlichen Mitglieds.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten zudem fir ihre Tatigkeit in den Ausschissen des Aufsichtsrates eine zusatz-
liche feste jahrliche Vergltung von EUR 40.000,- pro Ausschuss, sofern der Ausschuss mindestens einmal im Jahr zur
Erfallung seiner Aufgaben getagt hat. Die Mitgliedschaften im Nominierungs- und, sofern vorhanden, im Vermittlungs-
ausschuss geman § 27 Abs. 3 MitbestG bleiben unbericksichtigt. Die Ausschussvorsitzenden erhalten den doppelten
Betrag, die stellvertretenden Ausschussvorsitzenden den eineinhalbfachen Betrag der vorstehend aufgefihrten Aus-
schussvergltung. Ausschusstatigkeiten werden fiir héchstens zwei Ausschisse berlcksichtigt, wobei bei Uberschrei-
ten dieser Hochstzahl die zwei hochst dotierten Funktionen maBgeblich sind.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils eines Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehéren oder das Amt
des Vorsitzenden oder des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrates innehaben, erhalten eine entsprechende
anteilige Vergutung. Dies gilt entsprechend fir die Vergutung als Mitglied oder Vorsitzender eines Ausschusses.

Fur die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrates oder eines Ausschusses erhalt das jeweilige Mitglied ein Sitzungs-
geld von EUR 1.000,-; bei mehreren Sitzungen am gleichen Tag wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Die Gesellschaft sorgt dafur, dass zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung mit Selbstbe-
halt besteht. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern Uber die Verglitung gemaf vorstehenden Absatzen
hinaus die ihnen bei der Austbung ihres Aufsichtsratsmandates vernunftigerweise entstehenden Auslagen sowie die
etwa aufihre Vergltung und Auslagen zu entrichtende Umsatzsteuer.

Die Vergutung nach Absatz 1 und 2 wird fallig nach Ablauf der Hauptversammlung, die den Konzernabschluss fur das
Geschaftsjahr, fur das die Vergltung gezahlt wird, entgegennimmt oder tUber seine Billigung entscheidet.

3. HAUPTVERSAMMLUNG

§17
Ort und Einberufung

Innerhalb der ersten sechs Monate jedes Geschaftsjahres findet eine ordentliche Hauptversammlung der Aktionare
statt.

Die Hauptversammlung wird vorbehaltlich der gesetzlichen Einberufungsrechte des Aufsichtsrats und einer Aktionars-
minderheit durch den Vorstand einberufen. Die Hauptversammlung findet nach Wahl des einberufenden Organs am
Sitz der Gesellschaft, am Sitz einer deutschen Wertpapierboérse, an einem Ort im Umkreis von 50 km vom Sitz der Gesell-
schaft oder in einer deutschen Stadt mit mehr als 100.000 Einwohnern statt.
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(3) Die Hauptversammlung ist innerhalb der gesetzlichen Fristen einzuberufen. Diese verldangern sich um die Tage der
Anmeldefrist (§ 18 Abs. 1der Satzung). Fur die Fristberechnung gelten die gesetzlichen Vorschriften.

§17a
Virtuelle Hauptversammlung

Der Vorstand ist ermachtigt, vorzusehen, dass die Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer
Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten wird (virtuelle Hauptversammlung). Die vorstehende
Ermachtigung ist befristet und gilt fir Hauptversammlungen, die spatestens am 31. Mai 2028 durchgefihrt werden. Die
Ermachtigung kann durch entsprechenden Beschluss der Hauptversammlung (auch mehrmals) verlangert oder erneuert
werden.

§18
Voraussetzung fir die Teilnahme

(1)  Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Auslibung des Stimmrechts sind die Aktionare berechtigt, die sich
rechtzeitig angemeldet und ihren Aktienbesitz nachgewiesen haben. Die Anmeldung muss der Gesellschaft unter derin
der Einberufung hierfir mitgeteilten Adresse innerhalb der gesetzlichen Fristen zugehen. In der Einberufung kann eine
klrzere, in Tagen zu bemessende Frist vorgesehen werden.

(2) Die Anmeldung muss in Textform (§ 126b BGB) oder auf einem sonstigen, von der Gesellschaft ndher zu bestimmenden
elektronischen Weg in deutscher oder englischer Sprache erfolgen.

(3) Fur den Nachweis des Aktienbesitzes nach Absatz 1ist ein besonderer Nachweis des Anteilsbesitzes erforderlich. Ein
Nachweis Uber den AnteilsbesitzgemaR § 67c Abs. 3 AktG ist hierfir in jedem Fall ausreichend. Der Nachweis des Anteils-
besitzes hat sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung zu beziehen und muss der Gesellschaft so zei-
tig zugehen, dass die gesetzlich festgelegte Frist flir den Zugang des Nachweises bei der Gesellschaft gewahrt ist. In der
Einberufung kann eine kurzere, in Tagen zu bemessende Frist vorgesehen werden.

§19
Vorsitz in der Hauptversammlung,
Bild- und Tonlbertragung

(1) Die Hauptversammlung leitet der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder ein von ihm bestimmtes anderes Aufsichtsrats-
mitglied (Versammlungsleiter). Fir den Fall, dass weder der Vorsitzende des Aufsichtsrats noch ein von ihm bestimmtes
Mitglied des Aufsichtsrats die Versammlungsleitung tUbernimmt, wahlt der Aufsichtsrat den Versammlungsleiter. Macht
der Aufsichtsrat hiervon nicht Gebrauch, wahlt diesen die Hauptversammlung.

(2) Der Versammlungsleiter leitet die Verhandlungen und regelt den Ablauf der Hauptversammlung. Er bestimmt die Rei-
henfolge der Redner und der Behandlung der Tagesordnungspunkte sowie die Form, das Verfahren und die weiteren
Einzelheiten der Abstimmung und kann, soweit gesetzlich zulassig, Uber die Zusammenfassung von sachlich zusam-
mengehodrigen Beschlussgegenstanden zu einem Abstimmungspunkt entscheiden.

(3) DerVersammlungsleiter ist befugt, das Frage- und das Rederecht von Aktionaren zeitlich angemessen zu beschranken.
Dabei soll sich der Vorsitzende der Hauptversammlung davon leiten lassen, dass die Hauptversammlung in angemesse-
ner und zumutbarer Zeit abgewickelt wird.

(4) Der Versammlungsleiter kann die teilweise oder vollstindige Aufzeichnung und Ubertragung der Hauptversammlung
in Ton und Bild Uber elektronische und andere Medien zulassen. Die Ubertragung kann auch in einer Form erfolgen, zu
der die Offentlichkeit uneingeschrankt Zugang hat.

(5) Mitgliedern des Aufsichtsrats ist in Abstimmung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden die Teilnahme an der Hauptver-
sammlung im Wege der Bild- und TonlUbertragung in den Fallen ausnahmsweise gestattet, in denen sie dienstlich
bedingt verhindert sind oder mit erheblichem Zeit- oder Kostenaufwand verbundene Reisen zum Ort der Hauptver-
sammlung in Kauf nehmen mussten.

(6) Den Mitgliedern des Aufsichtsrats, mit Ausnahme des Vorsitzenden der Hauptversammlung (Versammlungslei-
ter) und sofern ein solcher bestimmt bzw. gewahlt wurde, dessen Stellvertreter, ist eine Teilnahme an der virtuellen
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Hauptversammlung nach §17a der Satzung im Wege der Bild- und TonUbertragung auch dann gestattet, wenn kein Fall
des vorstehenden §19 Abs. 5 vorliegt.

§20
Stimmrecht und Vertretung

Jede Stuckaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme, soweit das Stimmrecht nicht durch Gesetz oder
Satzung ausgeschlossen ist.

Das Stimmrecht kann auch durch Bevollmachtigte ausgelbt werden. Soweit nicht im Gesetz anderweitige zwingende
Festlegungen zur Vollmachtserteilung, zu ihrem Widerruf und zum Nachweis der Bevollmachtigung gegenlber der
Gesellschaft getroffen sind, bedarf eine Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegenlber der
Gesellschaft der Textform (§ 126b BGB), sofern in der Einberufung keine Erleichterungen bestimmt werden. Bevollmach-
tigt der Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zurlickweisen. Die Einzel-
heiten fir die Erteilung der Vollmachten, ihren Widerruf und ihren Nachweis gegenUber der Gesellschaft werden mit der
Einberufung der Hauptversammlung bekannt gemacht. § 135 AktG bleibt unberuihrt.

Der Vorstand ist ermachtigt vorzusehen, dass Aktionare ihre Stimme, auch ohne an der Versammlung teilzunehmen,
schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation abgeben durfen (Briefwahl). Er kann den Umfang und das Ver-
fahren der Briefwahl im Einzelnen regeln.

§21
Beschlussfassung; Wahlen

Die Hauptversammlung fasst ihre Beschlisse mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit nicht zwin-
gende gesetzliche Vorschriften oder diese Satzung eine hohere Mehrheit oder weitere Erfordernisse bestimmen. Soweit
nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, bedarf es fur Satzungsanderungen einer Mehrheit von zwei
Dritteln der abgegebenen glltigen Stimmen bzw., sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, der ein-
fachen Mehrheit der gultigen abgegebenen Stimmen. Sofern das Gesetz flr Beschllsse der Hauptversammlung auBer
der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, genlgt, soweit gesetzlich zulassig, die einfache Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Das in § 103 Abs. 1 Satz 2 AktG vorgesehene Mehrheitserfordernis
bleibt unberuhrt.

Wird bei einer Wahl im ersten Wahlgang eine einfache Stimmenmehrheit nicht erreicht, so findet eine engere Wahl
unter den Personen statt, denen die beiden hochsten Stimmenzahlen zugefallen sind; eine solche Stichwahl findet
auch statt, wenn im ersten Wahlgang lediglich zwei Kandidaten zur Wahl standen. Bei der engeren Wahl entscheidet
die hochste Stimmenzahl (relative Mehrheit) oder bei Stimmengleichheit das durch den Versammlungsleiter zu
ziehende Los.

IV. RECHNUNGSLEGUNG UND GEWINNVERWENDUNG

§22
Aufstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichtes

Der Vorstand hat innerhalb der gesetzlichen Fristen fur das vergangene Geschaftsjahr den Jahresabschluss und den Lage-
bericht sowie, soweit gesetzlich vorgeschrieben, den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht aufzustellen und diese
Unterlagen unverziglich dem Aufsichtsrat und dem Abschlussprifer vorzulegen. Zugleich hat der Vorstand dem Aufsichts-
rat einen Vorschlag vorzulegen, den er der Hauptversammlung fir die Verwendung des Bilanzgewinnes machen will.

M

§23
Verwendung des Jahresiiberschusses

In die gesetzliche Rucklage sind die Betrage einzustellen, die sich aus dem Aktiengesetz zwingend ergeben.
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Stellen Vorstand und Aufsichtsrat den Jahresabschluss fest, kdnnen sie aus dem Jahresiberschuss Betrage in die ande-
ren Gewinnricklagen einstellen, und zwar:

- ohne Rucksicht auf den Stand der anderen Gewinnrlcklagen bis zur Halfte des Jahresiiberschusses,

- bis zu 100 % des Jahresuberschusses, solange und soweit die anderen Gewinnrucklagen nicht die Halfte des
Grundkapitals Uberschreiten und auch nach der Einstellung nicht Gbersteigen wirden und der verbleibende Bilanz-
gewinn nicht 4 % des Grundkapitals unterschreitet.

Stellt die Hauptversammlung den Jahresabschluss fest, so muss die Halfte des Jahresliberschusses in die anderen
Gewinnrucklagen eingestellt werden.

§24
Beschliisse der ordentlichen Hauptversammliung
zur Rechnungslegung

Die Hauptversammlung beschlieBt alljahrlich in den ersten sechs Monaten nach Ende des Geschaftsjahres Uber:
- die Verwendung des Bilanzgewinns,

- die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats,

- die Wahl der Abschlussprufer.

In den vom Gesetz vorgesehenen Fallen beschlieBt die Hauptversammlung auch Uber die Feststellung des Jahresab-
schlusses.

§25
Verwendung des Bilanzgewinns

Der Bilanzgewinn, der sich aus dem Jahresabschluss nach Vornahme der Abschreibungen, Wertberichtigungen, Ruckstel-
lungen und Rucklagen ergibt, wird auf die Aktionare verteilt, soweit die Hauptversammlung nicht eine anderweitige Verwen-
dung beschlieBt. An Stelle oder neben einer Barausschuttung kann von der Hauptversammlung auch eine Sachausschittung
beschlossen werden. Die Anteile der Aktiondare am Gewinn bestimmen sich nach ihren Anteilen am Grundkapital.

Die Hauptversammlung kann im Beschluss Uber die Verwendung des Bilanzgewinns weitere Betrage in die anderen
Gewinnrucklagen einstellen oder als Gewinn vortragen, jedoch mit der Einschrankung, dass mindestens ein Gewinn
von 4 v. H. des Grundkapitals zur Verteilung an die Aktionare verbleiben muss. Diese Einschrankung entfallt, wenn die
Einstellung in die Ricklagen bei verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um die Lebens- und Wider-
standsfahigkeit der Gesellschaft fir einen Ubersehbaren Zeitraum zu sichern.

Bei einer Erh6hung des Grundkapitals kann fir die neuen Aktien eine von den Vorschriften des § 60 Abs. 2 des Aktienge-
setzes abweichende Art der Gewinnverteilung beschlossen werden.

V. SONSTIGES

§26
Griindungsaufwand/Formwechselaufwand

Die Kosten des Formwechsels der Gesellschaft in die Rechtsform der Aktiengesellschaft (insbesondere Notar- und
Gerichtsgebihren, Kosten der Veroffentlichung, Steuern, Prifungs- und Beratungskosten) tragt die Gesellschaft bis zu
einem Betrag von EUR 200.000,00.

Die Kosten des Formwechsels der TRATON AG in die TRATON SE (insbesondere Notar- und GerichtsgebuUhren,
Kosten der Veroffentlichung, Steuern, Prifungs- und Beratungskosten) tragt die Gesellschaft bis zu einem Betrag von
EUR 2.000.000,00.
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