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KVARTALSRAPPORT FJARDE KVARTALET PER 31 DECEMBER 2007

Fjarde kvartalet 2007
Nettoomséttning +21 %, 3.709 Mkr
(3.057).
Rorelseresultat exklusive engangs-
poster och IAS 39 +65 %, 178 Mkr (108).
Resultat efter skatt, 166 Mkr (58).
Resultat per aktie 4,04 kr (1,38).
Bolaget har stéllt krav pa ersattning av
forsakringsbolaget om 47 Mkr avseende
december, hanforligt till den danska
incidenten. Ingen forsakringsersattning har
annu intaktsforts.

Helaret
Nettoomséttning +19 %, 13.005 Mkr
(10.929).
Rorelseresultat exklusive engangs-
poster och IAS 39 +44 %, 653 Mkr (455).
Bolaget har stéllt krav pa ersattning av
forsakringsbolaget om 47 Mkr avseende
december, hanforligt till den danska
incidenten. Ingen forsakringsersattning har
annu intaktsforts.
Engangsposter i Kv 2 -150 Mkr (-102).
Resultat efter skatt, 319 Mkr (177).
Resultat per aktie 7,67 kr (4,18).
Foreslagen utdelning om 4,00 (4,00)
kronor per aktie.

Rorelseresultat 2007
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"Resultat for 2007 ar AAK-koncernens basta sedan
fusionen 2005, framst pga 6kad CBE (Cocoa Butter
Equivalents)-forséljning samt genomférda synergier.
Bolaget har stéllt krav pa ersattning av forsakrings-
bolaget om 47 Mkr avseende december, hanforligt
till den danska incidenten. Ingen forsakringsersatt-
ning har annu intéktsforts”, sdger koncernchef
Jerker Hartwall i en kommentar till rapporten.

NYCKELTAL
Mkr
Kv 4 Kv 4 Helar Helar
2007 2006 2007 2006
Nettoomséttning 3.709 3.057 13.005 10.929
Bearbetningsersattning, exklusive IAS 39 921 747 3.134 2.723
Rorelseresultat exklusive IAS 39 178 108 653 455
Engangsposter (rationaliseringsprogram) - -40 -150 -157

AFFARSOMRADEN — BEARBETNINGSERSATTNING PER KG

Chocolate & Confectionery Fats

Kv 4, +47 %,
3,57 till 5,24 krikg
Helar, +26 %
3,51 till 4,42 krikg

Food Ingredients

Kv 4, +14%
1,84 till 2,10 kr/kg
Helar, +7%
1,65 till 1,76 krikg
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Technical Products &
Feed

Kv 4, +11 %

0,70 till 0,78 kr/kg
Helér, +1 %

0,78 till 0,79 kr/kg
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KONCERNCHEFEN KOMMENTERAR

Rorelseresultatet har 6kat inom samtliga affarsomraden. Cocoa Butter Equivalents
(CBE) och synergier har paverkat resultatet starkt samtidigt som specialiserings-

strategin har vidareutvecklats.

Helaret 2007

Resultat for 2007 &r AAK-koncernens basta
sedan fusionen 2005. Resultatférbattringen &r
framst hanfdrbar till 6kad CBE-forséljning samt
genomfdrda synergier. Det operativa
rérelseresultatet uppgick till 653 Mkr (455).
Bolaget har stallt krav pa erséattning pa
forsakringsbolaget om 47 MSEK avseende
december, hanforligt till den danska incidenten.
Ingen forsakringsersattning har &nnu intaktsforts.

Under 2007 har koncernen haft ett negativt
kassafléde om 1,083 MSEK. Den stdrsta delen
av detta kan hanféras till strategiska inkdp av
ravaran shea och for investering i den nya CBE
fabriken i Aarhus, Danmark. Vidare har
kassaflodet negativt paverkats av hogre
kapitalbindning i framst lager pa grund av kraftigt
okade ramaterialpriser.

Fjarde kvartalet 2007

Resultatet for fjarde kvartalet ar koncernens
hittills bésta kvartal trots olyckan i Danmark.
Resultatforbattringen ar framst hanforbar till
Okad CBE-forsaljning. Det operativa
rérelseresultatet uppgick till 178 Mkr (108).
Bolaget har stallt krav pa erséttning av
forsakringsbolaget om 47 MSEK avseende
december, hanforligt till den danska incidenten.

Ingen forsakringsersattning har &nnu intaktsforts.

Resultatbortfallet har framst paverkat
affarsomrade Chocolate & Confectionery Fats
men har dven inneburit vissa resultat-
belastningar inom affarsomradena Food
Ingredients och Technical Products & Feed.

Food Ingredients uppvisar under kvartalet en
god utveckling av bearbetningsersattning per
kilo. Kostnaderna har 6kat pga férvarvade

enheter samt effekter av olyckan i Danmark.

Technical Products & Feed visar fortsatt
forbattrat underliggande I6nsamhet och
bearbetningsersattningen har 6kat. Kvartalet har
paverkats av hogre ravarukostnader fororsakat
av ersattningsleveranser pga olyckan i Aarhus.

Specialiseringsstrategin

Marknadstillvaxten for CBE &r fortsatt stark.
Kapacitetsutnyttjandet for vara chokladfetter har
varit hogt under det gangna aret fram till olyckan.

AAK é&r varldsledande inom CBE-omradet och
darfor ar nyckelrdvaran shea en speciellt viktig
faktor. For att 6ka mangden shea bedrivs ett
antal projekt for att starka logistiken frén
Vastafrika till var fabrik i Aarhus. Vi ser nu
positiva resultat av tagna initiativ och har for
2008 god tillgang pa shearavara.

Specialiseringsstrategin fér Food Ingredients och
Technical Products & Feed har fortsatt att ge en
positiv effekt i form av 6kad bearbetningser-
sattning per kilo.

Viktiga handelser 2007

Forvarv

Croda Food Service, andra kvartalet
For att 6ka integrationen framat och starka
marknadspositionen inom bagerisektorn har AAK
forvarvat Croda Food Service fran Croda plc.
Den forvéarvade verksamheten, som har en
arsomsattning pé 6ver 230 Mkr, &r baserad i
Oldham, Storbritannien och férser bageri-
branschen med en rad olika produkter och
tjanster, samt specialanpassade leverans-
system. Croda Food Service har bidragit till
koncernens resultat under 2007.

Barnmat, andra kvartalet

Inom specialfettsomradet for barnmat ingick AAK
avtal kring ett joint venture-samarbete (50/50)
med Enzymotec, ett israeliskt utvecklingsforetag
specialiserat pa avancerade lipider (specialfetter)
med specifika halsobeframjande effekter. AAK
starker darmed sin ledande stéllning i varlden
inom detta omrade.
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Deinking, tredje kvartalet

Affarsomrade Technical Products & Feed
tecknade avtal om forvarv av affarsenheten
Deinking Chemicals fran Ciba Specialty
Chemicals Oy i Finland. Produkter for Deinking
(avsvartning av returpapper) ar baserade pa
specialfettsyror. Férvarvet ar en integration
framat i vardekedjan. Arsomséttningen &r ca 25
Mkr och férvantas fa positiv resultatpaverkan
fran och med 2008.

Crushingkapacitet

De tidigare aviserade diskussionerna med
Lantmannen betraffande utdkad crushing-
kapacitet (oljeutvinning ur rapsfro) pagar.

AAK kommer att anvanda sin del fran crushing-
anlaggningen till livsmedelsoljor medan den
andra delen kommer att anvandas som ravara
for biodiesel.

Rationaliseringsprogram
(engangsposter)

Andra kvartalets resultat belastades med 150
Mkr avseende ett rationaliseringsprogram for
huvudsakligen de svenska och danska
produktionsenheterna. Av de totala
omstruktureringskostnaderna ar 50 Mkr inte
kassaflodespaverkande. Programmet beraknas
ge ca 100 MKkr i besparing pa helarsbasis fran
2010.

Olyckan i Aarhus, Danmark

Den 4 december intréffade en explosionsartad
brand i AAKs fabrik i Aarhus, Danmark, da en
anstalld omkom. Olyckan intraffade i den delen
av fabriken, dar vegetabiliska oljor produceras
for att anvandas som komponenter i specialfetter
for choklad- och konfektyrprodukter.

Vid tidpunkten for olyckan stod AAKs nya fabrik
for CBE klar for provdrift. Den nya fabriken
skadades inte vid olyckan och ar helt fristiende
frdn den gamla anlaggningen. Den nya enheten
ar nu klar for produktionsstart.

Myndighetsgodkannande for igdngséattning har
forsenats pa grund av olyckan.

Ravarulagret av shea skadades inte vid
héndelsen.

Bolaget har startat processen att aterstalla
skadade byggnader och infrastruktur for att
komma igdng med den gamla fabriken vars
processutrustning i huvudsak ar oskadad.
Uppstarten beraknas i nulaget till andra halvaret
2008.

| den uppkomna situationen prioriterar nu
bolaget arbetet med att komma igdng med
produktionen och darmed kunna ateruppta
leveranser till sina kunder och i dvrigt kunna
begransa de negativa effekterna av olyckan.

Bolaget har stéllt krav pa ersattning av for-
sakringsbolaget om 47 Mkr avseende december.
Detta krav ar nu foremal for verifiering och
godkannande av forsakringsbolaget. Under 2008
kommer AAK successivt att stalla krav pa
ersattning med betydande belopp. Dessa
fordringar pa forsakringsbolaget kommer att
intéktsforas forst nar foérsakringsbolaget har
verifierat och godkant kraven.

Framtidsutsikter

Specialiseringsstrategin vidareutvecklas. Cocoa
Butter Equivalents (CBE) blir en fortsatt
tillvaxtmotor efter uppstart av den nya fabriken
och aterstéllande av den gamla. Forvarv och
organisk tillvéxt kommer successivt att hoja
marginalerna inom Food Ingredients.

Synergier om drygt 175 Mkr blir fullt realiserade
under 2008. Huvuddelen av dessa besparingar
ar realiserade under 2007. Rationaliserings-
programmet i Norden om ca 100 Mkr utvecklas
och far fullt genomslag 2010.
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Finansiell 6versikt

Resultatrakning Kv4 Kv4 Forandr Helar Heldr Forandr
Mkr 2007 2006 % 2007 2006 %
Nettoomséattning 3.709 3.057 21 13.005 10.929 19
Bearbetningsersattning exkl engangs-
poster och IAS 39 921 747 23 3.134 2.723 15
Rorelseresultat exkl engéngsposter
och IAS 39 178 108 65 653 455 44
Rorelseresultat inkl engangsposter
och IAS 39 294 110 167 646 342 89
Resultat efter finansnetto 229 94 144 448 268 67
Periodens resultat efter skatt 166 58 186 319 177 80
Varav aktiedgarnas andel 166 56 196 314 171 84
Vinst per aktie, kr 4,04 1,38 193 7,67 4,18 83
Nyckeltal Kv 4 Kv4  Heldr Helar
2007 2006 2007 2006
Antal utestdende aktier vid periodens slut ('000) 41.384 41.384 41.384 41.384
Varav egna aktier ("000) 516 539 516 539
Avkastning pa operativt kapital, %* 10,1 59 10,1 59
Avkastning pa eget kapital, %* 13,8 55 13,8 55
Eget kapital per aktie, kr 58,94 56,01 58,94 56,01
Nettoskuldsattningsgrad 1,75 1,31 1,75 1,31
Soliditet, % 28 33 28 33
Medelantal anstéallda 2569 2529 2569 2.529
* Rullande 12 man.
Bearbetningsersattning** Kv 4 Kv4  Helar Helar
MKr 2007 2006 2007 2006
Chocolate & Confectionery Fats 376 261 1.270 1.019
Food Ingredients 482 431 1.585 1.461
Technical Products & Feed 59 52 233 202
Group Functions 4 3 46 41
Delsumma exkl IAS 39 effekt 921 747 3.134 2.723
IAS 39 effekt 116 42 143 44
Totalt koncernen 1.037 789  3.277 2.767
Rorelseresultat** Kv 4 Kv4  Helar Helar
MKr 2007 2006 2007 2006
Chocolate & Confectionery Fats 106 27 356 164
Food Ingredients 81 89 278 268
Technical Products & Feed 12 15 65 53
Group Functions -21 -23 -46 -30
Delsumma exkl IAS 39 effekt 178 108 653 455
IAS 39 effekt 116 42 143 44
Totalt koncernen 294 150 796 499

** Samtliga belopp ar exklusive engangsposter.
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Koncernen fjarde kvartalet

Om inget annat anges ar samtliga belopp exklusive IAS
39 effekter pa sidorna 5-8.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning har 6kat med 652
Mkr, 21 procent, framst p g a kraftigt hojda
ravarupriser. Den negativa valutaeffekten uppgick
till 93 Mkr.

Bearbetningsersattning
Bearbetningsersattningen 6kade med 174 Mkr,
23 procent, inklusive en negativ valutaeffekt pa
10 Mkr. Bearbetningsersattningen per kilo
forbattrades framst p g a 6kad andel special-
produkter inom Chocolate & Confectionery Fats,
sarskilt kade CBE-volymer.

Rorelseresultatet

Rorelseresultatet exklusive engéngsposter
uppgick till 178 (108) Mkr, en forbéttring med 70
Mkr. Resultatet inkluderar en negativ valutaeffekt
om 4 Mkr. Under fjarde kvartalet har
synergieffekter 6kat med 25 Mkr. Fran och med
fiarde kvartalet 2007 ar den fulla arseffekten om
175 Mkr uppnadd.

| resultatet ingar effekten av IAS 39
(vardeforandring i ravaru- och valutaderivat) som
paverkat resultatet med 116 (42) Mkr. Dessa
forandringar i marknadsvarde paverkar resultatet
men har ingen kassaflodeseffekt.

Resultat efter finansiella poster
Koncernens resultat efter finansiella poster
(inklusive IAS 39) uppgick till 229 (94) Mkr.
Finansnettot uppgick till -65 (-16) Mkr pga en
okad rantebelastning till foljd av hégre upplaning.

Investeringar
Koncernens investeringar uppgick till 212 (129)
Mkr. Den stérsta enskilda investeringen under

perioden &r den uttkade CBE-kapaciteten i Aarhus.

Kassaflode
Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore
investeringar uppgick till -266 (50) Mkr.

Finansiell stallning

Koncernens egna kapital per den 31 december 2007
uppgick till 2.443 (2.319) Mkr och balansom-
slutningen uppgick till 8.857 Mkr. Soliditeten uppgick
till 28 (33) procent. Koncernens nettolaneskuld per
den 31 december 2007 uppgick till 4.279 Mkr.
Outnyttjade kreditléften uppgick till 1.111 Mkr.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen per 31 december
2007 uppgick till 2.569 (31 december 2006: 2.529),
framst en effekt av gjorda férvarv.

Group Functions

Verksamheten inom Group Functions bestar i
huvudsak av koncerngemensamma uppgifter
kopplade till koncernens utveckling och
forvaltning. | Group Functions ingar forutom
kostnaderna i moderbolaget verksamheten i
Ceylon Trading. Foregaende ar inkluderade
poster av engangskaraktar p& 2 Mkr, framst
kostnader for borsintroduktionen pa
Stockholmsbdrsen, OMX.

Rorelsekapitalet 6kade med 570 Mkr framst till foljd
av strategisk lageruppbyggnad av shea samt effekt
av kraftigt 6kade ravarupriser. Kassaflodet efter
nettoinvesteringar om 206 (129) Mkr uppagick till -472
(-79) Mkr.
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Affarsomrade

Chocolate & Confectionery Fats

Fjarde kvartalet
(inklusive Lipids for Care)

Nettoomsattningen

Nettoomsattningen for affarsomradet 6kade med
218 Mkr, 24 procent, framst till féljd av hogre
Cocoa Butter Equivalents (CBE) volymer.

Bearbetningsersattningen
Bearbetningsersattningen forbattrades med 115
Mkr, 44 procent, i jamférelse med féregaende ar.
Denna forbattring av produktmix beror pa en
vasentligt hdgre andel CBE, medan volymerna av
andra enklare chokladersattningsfetter minskade.
Bearbetningsersattningen per kilo férbattrades

p g a gynnsam produktmix med 47 procent fran
3,57 kr till 5,24 kr per kilo.

Rorelseresultat

Resultatet forbattrades med 79 Mkr, 293 procent
framst pga 6kad tillgdng pa CBE-ravaran, shea,
jamfort med foregéende ar. Resultatet for Lipids
for Care var oférandrat starkt jamfort med
foregdende ar.

Prisutveckling — kakaosmor

Av prisdiagrammet nedan framgar att kakao-
smorpriset - den komponent som CBE ersétter -
ligger kvar pa en relativt hog niva. CBE-priserna
har ocksa okat p g a ett begransat globalt utbud.

Prisutveckling — Kakaosmor
g

Prisutveckling - kakaosmor
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Omvarld/aktiviteter

Marknadstillvaxten for CBE var fortsatt stark.
Kapacitetsutnyttjandet for vara chokladfetter har
varit hogt under det gangna aret fram till olyckan.

Aven om tillgdngen av shea fran féregdende ars
skord har varit god har AAK inte fatt den mangd
som man 6nskat mot bakgrund av den stora
efterfragan pad CBE under 2007. For att 6ka
sheatillgdngen bedrivs ett antal projekt for att
starka logistiken fran Vastafrika till var fabrik i
Aarhus. Vi ser nu positiva resultat av tagna
initiativ och har for 2008 god tillgang pa
shearadvara. Kostnaderna for ravaruanskaffning
kommer sannolikt att 6ka.

Olyckan i Aarhus, Danmark
Effekterna av olyckan beskrivs pa sidan 3.

Chocolate & Confectionery Fats
(inklusive Lipids for Care)

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Mkr 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 1.130 912 3.914 3.351
Bearbetningsersattning 376 261 1.270 1.019
Bearbetningsersattning
per kilo 5,24 3,57 4,42 3,51
Rorelseresultat exkl
engangsposter 106 27 356 164
Rorelseresultat inkl
engangsposter 106 24 260 89
Volymer (tusen ton) 72 73 288 290
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Affarsomrade

Food Ingredients
Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen

Nettoomsattningen for affarsomradet 6kade med
347 Mkr, 20 procent, framst till féljd av kraftigt
stigande ravarupriser.

Bearbetningsersattningen
Bearbetningsersattningen forbattrades med 51
Mkr, 12 procent till 482 Mkr i jamfdérelse med
foregdende &r. Bearbetningserséttningen per kilo
forbattrades fran 1,84 kr till 2,10 kr per kilo.

Rorelseresultat

Resultatet forsamrades med 8 Mkr, 9 procent till
81 MKr. Kostnhaderna har dkat p g a forvarvade
enheter och temporéra effekter av olyckan i
Danmark. Food Ingredients hade, om det inte varit
for olyckan i Danmark, kunnat uppné ett annu
béttre resultat.

Omvarld/aktiviteter

Den accelererande forbrukningen av
vegetabiliska oljor inom energisektorn har drivit
upp ravarupriserna fér koncernen vilket sannolikt
kommer att fortsatta. Detta i sin tur medfor
ytterligare konkurrenstryck inom detaljhandeln
vilket gor att alla aktorer i livsmedelsindustrins
véardekedja ar under stark prispress. Kraven pa
innovativa och kostnadseffektiva I6sningar 6kar.
Okade palmpriser medfor dartill hogre kapital-
bindning, framst i lager.

Ravarupris — palm, raps och soja
g

Ravarupris - palm, raps och soja
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Continental Europe

Under fjarde kvartalet har Continental Europe haft
ett hogt kapacitetsutnyttjande med 6kade volymer
som faljd.

UK

Foérsaljningen ar under kvartalet oférandrad,
volymen har gétt ner men produktmixen med
andelen specialprodukter har férbattrats.
Rorelseresultatet har 6kat i jamférelse med
foregéende ar.

USA
Foérsaljning och volymer har 6kat. Rorelseresultatet
har forbattrats i relation till foregdende ar.

Mexico
Foérsaljning, volym och rérelseresultat har for-
battrats i jamforelse med foregéende ar.

Food Ingredients

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Mkr 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 2.122 1.775 7.500 6.177
Bearbetningsersattning 482 431 1.585 1.461
Bearbetnings-
ersattning per kilo 2,10 1,84 1,76 1,65
Rorelseresultat exkl
engangsposter 81 89 279 268
Rérelseresultat inkl
engangsposter 81 62 230 235
Volymer
(tusen ton) 230 234 898 884
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Affarsomrade

Technical Products & Feed
Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen

Nettoomsattningen for affarsomradet 6kade med
96 Mkr, 32 procent, till féljd av betydligt hogre
volymer framst inom affarssektor Feed och hogt
kapacitetsutnyttjande.

Bearbetningsersattningen
Bearbetningserséttningen forbéattrades med

7 Mkr, 13 procent, till 59 Mkr i jAmférelse med
foregdende ar. Denna forbattring beror pa bade
Okade volymer och hogt kapacitetsutnyttjande.
Bearbetningsersattningen per kilo férbattrades

p g a 6kad andel specialfettsyror med 11 procent
fran 0,70 kr till 0,78 kr per kilo.

Rorelseresultat

Resultatet har forsdmrats med 3 Mkr, 20 procent
till 15 Mkr. Kvartalet har paverkats av hdga
ravarukostnader férorsakat av ersattnings-
leveranser pga olyckan i Aarhus. Technical
Products & Feed visar fortsatt forbattrat
underliggande I6nsamhet och bearbet-
ningsersattningen har forbattrats. Affarsomradet
hade, om det inte varit for olyckan i Danmark,
kunnat uppna ett &nnu battre resultat.

Omvarld/aktiviteter

Okade palmpriser minskade konkurrensen fran
Asien. Atgarder inom EU fér att héja andelen
biomassa for energiproduktion innebar fortsatt
Okade ramaterialpriser for oss. Det aviserade
samarbetet kring gemensam crusher-anlaggning
med Lantm&nnen kommer att ytterligare starka
AAKSs konkurrenskraft.

Tefac

Bade forsaljning och volym har ¢kat framst p g a
Okad andel specialfettsyror. Resultatet &r ofor-
andrat jamfort med foregaende ar. Affarsenheten
Deinking Chemicals fran Ciba Specialty Chemicals
Oy i Finland kommer att fa en positiv resultat-
paverkan frdn och med nasta ar.

Binol

Binol fortsatter att stérka sin position i Norden
som den ledande leverantéren av miljdanpasade
smorjmedel speciellt inom verkstadsindustrin
samt skogs- & anlaggningsindustrin.

Detta ar resultatet efter flera ars utvecklings-
arbete néra kunderna och ett utvecklat helhets-
koncept i takt med att intresset for miljoan-
passade produkter kraftigt 6kat de senaste aren.
Forsaljning och volymer har under aret okat och
resultatet ar oférandrat bra.

Feed
Saval forsaljning som volym har 6kat medan
rorelseresultatet ar ofdrandrat.

Technical Products & Feed

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Mkr 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 392 296 1.307 1.057
Bearbetningsersattning 59 52 233 202
Bearbetnings-
ersattning per kilo 0,78 0,70 0,79 0,78
Rorelseresultat exkl
engangsposter 12 15 65 53
Rorelseresultat inkl
engangsposter 12 7 60 45
Volymer
(tusen ton) 76 74 295 261
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HELAR,
JANUARI — DECEMBER

Omsattningen var 13.005 Mkr (10.929), en
Okning med 2.076 Mkr, 19 procent framst pga
kraftigt 6kade ravarupriser och volymokningen
inom CBE-segmentet.

Bearbetningsersattningen 6kade med 411 Mkr,
15 procent, till 3.134 Mkr. 51 procent av
forbattringen kommer fran affarsomrade
Chocolate & Confectionery Fats, framst av
Okade CBE-volymer.

Bearbetningsersattningen per kilo 6kade med
12 procent fran 1,90 kr/kg till 2,12 kr/kg, framst
genomslag av 6kade CBE-volymer.

Rorelseresultatet for helaret exklusive
engangsposter och IAS 39 uppgick till 653 Mkr
(455), vilket var en 6kning med 198 Mkr, 44
procent. Andrade valutakurser paverkade
resultatet negativt fran arets bérjan med 18
Mkr.

Finansnettot var -198 Mkr (-74) och resultatet
efter finansnetto uppgick till 448 Mkr (268), en
Okning med 67 procent. Skattesatsen var 29
procent (34), den lagre skattesatsen forklaras
av engangseffekter (uppskjuten skatt) i
samband med skattesatssankning i Danmark.
Skattesatsen exklusive engangseffekter skulle
uppgatt till ca 31 procent. Periodens resultat
uppgick till 319 Mkr (177). Vinst per aktie
uppgick till 7,67 kr (4,18).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten var
-383 Mkr (177). Rorelsekapitalet 6kade med
1.164 Mkr framst till foljd av strategisk
lageruppbyggnad av shea samt effekt av
kraftigt 6kande ravarupriser. Koncernens
nettoinvesteringar uppgick till 700 Mkr (501)
vilket inkluderar den nya CBE fabriken i Aarhus,
Danmark. Efter investeringar, férvarv och
avyttringar var kassaflodet -1.083 Mkr (-324).

Medelantalet anstallda uppgick till 2.569 (2.529

per den 31 december 2006) vilket var en 6kning
med 40 personer fran arets borjan framst p g a

genomforda forvarv.
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VIKTIGA HANDELSER

FORVARV
Viktiga handelser och forvarv beskrivs pa sidorna
2-3.

NARSTAENDE PARTER

Inga véasentliga forandringar har skett i
relationer eller transaktioner med narstaende,
jamfort med det som beskrivits i arsredo-
visningen for 2006.

RISKER & OSAKERHETSFAKTORER
All affarsverksamhet inbegriper risker — ett
kontrollerat risktagande ar en forutsattning for att
uppratthalla en uthallig god lénsamhet. Risk kan
vara beroende av héndelser i omvérlden och
paverka en viss bransch eller marknad, risken
kan éven vara rent foretagsspecifik.

I AAK &r en effektiv riskhantering en kontinuerlig
process som bedrivs inom ramen for den
operativa styrningen och utgor ett naturligt led i
den I6pande uppféljningen av verksamheten.

Omvarldsrisk

AAK-koncernen ar exponerad for den harda
konkurrens som rader i branschen samt ravaru-
prissvangningar som paverkar kapitalbind-
ningen.

Finansiell risk

AAK-koncernen bedriver en sddan verksamhet
att den utsatts for finansiella risker, framforallt
valutarisker och ravaruprisrisker

Verksamhetsrisk

Ravarorna som anvands i verksamheten ar
jordbruksprodukter och tillgangen kan darfor
variera beroende pa klimat och andra externa
faktorer.

Utbver de risker och osdkerheter som beskrivs i
AAK:s arsredovisning 2006 beddéms inte nagra
vasentliga risker eller osékerheter ha tillkommit.
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FORVARV

Affarsenhetern Deinking Chemicals har en omsattning pa ca 25 Mkr.

Redovisade

varden i Redovisade

forvarvad Justering till varlden i

Belopp i Mkr verksamhet  verkligt varde koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar - 14 14
Materiella anlaggningstillgdngar 1 0 1
Identifierbara tillgangar 1 14 15
Goodwill - i B}
Erlagd képeskilling - . 15
Likvida medel i forvarvad verksamhet - . =
Netto erlagd likvid - 15

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har uppréattats enligt IFRS
med tillampning av IAS 34 Deldrsrapportering
samt Arsredovisningslagen. Samma
redovisnings- och bedémningsprinciper samt
bedémningsgrunder som i senaste
arsredovisningen har anvants.

TVANGSINLOSEN
Tvangsinlosenforfarandet betraffande
utestdende minoritetsaktier i AarhusKarlshamn
Sweden AB (med tidigare firma Karlshamns
AB) slutfordes under fjarde kvartalet 2007.
Detta forfarande inleddes under hdsten 2005
strax efter det att sammanslagningen agt rum
mot bakgrund av att minoritetsaktiedgare
motsvarande 1,8 procent av aktiekapitalet i
AarhusKarlshamn Sweden AB inte hade
accepterat det bud som AarhusKarlshamn AB
(publ) lamnat pa detta bolag.
AarhusKarlshamn AB (publ) har darefter
genom ett sa kallat forhandstilltrade till
minoritetsaktieAgarnas aktier i juni 2006
konsoliderat in samtliga andelar betraffande
AarhusKarlshamn Sweden AB i bolagets och
koncernens redovisning.

Genom "lagakraftvunnen” dom av
skiljendmnden har minoritetsaktiedgarna nu
erhallit ersattning med ett belopp om 141,73
kronor per aktie jamte ranta pa beloppet om
motsvarande 13,42 kronor per aktie, d v s totalt
155,15 kr per aktie. Domen och utbetalningen
innebar saledes att tvangsinlésenforfarandet ar
slutfort.
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ARSSTAMMA 2008

Ordinarie arsstamma halles onsdagen den 21
maj 2008, pa eftermiddagen i Europaporten,
Malmo. Sista anmaélningsdag till stdmman ar
torsdagen den 15 maj. Avstdmningsdag for att
fa rosta pa stamman ar den 15 maj 2008.

FORSLAG TILL UTDELNING
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar
att en utdelning for verksamhestaret 2007
[dmnas med 4,00 kronor (4,00) per aktie.
Avstamningsdag for utdelning foreslas bli den
26 maj och utdelning berdknas vara
aktiedgarna tillhanda den 29 maj.

INFORMATIONSTILLFALLEN
Arsredovisningen for 2007 kommer at
publiceras under vecka 16 2008.

Delarsrapport for forsta kvartalet 2008 kommer
att publiceras den 21 maj, 2008.

Delarsrapport for andra kvartalet 2008 kommer
att publiceras den 12 augusti, 2008.

Delarsrapport for tredje kvartalet 2008 kommer
att publiceras den 31 oktober, 2008.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vasentliga héndelser efter balansdagen.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets fakturering under ar 2007 var
23 Mkr (17). Resultatet efter finansiella poster
for moderbolaget uppgick till -42 Mkr (75).

Rantebarande skulder minus likvida medel och
rantebarande tillgangar uppgick till 221 Mkr
(83, per den 31 december 2006). Investeringar
i materiella anlaggningstillgangar uppgick till

0 Mkr (1).

Moderbolagets balans- respektive resultat-
rakning aterfinns pa sidan 16.

Redovisningsprinciper

AarhusKarlshamn AB (publ) & moderbolag i
AAK-koncernen. Bolaget har upprattat sin
finansiella rapportering i enlighet med
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendation RR32:06, Redovisning for
juridisk person, som redovisas i arsredovis-
ningen for 2006.

Forandringar i balansrédkningen
Moderbolagets 6kade upplaning sedan
arsskiftet ar i allt vasentligt hanforligt till den
utdelning om 165 Mkr som beslutades av
arsstamman.
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KONCERNENS UTVECKLING

Koncernens resultatrakning

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Mkr 2007 2006 2007 2006
Nettoomséttning 3.709 3.057 13.005 10.929
Ovriga intakter 7 33 23 44
Summa rorelseintékter 3.716 3.090 13.028 10.973
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror -2.686 -2.316 -9.629 -8.061
Ovriga externa kostnader -334 -270 -1.177 -1.186
Kostnader for ersattning till anstéllda -300 -303 -1.164 -1.063
Av- och nedskrivningar -89 -81 -385 -306
Ovriga kostnader -13 -10 -27 -15
Summa rérelsekostnader -3.422 -2.980 -12.382 -10.631
Roérelseresultat 294 110 646 342
Rénteintakter 3 6 15 15
Réntekostnader -68 -37 -204 -102
Ovriga finansiella poster 0 15 -9 13
Resultat fore skatt 229 94 448 268
Skatt -63 -36 -129 -91
Arets resultat 166 58 319 177
Hanforligt till minoritet 0 2 5 6
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 166 56 314 171
AKTIEDATA
Antal aktier, tusental 41.384 41.384 41.384 41.384
Varav egna aktier 516 539 516 539
Vinst per aktie, kr* 4,04 1,38 7,67 4,18
Eget kapital per aktie, kr 58,94 56,01 58,94 56,01
Balansdagens borskurs 117,00 201,00 117,00 201,00

* Berdkningen av resultat per aktie har beréknats pé ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier. For
narvarande har koncernen inga utestdende konverteringslan eller utestdende teckningsoptioner.
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Balansrédkning i sammandrag for koncernen

MKr 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 614 579
Ovriga immateriella anlaggningstillgngar 115 59
Materiella anlaggningstillgangar 2.964 2.752
Finansiella anlaggningstillgdngar 141 164
Summa anlaggningstillgangar 3.834 3.554
Varulager 2.451 1.512
Kortfristiga fordringar 2.405 1.738
Likvida medel 167 129
Summa omsattningstillgangar 5.023 3.379
SUMMA TILLGANGAR 8.857 6.933
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2.409 2.287
Minoritetsintresse 34 32
Summa eget kapital inklusive minoritet 2.443 2.319
Langfristiga skulder 4.489 2.716
Leverantorsskulder 723 502
Ovriga kortfristiga skulder 1.202 1.396
Summa kortfristiga skulder 1.925 1.898
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8.857 6.933
Inga forandringar i ansvarsforbindelser.
Forandring av koncernens egna kapital

Summa Minoritet Summa eget

eget kapital inkl

Mkr kapital minoritet
Ingaende eget kapital 2007-01-01 2.287 32 2.319
Avyttring av egna aktier 5 - 5
Omrékningsdifferenser -34 -2 -36
Utbetald utdelning -163 -1 -164
Periodens resultat 314 5 319
Utgaende eget kapital 2007-12-31 2.409 34 2.443

Summa Minoritet Summa eget

eget kapital inkl

Mkr kapital minoritet
Ingaende eget kapital 2006-01-01 3.504 50 3.554
Forvéarv av minoritet i AAK Sweden AB -39 -19 -58
Avyttring av egna aktier 8 - 8
Omrékningsdifferenser -177 -5 -182
Utbetald utdelning -1.180 - -1.180
Periodens resultat 171 6 177
Utgaende eget kapital 2006-12-31 2.287 32 2.319
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Kassaflodesanalys i sammandrag for koncernen

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Mkr 2007 2006 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
férandring av rérelsekapital 304 165 781 502
Férandring av rérelsekapital -570 -116 -1.164 -325
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -266 50 -383 177
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten -206 -129 -700 -501
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 506 -203 1.125 254
Periodens kassafléde 34 -282 42 -70
Likvida medel vid periodens borjan 133 419 129 211
Kursdifferens i likvida medel 0 -8 -4 -12
Likvida medel vid periodens slut 167 129 167 129

Forandringar av rorelsekapitalet pa -1.164 Mkr inkluderar ogynnsamma omrakningsdifferenser om 52 Mkr.

Resultatoversikt och nyckeltal, januari — december 2007

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Mkr 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 3.709 3.057 13.005 10.929
Bearbetningsersattning exkl engdngsposter
och IAS 39 921 747 3.134 2.723
Bearbetningserséttning, % 25 24 24 25
Rorelseresultat exkl engéngsposter och IAS 39 178 108 653 455
Rorelsemarginal,%, exkl engdngsposter och IAS 39 5 4 5 4
Rorelseresultat inkl engangsposter exkl IAS 39 178 68 503 298
Rorelsemarginal, %, inkl engdngsposter exkl IAS 39 5 2 4 3
Rorelseresultat inkl engangsposter och IAS 39 294 110 646 342
Rorelsemarginal,%, inkl engdngsposter och IAS 39 8 4 5 3
Periodens nettoresultat 166 58 319 177
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 166 56 314 171
Hanforligt till minoritet 0 2 5 6
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 383 191 1.031 648
Operativt kassaflode efter investeringar -471 -79 -1.083 -325
Investeringar 212 129 712 501
- varav forvarv 15 - 119 37
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2.409 2.287 2.409 2.287
Minoritetsintresse 34 32 34 32
Nettoskuld 4.273 3.036 4.273 3.036
Soliditet, % 28 33 28 33
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,75 1,31 1,75 1,31
Operativt kapital 7.199 5.830 7.199 5.830
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* Beloppen ar exklusive IAS 39 effekter.

Resultatrdkning, koncernen

2006 2007

MKr Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helar Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Heldr
Nettoomséttning 2.797 2.599 2.476 3.057 10.929 2.971 2.965 3.360 3.709 13.005
Bearbetningsersattning
inkl engangsposter* 675 567 663 745 2.650 737 726 750 921 3.134
Bearbetningserséttning*
exkl engdngsposter 675 638 663 747 2.723 737 726 750 921 3.134
Rorelseresultat exkl engangsposter 119 101 127 108 455 162 152 161 178 653
Finansiella poster -20 -16 -22 -16 -74 -36 -41 -56 -65 -198
Resultat efter finansiella poster 106  -18 86 94 268 128 -77 168 229 448
-varav vardeforandring i ravaru-
och valutaderivat 12 -1 -9 42 44 2 -38 63 116 143
Bearbetningsersattning exkl engangsposter, affarsomradena*

2006 2007
MKr Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helar Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Heldr
Chocolate & Confectionery Fats 287 222 249 261 1.019 307 289 298 376 1.270
Food Ingredients 331 348 351 431 1461 358 365 380 482 1.585
Technical Products & Feed 50 49 51 52 202 57 58 59 59 233
Rorelseresultat exkl engangsposter, affarsomradena*

2006 2007
MKr Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helar Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Heldr
Chocolate & Confectionery Fats 72 27 38 27 164 97 70 83 106 356
Food Ingredients 45 66 68 89 268 55 72 71 81 279
Technical Products & Feed 12 14 12 15 53 17 18 18 12 65
Group Functions -10 -6 9 -23 -30 -7 -8 -11  -21 -47
Rorelseresultat koncernen 119 101 127 108 455 162 152 161 178 653
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MODERBOLAGETS UTVECKLING

Moderbolagets resultatrakning

Helar Helar
Mkr 2007 2006
Nettoomséttning 23 17
Ovriga intakter 1 0
Summa rorelseintakter 24 17
Ovriga externa kostnader -26 -40
Personalkostnader -29 -21
Av- och nedskrivningar 0 0
Ovriga kostnader 0 0
Summa rérelsekostnader -55 -61
Rorelseresultat -31 -44
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 127
Réntekostnader och liknande resultatposter -11 -8
Resultat fore skatt -42 75
Skatt 12 14
Arets resultat -30 89
Balansradkning i sammandrag fér moderbolaget
MKr 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR
Ovriga immateriella anlaggningstillgngar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 2 2
Finansiella anlaggningstillgangar 5.838 5.838
Summa anlaggningstillgangar 5.840 5.840
Kortfristiga fordringar 68 93
Likvida medel - -
Summa omsaéttningstillgangar 68 93
SUMMA TILLGANGAR 5.908 5.933
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4.348 4512
Summa eget kapital 4.348 4512
Langfristiga skulder 221 83
Leverantdrsskulder 5 4
Ovriga kortfristiga skulder 1.334 1.334
Summa kortfristiga skulder 1.339 1.338
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5.908 5.933
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Malmao, 21 februari, 2008
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For ytterligare information kontakta Corporate Communication,
telefon +46 40 627 83 00

Revisorernas granskningsrapport

Vi har utfort en dversiktlig granskning av bokslutskommunikén fér AarhusKarlshamn AB (publ) avseende
2007. Det ar foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och Arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delérsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning SOG 2410
Oversiktlig granskning av bokslutskommunikén utférd av féretagets valda revisor som &r utgiven av FAR. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jdmfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god
revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
majligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstéandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Grundad pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att bokslutskommunikén inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med IAS 34 och
Arsredovisningslagen.

Malmo den 21 februari 2008

PricewaterhouseCoopers AB cf
e e

Anders Lundin Eric Salander
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Informationen ar sddan som AarhusKarlshamn AB (publ) &r skyldigt att offentliggora enligt lagen om bors-
och clearingsverksamhet och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen lamnades till media for offentliggérande den 21 februari 2008, kl. 08.45.
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AAK

AarhusKarlshamn

AarhusKarlshamn AB (publ) Telefon Fax E-mail Org.nr
Skeppsgatan 19 +46 40 627 83 00 +46 406278311 info@aak.com 556669-2850
211 19 Malmo
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