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AAK

Rorelseresultat per affirsomrade, Koncernchefens kommentar

helar 2008
Mkr "Koncernens rorelseresultat for 2008 uppgick
till 851 Mkr (653). Okade volymer och
600+ marginaler inom Chocolate & Confectionery
Fats och Food Ingredients samt en positiv
500 utveckling for de senaste arens forvarv inom
400 Food Ingredients, ar de faktorer som
O 2006 huvudsakligen har bidragit till resultatfor-
300 02007 battringen” sager koncernchef Jerker Hartwall i
200- = 2008 sin kommentar till rapporten.
100 Helaret
0 o Nettoomsattningen steg med 32 procent,
TPF FI CCF 17.207 Mkr (13.005).
Fjarde kvartalet 2008 o Rorelseresultatet 6kade med 30 procent till

o Nettoomsattningen steg med 28 procent,
4.764 Mkr (3.709).
o Rorelseresultatet 6kade med 19 procent,
212 Mkr (178). Erhallen forsakringsersatt-
ning avseende olyckan i Arhus i december
2007 pa 41 Mkr ingar i detta belopp och
har redovisats som intakt fjarde kvartalet.
e Vinsten per aktie var 4,54 kr (2,03),
inklusive IAS 39 och engangsposter var ®
vinst per aktie -1,58 kr (4,04).

Rorelseresultat
Rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA)

Vinst per aktie

Eget kapital per aktie
Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa eget kapital
Soliditet

* Proforma justerat for forsakringserséttning 47 Mkr som intaktsforts kvartal 1
2008 men som ar hanforligt tll kvartal 4 2007.

851 Mkr (653). Erhallen
forsakringsersattning avseende olyckan i
Arhus i december 2007 pa 304 Mkr som
ingar i detta belopp har redovisats som
intakt 2008. Under forsta kvartalet
intaktsfordes dessutom 47 Mkr avseende
december 2007 vilket ar betraktat som en
engangspost avseende 2008.

Vinsten per aktie var 10,80 kr (8,53),
inklusive IAS 39 och engangsposter var
vinst per aktie 0,04 kr (7,67).

Utdelningen foreslas bli 4,00 kr (4,00) per
aktie.

Affarsomraden — bearbetningsersattning per kilo, fjarde kvartalet

Chocolate & Confectionery Fats

kv 4 +25 procent

5,24 kr/kg till 6,53 kr/kg
Helaret +24 procent
4,42 krikg till 5,47 kr/kg

kv 4 -6 procent

Food Ingredients

2,10 kr/kg till 1,97 kr/kg
Helaret +3 procent
1,76 kr/kg till 1,82 kr/kg

Technical Products & Feed
kv 4 -15 procent

0,78 kr/kg till 0,66 kr/kg
Helaret +-0 procent
0,79 kr/kg till 0,79 kr/kg

%
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Koncernchefens kommentar

Koncernens rorelseresultat for 2008 uppgick till
851 Mkr (653). Okade volymer och marginaler

inom Chocolate & Confectionery Fats och
Food Ingredients samt en positiv utveckling for
de senaste arens férvarv inom Food
Ingredients, ar de faktorer som huvudsakligen
har bidragit till resultatforbattringen.

Helaret 2008

Rorelseresultatet uppgick till 851 Mkr (653 ) en
forbattring med 198 Mkr eller 30 procent.
Erhallen forsakringsersattning avseende
olyckan i Arhus i december 2007 p& 304 Mkr
har intaktsforts 2008. Under forsta kvartalet
intaktsfordes dessutom 47 Mkr avseende
december 2007.

Forhandlingen kring slutregleringen med
forsakringsbolagen pagar for narvarande och
ar annu inte slutférd. Slutregleringen forvantas
leda till ytterligare betydande positiva effekter
pa koncernens rorelseresultat och kassaflode
hanforligt till inkomstbortfall och
sakskadeersattning.

Koncernens kassaflode forbattrades under
aret, men den ovanligt volatila ravaru-
marknaden gor att kassaflodet fortfarande ar
negativt.

Fjarde kvartalet 2008

Rorelseresultatet uppgick till 212 (178 Mkr), en
forbattring pa 34 Mkr eller 19 procent. Erhallen
forsakringsersattning om 41 Mkr har
intaktsforts under fjarde kvartalet.

Rorelseresultatet for samma period forra aret
ska justeras upp med 47 Mkr till foljd av
forsakringsersattningar som utfoll 2008.

| forhallande till foregaende ar 6kade
volymerna pa alla omraden utom for fettsyror
och vatskor som anvands vid metall-
bearbetning, vilka bada paverkades av
nedgangen inom pappers- och bilindustrin.
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Specialiseringsstrategin

Strategin att stegvis réra oss bort fran bulk-
produkter mot mer specialiserade produkter
med hdgre marginaler och teknikbarriarer har
utvecklats positivt.

CBE (kakaosmdrersattning) ar en stark
produkt i dag och férandringen inom Food
Ingredients accelererar tack vare en
kombination av produktutveckling och en
selektiv forvarvsverksamhet.

Viktiga handelser 2008

¢ Den viktigaste handelsen var starten av
var nya CBE-anlaggning och omstarten av
den &ldre anlaggningen i Arhus, Danmark,
som skadades i olyckan i december 2007.
Den nya anlaggningen har fungerat
mycket val sedan starten under forsta
kvartalet.

o Den delvis ombyggda och mer effektiva
aldre anlaggningen togs i drift under fjarde
kvartalet.

e En ny fabrik i Karlshamn som ger en
betydande kapacitetsdkning for de
snabbvaxande specialprodukterna pa
barnmatsomradet startades i september.

e Under tredje kvartalet férvarvades det
svenska foretaget Rapsona (produkter for
restauranger, storhushall och bagerier).
Integrationsprocessen forldpte enligt plan
och resultatet utvecklades positivt.

e Genom var starka narvaro i Vastafrika har

vi nu ett gott infléde av shea, som ar den
viktigaste ravaran for vara CBE-produkter.

www.aak.com
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Framtidsutsikter

Det ar svart att i dag férutse vilka effekter
finanskrisen och det forsvagade affarsklimatet
kommer att ha pa AAK. Historiskt sett har
livsmedels- och chokladsektorerna, som svarar
for éver 90 procent av koncernens omsattning,
visat sig vara relativt stabila over
konjunkturcykler.

Styrkan i den globala nedgangen kan dock
gora att osakerheten blir betydligt storre an
under tidigare lagkonjunkturer. Politiska risker
och kreditrisker 6kar och det ar svart att i det
har skedet forutse hur konsumenterna kommer
att reagera pa nedgangen.

Fettsyror och vatskor som anvands vid
metallbearbetning, vilka bada tillhér Technical
Products, kommer att paverkas mer negativt
av det minskade kundunderlaget i pappers-
och bilindustrin.

Kassaflodet som har paverkats negativt av den
kraftiga 6kningen av ravarupriserna 2008,
kommer att utvecklas positivt 2009.

En forstarkning av balansrékningen har fortsatt
hog prioritet.

Specialiseringen pa produkter med hogre
marginaler ar en strategi som har utvecklats
mycket val sedan sammanslagningen 2005.
Organisk tillvaxt kombinerad med en selektiv
forvarvsstrategi kommer att fora AAK framat.
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Finansiell oversikt

Resultatrakning Kv4  Forandr. Helar Forandr.
Mkr 2007 % 2007 %
Nettoomsattning 3.709 28 13.005 32
Bearbetningsersattning 921 16 3.134 16
Rorelseresultat 178 19 653 30

Bearbetningsersattning*

Mkr

Chocolate & Confectionery Fats
Food Ingredients

Technical Products & Feed
Group Functions

Totalt koncernen

Rorelseresultat*

Mkr

Chocolate & Confectionery Fats
Food Ingredients

Technical Products & Feed
Group Functions

Totalt koncernen

* Samtliga belopp inkluderar erhallen forsakringsersattning pa 41 Mkr avseende fjarde kvartalet, 47 Mkr avseende tredje kvartalet, 81 Mkr
avseende andra kvartalet och 135 Mkr avseende forsta kvartalet 2008, men inte forsékringsersattning pa 47 Mkr avseende december 2007 som
redovisades forsta kvartalet 2008. Syftet med detta ar att askadliggéra det underliggande operativa resultatet.
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Koncernen under fjarde kvartalet

Nettoomsittning

Koncernens nettoomsattning har 6kat med
1.055 Mkr eller 28 procent, framst pa grund av
hogre priser pa ravaror. Omsattningsokningen
inkluderar positiva valutaeffekter om 117 Mkr.

Bearbetningsersattning
Bearbetningsersattningen ékade med 147 Mkr
eller 16 procent, vilket inkluderar positiva
valutaeffekter pa 36 Mkr. Bearbetnings-
ersattningen per kg 6kade med 9 procent fran
2,46 kr/kg till 2,67 kr/kg. Under fjarde kvartalet
Okade volymerna pa alla affarsomraden utom
Technical Products & Feed, eftersom fettsyror
och vatskor som anvands vid
metallbearbetning paverkas av nedgangen i
pappers- och bilindustrin.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 212 Mkr (178),
vilket ar en forbattring med 19 procent.
Resultatet inkluderar positiva valutaeffekter om
13 Mkr. Chocolate & Confectionery Fats och
Food Ingredients redovisar forbattrat resultat
medan resultatet for Technical Products &
Feed minskar.

Investeringar

Koncernens investeringar i
anlaggningstillgdngar uppgick till sammanlagt
114 Mkr (212) och avsag huvudsakligen
I6pande ersattningsinvesteringar samt
idriftsattning av den aldre CBE-anlaggningen i
Arhus, Danmark.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
fore investeringar uppgick till 379 Mkr (-266).
Lager och fordringar 6kade under fjarde
kvartalet till foljd av kontraktsforskjutningen av
de tidigare mycket hdga ravarupriserna.
Leverantorsskulderna 6kade ocksa.
Rorelsekapitalet forbattrades under fjarde
kvartalet. AAK arbetar aktivt med atgarder for
att reducera rorelsekapitalet. Kassaflodet efter
nettoinvesteringar pa 107 Mkr (206) uppgick till
272 Mkr (-472).

Mot slutet av andra kvartalet bérjade pris-
trenden for vegetabiliska oljor falla.
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Denna utveckling accelererade under tredje
och fjarde kvartalet, och de vasentligt lagre
ravaru-priserna kommer att minska
koncernens rorelsekapital och forbattra
kassaflodet 2009.

Finansiell stallning
Soliditeten var 25 procent (28 procent den 31
december 2007).

Koncernens nettolaneskuld per den 31
december 2008 var 5.112 Mkr (4.279 Mkr den
31 december 2007). Koncernens totala
kreditfaciliteter uppgar till 6.300 Mkr varav
5.900 Mkr ar bekraftade kreditléften med en
I6ptid om tre ar eller mer.

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen per den 31
december 2008 var 2.623 (2.569 den 31
december 2007). Okningen &r hanforlig till
verksamheten inom Ceylon Trading Co i Sri
Lanka.

Moderbolaget och Group Functions
Moderbolaget ar ett holdingbolag for AAK-
koncernen. Verksamheten i moderbolaget
bestar i huvudsak av koncerngemensamma
uppgifter kopplade till utveckling och
forvaltning av koncernen. | Group Functions
ingar férutom kostnaderna i moderbolaget
aven verksamheten inom Ceylon Trading Co i
Sri Lanka.

Forsakringsersattning
Se kommentarer under rubriken "Koncernen,
helaret” pa sidan 9.

Synergier

Det rationaliseringsprogram som beslutades
2007 beror huvudsakligen de svenska och
danska produktionsenheterna. | linje med
tidigare uppskattningar kommer det att ge
arliga besparingar pa 100 Mkr med fullt
genomslag 2010 till en kostnad av 150 Mkr.
Denna kostnad resultatférdes andra kvartalet
2007.

www.aak.com
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Affarsomrade
Chocolate & Confectionery Fats, kv 4

Nettoomsittning

Nettoomsattningen for affarsomradet 6kade
med 286 Mkr eller 25 procent, framst till foljd
av 0kade CBE-volymer och battre marginaler.
Volymerna 6kade med 11 procent.

Bearbetningsersattning
Bearbetningsersattningen forbattrades jamfort
med féregaende ar med 145 Mkr eller 39
procent till 521 Mkr. Bearbetningsersattningen
per kg 6kade med 25 procent fran 5,24 kr/kg
till 6,53 kr/kg.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet forbattrades med 33 Mkr eller
31 procent, framst pa grund av hogre volymer
och marginaler for CBE.

Omvarld/aktiviteter

Den langsiktiga marknadstillvaxten for CBE
och hogkvalitativa fylinadsfetter ar fortsatt
stark. Denna tillvaxt kommer att fa en stor
positiv inverkan pa koncernens vinsttillvaxt de
narmaste aren.

Prisutveckling for kakaosmor

Av prisdiagrammet nedan framgar att priset pa
kakaosmor — den komponent som CBE
ersatter — ligger kvar pa en relativt hog niva.

Prisutveckling — kakaosmor
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AAK ar varldsledande inom CBE-omradet.
Darfor ar nyckelingrediensen shea, som
kommer fran Vastafrika, en speciellt viktig
faktor. Koncernens 6kade narvaro i Vastafrika i
syfte att starka logistikkedjan for shea fran trad
till fabrik har medfort en betydligt sakrare
forsorjning an tidigare.
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| slutet av 2008 hade AAK fatt igang CBE-
anlaggningarna i Danmark igen och har nu full
kapacitet, varldens stérsta CBE-kapacitet, nar
2009 inleds.

Den nya fabriken togs i drift under forsta
kvartalet och produktionen har utvecklats enligt
plan. Den aldre fabriken som skadades i
olyckan i december 2007 aterstartades i
november och &r i full gang.

Olyckan i Arhus i december 2007
Effekterna av olyckan i december 2007
beskrivs pa sidan 9.

Chocolate & Confectionery Fats

Kv 4 Helar

Mkr 2007 2007
Nettoomsattning 1.130 3.914
Bearbetningsers. 376 1.270
Bearbetningsers.
per kilo* 5,24 4,42
Rérelseresultat exkl. 106 356
engangsposter
Volymer
(tusental ton) 72 288

* Justerat for volymforlust motsvarande erhallen preliminar
férsakringsersattning.

www.aak.com
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Affairsomrade
Food Ingredients, kv 4

Nettoomsittning

Nettoomsattningen for affarsomradet 6kade
med 773 Mkr eller 36 procent, till féljd av hdgre
ravarupriser pa kontrakterade leveranser.
Volymerna steg med 7 procent jamfort med
foregaende ar.

Bearbetningsersattning
Bearbetningsersattningen férsamrades jamfort
med féregaende ar med 1 Mkr till 483 Mkr.
Bearbetningsersattningen per kg minskade
med 6 procent fran 2,10 kr/kg till 1,97 kr/kg pa
grund av att tillfalliga foérdyringar. Férsenade
och omdirigerade fartyg pga
piratproblematiken utanfér Somalias kust har
medfort hogre kostnader.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet forbattrades med 9 Mkr eller
11 procent, framst pa grund av hogt
kapacitetsutnyttjande och férbattringar som
foljd av specialiseringsstrategin. Det
forvarvade foretaget Croda Food Services
(specialprodukter for bageri) i Storbritannien
och det bolag som vi ager tillsammans med det
israeliska foretaget Enzymotec (modersmjolks-
ersattning) utvecklas bada positivt. Det nyligen
gjorda forvarvet av Rapsona i Sverige
(produkter for restauranger, storhushall och
bagerier) och den relativt nya anlaggningen fér
OPO (en nyckelingrediens i modersmjolks-
ersattning) kommer att forstarka var
specialiseringsstrategi ytterligare.

Affarsomradet Food Ingredients visade fortsatt
stabilitet p4 en mycket volatil ravarumarknad
med mycket hard konkurrens.

Omvarld/aktiviteter

Konsumtionen av vegetabiliska oljor i
energisektorn 6kade under forsta halvaret
2008. Detta bidrog bland annat till betydligt
hogre ravarupriser for koncernen under forsta
halvaret 2008 — de hdgsta prisnivaerna pa
ravaror pa mycket lange.

Mot slutet av andra kvartalet var dock
pristrenden for vegetabiliska oljor fallande.
Denna utveckling accelererade under tredje
och fijarde kvartalet. De vasentligt lagre
ravarupriserna kommer med tiden att minska
koncernens rorelsekapital och férbattra
kassaflodet.
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Gjorda kontraktsataganden kommer att medféra
en tidsforskjutning, och darfor har inte nagon
férbattring av kassaflédet skett under 2008. Den
positiva effekten av de lagre ravarupriserna
kommer inte att méarkas forran under 2009.

Den starka trenden for hdlsosamma I6sningar
fortsatter.

Specialiseringsstrategin utvecklas organiskt och
noga utvalda férvarv kommer att géras som
komplement till strategin.

Ravarupriser, kr/ton

Ravarupris - palm, raps och soja
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Koncernpolicyn ar att sékra ("back to back”-
sakring) marginalen pa forsaljningskontrakt
genom motsvarande inkdp av/sakring av ravaror
eller lager. P4 motsvarande satt sakras valutan.
Detta innebar att koncernens marginal i absoluta
tal inte paverkas av volatiliteten i ravarupriserna
(se diagrammen ovan).

Food Ingredients

Kv 4 Helar

Mkr 2007 2007
Nettoomsattning 2122 7.500
Bearbetningsers. 482 1.585
Bearbetningsers.
per kilo 2,10 1,76
Rérelseresultat exkl.
engangsposter 81 279
Volymer
(tusental ton) 230 898
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Affarsomrade
Technical Products & Feed, kv 4

Nettoomsittning

Nettoomsattningen for affarsomradet minskade
med 35 Mkr eller 9 procent till foljd av lagre
volymer for fettsyror och vatskor som anvands
vid metallbearbetning. Fodervolymerna var
stabila.

Bearbetningsersattning
Bearbetningsersattningen minskade jamfort
med foregaende ar med 10 Mkr eller 17
procent till 49 Mkr. Minskningen beror framst
pa att finanskrisen lett till minskad férsaljning
av fettsyror och vatskor som anvands vid
metallbearbetning till pappers- och bilindustrin.
Bearbetningsersattningen per kg minskade
med 15 procent fran 0,78 kr/kg till 0,66 kr/kg.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet var 10 Mkr lagre éan 2007 pa
grund av hogre ravarupriser for detta
affarsomrade och den betydande industriella
avmattning som paverkade Tefacs och Binols
verksamhet negativt. Feed har daremot inte
paverkats av den radande konjunkturen.
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Omvarld/aktiviteter

Inom Technical Products & Feed kommer
fettsyror och vatskor som anvands vid
metallbearbetning att paverkas negativt av det
minskade kundunderlaget i pappers- och
bilindustrin.

Technical Products & Feed

Helar
2007

Nettoomsattning
Bearbetningsers.
Bearbetningsers.

233

per kilo 0,79
Rérelseresultat exkl. 65
engangsposter

Volymer 295

tusental ton
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Koncernen, helaret

Nettoomsattningen var 17.207 Mkr (13.005),
en 6kning med 4.202 Mkr eller 32 procent som
framst beror pa kraftigt 6kade ravarupriser och
Okad volym inom CBE-segmentet.

Bearbetningsersattningen 6kade med 510 Mkr
eller 16 procent till 3.644 Mkr.
Bearbetningsersattningen per kilo 6kade med
11 procent fran 2,12 kr/kg till 2,36 kr/kg, framst
till foljd av en 6kad specialisering.

Rorelseresultatet for helaret 2008 uppgick till
851 Mkr (653), vilket var en 6kning med 198
Mkr eller 30 procent. Férandringar i
valutakurser sedan arets borjan paverkade
rorelseresultatet negativt med 1 Mkr.

Erhallen forsakringsersattning avseende
olyckan i Arhus i december 2007 p& 304 Mkr
har inkluderats i rorelseresultatet ovan om 851
Mkr. Utover de 851 Mkr har 47 Mkr under
forsta kvartalet intaktsforts avseende
december 2007 vilket ar betraktat som en
engangspost avseende 2008.

Roérelseresultatet fér Chocolate &
Confectionery Fats har forbattrats betydligt
tack vare 6kad kapacitet och storre volymer
och marginaler framst for CBE. Food
Ingredients har en stabil utveckling och
Technical Products & Feed har paverkats
negativt av minskad forsaljning till kunderna i
pappers- och bilindustrierna.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
var 17 Mkr (-383). Rérelsekapitalet 6kade med
56 Mkr, framst till foljd av strategisk
uppbyggnad av shealagren i borjan av aret
samt snabbt 6kande ravarupriser. Mot slutet av
andra kvartalet borjade pristrenden for
vegetabiliska oljor falla. Denna utveckling
accelererade under tredje och fjarde kvartalet,
och de vasentligt Iagre ravarupriserna kommer
med tiden att minska koncernens rorelsekapital
och férbattra kassaflédet 2009.

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 387
Mkr (700). Efter investeringar, férvarv och
avyttringar var kassaflédet -370 Mkr (-1.083).
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Medelantalet anstallda var 2.623 (2.569 den
31 december 2007), en 6kning med 54
personer jamfort med arets borjan.

Okningen &r hanforlig till verksamheten inom
Ceylon Trading Co i Sri Lanka.

Forsakringsersattning
Den 4 december 2007 intraffade en
explosionsartad brand i AAK:s fabrik i Arhus.

Olyckan intraffade i den del av fabriken dar det
framstalls vegetabiliska oljor fér anvandning
som komponenter i specialfetter fér choklad-
och konfektyrprodukter, framst CBE.

Vid tidpunkten for olyckan stod AAKs nya
fabrik for specialfetter — huvudsakligen CBE
men aven hogkvalitativa fyllningsfetter och
andra specialfetter — klar for provdrift. Den nya
fabriken togs i drift under forsta kvartalet 2008.
I november 2008 hade féretaget aterstallt
skadade byggnader och skadad infrastruktur i
den aldre fabriken, och sedan dess har
produktionen fortgatt.

Pa sidorna 4-5 i rapporten for forsta kvartalet
2008 gavs en utforlig beskrivning av den
pagaende hanteringen av fragor som har med
forsakringsersattningen att géra. Som
aviserades i den rapporten har
forsakringsbolaget manadsvis reglerat AAK:s
krav pa forsakringsersattning.
Betalningskraven har byggt pad AAK:s egna
preliminara bedémningar av de skador som
olyckan gav upphov till.

Fram till dagens datum har AAK erhallit
forsakringsersattningar om sammanlagt cirka
351 Mkr (inklusive 47 Mkr hanforligt till
december 2007) hanforligt till inkomstbortfall
och sakskadeersattning avseende olyckan den
4 december 2007.

Forhandling kring skaderegleringen pagar med
forsakringsbolagen men ar annu inte avslutad.
Slutregleringen kan sannolikt férvantas leda till
ytterligare betydande positiva effekter pa
koncernens rorelseresultat och kassaflode
hanforligt till inkomstbortfall och
sakskadeerséttning. Forst nar en slutreglering
ar avslutad kan AAK lamna ett definitivt
besked om huruvida férsakringsersattningen
helt kompenserar AAK for inkomstbortfall och
merkostnader med anledning av olyckan.
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Finansiell information inklusive
engangsposter och IAS 39

Sidorna 10-11innehaller finansiell information inklusive engangskostnader och IAS 39.

Koncernen fjarde kvartalet

Rorelseresultatet inklusive engangsposter och
IAS 39 uppgick till -145 Mkr (294). | resultatet
ingar effekten av IAS 39 (vardeférandring for
sakringsderivat), som paverkade resultatet
negativt med -357 Mkr (116).

Fram till andra kvartalet 2008 har bolaget 6ver
manga kvartal redovisat positiva IAS 39-
effekter om totalt 298 Mkr. Denna trend har nu
vant p.g.a. det allt snabbare prisfallet for
ravaror under tredje och fjarde kvartalet. |
bolagets senaste rapporter har vi framhallit att
IAS 39-effekten kan medféra en stor
resultatpaverkan, bade positiv och negativ,
under enskilda kvartal beroende pa
kontraktsmix, ravarupriser och
vaxelkursutveckling.

| koncernens interna redovisning varderas
bade sakringskontrakten och de underliggande
kommersiella kontrakten och lagren till
gallande marknadspris, vilket betyder att
marginalen i absoluta tal i férsaljnings-
kontraktet sakrats. Enligt IAS 39 ar det dock
bara sakringskontrakten (derivatkontrakt) som
far varderas till marknadspris medan fysiska
inkdpskontrakt och férsaljningskontrakt inte
tillats att marknadsvarderas.

Den déarav féljande skillnaden mellan vardering
till marknadspris internt och vardering till
marknadspris enligt IAS 39 ar den "IAS 39-
effekt” som redovisas. IAS 39-effekten
paverkar inte kassaflodet eftersom det
uteslutande handlar om en redovisningsteknisk
effekt

Resultat efter finansiella poster
Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till -220 Mkr (229). Finansnettot
uppgick till -75 Mkr (-65) p.g.a. en dkad
rantebelastning till foljd av hégre upplaning.

Finansiell stéllning

Soliditeten var 22 procent (31 december 2007:
28 procent) vilken har paverkats av den
negativa IAS 39 effekten.
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Soliditeten exklusive IAS 39 effekten var 25
procent (31 december 2007: 28 procent).

Koncernens eget kapital per den 31 december
2008 uppgick till 2.383 Mkr (31 december
2007: 2.443 Mkr) och balansomslutningen var
11.078 Mkr.

Koncernen helar

Rorelseresultatet inklusive engangsposter och
IAS 39 uppgick for helaret till 151 Mkr (646).
Resultatet inkluderar en I1AS 39 effekt
(marknadsvardering av finansiella instrument)
om -747 Mkr (143).

Finansnettot var 288 Mkr (198) och resultatet
efter finansnetto uppgick till -137 Mkr (448).
Den positiva skatteeffekten i resultatrékningen
ar framst hanforlig till latent skatt pa IAS 39
effekten men har ocksa paverkats av en sankt
skattesats i Sverige. Den underliggande
skattesatsen exklusive latent skatt pa IAS 39
effekten ar uppskattningsvis 30 procent.

Nettoresultatet for helaret uppgick till -4 Mkr
(319) varav 1 Mkr ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare. Vinst per aktie
uppgick till 0,04 kr (7,67).

Narstaende parter

Inga vasentliga forandringar har skett i
relationer eller transaktioner med néarstaende
parter jamfort med vad som beskrevs i
arsredovisningen fér 2007.

Risker och osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet inbegriper risker — ett
kontrollerat risktagande ar en forutsattning for
god Iénsamhet pa sikt. Risker kan bero pa
handelser i omvarlden och de kan paverka en
viss bransch, marknad, land eller bara ett enda
foretag.

www.aak.com
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Inom AAK sékerstalls en effektiv riskhantering
genom en kontinuerlig process som sker inom
ramen for den operativa styrningen och utgér
ett naturligt inslag i den I6pande uppfdljningen
av verksamheten.

Omvarldsrisk

AAK-koncernen ar exponerad fér den harda
konkurrens som rader i branschen samt for
ravaruprissvangningar som paverkar
kapitalbindningen.

Finansiell risk

AAK-koncernen bedriver en sadan verksamhet
att den utsatts for betydande finansiella risker,
framfor allt valutarisker och ravaruprisrisker.

Verksamhetsrisk

De ravaror som anvands i verksamheten ar
jordbruksprodukter och tillgangen kan darfor
variera beroende pa klimatfaktorer och andra
externa faktorer.

Inga vasentliga risker eller osakerheter
beddms ha tillkommit utdver dem som beskrivs
i AAKs arsredovisning for 2007.

Med den senaste tidens dramatiska utveckling
pa de finansiella marknaderna foljer en 6kad
allméan osakerhet, vilket aven kan medfora
risker och osakerhet for verksamheten.
Bolagets bransch — livsmedel och
chockladbranschen — har dock historiskt visat
begransad kanslighet for svangningar i
konjunkturerna.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet
med IFRS (med tillampning av IAS 34 om
delarsrapportering) och Arsredovisningslagen.
Samma redovisnings- och beddémnings-
principer och samma bedémningsgrunder som
i den senaste arsredovisningen har anvants.

Definitioner

Samtlig finansiell information pa sidorna 1-9 ar
exklusive engangsposter och IAS 39. For
fullstéandig finansiell information inkluderande
engangsposter och IAS 39 effekter se sidorna
10-11.

Informationstillfallen
Arsredovisningen 2008 kommer att publiceras
under vecka 18, april 2009.

Delarsrapport for forsta kvartalet kommer att
publiceras den 19 maj 2009.
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Halvarsrapport kommer att publiceras den 11
augusti 2009.

Delérsrapport for de forsta nio manaderna
kommer att publiceras 6 november 2009.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter
balansdagen.

Valberedning

Pa arsstamman 2008 utsags Mikael Ekdahl
(BNS Holding), Carl Bek-Nielsen (BNS
Holding), Henrik Didner (Didner & Gerge
fonder) och Jan-Erik Erenius (AMF Pension),
till ledamoter av valberedningen infor
arsstamman 2009. Mikael Ekdahl utséags till
valberedningens ordférande.

Egna aktier

Vid tidpunkten fér sammanslagningen av
Aarhus United A/S ("Aarhus”) och Karlshamns
AB under 2005, innehade Aarhus egna aktier.
Eftersom Aarhus kom att acceptera det
offentliga erbjudandet, erhdll Aarhus aktier i
AAK i utbyte mot de egna aktierna. Till foljd av
detta ager Aarhus idag 485 614 aktier som
motsvarar 1,17 procent av kapitalet och
rosterna i AAK. Styrelsen har nu fattat beslut
om att ogiltigférklara Aarhus aktier och har
darfor beslutat att foresla arsstdmman 2009 att
minska aktiekapitalet med de ogiltigférklarade
aktiernas kvotvarde.

Efter att &rsstdmman har fattat beslut om
minskning av aktiekapitalet i enlighet med
styrelsen forslag och detta beslut har
registrerats hos Bolagsverket, kommer varje
utestaende aktie i AAK att motsvara en storre
andel av kapitalet i bolaget.

Arsstimma 2009

Arssstdmman kommer att avhallas pa
eftermiddagen den 19 maj 2009 pa
Europaporten i Malmé. Sista anmalningsdag
for deltagande vid stdmman ar onsdagen den
13 maj 2009.

Foreslagen utdelning

Styrelsen och koncernchefen foreslar att en
utdelning pa 4,00 kr (4,00) per aktie utgar for
rakenskapsaret 2008. Foreslagen
anmalningsdag for utdelningen ar 25 maj.
Utdelningen forvantas utbetalas till aktiedgarna
den 28 maj 2009.
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Moderbolaget
Moderbolagets fakturering uppgick till 41 Mkr
(23) 2008.

Resultatet efter finansiella poster for
moderbolaget var 188 Mkr (-42).

Rantebarande skulder minus likvida medel och
rantebarande tillgangar uppgick till 160 Mkr
(221 den 31 december 2007). Investeringar i
materiella anlaggningstillgangar uppgick till 2
Mkr (0).

Moderbolagets balans- och resultatrakning
aterfinns pa sidan 19.

Malmé den 19 februari 2009

- G
Melker Schorling
Styrelseordférande

Carl Bek-Nielserr
Vice ordférande

John Goodwin Marit Beckeman
Styrelsegledamot Styrelseledamot

/Z%///
Jerker Hartwall

Koncernchef och
verkstallande direktor

Irik Svensson
Styrelseledamot

Informationen &r sadan som AarhusKarlshamn AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt lagen om bérs- och

BeTe Vi M -

Redovisningsprinciper

AarhusKarlshamn AB (publ) &r moderbolag for
AAK-koncernen. Bolaget har — som anges i
arsredovisningen for 2007 — upprattat sin
finansiella rapportering i enlighet med
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendation RR32:06, Redovisning for
juridisk person.

Forandringar i balansrakningen
Moderbolaget har under aret 6kat upplaningen.
De upplanade medlen har lanats ut till andra
koncernbolag med syftet att optimera
kapitalstrukturen.

Mlstas
Martin Bek-Nielsen Mikael Ekdahl
Styrelseledamot Ledamot

Ebbe Simonsen
Styrelseledamot

/Anders Davidsson
Styrelseledamot

OU*;L* \L‘)QAMMO( %

Annika Westerlund Leif Hakansson
Facklig foretradare Facklig foretradare

clearingverksamhet och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen lamnades till media fér offentliggérande den 19 februari 2009 kl. 08.30.
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Revisionsberattelse

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av rapporten for AarhusKarlshamn AB (publ) fér perioden 1
januari 2008 till 31 december 2008. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna finansiella delarsinformation
grundad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Standard for dversiktlig granskning (SOG) 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jdmfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i
Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Malmé den 19 februari 2009
PricewaterhouseCoopers AB )

/Anders Lundin Eric Salander

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Ansvarig revisor
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Koncernens utveckling

Koncernens resultatrékning

(Mkr)

Nettoomsattning
Ovriga intakter*

Summa rorelseintakter

Ravaror, fornddenheter och handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Kostnader for ersattning till anstallda**
Av- och nedskrivningar **

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat
Ranteintakter

Rantekostnader
Ovriga finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt

Nettoresultat

Hanforligt till minoritet
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

AKTIEUPPGIFTER
Antal aktier, tusental
Varav egna aktier

Vinst per aktie, kr****
Eget kapital per aktie, kr
Balansdagens borskurs

* 351 Mkr avser forsakringsersattning, varav 304 Mkr avser 2008.

41.384
516
4,04
58,94
117

**  Under andra kvartalet 2007 kostnadsférdes 100 Mkr i omstruktureringskostnader.
*** Under andra kvartalet 2007 kostnadsfordes 50 Mkr i omstruktureringskostnader.

**** Vinsten per aktie har berdknats pa grundval av ett vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier.
For narvarande har koncernen inga utestaende konverteringslan eller utestaende teckningsoptioner.
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41.384
516
7,67
58,94
117
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Balansrakning i sammandrag

for koncernen

(Mkr) 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 614
Ovriga immateriella tillgangar 115
Materiella anlaggningstillgangar 2.964
Finansiella anldggningstillgangar 141
Summa anldggningstillgangar 3.834
Varulager 2.451
Kortfristiga fordringar 2.405
Likvida medel 167
Summa omsittningstillgangar 5.023
SUMMA TILLGANGAR 8.857
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2.409
Minoritetsintresse 34
Summa eget kapital inklusive minoritetsintresse 2.443
Langfristiga skulder 4.489
Leverantdrsskulder 723
Ovriga kortfristiga skulder 1.202
Summa kortfristiga skulder 1.925
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8.857
Inga férandringar i ansvarsforbindelser har skett.
Forandring av koncernens egna kapital
Summa eget
kapital inkl.
SN Minoritets-  minoritets-
(Mkr) eget kapital intressen intresse
Ingaende eget kapital 2008-01-01 2.409 34 2.443
Avyttring av egna aktier 4 - 4
Omrakningsdifferenser 93 11 104
Utbetald utdelning -164 0 -164
Periodens resultat 1 -5 -4
Utgaende eget kapital 2008-12-31 2.343 40 2.383
Summa eget
kapital inkl.
CTIGEN  Minoritets-  minoritets-
(Mkr) eget kapital intressen intresse
Ingdende eget kapital 2007-01-01 2.287 32 2.319
Avyttring av egna aktier 5 - 5
Omrakningsdifferenser -34 -2 -36
Utbetald utdelning -163 -1 -164
Periodens resultat 314 5 319
Utgaende eget kapital 2007-12-31 2.409 34 2.443
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Kassaflodesanalys i sammandrag
for koncernen

(Mkr)

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Férandring av rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens bdrjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

(Mkr)

Nettoomsattning
Bearbetningsersattning exkl. IAS 39
Bearbetningsersattning, %

Rorelseresultat exkl. engangsposter och IAS 39
Rérelsemarginal exkl. engangsposter och IAS 39, %

Rorelseresultat inkl. engangsposter exkl IAS 39
Rérelsemarginal inkl. engangsposter exkl IAS 39, %
Rorelseresultat inkl. engangsposter och IAS 39
Rérelsemarginal inkl. engangsposter och IAS 39, %

Periodens nettoresultat

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Hanforligt till minoritet

Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA)

Operativt kassaflode efter investeringar
Investeringar
- varav forvarv

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Nettoskuld
Soliditet, %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Operativt kapital
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Nyckeltal

Antal utestaende aktier vid periodens slut (tusental)
Varav egna aktier

Avkastning pa operativt kapital, %**

Avkastning pa eget kapital, %**

Eget kapital per aktie, kr

Nettoskuldsattningsgrad

Soliditet, %

Medelantal anstallda

Bearbetningsersattning**

Mkr

Chocolate & Confectionery Fats
Food Ingredients

Technical Products & Feed

Group Functions

Delsumma exklusive IAS 39-effekter

IAS 39-effekter
Totalt koncernen

Rorelseresultat**

Mkr

Chocolate & Confectionery Fats
Food Ingredients

Technical Products & Feed

Group Functions

Delsumma exklusive IAS 39-effekter
Engangsposter

IAS 39-effekter

Totalt koncernen

** Samtliga belopp inkluderar erhallen férsakringsersattning pa 41 Mkr avseende fjarde kvartalet, 47 Mkr avseende tredje kvartalet, 81 Mkr
avseende andra kvartalet och 135 Mkr avseende forsta kvartalet 2008, men inte engangsposter under 2007 och forsakringsersattning pa 47
Mkr avseende december 2007 som redovisades forsta kvartalet 2008. Syftet med detta ar att askadliggora det underliggande operativa
resultatet.
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Koncernens resultatrakning

Samtliga belopp pa denna sida ar exklusive IAS 39-effekter.

2007 2008

(Mkr) Kv1i Kv2 Kv3 Kv4 Helar Kv 1 Kv 2 Kv 3 Helar
Nettoomsattning 2.971 2.965 3.360 3.709 13.005 3.683 4.067 4.693 17.207
Bearbetningsersattning* 737 726 750 921 3,134 835 820 922 3.644
Rorelseresultat* 162 152 161 178 653 207 171 261 851
Finansiella poster -36 -4 -56  -65 -198 -68 -66 -79 -288
Resultat efter finansiella poster 128 -77 168 229 448 322 124 -363 -137
-varav vardefoérandring i ravaru-

och valutaderivat 2 -38 63 116 143 136 19 -545 -747

* Exklusive omstruktureringskostnader om 150 Mkr som resultatférdes andra kvartalet 2007 och forsakringserséattning om 47 Mkr som avser
december 2007 men redovisats 2008.

Bearbetningsersattning exkl engangs-

poster, affarsomradena

2007 2008
(Mkr) Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar Kv 1 Kv 2 Kv 3 XY  Helar
Chocolate & Confectionery Fats 307 289 298 376 1.270 374 344 414 521 1.653
Food Ingredients 358 365 380 482 1.585 384 403 438 ZEEY 1.708
Technical Products & Feed 57 58 59 59 233 64 65 60 49 238
Rorelseresultat exklusive
engangsposter, affairsomradena

2007 2008
(Mkr) Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar Kv 1 Kv 2 Kv 3 Helar
Chocolate & Confectionery Fats 97 70 83 106 356 139 105 164 547
Food Ingredients 55 72 71 81 279 60 74 95 319
Technical Products & Feed 17 18 18 12 65 20 18 16 56
Group Functions -7 8 11 21 -47 -12 -26 -14 -71
Totalt koncernen 162 152 161 178 653 207 171 261 851
IAS 39 effekt 2 -38 63 116 143 136 19 -545 =747
Engangskostnader - -150 - - -150 47 - - 47
Totalt legalt rorelseresultat, koncernen 164  -36 224 294 -646 390 190 -284 151
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Moderbolagets utveckling

Moderbolagets resultatrakning

Mkr

Nettoomséttning
Ovriga intékter

Summa rorelseintakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat
Utdelning

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

Mkr

TILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Leveranttrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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