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Innehallsforteckning

7 AAKs vision

"The first choice for value-added vegetable
oil solutions”.
Visionen innehaller tre viktiga element
som styr vad AAK vill dstadkomma.
Baserat pa vegetabiliska oljor astadkommer
foretaget vardeskapande l6sningar for kun-
derna. Det gor AAK till férstahandsvalet.

8 Koncernchefen kommenterar

Specialiseringen av produkter med hogre
marginaler ar en strategi som utvecklats
mycket val sedan sammanslagningen 2005.
Omsattning och resultat vaxer. Organisk till-
vaxt kombinerad med en selektiv forvarvs-
strategi kommer att fora AAK framat. En
forstarkning av balansrakningen har fortsatt
hog prioritet.

10 Food Ingredients

Halsotrenden fortsétter att dominera utveck-
lingeninom livsmedelsindustrin. AAKs kunder
moter en efterfragan hos konsumenterna pa
transfettfria alternativ, respektive produkter
med mindre mangd mattat fett. AAK haren
viktig konkurrensférdel genom att kunna
erbjuda héalsosamma alternativ baserat pa
helt vegetabiliska ravaror och pa en hallbar
forsorjning av ravaror.

Food Ingredients ar det mest omfattande
affarsomradet i AAK.

14 Satsning pa bagerinadringen

Reportage fran AAK Bakery Services som
ar ytterligare en ny kundorienterad affars-
verksamhet med malsattningen att mota
efterfragan pa vegetabiliska oljor och fetter
fran bageri och livsmedelsproducenter éver
hela varlden. P4 mindre an 18 méanader
har AAK Bakery Services natt betydande
framgangar med resultat som overtraffat
férvantningarna.

16 chocolate & Confectionery Fats

Affarsomrade Chocolate & Confectionery
Fats tillverkar vegetabiliska specialfetter
som anvands for att ersatta kakaosmor i
chokladprodukter samt specialprodukter
for kosmetikindustrin.

22 Technical Products & Feed

Stearinljustillverkade av fettsyra minskar kol-
dioxidutslappen. Den vegetabiliska smaorjoljan
som spills fran en motorsag gar tillbaka till
naturen. Utfodring av mjélkkor kan ske med
garanterat salmonellafria vegetabiliska foder-
ravaror. Affarsomrade Technical Products &
Feed &r ett bra exempel pa hur vegetabiliska
oljor kan spela en tung roll i samhallet for

miljo och halsa.
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26 Vart ansvar for naturen och vart
sociala ansvar

AAK producerar produkter, baserade pa
vegetabilisk olja, en produkt som tas ur
naturens vaxter. Det ar produkter som inte
belastar miljon. Det ar darfér en sjdlvklarhet
for AAK att utveckla en ekonomiskt hallbar
produktion med ansvarstagande foromvérlden
hela vagen fram till kunden.

Det sociala ansvaret maste ga i takt med
miljdansvaret och den ekonomiska utveck-
lingen, annars minskar foretagets trovardig-
het. Det ar en nddvandig attityd och den ar
djupt férankrad i koncernens verksamhet.

28 Miljo- och socialt ansvar

Den ekologiska utvecklingen &r tydlig dver
hela varlden. Efterfragan fran AAKs kunder
pa ekologisk olja vaxer starkt och staller krav
pa utvecklingsresurser inom AAK. Férutom
denegnaavldsningen avtrenderiomvérlden,
arbetar AAK nara kunderna i ett intensivt
utvecklingsarbete.

32 Vegetabiliska oljor ir basen
i AAKs verksamhet

En bred palett av révaror med olika egen-
skaper ar viktiga ingredienser i foretagets
strategi att utveckla produkter med stérre
vardeinnehall. Med detta som bas och i
samarbete med kunderna kan vi méta och
tillfredsstalla konsumenternas krav pa attraktiva
produkterinom livsmedels-, konfektyr-och
kosmetikindustrin.

35 Utveckling med miljé och

héalsa i fokus
Med AAKs kunskap om naturprodukten
vegetabilisk olja ar det naturligt att utveck-
lingsarbetet i hog utstrackning fokuserar pa
ekologi och halsa.

38 Produktion i nio anlaggningar

Med nio produktionsanlaggningar i sju lander
—Sverige, Danmark, Storbritannien, Mexiko,
Nederlanderna, USA och Uruguay —ar AAK
varldsledande som producent av vegetabi-
liska specialfetter.

40 Medarbetare

Sedan fusionen har samarbetet mellan
medarbetare och alla enheter inom AAK
Okat successivt.
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AAK pa 60 sekunder

@ AAK foradlar vegetabiliska oljor till spe-
cialprodukter som méter kundernas hogt
stallda krav och i samverkan med dem
utveckla ledande globala positioner med
bra ldbnsamhet.

@ AAKskallvaraforstahandsvaletfor kunder
som for sin produktion dr beroende av
vegetabiliska oljor av hog foradlingsgrad.
Detta har gjort AAK till varldens ledande
tillverkare av vegetabiliska specialfetter.
Produkterna anvands som erséattning
for mjolkfett och kakaosmor, transfria
losningar for fyllningar i choklad- och
konfektyrprodukter samt inom kosme-
tikindustrin.

@ Révarorna hamtas fran bl a Asien och
Vastafrika. AAK engagerar sig for en hallbar
utveckling och &r en av initiativtagarna
till RSPO, Round Table for Sustainable
Palm Oil, och GreenPalm Ltd. Darigenom
bidrar AAK till att palmoljan utvinns en-
dast genom en naturlig utveckling av
jordbruket utan rovdrift.

@ AAKsprodukter kommerfrén véxtriket och
arfornyelsebara. Detinnebaren minimal
belastning pa miljon. Blaanvands AAKs
produkter som smorjmedel for exempelvis
skogsmaskiner. De restprodukter, som
[@mnar maskinerna vid produktionen och
hamnar i naturen skadar inte miljon.

@ AAK &r organiserat i tre affarsomraden;
Chocolate & Confectionery Fats, Food
Ingredients och Technical Products &
Feed. Kosmetikenheten inom Chocolate
& Confectionery Fats aren starkt véxande
verksamhet.

@ Produktionsanlaggningar finnsi Danmark,
Mexiko, Nederlanderna, Storbritannien,
Sverige, Uruguay och USA.

@ AAKérrepresenterat med inkdpskontor
och forsaljningskontor pa flera nyckel-
platser i varlden.

® Huvudkontoret finns i Malmo och ar en
central motesplats for hela koncernen
med bra kommunikationer fran huvud-
verksamheterna i Danmark och Sverige
och med néra tillgang till Kastrups flyg-
plats.

® Moderbolaget AarhusKarlshamn AB ar
ett svenskregistrerat aktiebolag med sate
i Malmo. Foretagets aktie ar noterad pa
NASDAQ OMX, Stockholm, inom seg-
mentet Mid Cap och sektor Konsument
Dagligvaror.

AAK pa 60 sekunder




2008 i sammandrag

@ Nettoomséattning 17.207 Mkr (13.005 Mkr).
@ Rorelseresultat exklusive effekten av IAS 39 och poster av engangskaraktar uppgick till 851 Mkr (653 Mkr).
@ Resultat per aktie blev 10,80 kr (8,53 kr) exkl IAS 39 och engéngsposter.
@ Foreslagen utdelning 4,00 kr (4,00 kr) per aktie.
@® Invigning av ny fabriksdel i Karlshamn, for att i samverkan med Enzymotec i det nybildade gemensamma
bolaget Advanced Lipids producera erséattningsfett for modersmjolk.
® Ny produktionskapacitet i Morelia, Mexiko, for AAK Bakery Services for att forse kunder i regionen med
vegetabiliska fetter for produktion av bageriprodukter.
@ Forvary av Rapsona i Stockholm, Sverige, med bas i Jarfalla, forser bagerier, restauranger och
mindre producenter av maltidsprodukter utifrdn deras behov av produkter.
@ Utveckling och marknadsféring av flera nya ekologiska produkter inom FoodService.
® AAK kunde, som forsta foretag i varlden, importera palmolja med certifikat for en hallbar
produktion.
@ Virldens storsta produktionskapacitet for CBE (Cocoa Butter Equivalent) tas i bruk
i Aarhus.
@ Kunder erbjuds utbildning och kompetenséverféring om vegetabiliska oljor inom
ramen for AAK ACADEMY™.
@ AarhusKarlshamn som foretagsnamn ersatts i dagligt tal av AAK.

Nyckeltal exkl IAS 39 samt engangsposter

(Mkr om inget annat anges) 2008 2007
Nettoomsattning 17.207 13.005
Bearbetningsersattning 3.644 3.134
Bearbetningsersattning, % 21 24
Rorelseresultat 851 653
Rorelseresultatmarginal, % 5 5
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1.226 1.035
Operativt kassaflode efter investeringar -370 -1.083
Investeringar 396 712
Nettoskuld 5.112 4.279
Soliditet, % 25 28
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 2,15 1,75
Vinst per aktie, kr 10,80 8,53
Eget kapital per aktier, kr 68,91 59,80
Avkastning pa operativt kapital, % 11,00 10,90
Avkastning pa eget kapital, % 15,30 15,30

Nyckeltal inklusive IAS 39 och engangsposter (Mkr om inget annat anges)

Rorelseresultat 151 646
Rorelseresultatmarginal, % 1 5
Arets nettoresultat -4 319
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 1 314
Hanforligt till minoritet -5 5
Vinst per aktie, kr* 0,04 7,67
Antal aktier vid periodens slut, tusental 41.384 41.384
Varav egna aktier, tusental 486 516

* Berakningen av resultat per aktie har beraknats pa ett
vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2008.
Definitioner, se sid 95. Arsstimma, se sid 100.
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AAKs vision

“The first choice for value-added vegetable oil solutions”

Visionen bestar av tre viktiga delar:

Forstahandsvalet
@ Forstahandsvalet for vara intressenter: kunder, anstéllda, leverantdrer och aktiedgare.

@ Vistravar efter att bli vara kunders forstahandsval. Detta kraver att vi &r konkurrenskraftiga, att vi
har en jamn kvalitetsstandard och att vi ar en ytterst palitlig leverantor.

@ Forstahandsvalet handlar dven om tid. Vi stravar efter att ha en snabb marknadsaterkoppling
vad géller nya vardeskapande lOsningar.

Vardeskapande losningar

@ Visaljer helhetslosningar, inte bara produkter.

@ Vira vardeskapande ldsningar dr baserade pé véra expertkunskaper om
kundernas behov.

® En vardeskapande losning &r inte bara en slutprodukt utan ocksé en komplett
samling av serviceatgarder. Detta inkluderar kundanpassning, problemlosning,

marknadsradgivning, leveranssystem, teknisk support och annat som kravs
for att mota kundernas behov.

@ Vistravar efter att dka vér del av de vardeskapande l6sningarna jamfort
med forsaljning av bulkoljor.

Vegetabiliska oljor
@® Detta ar var karnverksamhet.
@® Var verksamhet ar uppbyggd kring vegetabiliska oljor.

@ Vierbjuder ett brett utbud av produkter och service relaterat till
vegetabiliska oljor.

AAK arsredovisning 2008



Koncernchefen kommenterar

Vilka hédndelser ser Du som de viktigaste

under 2008?

@ Starten av vér nya CBE-anliaggning och
omstarten av den dldre anladggningen i
AarhusiDanmark, som skadades iolyckan
idecember 2007. Den nya anldggningen
har fungerat mycket val sedan starten
under forsta kvartalet.

@ Den delvis ombyggda och mer effektiva
aldre anldggningen togsidrift under fjarde
kvartalet.

@ En ny fabrik i Karlshamn, som ger en
betydande kapacitetstkning foér de snabb-
vaxande specialprodukterna pa barnmats-
omrédet, startades i september.

@ Under tredje kvartalet forvarvades det
svenska foretaget Rapsona (produkter for
restauranger, storhushall och bagerier).
Integrationsprocessen forldpte enligt plan
och resultatet utvecklades positivt.

@ Genom var starka narvaro i Vastafrika
har vi nu ett gott infléde av shea, som
ar den viktigaste ravaran for vara CBE-
produkter.

En fusionsprocess mellan tvd bolag medfor
ofta en stark press pa resultatet innan de
stora fusionsvinsterna kan rdknas hem.
Hur har AAK paverkats?

— Begransat. Rorelseresultat exklusive en-
gangsposter och IAS 39 har utvecklats for
helaren 2006 till 2008 fran 455 Mkr till 851
Mkr. Det visar att var strategi mot produkter
med hogre foradlingsgrad och hogre marginaler
ar den réatta vagen for okad avkastning pa
kapitalet. Samtidigt har kostnadssynergier i
storleksordningen 200 Mkr realiserats. Okade
volymer och marginaler inom Chocolate &
Confectionery Fats och Food Ingredients
och en positiv utveckling fér de senaste
arens forvarv inom Food Ingredients, &r de
faktorer som huvudsakligen har bidragit till
resultatforbattringen.

Du ser ingen oro mot bakgrund av den
finansiella utvecklingen i vérlden?

— Det &r svart att i dag forutse vilka effekter
finanskrisen och det forsvagade affarsklimatet
kommer att ha pa AAK. Historiskt sett har
livsmedels- och chokladsektorerna, som
svarar for dver 90 procent av koncernens
omsattning, visat sig vara relativt stabila 6ver
konjunkturcykler. Styrkan i den globala ned-
gangen gor att osakerheten ar betydligt storre
an under tidigare lagkonjunkturer. Politiska
risker och kreditrisker 6kar och det ar svart att
i det har skedet férutse hur konsumenterna
kommer att reagera pa nedgangen.

— Affarsomréadet Technical Products &
Feed, som levererar fettsyror och vatskor
som anvands vid metallbearbetning, ar det
som definitivt kommer att paverkas negativt
genom det minskade kundunderlaget i pap-
pers- och bilindustrin.

Hur ser Du pa utvecklingen fér 2009?

— Kassaflodet som har paverkats negativt
av den kraftiga okningen pa ravarupriser
2008, kommer att utvecklas positivt under
2009. Vi har garanterat tillférseln av en viktig
ravara, shea, och vi ar dar i en starkare
position an vara konkurrenter. Specialise-
ringen pa produkter med hogre marginaler
ar en strategi som har utvecklats mycket
val sedan sammanslagningen 2005. Déar
fortsatter vi. Organisk tillvaxt kombinerad
med en selektiv forvarvsstrategi kommer
att fora AAK framat. En forstarkning av ba-
lansrakningen har fortsatt hog prioritet. Som
sagts tidigare ar det emellertid mycket svart
att forutse den djupa globala finanskrisens
effekt pa AAK och var bransch.

Vilken &r den stora utmaningen?

— Vi kommer att ha starkt fokus p&d CSR-
frdgorna. Vart ansvarstagande i alla led,
mot var lojala personal och gentemot alla
i var globala omgivning &r viktig. Vi har just
etablerat en koncernpolicy och den skall vi
nu driva igenom i alla led och éverallt dar vi
verkar. Respekten for de vi kdper ravaror av

i Asien och i Afrika ar synnerligen viktig. Vi
har tagit starka initiativ for att garantera en
hallbar utveckling och det arbetet kommer
vi att driva vidare. Lika viktigt ar det for oss
att de som skordar produkter for var rékning
i Afrika, sjalva far ta del av vélstandsut-
vecklingen. Genom att sjélva vara pa plats
har vi en god insyn och goda mojligheter
att paverka villkoren for de personer som
arbetar med véar ravaruforsorjning.

— Over hela varlden finns ett vaxande
konsumenttryck mot produkter med mindre
negativ paverkan pa halsan. Det &r intres-
sant att notera hur detta tryck numera finns
i stort sett 6ver hela varlden. Har har vi en
unik position med véra vegetabiliska pro-
dukter. Mindre transfetter och mer nyttiga
fetter, nédvandiga for celluppbyggnaden i
kroppen, ar under utveckling.

Nu har dnnu ett AAK-ar slutforts, det tredje
fullstindiga sedan fusionen 2005. Hur
summerar du utvecklingen under 2008?
— Vi har genomfort det vi féresatte oss och
har idag ett foretag med en stark position. I
linje med var strategi kunde vi utveckla allt
fler produkter med hogt vardeinnehall.

— Den organiska tillvaxten ar stark och
vi har dven genomfort en del strategiska
forvarv. Resultatutvecklingen sen starten
har varit god. Det kan alla medarbetare i
denna koncern o6ver hela varlden kanna
sig stolta dver.

w4

Malmo, 2 april 2009
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Food Ingredients

(Mkr) 2006 2007 2008

Food Ingredients

Nettoomséttning 6.177 7.500 10.413
Bearbetningserséttning 1461 1585 1.708
Bearbetningsersattning

kr per kilo 165 176 1,82
Rérelseresultat exkl

engangsposter 268 279 319
Volymer, tusen ton 884 898 940

Forsaljningen 6kade med 2.913 Mkr framst p g a
kraftigt héjda ravarupriser och ékade volymer.

Under aret har specialiseringsstrategin varit fram-
gangsrik inom t ex barnmat, functional food och
mijolkfettsersattning.

Bearbetningsersattning per kilo
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Food Ingredients &r det storsta affirsomradet i AAK. Ar 2008 har varit mycket
framgangsrikt, trots stora utmaningar speciellt inom standardprodukter och
de omvilvande handelserna i det globala finanssystemet.

Food Ingredients har fortsatt att forsvara positionen som det naturliga valet av
vegetabiliska oljor for en bred kundbas i en fortsatt volatil marknad med mycket
hard konkurrens. Ravarukostnaden fortsatte att 6ka under forsta halvaret
2008, medan véarldsmarknadspriserna foll kraftigt under andra halvaret.
AAK var vél forberett for att klara den kritiska perioden, och férde en tat
dialog med kunderna om deras forvantningar pé prisnivéer och de
komplicerade faktorer som styr rdvarumarknaden.

En av affarsomradets framsta styrka ar dess formaga att snabbt
svara pa och anpassa sig efter forandringar och nya krav inom
livsmedelsindustrin. Koncernens omfattande know-how och
standiga utvecklingsarbete, gor att trender fangas upp och
snabbt leder till nya produkter.

Food Ingredients har med andra ord ambitionen att
utnyttja marknadens standiga forandringar for att skapa
fortsatt tillvaxt.

Trender inom livsmedelsindustrin
Halsotrenden fortsatter att dominera utvecklingen
inom livsmedelsindustrin. Mindre mangd transfet-
ter och mattade fetter driver utvecklingen mot
produkter med storre vardeinnehall, vilket
gynnar AAK. Kunderna moéter en efterfragan
hos konsumenterna pa transfettfria alter-
nativ, respektive produkter med mindre
mangd mattat fett. En relativt ny trend
ar den sa kallade functional foods,
funktionella livsmedel dar AAK har
en viktig fordel i att kunna erbjuda
ett halsosammare alternativ baserat
pa helt vegetabiliska ravaror.

Det snabbast vaxande mark-
nadssegmentet inom livsmedels-
industrin &r snabbmatsmarkna-
den, en produktgrupp som bl a
omfattar fardigmat, snacks och
mellanmal, en produktgrupp
som kraver specialoljor for
tillagningen. Fler och fler
maltider intas utanfor hem-
met, vilket ar en trend som
férvantas fortsatta 6ka under
de n&rmaste aren.

Food Ingredients
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Marknadstrender mot ¢kad prioritet av
sparbarhet och langsiktigt hallbara produk-
tionsmetoder fortsatter att forstarkas inte
bara for europeiska kunder utan i 6kande
takt ocksd i Nordamerika. AAK stoder aktivt,
som en av initiativtagarna till RoundTable for
Sustainable Palm Oil (RSPO) tillsammans med
Varldsnaturfonden bl a fran styrelseposition
i organisationen, hallbara produktionsme-

toder av palmolja. Under 2007 skapade
AAK dotterforetaget GreenPalm Ltd,
for att organisera trading av RSPO-
certifikat. Detta nya AAK-bolag har

ett exklusivt tvadrskontrakt med

RSPO for att erbjuda kopare

och saljare av palmolja

en unik mojlighet till

att undvika rovdrift

av plantagerna.

[ augusti 2008

certifierades den forsta plantagen enligt den
nya standarden och i september méklade
GreenPalm Ltd det forsta kontraktet enligt
RSPOs certifikat. Efter ménga ars utveckling
naddes denna betydelsefulla milsten som
direkt foljdes av att AAK kunde, som forsta
foretag i varlden, importera palmolja med
certifikat pd en hallbar produktion. Detta gav
stor medieuppmarksamhet och féljdes av ett
okande intresse fran kunder pd manga hall
i varlden och AAK fick tillfalle att presentera
sin syn pa hallbar produktion, ndgot som
kommer att bli en nyckelfraga for foretagets
profilering under de kommande aren.

En tuff marknad

Food Ingredients har flera stora konkurrenter.
De framsta ar ADM, Bunge och Cargill nar
det galler standardprodukter och 101 Loders
samt Fuji Oil inom special- och nischpro-
dukter. I Europa finns det dartill 120 lokala
raffinaderier som sammantaget bidrar till en
stark konkurrens pa marknaden. Marknaden
som helhet praglas av hard konkurrens. Inom
vissa segment har dock AAK fordel av sin
spjutspetsposition inom produktutveckling, i
synnerhet nar det galler mjolkfettsersattare,
oljor och fetter till bageriindustrin och spe-
cialfetter till modersmijolksersattningar.

Kundanpassade lésningar
Produkterna kan indelas i tre huvudkategorier.
De enklaste utgors av bulkoljor och héar
aterfinns de flesta konkurrenterna.
Nésta kategori utgdrs av de mer kund-
anpassade losningarna, som moter
specifika kundkrav avseende funktion,
produktionsanpassning, halso- eller
marknadsforingsaspekter.

Kategorin specialprodukter ar
i sin tur uppdelade i fyra olika
produktgrupper: Mejeri, Bageri,
FoodService och Nutrition. AAK
stravar efter att klattra i vérdekedjan
och tka andelen specialproduk-
ter. Idag &r férdelningen mellan
standard- och specialprodukter

relativt jgmnt fordelad.

Da transporter svarar for en
relativt stor del av totalkostna-
den ar Food Ingredients i hog
utstrackning en regional verksam-
het, dven om specialprodukter

med hogre foradlingsvarde har en globalare
rackvidd an rena standardprodukter.

Affarsomradets flexibilitet som marknads-
aktor borjar redan i produktionsanldggningen.
Den komplexa infrastrukturen har utformats
med fokus pa bade effektivitet och flexibili-
tet, vilket kdnnetecknar hela vardekedjan,
fran ravaruleverans och lagring, genom hela
foradlingsprocessen fram till packning och
transport till kunden.

En starkt bidragande orsak till att kunderna
foredrar Food Ingredients ar det faktum att
produkterna alltid utvecklas med malsatt-
ningen att de ska tillféra varde i kundens
slutprodukt. En jamn och hog kvalitetsniva
ar sjalvklart ocksa viktig, liksom hog pro-
duktsakerhet. I bada dessa avseenden ligger
AAK val framme i forhallande till branschen
i Ovrigt. TilLfoljd av ett gediget applikations-
kunnande, en formaga att snabbt anpassa
verksamheten till forandringar pa marknaden
och ett ndra samarbete med kunderna kan
marknaden stéandigt erbjudas naringsriktiga
produkter med extra funktionalitet.

Under de senaste aren har AAK utveck-
lat atskilliga nya produkter. For samtliga
marknader har fokus varit att sénka ande-
len mattat fett. Ett exempel ar Essence™
som lanserats for den amerikanska bageri-
industrin.

Akomix ar ett nytt glassfett. Produkten
karakteriseras av hoga nivaer halsosamma
fleromattade fetter. Konceptet erbjuder AAKs
kunder en mojlighet att i sin tur erbjuda
sina kunder mer halsosamma produkter.
Det ar ytterligare ett exempel pa hur AAK
utvecklar nya produkter i tatt samarbete
med sina kunder.

InFat™ ar en ny produkt for ingredienser till
modersmjolksersattning. Under aret gjordes
ett genombrott i detta marknadssegment,
som har utvecklats till ett av de viktigaste
och snabbast véxande segmenten for Food
Ingredients.

Kunskapsdverféring inom AAK

Under aret utnyttjades mojligheten att kom-
binera anstalldas kompetenser i olika lander
for utvecklingsprojekt och for att sattas in
som resurser dar behoven uppstod. Som
exempel kan namnas att produkter och
teknologi framgéangsrikt har forts dver fran
Storbritannien till Mexiko.

Food Ingredients
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Med forvérvet av Croda Food Services i
Storbritannien under 2007 fick AAK tillgdng
till ett nytt produktsortiment vilket gjorde
det mojligt att forse bageriindustrin med
processhjalpmedel baserade pa vegetabi-
liska oljor. Férvarvet kompletterade AAKs
befintliga sortiment av margarin, shortenings
och fyllningsfetter. Foretaget starkte sin kon-
kurrensformaga pa den lokala marknaden i
Mexiko genom att dverféra denna teknologi
fran verksamheten i Storbritannien.

Liknande aktiviteter planeras och har
gjorts under aret for att bredda produkt-
portfélien i Mexiko med mojligheter att na
nya kunder. Det kommer att bidra till att
starka foretagets position som en ledande
aktor i regionen och en framgangsrik del
av AAK i varlden.

Framtiden

Utsikterna for 2009 beddms som goda. Stra-
tegin for det kommande aret &r att bibehalla
marknadsandelen inom standardprodukter pa
hemmamarknaderna, samtidigt som man 6kar
tillvéxten for mer férddlade produkter.

For att uppna dessa mal kommer Food
Ingredients att fortsatta expansionen av sitt
specialsortiment, vilket delvis ska ske genom
att man okar foradlingsgraden for redan be-
fintliga produkter. Detta skall astadkommas
genom en attraktiv produktportfélj under

standig utveckling och starka langvariga
kundrelationer.

Regionala marknader

Europa

Med utgadngspunkt fran fabrikerna i Dan-
mark och Sverige &r AAK marknadsledande
i Norden. Foretaget erbjuder ett komplett
sortiment till livsmedelsindustrin. Genom
forvarvet av Rapsona i Sverige har AAK befést
sin stéllning som leverantor av vegetabiliska
oljor inom FoodService segmentet (restau-
rang, storhushall och bageri).

Stallningen som en av de ledande le-
verantérerna av specialoljor till barnmats-
industrin beféstes genom investeringen i en
ny produktionsenhet under 2008.

Den nya fabriken i Sverige utgor tillsam-
mans med den nederldndska fabriken basen
for satsningen pa barnmatssegmentet.

AAK har traditionellt en stark stallning
som leverantor till livsmedelsindustrin i
Central- och Osteuropa. Aret har praglats
av intensiv konkurrens och dess paverkan
av den globala finanskrisen.

Fokus i Storbritannien var att férsvara
de uppnadda marknadsandelarna och att
integrera de forvarvade nya verksamheter-
na, vilket gjordes med framgéng. Basen

i foretagets verksamhet fortsatter att vara
anlaggningen i Hull. De vegetabiliska oljor
som produceras fran bl a palm, solros och
raps anvands framfor allt inom livsmedelsin-
dustrin i Storbritannien. Ett av de viktigaste
kundsegmenten ar bageriindustrin.

Som en féljd av etableringen av AAK Bakery
Services i Oldham 2007 har foretaget fatt
tillgang till ytterligare breddat produktsorti-
ment for bageriindustrin. Det har starkt AAKs
relationer med nagra av de storre aktorerna
pa marknaden.

Food Ingredients méarkessortiment Prep
ar marknadsledande i Storbritannien, vilket
omfattar vegetabiliska oljor for fritering och
starkte ytterligare sitt varumarke med nya
produkter. Prep Premium introducerades pa
marknaden. Det ar ett sortiment av vegeta-
biliska oljor av hdg kvalitet for inblandning
i olika saser av hog klass. Efterfragan har
varit ¢ver forvantan.

Dessutom lanserades under aret ett
sortiment av egna saser under varumaérket
Lion. Varumarket, som blev AAKs genom
forvarvet av Lion Foods 2006. Verksamheten
har bytt namn till AAK Foods och har sin
bas i Runcorn.

Mexiko

P& den mexikanska marknaden ar AAK nu
det ndst storsta foretaget inom vegetabiliska
oljor i ett land med manga konkurrenter. AAK
har ett bra renommé for kvalitet, serviceniva
och utvecklingsformaga.

Food Ingredients kan se tillbaka pa ett
framgangsrikt &r med betydande tillvaxt.
Landet véxer inte bara genom den 6kande
inhemska konsumtionen utan inte minst som
en vaxande produktionsbas fér marknaden
i USA. Produktionsanlaggningen i Morelia
ar lokaliserad centralt, mitt bland de stora
livsmedelsproducenterna. Halsotrenden som
praglat livsmedelsindustrin i USA, fortsatter
att bryta mark i Mexiko och multinationella
producenter driver utvecklingen mot att an-
vanda mer hélsosamma oljor och fetter i
sina produkter.

Food Ingredients erbjuder kunderna ett brett
produktsortiment for de flesta verksamheterna
inom livsmedelsindustrin. Det viktigaste pro-
duktsortimentet ar fetter for bagerinaringen,
snacks, friteringsoljor, margarin och andra
alternativ till animaliska fetter.
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USA

I USA motte AAKs produkter under aret hog
efterfrdgan pa marknaden for industriella
ravaror. Tillvaxten bromsades dock upp av fullt
kapacitetsutnyttiande och USA-verksamheten
kunde darfor inte ta vara pa den mojligheten
till tillvaxt under 2008.

Med bas i Port Newark, New Jersey, i den
nordostra och tatt befolkade delen av landet
har AAK en utmarkt position i forhallande till
de flesta konkurrenterna som ar baserade
i Mellanvéastern.

Den nordamerikanska marknaden for
vegetabiliska oljor karakteriseras av en véx-
ande medvetenhet om olika hélsoaspekter.
Efterfragan fortsatter att oka for vegetabiliska
oljor utan transfett eller hydrerat fett. Som
en ytterligare utmaning efterfragar kunderna
lagsta mojliga mangd mattat fett. Food Ingre-
dients &r bra rustat for att mota denna trend.
AAKs huvudsakliga styrka ligger i formagan
att ligga ett steg fore dagens produkttren-
der och kundernas férvantningar. Utmaérkta
kundrelationer, skickliga tekniker baserade
pa faltet och en flexibel produktion sékrar ett
bolag som kan leverera ldsningar, anpassade
for att mota efterfrdgan hos kunderna. Detta
betyder att utveckling av nya produkter och
l6sningar ar ett omrade som prioriteras hogt
inom Food Ingredients.

Reportage

AAK Bakery Services

Sommaren 2007 férvirvade AAK UK Croda Food Setrvices, specialister pa oljor
och fetter till bageriindustrin. Verksamheten har bytt namn till AAK Bakery Ser-
vices och har sin bas i Oldham i Storbritannien. Avsikten med forvarvet var att
bredda erbjudandet till bageriindustrin. P4 mindre 4n 18 manader har Bakery

Services natt stora framgangar.

Kompletterande produkter och
service
Utgangspunkten for varje fusion ar att produk-
terna och tjansteerbjudandena kompletterar
varandra. I detta avseende fanns goda for-
utsattningar for en framgéngsrik fusion.
AAKs aktiviteter mot bagerinadringen i
Storbritannien har i manga ar bestatt av
en bred palett av produkter sasom margarin
och andra fetter for bageri- och konfektyr-
produkter. Foradlat fran vegetabiliska oljor,
med varumarken som Kingcup, Suncup,
Crisbak, Hedlex och Sweetex, tillhdr de mest
kanda och uppskattade inom bagerindringen.
Med konstant hog kvalitet har dessa val
genomtestade och beprdvade produkter
standigt utvecklats och anpassats till att
mota efterfragan fran bageriindustrin.
Med kopet av Croda Food Services fors
mer an 50 &rs erfarenhet samman till en
ny verksamhet med flera nya produkter och
service for kunderna. Dessutom tillférdes
ytterligare know-how och kapacitet for ut-
veckling av nya produkter.

Varumarket Warburtons

Ett bra exempel pa att AAK har kunskapen
att kunna mota kundernas efterfrédgan pa
skrdddarsydda losningar ar samarbetet
med det stérsta oberoende brédbageriet i
Storbritannien — Warburtons.

Warburtons ar en av de mest védlkanda
konsumentprodukterna i Storbritannien.
Foretaget har 13 produktionsenheter. Vart
gemensamma arbete innebér utveckling
och leverans av olika smorjmedel, oljor,
specialfetter och emulgeringsmedel. Med
dessa produkter och applikationer har AAK
Bakery Services kunnat bidra till Warburtons
utveckling genom éaren.

Utvecklingssamverkan

Idag bidrar AAK med savél stod at Warbur-
tons produkt- som produktionsutveckling
liksom till den dagliga verksamheten. AAK
kommer att vara delaktig i den utveckling
Warburtons star infor med ett nytt bageri i
Bristol i sédra Storbritannien.

Food Ingredients
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[ framtiden kommer nya halsoprodukter,
som AAK och Warburtons utvecklar i néra
samarbete.

Internationell expansion
Utdver den nationella expansionen i Stor-
britannien star AAK Bakery Services infor
en ambitios tillvaxt pa exportmarknaderna.
De exporterar redan produkter och service
till mer &n 20 marknader och har planer
pa att expandera ytterligare.

Genom projekt dar teknologin fors dver
i AAKs globala organisation skall planerna

forverkligas. Utvecklingen i Mexiko utgor
ett utmaérkt exempel. Bakery Services har
tillsammans med AAK Mexico utvecklat och
tagit i bruk en ny produktionsanléaggning.

Verksamheten inom Bakery Services har
utvecklats bra och har en klar strategi for
den framtida utvecklingen.

Mot bakgrund av detta har 2008 medfort
nagra tydliga utmaningar enligt Ken Johnston,
som ar ansvarig for Bakery Services.

— 2008 har varit ett utmanande ar, sar-
skilt med tanke pa de hoga kostnaderna
for rapsoljan, som ar en av vara viktigaste

ravaror. Vi maste darfor fokusera pa att be-
gransa prisdkningarna, mota férvantningar
fran vara kunder tillsammans med en rad
forbattringsatgarder. Har ingér kostnads-
besparingar och maximerade synergieffek-
ter med andra produktionsanlaggningar i
AAK. I framtiden maste vi arbeta hart for att
forsakra oss om att behélla vart forsprang
och méta forvantningarna hos vara kunder
varlden over.

— Jag tror att 2009 kommer att bli ett
bra ar for AAK Bakery Services, avslutar
Ken Johnston.
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Chocolate & Confectionery Fats

Chocolate & Confectionery Fats

(Mkr) 2006 2007 2008

Nettoomsattning 3.351 3.914 4.878

Bearbetn@ngsers:&?ttn@ng 1.019 1.270 1.653

Affiarsomrade Chocolate & Confectionery Fats tillverkar vegetabiliska e 351 442 547
specialfetter som anvands for att ersatta kakaosmor i chokladprodukter Rorelseresultat exkl

samt specialprodukter for kosmetikindustrin. Marknaden for chok- SR R >

ladfetter ar i stark tillvaxt, vilket har ytterligare accentuerats under Volymer, tusen ton 290 288 302

2008. AAK har en global, ledande position.
Vérldsmarknaden omfattar en total konsumtion av konfektyr-
produkter, baserade pa choklad, pa omkring cirka 7 miljoner
ton. Tillvaxten pa global bas dr omkring 2,6 procent.

AAK utvecklar och marknadsfér produkter baserade
pa vegetabiliska fetter (lipider) for anvdndning inom
kosmetikindustrin. Trenden for naturliga ravaror inom
kosmetikindustrin tillsammans med AAKs unika
produkter har givit en kraftig tillvaxt inom
kosmetiksegmentet de senaste aren.

* Justerat fér volymférlust motsvarande erhallen
preliminar forsakringsersattning.

Forséljningen for affarsomradet 6kade till féljd av
hégre CBE-volymer samt hogre ravarupriser.

Bearbetningsersattning per kilo
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Specialprodukter till choklad- och konfektyrindustrin

Den storsta tillvaxten inom affarsom-
radet Chocolate & Confectionery Fats
star CBE (Cocoa Butter Equivalents)
fér med tvasiffrig tillvixt. Mojligheten
att ersatta en del av kakaosméret med
jamforbara alternativ av andra vege-
tabiliska fetter, 6ppnade en marknad
dar AAK har varit framgangsrikt.

Forutom tillvéxten inom CBE (Cocoa Butter
Equivalents) har AAK framgangsrikt intro-
ducerat nya produkter inom CBR (Cocoa
Butter Replacer) och CBS (Cocoa Butter
Substitute). AAK har ett brett produktsorti-
ment med specialiserade och skraddarsydda
kakaosmoralternativ, vilket gor detta till ett
mangfacetterat affarsomrade. Varje steg av
vardekedjan kraver specialistkompetens —fran
ravaruinkop till marknadsforing och forsaljning.
AAK har en unik expertis och ambitionen &ar
atti ndra samarbete med kunderna utveckla
kompetensen inom omradet.

Choklad- och konfektyrmarknaden praglas i
stor utstrackning av att tillverkarna ar globala.
Sex tillverkare, Mars, Nestlé, Cadbury, Kraft,
Ferrero och Hershey dominerar tillsammans
60 procent av marknaden.

AAK foérser marknaden med produkter
till storsta delen fran anlaggningarna i Aar-
hus (Danmark), Karlshamn (Sverige), Hull
(Storbritannien), Morelia (Mexiko), New Jer-
sey (USA) och Montevideo (Uruguay) men
viss produktion &r dven forlagd till Zaandijk
(Nederlanderna).

Kakaosmor ar en ingrediens i alla slags
chokladprodukter. En av de starkaste driv-
krafterna for att ersatta kakaosmoret med
AAKs kakaosmorsersattare ar priset.

Shea &r huvudravara
For att kunna tillverka ett brett specialsor-
timent av erséattningsfett for kakaosmoret
kravs en mangd olika exotiska ravaror, varav
shea ar den viktigaste. De flesta av AAKs
produkter baseras pa eller innehaller fett
som utvunnits ur shea. Andra viktiga ravaror
ar palm- och palmkérnolja, vilka i huvudsak
kommer fran Malaysia.

Sheatraden vaxer vilt i Vastafrika. Shea
skordas av lokalbefolkningen, som plockar den
nedfallna frukten. Dessa kdps upp lokalt och

handlas sedan pa en marknad dar industrins
inkdpare moter den lokala saljaren.

Man réknar med att den totala arliga mangden
shea i Vastafrika uppgar till 1.800.000 ton.
Den del av skoérden som inte tas om hand
ruttnar pa marken, medan resten skordas
av lokalbefolkningen. Cirka 400.000 ton
konsumeras lokalt, och cirka 200.000 ton
nar exportmarknaderna.

AAKs atgarder i Vastafrika har resulterat i
en stabil situation som gor att AAK kan méta
den starkt 6kande efterfrdgan pa CBE pa
ett tillfredsstallande satt.

AAKs produkter kan ersétta kakaosmor. De
adderar ocksa egenskaper till slutprodukterna.
Flera av AAKs produkter garanterar hogre
fettbloms- och temperaturstabilitet, medan
andra ger béttre konsistens och optimerade

kristalliseringsegenskaper.

AAKs kunderbjudande omfattar bl a fyll-
ningsfetter, fetter for chokladtverdrag och
gjutna chokladprodukter samt specialfetter
for bredbara produkter.

Egna utvecklingsresurser

Det breda produktsortimentet &r resultatet
av malinriktat utvecklingsarbete, som sedan
manga ar tillbaka bedrivs i egna laboratorier,
i kombination med ett néra samarbete med
kunderna. Darmed praglas ocksa utveck-
lingsarbetet av en stark marknadsorientering,
som syftar till att hela tiden ligga steget fore.
AAKs malsattning ar att leverera innovativa
losningar som &terspeglar marknadstrenderna
och darmed férutser kundernas behov.

AAK uppnér i sin nya form den kritiska
massa som ger utrymme for utveckling i alla
avseenden, fran att skapa en ny generation
specialfetter for att gbra optimala investe-
ringar i nya processteknologier.

En av de mest betydande milstolparna
2007 var uppférandet av vérldens storsta
anlaggning for produktion av CBE i Aarhus
(Danmark). Denna anldaggning kommer att
garantera mojligheten att fullfolja strategin
att utveckla en ledande position inom Cho-
colate & Confectionery Fats.

En brand intréffade i slutet av 2007, vilket
har begransat produktionskapaciteten storre
delen av 2008.

Chocolate & Confectionery Fats
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Positionen pa den snabbt vaxande mark-
naden i Latinamerika har ytterligare starkts
genom att marknaden kunnat férses med
produkter fran den lokala anlaggningen i
Uruguay.

Dessutom har den tkande marknaden for
ersattningsprodukter for kakaosmor i USA
kunnat forsorjas fran produktionsanlagg-
ningen i Port Newark (USA).

Sammanfattningsvis har den globala pro-
duktionsstrategin mojliggjort att AAK har
kunnat st& upp mot den kraftiga 6kningen
av efterfrdgan pa ett effektivt satt.

Néarmare kunden

Under aret har AAKs varldsomspannande
forséljnings- och produktorganisation ut-
vecklats vidare med storre representation
narmare kunderna, stodd av en stark vision
att utveckla AAKs vérldsledande position
inom vegetabiliska fetter for choklad- och
konfektyrindustrin.

[ denna process ar det heltdckande glo-
bala natverket avgbrande for AAKs kontakt
med marknaden. Det ar inte bara en lank
till olika geografiska marknader, utan ar
ocksa en garant for att foretaget har
kontroll dver globala trender och for-
andringar.

En av de starkaste trenderna ar
den allt viktigare halsoaspekten.
Konsumenterna blir mer medvetna
och kunnigare, vilket har 6kat
efterfragan pa nyttigare fetter.

AAK, som har en flexibel och
samtidigt malinriktad produkt-
utveckling, ligger val framme

i detta avseende och kan
mota de nya konsument-
kraven.

Chocolate & Confectio-
nery Fats sortiment utgor
ingredienser i produkter av
mer eller mindre lyxkarak-
tar. Over hela varlden ar
detta en vaxande marknad,

i synnerhet i de sa kallade
utvecklingslanderna med
snabbt véxande ekonomier.

For att utvecklas med denna trend forsoker
AAK hela tiden att bli &nnu globalare i
sitt agerande pa marknaden, samtidigt
som foradlingsvardet standigt Okar i
produktportféljen.

AAK &r den storsta leveran-
téren pa choklad- och kon-
fektyrmarknaden. Bland
konkurrenterna finns
foretag som Fuji Oil
och 101 Loders.

AAK arsredovisning 2008



Specialprodukter till kosmetikindustrin

AAK utvecklar och siljer produkter baserade pa vegetabiliska fetter under

varumarket Lipex® for anvandning i hud- och harvardsprodukter, make-up

och olika hygienartiklar for tvatt, dusch och bad. Lipex®-familjen inne-

haller produkter med allt fran mjukgérande egenskaper till produkter

med biologisk effekt, t ex anti-age. Dessutom finns produkter for
parenteral nutrition.

AAK har arbetat med lipider inom kosmetik under manga ar och
har en erfarenhet som gor foretaget till en av varldens framsta
specialister inom omréadet.
Alla produkter fran AAK baseras uteslutande pa vegetabi-
liska oljor, till skillnad fran de syntetiska, animaliska eller
mineraloljebaserade, som ar vanliga i kosmetik- och
hudvardsprodukter.

Global marknad
Produkterna ar globala, och saljs dver hela vérlden.
De framsta konkurrenterna ar varldsomspan-
nande foretag sdsom Cognis och Croda.
Halften av marknaden for kosmetik-
produkter representeras av tio globala
aktorer med varumarken som L'Oreal,
Proctor & Gamble, Unilever, Beiersdorf
(Nivea) och Estée Lauder.

Marknadstrender

Antalet konsumenter okar i takt
med att kundunderlaget pa
marknaden foér hud- och
harvardsprodukter bred-
das. Samtidigt véxer ocksa
intresset bland manliga
kunder. Nya geografiska
marknader 6ppnas ef-
ter hand som konsu-
menterna i vaxande
ekonomier far hogre
disponibel inkomst
och den potentiella
kundkretsen okar dar-

med successivt.

Specialprodukter till kosmetikindustrin
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Parallellt syns en fortsatt stark halso- och
miljdmedveten trend, med fler kunder som
i vaxande grad efterfragar hdlsosamma och
sakra produkter. Kunden vill till foljd av detta ha
nya produkter fria fran syntetiska, animaliska
och mineraloljebaserade ingredienser.

Naturliga ravaror

Sortimentet baseras pa olika naturliga och
fornyelsebara ravaror. Sheafettets vélgorande
egenskaper har gjort dem till de mest efter-
fragade ravarorna inom kosmetikindustrin.
Bl a erbjuder sheafettet, tack vare sina mjuk-
gbrande och fuktbindande egenskaper, en
eftertraktad hudkansla samtidigt som den
med sina antiinflammatoriska funktioner
tillfor vardefull bioaktivitet.

Bland 6vriga exotiska ravaror finns mango,
illipe, mandel, sesam, vindruva, aprikos och
kokos. Aven den svenskodlade rapsoljan
(Canola) har ett hogt innehall av vardefulla
bioaktiva lipider som ar bra for t ex kanslig
hy och babyvard.

Produktutveckling och framtid
Det pagéar en standig vidareutveckling av
produktsortimentet. En stor del av utvecklings-
arbetet bedrivs i ndra dialog med foretagets
kunder. Denna dialog omfattar saval tekniska
som kommersiella aspekter, vilket gbr AAK
val fortroget med varje kunds individuella
behov och 6nskemal.

For ndrvarande koncentreras en stor del
av produktutvecklingen pa att framstalla

produkter med vissa specifika funktioner
och aktiva substanser. Syftet dr att skapa nya
ingredienser som kombinerar grundldggande
funktioner, t ex fuktgivande eller rengdrande,
med mer avancerade funktioner sdsom att
skydda mot UV-stralning och miljorelaterade
féroreningar.
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Technical Products & Feed

Technical Products & Feed

(Mkr) 2006 2007 2008
Nettoomsattning 1.057 1.307 1.578
Bearbetningserséttning 202 233 238
Bearbetningserséttnin " o . - o .
kr per kil(l) & "8 078 079 079 Affarsomrade Technical Products & Feed &r ett bra exempel pa vegetabiliska
Rérelseresugat exkl T oljors roll i samhillet f6r miljo och hilsa. Affirsomradet spanner 6ver
engangsposter - - . ™ . a ay .

sanesp smorjmedel i maskiner for skogsavverkning, dar den vegetabiliska oljan
Volymer, tusen ton 261 295 301 minimerar problem vid utslapp i naturen till ingredienser i djurfoder.

Forsaljningen 2008 6kade med 271 Mkr. Bear-
betningsersattningen forbattrades p g a 6kade
volymer inom foderfetter.

Bearbetningsersattning per kilo

(Kr)
1,0

2006 2007 2008

Rorelseresultat exkl engangsposter
och IAS 39

(Mkr)
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Rorelseresultatet exkl engangsposter pa 56 Mkr
var 14 procent ligre dn férgaende ar.
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Volymerna 6kade 6 tusen ton jamfort mot
foregaende ar.

Technical Products & Feed

Anvandbarheten av de vegetabiliska oljorna dr ett exempel pa
hur affarsidén i AAK resulterar i en produktbredd. Stearinljus
tillverkade av fettsyra minskar koldioxidutslappen, den vege-
tabiliska smoérjoljan som spills fran en motorsag gar tillbaka

till naturen. Utfodring av mjolkkor kan ske med garanterat
salmonellafria vegetabiliska foderravaror.

Fettsyror — glycerol

AAK tillverkar fettsyror, vilka marknadsfoérs under varuméar-
ket Tefacid, samt glycerol. Bada produktslagen utvinns
genom en spaltning av fettmolekylen.

Fettsyror anvands framst som ravara inom den
kemtekniska industrin, dar de vidareforadlas till
t ex aminer och estrar. Dessa anvands sedan
som insatsvaror inom flera applikationsomra-
den, t ex papperskemikalier, tval, tvattmedel,
gummi och plast. Ett exempel pa en pro-
dukt som uteslutande bestar av fettsyra
ar stearinljus.

Glycerol anvands i sa vitt skilda produk-
ter som t ex kosmetik, sprangamnen,
malarfarg och livsmedel. Merparten
av AAKs kunder finns inom den
kemtekniska industrin.

P& den europeiska marknaden
for fettsyra och glycerol inne-
has huvudrollerna av Croda
(Unigema), Cognis och Oleon.
Strukturomvandlingen pa
marknaden fortsatter, vilket
kommer att resultera i farre
men storre aktorer.
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Miljovanliga tekniska oljor
Under varumérkena Binol och BioSafe utvecklar,
tillverkar och marknadsfor AAK miljévanliga
tekniska oljor som metallbearbetningsvéatskor
och smorjoljor for verkstadsindustrin samt
hydraul- och sagkedjeoljor till skogs- och

entreprenadbranschen.
En 6kad miljomedvetenhet i samhallet
och p& marknaden har en starkt positiv
effekt pa forsaljningen. Nar man inom
verkstadsindustrin ersatter mineraloljor
med Binolprodukter uppnas flera
fordelar som forbattrad prestanda
i form av smorjegenskaper,
lagre totalkostnad och inte
minst, en betydligt battre
arbetsmiljo.

Att Binolprodukterna baseras pa fornyelse-
bara ravaror begransar ytterligare deras paver-
kan pa miljon. Samtidigt som totalmarknaden
for smorjimedel krymper tar bioalternativen
allt stérre marknadsandel.

Foderravaror

Kunderbjudandet utgdrs huvudsakligen av
olika produktgrupper inom proteiner och
foderfetter. Nar man pressar rapsfron utvinns
dels rapsolja, dels rapsmjél. Rapsmijolet vi-
dareftradlas vid anlaggningen i Karlshamn
och marknadsfors under varumarket ExPro™,
en produkt som 6kar foderproteinets ef-
fektivitet och hojer mjolkavkastningen hos
notkreatur. Denna produkt séaljs framst till
den nordiska foderindustrin, dar affarssektor
Feed har en ledande stallning pd marknaden
for bypassproteiner.

Feeds sortiment omfattar dessutom bade
fasta bypassfetter och flytande foderfetter.
Merparten av foderfetterna anvéands som
ingredienser i foder till ndtkreatur, och i viss
man till svin och fjaderfa. Fodrets samman-
sattning paverkar i hog grad bl a avkastningen
hos mjolkkor samt tillvéxthastigheten hos
svin och fjaderfa.

Inom foderindustrin laggs allt storre vikt

vid sparbarhet och fodersékerhet, vilket

bidrar till AAKs tillfredsstéllelse dver att

kunna garantera salmonellafria pro-

dukter —en garanti som gor foretaget
unikt i branschen.

De huvudsakliga konkurrenterna

ar ADM, Bunge, Cargill, Berg &

Schmidt samt sma, regionala
producenter.

Technical Products & Feed



Marknaden

Affarsomradet utnyttjar bl a en del av de
restprodukter som uppstar vid produktionen
av livsmedelsoljor i AAKs 6vriga verksamhe-
ter. Det ar produkter med ldga marginaler
och som inte tal hoga transportkostnader
och marknaden ar darfor regional, framst
norra Europa.

Pa fettsyror och glycerol ar AAK mark-
nadsledande i Norden, dar merparten av
produkterna avsatts och har fortsatt att sékra
denna starka logistiska position i Norden.
Andra viktiga marknader ar Tyskland, Polen
och Ryssland. Ungefar 85 procent av forsélj-
ningen utgdrs av fettsyror, medan glycerol
svarar for aterstdende cirka 15 procent.

En dvervagande del av produkterna saljs
pa den nordiska marknaden. I Norden saljs
produkterna direkt till slutférbrukaren under
varumarkena Binol och BioSafe. Pa dvriga
marknader samarbetar AAK med olika part-
ners och forsaljningen sker da i stallet under
deras varumérken.

For foderravaror géller att 98 procent av
AAKs forsaljning gar till Norden, dar AAK
ar marknadsledande.

Till skillnad fran ovriga delar av AAK ar
affarsomradet mer konjunkturkénsligt, vilket
praglade det sista kvartalet starkt.

2008 har praglats av hoga ravarupri-
ser, som paverkats bade av den allménna
uppgangen péa jordbruksvaror och de hoga

oljepriserna. Affarsomradet konkurrerar om
rdvaror med energisektorn. Marginalerna
har ddrmed pressats. Efterfragan pa fett-
syror minskade under fjarde kvartalet p g a
lagkonjunkturen.

Den totala marknaden for metallbearbet-
ningsvatskor till verkstadsindustrin i Norden
fortsatte att minska under 2008, och speciellt
kdnnbar blev den kraftiga inbromsningen
under fjarde kvartalet.

Aven hydrauloljemarknaden minskade
under 2008.

Marknaden for foderravaror ar statisk och
utan tillvaxt. AAK kan dock notera en stabil
okning p& marknader utanfor Sverige for
bade ExPro™ och foderfetter.
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Vart globala ansvar

Detta avsnitt i arsredovisningen pekar pa
det arbete som pagar inom koncernen och
i koncernens kontakter med omvérlden.
Det beskriver ansvarstagande for en
hallbar utveckling i produktionen med
socialt ansvarstagande, miljovanliga
transporter, férhallningssatt till kunder
och leverantérer samt inte minst till
den egna personalen och hur denna
resurs tas tillvara med respekt och
ansvar.

Ansvaret for ledning, kontroll och imple-
mentering av koncernens CSR-arbete for-
delas mellan koncernchef, koncernledning,
styrgrupp CSR, koncernens CSR-ansvarige
och de lokala CSR-grupperna pa respektive
verksamhetsplats enligt beslut i koncern-
ledningen.

AAKs malsattning ar att skapa CSR-varde
for foretagets olika intressegrupper — fram-
for allt kunder, leveranttrer, aktiedgare och
medarbetare.

Vart ansvar fér naturen

AAK producerar produkter, baserade pa ve-

getabilisk olja. Det ar darfor en sjalvklarhet

for AAK att utveckla en ekonomiskt hallbar
produktion med ansvarstagande for omvarl-
den hela vagen fram till kunden.

® AAKhartidigttagitsittansvar for attvarna
omen héallbar produktion. Foretagetfanns
med som grundare till Roundtable for
Sustainable Palm Oil (RSPO), som till-
kom 2002 pa initiativ av World Wildlife
Found.

@ Ettannat viktigt omrade 4r de olika drift-
platsernas arbete med den lokala yttre
miljén. Det finns darfor lokala program
for att styra och minska miljébelastningen
fran produktionsenheterna vid varje an-
laggning.

Vart sociala ansvar

Det sociala ansvaret maste ga i takt med
miljéansvaret och den ekonomiska utveck-
lingen samt med beaktande av bolagets
konkurrenskraft annars haltar foretagets
trovardighet. AAK erbjuder aktivt kunderna
t ex certifierad olja eller GreenPalm Certi-
ficate som alternativ. Det ar dock upp till
kunden sjalv att bestdmma val av ravara

CSR struktur

VD och koncernledning

Styrgrupp CSR

Koncernansvarig CSR

Lokal Lokal Lokal
CSR grupp CSR grupp CSR grupp
Karlshamn Zaandijk

Aarhus
DK SE NL

och slutprodukt. Det &r en nddvéndig attityd
och den &r djupt férankrad i koncernens
verksamhet.

Ytterligare ett exempel ar AAKs sam-
arbetsavtal med FNs utvecklingsprogram
(UNDP). Malsattningen ar att installera
multifunktionella plattformar i Burkina
Faso — dels for att bekdmpa fattigdomen,
dels for att stodja AAKs strategi for att fa
fram mer shearavara.

Vetskapen om de positiva effekterna
for saval lokalbefolkningen som for AAKs
ravaruforsorining har lett till att AAK och
UNDP har forberett ett uttkat samarbete
med malsattningen att installera ytterligare
multifunktionella plattformar i omradet kring
BoboDioulasso i Burkina Faso.

Vart ekonomiska ansvar

AAK har sedan lange tagit ett antal CSR-
initiativ. CSR-fragorna kommer att vidare-
utvecklas successivt. Landvinningar gors
och utveckling mot mer miljovanlig teknik
sker standigt. AAK styr med policies, som
reglerar forhallningssattet for koncernen
for att bidra till en hallbar utveckling med
ekonomisk béarkraft. Dessa policies ar en
viktig del i koncernledningens agenda och
férankras i regelbundna méten och genom
kommunikation med personal, leverantérer
och kunder.

AAKs koncernpolicy:

Foretagets samhallsansvar

I sitt handlande stodjer AAK de 10 principerna
for manskliga rattigheter och arbetsvillkor,
milj6é och bekdmpning av korruption som
FN har fastslagit inom ramen for sitt Global

Lokal Lokal
CSR grupp CSR grupp
Morelia New Jersey
MX us

Lokal
CSR grupp
UK

Compact-initiativ, och anvénder principerna
som en viktig utgangspunkt for sitt hallbar-
hetsarbete.

[ sin verksamhet och i sitt samarbete med
foretagets intressenter tar AAK hansyn till
sociala aspekter och miljofragor. Vi anvander
vara resurser i prioritetsordning pa grundval
av riskbeddémningar och inflytandesfér.

Ménskliga réttigheter

Vi stoder och respekterar skyddet av inter-
nationella manskliga rattigheter och har en
standig bevakning av att vi inte bidrar till
missbruk av manskliga réttigheter inom den
sfar som vi kan paverka.

Fdreningsfrihet
Vi uppratthaller foreningsfriheten och erkén-
ner ratten till kollektiva férhandlingar.

Tvangsarbete
Viaccepterar inte nagra former av tvangsarbete,
sasom livegenskap, straffarbete, slaveri och
manniskohandel, eller omhandertagande
av viktiga personliga handlingar som tillhor
de anstallda.

Barnarbete och unga anstéllda
Vi accepterar inte att barn anstélls. Mini-
midldern for anstéllning ska lagst motsvara
den alder vid vilken den obligatoriska skol-
gangen avslutas, dock lagst 15 ar (14 ar i
vissa utvecklingslander).

Dér detta ar tillatet i nationell lag kan barn
i dldrarna 12-15 ar utféra nagra timmars
L&t arbete per dag. Arbetet far inte inkrékta
pa barnens skolgang.
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Milj6é- och socialt ansvar

Sarskilda forsiktighetsatgarder vidtas for
unga anstallda under 18 ar for att skydda
dem mot olyckor och hélsoskador.

Diskriminering

Vi bedriver eller stoder inte nagon form av
diskriminering nér vi rekryterar och anstal-
ler personal. Anstéllningsbeslut ska fattas
pa grundval av relevanta och objektiva
kriterier.

Arbetstider
Vi foljer alla tillampliga lokala och nationella
normer for arbetstider och évertid.

Léner och férmaner

Loner och formaner, inklusive overtidsersatt-
ning, utgar minst enligt minimikraven i lokala
och internationella lagar och bestdmmelser.
Lonenivan &r tillracklig for att garantera de
anstallda en acceptabel levnadsstandard.

Information
Vi meddelar de anstallda i rimlig tid om
storre forandringar som vasentligt kan pa-
verka dem.

Arbetsmiljo

Vi stravar efter att erbjuda alla anstéllda
en saker arbetsmiljo. Lampliga rutiner for
att varna om halsa och sdkerhet tillampas.
Som ett minimun foljer vi alla lokala och
nationella lagar om hélsa och sékerhet i de
[ander dar vi verkar.

Vald pa arbetsplatsen

Vi skyddar de anstallda mot fysiska, verbala,
sexuella och psykologiska trakasserier, 6ver-
grepp och hot pa arbetsplatsen.

Miljo

Vi strévar efter att minimera var verksamhets
inverkan pa miljon genom ett ansvarsfullt
ledarskap, utbredd miljdmedvetenhet och
anvandning av teknik som har liten milj6-
paverkan. Vi ar medvetna om att det ar mer
kostnadseffektivt att forebygga miljéforstoring
an att forsoka reparera skador pa miljon i
efterhand.

Korruption
Vi motarbetar alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning.

Battre levnadsvillkor

med sheaskdrden

AAK &r en varldsledande producent av shea-
fetter for choklad- och kosmetikaindustrin,
mycket tack vare en stark lokal narvaro i
Vastafrika. Det innebdr ocksé ett stort socialt
och etiskt ansvar och AAK har egen personal
pa plats for att garantera att verksamheten
i alla led sker med respekt fér manniskor
och natur.

Skorden av shea-frukterna ar en viktig
inkomstkalla for lokalbefolkningen. Kvinnorna
i byarna tar ett stort ansvar for familjens
ekonomi.

AAKs egen personal kontrollerar att inget
barnarbete forekommer. Barnen foljer ofta
med mamman och i de fall de deltar i skérden
ar det pa barnets villkor. For att sékerstélla
hur verksamheten bedrivs, reste 2001 ett
sarskilt team av hallbarhetsrevisorer 15.000
km genom de ldander dar AAK handlar med
shea. Deras rapport var positiv och visade
att inget barnarbete férekom.

Men rapporten noterade den laga lev-
nadsstandarden som ett problem. Déarfor

inleddes ett samarbetsprojekt med FNs ut-
vecklingsprogram UNDP, i syfte att l[angsiktigt
6ka levnadsstandarden hos de kvinnor som
plockar frukterna.

Ett sddant initiativ var att forbattra kvin-
nornas vardagsliv. Med tillgang till enklare
maskiner har saval arbetet med shean som
hushallsarbetet forenklats.

Det har i sin tur fatt till foljd hogre inkom-
ster, byarnas ekonomi férbattrats och man
far rad att halla barnen i skola. Idag driver
befolkningen egna smaforetag som initialt
har finansierats med mikrolan.

Initiativ for att behalla den
biologiska mangfalden
Palmolja &r en viktig ravara for AAK. Dess
goda egenskaper har inneburit en véxande
marknad for AAK. Men konkurrensen om
palmoljan &r hard. Den &r ett alternativ for
produktion av alternativa branslen for for-
donsindustrin. Pa mindre an ett decennium
har produktionen férdubblats.

EU har som mal att 10 procent av driv-
medlen for transporter skall vara férnybara
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ar 2020 - drygt hélften fran biobranslen och
resten fran andra kallor. Saval Indien som Kina
har omfattande utvecklingsprogram for bade
bioetanol och biodiesel. Jordbruksprodukter
speciellt odlade for biodrivmedel inkluderar
majs och sojabonor, framst i USA, liksom
vete, linfrén och raps i Europa, sockerror i
Brasilien och palmolja i Sydostasien. Indien
Okar sina plantager for jatropha, ett oljepro-
ducerande trad, for sin biodieselproduktion.
Men palmoljan &r ett tilltalande alternativ och
innebar dkad konkurrens om en av AAKs
viktigaste ravaror.

AAK har tidigt tagit sitt ansvar for att varna
om en hallbar produktion. Ett exempel pa
detta dr det ndra samarbetet med Roundtable
for Sustainable Palm Qil (RSPO).

RSPO startade som ett samarbete mellan
industri- och miljdorganisationer och idag
finns 6ver 200 organisationer som med-
lemmar véarlden over. Syftet ar att framja
hallbar produktion av palmolja. Den stora
framtidsfragan &r hur man kan kombinera

bevarandet av bilogiskt méngfald i artrika
regnskogar med ekonomiskt uthalligt och
konkurrenskraftigt produktionssystem.

Enidé som utvecklats av AAK ar "book &
claim”. Det bygger pa en certifikatshandel.
Den stora fordelen med detta system ar att det
kan fungera i harmoni med bulkhandeln.

AAK arbetar langsiktigt och ar fast beslutna
att medverka till en ekologisk och héllbar
utveckling, att ta hansyn till miljon, samt
halsan och sékerheten for de manniskor
som paverkas av AAKs verksamhet. AAK har
engagerat sig i debatten med olika féredrag
och inlagg runt om i varlden.

Leverantorsbedémningar

AAK har sedan lang tid tillbaka gjort leverantors-
bedémningar av sina olika ravaruleverantorer.
Nér det nu finns godkénda palmproducenter
vill vi givetvis kunna forse vara kunder med
certifierad palmolja. Médngden kommer att
vara begransad till en borjan, och man far
rékna med att den certifierade oljan kommer

att bli dyrare an standardprodukten.

AAK har en sarskilt utvecklad modell for
kritiska leverantorer i ravaruanskaffnings-
kedjan. Dessutom finns rutiner fér t ex andra
"kritiska” inkop, tillsatser, processhjalpmedel,
emballage, transporter, mm.

Med kritiska leverantorer i ravaruanskaff-
ningskedjan avses bade olja/fett-leverantoren
men ocksa kritiska serviceuppdrag kring
anskaffningen (tankinstallatérer i hamn,
surveyors, battransportor) eftersom dessa
ocksa har en stor paverkan pa slutresultatet.
Leverantérer beddms och godkdnns dels
med checklistor och dels via besék och
utvardering pa plats.

Samtliga leverantorer ska vara godkénda
for att fa anvandas. Minimikravet ar ett god-
kdnnande via checklistor men med stora
regelbundna leverantorer gors en fordjupad
bedomning pa plats. En arlig plan gors éver
vilka som ska utvarderas via besok.

Samtliga underlag, rapporter och podng-
sattningar finns i en leveranttrsdatabas.
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Miljovanliga tekniska oljor

AAK tillverkar, utvecklar och marknadsfor
miljovanliga tekniska oljor som metallbear-
betningsvéatskor och smarjoljor for verkstads-
industrin, samt hydraul- och sagkedjeoljor
till skogs- och entreprenadbranschen.

En dkad miljomedvetenhet i samhéllet och
pa marknaden har en starkt positiv effekt
pa forsaljningen av miljovanliga tekniska
oljor. Nar man inom verkstadsindustrin erséat-
ter mineraloljor med miljévénliga tekniska
oljor uppnas flera fordelar som forbattrad
prestanda i form av smorjegenskaper, lagre
totalkostnad och inte minst, en betydligt
battre arbetsmiljo.

Att produkterna baseras pa fornyelsebara
vegetabiliska ravaror begransar ytterligare
deras paverkan p& miljon. Samtidigt som
totalmarknaden for smorjmedel krymper tar
bioalternativen allt stérre marknadsandel.

AAK tillverkar fettsyror, samt glycerol.
Fettsyror och glycerol tillverkas av vege-
tabiliska ravaror som é&r fornyelsebara; en
egenskap som kommer att varderas allt
hogre i framtiden.

Bada produktslagen utvinns genom en
spaltning av fettmolekylen och bada
anvands inom en lang rad olika app-
likationsomraden.

Fettsyror anvands framst som révara inom
den kemtekniska industrin. Dessa anvands
sedan som insatsvaror inom flera applika-
tionsomraden, t ex papperskemikalier, tval,
tvattmedel, gummi och plast. Ett exempel pa
en produkt som uteslutande bestar av fettsyra
ar stearinljus som alternativ till parafinljus
som ar baserad p& mineralolja.

Glycerol anvands i sa vitt skilda produkter
som t ex kosmetik, sprangamnen, malarfarg
och livsmedel.

Livscykelanalys en komplex fraga

For snart tio &r sedan genomforde SIK Svenska
Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB
en LCA-studie (Livscykelanalys) pa raps-,
palm- och sojaolja pa uppdrag av AAK. Re-
sultaten pekade pa palmolja som den minst
miljopaverkande i alla avseenden. Rapsoljan
lag nédra palmoljan i nagra fall och var lite
samre i andra. En uppdatering av denna
studie, som genomférdes under 2008 med

nya data och med de senaste metoderna,
ger en betydligt mer komplex bild. Man
kan fraga sig om det dver huvud taget ar
relevant att t ex inféra koldioxidmérkning av
produkter mot den bakgrunden. Det kréavs
ingdende studier och grundlig analys vid
tolkning av data for att ge en sa rattvisande
bild som mojligt.

Resultatet av livscykelanalyserna visar
pa en komplex bild och man kan inte dra
entydiga slutsatser av dessa.

Miljohdnsyn

AAK stravar efter att bidra till en langsiktig
ekologisk utveckling genom att producera och
saluféra produkter som under sin livscykel
har en minimal miljopaverkan. Miljghansyn
ar hela foretagets ansvar och varje anstalld
spelar en viktig roll.

Med utgdngspunkt fran foretagets install-
ning ar man helt dvertygad om att folja saval
internationella som nationella 6verenskom-
melser med en langsiktig uthallig utveckling
som mal. Pa grund av den starka kopplingen

mellan miljdaktiviteter och den nationella
lagstiftningen arbetar AAK regelbundet
med miljofragor pa lokal niva.

CSR - AAK och omvarlden
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De grundlaggande principerna i AAKs miljopolicy ér:

O Resurseffektivitet: AAKs industriella drift skall vara framst&-
endeieffektivanvandningav resurser och anvanda naturligt
fornyelsebara energikallor.

® Avfall och utslépp: Avfall och utslapp frdn AAKs produk-
tionsanldaggningar skall minimeras och avfall skall i storsta
mojliga man atervinnas.

@ Sikerhet: AAK ska arbeta aktivt med att forebygga olyckor
och okontrollerade utsléapp genom systematiska riskanalyser,
forebyggande atgarder, krisberedskap och langsiktig teknisk
planering.

@ Fabrikeroch utrustning: Nar detsker forandringar i produk-
tionsprocesser, fabriker eller produkter skall AAK undersoka
mojligheten att géra miljoforbattrande forandringar.

() Forskning och utveckling: Iforsknings- och utvecklingsprojekt
skall ambitionen vara att utveckla miljévanliga teknologier,
produkter och paketering.

Exempel pa miljoférbattrande atgarder 2008

@ Sverige: Det ldngsiktiga energiarbetet med att 6ka anvandningen
av biobranslen for angproduktion har resulterat i minskad
anvandning av fossila brénslen, vilket inneburit en reduktion
om 83 procent mellan aren 2003-2007 och ytterligare 23
procent 2007-2008.

Atgarder for att minska ljudnivan inom produktionen har
gjorts.

@ Nederldnderna: Forbattrat vakuumsystem har reducerat spill-
vattenflode till avlopp till noll.

@ Danmark: Ny fraktioneringsanléggning och indunstningssystem
har reducerat energikostnaderna med 5 procent.
VOC-emissionen har reducerats med 40 MT.

Ljudnivéerna i produktionen har minskats.

@® Mexiko: Reduktion av SO, NO, CO, med 5 procent.
Minskad forbrukning av eldningsolja med 5 procent.
Minskad vattenforbrukning med 3 procent.

@ Storbritannien: Effektiviseringar i produktionen har resulterat
i 8 procent lagre energiforbrukning per ton produkter.
20 procent minskad vattenférbrukning per ton produkter.
4 procent lagre totalt CO, utslapp.

® USA: Minskad vattenforbrukning med 2 procent.

@® Lagstiftning och reglering: AAKs industriella drift skall
tillmotesga den radande miljolagstiftningen och tillampa
dokumenterade miljdledningssystem.

@ Partners: Vid valet av leverantorer och transportorer ska
miljdaspekten varderas. AAK ska informera kunder och
leverantdrer om foretagets miljdarbete och samarbeta med
dem for att na forbattringar pa omradet.

@ Information: AAK skall erbjuda en 6ppen och objektiv in-
formation om foretagets miljdarbete till saval allmanheten
som myndigheter, media och andra intressenter.

@® Utvérdering och stravan/ambition: AAK skall utvardera
miljéarbetet genom att évervaka utsldpp och reglera miljo-
revisionen. AAKs miljdaktiviteter skall kontinuerligt forbattras
genom definierade mal for varje produktionsenhet.

@® Utbildning: AAK skall 6ka de anstalldas kannedom och
kunskap om miljofragor.
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Vegetabiliska oljor ar basen i AAKs verksamhet

Med kunskapen om fett har affarerna
utvecklats. Foretagets historia gar mer
an 100 ar tillbaka. Redan mycket tidigt
var man aktiv for att komplettera rava-
ror som raps, solrosor och majs med
produkter fran Asien och Afrika.

Idag &r produkter fran palmodlingar och fran
det vilt véxande sheatradet viktiga ravaror, som
fors hem for att raffineras i anlaggningarna
varlden 6ver och for att fraktionera och utvinna
fett for olika anvandningsomraden.

En bred palett av rdvaror med olika egen-
skaper ar viktiga ingredienser i foretagets
strategi att utveckla produkter med storre
vardeinnehall. Med detta som bas och i
samarbete med kunderna kan vi méta och
tillfredsstélla konsumenternas krav pa attraktiva
produkter inom livsmedels-, konfektyr- och
kosmetikindustrin.

AAK har omfattande kunskaper om fetter
och deras egenskaper. De &r resultatet av
decenniers verksamhet inom ett omrade
som &r livsnédvandigt for manniskor.

Viktig naringskalla
En fettfri kost medverkar inte till en snabbare
viktnedgéng. Det ar vart totala kaloriintag
som avgor om vi blir verviktiga. Om dessa
kommer fran fett, kolhydrater eller protein
spelar mindre roll. Minst 20 procent av
energin ska komma fran fett och storre delen
av fettintaget bor komma fran fisk, skaldjur
och vegetabiliska fetter. Sambandet mellan
hjért- och karlsjukdom och kostens sam-
manséattning har visat sig bero bland annat
pa vilken typ av fett det ror sig om, snarare
an om den totala mangden fett. Mattade
fettsyror och transfettsyror har en negativ
effekt pa blodets kolesterol medan ométtade
fetter har gynnsamma effekter.
Vegetabiliska oljor innehaller essentiella
fettsyror, det vill sdga fettsyror kroppen inte
sjalv kan framstalla utan vilka maste tillforas
genom kosten. Det finns tva typer av essentiella
fettsyror — Omega 3 och Omega 6. Dessutom
ar vegetabiliska fetter viktiga kallor till flera
vitaminer, bl a vitamin E och K.

2 8

@ Vegetabiliskaoljorinnehdller essentiella
(livsnodvéndiga) fettsyror. De ingérikrop-
pensalla celler och behovs for att vi skall
kunna bilda hormoner och andra viktiga
amnen i kroppen.

® A, D, E och K &r vitaminer som ér fett-
l6sliga. Det innebér att det kravs fett for
att kroppen skall kunna ta upp vitami-
nerna.

@ Fett ger oss energi. Varje gram fett inne-
haller nio kilokalorier. Kolhydrater och
proteiner innehaller fyra kilokalorier per
gram.

@ Vibehoverfientredjedelav dagsbehovet
avenerginiformav kalorier fran fett. Det
betyder mellan 60 och 90 gram fett per
dag for vuxna. Det ar viktigt att ha ratt
balans mellan méttat och olika typer av
omattat fett.

Fett ar alltsa ett livsnodvandigt amne. Det ar
ocksa omdebatterat. I sdédana sammanhang
Overvarderas ofta de negativa egenskaper-
na. De nyttiga och for kroppen nédvandiga
egenskaperna kommer ofta inte fram i den
allmanna debatten.

Fyra typer av fett

Det finns olika typer av fett. I huvudsak

delas dessa in i fyra grupper. Méattat fett

och transfett hojer kolesterolhalten medan
omattat fett sénker den.

O WMittat fett — finnsianimaliska produkter
som smor, gradde, mjolk och kott samt
i vegetabiliska oljor fran tropiska véxter
som kokosolja och palmolja. Mattat fett
kannsigen da det har en fast konsistens
i rumstemperatur.

® Enkelométtatfett —finnsimandel, olivolja,
rapsolja och andra vegetabiliska oljor.
Enkelomattat fett ar ldmpligt for mat-
lagning da det tal uppvarmning battre
en fleromattat.

® Fleromaéttat fett — finns i vegetabiliska
oljor som utvinns ur raps, solros, soja
och majs samtiskaldjur, fet fisk som lax,
makrill, sill och sardiner. Omega 3 och
Omega 6 &r tva olika typer av fleromét-
tade fettsyror.

@ Transfett — aromattade fetter som haren
speciell form. Det finns naturligt i mjolk
och fett fran idisslare, men bildas dven
genom hardning av vegetabiliskt fett.

CSR - AAK och omvarlden
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Transfett och mattat fett 6kar risken for hjart-
och kérlsjukdomar. Myndigheter i de flesta
lander arbetar for att minska intaget av saval
mattat fett som transfett.

Manga olika ravaror

For att kunna erbjuda ett brett utbud av
specialfetter anvands ett stort antal rava-
ror, varav raps, palm och shea ar de mest
forekommande.

Palmolja eliminerar transfettet
For AAK ar palmoljan av stor betydelse.
Den har ett brett anvandningsomrade — fran
choklad till livsmedel och kosmetik. Den
ar ett bra alternativ till hardat fett. Den é&r
halvfast i rumstemperatur, vilket gér den
attraktiv vid tillverkning av méanga olika
livsmedel. Med palmoljan gar det att
eliminera transfettet ur manga livs-
medelsprodukter. Darmed har
ocksa efterfragan okat i Europa,
dar kunskapen om transfettets
paverkan pa halsan blivit allt
mer spridd.
P4 ett decennium har varlds-
produktionen av palmolja
mer an férdubblats.
Malaysia har passerats av
Indonesien som varldens
ledande producent av
palmolja. De tva lan-
derna star tillsammans
for cirka 90 procent
av produktionen i
varlden. Den kraf-
tiga tillvaxten av
produktionen har
Okat trycket pa
kénsliga natur-
omréden i delar
av tropikerna.

B8
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Shea fran Vastafrika
En annan ravara med 6kad betydelse for
AAK é&r shea. Den har anvants i Vastafrika
sedan urminnes tider bade i matlagning och
som hudvérdsprodukt. Forst pd senare ar
har vi i vastvarlden upptackt sheans goda
egenskaper. AAK tog snabbt initiativet och
har blivit en varldsledande producent av
shea. Sheatradet véaxer vilt pa savannen och
den basta ravaran aterfinns i Sahelomradet
i Vastafrika; Burkina Faso, Benin, Mali, El-
fenbenskusten och Ghana. Det ar ocksa i
dessa l@nder som AAK har byggt upp en
omfattande leverantorskedja, fran kontor i
staderna till lokala plockare ute i bushen.
Frukten ar kdnslig och maste plockas
direkt fran det att den ramlat ned pa marken.
Den maéste déarefter bearbetas och torkas.
Frukterna samlas in av kvinnorna ute i by-
arna och kops sedan av AAKs personal
i omradet, en narhet som sakerstaller
bade tillgang och kvalitet. Vi har ocksa
lokala laboratorier som kontrollerar
kvaliteten en sista gang innan
shean skeppas till AAKs
fabriker for vidare bear-

betning.

Raps

Raps odlas i Europa, Indien, Kina, Australien
och Kanada. I Europa dominerar hostrap-
sen medan Kanadas stranga vintrar gor att
endast varraps kan odlas. Oljan &r rik pa
nyttiga Omega-3-fettsyror och har lagst halt
mattade fettsyror av alla oljor.

Soja

Soja ar en av de aldsta odlade vaxterna i
vérlden och anvands huvudsakligen som
ingrediens i matlagningsfett, majonnés,
friteringsolja, salladsolja och som en del
i margarin.

Solros

Precis som tobak, majs och jordnotter kom-
mer solros ursprungligen fran de tropiska
delarna av Central- och Sydamerika. Argen-
tina, Ryssland, Ukraina och EU dominerar
produktionen idag.

Bomull

Bomullsbusken odlas ¢ver hela vérlden,
men de viktigaste regionerna ar Kina, Indien,
Amerika och Pakistan. Olja fran bomulls-
busken anvénds inom ett flertal livsmedels-
omraden.

Majs

Majs odlades ursprungligen av indianer i
Latinamerika. Idag ligger de viktigaste od-
lingsomrédena forutom i Amerika, i Ost- och
Sydeuropa. Oljan anvands huvudsakligen
som sallads- och matlagningsolja.

Kokos
Kokosnotpalmen ar en av de mest mang-
sidiga vaxterna och anvands inom sa vitt
skilda omraden som livsmedel och bygg-
nadsmaterial.

CSR - AAK och omvarlden
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Utveckling med miljo och halsa i fokus

AAKs kunskap om fett dr bred. Den ar
resultatet av decenniers verksamhet
inom ett omrade som &r livsnédvandigt
for manniskor.

Med AAKs kunskap om naturproduk-
ten vegetabilisk olja ar det naturligt att
utvecklingsarbetet i hog utstrackning
fokuserar pa ekologi och hilsa.

Den ekologiska utvecklingen é&r tydlig 6ver
hela vérlden. Efterfragan fran AAKs kunder
pa ekologisk olja vaxer starkt och staller krav
pa utvecklingsresurser inom AAK. Forutom
den egna avldsningen av trender i omvarlden,
arbetar AAK néra kunderna i ett intensivt
utvecklingsarbete.

Tyskland leder utvecklingen. Under 2008
lanserades 177 nya livsmedelsprodukter,
baserade pa ekologisk olja. I Norden ar det
Finland som ligger forst i sparet med 53 nya
produkter, Sverige 22 och Norge 13.

AAK har ambitionen att bli marknadens
ledande leverantér. Bara under hosten kunde
AAK stélla tre nya produkter, baserade pa
ekologiskt odlade vegetabiliska oljor.

@ Akogreen Cisao Organic —en produkt for
produktion av ekologiskt och vegetabiliskt
margarin.

@ Akogreen Bake Organic —en shortening
for bagerindringen.

@ Akogreen ICE Organic —ett vegetabiliskt
och ekologiskt fett for glass.

Dessa tre nyutvecklade produkter komplet-
terar det 6vriga sortimentet med biologiska
produkter for AAKs kundstruktur.

Ersattning for modersmjolk till
spadbarn
Ett av de stora utvecklingsstegen for InFat™,
ersattning for modersmjolk for spadbarn,
togs 2007. Under 2008 togs en sarskild
produktionsanlaggning i bruk i Karlshamn.
Produkterna saljs via ett med Enzymotec ge-
mensamagt bolag, Advanced Lipids AB.
Modersmjolksersattning, baserad pa tra-
ditionella vegetabiliska oljor kan tka risken
for forstoppning hos spadbarn. Med InFat™,
dar AAK och Enzymotec andrat strukturen
sa att den liknar modersmjolk, elimineras
dessa problem.

InFat™ &r ett bra exempel pa hur kunskapen
om vegetabiliska oljor hos AAK, resulterar i
en produkt som nu levereras globalt.

InFat™ &r redan inne i nasta utvecklings-
steg. Dess balanserade sammansattning
gor det utmarkt som del av barnmaten for
smabarn som véxer.

Genombrott for icke hydrerat
kakaooverdrag

AAK driver ett intensivt utvecklingsarbete
for att 6ka mojligheterna att kunna ersétta
kakaosmoret med produkter utan transfett.
AAK har nu natt det stadiet i sin utveckling
att kunder, som anvander konfektyrproduk-
ter med chokladoverdrag, baserat pa CBR
(Cocoa Butter Replacers) nu har ett icke
hydrerat transfritt alternativ, Akopol NH 60,
atttillgd. Produkten kan dédrmed innehallsde-
klareras som vegetabiliskt fett utan tilldgget
"hydrerat”.

Omega 3 aven i kosmetikprodukter

AAK, har under de senaste aren arbetat med
manga nya applikationer till kosmetikindustrin,
och som i dialog med kunderna forts ut pa
konsumentmarknaden. Varumarket Lipex®

ar det samlade namnet pa de produkter som
ar grunden i AAKs utvecklingsarbete.

Den absolut viktigaste egenskapen hos
produkterna i Lipex® familjen &r att kunna
erbjuda god funktion med produkter av na-
turligt ursprung. Alla produkter fran AAK
baseras uteslutande pa vegetabiliska oljor.
Darmed kan AAKs kunder hitta sina rava-
ror inom Lipex® familjen, som kan ersétta
syntetiska, animaliska eller mineraloljebase-
rade ravaror, vilka ar vanliga i kosmetik- och
hudvardsprodukter.

Under aret har utvecklingen resulterat i
flera nya produkter, baserade pa Omega 3
och Omega 6. Genom att kombineras med
oljor som har héga halter av naturliga anti-
oxidanter har man lyckats ge de ingdende
oljorna langre livslangd (liksom till synes
for de damer och herrar som smérjer in
dem i ansiktet).

Fran margarin till shortening

for bagerier

Margarin har funnits i 150 ar och utveck-
lingen fortsatter. AAKs allt djupare kunskap
om fettmolekylens egenskaper loser allt fler
problem.
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Margarin kan ges speciella egenskaper och

anpassas till specifika anvandningsomraden.

Men utvecklingen tar nu en annan riktning.

Kraven pa mjolkfritt, fritt fran soja och

en produkt med fa E-nummer i sin

maérkning gor att efterfragan pa
shortening tkar.

Margarin bestar till 80

procent av fett och 20

procent vattenfas. For

att vattnet inte skall

separera fran fettet

kravs tillsats av
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emulgeringsmedel. Shortening bestar till 100

procent av fett. Med tillsats av emulgatorer

eller aromer utvecklas de speciella egenska-
per kunderna efterfragar for sin produktion.

Genom olika sammanséttningar av fetter har

man ytterligare mojlighet att skraddarsy sin

shortening. Ordet shortening kommer fran
fettets formaga att bryta upp glutennéatverket

i degen for att hindra att en hard samman-

hangande struktur bildas i degen.
Utvecklingen av shortening har givit en

produkt med manga goda egenskaper som
tilltalar bagerinaringen.

@ Det bestdr av 100 procent fett och eli-
minerar darmed margarinets 20 procen-
tiga andel vatten som inte minst sparar
transportkostnaden.

@ Detfinnsingatillsatsmedel som behdver
E-markas péa slutprodukten, vilket tar bort
tveksamheter hos konsumenterna.

@ Detkanforvarasirumstemperatur och har
en hallbarhet pa upp till 12 manader.

AAKs shortening finns i olika applikationer
som tillsats i deg for brodbakning. Akobake BC
ar en shortening som gor att chokladoverdrag
i kex och kakor behaller sin glans anda till
sista forbrukningsdagen. Akobake &r helt
fri frdn hardade fetter och darfor ocksa fri
fran transfettsyror. Akocreme S100 &r en ny
produkt fér kramer och fyllningar. For forsta
gangen har man lyckats utveckla en transfri
produkt och utan hydrerat fett som gor det
mojligt att vispa krdmerna for fyllningar i
olika bageriprodukter.

Omega 3 maste tillforas kroppen
Modern vésterlandsk kost innehaller nor-
malt for lite fleromattade fettsyror. Dessa
ar nddvandiga, men kan inte produceras
av kroppen utan maste tillsattas. Omega 3
fettsyror finns framfor allt i fisk. Den som
inte ater fisk maste fa i sig Omega 3 pa
annat satt.

Halsotrenden é&r tydlig. Den genomsnittliga
konsumenten vet idag vad man skall ata for
att ma bra. Trots detta ar dvervikt och, som
effekt av denna, hjart- och kérlsjukdomar
stora problem. I viss mén kan detta forklaras
bort med att vi varken har tid eller kunskap
om att laga mat med naturliga ravaror. Det
blir alltmer snabbmat eller halvfabrikat.

Det &r darfor naturligt for AAK att kontinu-
erligt utveckla produkter, som ger kroppen
den tillsats av nyttiga fettsyror som behovs
for att vi skall ma bra.

Specidol &r en sadan produkt. AAKs kunder
kan med tillsats av Specidol i sina produkter
erbjuda konsumenterna en mer halsosam
mat. Specidol finns i mejeriprodukter, brod,
dressingar och fardigmat.

Dags for desserten

Kokosolja har under lang tid varit en vik-
tig ravara for produktion av glass. Men en
nackdel i kokosolja ar den hoga halten av
mattade fettsyror. AAK har darfor utvecklat
Akomix LS30, som bl a ger glassen samma
formstabilitet som kokosoljan.

Akomix gor att vi kan njuta av glass med
halsosammare profil.

Som ett led i AAKs utvecklingsarbete an-
vands AAK ACADEMY™ for att utbilda kunder
i de vegetabiliska oljornas och fetternas egen-
skaper. Over 1.000 personer har sedan bérjan
pa 90-talet fatt ta del av AAKs kunskaper om
fettmolekylen och tréaffa den expertis som
dagligen arbetar med att utveckla produkter
vilka med ravarubas i naturen kan utvecklas
till nyttiga och halsosamma produkter som
marknadsfors éver hela varlden.
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Nio anlaggningar i sju lander

Med nio produktionsanldaggningar i sju lander — Sverige, Danmark,
Storbritannien, Mexiko, Nederlidnderna, USA och Uruguay — ar
AAK virldsledande som producent av vegetabiliska oljor. Under
2008 togs en ny anldggning for produktion av CBE i bruk i Aarhus,
Danmark. En aldre fabrik, som skadades vid en brand i december
2007 kunde aterstartas under fjirde kvartalet. I Karlshamn, Sve-
rige, invigdes en ny anlaggning for produktion av ett snabbvéaxande
produktsortiment av modersmjolksersattning och barnmat.

USA

92 anstallda

Port Newark, New Jersey:

Viktigaste verksamheter: Raffinering, bulkutlastning, tappning pa kartong.
Produkter: Specialfetter for bageri och 6vrig livsmedelsindustri samt special-
fetter for choklad- och konfektyrindustrin.

Mexiko

344 anstallda

Morelia

Viktigaste verksamheter: Alla storre processer inom oljor och
fetter, fran oljeutvinning till raffinering till bulkutlastning och
till fat/kartongtappning. 'S
Produkter: Specialfetter till choklad- och konfektyrfetter, som

omfattar ett komplett transfritt sortiment och ett flertal DFA-

produkter (mjolkfettsersattare) samt specialprodukter for bageri ()

och dvrig livsmedelsindustri.

Uruguay A
12 anstallda

Montevideo

Viktigaste verksamheter: Alla viktiga processer inom oljor och fetter.
Produkter: Specialprodukter for choklad- och konfektyrindustrin for
den sydamerikanska marknaden.

CSR - AAK i omvérlden
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Storbritannien
459 anstallda

Hull: 318 anstallda Runcorn: 86 anstéllda

Viktigaste verksamheter: Raffinering, bulk- Produkter: Specialprodukter for bageri.
utlastning, kartongtappning.

Produkter: Oljor och fetter for restauranger ~ Oldham: 55 anstéllda

och storhushall, bulkoljor, specialprodukter Produkter: Oljor och fetter for

for bageri, kosmetik och lakemedel. restauranger och storhushall.

Danmark
418 anstallda

Aarhus

Viktigaste verksamheter: Alla storre processer inom oljor och fetter (baserat pa vegetabilisk
olja), oljeutvinning, fraktionering, raffinering, bulkutlastning och kartongtappning. Storsta
produktionsenheten for CBE-fetter.

Produkter: Specialfetter for choklad- och konfektyrindustrin, bulkoljor, specialprodukter
for kosmetik och l[akemedel.

Sverige
648 anstéallda

Karlshamn

Viktigaste verksamheter: Alla storre processer inom oljor

och fetter (baserat pa vegetabilisk olja), oljeutvinning,

raffinering, fraktionering, bulkutlastning och kartongtappning.

Produkter: Fran enkla oljor till specialfetter for choklad och konfektyr, kosmetik och l&ke-
| medel samt for en rad livsmedelsapplikationer som omfattar ett komplett transfritt sortiment
och ett flertal DFA-produkter (mjolkfettsersattare). Produktion specialoljor till barnmat,
foderravaror, tekniska oljor, fettsyror och glycerol.

/

Nederlanderna
62 anstallda

Zaandijk

Viktigaste verksamheter: Raffinering, bulkutlastning, kartongtappning.
Produkter: Ett flertal olika specialprodukter, fran transfria pulverfetter till
ingredienser till modersmjolksersattningar och bageriprodukter.
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Medarbetare

Globalt samarbete i HR

Sedan fusionen har samarbetet mellan med-
arbetare och alla enheter inom AAK 6kat
successivt. Global Leadership Academy var
en naturlig plattform for att initiera ytterligare
samarbete och utbyte mellan deltagarna.
Aven andra grupper deltar nu i arbetet i syfte
med att 6ka kunskapsutbytet och samarbetet
inom koncernen.

Det naturliga och nédvéndiga samarbetet som
fran start etablerades mellan HR-funktionerna
i Sverige, Danmark och Nederldanderna har
under aret kompletterats globalt.

HR-gruppens huvudsakliga mal och inriktning
ar att stddja det globala tdnkandet, att stddja
férandringsprocessen och implementeringen
av AAKs varderingar. HR-gruppen kommer

ocksé att driva projekt med bl a utveckling
av personal och ett tkat personellt utbyte
mellan koncernens fabriker och stimulera
en 6kad arbetsrotation.

En annan prioriterad uppgift ar att stddja
utvecklingen av medarbetare och organi-
sation.

Omfattande ledarutvecklingsprogram har lanserats och genomforts

Under aret har ett omfattande ledarutvecklingsprogram lanserats
och genomférts. Programmet "Global Leadership Academy”
har omfattat cirka 100 chefer utifran ett globalt perspektiv.

Fusionen 2005 praglades inledningsvis av kunden i fokus samt internt
arbete kring synergieffekter och kostnadsbesparingar. Parallellt
inférdes en ny organisationsstruktur och ett intensifierat arbete

med langsiktig vision och strategi inleddes.
Under aren efter fusionen blev det alltmer tydligt att
en viktig grundsten for framtiden var att skapa ett
globalt AAK, som innebar ett uttalat vi-tankande,

oavsett land och bolagstillhorighet.

En forutsattning for att lyckas med strategi-
implementeringen och att skapa ett globalt
foretag ar att koncernen har motiverade
och engagerade medarbetare pa alla
nivaer.

For att kunna astadkomma detta
kravs en forstaelse och samsyn
nar det galler utveckling pa

kort och lang sikt.

Koncernledningen beslutade att Global
Leadership Academy skulle utgbra den
gemensamma plattformen for kommande
utveckling av ledarskap i koncernen.

Programmet genomfordes under forsta halvaret
2008 och innehéllet har varit inriktat pa:

@ Att skapa ett AAK med ett globalt tan-
kande och agerande for att sakerstéalla
de fordelar som fusionen innebér.

@ Attgenyckelpersoner de kompetenser som
kravs for att leda den férandringsprocess
som ar nddvandig for att na malen.

@ Attsetill attalla forstar principerna och
styrkorna med den valda matrisorgani-
sationen.

@ Attdiskutera och ta fram de varderingar
och det handlande som skall prégla AAK
de ndrmaste aren.

Medelantal anstdllda 2008
Totalt Mén Kvinnor
Sverige 648 500 148
Danmark 418 316 102
Mexiko 344 284 60
Nederlanderna 62 51 11
Storbritannien 459 361 98
Uruguay 12 7 5
USA 92 76 16
Ceylon 516 470 46
Ovriga 72 35 37
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Minskat resande genom videomoéten minskar miljobelastning av koldioxid med 40 ton

Resandet ar en naturlig, vardaglig och nédvandig
del av verksamheten i alla globala foretag.
Men tekniken ger i dag stora mojligheter att
minska resandet. Forandringen drivs genom
ett 6kat medvetande om belastningen pa
miljon. For att kunna minska antalet resor
och darmed minska miljébelastningen har
AAK utrustat atta verksamhetsplatser med
videoanlaggningar for konferenser. Totalt
1.500 videomoten genomfordes under aret.
Vid 300 av dessa moten skulle en resa vara
noddvéndig om inte videoanléggningarna fanns.
Dvs under ett ar har 20 procent av métena
som tidigare innebar resor kunnat erséattas
av videomaten.

En inom IT-vérlden accepterad beradk-
ningsmetod, ger ett resultat av minskade
utsldpp av koldioxid pa 40 ton fran AAK
under det forsta aret.

En efterkalkyl pa investeringen i anlagg-
ningarna visar med en berdaknad kostnad
per person och resa pa 10.000 kr att an-
[Aggningarna innebar en direkt besparing
for foretaget pa 6 Mkr under det forsta aret.
Efterhand som vanan vid att anvdnda sys-
temen véaxer kommer med stor sannolikhet
antalet videomoten att tka och resandet
minska ytterligare.

Ernesto Zamudio:

Detta dr min roll i AAK

Att tjdna pengar pa att handla med
ravaror pa den globala marknaden i
dessa turbulenta tider for varldseko-
nomin &r verkligen en utmaning. For
Ernesto Zamudio, Trading Manager
vid AAK UK.

Ernestos arbete bestar av att kopa och salja
vegetabiliska oljor, som olja fran palm och
soja, pa varldsmarknaden med basta mojliga
resultat for AAK.

— Vi handlar med palmolja pa markna-
derna i Malaysia och Indonesien. Darfor
bdrjar telefonen ringa redan klockan sju
pa morgonen och haller pa fram till elva-
tiden da dessa marknader stanger, berattar
Ernesto.

— P& samma gang handlar vi med vara
méklare i Europa, och forbereder oss for
marknaden i Chicago, som 6ppnar pa ef-
termiddagen.

— Det &r en utmaning att arbeta pa en sa
laddad marknad, dar priset pa ett 6gonblick
kan éndras dramatiskt, berattar Ernesto. Ett
avslut kan vara mycket [6Gnsamt om du ar i
ratt position nar marknaden véander. Vi har
en stram strategi for att minska riskerna, och

haller en noggrann kontroll 6ver utvecklingen
pa marknaden av saval aktier, valutor, rdolja,
spannmal och metaller.

Stressande under radande
forhallande

— Ibland kan arbetet vara stressande med
tanke pa att ratt beslut maste fattas i for-
hallanden som galler for varldsekonomin
just nu.

Marknaden &r mycket volatil beroende pa
de extraordindra handelser vi har sett under
de senaste manaderna. Regeringar vérlden
over presenterar losningar for att latta pa
allméanhetens bordor fran lagkonjunkturen.
Idag kan vi se banker vérlden 6ver presentera
beslut om sénkta réantor och stédplaner for

foretag i kris. Som om inte detta var nog,
maste vi dven vara uppmarksamma pa pi-
rater. Dessa kapar fartyg som transporterar
olja fran Asien till Europa.

—Vihar mott dessa problem da ett fartyg
med palmolja kapades forra aret utanfor
Somalias kust. Fartygen seglar fran Asien
genom Adenbukten och genom Suezkanalen
och risken &r storst runt Somalia. Denna
episod medférde fjorton dagars férsening.
Det finns dock andra alternativ, men de
tar langre tid.

Tog chansen nar den kom

Ernesto ar van vid att resa runt i varlden.
Han [@mnade sitt jobb i Mexiko for jobbet i
Hull for tva och ett halvt &r sedan.

— Jag studerade i Colchester i England
mellan 1999 och 2000.

Nar jag fick erbjudandet om att flytta tog
jag mojligheten, sager Ernesto som forklaring
till att han accepterade erbjudandet och
flyttade till Storbritannien med familjen.

—Jag var van vid skillnaden i vaderlek
sedan tidigare, sager Ernesto, sa det var
ingen overraskning for mig. Och min son
foddes har. Han ar redan van vid vadret sa
for honom ar det for varmt nar vi bestker
slakten i Mexiko.

— Jag attraheras av AAK, slutar han. Det
ar ett foretag som tar hansyn till miljoé och
som tar socialt ansvar.
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Forvaltningsberattelse

For rédkenskapsaret 1 januari - 31 december 2008

Styrelsen och verkstallande direktéren for
AarhusKarlshamn AB (publ), organisa-
tionsnummer 556669-2850, med sate i
Malmo, avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret januari - december 2008
och koncernredovisning for rakenskapsaret
januari - december 2008.

Resultat och
finansiell stallning exkl
engangsposter och IAS 39

All finansiell information under denna rubrik
ar exklusive engangsposter och IAS 39.

@ Nettoomsattningen steg med 32 procent,
17.207 Mkr (13.005).

@ Rorelseresultatet kade med 30 procent
till851 Mkr (653). Erhallen forsakrings-
ersattning avseende olyckan i Aarhus i
december 2007 pa 304 Mkr som ingar
i detta belopp har redovisats som intékt
2008. Under forsta kvartalet intaktsfordes
dessutom 47 Mkr avseende december
2007 vilket ar betraktat som en engangs-
post avseende 2008.

@ Vinst per aktie exklusive engdngsposter
ochITAS 39var 10,80 kr (8,53), inklusive
IAS 39 och engangsposter var vinst per
aktie 0,04 kr (7,67).

® Utdelningen foreslas bli 4,00 kr (4,00)
per aktie.

Nettoomsattningen var 17.207 Mkr (13.005),
en tkning med 4.202 Mkr eller 32 procent
som framst beror pa kraftigt 6kade ravarupriser
och 6kad volym inom CBE-segmentet.

Bearbetningsersattningen tkade med
510 Mkr eller 16 procent till 3.644 Mkr.
75 procent av koncernforbattringen av be-
arbetningsersattning kom fran Chocolate &
Confectionery Fats. Bearbetningsersattningen
per kilo okade med 11 procent fran 2,12
kr/kg till 2,36 kr/kg, framst till folid av en
Okad specialisering.

Rorelseresultatet for heldret 2008 uppgick
till 851 Mkr (653), vilket var en 6kning med
198 Mkr eller 30 procent. Férandringar i
valutakurser sedan arets borjan paverkade
rorelseresultatet negativt med 1 Mkr. Erhal-

len forsakringsersattning avseende olyckan
i Aarhus i december 2007 pa 304 Mkr har
inkluderats i rérelseresultatet ovan om 851
Mkr. Utdver de 851 Mkr har 47 Mkr under
forsta kvartalet intaktsforts avseende december
2007 vilket ar betraktat som en engangspost
avseende 2008. Skaderegleringen pagar
med berdrda forsakringsbolag men &r annu
inte avslutad. Slutregleringen kan foérvantas
leda till ytterligare betydande positiva ef-
fekter p& koncernens rorelseresultat och
kassaflode hanforligt till inkomstbortfall och
sakskadeersattning. Forst nar en slutregle-
ring ar avslutad kan AAK l@mna ett definitivt
besked om huruvida férsékringsersattningen
helt eller till vilken del kompenserar AAK
for inkomstbortfall och merkostnader med
anledning av olyckan.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
var 17 Mkr (-383). Rorelsekapitalet tkade
med 56 Mkr, framst till foljd av strategisk
uppbyggnad av shealagren i borjan av aret
samt snabbt 6kande ravarupriser. Mot slutet
av andra kvartalet bdrjade pristrenden for
vegetabiliska oljor falla. Denna utveckling
accelererade under tredje och fjarde kvartalet,
och de vasentligt lagre ravarupriserna kommer
med tiden att minska koncernens rorelseka-
pital och forbattra kassaflodet 2009.

Koncernens nettoinvesteringar uppgick
till 387 Mkr (700). Efter investeringar, for-
varv och avyttringar var kassaflédet -370
Mkr (-1.083).

Resultat och finansiell
stallning inklusive
engangsposter och IAS 39

Rorelseresultatet inklusive engangsposter
och IAS 39 uppgick for helaret till 151 Mkr
(646). Resultatet inkluderar en IAS 39-effekt
(marknadsvérdering av finansiella instrument)
om -747 Mkr (143).

IAS 39-effekten har under en langre tid
varit positiv. Denna trend har nuvantp g a
det allt snabbare prisfallet for ravaror under
tredje och fjarde kvartalet. IAS 39-effekten
kan medfora stor resultatpaverkan, bade
positiv och negativ, i enskilda kvartal bero-
ende pa kontraktsmix, ravarupris- och va-
lutautveckling. IAS 39-effekten har ingen

kassaflodespaverkan utan ar endast en
redovisningsteoretisk effekt.

Operativt sakras ravarupriser genom ter-
minskontrakt eller genom inképskontrakt till
fastpris. Vidare valutasékrar koncernen alla
transaktionsrisker. Det innebér att bearbet-
ningsersattningen for varje forsaljiningskontrakt
ar sakrat. Sakringsredovisningen enligt IAS
39tillampas inte. I den interna uppféljningen
marknadsvarderas samtliga forsaljningskontrakt
och ravaruinkop (inklusive lager) avseende
bade ravarupriser och valutakurser. Enligt
TIAS 39 far bara kontrakt som ej &r avsedda
for fysisk leverans marknadsvarderas vilket
medfor att det uppstar en skillnad mellan
den interna och externa redovisningen. Det
ar denna effekt som AAK rapporterar som
en IAS 39-effekt.

Finansnettot var -288 Mkr (-198) och re-
sultatet efter finansnetto uppgick till -137
Mkr (448).

Den positiva skatteeffekten i resultatrak-
ningen ar framst hanforlig till uppskjuten
skatt pa IAS 39-effekten men har ocksa
paverkats av en sankt skattesats i Sverige.
Den underliggande skattesatsen exklusive
uppskjuten skatt pa IAS 39-effekten ar upp-
skattningsvis 30 procent.

Nettoresultatet for helaret uppgick till
-4 Mkr (319) varav 1 Mkr ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare. Vinst per aktie
uppgick till 0,04 kr (7,67).

Soliditeten var 22 procent (31 december
2007: 28 procent) vilken har paverkats av
den negativa [AS 39-effekten. Soliditeten
exklusive TAS 39-effekten var 25 procent
(31 december 2007: 28 procent).

Koncernens eget kapital per den 31 de-
cember 2008 uppgick till 2.383 Mkr (31
december 2007: 2.443 Mkr) och balans-
omslutningen var 11.078 Mkr.

Engangposter

Med engangsposter 2008 avses forsakrings-
ersattning, 47 Mkr, som intaktsfordes under
forsta kvartalet 2008 men avsag december
2007. Engangsposter 2007 avser omstruktu-
reringskostnader om 150 Mkr tagna i andra
kvartalet 2007.
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Verksamheten och
vasentliga handelser

Tillvéxt och produktivitet i

fokus for AarhusKarlshamn

Den nya koncernen, AarhusKarlshamn AB
(AAK), bildades den 29 september 2005
genom en sammanslagning mellan Aarhus
United A/S och Karlshamns AB. Motivet var
att skapa en varldsledande koncern inom
vegetabiliska specialfetter, som med storre
kritisk massa skall véxa snabbare, skapa en
konkurrenskraftigare kostnadsstruktur och
en effektivare kapitalanvandning.

Affarsomraden
Affarsomradena ar: Chocolate & Confectio-
nery Fats, Food Ingredients samt Technical
Products & Feed. Koncernens gemensamma
funktioner ingar i Group Functions. Tillvaxten
for koncernen genereras genom en kombi-
nation av organisk tillvaxt och forvéarv.
Chocolate & Confectionery Fats har en
varldsledande position som successivt skall
utvecklas pa en alltmer global arena.
Food Ingredients har starka regionala po-
sitioner i framfor allt Europa och Amerika.
Technical Products & Feed har starka
positioner i norra Europa och kommer att
fokusera pa tillvaxt i ndromradet genom sin
starka knytning till Karlshamnsenheten i
Sverige som innebar omfattande samord-
ningsfordelar.

Forvarv

Rapsona AB

For att 6ka integrationen framat i varde-
kedjan har AAK forvarvat Rapsona AB. Det
nyforvarvade foretaget, som &r baserat i
Jarfélla norr om Stockholm, foérser bland
annat restauranger, storhushall, bagerier
och mindre fardigmatsproducenter med en
rad olika produkter baserade pa vegetabi-
lisk olja. Med en beraknad omsattning pa
cirka 70 Mkr har Rapsona en stark stéllning
inom sin huvudverksamhet i den svenska
livsmedelsindustrin.

Synergier

Det rationaliseringsprogram som besluta-
des 2007 berdr huvudsakligen de svenska
och danska produktionsenheterna. I linje

med tidigare uppskattningar kommer det
att ge arliga besparingar pa 100 Mkr med
fullt genomslag 2010 till en kostnad av 150
Mkr. Denna kostnad resultatférdes andra
kvartalet 2007.

Olycka i Aarhus, Danmark
Den 4 december 2007 intraffade en explo-
sionsartad brand i AAKs fabrik i Aarhus.

Olyckan intraffade i den del av fabriken
dar det framstalls vegetabiliska oljor for
anvandning som komponenter i special-
fetter for choklad- och konfektyrprodukter,
framst CBE.

Vid tidpunkten for olyckan stod AAKs nya
fabrik for specialfetter — huvudsakligen CBE
men dven hogkvalitativa fyllningsfetter och
andra specialfetter — klar fér provdrift. Den
nya fabriken togs i drift under forsta kvarta-
let 2008. I november 2008 hade foretaget
aterstallt skadade byggnader och skadad
infrastruktur i den aldre fabriken, och sedan
dess har produktionen fortgétt.

Enligt dverenskommelse mellan AAK och
berort forsakringsbolag har rutiner etable-
rats for prelimindr hantering av beraknat
bortfall och uppkomna merkostnader med
anledning av olyckan. For att kunna kvali-
tetssakra dessa berdkningar har ocksa AAK
anlitat en for andamalet sarskilt kvalificerad
oberoende revisor. I samrad med berort
forsakringsbolag faststalls for varje manad
preliminart utfall av bortfall och uppkomna
merkostnader baserat pd underliggande
material granskat av ndmnda revisor. Be-
talningskraven har byggt pa AAKs egna
prelimindra beddémningar av de skador
som olyckan gav upphov till.

Fram till dagens datum har AAK erhal-
lit forsakringsersattningar om sammanlagt
cirka 351 Mkr (inklusive 47 Mkr hanforligt
till december 2007) hanforligt till inkomst-
bortfall och sakskadeersattning avseende
olyckan den 4 december 2007.

Forhandling kring skaderegleringen pagar
med forsakringsbolagen men ar annu inte
avslutad. Slutregleringen kan forvantas leda
till ytterligare betydande positiva effekter pa
koncernens rorelseresultat och kassaflode
hanforligt till inkomstbortfall och sakska-
deersattning. Forst nar en slutreglering ar
avslutad kan AAK [@mna ett definitivt besked

om huruvida férsékringsersattningen helt
kompenserar AAK for inkomstbortfall och
merkostnader med anledning av olyckan.

Egna aktier

Vid tidpunkten fér sammanslagningen av
Aarhus United A/S och Karlshamns AB under
2005, innehade Aarhus egna aktier. Efter-
som Aarhus kom att acceptera det offentliga
erbjudandet, erholl Aarhus aktier i AAK i
utbyte mot de egna aktierna. Till foljd av
detta dger Aarhus idag 485.614 aktier i AAK,
vilket motsvarar 1,17 procent av kapitalet
och rosterna. Styrelsen har nu fattat beslut
om att ogiltigférklara Aarhus aktier och har
darfor beslutat att foresla arsstamman 2009
att minska aktiekapitalet med de ogiltigfor-
klarade aktiernas kvotvarde.

Efter att drsstamman har fattat beslut
om minskning av aktiekapitalet i enlighet
med styrelsen forslag och detta beslut har
registrerats av Bolagsverket, kommer varje
utestdende aktie i AAK att motsvara en storre
andel av kapitalet i bolaget.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intréffat efter
rakenskapsarets utgang.

Framtiden

Framtidsutsikter

Det ar svart att i dag forutse vilka effekter
finanskrisen och det forsvagade affarsklimatet
kommer att ha p&d AAK. Historiskt sett har
livsmedels- och chokladsektorerna, som
svarar for dver 90 procent av koncernens
omsattning, visat sig vara relativt stabila 6ver
konjunkturcykler.

Styrkan i den globala nedgangen kan dock
gora att osékerheten blir betydligt stdrre &n
under tidigare lagkonjunkturer. Politiska risker
och kreditrisker dkar och det &r svart att i
det har skedet férutse hur konsumenterna
kommer att reagera pa nedgangen.

Fettsyror och vatskor som anvands vid
metallbearbetning, vilka bada tillhér Technical
Products, kommer att paverkas mer negativt
av det minskade kundunderlaget i pappers-
och bilindustrin.

Forvaltningsberattelse
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Kassaflodet som har paverkats negativt av
den kraftiga 6kningen av ravarupriserna 2008,
kommer att utvecklas positivt 2009.

En forstarkning av balansrakningen har
fortsatt hog prioritet.

Specialiseringen pa produkter med hogre
marginaler ar en strategi som har utveck-
lats mycket val sedan sammanslagningen
2005. Organisk tillvaxt kombinerad med en
selektiv férvarvsstrategi kommer att fora AAK
framat.

Finansiella mal

AAKs finansiella mal ar att vaxa snabbare
an den underliggande marknaden och att
generera starka kassafloden. Malsattningen
ar ocksa att successivt forbattra avkastningen
pa operativt kapital.

Planerad utdelningspolitik

Styrelsens malsattning, att med beaktande
av koncernens resultatutveckling, finansiella
stallning och framtida utvecklingsmajligheter,
foresla arliga vinstutdelningar som motsvarar
minst 30-50 procent av arets resultat efter
skatt for koncernen.

Valberedning

Valberedningen for AAK foreslar infor ars-
stdmman den 19 maj 2009 att antalet styrel-
seledamoter skall vara tio och att omval sker
av samtliga nuvarande styrelseledamoter.
Valberedningen foreslar vidare omval av
Melker Schorling som styrelsens ordférande
och Carl Bek-Nielsen som styrelsens vice
ordférande.

AAKs valberedning infor arsstamman 2009
bestar av:
- Mikael Ekdahl (ordférande)
- Carl Bek-Nielsen
- Henrik Didner
(Didner & Gerge Fonder)
- Jan-Erik Erenius (AMF Pension)

Tillsammans representerar valberedningen
46,18 procent av aktierna och rosterna i
AAK per den 31 december 2008.

Aktiekapital och
agareférhallanden

Det totala antalet aktier i AAK uppgick per 31
december 2008 1ill 41.383.803. I AAK finns
ett aktieslag, varvid varje aktie berattigar till
en rost. Det foreligger inte nagra begréans-
ningar i frdga om hur manga roster som varje
aktiedgare kan avge vid en arsstiamma. Det
foreligger inte heller nagra begransningar i
aktiernas overlatbarhet p g a bestimmelse
i lag- eller bolagsordning.

Av bolagets aktiedgare har endast BNS
Holding AB ett aktieinnehav som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga
aktier i AAK. BNS Holding ABs aktieinnehav
uppgick per den 31 december 2008 till
39,26 procent av det totala rostetalet.

AAK har inte kannedom om nagra avtal
mellan direkta aktiedgare i AAK som medfor
begransningar i ratten att 6verlata aktierna.
Daremot finns ett aktiedgaravtal mellan de
bada &garna till BNS Holding AB — Melker
Schérling AB och United International Enter-
prises Ltd —som kan medféra begransningar
i ratten att overlata aktierna i AAK.

Agarforhéllandena beskrivs vidare i av-
snittet AAK-aktien pa sidan 86.

Bolagsordning

I bolagsordningen foreskrivs att tillsattan-
de av styrelseledamoter skall ske vid ars-
stdmma i AAK. Bolagsordningen innehaller
inte ndgra bestammelser om entledigande
av styrelseledaméter eller om andring av
bolagsordningen.

Vasentliga avtal

som paverkas av
forandrad kontroll
som foéljd av offentligt
uppképserbjudande

Koncernens langfristiga finansieringsavtal
innehaller bestimmelser som innebar att
langivaren i vissa fall har ratt att begéra
fortida betalning om kontrollen dver AAK
forandras pa ett vasentligt satt. En sadan
vasentlig kontrollforandring kan dga rum till
foljd av ett offentligt uppkodpserbjudande.

Det ar AAKs bedémning att det har varit
nodvandigt att acceptera dessa bestammel-
ser for att erhalla finansiering pa i 6vrigt
godtagbara villkor.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till VD och andra
ledande befattningshavares formaner har
faststallts av arsstiamman 2008. Nagra av-
vikelser fran dessa riktlinjer har inte gjorts.
Styrelsen i AAK foreslar att rsstamman 2009
beslutar om att samma riktlinjer skall tillampas
2009 som 2008 for erséttning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna aterfinns i
not 8 Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare.

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer
som under den tid riktlinjerna galler ingar
i koncernledningen. Riktlinjerna géller for
avtal som ingas efter arsstimmans beslut,
samt for det fall andringar gors i befintliga
avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen skall
ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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Produktutveckling

Koncernens verksamhet inom produktutveck-
ling beskrivs vidare i avsnittet pa sid 38.

Milj6

Anlaggningarna paverkar miljion genom ut-
slédpp av luktande amnen, lOsningsmedel,
rokgaser till luft, utslapp av fett, syrefor-
brukande @mnen, narsalter till vatten samt
uppkomst av organiskt avfall och buller. En
kontinuerlig forbattring sker pa alla plan av
AAKs miljoprestanda. Verksamheterna har
erforderliga tillstand fran myndigheter i alla
[&ander. I Sverige bedriver verksamheten i
Karlshamn tillstandspliktig verksamhet.

Personal

For AAK-koncernen é&r en effektiv kompe-
tensforsorjning viktigt for konkurrensforma-
gan. Koncernen arbetar kontinuerligt med
att kompetensutveckla personalen.

Riskhantering och
kanslighetsanalys

All affarsverksamhet inbegriper risker — ett
kontrollerat risktagande ar en férutsattning
for att uppratthalla en uthallig god lonsam-
het. Risk kan vara beroende av handelser
i omvérlden och paverka en viss bransch
eller marknad, risken kan aven vara rent
foretagsspecifik eller landspecifik.

I AAK &r en effektiv riskhantering en kon-
tinuerlig process som bedrivs inom ramen
for den operativa styrningen och utgor ett
naturligt led i den l6pande uppféljiningen
av verksamheten.

Omvarldsrisk
AAK-koncernen ar exponerad for den harda
konkurrens som rader i branschen samt
radvaruprissvangningar som paverkar kapi-
talbindningen.

Verksamhetsrisk

Ravarorna som anvands i verksamheten
ar jordbruksprodukter och tillgangen kan
darfor variera beroende pa klimat och andra
externa faktorer.

Finansiell risk
Koncernens hantering av finansiella risker
beskrivs i not 3, Finansiell riskhantering.

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens sammansattning och arbete m m
redovisas i avsnittet Bolagsstyrningsrapport
pa sid 88.

Moderbolaget

Bolaget ar ett holdingbolag for AAK-koncer-
nen och verksamheten bestar i huvudsak av
koncerngemensamma funktioner kopplade
till koncernens utveckling och férvaltning.
[ bolaget finns kompetens kopplad till fi-
nansiering, redovisning, information och
HR. Bolaget ansvarar aven for koncernens
strategi- och riskhantering samt tillhanda-
haller legala och skatterelaterade tjanster
till koncernbolagen.

Moderbolagets fakturering var 41 Mkr (23)
och resultatet efter finansiella poster uppgick
till 188 Mkr (-42). Réntebarande skulder och
avsattningar minus likvida medel uppgick
den 31 december 2008 till 160 Mkr (221).
Moderbolagets balansomslutning uppgick
till 6.473 Mkr (5.908) och dess eget kapital
till 4.403 Mkr (4.348).

Antalet anstéllda i moderbolaget uppgick
den 31 december 2008 till 11 personer
(11).

Det har inte intraffat nagra vasentliga
handelser under rakenskapsaret eller ef-
ter dess slut.

Motivering till
utdelningsforslag

Styrelsen har foreslagit att drsstamman 2009
beslutar om vinstdisposition innebérande
att till aktiedgarna utdela 4,00 kronor per
aktie. Vinstutdelningen uppgar saledes till
sammanlagt 166 Mkr for bolaget och 164
Mkr for koncernen. Malet &r att utdelningen
langsiktigt skall motsvara 30 — 50 procent
av koncernens resultat efter skatt, dock
alltid med beaktande av AAKs langsiktiga
finansieringsbehov. I moderbolaget finns
inga finansiella instrument som vérderats
enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen
(1995:1554). Med anledning av styrelsens
forslag till vinstutdelning, far styrelsen har-
med avge foljande yttrande enligt 18 kap.
4 § aktiebolagslagen (2005:551).

Balanserade vinstmedel fran féregdende
ar uppgar till 3.791 Mkr och resultatet for
rakenskapsaret 2008 uppgar till 198 Mkr (-4
Mkr for koncernen). Forutsatt att arsstamman
2009 fattar beslut i enlighet med styrelsens
forslag om vinstdisposition kommer 3.824
Mkr att balanseras i ny rékning. Full tickning
finns for bolagets bundna egna kapital efter
foreslagen vinstutdelning.

Enligt styrelsens bedémning kommer bo-
lagets och koncernens egna kapital efter
foreslagen vinstutdelning att vara tillrackligt
stort i forhallande till verksamhetens art,
omfattning och risker. Styrelsen har harvid
beaktat bl a bolagets och koncernens his-
toriska utveckling, budgeterad utveckling
och konjunkturlaget.

Styrelsen har gjort en beddémning av bola-
gets och koncernens stallning samt bolagets
och koncernens mojligheter att pa kort och
lang sikt infria sina ataganden. Foreslagen
utdelning utgdr sammanlagt 3,8 procent
av bolagets egna kapital och 7,0 procent
av koncernens egna kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Efter genomford vinstutdelning uppgar
bolagets och koncernens soliditet till 65,5
procent respektive 20,0 procent.

Exklusive 2008 ars IAS 39-effekt uppgar
koncernens soliditet till 23,4 procent efter
genomford vinstutdelning.

Forvaltningsberattelse
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Bolagets och koncernens soliditet ar darmed
god i forhallande till branschen. Styrelsen
anser att bolaget och koncernen har forut-
sattningar att ta framtida affarsrisker och
aven tala eventuella forluster. Vinstutdel-
ningen kommer inte att negativt paverka
bolagets och koncernens formaga att gora
ytterligare investeringar i enlighet med sty-
relsens planer.

Foreslagen vinstutdelning kommer tillfalligt
att ha en viss negativ paverkan pa bolagets
och koncernens formaga att infria sina be-
talningsforpliktelser. Bolaget och koncernen
har emellertid god tillgang till saval korta som
langfristiga krediter, som kan tas i ansprak
med kort varsel.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen bedémer darfor att bolaget och
koncernen har god beredskap att hantera saval
forandringar med avseende pa likviditeten
som ovantade handelser. Utbéver vad som
ovan anforts har styrelsen dvervagt andra
kanda forhallanden som kan ha betydelse
for bolagets och koncernens ekonomiska
stallning. Ingen omstandighet har darvid
framkommit som gor att foreslagen vinstut-
delning inte framstar som forsvarlig.

Avstamningsdag for utdelning foreslas bli
den 25 maj och utdelning berdknas vara
aktiedgarna tillhanda den 28 maj 2009.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar, att

till forfogande stdende balanserade vinstmedel

samt arets vinst

3.791.431.685 kr
197.743.791 kr

Summa
disponeras pa foljande satt;

till aktiedgarna utdelas 4,00 kr per aktie
i ny rékning overfores

3.989.175.476 kr

165.535.212 kr
3.823.640.264 kr

Summa

3.989.175.476 kr

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir foremal for faststéllelse

pa arsstamman den 19 maj 2009.
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Resultatrakning for koncernen

jan-dec jan-dec
Mkr Not 2008 2007
Nettoomséttning 28 17.207 13.005
Ovriga rorelseintakter 10 375 23
Summa rorelseintakter 17.582 13.028
Ravaror och fornodenheter samt forandring av lager
av fardiga varor och produkter i arbete -14.008 -9.272
Handelsvaror -506 -357
Ovriga externa kostnader 5, 29 -1.389 -1.177
Kostnader for ersattningar till anstallda 6,7,8,9 -1.120 -1.164
Avskrivningar och nedskrivningar 15, 16 -375 -385
Ovriga rérelsekostnader -33 -27
Summa rorelsekostnader -17.431 -12.382
Rorelseresultat 151 646
Resultat fran finansiella poster 11
Finansiella intakter 29 20
Finansiella kostnader -317 -218
Summa resultat fran finansiella poster -288 -198
Resultat fore skatt -137 448
Skatt 12 133 -129
Arets resultat -4 319
Hanforligt till:
Minoritetsintresse -5 5
Moderbolagets aktiedgare 1 314

4 319
Vinst per aktie hanforligt till
Moderbolagets aktieigare under aret
(uttryckt i kr per aktie) — fore och efter utspadning 13 0,04 7,67
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Kassaflodesanalys for koncernen

jan-dec jan-dec
Mkr Not 2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 30
Resultat efter finansiella intakter och kostnader -137 448
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 375 385
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 -24 81
Betald skatt -141 -133
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 73 781
Forandring av rorelsekapital
Forandring varulager -456 -953
Forandring dvriga kortfristiga fordringar -1.053 -666
Forandring dvriga kortfristiga rorelseskulder 1.453 455
Kassaflode fran den lopande verksamheten 17 -383
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella tillgangar -23 -46
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -368 -549
Forvarv av verksamheter och aktier exkl. likvida medel 27 - -118
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4 13
Kassaflode fran investeringsverksamheten -387 -700
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 461 1.283
Avyttring av egna aktier 5 5
Utbetald utdelning -164 -163
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 302 1.125
Arets kassaflode -68 42
Likvida medel vid arets borjan 167 129
Kursdifferens i likvida medel 6 -4
Likvida medel vid arets slut 19 105 167
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Balansrakning for koncernen

Mkr Not 31 dec 2008 31 dec 2007
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar 16
Goodwill 682 614
Patent och andra immateriella tillgangar 134 115
816 729
Materiella anlaggningstillgangar 15
Byggnader och mark 694 669
Maskiner och tekniska anlaggningar 2.205 1.811
Inventarier, verktyg och installationer 89 76
Pagaende nyanlaggningar 201 408
3.189 2.964
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 8 4
Finansiella placeringar 2 2
Uppskjutna skattefordringar 12 194 116
Derivatinstrument 3 - 8
Ovriga langfristiga fordringar 26 11
230 141
Summa anlaggningstillgangar 4.235 3.834
Omsattningstillgangar
Varulager 18 3.098 2.451
Kundfordringar 3 2.219 1.803
Skattefordringar 12 145 33
Ovriga fordringar 306 268
Derivatinstrument 3 882 201
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 88 100
Likvida medel 19 105 167
Summa omsattningstillgangar 6.843 5.023
SUMMA TILLGANGAR 11.078 8.857
.




Balansrakning for koncernen (fortsattning)

Mkr Not 31 dec 2008 31 dec 2007
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Aktiekapital 414 414
Reserver -66 -159
Balanserade vinstmedel 1.995 2.154
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2.343 2.409
Minoritetsintresse 40 34
Summa eget kapital 2.383 2.443
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 21 4.959 4.004
Avsattningar fér pensioner 9 5 13
4.964 4.017
Icke réantebarande skulder
Uppskjutna skatteskulder 12 217 321
Ovriga avsattningar 22 139 140
Ovriga l8ngfristiga skulder 7 11
363 472
Summa langfristiga skulder 5.327 4.489
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 21 249 427
Ovriga kortfristiga skulder 7 13
256 440
Icke réntebarande skulder
Leverantorsskulder 3 1.019 723
Skatteskulder 12 81 54
Ovriga kortfristiga skulder 729 194
Derivatinstrument 3 941 107
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 342 407
3.112 1.485
Summa kortfristiga skulder 3.368 1.925
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11.078 8.857
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Forandringar i koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserad Minoritets- Summa
Mkr Aktiekapital Reserver? vinst intresse eget kapital
Ingaende balans per
1 januari 2007 414 -125 1.998 32 2.319
Valutakursdifferenser - -34 - -2 -36
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital - -34 - -2 -36
Arets resultat - - 314 5 319
Summa redovisade
Intakter och kostnader - - 314 5 319
Avyttring av egna aktier - - 5 - )
Utdelning - - -163 -1 -164
Utdelningar - - -158 -1 -159
Utgaende balans per
31 december 2007 414 -159 2.154 34 2.443
Ingaende balans per
1 januari 2008 414 -159 2.154 34 2.443
Valutakursdifferenser - 93 - 11 104
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital - 93 - 11 104
Arets resultat - - 1 -5 -4
Summa redovisade
Intékter och kostnader - - 1 -5 -4
Avyttring av egna aktier - - 4 - 4
Utdelning - - -164 - -164
Utdelningar - - -160 - -160
Utgaende balans per
31 december 2008 414 -66 1.995 40 2.383

D Reserver inkluderar enbart valutakursdifferenser vid omrakning av dotterforetag.

Rékningar for koncernen
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Resultatrakning for moderbolaget

jan - dec jan - dec
Mkr Not 2008 2007
Nettoomsattning 26 41 23
Ovriga rorelseintakter 10 15 1
Summa rorelseintédkter 56 24
Ovriga externa kostnader 5 -43 -26
Personalkostnader 6,7,8,9 -30 -29
Avskrivningar och nedskrivningar -1 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0
Summa rorelsekostnader -74 -55
Rorelseresultat -18 -31
Resultat fran finansiella poster 11
Ranteintékter och liknande resultatposter 252 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -46 -11
Summa resultat fran finansiella poster 206 -11
Resultat fore skatt 188 -42
Skatt 12 10 12
Arets resultat 198 -30
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 31 dec 2008 31 dec 2007
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 4 2
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 5.671 5.838
Fordringar hos koncernféretag 727 -
Uppskjutna skattefordringar 12 0 -
6.398 5.838
Summa anliggningstillgangar 6.402 5.840
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 56 54
Ovriga fordringar 3 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 10
Kassa och bank 1 -
Summa omséttningstillgangar 71 68
SUMMA TILLGANGAR 6.473 5.908
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Balansrakning for moderbolaget (fortsattning)

Mkr Not 31 dec 2008 31 dec 2007
EGET KAPITAL 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 414 414
414 414
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 3.791 3.964
Arets resultat 198 -30
3.989 3.934
Summa eget kapital 4.403 4.348
SKULDER
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 21 887 221
Ovriga langfristiga skulder 0 0
887 221
Kortfristiga skulder
Icke rantebarande skulder
Leverantérsskulder 8 5
Skatteskulder 12 0 0
Skulder till koncernforetag 1.156 1.319
Ovriga kortfristiga skulder 5 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 14 13
1.183 1.339
Summa skulder 2.070 1.560
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6.473 5.908
Stallda sékerheter 24 - -
Ansvarsforbindelser 25 - -
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Mkr Aktiekapital Balanserade medel Summa eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2007 414 4.098 4512
Utdelning - -165 -165
Koncernbidrag - 43 43
Skatteeffekt pa koncernbidrag - -12 -12
Arets resultat - -30 -30
Utgaende balans per 31 december 2007 414 3.934 4.348
Utdelning - -166 -166
Koncernbidrag - 32 32
Skatteeffekt pa koncernbidrag - -9 -9
Arets resultat - 198 198
Utgaende balans per 31 december 2008 414 3.989 4.403
Totalt antal aktier ar 41.383.803 st med ett kvotvarde av 10 kr per aktie.
Kassaflodesanalys for moderbolaget

jan-dec jan-dec
Mkr Not 2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 30
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 188 -42
Aterléggning av avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 32 43
Betald skatt 0 0
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 220 1
Forandring av rorelsekapital
Forandring 6vriga kortfristiga fordringar -2 25
Forandring dvriga kortfristiga rorelseskulder -155 1
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 63 27
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 0
Aterbetalning kapitaltillskott 17 167 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 165 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av upptagna och amorterade lan -61 138
Utdelning -166 -165
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -227 -27
Arets kassaflode 1 0
Likvida medel vid arets borjan - -
Likvida medel vid arets slut 1 0

Rékningar for moderbolaget 56




Noter Belopp i Mkr om inget annat anges

NOT 1

AarhusKarlshamn AB (publ), organisationsnummer 556669-2850, &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Malmo.
Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ OMX Stockholms Mid Cap lista. Adressen till huvudkontoret &r Jung-
mansgatan 12, 211 19 Malmo.

Koncernredovisningen for ar 2008 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. [
koncernen ingar dven agd andel av innehaven i intresseforetag och joint venture. Styrelsen har den 2 april 2009 godkant
denna koncernredovisning for offentliggérande.

NOT 2

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna ars- och koncernredovisning upprattats anges nedan.

Grund for ars- och koncernredovisningens upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standard Boards (IASB) samt tolkningsuttalande fran International Financial Reporting Inter-
pretations Comimittee (IFRIC) sésom de godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU, Arsredovisningslagen
samt Radet for finansiell rapporterings recommendation RFR 1.1 “Kompletterande redovisningsregler for koncerner”.
Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Réadet for finansiell rapporterings
recommendation RFR 2.1 “Redovisning for juridiska personer”.

Saval ars- som koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden forutom valuta-, rante- och rava-
ruderivat som varderas till marknadsvarde med redovisning i resultatrakningen. Att uppratta finansiella rapporter kraver
att styrelsen och koncernledningen gor uppskattningar och beddémningar. Uppskattningar och bedomningar paverkar
saval resultatrakning som balansrékning samt upplysningar som [Amnas s& som ansvarsforbindelser, se not 4. Faktiskt
utfall kan komma att avvika fran dessa bedémningar under andra antaganden eller under andra forutsattningar.

Standarder och uttalanden som inte tratt i kraft

Foljande nya standarder, samt &ndringar och tolkningar av befintliga standarder har publicerats och ar obligatoriska for
koncernens redovisning for rdkenskapsar som borjar den 1 januari 2009 eller senare, men har inte tilldmpats i fortid
av koncernen:

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (reviderad)

Utformning av finansiella rapporter géller fran den 1 januari 2009. Den reviderade standarden kommer att forbjuda
presentation av intékts- och kostnadsposter i rapporten éver forandringar i eget kapital utan krava att "férandringar i eget
kapital exklusive transaktioner med aktiedgare” redovisas separat fran forandringar i eget kapital som avser transaktioner
med aktiedgare. Det kommer att krdvas att alla forandringar i eget kapital som inte avser dgare ska redovisas i en rak-
ning (rapport dver totalresultat) eller i tva rakningar (separat resultatrakning och rapport éver totalresultat). Andringarna
innebar aven forandringar i uppstallningsformerna och benamningarna av de finansiella rapporterna. Saledes kommer
koncernens framtida utformning av de finansiella rapporterna att paverkas vid inférandet av denna standard.

IAS 23 Lanekostnader

Lanekostnader galler fran den 1 januari 2009. Denna &ndring av standarden &r fortfarande foremal for EUs godkannan-
deprocess. Andringen kréver att ett foretag aktiverar ldnekostnader som &r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av en tillgang som det tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for anvandning eller forsaljning, som en
del av anskaffningsvardet for tillgangen. Alternativet att omedelbart kostnadsféra dessa lanekostnader kommer att tas
bort. Koncernen kommer att tillampa IAS 23 fran den 1 januari 2009.

IAS 36 Nedskrivning av tillgangar

Andringen géller frn 1 januari 2009. Nér verkligt varde minus férsaljningskostnader beréknas pé basis av diskonterade
kassafloden, ska upplysningar motsvarande dem avseende berakning av nyttjandevéarde l@mnas. Koncernen kommer
att tillampa IAS 36 och dér sa ér tillampligt lamna erforderliga upplysningar om prévning av nedskrivningsbehov fran
den 1 januari 2009.

IFRS 3 Rorelseférvérv

Denna andring av standarden &r fortfarande foremal for EUs godkdnnandeprocess. Andringen géller framétriktat for
forvarv efter tidpunkten for ikrafttradandet. Tilldmpningen kommer att innebéra en férandring av hur framtida forvarv
redovisas, bl a vad avser redovisning av transaktionskostnader, eventuella villkorade kopeskillingar och successiva
forvarv. Koncernen kommer att tilldmpa standarden fran och med rakenskapsaret som paborjas 1 jan 2010 forutsatt att
standarden godkéants av EU. Andringen av standarden kommer inte att innebara ndgon effekt pé tidigare gjorda forvarv
men kommer att paverka redovisningen av framtida transaktioner.
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Tolkningar och &dndringar av befintliga standarder som dnnu inte tritt i kraft och som inte ar relevanta

for koncernens verksamhet.

Foljande tolkningar och andringar av befintliga standarder har publicerats och ar obligatoriska for koncernen for raken-

skapsar som borjar den 1 januari 2009 eller senare men &r inte relevanta for koncernen:

IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar och déarav foljande andring av IAS 7, Kassaflodesanalys (galler fran 1 januari
2009).

IAS 19  Erséattning till anstéllda (galler fran 1 januari 2009).

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statligt stod (géller fran 1 januari 2009).
De mindre andringarna i IAS 20, "Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga stoéd”, IAS 29,
"Redovisning i hoginflationslander”, IAS 40, "Forvaltningsfastigheter” och IAS 41, "Jord- och skogsbruk”, ingar
i IASBs arliga forbattringsprojekt som publicerades i maj 2008 (ej behandlade ovan).

IAS 27  Koncernredovisning och separata finansiella rapporter (géller fran 1 januari 2009).

IAS 28 Innehav i intresseforetag (géller fran 1 januari 2009).

IAS 29 Redovisning i hoginflationslander (galler fran 1 januari 2009).

IAS 31 Andelar i joint ventures (och darav foljande andringar i IAS 32 och IFRS 7) (géller fran 1 januari 2009).

IAS 32  Finansiella instrument: Klassificering (galler fran 1 januari 2009).

IAS 38 Immateriella tillgangar (galler fran 1 januari 2009).

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering (géller fran 1 juli 2009).

IAS 40  Forvaltningsfastigheter (och dérav foljande andringar i IAS 16) (galler fran 1 januari 2009).

IAS 41  Jord- och skogsbruk (géller fran 1 januari 2009).

IFRS 2  Aktierelaterade ersattningar (galler fran 1 januari 2009).

IFRS 5  Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter (galler fran 1 januari 2009).

IFRS 8 Rarelsesegment (galler fran 1 januari 2009).

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram (géller fran 1 juli 2008).

IFRIC 15 Agreements for construction of real estates (galler fran 1 januari 2009).

IFRIC 16 Hedges of a net investment in a foreign operation (galler fran 1 januari 2009).

IFRIC 17 Distributions of Non-cash Assets to Owners (galler for rékenskapsar som borjar 1 juli 2009 eller senare).

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar AarhusKarlshamn AB och samtliga dotterforetag. Dotterforetag ar alla de foéretag dar
koncernen har ratten att utforma finansiella och operationella strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktiein-
nehav uppgaende till mer an halften av rostratterna. Dotterforetag konsolideras fran och med forvarvsdagen (den dag
da det bestdammande inflytandet 6verfors till koncernen) till och med avyttringsdagen (den dag da det bestammande
inflytandet upphor).

Férvarvsmetoden

Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens forvarv av dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors
av verkligt varde pa tillgdngar som l@mnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument samt kostnader som direkt
kan hanforas till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventualforpliktelser i ett foretags-
forvarv véarderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen oavsett omfattning pa minoritetsintresse. Det 6verskott
som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet for aktierna i det forvarvade dotterforetaget och det verkliga vardet
pa dotterforetagets forvarvade nettotillgangar och eventualforpliktelser vid forvarvstidpunkten, redovisas som goodwill.
Samtliga koncerninterna transaktioner, balansposter och orealiserade internvinster har eliminerats om inte transaktionen
utgor ett bevis pa att en vardenedgang foreligger for den overlatna tillgangen. Dér det har ansetts nodvandigt har redo-
visningsprinciperna for dotterforetag dndrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande, men inte ett bestdmmande inflytande, éver
den driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet.
Frén och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalan-
delsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna
i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmaéssig goodwill och
andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga 6ver och undervarden. I koncernens resultatrakning redovisas
som "Andel i intresseftretags resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat justerat for eventuella avskrivningar,
nedskrivningar eller upplosningar av forvarvade 6ver respektive undervarden. Erhallna utdelningar fran intresseforetaget
minskar investeringens redovisade vérde.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Minoritet

Transaktioner med minoriteten hanteras pa samma satt som transaktioner med externa parter. Avyttring av andelar till
minoriteten resulterar i vinst eller forlust som redovisas i koncernens resultatrakning. Férvarv av minoritetsandelar kan
resultera i goodwill om anskaffningsvardet 6verstiger redovisat varde pa minoritetsintresset.
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Omrékning av utldndska dotterforetags bokslut

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de utléndska dotterforetagens bokslut ar varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen anvands svenska kronor,
som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékning av
koncernfoéretag redovisas som en separat del inom eget kapital.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa transak-
tionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning
av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Koncernen
tilldmpar inte sakringsredovisning.

Koncernféretag
De utléandska dotterféretagens bokslut (dar ingen har en hoginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta én
rapportvalutan, omréaknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

@ Tillgangar och skulder omraknas till balansdagskurs.

@® Intakter och kostnader omraknas till genomsnittskurs.

® Alla valutakursdifferenser fors direkt till eget kapital och redovisas som en separat del. Vid avyttring av utldndska
dotterforetag resultatférs ackumulerade kursdifferenser som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt véarde som uppkommer vid forvarv av utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Tillimpade valutakurser
Omrakning har skett till foljande valutakurser:

Valuta Genomsnittskurs Balansdagskurs
EUR 9,66 10,84
DKK 1,30 1,45
GBP 12,15 11,38
LKR 0,06 0,07
MXN 0,59 0,57
usbD 6,61 7,81
Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet &r organisatoriskt uppdelad i ett antal affarsomréden baserade pa produkter. Aven marknadsor-
ganisationen avspeglar denna struktur. Affarsomradena utgor darfor koncernens primara segment medan marknadsom-
radena utgor sekundara segment. I segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanforbara poster
samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestar av réante- och
utdelningsintakter, vinster vid avyttringar av finansiella placeringar, rantekostnader, forluster vid avyttring av finansiella
placeringar, skattekostnader. Tillgdngar och skulder som inte har fordelats ut pa segmenten &r skattefordringar och
skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder.

Intéktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av salda varor exklusive mervardesskatt och rabatter och efter att koncernintern
forsaljning har eliminerats. Forséaljning redovisas vid leverans av varor, efter kundens accept och det i rimlig grad &r
sakert att motsvarande fordran kommer att betalas. Rénteintakter redovisas fordelat dver [Optiden med tilldmpning av
effektiviantemetoden. Forséakringsersattningar intaktsfors nar beloppet kan matas pa ett tillforlitligt satt och det ar san-
nolikt att ersattningen kommer att tillfalla koncernen.

Ersattningar till anstillda
a) Pensionsforpliktelser
Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen genom betalningar till férsékringsbolag
eller forvaltaradministrerade fonder enligt periodiska aktuariella berdkningar. Koncernen har bade formansbaserade och
avgiftsbaserade pensionsplaner. En formansbaserad pensionsplan ar en pensionsplan som anger ett belopp for den
pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanst-
goringstid eller l6n. En avgiftsbaserad pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman
med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestémda pensionsplaner &r nuvardet av den formans-
bestdmda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna, med justering for ej redovisade
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aktuariella vinster/forluster. Den formansbestdmda pensionsforpliktelsen beraknas regelbundet av oberoende aktuarier
med tillampning av den s k "projected unit credit method”. Denna berékning gors inte arligen beroende pa att forpliktelsen
ar forsumbar. Nuvérdet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafléden med anvéndning av rantesatsen for féretagsobligationer med hog rating som éar utfédrdade i samma valuta
som ersattningarna kommer att betalas i och med loptider som ar jamforbara med den aktuella pensionsskulden.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade justeringar och forandringar i aktuariella antagan-
den overstigande det hogre av 10 procent av vardet pa forvaltningstillgéngarna och 10 procent av den formansbestamda
forpliktelsen, periodiseras dver de anstalldas uppskattade genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstid.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen om inte férandringarna i
pensionsplanen &r villkorade av att de anstéllda kvarstar i tjanst under angiven period. I sadana fall fordelas kostnaden
avseende tjanstgéring under tidigare perioder linjért dver intjdanandeperioden.

b) Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds anstéllning sagts upp fore normal pensioneringstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang frén anstallning i utbyte mot sadana erséattningar. Koncernen redovisar avgangsve-
derlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till
aterkallande, eller att [Amna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra
till frivillig avgang fran anstallning.

Leasing

Leasing, dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgandet behélls av leasegivaren, klassificeras som operatio-
nell leasing. Samtliga koncernens leasingavtal ar operationella leasingavtal. Betalningar som gors under leasingperioden
(efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrékningen linjart ver leaseperioden.

Produktutveckling

Produktutvecklingsarbetet ar en integrerad del av produktionen och avser processforbattrande atgéarder som kostnadsfors
[6pande som en del i produktkostnaden da de intraffar. Utvecklingsarbetet bestar framst av arbete i syfte att optimera
oljors och specialfetters egenskaper och funktioner, dels for den slutprodukt dar olja och fett skall inga, och dels for att
effektivisera tillverkningsprocessen av slutprodukten.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Alla tillgdngar bedoms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket
tillgangens redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet utgor det hogre av en tillgangs verk-
liga varde minskat med forséaljningskostnader och tillgangens nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
For tillgangar, andra an finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare skrivits ner gors varje balansdag en provning
om aterforing bor goras.

Lanekostnader
Samtliga lanekostnader kostnadsfors i den period till vilken de hanfor sig.

Immateriella tillgangar
Gooawill
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Uppkommer goodwill vid férvarv av dotter-
foretag redovisas det som immateriella tillgdngar. Goodwill som redovisas separat fordelas pa kassagenererande enheter
vid prévningen av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelning av goodwill gors efter de kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av forvarvet. Redovisningen av goodwill sker till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde 6ver den goodwill
som avser den avyttrade enheten.

Vid rorelseforvary dar anskaffningskostnaden understiger nettovérdet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar innehéller tillgdngar som balanserade utgifter for IT, patent och varumarken samt lik-
nande rattigheter. Tillgdngarna har en bestdmbar nyttjandeperiod och varderas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till tillgdngens
redovisade varde eller redovisas som en tillgang endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer. Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av linjart pd bedémd
nyttjandeperiod, normalt 5-10 ar.
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Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Samtliga materiella anlaggningstillgangar véarderas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar. I anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner, som ar forknippade med tillgéngen,
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
former av reparationer och underhall kostnadsfors i den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra materiella anlaggningstillgangar, for att fordela deras anskaff-
ningsvarde ner till det berédknade restvardet, gors linjart over tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod. Fér maskiner och
tekniska anlaggningar samt inventarier, verktyg och installationer tillampas avskrivningstider som ligger mellan 3 och
15 ar. Industribyggnader och forskningslaboratorium skrivs av éver 20 respektive 25 ar och kontorsbyggnader éver 50
ar. I de fall en tillgangs redovisade vérde Gverstiger dess berdknade atervinningsvarde, skrivs tillgangen ned omedelbart
till sitt tervinningsvarde.

Tillgadngarnas restvéarden och nyttjandetid provas vid varje balansdag och justeras vid behov. Vinster och forluster vid avytt-
ring faststalls genom en jamférelse mellan forséljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

Varulager

Varulager véarderas till det [dgsta av anskaffningsvarde och nettoférséaljningsvarde. Anskaffningsvardet beraknas genom
forst-in-forst-ut-principen (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under tillverkning bestar av direkt
material, direkt [6n, andra direkta tillverkningskostnader och en skalig andel av indirekta tillverkningskostnader baserat
pa normal produktionskapacitet, men exklusive lanekostnader. Nettoforsaljningsvardet utgors av det beraknade forsalj-
ningspriset under normala omstandigheter minskat med kostnaden for eventuellt fardigstallande samt tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsvillkor.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om fakturan annu
inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen dver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort frdn balansrékningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av finansiell skuld.

Koncernen redovisar sina innehav av finansiella instrument i foljande kategorier: Finansiella tillgangar till verkligt
varde med redovisning i resultatrakningen samt lan och fordringar. Den forstndmnda kategorin utgérs framfor allt av
ravaru- och valutaderivat. Samtliga derivat vérderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen. Koncernen tillampar inte
sakringsredovisning.

Lan och fordringar &r icke-derivata finansiella tillgangar med faststallda eller faststéllbara betalningar som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Utmarkande &r att de uppstar nar koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster
direkt till en galdenar (oftast en kund) utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i omséttningstillgangar
om forfallodagen &r inom 12 manader fran balansdagen. Lan och fordringar ingar i posterna Kundfordringar och andra
fordringar i balansrakningen.

IAS 39-effekt

Operativt sakras ravarupriser genom terminskontrakt eller genom inkdpskontrakt till fastpris. Vidare valutasékrar koncernen
alla transaktionsrisker. Det innebar att bearbetningsersattningen for varje forsaljningskontrakt ar sakrat. Sékringsredo-
visningen enligt IAS 39 tilldmpas inte. I den interna uppféljningen marknadsvarderas samtliga forsaljningskontrakt och
ravaruinkop (inklusive lager) avseende bade ravarupriser och valutakurser.

Enligt IAS 39 far bara kontrakt som ej ar avsedda for fysisk leverans marknadsvarderas vilket medfor att det uppstar
en skillnad mellan den interna och externa redovisningen. Det ar denna effekt som AAK rapporterar som en IAS 39-
effekt. Den rapporterade IAS 39-effekten redovisas i kostnadsslaget "Ravaror och fornddenheter samt forandring av
lager av fardiga varor och produkter i arbete”.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for vardeminskning av
kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga belopp. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redo-
visade varde och nuvérdet av bedomda framtida kassafléden, diskonterat med effektiv ranta. Det reserverade beloppet
redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till nyemission av aktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran inbetalt belopp.
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Skulder till banker och kreditinstitut

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och skillnaden mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektiviantemetoden.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivrantemetoden.

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av
en intraffad handelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forplik-
telsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster. Om
effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beréknas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om
det ar tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststéallt en utforlig och formell omstruktureringsplan
och omstruktureringen antingen har paborjats eller blivit offentlig tillkdnnagiven.

Inkomstskatter

Skattekostnaden i resultatrakningen inkluderar skatt som beloper pa redovisat resultat. Dessa skatter har beréknats
med tilldmpning av de skatteregler som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas gélla nar den
berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Skattekostnaden bestar av
saval aktuell skatt som uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa samtliga temporéra skillnader som upp-
kommer mellan det skattemé&ssiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i balansrékningen.
De huvudsakliga temporéra skillnaderna harror fran avskrivning av materiella anlaggningstillgangar, avsattningar for
pensioner och andra pensionsformaner samt skattemassiga underskottsavdrag. Beslutade skattesatser i respektive land
har anvénts vid berakning av uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras néar det inte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterforetag, forutom dar tidpunkten
for aterforing av den temporara skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden
inte kommer att aterforas inom éverskadlig framtid.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga placeringar som kan omvandlas till kontanter
inom tre manader.

Kassaflodesanalys

In- och utbetalningar har delats upp i tre kategorier: l6pande verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverk-
samhet. Den indirekta metoden tilldmpas vid floden fran den l6pande verksamheten.

Arets andringar av rorelsetillgangar och rorelseskulder har justerats for effekter av valutakursforandringar. Forvary
och avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten. De tillgdngar och skulder som de forvérvade och avyttrade
féretagen hade vid andringstidpunkten ingér ej i analysen av rorelsekapitalférandringar och ej heller i forandringar av
balansposter redovisade inom investerings- och finansieringsverksamheterna.

Vinst per aktie

Berakningen av vinst per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktieagare och pa det
vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier under aret.

Internprisséttning
Prissattning mellan koncernbolag sker pa marknadsméssiga villkor.

Utdelning

Utdelning till moderbolagets aktieagare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapport i den period da utdelningen
godkanns av moderbolagets aktiedgare.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderbolaget har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Réadet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2.1 “Redovisning for juridiska personer”. Inga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper
har identifierats.
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NOT 3

AAK-koncernen bedriver en sadan verksamhet att den utsatts for olika finansiella risker, daribland marknadsrisker
(valutarisker, rante- och prisrisker) samt likviditets- och kreditrisker. Eftersom vara produkter saljs éver hela varlden ar
vara forsaljningsintakter exponerade for fluktuationer i kurserna for de berorda utldndska valutorna. Dessutom koper vi
vara ravaror pa de internationella marknaderna, vilket innebér att vara réavarukostnader &r exponerade for fluktuationer
bade i ravarupriserna och i vaxelkurserna for de berérda utlandska valutorna.

Att vi ar exponerade for dessa betydande finansiella risker gor riskhantering till en viktig forutsattning for att vi ska
kunna vara framgangsrika. Vi anser att vi i stor utstrackning lyckas med vart riskhanteringsarbete tack vare de policies
och rutiner som har faststallts for koncernen.

Koncernens hantering av prisrisker och andra risker i samband med inkop av ravaror regleras av AAKs policy och
principer for hantering av marknadsriskerna for réavaror, medan valutariskerna och 6vriga finansiella risker regleras av
AAKs finansiella policies och principer. AAKs styrelse faststéller policies och principer samt foljer, utvarderar och upp-
daterar dessa arligen.

Révaruprisrisker

Koncernens arliga kostnader for ravaror uppgar till tre fidrdedelar av forsaljningsvardet for de fardiga produkterna. AAK
sakrar saval den operationellt ravaruprisrisken som den underliggande operationella valutarisken nér forsaljningskontrakt
med kund tecknas.

Eftersom ravarupriserna fluktuerar har foretaget givit hog prioritet at ravaruanskaffning och hantering av denna exponering.
Ravaruanskaffningen skots av koncernens inkdpsorganisation, som kontinuerligt foljer och reglerar koncernens exponering
pa ravarumarknaderna. For att bibehalla effektiviteten i organisationen har dock koncernens inképsorganisation tillstand
att ta begransade prisrisker inom ramen for den handelspolicy som faststallts av styrelsen. Eftersom ravarupositionerna
forvaltas pa ett andamalsenligt satt paverkas AAKs operativa resultat endast marginellt av prisforandringarna. Paverkan
pa den totala omsattningen och behovet av rorelsekapital blir ddremot betydligt storre.

For att sékra ravaruprisriskerna anvands sakringskontrakt. Inkop av ravaror och forséljning av bearbetade produkter
prissakras genom standardiserade ravaruterminer som handlas pa ravarubérser eller via maklare med sékringskontrakt
pa OTC-marknaden. Prisriskerna sakras och administreras med hjélp av olika portfoljer av likvéardiga olje- och fropro-
dukter: liquids (raps och soja), palm (palmolja), laurics (kokos- och palmkérnolja), foder (raps) och exotiska ravaror
(shea och illipe).

De exotiska ravarorna (av vilka shea ar den allra viktigaste) méste anskaffas nar de blir tillgdngliga direkt efter skordesa-
songen. Det finns inte nagon effektiv sakringsmarknad for dessa exotiska ravaror. Koncernen har ofta stora méngder osakrade
exotiska ravaror under ménaderna narmast efter skordesasongen. Koncernen stravar efter att begransa denna exponering
for exotiska ravaror genom att teckna nya forsaljningskontrakt for exotiska ravaror under de méanader de kops in.

Sakringsredovisning enligt IAS 39 tillampas inte. Darfor inkluderar koncernens rorelseresultat en IAS 39-effekt om
-747 MKr (143), vilken har redovisats i posten ”"Ravaror och fornddenheter samt forandring av lager av fardiga varor och
produkter i arbete”.

[ koncernens operativa redovisning varderas bade sakringskontrakten och de underliggande kommersiella kontrakten
och lagren till géllande marknadspris, vilket betyder att nettoeffekten av varderingen till marknadspris ar noll. Enligt
IAS 39 ar det dock bara sakringskontrakten som far varderas till marknadspris. Denna skillnad mellan operativa redo-
visningen och varderingen till marknadspris enligt IAS 39 ar den "IAS 39-effekt” som redovisas. IAS 39-effekten kan
medfora forandringar (bade positiva och negativa) av externredovisningen vissa kvartal beroende pa kontraktsmixen,
ravaruprisutvecklingen och vaxelkursutvecklingen. IAS 39-effekten paverkar inte kassaflodet, eftersom den endast
utgors av skillnaden mellan marknadsvardet av alla kontrakt och lager a ena sidan och marknadsvérdet av enbart
sakringskontrakt & den andra.

Sakringskontrakt for att hantera ravarurisk den 31 december 2008

Ravaru- Ravaror i Révarusakrings-

inkops- forsaljnings- kontrakt Netto-
Tusental ton Ravarulager kontrakt kontrakt kopta salda exponering
Oljor och fetter 175 446 -846 729 -509 -5

Anvandning av ravaruterminer for att hantera ravarurisker den 31 december 2007

Ravaru- Ravaror i Révarusakrings-

inkops- forsaljnings- kontrakt Netto-
Tusental ton Ravarulager kontrakt kontrakt kopta salda exponering
Oljor och fetter 146 555 -b54 513 -413 31

Kénslighetsanalys — ravaror (exklusive exotiska ravaror)

Genom att lagren och de kommersiella kontrakten sékras operationellt blir nettoexponeringen mycket begréansad och
forandringar av ravarupriserna far ingen storre effekt pa koncernens vinstmarginal exkl IAS 39. En férédndring med
10 procent av samtliga ravarupriser far saledes en forsumbar effekt pa koncernens rorelseresultat exkl IAS 39 dven om
effekten ar + 1.250 Mkr pa nettoomséttningen och + 350 Mkr pa rorelsekapitalet pa helarsbasis.
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IAS 39-effekten utvisar enbart hur prisforandringar paverkar sakringskontrakt. Med utgangspunkt fran sakringskon-
traktspositionen vid bokslutet 2008 (+200.000 MT) skulle en prisférandring pa alla ravaror med 10 procent medféra
en IAS 39-effekt pa 150 Mkr.

Bearbetningsersattning for raps

Som forklaras ovan innebér vara policies och rutiner for riskhantering i allméanhet att var bearbetningsersattning endast
paverkas marginellt av forandringar i ravarupriser. Vi kan dock inte eliminera var exponering for marknadsprisfluktuatio-
ner nar det galler utvinning av rapsolja och rapsmijél, och dédrmed kan vi inte hantera riskerna for att vara marginaler pa
denna bearbetning paverkas. Detta innebaér, att den bruttomarginal pa utvinning av rapsolja och rapsmjél som vi sékrar
genom att salja rapsolja och rapsmjol, samtidigt som vi koper rapsfro, kan variera kraftigt dver tiden och darmed direkt
kan paverka lonsamheten inom affarsomradet Food Ingredients.

Exponering for utlandsk valuta

En stor del av koncernens inkdp och forsaljning av ravaror sker i utldndsk valuta, namligen i respektive dotterforetags

funktionella valutor. Vidare finns stérre delen av koncernens verksamma dotterféretag utomlands. Férandringar i valu-

takurser paverkar darfor AAK pa flera olika sétt:

1. Kommersiella inkops- och forsaljningskontrakt i utlandsk valuta ger upphov till en transaktionsrisk.

2. Resultaten for vara utlandska dotterforetag paverkas av forandringar i valutakurser nar de raknas om till svenska
kronor.

3. Koncernens egna kapital paverkas nar dessa utldndska dotterforetags egna kapital rdknas om till svenska kronor.

AAK séakrar operationellt alla sina valutatransaktionsrisker. Bearbetningsersattningen for alla férsaljningskontrakt ar
darmed sékrad i den lokala valutan for de dotterféretag som har tecknat kontrakten.

Valutakursriskerna vid omrakning av eget kapital och vinst/forlust i véra utlandska dotterforetag till svenska kronor &r
inte operationellt sakrade.

Sakringsredovisning enligt IAS 39 tillampas inte.

Exponering for transaktionsrisk 31 december 2008

Férsaljnings- Inkops- Valutasakringskontrakt Netto-
Miljoner Tillgangar Skulder kontrakt kontrakt salda kopta exponering
usD 1.307 -1.147 2.571 -2.332 -3.058 2.690 31
EUR 442 -89 1.679 -475 -2.208 629 -22
Ovriga 87 -137 392 -99 -505 268 6
Summa kr 1.836 -1.373 4.642 -2.906 -5.771 3.587 15

Kénslighetsanalys — valuta
Genom att balansrakningsposterna och de kommersiella kontrakten i utlandsk valuta sakras i valutasakringskontrakt blir
nettoexponeringen mycket begréansad och valutakursforandringar far ingen storre effekt pa koncernens vinstmarginal
exkl IAS 39 uttryckt i dotterforetagens funktionella valutor. Férandringar av valutakurserna i forhallande till den svenska
kronan paverkar dock koncernens resultat nar de utldndska dotterforetagens resultat rdknas om till svenska kronor.
Séledes skulle en forandring med 10 procent av kursen for samtliga utléndska valutor gentemot den svenska kronan
paverka koncernens rorelseresultat exkl IAS 39 och engangsposter med 75 Mkr. En forandring med 10 procent av kursen
for samtliga utldandska valutor gentemot den svenska kronan skulle paverka koncernens nettoomsattning med 1.250 Mkr
och koncernens nettororelsekapital med 250 Mkr.

IAS 39-effekten utvisar enbart hur prisforandringar paverkar sékringskontrakt. Med utgangspunkt fran sakringskon-
traktspositionen vid bokslutet 2008 skulle en valutakursférandring for alla valutor gentemot samtliga dotterforetags lokala
valutor med 10 procent medféra en IAS 39-effekt pa 100 Mkr.

Exponering for transaktionsrisk 31 december 2007

Férsaljnings- Inkops- Valutasakringskontrakt Netto-
Miljoner Tillgédngar Skulder kontrakt kontrakt salda kopta exponering
usb 832 -621 1.497 -1.363 -2.054 1.798 89
EUR 603 -160 1.715 -594 -2.262 603 -95
Ovriga 134 -67 375 -95 -653 254 -52
Summa kr 1.569 -848 3.587 -2.052 -4.969 2.655 -58
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Ranterisk

AAKs policy for hantering av ranterisker ar att minimera den variation i kassaflode och nettovinst som orsakas av fluktu-
erande rantesatser. Detta uppnas pa foljande satt:

1. Finansieringen av nettororelsekapitalet baseras pa rorlig ranta.

2. Eventuell upplaning utéver nettororelsekapitalet baseras pé fast rénta.

Upplaningen till rorlig ranta maste ha en genomsnittlig duration pa 6 manader, medan upplaningen till fast rénta maste
ha en genomsnittlig duration pa 2,5 éar.

Vid utgangen av 2008 uppgick koncernens rantebdrande nettoskuld till 5.112 Mkr. I detta belopp ingick skulder pa
200 MDKK som genom rantekontrakt har bytts mot [an pa 2-7 ar till fast rénta. Koncernen har infort en sakringsstrategi
som kommer att resultera i en fast 5-arig ranta pa hogst 4,00 procent for ytterligare lan pa 1.000 miljoner danska kronor
(1.500 Mkr). Per utgangen av 2008 var koncernens nettororelsekapital 3.370 Mkr (2.931). Sakringsredovisning enligt
IAS 39 tillampas inte.

Effektiv ranta pa skulder till kreditinstitut per balansdagen

SEK DKK EUR GBP LKR MXN UsD
2008 4,07 5,06 3,50 3,01 21,00 9,39 1,96
2007 5,42 5,14 5,40 6,60 20,00 8,22 5,67

Kénslighetsanalys — rdantor
Pa balansdagen hade koncernen en nettoskuld till rorlig rdnta om 4.912 Mkr. En ranteforandring med 1 procent skulle
saledes paverka koncernens rantekostnader efter skatt med 35 Mkr pa helarsbasis.

Lan- och kapitalstruktur

AAKs policy i fraga om kapitalstruktur ar att maximera skuldfinansieringen, dock inte 6ver en niva dar var stallning som
koncern med god kreditriskvérdering hotas.

AAKs langsiktiga mal ar foljande:

1. Rantebadrande skulder netto/EBITDA < 3,50.
2. EBITDA/rantekostnader > 5,00.

3. Eget kapital/nettotillgangar > 25 procent.

De faststéllda nyckeltalsmalen anses vara relativt forsiktiga och bidrar till att garantera att AAK kommer att kunna behalla
sin goda kreditriskvardering.

Forandringar i varldsmarknadspriserna pa vegetabilisk olja paverkar koncernens rorelsekapital med en efterslapning
om 6 manader. Trenden for priserna pa vegetabilisk olja var fortsatt stigande fram till juli 2008. Séledes var koncernens
rorelsekapital fortfarande mycket stort vid utgangen av 2008, vilket innebar att rantebdrande skulder netto/EBITDA
var 4,02 och andelen eget kapital 24,8 procent exklusive IAS 39-effekter. Koncernen faster nu stor vikt vid att minska
sitt nettororelsekapital, och kvoten rantebarande skulder netto/EBITDA véntas aterga till en niva under 3,5 inom de
nérmaste 1-2 aren.

Koncernens sammanlagda upplaning fordelas mellan dotterforetagen utifran forvantat kassaflode. Detta minimerar
valutarisken nér det galler koncernens forméaga att betala ranta och géra amorteringar, vilket i sin tur starker koncernens
skuldsattningskapacitet.

I balansrikningen redovisade upplaningsbelopp per valuta pa balansdagen (Mkr)

2008 2007
SEK 1.211 862
DKK 2.377 2.334
EUR 15 20
GBP 404 379
LKR 45 40
MXN 411 383
USD 745 413
Summa 5.208 4.431
Likviditetsrisk

Likviditetsrisken handlar om koncernens formaga att klara sina finansiella dtaganden inom utsatt tid.
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Finansiella skulder per forfallodatum, den 31 december 2008

I nedanstaende tabell redovisas alla koncernens finansiella ataganden med utgangspunkt fran tidigaste forfallodatum
enligt kontrakten pa balansdagen. Alla skulder till banker och kreditinstitut baseras pa rorlig réanta, vilket innebér att
det redovisade vardet vid arsslutet mycket val aterspeglar nuvardet av dessa skulder. Alla skulder i utlandsk valuta har
omraknats till svenska kronor till balanskursen.

Forfaller Forfaller Forfaller

Total- Forfaller inom inom om mer
belopp  inom 1 &r 1-2 ar 2-5 ar an 5 ar
Langfristiga skulder
Finansiella skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 4.959 - 107 4.165 687
eriga avsattningar 139 - 130 - 9
Ovriga langfristiga skulder 7 - - - 7
Summa langfristiga skulder 5.105 0 237 4.165 703
Ranta pa skulder till banker och kreditinstitut 1.277 232 230 406 409
Summa langfristiga skulder och réantor 6.382 232 467 4.571 1.112
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 249 249 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 7 7 - - -
Leverantorsskulder 1.019 1.019 - - -
Derivatinstrument 941 941 - - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 342 342 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 729 729 - - -
Summa kortfristiga finansiella skulder 3.287 3.287 - - -
Ranta pa skulder till banker och kreditinstitut 12 12 - - -
Summa kortfristiga skulder 3.299 3.299 - - -

Ej utnyttjade kreditfaciliteter som stod till koncernens forfogande vid utgangen av 2008

Total- Mindre Mellan Mellan Mer
belopp an 1 ar 1-2 ar 2-5 ar an 5 ar
Ej utnyttjade bankfaciliteter 1.017 82 - 935 -

De ej utnyttjade kreditfaciliteter som stod till koncernens forfogande vid utgdngen av 2008 och de likvida medel som
verksamheten genererar anses tillsammans vara tillrackliga for att koncernen ska kunna fullgora sina finansiella ata-
ganden.
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Finansiella skulder per forfallodatum, den 31 december 2007

Forfaller Forfaller Forfaller

Total- Forfaller inom inom om mer
belopp inom 1 ar 1-2 ar 2-5 ar an 5 ar
Langfristiga skulder
Finansiella skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 4.004 - 125 3.234 645
Ovriga avsattningar 140 - 105 - 35
Ovriga &ngfristiga skulder 11 - 10 - 1
Summa langfristiga skulder 4.155 - 240 3.234 681
Rénta pa skulder till banker och kreditinstitut 1.356 232 225 487 412
Summa langfristiga skulder och rantor 5.511 232 465 3.721 1.093
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 427 427 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 13 13 - - -
Leverantorsskulder 723 723 - - -
Derivatinstrument 107 107 - - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 407 407 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 194 194 - - -
Summa kortfristiga finansiella skulder 1.871 1.871 - - -
Rénta pa skulder till banker och kreditinstitut 25 25 - - -
Summa kortfristiga skulder 1.896 1.896 - - -
Total- Mindre Mellan Mellan Mer
belopp an1ar 1-2 ar 2-5ar an 5 ar
Ej utnyttjade bankfaciliteter 1.111 196 - 915 -

Kreditrisk
AAK exponeras framst for kreditrisker i samband med kundfordringar och kundkontrakt. I det sistnamnda fallet bestar
risken i att kunderna inte klarar av sina gjorda ataganden till foljd av férandrade marknadspriser.

AAKs kreditrisker ar i allmanhet mycket begréansade p g a de stabila och langsiktiga affarsforbindelser som vi har med
vara kunder och leverantorer.

Koncernens kundstruktur ar sadan att den storsta enskilda kunden svarar for mindre an 5 procent av var totala for-
saljning och genomsnittskunden fér mindre an 1 procent.

Nastan en fjardedel av koncernens forséljning sker i lander dér de politiska och kommersiella riskerna bedéms vara
hogre an i vastvarlden. Aven i dessa lander har vi begransade forluster p g a osdkra ordningar. Detta beror till stor del
pa att en stor del av vara affarer i dessa lander gérs med stora multinationella foretag, som ocksa ar verksamma globalt.
Véra partner &r ocksa framst foretag som vi har stabila, langsiktiga forbindelser med och som har en god betalnings-
formaga.

De enskilda rorelsegrenarna ansvarar for att hantera sina kundkreditrisker, medan de stérre produktionsanlaggningarna
ansvarar for att hantera motpartsrisken i samband med sina ravaruinkop.

Reserveringar for osdkra fordringar

Underliggande Underliggande
Mkr belopp brutto 2008 belopp brutto 2007
Reserveringar per den 1 januari 20 16 21 15
Reserveringar for osakra fordringar 49 45 14 8
Aterfort ej utnyttjat belopp -l Al 4l Al
Faktiska kundforluster -20 -20 -6 -6
Reserveringar per den 31 december 48 40 28 16

Reserveringar avser enbart kundfordringar da det bland 6vriga fordringar inte foreligger nagot reserveringsbehov. De
totala kundfordringarna exklusive reserveringar var 2.259 Mkr (1.819).
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Tillgangar som forfallit till betalning men inte skrivits ned

Mkr 2008 2007
1-30 dagar 524 332
31-120 dagar 121 91
121-360 dagar 26 5
Over 360 dagar 13 16

684 444

Derivat som klassificeras som finansiella instrument

Koncernen har tre slags finansiella instrument (vérdesakringsinstrument): rdvarukontrakt, valutakontrakt och rantekontrakt.
Nominella varden pa utestaende finansiella kontrakt som redovisas i balansrékningen:

Mkr 2008 2007

Finansiellt instrument Tillgang Skuld Tillgang Skuld

Ravaruderivatkontrakt 584 665 160 78

Valutakontrakt 276 252 27 28

Rantekontrakt 22 24 14 1

Summa 882 941 201 107
NOT 4

For att upprétta finansiella rapporter maste exempelvis foretagsledningen och styrelsen géra bedémningar och antagan-
den som paverkar i bokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter respektive intdkts och kostnadsposter samt l&mnad
information i évrigt, bland annat om ansvarsforbindelser. De uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal
som behandlas i detta avsnitt ar de som bedoms vara de viktigaste for en forstaelse av de finansiella rapporterna med
hansyn till graden av betydande bedémningar och osakerhet. Férutsattningarna for AAKs verksamhet éandras successivt
vilket medfor att dessa bedémningar férandras.

Prévning av nedskrivningsbehov foér goodwill och dvriga tillgangar

Nedskrivning av goodwill provas arligen och dessutom narhelst handelser eller &ndrade omstandigheter indikerar att
vardet pa forvarvsgoodwillen kan ha minskat, t ex pa grund av éndrat affarsklimat eller beslut att avyttra eller lagga ner
viss verksamhet. For att bestdmma om vardet pa goodwill minskat, maste den kassagenererande enhet till vilken goodwill
hanforts varderas, vilket sker genom en diskontering av enhetens kassafléden. Vid tilldmpningen av denna metod forlitar
sig bolaget pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata.

Inkomstskatter

Koncernen ar skyldig att betala skatt i manga olika lander. Omfattande bedomning krévs for att faststélla den véarldsom-
spannande avsattningen for inkomstskatter. Det finns ménga transaktioner och berékningar dar den slutliga skatten ar
oséker vid den tidpunkt da transaktionerna och berakningarna genomfors.

Tillampning IAS 39

Operativt sakras ravarupriser genom terminskontrakt eller genom inkdpskontrakt till fastpris. Vidare valutasakrar kon-
cernen alla transaktionsrisker. Det innebar att bearbetningserséattningen for varje forsaljningskontrakt ar sakrat. I den
interna uppfoljiningen marknadsvarderas samtliga forsaljningskontrakt och ravaruinkop (inklusive lager) avseende bade
ravarupriser och valutakurser vilket inte IAS 39 mojliggor. Enligt IAS 39 far bara kontrakt som ej ar avsedda for fysisk
leverans marknadsvarderas vilket medfor att det uppstar en skillnad mellan den interna och externa redovisningen. Det
ar denna effekt som AAK rapporterar som en IAS 39-effekt.
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NOT 5

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Revision
PricewaterhouseCoopers 4.646 4535 772 1.253
Ovriga 24 654 - -
Delsumma, revision 4.670 5.189 772 1.253
Andra uppdrag
PricewaterhouseCoopers 2.333 1.480 82 1.030
Ovriga 738 312 288 -
Summa 7.741 6.981 1.142 2.283

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt

annat dr andra uppdrag.

NOT 6
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Loner och andra ersattningar 864.522 806.731 20.361 15.525
Sociala kostnader 241.665 216.421 11.695 9.902
(varav pensionskostnader) (99.597) (73.715) (5.021) (3.799)

Av koncernens pensionskostnader avser 3 Mkr (3) styrelse, VD och évriga ledande befattningshavare.

Loner och andra erséattningar fordelade per land och mellan styrelseledamoter m fl och 6vriga anstéllda:

2008 2008 2007 2007
Styrelse, VD samt 6vriga Ovriga Styrelse, VD samt dvriga Ovriga

ledande befattningshavare anstallda ledande befattningshavare anstallda
Lon och Varav rorlig Lon och Lon och Varav rorlig Lon och
ersattning ersattning ersattning ersattning ersattning ersattning
Moderbolag i Sverige 12.617 3.139 7.744 9.717 1.494 5.808
Dotterforetag i Sverige 1.453 252 250.547 2477 333 239.116
14.070 3.391 258.291 12.194 1.827 244.924

Dotterféretag utomlands:
Benin - - - - - 25
Brasilien - - - - - 1.760
Ceylon - - 11.664 772 - 10.074
Danmark 6.084 1.286 242.942 4715 302 219.146
Finland 587 - 2.967 553 - 2.327
Ghana - - 260 - - 189
Litauen - - 649 - - 597
Malaysia 1.284 - 2.640 1.059 - 1.772
Mexiko 3.907 1.953 36.860 2.019 678 32.331
Nederlénderna 1.927 189 30.298 1.486 72 28.128
Norge - - 597 - - 675
Polen - - 2.994 - - 2.513
Ryssland 728 - 4.384 - - 3.850
Storbritannien 12.657 1.339 171.207 11.003 2.602 170.971
Tjeckien 620 - 675 599 - 492
Uruguay 119 - 2.566 - - 1.354
USA 1.343 66 52.203 4.635 950 46.568
29.256 4.833 562.906 26.841 4.604 522.772
Koncernen totalt 43.326 8.224 821.197 39.035 6.431 767.696
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NOT 7

Medelantal 2008 2008 2008 2007 2007 2007
anstallda Antal anstallda Varav man Varav kvinnor Antal anstallda Varav man Varav kvinnor
Moderbolag Sverige 11 6 5 11 5 6
Dotterféretag Sverige 637 494 143 626 486 140
648 500 148 637 491 146
Dotterforetag utomlands:
Benin - - - 2 2 -
Brasilien 9 7 2 10 7 3
Ceylon 516 470 46 464 436 28
Danmark 418 316 102 424 321 103
Finland 7 3 4 7 3 4
Ghana 2 2 - 0 0 0
Litauen 3 2 1 3 2 1
Malaysia 20 8 12 18 7 11
Mexiko 344 284 60 328 270 58
Nederlanderna 62 51 11 63 52 11
Norge 1 1 - 1 1 -
Polen 10 5 5 10 5 5
Ryssland 16 5 11 10 3 7
Storbritannien 459 361 98 493 389 104
Tjeckien 4 2 2 4 2 2
Uruguay 12 7 5 7 4 3
USA 92 76 16 88 75 13
1.975 1.600 375 1.932 1.579 353
Koncernen totalt 2.623 2.100 523 2.569 2.070 499
2008 2008 2007 2007
Styrelseledamaéter och Antal pa Varav Antal pa Varav
ledande befattningshavare balansdagen man (%) balansdagen man (%)
Koncernen (inkl dotterforetag)
Styrelseledamoter 149 95 138 96
Verkstéallande direktér och andra
ledande befattningshavare 68 94 66 94
Moderbolaget
Styrelseledamoter? 10 90 10 90
Verkstallande direktor och andra
ledande befattningshavare 2 100 2 100

D Dartill 2 personalrepresentanter, varav 1 man.

NOT 8

Principer

Principerna for ersattning till AarhusKarlshamns ledande befattningshavare ar utformade for att sakerstalla att
AarhusKarlshamn ur ett internationellt perspektiv kan erbjuda en marknadsméssig kompensation som formar attrahera
och behalla kvalificerade medarbetare.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningar till verkstallande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare bereds av ersattningskommittén och
beslutas av styrelsen.

Ersattningskomponenter
Det totala ersattningspaketet omfattar fast 6n, arlig variabel l6n, pension, bilférman samt avgéangsvederlag.

Lon

Den fasta lonen, som é&r individuell och differentierad utifrdn ansvar och prestation, faststélls utifran marknadsméassiga
principer och revideras arligen. Datum for den arliga revisionen &r den 1 januari.

70




Variabel lon

Den arliga variabla delen baseras pa uppfyllelsen av arligen faststallda mal. Malen &r relaterade till foretagets resultat.
For koncernledningen kan den arliga variabla l6nen uppga till maximalt 50 procent av den fasta lonen.

Pension
Pensionen for koncernledningen foljer KTP-planen (motsvarar ITP).

Avgangsvederlag

Med verkstéllande direktéren och medlemmar av koncernledningen finns avtal om avgangsvederlag uppgaende till en

arslon (fast kontant manadslon x 12 ménader) vid uppséagning fran foretagets sida. Det finns inte nagon mojlighet for

nagon av befattningshavarna inklusive den verkstallande direktoren att sjalv pakalla ratt till avgangsvederlag.
Uppsagningstiden fran den verkstéllande direktoren och fran 6vriga ledande befattningshavares sida ar 6 manader.

Om foretaget sager upp anstéllningsavtalet &r uppsagningstiden 12 manader.

Styrelsens arvode
Till de av arsstamman valda styrelseledamaterna utgar ett av stamman beslutat styrelsearvode, vilket fordelas mellan
ledamoterna efter beslut i styrelsen.

Utover kostnadsersattningar for resor har inga andra ersattningar eller formaner utbetalats. Bolagets VD, styrelsens
sekreterare och arbetstagarrepresentanterna erhaller ej nagot arvode utéver ersattning for kostnader i samband med
styrelsearbete.

Enligt arsstammans beslut uppgar arvodet till de stimmovalda externa styrelseledamoterna till sammanlagt 2.650.000
kr inklusive ersattning for kommittéarbete. Av detta utgar till styrelsens ordférande 400.000 kr, till styrelsens vice ordfo-
rande 300.000 kr och 200.000 kr till varje 6vrig extern styrelseledamot. Ersattning for kommittéarbete fordelar sig enligt
bolagsstammobeslut till 200.000 kr for revisionskommitténs ordférande, 100.000 kr till 6vriga ledamoter i revisionskom-
mittén, 100.000 kr till ersattningskommitténs ordférande och 50.000 kr till 6vriga ledamoter i ersattningskommittén.

Nagon sérskild ersattning for utskottsarbete har inte utgatt.

Ersattningar och 6vriga formaner under aret?

Kronor Lon/ i\rlig Ovriga Pensions-

Styrelsearvode  variabel lon formaner 2 kostnad Summa
Styrelsen
Melker Schérling, ordférande 400.000 - - - 400.000
Carl Bek-Nielsen, vice ordférande 300.000 - - - 300.000
Martin Bek-Nielsen 300.000 - - - 300.000
John Goodwin 250.000 - - - 250.000
Mikael Ekdahl 400.000 - - - 400.000
Anders Davidsson 200.000 - - - 200.000
Ulrik Svensson 400.000 - - - 400.000
Ebbe Simonsen 200.000 - - - 200.000
Marit Beckeman 200.000 - - - 200.000
Delsumma styrelsen 2.650.000 - - - 2.650.000

Ledande befattningshavare

Jerker Hartwall, verkstallande direktor 4.646.025%  2.241.7504 113.700  1.500.000 8.501.475
Ovriga ledande befattningshavare® 9.433.807 4.223.729 9 553.609 1.774.497 15.985.642
Delsumma ledande befattningshavare 14.079.832 6.465.479 667.309 3.274.497 24.487.117

Summa 16.729.832  6.465.479 667.309 3.274.497 27.137.117 ©

1) Avser kostnadsfort under 2008.

2) Ovriga férméner avser huvudsakligen bilfdrman.

3) Utdver 16n har under aret utbetalts 236.025 kr utgérande huvudsakligen del av innestaende semester/arbetstidsfor-
kortning.

4) Kostnadsfort under 2008 och som bedéms kommer att utbetalas 2009. Under aret har variabel [6n som kostnadsforts
under 2007 utbetalats med 3.626.480 kr, varav till verkstéllande direktoren 1.067.500 kr.

5) Avser foljande personer under 2008: Anders Bystrom, Jorgen Balle, Magnus Jérsmo, Hakan Christensson (januari till
september), Ian MclIntosh och Renald Mackintosh (fran oktober).

6) Av beloppet 27.137.117 kr avser 14.544.092 kr moderbolaget AarhusKarlshamn AB.
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For koncernchefen och verkstéllande direktoren Jerker Hartwall uppgéar fran och med 1 januari 2008 arlig fast Lon till
4.410.000 kr samt formansvarde av tjanstebil. Till detta kommer variabel l6n som kan uppga till maximalt 50 procent
av den fasta l6nen. Under 2008 har 2.241.750 kr kostnadsforts for variabel lon. Jerker Hartwalls pensionsalder &r 65
ar. For att sakerstalla pensionen gor bolaget arligen pensionspremieinbetalningar till valt forsékringsbolag. Den arliga
premien for pensionen éar i Jerker Hartwalls avtal faststalld till 1.500.000 kr. For ¢vriga ledande befattningshavare i
koncernledningen &r pensionsaldern 62 ar alternativt 65 ar.

NOT 9

Formansbestdamda pensionsplaner

Inom koncernen finns formansbestdmda pensionsplaner, dér de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstall-
ning baserat pa slutlén och tjanstgoringstid. De formansbestdmda pensionsplanerna finns i Sverige och Nederldnderna.
Vidare finns atagande for alderspension och familjepension for tjiansteman i Sverige som tryggas genom en forsakring i
KP (KP Pensionskassa).

Ataganden for alderspension och familjepension for tidnsteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta eller
motsvarande inom KP (KP Pensionskassa). Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For perioden 1 januari — 31 december 2008 har AarhusKarlshamn AB (publ) och AarhusKarlshamn Sweden AB inte
haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensions-
planen enligt KTP som tryggas genom en forsakring i KP Pensionskassa redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan.
Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Motsvarande forutsattningar foreligger for
forsakringen i KP (KP Pensionskassa). Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i KP (KP Pensionskassa)
uppgar till 18 Mkr (17).

Formansbestamda pensionsplaner

2008 2007
De belopp som redovisas i koncernens balansrakning har beraknats enligt foljande:
Nuvardet av fonderade forpliktelser 481 387
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -419 -397
62 -10
Nuvéardet av ofonderade forpliktelser - -
Oredovisade aktuariella vinster (-) och forluster (+) -57 23
Nettoskuld i balansréakningen 5 13
Nettobeloppet redovisas i foljande poster i koncernens balansrakning:
Pensionsforpliktelser 5 13
Nettoskuld i balansrakningen 5 13
Formansbestamda pensionsplaner
2008 2007
De belopp som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 8 14
Rantekostnader 20 21
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -20 -17
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare ar - 1
Inbetalningar fran anstallda - -
Summa, ingér i personalkostnader (not 6) 8 19

Pensionskostnader

2008 2007
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
Summa kostnader for formansbestdmda planer inkl l6neskatt 7 6
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer inkl [6neskatt 93 66
Summa 100 72
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Formansbestidmda pensionsplaner

2008 2007
Specifikation av forandringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens balansrékning:
Nettoskuld vid arets borjan 13 5
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 8 19
Utbetalning av formaner -16 -12
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren till fonderade planer - 0
Valutakursdifferenser pa utlandska planer - 1
Nettoskuld vid arets slut 5 13

Formansbestidmda pensionsplaner

2008 2008
Nederldanderna Sverige

Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen (%):
Diskonteringsranta 59 3,75
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 46 40
Framtida arliga lonedkningar 2,0 3,0
Framtida arliga pensionsokningar 2,0 3,0
Personalomsattning 5,0 5,0

Formansbestamda pensionsplaner

2007 2007
Nederlanderna Sverige

Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen (%):
Diskonteringsranta 5.5 4.6
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 53 4,5
Framtida arliga lonedkningar 2,0 3,3
Framtida arliga pensionsokningar 2,0 2,3
Personalomsattning 5,0 5,0

NOT 10
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Forsakringsersattning 351 - 15 -
Ovriga rorelseintakter 24 23 - 1
Summa 375 23 15 1
NOT 11
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Ranteintakter 8 7 0 0
Ranteintakter koncernforetag - - 30 -
Véardeforandring derivatinstrument 9 8 - -
Andra finansiella intakter 12 5 - -
Koncerninterna utdelningar - - 222 -
Finansiella intékter 29 20 252 0
Réntekostnader -285 -204 -43 -9
Valutakursférandringar -16 -8 0 -
Vardeforandring derivatinstrument -16 -1 - -
Andra finansiella kostnader - -5 -3 -2
Finansiella kostnader -317 -218 -46 -11
Finansnetto -288 -198 206 -11
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NOT 12

Arets skattekostnad Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Periodens aktuella skatt -138 -135 10 12
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 4 -4 0 -
Uppskjuten skatt 267 10 0 -
Summa 133 -129 10 12

Den positiva skatteeffekten i resultatrakningen ar framst hanforlig till uppskjuten skatt pa IAS 39-effekten men har
ocksa paverkats av en sankt skattesats i Sverige. Skattekostnaden foregaende ar uppgick till 129 Mkr eller 29 procent
av resultatet efter finansiella poster.

Avstamning av verklig skattekostnad

Koncernens vagda genomsnittliga underliggande skattesats exklusive uppskjuten skatt pa IAS 39-effekten ar uppskatt-
ningsvis 30 procent. Koncernens vagda genomsnittliga skattesats 2007, baserad pa skattesatserna i respektive land
var 30 procent. Skattesatsen i Sverige ar 28,0 procent (28,0). Moderbolagets verkliga skattesats ar 2008 understiger
nominell skattesats vilket huvudsakligen ar en effekt av skattefria utdelningseffekter.

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Redovisat resultat fore skatt -137 448 188 -42
Vagd genomsnittlig skatt baserad pa
respektive lands skattesats 41 -135 -53 12
Skatteeffekt av olika skattesatser i andra lander 37 - - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -5 -11 1 0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 18 1 62 0
Effekt av underskottsavdrag, netto 6 9 - -
Effekt av andrade skattesatser 12 11 - -
Justering for aktuell skatt tidigare ar 24 -4 - -
Skattekostnad 133 -129 10 12
Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Aktuell skatt i erhallna koncernbidrag - - 9 12
Summa - - 9 12

Uppskjuten skattefordran/avsattning for uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. De kvittade beloppen ar som féljer:

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar 2008 2007 2008 2007
Underskottsavdrag 0 1 - -
Materiella anlaggningstillgangar 24 77 - -
Lager -3 5 - -
Omsattningstillgangar 3 - - -
Avsattningar 40 40 - -
Langfristiga skulder - -24 - -
Kortfristiga skulder 130 15 - -
Ovriga temporara skillnader - 2 0 -
Vid arets slut 194 116 0 -
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Koncernen Moderbolaget

Uppskjutna skatteskulder 2008 2007 2008 2007
Immateriella anlaggningstillgangar 10 14 - -
Materiella anlaggningstillgangar 166 240 - -
Lager 29 - - -
Omséttningstillgangar 13 66 - -
Periodiseringsfonder 11 16 - -
Kortfristiga skulder -12 -15 - -
Vid arets slut 217 321 - -

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Bolaget har inga forlustavdrag som ej varderats som en uppskjuten skattefordran.

Skatteskuld och skattefordringar

Forutom uppskjuten skattefordran/skatteskuld har AarhusKarlshamn féljande aktuella skulder och fordringar vad avser
skatt:

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

Skatteskulder -81 -b4 0 0
Skattefordran 145 33 - -
Netto skatteskuld/skattefordran 64 -21 0 0

NOT 13
Koncernen

2008 2007

Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktieagare, Mkr 1 314
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 40.892.113 40.858.549
Vinst per aktie, kr 0,04 7,67

Berakningen av resultat per aktie for 2008 har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare upp-
gaende till 1 Mkr (314) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier uppgaende till 40.892.113 (40.858.549).
Forandringen i vagt genomsnittligt antal utestdende aktier &r i sin helhet hanforligt till forandring i antalet egna akter.

NOT 14

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att en utdelning for verksamhetsaret 2008 [Amnas med 4 kronor per
aktie. Beslut kommer att fattas pa arsstdmman 19 maj 2009. Avstamningsdag for utdelning foreslas bli den 25 maj och
utdelningen beraknas vara aktiedgarna tillhanda den 28 maj.
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NOT 15

Maskiner och Inventarier, Pagaende
Byggnader tekniska verktyg och ny-

och mark  anlaggningar installationer  anlaggningar Summa
Koncernen
Ingaende anskaffningsvarde
1 januari 2007 911 2.865 276 196 4.248
Investeringar 95 191 28 286 600
Avyttringar och utrangeringar -6 -36 -6 0 -48
Omklassificeringar -10 76 2 -68 0
Valutakursdifferenser 6 -3 1 -6 -2
Utgaende ackumulerade anskaffnings-
varden 31 december 2007 996 3.093 301 408 4.798
Ingaende anskaffningsvarde
1 januari 2008 996 3.093 301 408 4.798
Investeringar 15 216 24 110 365
Avyttringar och utrangeringar -1 -49 -16 - -66
Omklassificeringar 4 347 4 -355 0
Valutakursdifferenser 103 188 23 38 352
Utgaende ackumulerade anskaffnings-
varden 31 december 2008 1.117 3.795 336 201 5.449
Ingaende avskrivningar 1 januari 2007 291 999 207 - 1.497
Avyttringar och utrangeringar -3 -8 -6 - -17
Arets avskrivningar 35 261 23 - 319
Valutakursdifferenser 4 -20 1 - -15
Utgaende ackumulerade avskrivningar
31 december 2007 327 1.232 225 - 1.784
Ingdende avskrivningar 1 januari 2008 327 1.232 225 - 1.784
Avyttringar och utrangeringar -1 -40 -12 - -b3
Arets avskrivningar 49 284 21 - 354
Valutakursdifferenser 48 64 13 - 125
Utgdende ackumulerade avskrivningar
31 december 2008 423 1.540 247 - 2.210
Ingaende nedskrivningar 1 januari 2007 - - - - -
Arets nedskrivningar - 50 - - 50
Valutakursdifferenser - - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
31 december 2007 - 50 - - 50
Ingaende nedskrivningar 1 januari 2008 - 50 - - 50
Arets nedskrivningar - - - - -
Valutakursdifferenser - - - - -
Utgéende ackumulerade nedskrivningar
31 december 2008 - 50 - - 50
Utgéende planenligt restvirde
31 december 2007 669 1.811 76 408 2.964
Utgéende planenligt restvirde
31 december 2008 694 2.205 89 201 3.189
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Byggnader Byggnader

och mark och mark
Utgdende planenligt restvirde Utgdende planenligt restvirde
31 december 2008 694 31 december 2007 669
Varav mark 109 Varav mark 68
Taxeringsvarden Taxeringsvarden
Svenska foretag Svenska foretag
Byggnader och mark 143 Byggnader och mark 145
Bokfort varde for Bokfort varde for
motsvarande tillgangar 100 motsvarande tillgangar 103

NOT 16
Patent och andra
immateriella

Koncernen Goodwill tillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 1 januari 2007 581 101 682
Investeringar 28 57 85
Valutakursdifferenser 5 14 19
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 2007 614 172 786
Ingdende anskaffningsvarde 1 januari 2008 614 172 786
Investeringar - 31 31
Valutakursdifferenser 68 11 79
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 2008 682 214 896
Ingaende avskrivningar och nedskrivningar 1 januari 2007 2 42 44
Avyttringar och utrangeringar -2 - -2
Arets avskrivningar 0 16 16
Valutakursdifferenser 0 -1 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar 31 december 2007 0 57 57
Ingaende avskrivningar och nedskrivningar 1 januari 2008 0 57 57
Arets avskrivningar - 21 21
Valutakursdifferenser 0 2 2
Utgaende ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar 31 december 2008 0 80 80
Utgaende restvirde 31 december 2007 614 115 729
Utgaende restvirde 31 december 2008 682 134 816

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Infor bokslutet 2008 har koncernen gjort en prévning av nedskrivningsbehov for goodwill.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter. Atervinningsvérdet for en kassagenererande enhet faststélls baserat pa
berakningar av nyttjandevérde. Dessa berakningar utgar fran det uppskattade framtida kassaflodet baserat pa budgetar/
prognoser som tacker en femarsperiod. Kassafloden bortom denna tidsperiod har extrapolerats med i inget fall verstigande
3 procent (3 procent). Rorelsekapitalet bortom femarsperioden har bedomts kvarsta pa nivan ar fem. Diskonteringsran-
tan har antagits uppga till 9 procent (9 procent) efter skatt. Mot bakgrund av att forvarvade verksamheters produktion,
forsaljning m m oftast integreras med annan verksamhet inom AarhusKarlshamn-koncernen i sa stor omfattning att det
inte langre ar mojligt att sarskilja den ursprungligen forvarvade enhetens kassaflode, har prévningen av goodwillvéarden i
stor utstrackning fatt géras pa en haogre niva. Goodwillprovningen av de svenska, danska och hollandska enheterna har
darfor skett pa en aggregerad niva, dar de tre fabrikerna utgjort en kassagenererande enhet. For dvriga goodwillprévningar
har den kassagenererande enheten varit pa landsniva.

Kansligheten i beréakningen innebér att goodwillvardet fortsatt kan férsvaras dven om diskonteringsrantan skulle hojas
med en procentenhet eller att den langsiktiga tillvaxten skulle sénkas med en procentenhet.
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NOT 17

Moderbolaget
2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 5.838 5.838
Aterbetalning kapitaltillskott -167 -
Forvarv av dotterforetag 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5.671 5.838
Specifikation over aktieinnehav och bokfort varde per 2008-12-31
2008 2007
Antal  Kapital- Bokfort Antal  Kapital Bokfort
Org. Séte aktier  andel % varde aktier andel % varde
AarhusKarlshamn SARL B139655 Luxemburg 1.500 100 0 - - =
AarhusKarshamn Holding AB 556759-7918 Malmo 1.000 100 0 - - -
AarhusKarlshamn Invest AB 556747-6931 Malmo 1.000 100 0 = = =
Advanced Lipids AB 556728-5837 Karlshamn 100 50 0 100 50 0
AarhusKarlshamn Sweden AB, Sverige 556478-1796 Karlshamn 21.864.928 100 3.052 21.864.928 100 3.052
Tefac AB, Sverige 556283-5214 Karlshamn 1.000 100 1.000 100
Binol AB, Sverige 556111-3472 Karlshamn 20.000 100 20.000 100
BioSafe Oy, Finland 1877093-5 Raisio 100 100 100 100
Belico Holding AB, Sverige 556537-0904 Karlshamn 9.000 100 9.000 100
AarhusKarlshamn Baltic Holding AB, Sverige 556381-8664 Karlshamn 1.000 100 1.000 100
AarhusKarlshamn Baltic Ltd, Litauen 110478793 Vilnius 254 100 254 100
AarhusKarlshamn Czech Republic Spol.s.r.o, Tjeckien 15268853 Prag - 100 - 100
AarhusKarlshamn Poland Sp.z o.0., Polen 0000124135 Warszawa 100 100 100 100
AarhusKarlshamn Netherlands BV, Holland 35012547 Zaandijk 500 100 500 100
AarhusKarlshamn Norway AS, Norge 988369403 Oslo 1.000 100 1.000 100
Karlshamns UK Holdings Plc., Storbritannien 83553 Hull 4.848.499 100 4.848.499 100
Karlshamns International Plc., Storbritannien 2366565 Hull 50.000 100 50.000 100
Chamber & Fargus Ltd, Storbritannien 2352279 Hull 1.642.461 100 1.642.461 100
AarhusKarlshamn Hull Ltd, Storbritannien 2193829 Hull 1.500.000 100 1.500.000 100
AarhusKarlshamn (Malaysia) Sdn. Bhd., Malaysia 185577-P  Kuala Lumpur 1.500.000 100 1.500.000 100
Rapsona AB, Sverige 556759-4600 Jarfalla 1.000 100 = =
Aarhus United A/S, Danmark 45954919 Aarhus 400.000.000 100 2619 400.000.000 100 2.786
AarhusKarlshamn Denmark A/S, Danmark 15672099 Aarhus 100.000.000 100 100.000.000 100
AarhusKarlshamn Benin Sarl, Benin 2626-B Cotonou 500 100 500 100
AarhusKarlshamn Ghana Ltd, Ghana 80539/0671 Accra 500.000 100 500.000 100
KNAR Benin Sarl 19 2698 Cotonou 200 100 200 100
Kassardijan Industries, Ghana C-933 Tamale 10.000.000 100 10.000.000 100
AarhusKarlshamn Asia Pacific Sdn.Bhd, Malaysia 516423-P  Kuala Lumpur 500.000 100 500.000 100
AarhusKarlshamn Australia Pty Ltd, Australien 094486361 South Wales 167.858 100 167.858 100
AarhusKarlshamn Sp.zo.o, Polen 0000057626 Gdansk 100.000 100 100.000 100
Aarhus United ZAO, Ryssland 1037789094265 Moskva - - 3.000.000 100
AarhusKarlshamn RU 000, Ryssland 7709734935 Moskva 1 100 1 100
AarhusKarlshamn Havnen A/S, Danmark 13919232 Aarhus 1 100 1 100
Aarhus 1 A/S, Danmark 10112265 Aarhus 5.000 100 5.000 100
Aarhus 2 A/S, Danmark 13919275 Aarhus - - 5 100
Aarhus 3 A/S, Danmark 16335770 Aarhus 5.000 100 5.000 100
Hydrogen I/S, Danmark 21839639 Aarhus - 65,5 - 65,5
AarhusKarlshamn Latin America S.A., Uruguay 214947990014 Cousa 150.000.000 100 150.000.000 100
AarhusKarlshamn do Brasil desenvolvimento
de Negosios Ltda, Brasilen 07.830.192/0001-02 Sao Paulo 24.000 100 24.000 100
AarhusKarlshamn UK Ltd, Storbritannien 1585686 Hull 23.600.000 100 23.600.000 100
GreenPalm Ltd, Storbritannien 5997462 Hull 100.000 100 100.000 100
AarhusKarlshamn USA Inc., USA 13-3445572 New Jersey 20.300.000 100 20.300.000 100
AarhusKarlshamn Canada Ltd, Canada 2040468 Toronto 100 100 100 100
AarhusKarlshamn Mexico, S.A. de C.V. AUM8302244G2 Morelia 201.006.799 94,34 201.006.799 94,34
AarhusKarlshamn Byejendomme A/S, Danmark 14750576 Aarhus 1.000.000 100 1.000.000 100
Aarhus Malaysia Sdn. Bhd., Malaysia 203033-P Teluk Intan 1.072.860 100 1.072.860 100
Ceylon Trading Co. Ltd., Sri Lanka J333 Colombo 955.000 100 955.000 100
Summa 5.671 5.838

Ovanstaende forteckning omfattar vissa av moderbolaget direkt och indirekt agda aktier och andelar, per den 31 de-
cember 2008. En fullstéandig specifikation ¢ver innehav och aktier och andelar, som upprattas enligt bestammelserna
i svenska Arsredovisningslagen och som ingar i den arsredovisning som insands till Bolagsverket, kan rekvireras fran
AarhusKarlshamn Sweden AB, Corporate Communication, 374 82 Karlshamn.
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NOT 18

Koncernen
2008 2007
Ravaror och féornédenheter 1.859 1.335
Varor pa vag 481 445
Varor under tillverkning 334 327
Fardiga varor och handelsvaror 424 344
Summa 3.098 2.451

I kostnadsslaget "ravaror och fornédenheter samt férandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete” for koncernen
ingar nedskrivning av varulager med 14 (17) Mkr.

NOT 19
Koncernen
2008 2007
Kassa och bank 97 158
Kortfristiga placeringar 8 9
Summa 105 167
NOT 20
Koncernen
Aktiekapital

Per den 31 december 2008 omfattade det registrerade aktiekapitalet 41.383.803 aktier (413.838.030 kr).

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet av dgarna utover aktiekapitalet.

Reserver (Omrakningsreserven)

Reserver avser till sin helhet omrakningsreserven. Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en an-
nan valuta an den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kr.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
[ balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjignande vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag samt
andel i intresseforetag och arets resultat.

Egna aktier
Per den 31 december 2008, uppgick koncernens innehav av egna aktier till 485.614 (515.993) st.

Moderbolaget

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for AarhusKarlshamn AB (publ) skall aktiekapitalet uppga till lagst 300 Mkr och till hogst 1.200
Mkr. Samtliga aktier r fullt betalade och beréttigar till lika rostvéarde och lika andel i bolagets tillgangar. Aktiekapitalet
har under de senaste tva aren inte forandrats. Aktiekapitalet bestar av 41.383.803 aktier med ett kvotvarde om 10 kr
per aktie, vilket innebar ett aktiekapital om 413.838.030 kr.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregéende ars fria egna kapital och efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med
arets resultat och eventuell fond for verkligt varde summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillangligt
for utdelning till aktiedgarna.

Utdelning

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen och faststalls av arsstamman.
Foreslagen men annu ej beslutad utdelning for 2008 beraknas uppga till 166 Mkr (4,00 kr per aktie). Beloppet har €]
redovisats som skuld.
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NOT 21

Koncernen Moderbolaget
Langfristig 2008 2007 2008 2007
Skulder till banker och kreditinstitut 4.959 4.004 887 221
Summa 4.959 4.004 887 221
Koncernen Moderbolaget
Kortfristig 2008 2007 2008 2007
Skulder till banker och kreditinstitut 249 427 - -
Summa 249 427 - -
Forfallodagar for langfristig upplaning ar som foljer:
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Mellan 1 - 5 ar 4.272 3.359 887 221
Mer an 5 ar 687 645 - -
Summa 4.959 4.004 887 221
NOT 22
Aterstillande
Koncernen Omstrukturering av miljo Ovrigt Summa
Ingdende balans per 1 januari 2007 15 25 8 48
Avsattning som gjorts under aret 100 - 1 101
Avsattning som tagits i ansprak under aret -9 - - -9
Utgaende balans 31 december 2007 106 25 9 140
Aterstillande
Koncernen Omstrukturering av miljo Ovrigt Summa
Ingaende balans per 1 januari 2008 106 25 9 140
Avsattning som gjorts under aret 2 5 7 14
Avséttning som tagits i ansprak under aret -12 - -3 -15
Utgdende balans 31 december 2008 96 30 13 139
Avsattningarna bestar av
2008 2007
Langfristig del 139 140
Kortfristig del - -
Summa 139 140

Omstrukturering

En avséattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utférlig och formell omstruktureringsplan
och omstruktureringen har antingen pabarjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gors for framtida

rorelsekostnader.

Aterstillande av miljo

Avséttningarna avser huvudsakligen kostnader for att aterstalla fororenad mark.

NOT 23
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Personalrelaterade kostnader 124 132 10 7
Ovrigt 218 275 4 6
Summa 342 407 14 13
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NOT 24

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
For egna avsattningar och skulder
Fastighetsinteckningar 1.061 857 - -
Foretagsinteckningar® 70 50 - -
Summa 1.131 907 - -
* Hela beloppet avser foretagsinteckningar i Ceylon Trading.
NOT 25
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Ovriga ansvarsforbindelser 130 9 - -
Summa 130 9 - -

Ansvarsforbindelserna avser huvudsakligen utstéllda motforbindelser for koncernbolags atagande gentemot finansiella
institut for att tcka lokal upplaning.

NOT 26

Koncernen har ingen forsaljning till intresseféretag och har inte heller gjort nagra inkop fran intresseféretag. Av mo-
derbolagets forsaljning utgjorde 41 Mkr (23), det vill sdga 100 procent (100 procent) forsaljning till koncernforetag.
Moderbolagets inkép fran koncernforetag avser administrativa tjanster i begransad omfattning. Samtliga transaktioner
sker pa marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning

Utdver vad som angivits i not 8 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare samt i beskrivningen av styrelsen
pa sidan 96 har inga transaktioner med narstaende fysiska personer agt rum.

NOT 27

Foretagsforvarv 2008
Rapsona AB
For att 0ka integrationen framat i vardekedjan har AAK forvéarvat Rapsona AB den 4 september 2008. Det nyforvéarvade
foretaget, som ar baserat i Jarfalla norr om Stockholm, forser bland annat restauranger, storhushall, bagerier och mindre
fardigmatsproducenter med en rad olika produkter baserade pa vegetabilisk olja. Med en berédknad omsattning pa cirka
70 Mkr har Rapsona en stark stéllning inom sin huvudverksamhet i den svenska livsmedelsindustrin.

Bolaget har sedan forvarvet bidragit positivt till koncernens resultat. Skillnaden mellan verkligt vérde for tillgangar
och skulder och redovisade vérden i den forvarvade verksamheten ar i all huvudsak hanforlig till immateriella anlagg-
ningstillgangar.
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NOT 28

Uppgifter per rorelsegren/affarsomrade.

Chocolate & Food Technical Group Koncernen
2008 Confectionery Fats Ingredients Products & Feed Functions Elimineringar 2008
Intdkter
Externa intakter 4.878 10.413 1.578 338 - 17.207
Interna intakter 1.092 179 34 80 -1.385 -
Koncernen totalt 5.970 10.592 1.612 418 -1.385 17.207

Rorelseresultat per affarsomrade
Exkl engangsposter

och IAS 39 547 319 56 -71 - 851
ExkL IAS 39 594 319 56 -71 - 898
Inkl engangposter

och IAS 39 594 319 56 -818 - 151
Ovriga upplysningar

Tillgéngar 4.903 4.807 493 421 - 10.624
Oférdelade tillgangar - - - - - 454
Koncernen totalt 11.078
Skulder 1.181 1.894 62 51 - 3.188
Of6rdelade skulder - - - - - 5.507
Koncernen totalt 8.695
Investeringar 165 208 14 9 - 396
Avskrivningar och

nedskrivningar 177 167 21 10 - S5

Samtliga transaktioner mellan affadrsomradena sker pa marknadsméssiga villkor.
Tillgéng och skulder som inte har fordelats ut pa segment ar skattefordringar och skatteskulder, finansiella placeringar
och finansiella skulder.

Uppgifter per marknadsomrade

Central-
Ovriga  och Ost- Vist- Ovriga
Sverige Danmark Norden europa europa  Amerika lander Summa
Externa intakter 2.100 487 1.207 2.243 5.869 4.227 1.074 17.207
Totala tillgangar 2.803 3.858 48 83 1.904 2.110 272 11.078
Investeringar 134 163 - - 41 49 9 396

De externa intdkterna &r baserade pa var kunderna ar lokaliserade. De redovisade vardena pa tillgangarna respektive
periodens direkta investeringar i anldggningar ar baserade pa var koncernens tillgangar &r lokaliserade. IAS 39-effekten
fordelas ej pa segmenten eftersom IAS 39 justeringen gors pa koncernniva och foljs inte upp pa enskilda segment. I den
interna uppféljiningen marknadsvarderas samtliga forsaljningskontrakt och ravaruinkop (inklusive lager) avseende bade
ravarupriser och valutakurser. Enligt IAS 39 far bara kontrakt som ej &r avsedda for fysisk leverans marknadsvérderas
vilket medfor att det uppstar en skillnad mellan den interna och externa redovisningen.
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Chocolate & Food Technical Group Elimineringar Koncernen
2007 Confectionery Fats Ingredients Products & Feed Functions 2007
Intakter
Externa intakter 3.914 7.499 1.306 286 - 13.005
Interna intékter 579 158 29 44 -810 -
Koncernen totalt 4.493 7.657 1.335 330 -810 13.005
Rorelseresultat per affarsomrade
Exkl engéngsposter
och IAS 39 356 279 65 -47 - 653
Exkl IAS 39 260 230 60 -47 - 503
Inkl engangposter
och IAS 39 260 230 60 96 - 646
Ovriga upplysningar
Tillgangar 3.702 3.732 569 538 - 8.541
Ofordelade tillgangar - - - - - 316
Koncernen totalt 8.857
Skulder 755 714 61 79 - 1.609
Oftrdelade skulder - - - - - 4.805
Koncernen totalt 6.414
Investeringar 305 358 46 4 - 713
Avskrivningar och
nedskrivningar -171 -186 -20 -9 - -386
Samtliga transaktioner mellan affirsomradena sker pa marknadsmassiga villkor.
Uppgifter per marknadsomrade
Central-
Ovriga  och Ost- Vast- Ovriga

Sverige  Danmark Norden europa europa  Amerika lander Summa
Externa intakter 1.663 405 883 1.695 4.550 3.003 806 13.005
Totala tillgangar 1.845 3.923 62 71 1.480 1.165 311 8.857
Investeringar 126 217 - 248 82 40 713

De externa intékterna &r baserade pa var kunderna ar lokaliserade. De redovisade vardena pa tillgangarna respektive
periodens direkta investeringar i anlaggningar &r baserade pa var koncernens tillgangar ar lokaliserade.

NOT 29
Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsagningsbara operationella leasingavtal férdelas enligt fol-
jande:
Koncernen

2008 2007
Inom 1 ar 34 12
Mellan 1 och 5 ar 92 28
Efter mer an 5 ar 9 4
Summa 135 44

Operationella leasingkostnader ingér i periodens resultat med 34 Mkr (17).
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NOT 30

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Betalade rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 21 11 30 0
Erlagd ranta -301 -212 -46 -12
Erhallen utdelning 1 4 - -
Erhallen utdelning fran koncernforetag - - - -
Summa -279 -197 -16 -12
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avsattningar -18 94 - -
Koncernbidrag - - 32 43
Realisationsresultat anlaggningstillgangar 0 -5 - -
Ovrigt -6 -8 0 -
Summa -24 81 32 43

Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas arsstéamman den 19 maj, 2009, for faststallelse

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resul-
tat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en réattvisande bild av moderbolagets

stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncer-
nens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Malmo, 2 april 2009

Melker Schorling
Ordférande
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Mikael Ekdahl
Ledamot

Anders Davidsson
Ledamot
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John Goodwin
Ledamot
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Personal representant
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Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i AarhusKarlshamn AB (publ)
Org nr 556669-2850

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéal-
lande direktorens forvaltning i AarhusKarlshamn AB (publ) for ar 2008. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 43-84. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet av arsredovisningen samt for att internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och ge-
nomfort revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tilldmpning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nér de uppréattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, tgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och éars-
redovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamater och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Malmo, 2 april 2009

PricewaterhouseCoopers AB

7

Anders Lundin Eric Salander
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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AAK-aktien

AAK-aktien handlas sedan den 2 oktober
2006 pa NASDAQ OMX, Stockholm,
den Nordiska listan, inom segmen-
tet Mid Cap, inom sektor Konsument
dagligvaror. En handelspost omfattar
100 aktier. Kortnamnet ar AAK och
ISIN-koden SE0001493776.

Omsattning och kursutveckling
Under 2008 omsattes 16,0 miljoner aktier
(21,2) till ett sammanlagt varde av 2.173
Mkr (3.587) vilket motsvarar en omsatt-
ningshastighet pa 38,7 procent (51,3).
Den genomsnittliga handeln per borsdag
var 63.630 aktier (84.909) eller 8.621 Tkr
(14.347). Vid éarets slut var kursen 106
kr (117) och AAKs borsvarde 4.387 Mkr
(4.842). Hogsta betalkurs under aret var
184,50 kr (2008-05-16) och lagsta kurs
var 77 kr (2008-10-27).

Aktiekapital

Den 31 december 2008 uppgick aktiekapitalet
i AAK 1ill 413.838.030 Mkr (413.838.030).
Antalet aktier var 41.383.803 (41.383.803).
Kvotvardet per aktie var 10 kr. Varje aktie
berattigar till en rost. Samtliga aktier har lika
ratt till del i bolagets vinst och tillgadngar.

Agarforhallanden
Antalet aktiedgare uppgick den 31 december
2008 till 7.272 (6.857).

AAK-aktien 29 september 2005 till 28 februari 2009
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Planerad utdelningspolitik

Styrelsen har tagit beslut om utdelnings-
policy. Enligt den nya policyn ar styrelsens
malsattning att, med beaktande av koncer-
nens resultatutveckling, finansiella stallning
och framtida utvecklingsmajligheter, foresla
arliga utdelningar som motsvarar minst 30-
50 procent av arets resultat efter skatt for
koncernen.
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OMX Small Cap Stockholm Index

Ordinarie utdelning och korrigering
av kapitalstrukturen

Styrelsen i AAK foreslar en utdelning for
verksamhetsaret 2008 om 4,00 kr per aktie
(4,00 kr), totalt 166 Mkr (166).

AAKs IR-arbete

AAKs ledning har en uttalad méalsattning att
fora en stark dialog med media och kapi-
talmarknad.

De storsta aktiedgarna 2008-12-31 Férdelning av aktieinnehav 2008-12-31

Andel av Andel av Andel av

Aktiekapital Antal alla aktie- aktiekapital

Antal aktier och roster, % Antal aktier aktiedgare agare, % och roster, %

BNS Holding 16.247.206 39,26 1-500 5215 71,70 2,44

Arbejdsmarkedets Tilleegspension 3.363.711 8,13 501 - 1.000 989 13,60 2,02

Didner & Gerge Aktiefond 2.442.990 5,90 1.001 - 5.000 775 10,66 4,17

BT Pension Scheme 696.041 1,68 5.001 - 10.000 111 1,53 1,95

Fijérde AP-Fonden 564.951 1,37 10.001 - 15.000 34 0,47 1,02

Handelsbankens Smabolagsfond 503.050 1,22 15.001 - 20.000 18 0,25 0,75

Nordea Bank Finland ABP 415.960 1,00 20.0001 - 130 1,79 87,65

Andra AP-fonden 387.382 0,94 Totalt 7.272 100,00 100,00
Andra aktiedgare 16.762.512 40,50
Totalt 41.383.803 100,00

.




[ samband med offentliggdrandet av finan-

siella rapporter har AAK haft press- och Data per aktie

Foljande analytiker foljer

analytikerkonferenser dar foretaget traffat
analytiker och andra professionella aktorer
pa plats i Stockholm eller London. Intres-
serade kan ocksa via www.aak.com ladda

Borskurs

Utdelning, kr

bokslutsdagen, kr

Direktavkastning, %

hem presentationsmaterial och lyssna pa
ljudupptagningar fran konferenserna vilket
gor konferenserna tillgangliga for samtliga
aktiedgare.

Finansiell information om AAK finns pa
www.aak.com. Dér finns bl a finansiella rap-
porter, pressreleaser och presentationer att
hamta. Foretagets pressreleaser distribueras
via Cision och finns aven tillgdngliga pa fore-
tagets webbplats.

Utdelningsandel
efter skatt, %

Eget kapital per
aktie, kr

Ledningen finns tillgénglig per:
Telefon +46 40 627 83 00

Fax +46 40 627 83 11

E-post info@aak.com

Tva analytiker om AAK

Vinst per aktie, kr

P/E-tal efter skatt, kr
Borskurs/Eget kapital

Definitioner, se sid 95.

2008 2007 kontinuerligt AAK:
Daniel Schmidt, SEB Enskilda
106 117 Patrik Setterberg, Nordea Bank A/S
4,00 400 Jan Ihrfelt, Swedbank
380 340 Oscar Tuwesson, Carnegie
Investment Bank AB
5220 Nick Fridberg, Danske Bank
0,04 . Aktiedgarkontakt
Jerker Hartwall
57,30 e Koncernchef och CEO
- 15 Telefon +46 40 627 83 30
1,85 2,00 E-post jerker.hartwall@aak.com

Anders Bystrom

Finansdirektér och CFO

Telefon +46 40 627 83 32
E-post anders.bystrom@aak.com

Bo Svensson
Informationsdirektér och CIO
Telefon +46 40 627 83 31
E-post bo.svensson@aak.com

Oscar Tuwesson, Carnegie Investment Bank AB

1. Vilka tre parametrar &r viktigast att titta pa ndr du analyserar AAK?
EBIT per ton i Chocolate & Confectionery och Food Ingredients, detta
matt visar bolagets strategi att 6ka volymen av specialprodukter och
darmed l6nsamheten. EBIT tillvéxt pa gruppniva, och free cash flow.

2. Hur vérderar du foretagets utveckling mot den vision som féretaget
publicerar. "The first choice for value added vegetable oil solutions.”?
Jag tycker absolut att AAK gar i ratt riktning. Bolaget har hittat sin speci-
ella nisch pa en global konkurrensutsatt marknad vilket gor att bolaget
troligen kan fortsatta att dka lénsamheten i skuggan av stérre konkurren-
ter som producerar och séljer bulkprodukter.

3. Tar du hénsyn till hur AAK kan méta omvarldens krav pa langsiktigt
hallbar produktion nér du analyserar bolaget?

AAKs produkter har ju en mangd anvandningsomraden varav den abso-
lut storsta delen slutar i konsumentledet som glass, margarin, chok-
ladpraliner, ansiktskramer och sa vidare. Med produkter som riktar sig
mot konsumentledet ar det extra viktigt med en hallbar och miljovanlig
produktion.

Patrik Setterberg, Nordea Bank A/S

1. Vilka tre parametrar ar viktigast att titta pa ndr du analyserar AAK?
Volymtillvaxt och bruttobidraget per ton, rérelsemarginal och kassaflo-
destrend. Men det &r alltid viktigt att ha uppmarksamhet pa prisutveck-
lingen péa palmolja och kakaosmor.

2. Hur vérderar du foretagets utveckling mot den vision som féretaget
publicerar. "The first choice for value added vegetable oil solutions.”?
Under de senaste tva aren har AAKs specialiseringsstrategi for Food
Ingredients borjat ge resultat i betydelse hégre bruttobidrag, vilket vi

ser som ett bra exempel pa att visionen lonar sig. Med ytterligare steg
under 2009 och 2010 — som till exempel ingrediensen till moders-
mijolksersattningen InFat tror vi att AAK kan ta ytterligare steg mot att
uppfylla sin vision.

3. Tar du hénsyn till hur AAK kan méta omviérldens krav pa langsiktigt
hallbar produktion nar du analyserar bolaget?

Det gor jag, aven om det ar svart att inkludera detta element i finan-
siella analysmodeller. Det &r nodvandigt att ha en dverblick pa &mnet
eftersom atskilliga investorer fokuserar pa uthallighetsfragor i de bolag
som de investerar i.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport 2008
En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar till att sdkerstalla fortroendet
for AAKs intressentgrupper och dkar aven fokus pa affarsnytta och
aktiedgarvarde i foretaget. AAKs styrelse och ledning stravar efter
att genom stor 6ppenhet underlétta for den enskilde aktiedga-
ren att folja foretagets beslutsvagar samt att tydliggdra var i
organisationen ansvar och befogenheter ligger.
Bolagsstyrningen inom AAK baseras pa tillamplig
lagstiftning, NASDAQ OMX Stockholms regelverk for
emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
samt olika interna riktlinjer. I de fall AAK har
valt att avvika fran Kodens regler redovisas en
motivering under respektive avsnitt i denna
bolagsstyrningsrapport.

Allmant

AAK ar ett svenskt publikt aktiebolag
vars aktier handlas pd NASDAQ
OMX Stockholm inom segmentet
Mid Cap och sektor Konsument
dagligvaror. AAK har omkring
7.000 aktiedgare. Verksamheten
ar global med en nérvaro i
nastan 100 l@nder. Antalet
medarbetare uppgar till

cirka 2.600.
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Extern revision

Revisionsutskott

Ansvaret for ledning och kontroll av AAK
fordelas mellan aktiedgarna pa arsstam-
man, styrelsen, dess valda utskott och VD,
enligt svensk aktiebolagslag, andra lagar
och férordningar, gallande regler for aktie-
marknadsbolag, bolagsordningen och sty-
relsens interna styrinstrument.

AAKs malsattning &r att vara det sjalv-
klara forstavalet for kunderna och skapa
basta mojliga varde for foretagets olika
intressegrupper — framfor allt kunder, le-
verantorer, aktiedgare och medarbetare.
Samtidigt skall AAK upptrédda som en god
samhallsmedborgare som tar ett langsiktigt
ansvar. Syftet med bolagsstyrningen ar att
definiera en tydlig ansvars- och rollférdel-
ning mellan &gare, styrelse, verkstallande
ledning och olika kontrollorgan. I linje med
detta omfattar bolagsstyrningen, dven kallad
corporate governance, koncernens styr- och
ledningssystem.

Agarstruktur
Information om aktiedgare och aktieinnehav
finns pa sid 86.

BOLAGSSTYRNING

Aktieadgare

Arsstamma

VD och koncernledning
Koncernfunktioner

Affarsomraden
Food Ingredients
Chocolate & Confectionery Fats
Technical Products & Feed

Bolagsordning

AAKs géllande bolagsordning antogs pa
arsstamman den 23 maj 2006. Av bolags-
ordningen framgar att bolagets verksamhet ar
att driva fabriks- och handelsrorelse, foretra-
desvis inom livsmedelsindustrin, att &ga och
forvalta aktier och vardepapper samt annan
déarmed sammanhangande verksamhet. I
bolagsordningen fastslas dessutom aktiea-
garnas rattigheter, antalet styrelseledamoter
och revisorer, att arsstamman skall hallas
arligen inom sex manader fran rakenskaps-
arets utgang, hur kallelse till arsstamma
skall ske och att bolagets styrelse skall ha
sitt sate i Malmo. Bolagets rakenskapsar ar
kalenderdr. Arsstamma skall hallas i Malmd
eller Karlshamn. For gallande bolagsordning,
se www.aak.com.

Arsstimma

Arsstamman i AAK &r det hogsta beslu-
tande organet och det forum genom vil-
ket aktiedgarna utdvar sitt inflytande éver
foretaget. Arsstammans uppgifter regleras
i aktiebolagslagen och i bolagsordningen.

Valberedning

Ersattningsutskott

Arsstamman beslutar om ett antal centrala
fragor sasom faststéllande av resultat och
balansrakning, ansvarsfrihet for styrelseleda-
moterna och VDn, utdelning till aktiedgarna
samt om styrelsens sammansattning. Yt-
terligare information om arsstamman samt
fullstdndiga protokoll fran tidigare stammor
finns publicerat pa www.aak.com.

Arsstimma 2008

Vid arsstdmman den 21 maj 2008 deltog
aktiedgare som representerade 59 procent
av aktiekapitalet och résterna i bolaget. Sty-
relsens ordférande Melker Schorling valdes
till ordférande for stamman.

Vid stamman faststélldes resultat och
balansrédkning, samt koncernresultat och
koncernbalansrakning. I anslutning hartill
godkdnde stdmman styrelsens forslag till
vinstutdelning for rakenskapsaret 2007 med
4,00 kr per aktie.

Jerker Hartwall, VD och koncernchef,
kommenterade i sitt anférande verksam-
hetsaret 2007 och utvecklingen under for-
sta kvartalet 2008. Han redogjorde ocksa
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for utvecklingen inom tillvaxtomradet for
ersattningsfetter till chokladindustrin samt
strategin for AAK och mélsattningarna for
den framtida utvecklingen.

Till ordinarie styrelseledamoter omvaldes
Melker Schorling, Carl Bek-Nielsen, Martin
Bek-Nielsen, John Goodwin, Mikael Ekdahl,
Ebbe Simonsen, Mérit Beckeman, Jerker
Hartwall, Ulrik Svensson och Anders Da-
vidsson. Melker Schérling valdes till sty-
relseordférande och Carl Bek-Nielsen som
styrelsens vice ordférande. Personalorgani-
sationerna hade utsett Annika Westerlund
(PTK-L) och Leif Hdkansson (IF Metall) till
ordinarie arbetstagarrepresentanter och
Christer Svantesson (IF Metall) samt Ulf
Friberg (PTK-L) till suppleanter.

Valberedning

Pa arsstamman skall beslut bl a tas om val
av styrelse. Valberedningens uppgift ar att
lagga fram forslag till drsstamman avseende
val av ordférande och 6évriga ledaméter av
styrelsen samt av ordférande vid arsstam-
man, arvodesfragor och dartill horande fragor.
(Valberedningen lamnar inte forslag till val
och arvodering av revisorer da dessa fragor
ingar i revisionsutskottets uppdrag.)

Valberedning infor
arsstimman 2008
Arsstamman 2008 beslutade att valbered-
ningen skall ha fyra ledaméter, varvid om-
valdes Mikael Ekdahl (BNS Holding AB),
Carl Bek-Nielsen (BNS Holding AB), Henrik
Didner (Didner & Gerge Fond) och Jan-Erik
Erenius (AMF Pension) sasom ledamoter
av valberedningen infor arsstamman 2009.
Mikael Ekdahl utsags aven till valberedning-
ens ordférande. Valberedningens ledamoter
representerar 45,6 procent av rosterna i AAK.
Beslutet innefattade dven mojlighet att andra
sammansattningen av valberedningen vid
en agarforandring. De storre aktiedgare som
for narvarande ar representerade i valbe-
redningen anser att det &r vasentligt for att
astadkomma ett effektivt nomineringsarbete
att antalet ledaméter i valberedningen é&r
begransat. Samtidigt maste huvudagarna vara
representerade, vilket &r anledningen till att
antalet icke-styrelseledamoter inte Gverstiger
antalet huvudagare/styrelseledaméter.
Namnda aktiedgare anser det vidare

naturligt att en representant fran den rost-
massigt storsta aktiedgaren ar ordférande
i valberedningen. Detta &r anledningen till
att en styrelseledamot ar valberedningens
ordférande.

Under aret har valberedningen hallit ett
protokollfért sammantréde. Ordféranden har
darvid redogjort for utvarderingsarbetet varvid
valberedningen har diskuterat eventuella
forandringar och nyrekryteringar.

Valberedningen har kunnat nas brevledes
for forslag fran aktieagare.

Ledaméterna i valberedningen har inte
erhallit ndgon ersattning fran AAK AB for
sitt arbete. Aktiedgare som 6nskar komma
i kontakt med valberedningen kan sénda
brev adresserat till AarhusKarlshamn AB
(publ), Valberedningen, Jungmansgatan
12,211 19 Malmo.

Styrelsen och dess arbete
Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolags-
lagen och i bolagsordningen.

Styrelsearbetet styrs darutdéver av den
arbetsordning som styrelsen varje ar sjalv
har att anta. Styrelsens arbetsordning reglerar
aven arbetsfordelning och ansvar mellan
styrelsen, dess ordférande och VD samt
innehaller rutiner for VDs ekonomiska rap-
portering till styrelsen. Enligt den gallande
arbetsordningen skall styrelsen samman-
trada minst sex ganger per ar, medréknat
ett konstituerande styrelsemote direkt efter
arsstamman. Bland styrelsens uppgifter ingar
att faststalla strategier, affarsplaner, budget,
delarsrapporter och bokslutskommunikéer
for AAK. Vidare skall styrelsen ¢vervaka VDs
arbete, tillsatta och avsatta VD samt besluta
om betydande férandringar i AAKs organi-
sation och verksamhet.

Styrelsens viktigaste uppgifter ar att fast-
stalla de overgripande malen for bolagets
verksamhet och besluta om bolagets strategi
for att na malen, sakerstalla att bolaget har
en val fungerande verkstéllande ledning
med vél anpassade erséattningsvillkor, tillse
att bolagets externa rapportering praglas av
Oppenhet och saklighet och ger en korrekt
bild av bolagets utveckling, lGnsamhet och
finansiella stallning samt riskexponering,
Overvaka den finansiella rapporteringen med
instruktioner for VD och fastldggande av
krav pa innehallet i de finansiella rapporter

som fortldpande tillstalls styrelsen, tillse att
bolagets insiderpolicy och loggboksforfarande
efterlevs enligt lag och Finansinspektionens
riktlinjer, se till att det finns effektiva sys-
tem for uppféljining och kontroll av bolagets
verksamhet och ekonomiska stallning mot
faststallda mal, folja upp och utvardera bola-
gets utveckling och att uppmarksamma och
stddja VD i arbetet att vidtaga erforderliga
atgarder, se till att det finns tillfredsstéllande
kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler som géller for bolagets verk-
samhet, se till att erforderliga etiska riktlinjer
faststalls for bolagets upptradande, samt,
till drsstamman foresld eventuell utdelning,
aktieaterkop eller inlosen.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen skall AAKs styrelse
besta av lagst tre och hogst tio ledamoter.
Nuvarande styrelse bestar av tio stimmo-
valda ledamoter.

De fackliga organisationerna har, enligt
svensk lag, ratt till styrelserepresentation
och har tillsatt tva ordinarie ledamoter och
tva suppleanter.

I enlighet med forslaget fran valbered-
ningen omvaldes samtliga tio ledamoter
vid arsstiamman 2008. Melker Schorling,
utsags till styrelsens ordférande. Styrelsen
valde vid det konstituerande samman-
tradet att utse ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott. Ulrik Svensson utsags
till ordférande for revisionsutskottet, och
till ledamoter utsags Mikael Ekdahl och
Martin Bek-Nielsen. Mikael Ekdahl utsags
till ordférande for ersattningsutskottet och
till ledamot utsags John Goodwin.

Melker Schorling &ar dven styrelseord-
férande i BNS Holding AB som innehar
cirka 40 procent av rosterna i AAK. Carl
Bek-Nielsen, Martin Bek-Nielsen, John
Goodwin och Mikael Ekdahl ingér ocksa i
BNS Holding ABs styrelse.

Dessa ledamoter samt styrelseordféran-
den kan séledes inte anses oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare
enligt NASDAQ OMX Stockholms regelverk.
Storsta aktiedgare i BNS Holding AB ar Melker
Schorling AB som innehar 58,5 procent av
aktier och roster. Ulrik Svensson, som &r
VD i Melker Schorling AB, kan saledes inte
anses oberoende i forhallande till bolagets
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stdrre aktiedgare. Anders Davidsson ar VD
for Bong Ljungdahl AB, dér Melker Schorling
AB innehar 29,9 procent av aktierna och
rosterna, och kan saledes inte heller anses
oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Verkstallande direktdren och
koncernchefen Jerker Hartwall ar i egen-
skap av verkstallande direktor och anstalld
i bolaget inte oberoende i forhallande till
bolagsledningen. Ovriga tv4 ledamoter valda
av stdmman, Marit Beckeman och Ebbe
Simonsen ar oberoende bade i forhallande
till AAK, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare enligt NASDAQ OMX Stockholms
regelverk for emittenter.

Styrelsen uppfyller dérmed kravet i Koden
pa att minst tva av de styrelseledamoter som
ar oberoende av bolaget och bolagsledningen
aven skall vara oberoende av bolagets storre
aktiedgare.

AAKs informationsdirektor och CIO (Chief
Information Officer), Bo Svensson, fungerar
som styrelsens sekreterare. AAKs finans-
direktdr och CFO (Chief Financial Officer),
Anders Bystrom, fungerar som erséattnings-
och revisionsutskottets sekreterare.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmoten

under 2008.
Ersatt-
Revisions- nings-
Styrelse utskott utskott

Antal moten 6 4 2

Ledamot

Marit Beckeman
Carl Bek-Nielsen
Martin Bek-Nielsen
Anders Davidsson
Mikael Ekdahl

ULf Friberg

John Goodwin
Jerker Hartwall
Leif Hakansson

Melker Schorling

o o 0O O O N OO OO OO O O

Ebbe Simonsen
Christer Svantesson
Ulrik Svensson 6 4
Annika Westerlund 4*

*ULf Friberg har ersatt Annika Westerlund p g a
sjukdom.

Upplysningar om styrelsens ledaméter han-
visas till sidorna 96-97.

Arbetsordning

Styrelsens arbetsordning med instruktioner
for arbetsfordelning mellan styrelse och VD
och fér ekonomisk rapportering, uppdateras
och faststélls arligen. Vid styrelsens sam-
mantraden avhandlas, férutom den eko-
nomiska rapporteringen och uppféljningen
av den l6pande afféarsverksamheten och
ldnsamhetsutvecklingen, mal, strategier
for affarsverksamheten, forvarv och vasent-
liga investeringar samt drenden géllande
kapitalstrukturen. Affarsomradeschefer och
andra ledande befattningshavare redogor
lopande for affarsplaner och strategiska
fragestallningar.

Ersattnings- och revisionsfragor bereds
inom respektive utskott. Styrelsen konsti-
tuerar sig vid ett styrelsemote som halls
direkt efter arsstamman.

Vid detta mote faststalls aven styrelsens
arbetsordning jamte instruktion for VD samt
eventuella utskottsinstruktioner och andra
interna styrinstrument. Den nuvarande sty-
relsen konstituerade sig den 21 maj 2008,
vid vilket mote samtliga styrelseledamoter
var narvarande.

Styrelseordférande

Vid &rsstdamman den 21 maj 2008 valdes
Melker Schorling till styrelsens ordfo-
rande. Styrelseordftrandens roll ar
att leda styrelsens arbete och tillse
att styrelsen fullgér sitt uppdrag.
Ordféranden foljer verksamhetens
utveckling i dialog med VD och
ansvarar for att dvriga ledamater
fortlopande far den information

som kravs for att styrelsearbetet

skall kunna utévas med upp-

ratthallen kvalitet och i enlighet

med aktiebolagslagen och

andra tilldmpliga lagar och
forordningar, bolagsord-

ningen samt styrelsens
arbetsordning. Ordfo-

randen ansvarar for att

styrelsen fortlépande

fordjupar sina kunska-

per om bolaget, att det

sker en utvardering av

styrelsens arbete samt

att valberedningen far

del av denna beddm-

ning. Vidare ar ordféranden dven delaktigi
utvardering och utvecklingsfragor avseende
koncernens ledande befattningshavare.

Styrelsearbetet 2008

Under aret har styrelsen sammantréatt sex
ganger. Samtliga affirsomradeschefer har
redogjort for affarsomradenas mal och
affarsstrategier vid ett speciellt bud-

get- och strategimote. Styrelsen

har behandlat fragor relaterade

till personal och organisation

som utredning och foljt

upp gemensam drift-

platsorganisation vid

verksamheterna i

Danmark, Sverige

och Nederlan-

derna.
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Styrelsen har ocksa foljt utvecklingen med
avseende pa dteruppbyggandet och forsak-
ringsfallet i Aarhus, Danmark efter olyckan
den 4 december 2007 d& en medarbetare
omkom. Beslut har fattats avseende
forvarv, avyttringar och investeringar.
Andra omraden som har avhand-
lats &r koncernens arbete med
ravaruforsorjning, riskhante-
ring samt bolagets strategi
for kapitalstruktur och

upplaning.

Arvode till styrelsens ledamoter
Enligt drsstammans beslut uppgick det
totala styrelsearvodet till 2.650.000 kr att
férdelas mellan ledaméterna enligt féljande:
400.000 kr till ordférande, 300.000 kr till
vice ordférande och 200.000 kr till var och
en av 6vriga bolagsstdmmovalda ledaméoter
som inte ar anstéllda i bolaget. Ordférande i
revisionsutskottet har erhallit 200.000 kr och
ledamoterna 100.000 kr vardera. Ordférande
for ersattningsutskottet har erhallit 100.000
kr och ledamoten 50.000 kr.

Bolagets VD, styrelsens sekreterare och
arbetstagarrepresentanterna erhaller ej na-
got arvode utdver erséattning for kostnader i
samband med styrelsearbete.

For dvriga upplysningar om ersattningar till
styrelsens ledamoter hénvisas till sid 70-72.

Utvérdering av VD
Styrelsen utvarderar fortlépande VDs och
bolagsledningens arbete och kompetens.
Detta behandlas minst en géng per ar utan
narvaro av representanter fran bolags-
ledningen.

Styrelsens utskott
Inom styrelsen behandlas revisions-
och ersattningsfragor i utskott,
vilka skall bereda uppkomna
arenden och forelagga styrelsen
forslag till beslut.

Utskottens arbetsuppgifter
och arbetsordning fastlaggs
av styrelsen i skriftliga
instruktioner som utgdr
en del av styrelsens

arbetsordning.

Ersattningsutskottet

Enligt styrelsens arbetsordning skall ersatt-
ningsfragor till verkstéallande direktéren och
ledande befattningshavare beredas av er-
sattningsutskottet. Ersattningsutskottet be-
reder och presenterar forslag till styrelsen
avseende ersattningar till koncernchefen
och andra ledande befattningshavare. Le-
damoterna i ersattningsutskottet under 2008
var Mikael Ekdahl (ordférande) och John
Goodwin. Ersattningsutskottets rekommen-
dationer till styrelsen innefattar principer
for ersattning, forhallandet mellan fast och
rorlig lon, pensions- och avgangsvederlags-
villkor samt 6vriga formaner for ledningen.
Ersattningar till koncernens verkstéllande
direktdr har beslutats av styrelsen baserat
pa ersattningsutskottets rekommendationer.
Ersattningar till andra ledande befattningsha-
vare har beslutats av verkstallande direktéren
efter samrad med ersattningsutskottet. For
ytterligare information se sid 70-72.

Ersattningsutskottet har under 2008
sammantratt vid tva tillfallen varvid bada
ledaméterna deltog.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare aterfinns i not
8 pa sidan 70 och kommer att forelaggas
arsstdamman 2009 for beslut.

Revisionsutskottet

Ledamoter i revisionsutskottet under 2008
var Ulrik Svensson (ordférande), Martin
Bek-Nielsen och Mikael Ekdahl. Utskot-
tet har haft fyra méten under aret, varvid
bolagets externa revisorer och féretradare
for foretagsledningen har deltagit. Omra-
den som revisionsutskottet har behandlat
har framst avsett planering, omfattning och
uppfoljning av arets revision. Andra fragor
som har behandlats &r riskhantering, in-
tegration och systematiken av koncernens
processer, samordning av forsakringsfragor,
bolagsstyrning, internkontroll, redovisnings-
regler, utveckling av den globala ekonomi-
funktionen, finansverksamheten samt andra
fragor som styrelsen uppdragit at utskottet
att forbereda.

Enligt Koden skall minst en ledamot i re-
visionsutskottet vara oberoende i forhallande
till bolagets storre &dgare. For narvarande ar
ingen av ledamoterna oberoende i detta
avseende. Styrelsen har emellertid ansett att
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revisionsutskottets nuvarande sammansatt-
ning &r den som bést tillvaratar styrelsens
erfarenhet och kompetens rérande de fragor
som &r avsedda att behandlas déri.

Externa revisorer

AAKs revisorer utses av arsstamman. AAKs
revisorer ar revisionsbolaget Pricewater-
houseCoopers AB med Anders Lundin som
huvudansvarig revisor och Eric Salander som
medpaskrivande revisor. Anders Lundin har
varit huvudansvarig revisor for AAK sedan
den 7 juni 2005. Anders Lundin innehar
aven revisionsuppdrag i Husgvarna AB, AB
Industrivarden, Melker Schérling AB, Loomis
AB och Svenska Cellulosa AB SCA.

Alla tjanster som avropas utdver lagstadgad
revision prévas sarskilt for att sékerstélla
att det inte foreligger nagon konflikt utifran
oberoende eller javsforhallande. Nagra over-
enskommelser med narstdende foreligger
inte.

Operativ ledning

VDs uppgift ar att leda verksamheten i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
samband med detta skall VD genom erforder-
liga kontrollsystem forvissa sig om att bolaget
efterlever tillampliga lagar och férordningar.
VD &r foredragande vid styrelsemétena och
skall tillse att styrelsen far ett sa sakligt,
utforligt och relevant informationsunderlag
som erfordras for att styrelsen skall kunna
fatta val underbyggda beslut. Dessutom har
VD en kontinuerlig dialog med styrelsens
ordférande och haller denne informerad om
bolagets och koncernens utveckling och
finansiella stallning.

AAKs koncernledning bestar av sex per-
soner fran tre lander; Koncernchef, finans-
ansvarig samt fyra affirsomradesansvariga/
landsansvariga. Koncernledningen samman-
trader ménadsvis och avhandlar da koncer-
nens finansiella utveckling, investeringar,
synergi- och produktivitetsprojekt, forvary,
koncerngemensamma utvecklingsprojekt,
ledarskaps- och kompetensforsorjning och
andra strategiska fragor. Sammantradena
leds av VD, som fattar beslut i samrad med
6vriga medlemmar i koncernledningen. Kon-
cernen har ett mindre antal medarbetare |
koncernstaben, vilka ansvarar for koncern-
Overgripande aktiviteter som ekonomi, finans,

skatter, IT, intern kontroll, strategi, investor
relations, information och juridik.

VD och koncernledningen presenteras pa
sidorna 98-99. For principer, ersattningar och
andra arvoden till VD och koncernledning,
se sid 70, Not 8.

AAKs affarsomrédden ar Chocolate &
Confectionery Fats, Food Ingredients och
Technical Products & Feed. Cheferna for
respektive affarsomrade/land har ansvar for
mal, strategier, produktutveckling och l6pande
affarsfragor samt resultat, kassafléde och
balansrakning for sina respektive enheter.
Affarsomradena &r i sin tur organiserade
i olika sektorer med ansvar for [6pande
affarsfragor. Styrningen sker genom intern-
styrelser som sammantrader fyra ganger per
ar. AAKs VD och koncernchef fungerar da
som styrelseordférande och dartill deltager
koncernens CFO. Andra befattningshavare
sasom koncernens controller och strateg ar
adjungerade vid behov.

[ samtliga lander dér AAK har dotterfore-
tag finns en legal landschef. Landschefens
uppgift ar bl a att representera AAK gentemot
myndigheter i landet, samordning av drift-
plats, organisation och koncerngemensamma
processer/projekt samt att sékerstélla att
koncerngemensamma riktlinjer efterlevs.

For varje sadant land har en medlem
av koncernledningen utsetts med ett 6ver-
gripande ansvar for verksamheten (Group
Management Representative). Denne ar
Overordnad landschefen och fungerar i de
flesta fall som styrelseordférande i de lokala
legala styrelserna.

Styrelsens beskrivning av den
interna kontrollen och risk-
hanteringen avseende den
finansiella rapporteringen

Bolagets styrelse ansvarar for AAKs interna
kontroll vars dvergripande syfte ar att skydda
agarnas investering och bolagets tillgangar.
Enligt Koden skall styrelsen i ett sarskilt avsnitt
i denna bolagsstyrningsrapport ldmna en
beskrivning av hur den interna kontrollen
och riskhanteringen avseende den finansiella
rapporteringen ar organiserad.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar en process som involve-
rar styrelse, bolagsledning och personal.
Processen har utformats for att utgéra en

forsakran om tillforlitligheten i den externa
rapporteringen. Enligt allmant accepterade
ramverk (COSO) som etablerats for detta
andamal, beskrivs den interna kontrollen
vanligen ur fem olika aspekter, vilka be-
skrivs nedan.

Kontrollmiljon ar basen for internstyrning
och kontroll. Riskbedémning och riskhante-
ring innebar att ledningen ar medveten om
och sjélv har bedémt och analyserat risker
och hot i verksamheten. Kontrollaktiviteter
ar de atgarder och rutiner som ledningen
utformat for att forebygga uppkomsten av fel
respektive upptacka och atgarda intraffade fel.
For att enskilda arbetsuppgifter skall kunna
utforas pa ett tillfredsstallande satt kravs att
personalen i en organisation har tillgdng
till aktuell och relevant information. Den
sista modulen i modellen avser uppfoljning
av den interna styrningen och kontrollens
utformning och effektivitet.

Kontrollmiljo

AAKs organisation ar utformad for att mojlig-
gora ett snabbt beslutsfattande. Operativa
beslut fattas darfor pa affarsomrades- eller
dotterforetagsniva, medan beslut om strategier,
forvarv och overgripande finansiella fragor
fattas av bolagets styrelse och koncernled-
ning. Organisationen praglas av en tydlig
ansvarsfordelning samt val fungerande och
inarbetade styr- och kontrollsystem, vilka
omfattar samtliga enheter inom AAK.

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgdrs av en
overgripande kontrollmiljé dar organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar har
dokumenterats och kommunicerats i sty-
rande dokument, t ex i AAKs finanspolicy,
ravaruinkopspolicy samt manual for den
finansiella rapporteringen och i den attest-
ordning som VD faststéaller.

AAKs ekonomifunktioner ar integrerade
genom ett gemensamt konsolideringssystem
samt gemensam redovisningsinstruktion.
Koncernens ekonomienhet har ett nara
och val fungerande samarbete med dot-
terféretagens controllers avseende bokslut
och rapportering. AAK har ingen internrevi-
sionsfunktion da ovan namnda funktioner
vél fyller denna uppgift.

Samtliga AAKs dotterféretag rapporterar
méanadsvis. Rapporteringen utgor grunden
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for koncernens konsoliderade finansiella
rapportering. Inom varje legal enhet finns en
ansvarig controller som svarar for respektive
affarsomrades ekonomiska styrning och for
att de finansiella rapporterna ar korrekta,
kompletta och levereras i tid infor koncern-
rapporteringen.

Riskbedémning och riskhantering
AAK koncernen ar genom sin internatio-
nella nérvaro utsatt for ett antal olika risker.
Riskhanteringen inom koncernen styrs av
fastlagda policies och rutiner, vilka arligen
revideras av AAKs styrelse. Risker relaterade
till rdvara styrs av koncernens ravaruinkdps-
policy. Valuta-, rénte-, och likviditetsrelaterade
risker styrs framst av AAKs finanspolicy. 1
koncernens kreditpolicy faststélls hanteringen
av kredit- och kontraktsrisker.

En effektiv riskhantering férenar den ope-
rativa affarsutvecklingen med &garnas och
andra intressenters krav pa kontroll och en
langsiktigt god vardeutveckling.

Riskhanteringen syftar till att minimera risker
men ocksa till att sékerstalla att mojligheter
tillvaratas pa basta satt. Riskhanteringen
omfattar féljande riskomraden: strategiska
risker med avseende pa marknad och bransch,
kommersiella, operativa och finansiella risker,
efterlevnad av externa och interna regelverk,
finansiell rapportering.

Huvudkomponenterna i riskarbetet ar
identifiering, vardering, hantering, rappor-
tering, uppfoljning och kontroll. For ytterli-
gare information kring AAKs riskhantering
se sidorna 63-68, Not 3.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via bolagets
kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar
till att forebygga, upptacka och korrigera
fel och avvikelser. Hanteringen sker bade
genom manuella kontroller i form av t ex
avstdmningar och inventeringar, automatiska
kontroller genom IT-systemen samt genom
generella kontroller i den underliggande IT-
miljon. Detaljerade ekonomiska analyser av
resultat samt uppféljning mot budget och
prognoser kompletterar de verksamhetsspe-
cifika kontrollerna och ger en évergripande
bekréaftelse pa rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

For att sakerstalla fullstdndighet och rik-
tighet i den finansiella rapporteringen, har
koncernen riktlinjer for information och
kommunikation som syftar till att relevant
och vasentlig information skall utbytas inom
verksamheten, saval inom respektive enhet
som till och fran ledning och styrelse. Poli-
cies, handbdcker och arbetsbeskrivningar
avseende den finansiella processen kom-
municeras mellan ledning och personal
och finns att tillga elektroniskt och/eller i
tryckt form. Styrelsen far via revisionsutskot-
tet regelbundet dterkoppling avseende den
interna kontrollen.

For att sakerstélla att den externa informa-
tionsgivningen blir korrekt och fullstandig,
har AAK en av styrelsen faststalld infor-
mationspolicy vilken anger vad som skall
kommuniceras, av vem och pa vilket satt.

Uppféljning

Effektiviteten i processen for riskbeddmning
och genomftrandet av kontrollaktiviteterna
foljs upp kontinuerligt. Uppféljningen om-
fattar bade formella och informella rutiner
som anvands av de ansvariga pa varje niva.
Rutinerna inbegriper uppfoljning av resul-
tat mot budget och planer, analyser och
nyckeltal. Styrelsen erhaller manadsvis
rapporter om koncernens finansiella stall-
ning och utveckling. Vid varje styrelsemote
behandlas bolagets ekonomiska situation
och ledningen analyserar manatligen den
ekonomiska rapporteringen pa detaljniva.
Revisionsutskottet foljer vid sina samman-

traden upp den ekonomiska redovisningen
och far rapport fran revisorerna avseende
deras iakttagelser.

Policydokument

AAK har ett antal policies for koncernens
verksamhet och dess medarbetare. Bland
dessa marks t ex féljande:

Etisk policy

Koncernens etiska riktlinjer har utarbetats
i syfte att klarldgga koncernens grundlag-
gande installning i etiska fragor saval inom
koncernen som externt mot kunder och le-
verantorer.

Finanspolicy

Koncernens finansfunktion arbetar efter
en av styrelsen antagen instruktion som
ger ramar for hur koncernens verksamhet
ska finansieras samt hur t ex valuta- och
ranterisker skall hanteras.

Informationspolicy

Koncernens informationspolicy ar ett dokument
som beskriver koncernens generella
principer for informationsgivning.

Miljépolicy
Koncernens miljopolicy ger riktlinjer for
miljdarbetet inom koncernen.

Granskning
Denna bolagsstyrningsrapport har inte blivit
foremal for granskning av AAKs revisorer.

Bolagsstyrningsrapport

9%



Definitioner

Nyckeltal

Andel riskbarande kapital

Eget kapital, minoritetens andel av eget
kapital och uppskjuten skatteskuld divi-
derat med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat dividerat med genomsnitt-
ligt operativt kapital.

Bearbetningsersattning
Rorelseintédkter minus varukostnader.

Borskurs/Eget kapital

Borskursen dividerat med eget kapital
per aktie.

Direktavkastning

Utdelning per aktie i procent av bors-
kursen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med genomsnittligt
antal aktier pa balansdagen.

Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsattning dividerat med genom-
snittligt operativt kapital.

Likvida medel

Kassa och bank samt kortfristiga
placeringar med lOptid understigande
tre manader.

Vinst per aktie

Arets resultat dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier pa balansdagen.

Nettolaneskuld

Summa rantebdrande skulder minus
réantebarande tillgédngar.

P/E-tal

Aktiekursen dividerat med vinst per aktie.

Rantetdckningsgrad

Rorelseresultat plus finansiella intédkter
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsekapital

Icke rantebarande omsattningstillgangar
minus icke rantebdrande skulder exklu-
sive uppskjuten skatt.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoldneskuld dividerat med eget kapital
inklusive minoritetsintressen.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsintressen
i procent av balansomslutningen.

Operativt kapital
Summa tillgdngar minus likvida medel,
rantebarande fordringar och icke rante-
barande rorelseskulder, men exklusive
uppskjuten skatt.

Utdelningsandel

Utdelning per aktie i procent av vinst per
aktie.
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AarhusKarlshamn AB (publ) — Styrelse

Melker Schorling

Styrelsens ordférande.

Invald &r: 2005.

Fédd: 1947.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselséttning: Grundare och
agare av Melker Schorling AB (MSAB).
Utbildning: Master of Business Administra-
tions.

Professionell bakgrund: CEO i ett flertal
foretag, av vilka Securitas AB 1987-1992 och
Skanska 1993-1997.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i MSAB, Hexagon AB, Securitas AB och
HEXPOL AB samt styrelseledamot i Hennes &
Mauritz AB.

Aktieinnehav: Melker Schoérling ar genom
MSAB innehavare av 58,5 % av aktierna i BNS
Holding AB. BNS Holding AB innehar i sin tur
16.247.206 aktier (39,26 %) i AAK.

Carl Bek-Nielsen

Vice styrelseordférande.

Invald &r: 2005.

Fédd: 1973.

Medborgarskap: Danskt.

Huvudsaklig sysselséttning: Executive Director
(Corporate Affairs) United Plantations Berhad.
Utbildning: Bachelor of Science.

Professionell bakgrund: Executive director,
director-in-charge.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
United International Enterprises Ltd. Vice sty-
relseordférande i United Plantations Berhad.
Aktieinnehav: Carl Bek-Nielsen ar genom UIE
Ltd innehavare av 41,5 % av aktierna i BNS
Holding AB. BNS Holding AB innehar i sin tur
16.247.206 aktier (39,26 %) i AAK.

E-post: cbn@plantations.biz

John Goodwin

Invald &r: 2005.

Fédd: 1944.

Medborgarskap: Engelskt.

Huvudsaklig sysselséttning: Managing Direc-
tor, United International Enterprises Ltd.
Utbildning: Chartererd Accountant; Bachelor
of Commerce.

Professionell bakgrund: Chief Executive,
Managing Director, Administrative Director och
President.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i United Plantations Africa Ltd., VD United
International Enterprises Ltd. och Neptune
Resources.

Antal aktier: Q.

E-post: jag@psuk.net

Martin Bek-Nielsen

Invald ar: 2005.

Fédd: 1975.

Medborgarskap: Danskt.

Huvudsaklig sysselséttning: Executive Director
(Finance & Marketing), United Plantations
Berhad.

Utbildning: Agricultural Economics.
Professionell bakgrund: Executive Director
(Finance and Marketing).

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
United Plantations Berhad, Vice styrelseordfo-
rande i United International Enterprises Ltd.
Aktieinnehav: Martin Bek-Nielsen ar genom
UIE Ltd innehavare av 41,5 % av aktierna i
BNS Holding AB. BNS Holding AB innehar i
sin tur 16.247.206 aktier (39,26 %) i AAK.
E-post: mbn@plantations.biz

Mikael Ekdahl

Invald &r: 2005.

Fédd: 1951.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselséttning: Advokat och del-
agare i Mannheimer Swartling Advokatbyra.
Utbildning: Civilekonom och Jur. Kand.
Professionell bakgrund: Advokat och delagare.
Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Bong Ljungdahl AB och Marco AB. Vice
styrelseordférande i Melker Schorling AB,
Styrelseledamot i Absolent AB, Borje Jonsson
Akeri AB, Torkelson Mobel AB och Konstruk-
tionsBakelit AB

Antal aktier: 8.000.

E-post: mek@msa.se

Mérit Beckeman

Invald &r: 2006.

Fédd: 1943.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselséttning: PhD student.
Utbildning: Master of Science and Licentiate in
Engineering.

Professionell bakgrund: Project Manager,
consultant and R&D.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Beckeman Consulting AB.

Antal aktier: O.

E-post: marit.beckeman@plog.lth.se

Ebbe Simonsen

Invald ar: 2006.

Foédd: 1940.

Medborgarskap: Danskt.

Huvudsaklig sysselsattning: Director.
Utbildning: Bachelor of commerce.
Professionell bakgrund: Director, advisor and
administrative director.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Bjgrn Wiinblads Veerksteder A/S (BF), Styrelse-
ordférande i Ole Haslunds Hus A/S, Vice
ordférande i Glasmuseet Ebeltoft.

Antal aktier: O.

E-post: ebbes@mail.tele.dk

Jerker Hartwall

Invald &r: 2006.

Fédd: 1952.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselséttning: VD och CEQ.
Utbildning: Civilingenjor.

Professionell bakgrund: Mer &n 25 ars
erfarenhet fran internationellt ledarskap inom
kemiindustrin.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Novozymes A/S.

Antal aktier: 96.653.

E-post: jerker.hartwall@aak.com

Ulrik Svensson

Invald ar: 2007.

Fédd: 1961.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselséttning: VD Melker Schor-
ling AB.

Professionell bakgrund: CFQO i flera borsbolag
bl a Swiss International Airlines och Esselte.
Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Assa
Abloy AB, HEXPOL AB, Niscayah Group AB,
Loomis AB och Flughafen Zurich AG.

Antal aktier: Q.

E-post: ulrik.svensson@melkerschorlingab.se

Anders Davidsson

Invald ar: 2007.

Fédd: 1970.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselséattning: VD och Koncern-
chef Bong Ljungdahl AB.

Professionell bakgrund: Tidigare management-
konsult p&d McKinsey & Co.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Bong Ljungdahl AB.

Antal aktier: 1.200.

E-post: anders.davidsson@bongljungdahl.se

Styrelseledamoter utsedda
av personalen

Annika Westerlund
AarhusKarlshamn Sweden AB.
Utsedd av PTK-L.

Invald &r: 2005.

Fodd: 1956.

Medborgarskap: Svenskt.
Huvudsaklig sysselséattning: Laboratorie-
assistent.

Utbildning: Tekniskt gymnasium.
Antal aktier: O.

E-post: annika.westerlund@aak.com

Styrelsen — AarhusKarlshamn AB (publ)
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Leif Hakansson

AarhusKarlshamn Sweden AB.
Utsedd av IF-Metall.

Invald ar: 2005.

Fédd: 1957.

Medborgarskap: Svenskt.
Huvudsaklig sysselsattning: Fackliga-,
kommun- och landstingspolitiska
ordférandeskap och styrelseuppdrag.
Utbildning: Elkraftsteknisk.

Antal aktier: 679.

E-post: leif.hakansson@aak.com

Suppleanter

Christer Svantesson
AarhusKarlshamn Sweden AB.
Utsedd av IF Metall.

Invald &r: 2006.

Fédd: 1951.

Medborgarskap: Svenskt.
Huvudsaklig sysselséattning: Reparator.
Utbildning: Verkstadsteknisk.

Antal aktier: 679.

E-post: christer.svantesson@aak.com

ULf Friberg

AarhusKarlshamn Sweden AB.

Utsedd av PTK-L.

Invald ar: 2008.

Fédd: 1954.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselséttning: Produktions-
tekniker. Underhallsansvarig produktion.
Utbildning: Automationsingenjor.

Antal aktier: O.

E-post: ulf.friberg@aak.com

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin

Fodd 1956.

Auktoriserad revisor.
Huvudansvarig.

Bolagets revisor sedan 2005.

Eric Salander

Fodd: 1967.

Auktoriserad revisor.
Bolagets revisor sedan 2007.

p-d
]
=
=
8
S
o
a
&
=
]
o

lapuejes o3

97

AAK arsredovisning 2008



AarhusKarlshamn AB (publ) — Group Management

Renald Mackintosh

Anstalld: 2002.

Fodd: 1951.

Medborgarskap: Hollandskt.

Huvudsaklig sysselsattning: Vice President
AarhusKarlshamn AB, President Business
Area Food Ingredients Continental Europe och
President AarhusKarlshamn Netherlands B.V.
Utbildning: M.Sc. Foodtechnology.
Professionell bakgrund: Research & Develop-
ment och Sales & Marketing inom Livsmedels-
industrin.

Antal aktier: 300.

E-post: renald.mackintosh@aak.com

Magnus Jérsmo

Anstalld: 1986.

Fodd: 1965.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselsattning: Vice President
AarhusKarlshamn AB, President Business
Area Technical Products & Feed, President
Binol AB och Globalt HR-ansvarig (GMT).
Utbildning: Kemiingenjor.

Professionell bakgrund: Tekniker, séljare och
inkdpare.

Antal aktier: 15.070.

E-post: magnus.jorsmo@aak.com

AarhusKarlshamn AB (publ) - GMT

Ian Mclntosh

Anstalld: 1998.

Fédd: 1956.

Medborgarskap: Brittiskt.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB och President Aarhus-
Karlshamn UK & Americas.

Utbildning: MSc in Engineering; MBA in Gene-
ral Management.

Professionell bakgrund: 25 ars erfarenhet
inom Livsmedelsindustrin.

Antal aktier: O.

E-post: ian.mcintosh@aak.com

Jerker Hartwall

Anstalld: 2000.

Fédd: 1952.

Medborgarskap: Svenskt.
Huvudsaklig sysselséttning: President
och CEO.

Utbildning: Civilingenjor.

Professionell bakgrund: Mer &n 25 ars
erfarenhet fran internationellt ledarskap inom
kemiindustrin.

Antal aktier: 96.653.

E-post: jerker.hartwall@aak.com

Jorgen Balle

Anstalld: 1990.

Fédd: 1964.

Medborgarskap: Danskt.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB, President Business
Area Chocolate & Confectionery Fats, OneSite
Manager och President AarhusKarlshamn
Denmark A/S.

Utbildning: MBA diplomerad banktjansteman.
Professionell bakgrund: Fondforvaltare, trader.
Antal aktier: 2.608.

E-post: jorgen.balle@aak.com

Anders Bystrom

Anstalld: 2006.

Fédd: 1951.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB och CFO.
Utbildning: Master in Business Adm, Executive
seminar Harvard Business School.
Professionell bakgrund: CFO, Auditor, VP
controller, Certified Public Accountant.
Antal aktier: O.

E-post: anders.bystrom@aak.com
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Informationstillfallen, arsstimma

Informationstillfallen

AarhusKarlshamn AB (publ) kommer att

[dmna ekonomisk information for verksam-

hetsaret 2009 vid foljande tillfallen:

@ Delérsrapport forsta kvartalet presenteras
vid ordinarie arsstiamma den 19 maj.

@ Halvarsrapport presenteras den
11 augusti.

@ Delérsrapport for tredje kvartalet
presenteras den 6 november.

@ Bokslutskommuniké for verksamhets-
aret 2009 presenteras i februari 2010.

Arsstamma

AarhusKarlshamn AB (publ) ordinarie ars-
stdmma ager rum tisdagen den 19 maj 2009
kl. 14.00 i Europaporten i Malmd. Entrén
till stammolokalen dppnar kl. 13.00 och
registrering maste ha skett fore kl. 14.00
da rostlangden faststalls.

Ratt att deltaga i stdmman

Ratt att deltaga i stamman har den aktiea-
gare som, dels &r registrerad i den utskrift
av aktieboken som gors onsdagen den 13
maj 2009, dels har anmalt sitt deltagande
till stamman senast kl. 16.00 onsdagen
den 13 maj.

Registrering i aktieboken

Bolaget ar ett s k avstamningsbolag. Detta
innebar att aktiedgare, for att ha ratt att delta
i arsstamman, maste vara inford i den av
Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB)
forda aktieboken senast den 13 maj 2009.
Den som Latit forvaltarregistrera sina aktier
maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn for att kunna delta i stdmman. Detta
bor ske i god tid fore namnda datum.

Informationstillfillen, arsstimma

Rapporter och pressreleaser finns dven
tillgdngliga pa engelska och kan bestéllas
fran AarhusKarlshamn AB (publ),
Corporate Communication, 374 82 Karlshamn.
Telefon 0454 820 00, fax 0454 828 20
E-post: info@aak.com.

Mer information om AarhusKarlshamn AB
(publ) finns pa foretagets webbplatser:
www.aak.com och www.aak.se

Anmalan
Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman
skall anmaéla sig till bolaget antingen per
post under adress:
AarhusKarlshamn AB (publ)
Kerstin Wemby
374 82 Karlshamn
eller pa telefon 0454 823 12,
pa fax 0454 828 20,
via e-post: kerstin.wemby@aak.com
eller via webbplatsen: www.aak.com
sa snart som mojligt och senast kl. 16.00
onsdagen den 13 maj 2009, da anmalnings-
tiden gar ut.

Vid anmalan skall namn, adress, telefon-
nummer, person- eller organisationsnummer
samt aktieinnehav uppges.

Kallelse till arsstimman

Kallelse till d&rsstimman annonseras i Post-
och Inrikes Tidningar och Svenska Dagbladet
dar samtliga stdmmoarenden kommer att
framga.
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AAKs ordlista

Aminer — Produkter framstallda av fettsyror
med ytaktiva egenskaper. Anvands som
insatsvara i en lang rad industribranscher.

Bypass-fetter — Fetter som specialdesignats
for att passera vommen hos idisslare vilket
innebar att storre fett- och energimangder
kan tillféras hogavkastande mjolkkor.

Bypass rapsmjol — Rapsmjol som behandlats
i en speciell process for att kunna passera
vommen hos idisslare. Produkten har ett
hogre naringsvarde an standardrapsmjol.

CBA (Cocoa Butter Alternatives) — Fetter
med egenskaper liknande kakaosmor, d v s
harda vid rumstemperatur och med mycket
snabb avsmaltning i munnen.

CBE (Cocoa Butter Equivalents) — En typ
av CBA som dar identisk med kakaosmor
och som far anvandas i choklad upp till 5
procent enligt EUs lagstiftning. Tillverkas av
exotiska ravaror, bl a sheaolja.

CBR (Cocoa Butter Replacer) — CBA med
kakaosmorliknande egenskaper. Anvands
bl a i choklad®verdragna kakor och kex.
Enklare att anvéanda an CBE da den inte
behdver tempereras.

CBS (Cocoa Butter Substitutes) — CBA med
egenskaper och anvandningsomraden som
liknar CBR. Tillverkas av palmkarnolja.

Dairy Fat Alternatives (DFA) — Fetter avsedda
att anvandas i mejeriprodukter sdsom ost,
gradde, matfett, glass m fl. Ersatter smor-
fettet och tillfor positiva egenskaper till
slutprodukten.

DHA - Omega 3-fetter.
EPA — Omega 3-fetter.

Essentiella fettsyror — Tva olika typer av flero-
mattade fettsyror, Omega 3 och Omega 6,
som ar nédvandiga for god halsa. Kan gj
framstallas av var kropp utan maste tillféras
genom kosten. Rapsolja ar en av de fa vege-
tabiliska oljor som innehaller bada typerna
essentiella fettsyror.

Estrar — En kemisk forening mellan fettsy-
ror och alkoholer. Triglycerider, som ar
huvudbestandsdel i fett, bestar av alkohol,
glycerol och fettsyror och &r saledes en typ
av estrar.

Fetosteroler — Steroler fran vaxtriket. Blod-
kolesterolsankande.

Fettsyra — Bestar av kol och véte i langa
kedjor. I ena anden av kolkedjan finns en
s k karboxyolgrupp. De vanligaste fett-
syrorna i vegetabiliska oljor innehaller mel-
lan 12 och 18 kolatomer.

Fleromattade fettsyror — Kolkedjan innehaller
tva eller flera dubbelbindningar vilket har
stor betydelse for deras biologiska funktion.

Flingade fetter — Fetter med hog smaltpunkt
som levereras i form av sma fasta "flingor”,
vilket forenklar hanteringen for vissa katego-
rier av kunder.

Formslappmedel — Fettbaserade produkter
som appliceras pa insidan av gjutformar.
Gor det lattare att ta bort formen nar
betongen stelnat utan att skada ytan.

Fraktionering — Flerstegs kristallisations-
process for att framstélla CBA.

Glycerol — En alkohol som ar en del av fett-
molekylen.

IPPC - Ett EU-direktiv om hur industri-
anlaggningar ska miljoprovas. Direktivet
galler verksamhetens hela miljopaverkan
sasom utslapp till luft, vatten, generering
av avfall, anvandning av révaror-, och ener-
gieffektivitet.

Kakaofett — Fett som utvinns genom press-
ning av kakaobonor. Har en sammansatt-
ning som ger choklad dess unika egenska-
per.

Kakaosmar — En annan benamning for ka-
kaofett.

Lanolin — Ett fett som utvinns ur farull och
anvands i hudvardsprodukter.

Lipider — Ett samlingsnamn p& en bred grupp
naturprodukter dar bl a fetter ingar.

Mattade fetter — Har inga dubbelbindningar i
kolkedjan.

Nutrition — Néring.

Omega 3 — Essentiella fleromattade fettsyror
dér den forsta dubbelbindningen é&r place-
rad tre kolatomer fran kolkedjans ande.

Omega 6 — Essentiella fleroméattade fettsyror
déar den forsta dubbelbindningen é&r place-
rad sex kolatomer fran kolkedjans &nde.

Omattade fetter — Har en eller flera dubbel-
bindningar i kolkedjan.

PCR - Bendmning pa en metod att identifiera
genetiskt modifierade fro (GMO). Forkort-
ningen star for Polymerase Chain Reaction.

Pumpbara fetter — Produkter med fettkristal-
ler dispergerade i en flytande olja som le-
vereras i tankbil. Anvands framst i bagerier
dar de ersétter fasta fetter i forpackningar
om 10 kg.

Shortening — fett till bageriindustrin.
Transfettsyror — Omattade fettsyror med en
annan typ av dubbelbindning an den som

naturligt finns i vegetabiliska oljor.

Transhalt — Andelen transfettsyror i ett fett.
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Adresser

AarhusKarlshamn AB
Jungmansgatan 12
211 19 Malmo

Tfn.: +46 40 627 83 00
Fax: +46 40 627 83 11
E-post: info@aak.com
www.aak.com

Org. nr. 556669-2850

AarhusKarlshamn Denmark A/S
Chocolate & Confectionery Fats
M.P. Bruuns Gade 27

DK-8000 Aarhus C

Danmark

Tfn.: +45 8730 6000

Fax: +45 8730 6012

AarhusKarlshamn Mexico S.A. de C.V.
Food Ingredients, Mexico

Av. Héroes de Nucupétaro 1022

Col. Industrial, C.P. 58130

Morelia, Michoacan

Mexiko

Tfn.: +52 443 312 0175

Fax: +52 443 312 5822

AarhusKarlshamn Sweden AB

Food Ingredients Continental Europe
Lipids for Care

Technical Products & Feed

Véastra Kajen

374 82 Karlshamn

Tfn.: +46 454 820 00

Fax: +46 454 828 20

AarhusKarlshamn Netherlands BV
Food Ingredients Continental Europe
P.O. Box 17

NL-1540 AA Zaandijk

Visiting address: Kreeftstraat 1

The Netherlands

Tfn: +31 75 627 84 00

Fax: +31 75627 84 78

Adresser

AarhusKarlshamn Latin America
Camino al Paso de la Arena 2460
12600 Montevideo

Uruguay

Tfn.: +5 982 313 5135

Fax: +5 982 313 5075

AarhusKarlshamn USA Inc.
Food Ingredients, USA

131 Marsh Street

Port Newark

NJ-07114

USA

Tfn.: +1 973 344 1300

Fax: +1 973 344 9049

AarhusKarlshamn UK Ltd
Food Ingredients, UK
King George’s Dock

Hull HU9 5PX
Storbritannien

Tfn.: +44 1482 701 271
Fax: +44 1482 709 447

AAK Bakery Services Ltd
Falcon Street

Oldham

Lancashire OL8 1JU
Storbritannien

Tfn.: +44 161 652 6311
Fax: +44 161 627 2346

AAK Foods Ltd

Davy Road

Astmoor Industrial Estate
Runcorn

Cheshire WA7 1PZ
Storbritannien

Tfn.: +44 192 856 5221
Fax: +44 192 856 1172

Chocolate & Confectionery Fats
jorgen.balle@aak.com
Tfn.: +45 8730 6000

Lipids for Care
jorgen.balle@aak.com
Tfn.: +45 8730 6000

Food Ingredients Continental Europe
renald.mackintosh@aak.com
Tfn.: +46 454 820 00

Food Ingredients UK
ian.mcintosh@aak.com
Tfn.: +44 1482 701 271

Food Ingredients, USA
ian.mcintosh@aak.com
Tfn.: +44 1482 701 271

Food Ingredients, Mexico
ian.mcintosh@aak.com
Tfn.: +44 1482 701 271

Technical Products & Feed
magnus.jorsmo@aak.com
Tfn.: +46 454 820 00
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The first choice for value-added
vegetable oil solutions

— Visionen innehaller tre viktiga element,
som styr vad vi vill astadkomma:

@ forstahandsvalet

® virdeskapande l6sningar

@® vegetabiliska oljor

se. Foto: www.benfoto.se, AAK, Future Imagebank. Tryck: AlfaPrint.

och Corporate Communication AAK. Grafisk form och original: www.johnjohns.

ch projektledning: Sund Kommunikation
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