11 november, 2009

Pressrelease

AAK noterar tydliga synergieffekter efter fusionen, starker balansrdkningen och 6ppnar for
forvarv

AAK har vid en Kapitalmarknadsdag i Stockholm summerat utvecklingen och gett en inblick i
foretagets framtidutsikter.

Forslaget till att fusionera Aarhus United AS och Karlshamn AB presenterades i augusti 2005. Efter
genomford fusion, avnotering av respektive bolag pa borserna i Kdpenhamn och Stockholm, kunde
AarhusKarlshamn AB, AAK, noteras pa OEM Stockholmshorsens lista for Mid Cap hosten 2006.

- Det rationella i en fusion understrok vi i fyra punkter vid presentationerna i Képenhamn och
Stockholm den 15 augusti 2005. Det fusionerade bolaget skulle ge oss mdjlighet att 6ka
tillvaxttakten, starka konkurrensférmagan, optimera investeringarna och forbéattra cash flow,
sager Jerker Hartwall, koncernchef i AAK.

- Efter fyra ars verksamhet kan vi notera en tillvaxt i EBIT med ca 90 procent.

- Vi har starkt var konkurrensférmaga genom de samlade resurserna fran de tva bolagen, vilket
verifieras av nomineringen av var produkt DELIAIR NH till branschens hogsta utméarkelse Food
Ingredients Exellence Award, som kommer att delas ut i dagarna i samband med branschméssan
i Frankfurt.

- Vi har kunnat specialisera produktionen mellan vara produktionsenheter, framfor allt Aarhus och
Karlshamn, vilket har inneburit en optimering av vara produktionsresurser utan stora
investeringar.

- Vi har genom en offensiv strategi for att sanka kostnaderna véant cash flow och astadkommit en
betydligt starkare balansrékning, vilket 6ppnar for forvarv framéver.

En halv miljard lagre kostnadsmassa

Fusionen har mojliggjort arliga besparingar i kostnader pa hittills 200 Mkr .

Ytterligare besparingar pa 100 Mkr kommer att falla ut i slutet av 2010 och ytterligare 200 Mkr —
som meddelades under andra kvartalet 2009 — kommer under senare delen av 2011.

Fran 2012 drivs alltsd AAK med en halv miljard lagre kostnadsmassa per ar an vad de tva
foretagen hade sammanlagt aret innan fusionen.
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Omsattningsforandringar ar inte det basta mattet pa utvecklingen inom AAK. Fluktuationer i
varldsmarknadspriset paverkar omsattningen. Sakrare matt ar hur bolaget har lyckats utveckla
vardet pa de inkopta ravarorna, matt i bruttomarginal per kilo. Under tredje kvartalet 2009
forbattrades detta inom affarsomradet Chocolate & Confectionery Fats med 15 procent, inom Food
Ingredients med 14 procent och inom Technical Products & Feed med 5 procent.

Den positiva utvecklingen av kassaflodet under tredje kvartalet var rekordstort och forstéarkte
balansrakningen, sager Jerker Hartwall. Food Ingredients fortsatte att forbattra sitt rorelseresultat
med 19 procent. Chocolate & Confectionery Fats paverkades fortsatt negativt av lagre
chokladkonsumtion som en foljd av lagkonjunkturen. Resultatet for tredje kvartalet visade pa
sasongsmassig forbattring for choklad jamfért med andra kvartalet.

Technical Products & Feed redovisar ett forbattrat rorelseresultat.

AAK-produkt nominerad till Food Ingredients Exellence Award

AAKs fyllnadsfett for konfektyrer har nominerats till branschens hdgsta utmérkelse Food
Ingredients Exellence Award, som kommer att delas ut i samband med branschméassan i Frankfurt
i mitten av november.

- Var strategi att utveckla produkter hdgre upp i vardekedijan far nu sin beléning, sager Jerker
Hartwall. Det visar att vi kan méta de hogsta krav, som branschens aktorer staller. Vi har sedan
fusionen mellan Karlshamn AB och Aarhus United 2005 malmedvetet samlat vara resurser for att
utveckla produkter till forstahandsval for vara kunder. Det ar branschens betyg pa var kvalitets-
nivd, som materialiseras i nomineringen.

Den aktuella produkten har det skyddade varunamnet DELIAIR NH. Dess utmarkande egenskap,
forutom smaken, ar att den ar vispbar och stabil, vilket &r viktigt for AAKs kunder inom konfektyr-
segmentet. Mojlighet till en rationell produktion och fyliningens formaga att "bara” nya smaker i
praliner ar de mest utmarkande kundkraven som fyllningen moter.

AAK har pa nagra ar kraftsamlat resurserna kring utveckling av produkter for konfektyr- och
kosmetikindustrin samt bagerinaringen med hog kvalitet och hogt vardeinnehall. Foretaget har
dessutom haft stor framgang med vegetabiliska oljor for barnmat.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Jerker Hartwall, CEO och President

Tfn: +46 40 627 83 00
E-mail; jerker.hartwall@aak.com

Anders Bystrém, CFO
Tfn: +46 (0)40 627 83 00
E-mail: anders.bystrom@aak.com

Fakta/AAK

AAK ar varldens ledande tillverkare av vegetabiliska specialfetter med hog féradlingsgrad. Dessa fetter
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anvands som erséattning for mjolkfett och kakaosmar, transfria l6sningar till fyliningar i choklad och
konfektyrprodukter samt inom kosmetikindustrin. AAK har produktionsanlaggningar i Danmark,
Nederlanderna, Mexiko, Storbritannien, Sverige, Uruguay och USA. Las mer pa www.aak.com
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