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Rorelseresultat per affarsomrade, Koncernchefens kommentar
helaret 2009 "Rekordhdgt rérelseresultat for koncernen,
Food Ingredients och Technical Products &
MKkr Feed i fjarde kvartalet. Fortsatt forbattring for
Chocolate & Confectionery Fats jamfért med
6001 tredje kvartalet.
500+ o
Koncernens rorelseresultat for 2009 uppgick till
4001 827 (851) Mkr. Rorelseresultatet och kassa-
3001 82007 flodet utvecklades starkt, trots l&gkonjunkturen.
@ 2008 Nettoskulden minskade med cirka 2 Mdr.
200 B 2009 Forstarkningen av balansrakningen lagger
100- grunden till fortsatt utveckling och ett snabbare
genomférande av specialiseringsstrategin,”
0 sager koncernchef Jerker Hartwall i en
TPF Fl cCr kommentar till rapporten.
Fj arde kvartalet 2009 Hel&ret
Rorelseresultatet 6kade med 36 procent till . Rorelseresultatet uppgick till 827 (851)
rekordhdga 289 (212) Mkr. MKr.
Kassaflodet fran den Iopande . Foretaget har redovisat ytterligare
verksamheten var fortsatt hogt och preliminar forsakringsersattning under
uppgick till 750 (379) Mkr. andra kvartalet pd 70 Mkr. Forsékrings-
Vinsten per aktie var 3,85 (4,54) kr. erséttningen om 70 Mkr ingér inte i
Inklusive IAS39-justeringen och rérelseresultatet ovan om 827 Mkr.
engéngsposter var den 4,53 (-1,58) kr. . Kassaflodet frAn den ldpande verksam-
Nettoomsattningen uppgick till 3.788 heten var starkt och uppgick till 2.265 (17)
(4.764) Mkr. MKr.
Arne Frank har utsetts till vd och - Vinsten per aktie var 10,14 (10,80) kr.
koncernchef for AAK fréan och med 6 april Inklusive I1AS 39-justeringen och

2010. engangsposter var den 20,19 (0,04) kr.
- Nettoomsattningen uppgick till 15.884
(17.207) Mkr.
Utdelningen foreslas bli 4,25 (4,00) kr per
aktie.

Affarsomraden — bearbetningsersattning per kilo, fjarde kvartalet och helaret

Chocolate & Confectionery Fats Food Ingredients Technical Products & Feed
Kv 4 -16 procent Kv 4 +23 procent Kv 4 +47 procent

6,53 kr/kg till 5,50 kr/kg 1,97 kr/kg till 2,43 kr/kg 0,66 kr/kg till 0,97kr/kg

Helaret +9 procent Helaret +16 procent Helaret +18 procent

5,47 kr/kg till 5,96 kr/kg 1,82 kr/kg till 2,12 kr/kg 0,79 kr/kg till 0,93 kr/kg
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Koncernchefens kommentar

Rekordhdgt rérelseresultat fér koncernen,
Food Ingredients och Technical Products &
Feed i fjarde kvartalet. Fortsatt forbattring for
Chocolate & Confectionery Fats jamfort med
tredje kvartalet.

Koncernens rorelseresultat for 2009 uppgick till
827 (851) Mkr. Rorelseresultatet och kassa-
flodet utvecklades starkt, trots lagkonjunkturen.
Nettoskulden minskade med cirka 2 Mdr.
Forstarkningen av balansrakningen lagger
grunden till fortsatt utveckling och ett snabbare
genomfdrande av specialiseringsstrategin.

Fjarde kvartalet 2009

Koncernens rorelseresultat var rekordhdgt, 289
Mkr jdmfort med 212 Mkr fér motsvarande
period 2008.

Specialprodukter inom bade Food Ingredients
och Chocolate & Confectionery Fats utveck-
lades gynnsamt under kvartalet. AAK har dartill
under kvartalet borjat se forsta resultaten fran
rationaliseringsprogrammet. Kostnaderna i
fjarde kvartalet 2008 var relativt htga pa grund
av uppstarten av den danska fabriken.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
fortsatte den uppgéng som inleddes under
tredje kvartalet och uppgick till 750 (379) Mkr.

Helaret 2009

Koncernens rorelseresultat uppgick till 827
(851) Mkr — ett starkt resultat med tanke pa
lAgkonjunkturen, som har paverkat de flesta
marknaderna negativt.

Konsumenternas beteende forandrades
betydligt under 2009, till f6ljd av den globala
l&gkonjunkturen. Det finns en tydlig trend pa
marknaden att dyrare produkter ersatts med
billigare l6sningar baserade p& vegetabilisk
olja. Egna varumarken tar ocks& marknads-
andelar. Detta stammer mycket val éverens
med AAK-koncernens strategi och 6kar
mdjligheterna till tillvaxt baserad pa
koncernens specialprodukter.

2009 i sammandrag

- Rekordhégt rorelseresultat for Food
Ingredients och Technical Products &
Feed.

For forsta gangen redovisar Food
Ingredients ett rérelseresultat som
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overstiger Chocolate & Confectionery Fats
rorelseresultat. Specialiseringstrategin
inom Food Ingredients fortsatter att vara
en viktig faktor for tillvaxten.

En betydande aterhamtning av resultatet
for Chocolate & Confectionery Fats under
andra halvéaret jamfort med forsta.

Koncernen har reducerat exponeringen pa
de dsteuropeiska marknaderna genom en
aktiv och férebyggande riskhantering.

Under andra kvartalet erhdll AAK
forsakringsersattning p& 70 Mkr. Denna
redovisades som engangsintakt och ingar
inte i vinsten pa 827 Mkr. Bolaget har annu
inte natt en slutlig uppgorelse med for-
sakringsbolaget.

Arne Frank har utsetts till vd och
koncernchef for AAK fréan och med 6 april
2010.

Pagaende rationaliseringsprogram
Dessa projekt fortskrider mycket val.
Besparingar pa 100 Mkr kommer att falla ut i
slutet av 2010 och ytterligare 200 Mkr — som
meddelades under andra kvartalet 2009 —
kommer under senare delen av 2011.

Under fjarde kvartalet har AAK bérjat se de
forsta resultaten fran rationaliserings-
programmet.

Fjarde kvartalet per affarsomrade
Chocolate & Confectionery Fats forbattrades
ytterligare jamfért med tredje kvartalet 2009
och resultatet blev nagot hogre an for fiarde
kvartalet 2008. Roérelseresultatet uppgick till
147 (139) Mkr. Resultatet for andra halvaret
2009 bekréaftade sasongstrenden for choklad-
marknaden jamfért med det svagare forsta
halvaret 2009. Under forsta halvaret 2009
paverkades affarsomrédet negativt av
kundernas lagerminskningar.

Pa grund av den globala lagkonjunkturen har
chokladkonsumtionen i Vasteuropa och USA
minskat med i storleksordningen 5-10 procent.
| Osteuropa har konsumtionen minskat med
over 10 procent. Den asiatiska choklad-
konsumtionen tycks vara stabil.

Koncernen bedrev ocksa en aktiv och
forebyggande riskhantering framst avseende
Osteuropa.
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Den globala recessionen har skapat ett starkt
incitament att reducera kostnader vilket driver
substitutionen att ersétta dyrt kakaosmér med
CBE (kakaosmorersattning) hos AAKs kunder.
AAK kommer att vara val positionerat for att
dra nytta av tillvaxtpotentialen CBE. Detta
beror pa var starka stallning pa marknaden
samt p& att produktportfélien staimmer med
marknadens forvantade framtida behov.

Food Ingredients, koncernens storsta
affarsomrade, fortsatte sin uppgang och
uppvisade ett rekordhdgt rorelseresultat pa
143 (90) Mkr. Under fjarde kvartalet utveck-
lades manga variabler till affarsomradets
fordel, bl a fordelaktig produkt mix, laga
fraktkostnader i kombination med hdga utbyten
i fabrikerna. Dartill var I6nsamheten for bulk-
produkter fordelaktig.

Marginalerna fortsatte att forbattras till féljd av
specialiseringsstrategin, som har gjort att
andelen produkter med hogt varde har kat.
De forvarv som har gjorts sedan fusionen 2005
bidrar till specialiseringsstrategin. Vidare
fortsatter forsaljningen av modersmjélks-
ersattning att 6ka. Forbattringarna for affars-
omradet var framst relaterade till marknader
utanfor Norden. De totala volymerna minskade
till foljd av lagre volymer for bulkprodukter.
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Technical Products & Feed uppnadde ett
rekordhogt rorelseresultat pa 31 Mkr, jamfort
med 2 Mkr motsvarande kvartal 2008.
Huvudskalet var mycket gynnsamma
rdvarupriser, som gav forbattrade marginaler.
Dessutom har ett sarskilt rationaliserings-
program genomforts, eftersom detta
affarsomrade ar beroende av konjunkturen.

Feed utvecklades starkt, medan marknadens
efterfrdgan pa 6vriga produkter paverkades
negativt av lagkonjunkturen ocksa under detta
kvartal.

Framtidsutsikter

AAK &r idag en koncern med en starkare
balansrakning och en god balans mellan
affarsomradena. Kostnadsreduktions-
programmet och programmet for att forbéttra
rorelsekapitalet genomférs enligt plan.

Volymerna for specialprodukter forvantas
fortsatta oka i bade Food Ingredients och
Chocolate & Confectionery Fats. Det finns
fortfarande en allmén osékerhet om effekterna
av Overkapaciteten i branschen och kring den
lagre efterfrdgan som den globala lag-
konjunkturen har medfort.

Trots den osakerhet som fortfarande rader ser
AAK goda tillvaxtmagjligheter for alla affars-
omraden. Organisk tillvaxt for specialprodukter
kombinerat med var selektiva forvarvsstrategi
kommer att fora oss framat.
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Finansiell 6versikt

Resultatrakning Kv 4 Fo6randr. Heldr  Forandr.

MKr 2008 % 2008 %
Nettoomséttning 4.764 -20 % 17.207 -8 %
Bearbetningsersattning 1.068 1% 3.644 +3 %
Rorelseresultat 212 +36 % 851 -3%

Bearbetningsersattning
MkKr

Chocolate & Confectionery Fats
Food Ingredients

Technical Products & Feed
Group Functions

Totalt koncernen

Rorelseresultat

MKr

Chocolate & Confectionery Fats
Food Ingredients

Technical Products & Feed
Group Functions

Totalt koncernen

Nyckeltal

2008
Vinst per aktie 10,80
Avkastning pa operativt kapital 11,0
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Koncernen, fjarde kvartalet

Nettoomsattning

Koncernens nettoomséttning minskade med
976 Mkr eller 20 procent, framst pa grund av
lagre ravarupriser. Den minskade forsaljningen
inkluderade en negativ omrakningsdifferens pa
140 Mkr. Vidare sjonk volymerna med 6
procent jamfort med féregéende ar.

Bearbetningsersattning
Bearbetningsersattningen minskade med 13
Mkr eller 1 procent, framst p& grund av
negativa omrakningsdifferenser pa 22 Mkr.
Bearbetningsersattningen per kg 6kade med 6
procent fran 2,67 kr/kg till 2,82 kr/kg.

Koncernen har under fjarde kvartalet paverkats
av gynnsamma ravarukostnader och lagre
fraktkostnader, som paverkat marginalerna
positivt.

Rorelseresultat

Det rekordhdga rorelseresultatet uppgick till
289 (212) Mkr, en 6kning med 36 procent.
Resultatet inkluderar negativa omraknings-
differenser pa 3 Mkr. Food Ingredients och
Technical Products & Feed visade bada
rekordhdga rorelseresultat, och Chocolate &
Confectionery Fats uppvisade en forbattring
jamfort med foregaende ar.

Under fjarde kvartalet har AAK bdérjat se de
forsta resultaten fran rationaliserings-
programmet. Kostnaderna i fjarde kvartalet
2008 var relativt hdga pa grund av uppstarten
av den danska fabriken.

Investeringar

Koncernens investeringar i anlaggningstill-
gangar uppgick till ssmmanlagt 113 (114) Mkr
och avsag huvudsakligen I6pande under-
hallsinvesteringar.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
fortsatte den uppgéng som inleddes under
tredje kvartalet och uppgick under fjarde
kvartalet till 750 (379) Mkr, framst till foljd av
sjunkande révarupriser och projektet for att
minska rorelsekapitalet.

Finansiell stéllning
Soliditeten 6kade och uppgick till 35 procent
(25 procent den 31 december 2008).
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Koncernens nettoldneskuld per den 31
december 2009 uppgick till 3.186 Mkr (5.112
Mkr den 31 december 2008).

Koncernens totala kreditfaciliteter uppgick till
5.982 Mkr, varav 5.756 Mkr ar bekréftade
kreditléften med en 16ptid till mitten av 2011.

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen per den 31
december 2009 var 2.137 (2.109 den 31
december 2008). Denna 6kning beror helt pa
nyanstallningar utanfér Skandinavien, déar
verksamheten har vuxit. Delvis uppvéags detta
av personalneddragningar i Skandinavien som
ett resultat av rationaliseringsprogrammet.

Moderbolaget och Group Functions
Moderbolaget &r ett holdingbolag for AAK-
koncernen. Verksamheten i moderbolaget
bestar i huvudsak av koncerngemensamma
uppgifter kopplade till utveckling och
forvaltning av koncernen.

Verksamheten i Sri Lanka som inte tillhor
karnverksamheten har avyttrats med en liten
realisationsvinst.

Forsékringsersattning

Se kommentarer under rubriken "Koncernen,
heléret” pa sidan 11.
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Affarsomrade
Chocolate & Confectionery Fats, kv 4

Nettoomsattning

Affarsomradets nettoomsattning minskade Kakaosmdrpriset har fortsatt p en relativ hog
med 295 Mkr. Volymerna minskade med 3 prisniva, om &n inte langre pa rekordhoga
procent. CBE-volymerna for fjarde kvartalet nivaer. Det finns en allman oro i choklad-
2009 var bara marginellt lagre &n for fiarde branschen over det langsiktiga utbudet av
kvartalet 2008, men hogre an volymerna under kakaobdénor och darmed ocksa utbudet av
tredje kvartalet 2009. kakaosmar, huvudsakligen pa grund av

problem vid odlingar i framst Elfenbenskusten.
Internationella kakaoorganisationen (ICCO)
har utfardat rapporter och kommentarer till
utbudet av kakaobdnor som belyser denna
situation.

Bearbetningsersattning
Bearbetningsersattningen minskade med 92
Mkr, framst till foljd av 6kad konkurrens.
Bearbetningserséttningen per kg minskade
med 16 procent fran 6,53 kr/kg till 5,50 kr/kg.
Den globala kapaciteten for CBE har 6kat
samtidigt som den globala lagkonjunkturen.

AAK ar varldsledande inom CBE-omradet.
Darfor ar nyckelingrediensen shea, som
kommer fran Véastafrika, en sarskilt viktig
faktor. Tack vare AAKs dkade narvaro i
Vastafrika i syfte att starka logistikkedjan for
shea, fran trad till fabrik, har vi i dag en
betydligt sakrare forsorjning an tidigare.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet var hogre an fiarde kvartalet
2008, 147 (139) Mkr. Under tredje kvartalet
konstaterades sasongsmassiga forbattringar.
CBE-volymerna under fjarde kvartalet var
hodgre &n under tredje kvartalet medan
marginalerna var lagre.

Chocolate & Confectionery Fats

(Mkr)
Affarsomradet rapporterade betydligt lagre g:grogg:s?n”gnslggséttning
kostnader under fjarde kvartalet 2009 &n under Bealf(l?legningsef&
fiarde kvartalet 2008 till foljd av P relseresultat exk.
kostnadsminskningar hénforliga till engangsposter
rationaliseringsprogrammet. Vidare hade XS'S‘gg, ton)
affarsomradet hoga initialkostnader for
uppstarten av den skadade anlaggningen i * 2008 justerat for volymforlust motsvarande erhallen
Danmark under fjarde kvartalet 2008. preliminér férsakringsersattning.

Exponeringen pa de dsteuropeiska
marknaderna har reducerats genom en aktiv
och férebyggande riskhantering.

Omvarld/aktiviteter

Den globala recessionen har skapat ett starkt
incitament att reducera kostnader vilket driver
substitutionen att ersétta dyrt kakaosmér med
CBE (kakaosmorersattning) hos AAKs kunder.
AAK kommer att vara val positionerat for att
dra nytta av tillvaxtpotentialen CBE. Detta
beror pa var starka stallning pa marknaden
samt p& att produktportfélien staimmer med
marknadens forvantade framtida behov.
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Affarsomrade
Food Ingredients, kv 4

Nettoomsattning

Affarsomradets nettoomsattning minskade
med 647 Mkr, framst p& grund av att
rAvarupriserna var betydligt lagre an fjarde
kvartalet 2008. Volymerna minskade till foljd av
lagre volymer for bulkprodukter.

Bearbetningsersattning
Bearbetningsersattningen ckade till 536 (483)
Mkr. Bearbetningsersattningen per kg tkade
med 23 procent fran 1,97 kr/kg till 2,43 kr/kg.

Under fjarde kvartalet utvecklades manga
variabler till affarsomradets fordel, bl a
fordelaktig produktmix, laga fraktkostnader i
kombination med hdga utbyten i fabrikerna.
Dartill var Ibnsamheten for bulkprodukter
fordelaktig. Forbattringarna for affarsomradet
var framst relaterade till marknader utanfor
Norden.

Marginalerna fortsatte att forbéttras till féljd av
specialiseringsstrategin, som har gjort att
andelen produkter med hogt foradlingsvarde
har 6kat. Gjorda forvarv efter sammanslag-
ningen har bidragit till specialiseringsstrategin
och 6kade andelen produkter med hogt
foradlingsvarde, sasom modersmjolks-
erséttning.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet var rekordhoéga 143 (90) Mkr,
framst pa grund av att den storre andelen
produkter med hogt varde gav hogre
marginaler.

Under fjarde kvartalet har affarsomradet borjat
se de forsta resultaten fran rationaliserings-
programmet. De lagre kostnaderna uppvagdes
av hogre kostnader fér expansionen utanfor
Skandinavien.

Omvarld/aktiviteter

Konsumenternas beteende forandrades
betydligt under 2009, till f6ljd av den globala
lagkonjunkturen. Det finns en tydlig trend pa
marknaden att dyrare produkter ersatts med
billigare losningar baserade pa vegetabilisk
olja. Egna varumarken tar ocksa marknads-
andelar. Detta stammer mycket val dverens
med AAK-koncernens strategi och 6kar
majligheterna till tillvéxt baserad pa
koncernens specialprodukter.
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Specialiseringsstrategi for affarsomradet gar ut
pa att vaxa organiskt och gora selektiva
forvarv.

Ravarupriser, kr/ton
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Koncernpolicyn &r att sakra marginalen pa
forsaljningskontrakt genom motsvarande
vardesakring av ravaruinkop och lager. P&
motsvarande satt sdkras valutaexponeringen.

Food Ingredients

Nettoforsaljning

Bearbetningsersattn

Bearbetningsersattn

per kilo 1,82
Rorelseresultat exkl.

engangsposter 319
Volymer

(tusental ton) 940
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Affarsomrade

Technical Products & Feed, kv 4

Nettoomsattning Omvarld/aktiviteter

Affarsomradets nettoomsattning minskade Fettsyror och vatskor som anvands vid

med 24 Mkr pa grund av att rdvarupriserna var metallbearbetning, inom Technical Products &

betydligt 1agre &n forra aret. Feed, kommer &aven fortsatt att paverkas
negativt av det minskade kundunderlaget i

Bearbetningsersattning pappers-, kemi- och bilindustrierna.

Bearbetningsersattningen dkade till 73 (49)

Mkr. Bearbetningsersattningen per kilo 6kade Technical Products & Feed

frén 0,66 kr/kg till 0,97 kr/kg.

Kv 4
A (Mkr) 2008
R.(.)relseresultat" o Nettoforsaljning 357
Rorelseresultatet 6kade fran 2 Mkr fjarde Bearbetningsersattn 49
kvartalet 2008, da affarsomradet drabbades Bearbetningsersattn
° ° . . . per kilo 0,66
hart av lagkonjunkturen, till 31 Mkr fjarde Rorelseresultat exkl. 2
kvartalet 2009. engangsposter
Volymer 75

Huvudskalet var mycket gynnsamma ravaru-
priser, som gav forbattrade marginaler.
Dessutom har ett sarskilt rationaliserings-
program genomfoérts som reducerat kostnader
da detta affarsomrade ar sarskilt kon-
junkturskéansligt.

Feed utvecklades starkt, medan marknadens
efterfrdgan pa évriga produkter paverkades
ocksa under detta kvartal negativt av
l&gkonjunkturen.
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Koncernen, helaret

Nettoomsattning Kassaflode

Koncernens nettoomsattning minskade med Koncernen redovisade en stark aterhamtning

1.323 Mkr, frén 17.207 Mkr till 15.884 Mkr, av kassaflodet fran 2007 och 2008.

eftersom ravarupriserna och volymerna var 7 Kassaflodet fran den lopande verksamheten

procent lagre &n 2008. fére investeringar uppgick till 2.265 (17) Mkr,
framst till foljd av lagre ravarupriser an 2008

Bearbetningsersattning och interna forbéttringar av rorelsekapitalet.

Bearbetningsersattningen 6kade till 3.744 Kassaflodet efter nettoinvesteringar pa 313

(3.644) Mk, vilket inkluderar positiva (387) Mkr uppgick till 1.952 (-370) Mkr.

omrakningsdifferenser om 100 Mkr.

Bearbetningsersattningen per kilo 6kade fran Forsékringsersattning

2,36 kr/kg till 2,61 kr/kg. Se kommentarerna under rubriken
"Lagstadgad finansiell information”,

Rorelseresultat "Koncernen, helaret” pa sidan 11.

Rorelseresultatet uppgick till 827 (851) MKkr.
Resultatet inkluderar ocksa positiva omrak-
ningsdifferenser pa 34 Mkr.

Det rekordhoga rorelseresultat for bade Food
Ingredients och Technical Products & Feed
uppnaddes trots besvarliga marknads-
forhallanden.

Chocolate & Confectionery Fats, som historiskt
sett har varit stabilt i Idgkonjunkturer, paverk-
ades kraftigt av den globala lagkonjunkturen
framst under forsta halvaret 2009.
Verksamheten paverkades negativt av lager-
minskningar i hela branschen och lagre
chokladkonsumtion i varlden. Exponeringen pa
de dsteuropeiska marknaderna har reducerats
genom en aktiv och férebyggande
riskhantering.

Redan under tredje kvartalet fick affarsomradet
en sasongsbetonad uppgang, uppgangen
fortsatte under fjarde kvartalet.

Investeringar

Koncernens investeringar i anlaggnings-
tillgdngar uppgick till sammanlagt 316 (387)
Mkr och avsag huvudsakligen I6pande
underhallsinvesteringar. Investeringar
exklusive forvarv bor vara i linje med de arliga
avskrivningarna over en konjunkturcykel.
Under 2009 understiger investeringarna de
arliga avskrivningarna.
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Fullstéandig lagstadgad finansiell information

Sidorna 10-19 innehaller lagstadgad finansiell information inklusive engangsposter och IAS 39.

Koncernen, fjarde kvartalet

Rorelseresultatet var 381 (-145) Mkr. |
resultatet ingar effekten av IAS 39 (det verkliga
vardet av sakringskontrakten), som paverkade
resultatet positivt med 92 (-357) Mkr.

Resultat efter finansiella poster
Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 366 (-220) Mkr. Finansnettot
uppgick till -14 (-75) Mkr till foljd av lagre rantor
och mindre upplaning.

Finansiell stéallning

Soliditeten uppgick till 35 procent (22 procent
den 31 december 2008), och har forbattrats
betydligt sedan féregdende ar.

Koncernens egna kapital per den 31 december
2009 uppgick till 2.949 Mkr (2.383 Mkr den 31
december 2008) och balansomslutningen
uppgick till 8.513 (11.078) Mkr.

Ny koncernchef

Arne Frank har blivit utsedd att eftertrada
Jerker Hartwall som VD och koncernchef for
AAK. Han kommer att tilltrdda 6 april 2010.

Arne Frank har under det fjarde kvartalet 2009
fran huvudagaren BNS Holding AB till
marknadspris forvarvat 264.550 aktieoptioner
for teckning av aktier i AAK.

Avveckling av verksamhet i Sri Lanka
Verksamheten i Sri Lanka som inte tillhér
koncerns karnverksamhet (ett majoritets-
intresse i det borsnoterade foretaget CW
Mackie) avyttrades med en liten realisations-
vinst under kvartalet. Det aterstdende inne-
havet i Ceylon Trading Co. omfattar ett vilande
holdingbolag for nagra mindre lokala
minoritetsposter.
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Koncernen, helar

Rorelseresultatet, inklusive forsakringsersatt-
ning pa 70 Mkr och IAS 39-effekt pa 578 (-747)
Mkr, uppgick till 1.475 (151) Mkr.

| tidigare rapporter har vi framhallit att IAS 39-
effekten kan medféra en stor resultatpaverkan,
bade positiv och negativ, under enskilda
kvartal beroende pa kontraktsmix, ravarupriser
och véaxelkursutveckling.

| koncernens interna redovisning varderas
bade sakringskontrakten och de underliggande
kommersiella kontrakten och lagren till
gallande marknadspris, vilket betyder att
marginalen i forsaljningskontrakten sakrats.
Enligt IAS 39 ar det dock bara sékrings-
kontrakten som far varderas till marknadspris.
Fysiska inkdpskontrakt och forsaljningskontrakt
far inte marknadsvarderas.

Skillnaden mellan vardering till marknadspris
internt och vardering till marknadspris enligt
IAS 39 ar den "IAS 39-effekt” som redovisas.
IAS 39-effekten paverkar inte nettokassaflodet
utan ar uteslutande en redovisningsteknisk
effekt.

Finansnettot uppgick till -176 (-288) Mkr och
resultatet efter finansiella poster till 1.298
(-137) Mkr, inklusive 70 Mkr i férsakrings-
ersattning avseende 2008 och 2009.

Den underliggande skattesatsen var strax
under 30 procent exklusive uppskjuten skatt
avseende IAS 39 och justeringar tidigare ar.

Resultatet for heléret uppgick till 843 (-4) Mkr,
varav 826 Mkr ar hanférliga till moderbolagets
aktiedgare. Vinsten per aktie var 20.19 (0,04).

Narstdende parter

Inga vasentliga forandringar har skett i
relationer eller transaktioner med narstaende
parter jamfort med vad som beskrevs i
arsredovisningen for 2008.
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Forsékringsersattning

Den 4 december 2007 intréffade en
explosionsartad brand i AAKs fabrik i Arhus.
Olyckan intraffade i den del av fabriken dar det
framstélls vegetabiliska oljor for anvandning
som komponenter i specialfetter for choklad-
och konfektyrprodukter, framst CBE. Samtliga
anlaggningar var ater i drift under fjarde
kvartalet 2008.

AAK har hittills erhallit ersattning for
driftsavbrott pa omkring 421 Mkr, inklusive den
redovisade forsakringsersattningen pa 70 Mkr
under andra kvartalet 2009. Forsakrings-
ersattningen avser driftsavbrott under bade
2008 och 2009.

De berdrda forsékringsbolagens utredning av
ersattningsanspraken ar en komplicerad
process och det gar inte att gora nagra séakra
forutségelser om slutresultatet. Bolaget har
annu inte natt en slutlig uppgérelse med
forsakringsbolagen.

Risker och osékerhetsfaktorer

All affarsverksamhet inbegriper risker — ett
kontrollerat risktagande ar en forutsattning for
god I6nsamhet pa sikt. Risker kan bero pa
handelser i omvarlden och kan paverka en viss
bransch, en marknad eller ett land. De kan
ocksa berora bara ett enda foretag.

Inom AAK sékerstélls en effektiv riskhantering
genom en kontinuerlig process som ager rum
inom ramen for den operativa styrningen och
utgor ett naturligt inslag i den I6pande
uppfdljningen av verksamheten.

Omvarldsrisk

AAK-koncernen ar exponerad for den harda
konkurrens som rader i branschen samt for
rdvaruprissvangningar som paverkar
rérelsekapitalet.

Finansiell risk

AAK-koncernen bedriver en sddan verksamhet
att den utsatts for betydande finansiella risker,
framfor allt valutarisker och ravaruprisrisker.

Verksamhetsrisk

Ravarorna som anvands i verksamheten ar
jordbruksprodukter och tillgangen kan darfor
variera beroende pa klimat och andra externa
faktorer.

Inga vasentliga risker eller osékerheter
bedéms ha tillkommit utéver dem som beskrivs
i AAKs arsredovisning for 2008.
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Den senaste tidens dramatiska utveckling pa
de finansiella marknaderna har skapat en 6kad
allman osékerhet, vilken &ven kan medfora
risker och osdkerhet for verksamheten.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréattats enligt IFRS
med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering
samt arsredovisningslagen. Samma
redovisnings- och bedémningsprinciper och
samma beddmningsgrunder som i den senaste
arsredovisningen har anvants.

Nya redovisningsprinciper 2009
Sasom framgar av not 2 till arsredovisningen
om nya redovisningsprinciper 2009 tradde ett
antal nya standarder och IFRIC-tolkningar i
kraft den forsta januari 2009.

IFRS 8 Rorelsesegment

Tillampningen av denna standard har inte lett
till ndgon foérandring av identifieringen av
segment.

IAS 23 Lanekostnader (reviderad)

| enlighet med tidigare tillAmpade redovisnings-
principer kostnadsforde AAK lanekostnader.
Bytet av redovisningsprincip for AAK-
koncernen har inte haft ndgon betydande
inverkan pa koncernens resultatrapportering.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
(reviderad)

Andringen galler i vilken form den finansiella
stéllningen ska presenteras. Som en foljd av
denna andring lAmnar AAK en kompletterande
redovisning for koncernens totalresultat, som
innehaller poster som tidigare redovisades i
rapporten dver forandringar i eget kapital.

Definitioner

Al finansiell information pa sidorna 1-9 ar
exklusive engangsposter och IAS 39.
Fullsténdig lagstadgad finansiell information
inklusive engangsposter och IAS 39 finns pa
sidorna 10-19.

Informationstillfallen
Delarsrapporten for forsta kvartalet 2010
kommer att publiceras den 21 maj 2010.

Rapporten for forsta halvaret 2010 kommer att
publiceras den 18 augusti 2010.

Delarsrapporten for de forsta nio manaderna

2010 kommer att publiceras den 2 november
2010.
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Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga héndelser har intréffat efter
balansdagen.

Valberedning

Vid arssstamman 2009 utsags Mikael Ekdahl
(BNS Holding), Carl Bek-Nielsen (BNS
Holding), Henrik Didner, (Didner & Gerge
Mutual Fund) och K-G Lindwall (Swedbank
Robur Fonder), till ledam&ter av valbered-
ningen infor arsstamman 2010. Mikael Ekdanhl
utsags till valberedningens ordférande.

Arsstamma 2010

Arsstamman kommer att avhallas den 21 maj
2010 kI 14.00 i Malmo pa Europaporten.
Arsredovisningen for 2009 beraknas
distribueras till aktiedgarna under veckan som
bdrjar den 19 april och kommer att finnas
tillganglig pa AAKs hemsida och huvudkontor.

Aktieagare som Onskar deltaga vid ars-
stamman maste vara registrerade i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast
den 15 maj 2010. Anmalan om deltagande vid
Arsstamman skall goras till AAKs huvudkontor
senast den 17 maj 2010 kl 16.00. Aktiedgare
som har forvaltarregistrerade aktier méaste
tillfalligt omregistrera sitt aktieinnehav i eget
namn sa de finns upptagna i bolagets aktiebok
i god tid fére den 15 maj 2010.

Malmo den 18 februari 2010

A ~
Melker Schorlin

Carl Bek-Nielsen”

s M—&z%f:; e

Forslag till utdelning

Styrelsen och koncernchefen foreslar att en
utdelning pa 4,25 (4,00) kr per aktie utgar for
rakenskapsaret 2009. Foreslagen avstam-
ningsdag for utdelningen ar den 26 maj.
2010. Utdelningen férvantas utbetalas till
aktiedgarna den 31 maj 2010.

Moderbolaget
Moderbolagets fakturering uppgick till 42 (41)
Mkr 2009.

Resultatet efter finansiella poster for
moderbolaget var 68 (188) MKkr.

Rantebarande skulder minus likvida medel och
rantebarande tillgangar uppgick till 227 Mkr
(160 Mkr den 31 december 2008).
Investeringar i immateriella- och materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 2 (2) Mkr.

Moderbolagets balans- och resultatrakning
aterfinns pé sidan 19.

Redovisningsprinciper

AarhusKarlshamn AB (publ) ar moderbolag for
AAK-koncernen. Bolaget har — som anges i
arsredovisningen for 2008 — upprattat sin
finansiella rapportering i enlighet med
arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendation 2.2, Redovisning for juridisk
person.

Forandringar i balansrakningen

Inga storre foréandringar i balansrékningen har
gjorts.

lsptdi
Martin Bek-Nielsen " Mikael Ekdahl

Styrelseledamot Styrelseledamot

<7 A
L G g en

AAK

Styrelseordférande Vice ordférande
/ VAV Ny ohoanct Sectitancen
J Goodwin Marit Beckeman
Styrelseledamot Styrelseledamot

7
AN ,”/Z,// w
Ulrlk Svensson /(/erker Hartwall

Koncernchef
och verkstallande direktor

Styrelseledamot

Ebbe Simonsen
Styrelseledamot

s

-.,u_h-‘ﬁ s I"LJ e d gy,
Annika Westerlund
Facklig

foretradare

Andéts'Davidsson
yrelseledamot

%Hakansson

Facklig
foretradare

Informationen &r sddan som AarhusKarlshamn AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt lagen om bors- och
clearingverksamhet och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen lamnades till media for offentliggérande den 18 februari 2010 kl. 8.15.

AAKs Bokslutskommuniké 2009 12(19)

www.aak.com


http://www.aak.com

All finansiell information pé& sidorna 1-9 &r exklusive engangsposter och IAS 39.
Fullstéandig lagstadgad finansiell information inklusive engangsposter och IAS 39 finns pa sidorna 10-19.

Revisionsberattelse

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av rapporten fran AarhusKarlshamn AB (publ) for perioden den
1 januari 2009 till den 31 december 2009. Det ar styrelsen och den verkstallande direktdren som
ansvarar for att sammanstélla och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Var uppgift ar att uttala oss om delarsrapporten pa grundval av var granskning.

Vi har genomfort var granskning i enlighet med Standard for dversiktlig granskning (SOG) 2410,
Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jAmfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i
Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgérder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Darfor gor vi
inget revisionsutlatande.

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstéandigheter som ger oss
anledning att anse att del&rsrapporten inte, i allt vasentligt, for koncernens del &r upprattad i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Malmé den 18 februari 2010
PricewaterhouseCoopers AB

e A s

< Anders Lundin Eric Salander
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Ansvarig revisor
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Koncernens utveckling

Koncernens resultatrakning

(MKr)

Nettoomséttning
Ovriga intakter
Summa rorelseintakter

Réavaror, fornédenheter och handelsvaror
Ovriga externa kostnader

Kostnader for ersattning till anstallda

Av- och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Roérelseresultat

Ranteintakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt
Nettoresultat

Hanforligt till minoritet
Hanforligt till moderbolagets
aktiedgare

AKTIEUPPGIFTER

Antal aktier, tusental 41.384 41.384
Varav egna aktier 486 486
Vinst per aktie, kr* -1,58 0,04
Eget kapital per aktie, kr 57,30 57,30
Balansdagens borskurs 106,00 106,00

* Vinsten per aktie har beréknats p& grundval av ett vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier.
For narvarande har koncernen inga utestdende konverteringslan eller utestaende teckningsoptioner.

Totalresultat

(Mkr)

Periodens resultat
Omréakningsdifferenser

Summa totalresultat for perioden

Hanforligt till minoritet
Hanforligt till moderbolagets
aktiedgare
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Balansrékning i sammandrag

for koncernen

(MKr)

TILLGANGAR

Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Varulager
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Minoritetsintresse

Summa eget kapital inklusive minoritetsintresse

Langfristiga skulder

I:everantbrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Inga féréandringar i ansvarsforbindelser har skett.

Forandring av koncernens egna kapital

(Mkr)

Ingéende eget kapital den 1 januari 2009
Periodens resultat
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Utdelning

Utgaende eget kapital den 31 december 2009

(Mkr)

Ingéende eget kapital den 1 januari 2008
Periodens resultat
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Utdelning
Awyttring av egna aktier

Utgaende eget kapital den 31 december 2008
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PAVO A 2008-12-31

AAK

Summa

eget kapital inkl.

Minoritets- minoritets-
intressen andel

40 2.383

17 843

-35 -113

-18 730

0 -164

22 2.949

Summa
Summa eget kapital inkl.
oSl Minoritets-  minoritets-
kapital intressen andel
34 2.443

-5 -4

11 104

6 100

- -164

- 4

40 2.383
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Kassaflodesanalys i sammandrag

for koncernen

(Mkr)

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
férandring av rérelsekapital

Edrandring av rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Kassafldde frén investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kassafldde frén finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bdrjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

Fran och med andra kvartalet 2009 redovisas IAS 39-effekten som en post som inte paverkar kassaflodet. Jamforbara
perioder har justerats.

Resultatoversikt och nyckeltal, januari-december 2009

(Mkr)

Nettoomsattning
Bearbetningsersattning exkl. IAS 39
Bearbetningsersattning, %

Rorelseresultat exkl. engdngsposter och IAS 39
Rorelsemarginal i % exkl. engangsposter och IAS 39
Rorelseresultat inkl. engangsposter exkl. IAS 39
Rorelsemarginal i % inkl. engdngsposter exkl. IAS 39
Rorelseresultat inkl. engéngsposter och IAS 39
Rorelsemarginal inkl. engangsposter och IAS 39

Periodens nettoresultat

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Hanforligt till minoritet

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)

Operativt kassaflode efter investeringar
Investeringar
- varav forvarv

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Minoritetsintresse

Nettoskuld

Soliditet, %

Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Operativt kapital
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Nyckeltal

Antal utestdende aktier vid periodens slut (tusental)
Varav egna aktier

Avkastning p& operativt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %

Eget kapital per aktie, kr

Nettoskuldsattningsgrad

Soliditet, %

Medelantal anstéllda

Bearbetningsersattning

Mkr

Chocolate & Confectionery Fats
Food Ingredients

Technical Products & Feed

Group Functions

Delsumma exklusive IAS 39-effekter

IAS 39-effekter
Totalt koncernen

Rorelseresultat

Mkr

Chocolate & Confectionery Fats
Food Ingredients

Technical Products & Feed
Group Functions

Delsumma

Forsakringsersattning avseende bade 2008 och 2009
Forsakringsersattning avseende december 2007

IAS 39-effekter

Totalt fér koncernen
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Koncernens resultatrakning

Samtliga belopp pa denna sida &r exklusive IAS 39-effekter.

2008 2009
(Mkr) Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Heldret Kvl Kv2 Kv3 Helaret
Nettoomséttning 3.683 4.067 4.693 4.764 17.207 4.223 4.045 3.827 15.884
Bearbetningsersattning 835 820 922 1.068 3.644 877 889 924 3.744
Rorelseresultat 207 171 261 212 851 157 146 235 827
Finansiella poster -68 -66 -79 -75 -288 -86  -46 -30 -176
Resultat efter finansiella poster 322 124 -363 -220 -137 134 431 367 1.298
-varav vardeforandring i ravaru-
och valutaderivat 136 19 -545 -357 =747 63 261 162 578
Bearbetningsersattning exkl. engangs-
poster, affarsomradena
2008 2009
(Mkr) Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helar Kvl Kv2 Kv3 Helar
Chocolate & Confectionery Fats 374 344 414 521 1.653 356 342 381 1.508
Food Ingredients 384 403 438 483 1.708 439 463 469 1.906
Technical Products & Feed 64 65 60 49 238 60 67 61 261
Rorelseresultat exklusive engangsposter,
affarsomradena
2008 2009
(Mkr) Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helar Kvl Kv2 Kv 3 Helar
Chocolate & Confectionery Fats 139 105 164 139 547 74 55 118 394
Food Ingredients 60 74 95 90 319 80 90 113 427
Technical Products & Feed 20 18 16 2 56 13 19 20 82
Group Functions -12 -26 -14  -19 -71 -10  -18 -16 -76
AAK-koncernen totalt 207 171 261 212 851 157 146 235 827
IAS 39-effekt 136 19 -545 -357 -747 63 261 162 578
Forsakringsersattning avseende
bade 2008 och 2009 - - - - - - 70 - 70
Engangsposter 47 - - - 47 - - - -
AAK-koncernens legala rorels-
resultat 390 190 -284 -145 151 220 477 397 1.475
Finansiella poster -68 -66 -79 -75 -288 -86  -46 -30 -177
Resultat fore skatt 322 124 205 -220 -137 134 431 367 1,298
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Moderbolagets utveckling

Moderbolagets resultatrakning

Mkr

Nettoomsattning

Ovriga intakter

Summa rorelseintakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader
Summa rorelsekostnader

Roérelseresultat

Utdelning

Ranteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

Mkr Ao ACH 2008-12-31

TILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Summa anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Likvida medel
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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