AAK Delarsrapport tredje kvartalet 2011

Tredje kvartalet 2011 AAK-koncernens och
affarsomradenas rorelseresultat kv 3 2011
o Nettoomséttningen under tredje kvartalet
Okade till 4.462 (3.774) Mkr, framst till féljd av 300
hogre ravarupriser och en battre produktmix, +6 0
delvis motverkat av en negativ 250
valutaomrakningseffekt pa 246 Mkr.
Volymerna 6kade med 5 % pé grund av tkade 200
volymer for specialprodukter och effekten av
forvarvet av Golden Foods/Golden Brands 150 + — H2010
(225 Mkr hogre nettoomséttning). Bulk-
volymerna var som tidigare férutspatt lagre, 100 - m2011
sarskilt i Storbritannien.
e Rorelseresultatet uppgick till 246 (231) Mkr, en 50 -—
O0kning med 6 %. Rorelseresultatet till fasta
vaxelkurser forbattrades med 13 % och 0
uppgick till 253 Mkr fore forvarvsrelaterade
kostnader p& 7 Mkr, en forbattring med 10 %.
e Vinsten per aktie uppgick till 3,48 (3,73)
kronor, en minskning med 7 % som
vasentligen berodde pa effekten av
marknadsvarderingen av ranteswapkontrakt
gjorda for att sakra framtida rantesatser.

SEK million

Koncern FI CCF TPF

De forsta nio manaderna 2011 Tredje kvartalet 2011

e Nettoomsattningen under de férsta nio %, .
ménaderna ckade till 12.212 (10.878) MK, Rorelseresultat +6%
framst till foljd av hogre ravarupriser och en - g P
battre produktmix. Detta motverkades av en Rorelseresultat per kilo .+ 2%
negativ valutaomrakningseffekt pa 845 Mkr. 3 _ » \ >
De sammantagna volymerna minskade med 2 Vm*m aktie .\ -7%
%, p& grund av lagre volymer for bulkvaror 5. oA Lo
huvudsakligen i Storbritannien. Volymerna for Fal 4
specialprodukter fortsatte att 6ka.

e Rorelseresultatet, exklusive engangsposter pa
3 Mkr, uppgick till 646 (573) Mkr, en forbattring
med 13 %. Rorelseresultatet till fasta
vaxelkurser forbattrades med 21 % och
uppgick till 653 Mkr fore forvarvsrelaterade
kostnader p& 7 Mkr, en forbattring med 14 %.

e Vinsten per aktie uppgick till 9,90 (9,17)
kronor, en 6kning med 8 %.

Finansiell 6versikt (exklusive
engangsposter)
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Koncernchefens kommentar: Fortsatt kraftiga
forbattringar och AAK Acceleration ar pa ratt vag

Tredje kvartalet 2011
Rorelseresultatet for tredje
kvartalet 2011, uppgick till 246
(231) Mkr, vilket ar en
forbattring med 6 %.
Rorelseresultatet till fasta
vaxelkurser forbattrades med
13 % och uppgick till 253 Mkr
fore forvarvsrelaterade
kostnader pa 7 Mkr. En
forbattring med 10 %.

Vinsten per aktie minskade med
7 %, fran 3,73 till 3,48 kronor,
vasentligen beroende pa
marknadsvarderingen av
ranteswapkontrakt gjorda for att
sakra framtida rantesatser.

Under tredje kvartalet 2011
okade volymerna med 5 % pa
grund av 6kade volymer for
specialprodukter och effekten av
forvarvet av Golden Foods/
Golden Brands. Bulkvolymerna
fortsatte att minska, liksom
under tidigare kvartal. Den
stdrsta nedgangen intraffade i
Storbritannien, vilket tidigare
meddelats, dar vi omstrukturerar
for att 6ka inriktningen pa
specialprodukter.

Volymerna for specialprodukter
inom Food Ingredients och
Chocolate & Confectionery Fats
fortsatte att 6ka i linje med
strategi och handlingsplaner i
AAK Accelerationprojektet.

Food Ingredients —
Aterigen kraftigt
forbattrade vinster och
andelen produkter med
hogt foradlingsvarde okar
allt mer

Koncernens stérsta affars-
omrade, Food Ingredients,
uppnadde ett rorelseresultat pa
143 (124*) Mkr, en forbattring
med 15 %. Under tredje
kvartalet 2011 fortsatte andelen
produkter med hogt varde att
Oka och produktmixen var mer
I[6nsam. Det var ocksa mycket
annat som var positivt under
kvartalet, gynnsam produktmix,
hdgt utbyte och effektiviteten i
fabrikerna var h6g. Rorelse-
resultatet till fasta vaxelkurser
var 151 (124*) Mkr, en 6kning
med 22 %.

Utvecklingen fortsatte inom de
flesta specialproduktomraden, i
synnerhet Infant Nutrition
(Barnmat), Dairy Industry och
Bakery.

Under tredje kvartalet 2011
Okade de totala volymerna med
3 % jamfort med motsvarande
kvartal 2010. Orsaken &r 6kade
volymer fér special-produkter,
bland annat genom férvarvet av
Golden Foods/ Golden Brands.
Denna 6kning uppvégs delvis av

lagre bulkvolymer till foljd av
satsningen pa specialprodukter
for den brittiska marknaden.
Foliden &ar att rorelseresultatet
per kilo fortsatte att 6ka inom
detta affarsomrade.

Chocolate & Confectionery
Fats — Stark volymdkning
och stabila marginaler
Rorelseresultatet uppgick till
112 (102) Mkr, en 6kning med
10 %. Volymerna tkade med 13
% jamfort med foregaende ar.
Rorelseresultatet till fasta
vaxelkurser var 120 (102) Mkr,
en 6kning med 18 %.

Det allmanna marknadslaget var
fortsatt stabilt. Det under-
liggande rorelseresultatet per
kilo inom Chocolate &
Confectionery Fats var fortsatt
stabilt, men med en nagot
ogynnsam produkt- och
kundmix under tredje kvartalet
2011.

Technical Products & Feed
— Utmanande marknads-
forhallanden och héga
ravarupriser
Rorelseresultatet var 15 (29%)
Mkr under tredje kvartalet.
Volymerna tkade med 1 %
jamfért med motsvarande
kvartal foregaende ar.



Att affarsomradets Ionsamhet
minskade under tredje kvartalet
berodde pa dkade ravarukost-
nader for fettsyror, crushing
marginaler under press samt det
planerade men férlangda
underhallsstoppet i Karlshamn.

AAK befaste sin position i
Nordamerika genom
forvarvet av
bagerispecialisten Golden
Foods/Golden Brands
Sasom meddelades den 1 juli
2011 har AAK forvarvat
foretaget Golden Foods/Golden
Brands i Louisville i Kentucky,
som &r Nordamerikas storsta
beredningsforetag inom
specialfetter och -oljor for
bageri. Golden Foods/Golden
Brands &r den ledande
tillverkaren av flingade
specialfetter for bageri och food
service industrin i Nordamerika.

Golden Foods/Golden Brands
grundades 1982 i Louisville i
Kentucky. Foretaget har cirka
160 anstéllda och hade en
omsattning pa omkring 120
miljoner dollar 2010.

Forvérvet &r en integrerad del
av AAK Acceleration, vilket
utover organisk tillvaxt, innebar
selektiva forvarv som ger
synergieffekter. Det starker
avsevart AAKs formaga att forse
befintliga och nya kunder med
en bredare produktportfélj av
specialoljor och -fetter. Som en
av de storsta marknaderna for
specialoljor &r en expansion i
USA sarskilt intressant.

Med de forvarvade
produktlinjerna utokar och
kompletterar vi var

produktportfolj och var strategi
inom specialprodukter.
Forvarvet av Golden Foods/
Golden Brands har skapat goda
mojligheter till dmsesidig
férsaljning till en gemensam
kundbas. Lokaliseringen i
Louisville, i Kentucky tillfor
ocksa en ny geografisk
dimension till var existerande
verksamhet i Port Newark, New
Jersey med betydande férdelar
for alla vara kunder, men
sarskilt de som finns iden
amerikanska mellanvastern.

Forvarvet innebar att AAK:s
kunder i Nordamerika kommer
fa leveranser fran tva
produktionsanlaggningar i USA.

Forvarvet forvantas fa en
begransad inverkan pa
koncernens rorelseresultat for
2011, men positiva effekter fran
och med forsta kvartalet 2012.

Integrationen har fortgatt enligt
plan under tredje kvartalet.
Integrationen av GF/GB, nu
benamnt AAK Louisville, har
blivit mycket val mottaget av
saval kunder som anstallda.

AAK - pagdende
rationaliseringsprogram
Arbetet med att 6ka
produktiviteten vid de nordiska
och brittiska anlaggningarna
fortsatter som planerat.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten var positivt 189
(-210) Mkr under tredje
kvartalet. Den negativa effekten
pa kassaflodet som ravarupris-
hojningarna under det sista

halvaret 2010 hade, har i stor
utstrackning avklingat.

Avslutande kommentarer
Vi fortséatter att se mycket
positiva effekter av AAK
Acceleration , saval i form av
organisk tillvéxt for special-
produkterna och férvarvstillvaxt
som produktivitetsdkning.

Volymerna for specialprodukter
Okade, i synnerhet inom Infant
Nutrition, Dairy Industry, Bakery
och Chocolate & Confectionery
Fats.

Forvarvet av Golden
Foods/Golden Brands starker
avsevart var formaga att kunna
forse bade befintliga och nya
kunder i USA med en bredare
produktportfdlj av specialoljor
och fetter.

Det &r svart att utifrdn den
finansiella marknadslaget i
Europa forutse effekterna inom
var bransch. Dock, med de
dramatiska ravaruprishéjningar
2010 nu bakom oss, AAKs
erbjudande av kundnytta och
halsosammare lésningar, och
minskade kostnader samt AAK
Acceleration, fortsatter vi att
vara forsiktigt optimistiska for
framtiden.

%_, SN

Arne Frank, koncernchef och vd

* Fran och med forsta kvartalet 2011 redovisas
koncernens pressningsverksamhet inom
affarsomradet Technical Products & Feed.
Pressningen har tidigare redovisats inom
affarsomradet Food Ingredients. Mer information finns
pé sidan 18.



AAK-koncernen, tredje kvartalet 2011

Nettoomséattning
Nettoomséttningen 6kade med
688 Mkr, framst till foljd av
hogre ravarupriser och en
battre produktmix. Denna effekt
uppvéagdes dock delvis av en
negativ valutaomrakningseffekt
pa 246 Mkr.

Okade volymer for special-
produkter och effekten av
forvarvet av Golden Foods/
Golden Brands (225 Mkr hégre
nettoomséattning) drev upp de
sammantagna volymerna med
5 %. Bulkvolymerna var lagre,
sarskilt i Storbritannien.

Bearbetningsersattning
Bearbetningsersattningen
exklusive omréknings-
differenser 6kade med 36 Mkr
och de negativa omraknings-
differenserna var 48 MKkr.

Bearbetningsersattningen
inklusive omrékningsdifferenser
minskade med 12 Mkr.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet for tredje
kvartalet 2011 uppgick till 246
(231) Mkr, vilket ar en
forbattring med 6 %.
Rorelseresultatet till fasta
vaxelkurser férbattrades med
13 % och uppgick till 253 Mkr
fore forvarvsrelaterade
kostnader p& 7 Mkr, en
forbattring med 10 %. Som
tidigare har meddelats kommer
forvarvet av Golden Foods/
Golden Brands inte att paverka
rorelseresultatet namnvart
under 2011.

Rorelseresultatet per kilo 6kade
fran 0,66 kronor till 0,67 kronor,
eller med 2 %, till foljd av att
andelen produkter med
mervarde var storre. Volymerna

for specialprodukter 6kade och
volymerna fér bulkprodukter
med laga marginaler minskade.

Finansnetto
Marknadsvarderingen av
ranteswapkontrakt hade en
negativ inverkan pa 22 Mkr
under tredje kvartalet 2011.

| slutet av tredje kvartalet
omplacerades 20 % av
koncernens rantebarande
nettoskuld fran rorlig till fast
ranta.

Investeringar

Koncernens investeringar
uppgick till 410 (66) Mkr. Stérre
delen av detta belopp avsag
forvarvet av Golden Foods/
Golden Brands och datrtill
I[6pande underhall.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten var 189 (-85)
Mkr. Den negativa effekten pa
kassaflédet som ravarupris-
héjningarna under det sista
halvaret 2010 har i stort sett
avklingat.

Ravarupriserna har darefter
minskat, vilket kommer att
paverka kassaflodet i positiv
riktning under forsta halvaret
2012 och potentiellt kan fa en
positiv effekt redan under fjarde
kvartalet 2011.

Kassaflodet efter netto-
investeringar pa 410 (65) Mkr
uppgick till -221 (-150) Mkr.

Finansiell stéallning
Soliditeten var 34 % (34 % den
31 december 2010).
Koncernens nettoskuld per den
30 september 2011 var 3.637
Mkr (2.634 Mkr den 31
december 2010). Den 30
september hade koncernen
totala kreditfaciliteter pa 6.000
MKr.

Anstallda

Medelantalet anstéllda i
koncernen per den 30
september 2011 var 2.096
(2.101 den 31 december 2010).
Nettoférandringen beror pa
personalneddragningar i
Skandinavien, samtidigt som
antalet anstallda pa de tillvaxt-
marknader vi inriktar oss pa
Okade och 142 anstéallda tillkom
i samband med férvarvet av
Golden Foods/Golden Brands.

Moderbolaget och Group
Functions

Moderbolaget ar ett holding-
bolag for AAK-koncernen. Det
har i huvudsak koncern-
gemensamma uppgifter
kopplade till utveckling och
forvaltning.

Under tredje kvartalet
redovisade bolaget 7 Mkr i
forvarvskostnader for Golden
Foods/Golden Brands inom
Group Functions.



Koncernen — Kv 3 2011

AAK Koncernen - Volymer
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Volym och rorelseresultat per kilo

Volym kv 3 2011

AAK-koncernen Food Ingredients Chocolate & Technical Products &
Confectionery Fats Feed
+5 % +3 % +13 % +1%

351.000 till 368.000 megaton  208.000 till 214.000 megaton

Rorelseresultat per kilo

75.000 till 85.000 megaton

68.000 till 69.000 megaton

AAK-koncernen Food Ingredients Chocolate & Technical Products &
Confectionery Fats Feed
+2 % +12 % 3% -50 %

0,66 till 0,67 kronor 0,60 till 0,67 kronor

1,36 till 1,32 kronor

0,43 till 0,22 kronor



Affarsomradet Food Ingredients, kv 3 2011

Nettoomséattning
Affarsomradets
nettoomséattning 6kade med
540 Mkr till foljd av hogre
ravarupriser och en battre
produktmix. Denna effekt
uppvéagdes delvis av en negativ
valutaomrakningseffekt pa 161
Mkr.

Under tredje kvartalet 2011
Okade de totala volymerna med
3 % jamfort med motsvarande
kvartal 2010. Okade volymer
for specialprodukter och
effekten av forvarvet av Golden
Foods/Golden Brands (225 Mkr
hdgre nettoomsattning) drev
upp de sammantagna
volymerna. Denna 6kning
uppvéagdes delvis av lagre
bulkvolymer till foljd av
satsningen pa specialprodukter
for den brittiska marknaden.

Bearbetningsersattning
Bearbetningsersattningen
Okade till 477 (448*) Mkr, vilket
inkluderar negativa
omrakningsdifferenser pa 30
Mkr.

Finansiell dversikt**

Rorelseresultat
Rérelseresultatet uppgick till
143 (124*) Mkr, en 6kning med
15 %. Resultatet inkluderar
negativa omrékningsdifferenser
pa 8 Mkr. Till fasta vaxelkurser
steg rorelseresultatet med 22 %
jamfort med féregaende ar.

Under tredje kvartalet 2011
fortsatte andelen produkter
med hogt varde att 6ka och
produktmixen var mer Iénsam.
Det var ocksad mycket annat
som var positivt under kvartalet,
gynnsam produktmix, och hogt
utbyte och effektiviteten i
fabrikerna var hog.

Forvarvet av Golden Foods/
Golden Brands kommer endast
fa en begransad inverkan pa
rorelseresultatet for 2011, men
positiva effekter frdn och med
forsta kvartalet 2012.

Forvarvet av Golden
Foods/Golden Brands
Sasom meddelades den 1 juli
2011 har AAK forvarvat
foretaget Golden Foods/Golden
Brands i Louisville i Kentucky,
vilket kommer att bli en
integrerad del av affarsomradet
Food Ingredients.

Integrationen har fortgatt enligt
plan under tredje kvartalet.

Ravarupriser pa palm- och
rapsolja, kronor/ton

Révarupris - Palm och Raps

* Fran och med forsta kvartalet 2011 redovisas
koncernens pressningsverksamhet inom
affarsomradet Technical Products & Feed.
Pressningen har tidigare redovisats inom
affarsomradet Food Ingredients. Mer information
finns pa sidan 18.

** Samtliga belopp ar exklusive engangsposter.

Kv 1-3 Helaret Rullande

Mkr 2010* A % 2010* 12
manader*

Nettoomséttning 6.378 +14 8.667 9.579
Bearbetningsersattning 1.304 2 1.826 1.802
Rorelseresultat 322 +14 454 499
Rorelseresultat per kilo 050  +22 0,53 0,61
Volymer (tusentals ton) 639 -7 861 819




Affarsomradet Chocolate & Confectionery Fats,

kv 3 2011

Nettoomsattning
Affarsomradets netto-
omsattning 6kade med 150 Mkr
eller 12 % till foljd av volym-
tillvaxt, battre produktmix och
hogre ravarupriser. Denna
effekt uppvagdes delvis av
negativa omrakningsdifferenser
pa 85 Mkr.

Bearbetningsersattning
Bearbetningsersattningen
exklusive omraknings-
differenser minskade med 7
Mkr.

Under tredje kvartalet var
affarsomradets omraknings-
differenser -18 Mkr. Inklusive
dessa differenser minskade
bearbetningsersattningen med
25 Mkr.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet var 112 (102)
Mkr, en 6kning med 10 %.
Resultatet inkluderar negativa

Finansiell dversikt*
Mkr

Nettoomséttning
Bearbetningsersattning
Rorelseresultat
Rorelseresultat per kilo
Volymer (tusentals ton)

omrakningsdifferenser pa 8
Mkr. Till fasta vaxelkurser steg
rorelseresultatet med 18 %
jamfort med féregaende ar.

Jamfort med foregaende ar
Okade volymen med 13 % och
rorelseresultatet per kilo steg
fran 1,36 till 1,32 kronor.
Marginalerna var fortsatt
stabila, men produkt- och
kundmixen var nagot
ogynnsam under tredje
kvartalet 2011.

Det allméanna marknadslaget
var stabilt.

Omvarld/aktiviteter

Resultatet for tredje kvartalet
visade pa sasongsbetonade
forbattringar i forhallande till det
traditionellt sett svagaste andra
kvartalet for affarsomradet
Chocolate & Confectionery
Fats.

Efterfragan var fortsatt hog i
Nord- och Sydamerika och
mattlig i Europa.

Kakaosmor, kr/ton

Information om kakao och
kakaosmor finns pa
WWww.icco.org.
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* Samtliga belopp &r exklusive engéngsposter.

Kv 1-3 Helaret Rullande
2010* A %  2010* 12
manader*

3.328 +10 4.474 4.803
1.023 -2 1.394 1.372
235 +12 341 369
1,07 +4 1,14 1,17
219 +8 298 316



Affarsomradet Technical Products & Feed,
kv 3 2011

Nettoomsattning Rorelseresultat
Affarsomrédets nettoomséttning ~ Rorelseresultatet var 15 (29%)
minskade med 2 Mkr. Mkr, en minskning med 48 %
jamfort med motsvarande
Volymerna 6kade med 1 % kvartal foregdende ar.
under tredje kvartalet 2011
jamfort med motsvarande Att affarsomradets I6nsamhet
kvartal foregaende ar. minskade under tredje kvartalet
berodde pa dkade ravaru-
Bearbetningsersattning kostnader for fettsyror, crushing
Bearbetningsersattningen marginalerna under press och
minskade med 16 Mkr ett planerat underhallsstopp
jamfort med tredje kvartalet som varade langre an normalt.
2010.

Finansiell dversikt

Omvarld/aktiviteter

Det finns fortsatt tecken pa en
aterhamtning pa marknaden for
vegetabiliska skarvatskor.
Marknadspriserna pa fettsyror
ar dock fortfarande héga och
crushingmarginalerna under
fortsatt press.

* Fran och med forsta kvartalet 2011 redovisas
koncernens pressningsverksamhet inom
affarsomradet Technical Products & Feed.
Pressningen har tidigare redovisats inom
affarsomradet Food Ingredients. Mer information
finns pa sidan 18.

Kv 1-3 Helaret Rullande 12
MKkr 2010* A % 2010* manader*
Nettoomséttning 1.172 +8 1.667 1.760
Bearbetningsers. 293 +1 405 409
Rorelseresultat 82 +0 118 118
Rérelseresultat per kilo 0,40 +0 0,42 0,42
Volymer (tusentals ton) 207 +0 282 282



AAK-koncernen, forsta nio manaderna 2011

Nettoomséattning
Nettoomséttningen 6kade med
1.334 Mkr till foljd av hogre
ravarupriser och en battre
produktmix samt forvarvet av
Golden Foods/Golden Brands.
Denna effekt uppvagdes dock
delvis av en negativ
valutaomrakningseffekt pa 845
MKr.

Volymerna fér specialprodukter
inom Food Ingredients och
Chocolate & Confectionery Fats
Okade under tredje kvartalet,
medan bulkvolymerna inom
Food Ingredients, huvud-
sakligen i Storbritannien
fortsatte att minska.

De allménna marknads-
forhallandena for special-
produkter har inte forandrats i
nagon stérre omfattning jamfort
med foregaende ar.

Bearbetningsersattning
Bearbetningsersattningen
exklusive omraknings-
differenser tkade med 128 Mkr
och de negativa omraknings-
differenserna var 170 Mkr.
Bearbetningsersattningen
inklusive omrakningsdifferenser
minskade med 42 Mkr.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet exklusive
engangsposter pa 3 Mkr
uppgick till 646 (573) Mkr, vilket
var en forbattring med 13 %.
Rorelseresultatet till fasta
vaxelkurser var 694 (573) Mkr,
en forbéttring med 13 %.

Rorelseresultatet fore forvarvs-
relaterade kostnader p& 7 Mkr
forbattrades med 14 %, och var
653 Mkr.

Rorelseresultatet per kilo 6kade
fran 0,54 kronor till 0,62 kronor,
eller med 15 %, till foljd av att
andelen produkter med
mervarde var storre.

Investeringar

Koncernens investeringar
uppgick till 573 (244) Mkr.
Stdrre delen av detta belopp
avsag forvarvet av Golden
Foods/Golden Brands dartill
I6pande underhall.

Kassaflode

Som vantat var kassaflodet fran
den I6pande verksamheten
negativt 210 (225) Mkr, till féljid
av de omfattande pris-

hojningarna pa ravaror under
sista halvaret 2010.

Kassaflodet efter netto-
investeringar pa 573 (244) Mkr
uppgick till -783 (-19) Mkr.

Langsiktig refinansiering
Den langsiktiga refinan-
sieringen pa 4.200 Mkr
genomfordes i januari 2011,
och AAK har nu totala bindande
kreditl6ften med en 16ptid pa
fem ar eller mer pa 6.000 Mkr.

AAK:s ytterligare
rationaliseringsprogram i
Storbritannien

Under forsta kvartalet 2011
lanserade bolaget ett nytt
rationaliseringsprogram i
Storbritannien, vilket ska leda
till full fokusering inom var
specialiseringstrategi.
Rationaliseringen innebar

att vi alltmer 6vergar fran att
producera bulkvaror med stora
volymer och laga marginaler till
att producera specialprodukter
med lagre volymer men med
hoégre marginaler.



Allman information

Narstdende parter

Inga vasentliga forandringar har
skett i relationer eller trans-
aktioner med narstaende parter
sedan 2010.

Forsékringsersattning
Under andra kvartalet slutforde
foretaget forsakringsarendet
avseende driftsavbrotten under
2008 och 2009.

Nettoeffekten av uppgorelsen
uppvéagdes i princip av
omstruktureringskostnaderna i
Storbritannien under andra
kvartalet 2011.

Risker och
osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet inbegriper
risker — ett kontrollerat
risktagande ar en forutsattning
for god lonsamhet pa sikt.
Risker kan bero pa& handelser i
omvarlden och kan paverka en
viss bransch, en marknad eller
ett land. De kan ocksa beréra
bara ett enda foretag.

Inom AAK séakerstalls en
effektiv riskhantering genom en
kontinuerlig process som ager
rum inom ramen foér den
operativa styrningen och utgor
ett naturligt inslag i den I6pande
uppfdéljningen av verksamheten.

Omvarldsrisk
AAK-koncernen ar exponerad
for den harda konkurrens som
rader i branschen samt for
ravaruprissvangningar som
paverkar rorelsekapitalet.

Finansiell risk
AAK-koncernen bedriver en
sadan verksamhet att den
utsatts for betydande finansiella
risker, framfor allt valutarisker
och ravaruprisrisker.

Verksamhetsrisk
Réavarorna som anvands i
verksamheten ar jordbruks-
produkter och tillgdngen kan
darfor variera beroende pa
klimat och andra externa
faktorer.

Redovisningsprinciper
2011

Delarsrapporten ar upprattad i
enlighet med den svenska
arsredovisningslagen och

IAS 34, Delarsrapportering.
Information om tillampade
redovisningsprinciper finns i
arsredovisningen for 2010.
Samma redovisningsprinciper
som 2010 har tillampats.

Sedan den 1 oktober 2010
anvander AAK sig av
sakringsredovisning till verkliga
vardet i enlighet med IAS 39.
Darfor redovisar inte foretaget
nagra IAS 39-effekter fran och
med forsta kvartalet 2011.

Definitioner
Se arsredovisningen fér 2010.

Moderbolaget
Moderbolagets fakturering
under tredje kvartalet 2011
uppgick till 32 (31) Mkr.
Resultatet efter finansiella
poster var -28 (-10) MKkr.

Réantebarande skulder minus
likvida medel och rantebarande
tillgdngar uppagick till -42 Mkr

(160 Mkr den 31 december
2010). Investeringar i
immateriella och materiella
anlaggningstillgangar uppgick
till 0 (0) Mkr.

Moderbolagets balans- och
resultatrakning aterfinns pa
sidorna 19-20.

Redovisningsprinciper
AarhusKarlshamn AB (publ) ar
moderbolag fér AAK-
koncernen. Bolaget har
upprattat sin finansiella
rapportering i enlighet med
arsredovisningslagen och
Redovisningsradets
rekommendation 2,
Redovisning for juridisk person.

Forandringar i
balansrakningen

Inga betydande férandringar
har gjorts efter balansdagen.
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Malmo6 den 7 november 2011

%L/ SN

Arne Frank
Koncernchef och verkstallande direktor

Informationen ar sddan som AarhusKarlshamn AB (publ) ar skyldigt att offentliggtra enligt lagen om
bdrs- och clearingverksamhet och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen lamnades till media for offentliggérande den 7 november 2011 kl. 8.15 CET.

11



Granskningsrapport

Vi har utfort en dversiktlig granskning av rapporten fran AarhusKarlshamn AB (publ) for perioden den
1 januari 2011 till den 30 september 2011. Det ar styrelsen och den verkstallande direktéren som
ansvarar for att sammanstalla och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Var uppgift ar att uttala oss om delarsrapporten pa grundval av var granskning.

Vi har genomfért var granskning i enlighet med Standard for éversiktlig granskning (SOG) 2410,
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En éversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Darfor gor vi
inget revisionsutlatande.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, for koncernens del ar upprattad i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Malmd den 7 november 2011
PricewaterhouseCoopers AB

P,

e

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
Ansvarig revisor
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AAK-koncernen - Koncernens resultatrakning

Mkr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Summa rérelseintakter

Ravaror, fornddenheter och
handelsvaror
Ovriga externa kostnader

Kostnader for ersattning till anstallda

Av- och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelseintakter

Rorelseresultat (EBIT)

Ranteintakter
Bantekostnader
Ovriga finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt

Nettoresultat

Hanforligt till innehav utan
bestammande inflytande
Hanforligt till moderbolagets
aktieagare

* Uppgifterna om rullande 12 manader och helaret 2010 &r exklusive IAS 39-effekten och

forsakringsersattning.

AAK-koncernen — Totalresultat

Mkr

Periodens resultat
Omrakningsdifferenser

Summa totalresultat for perioden

Hanforligt till innehav utan
bestammande inflytande
Hanforligt till moderbolagets
aktieagare

Kv 1-3 Rullande Helaret Helaret
2010 12 2010* 2010
manader

10.878 15.496 14.808 14.808

16 40 27 46

10.894 15.536 14.835 14.854

-8.442 -11.970 -11.310 -11.271

-837 -1.162 -1.169 -1.169

-862 -1.124 -1.146 -1.146

-276 -374 -376 -376

-5 -9 -10 -10

-10.422 -14.639 -14.011 -13.972

472 897 824 882

6 7 8 8

-44 71 -59 -59

-2 -32 -3 -3

-40 -96 -54 -54

432 801 770 828

-123 -195 -187 -202

309 606 583 626

1 3 4 2

308 603 579 624
Kv 3 2011 Kv 1-3  Rullande Helaret
2010 12 2010

manader

142 121 309 724 626
56 -218 -208 -5 -229
198 101 719 397
1 0 2
100 719 395
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AAK-koncernen — Balansrakning i sammandrag

Mkr

2011.09.30

Tillgangar

Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Varulager
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Innehav utan bestammande
inflytande

Summa eget kapital inklusive
innehav utan bestammande
inflytande

Summa langfristiga skulder

4.188

I:everantdrsskulder
Ovriga Kortfristiga skulder

1.305
1.276

Summa kortfristiga skulder

2.581

Summa eget kapital och skulder

10.202

2010.09.30 2010.12.31
589 580
90 102
2.753 2.718
163 133
3.595 3.533
2.329 2.299
2.345 2.880
313 540
4.987 5.719
8.582 9.252
2.853 3.164
23 24
2.876 3.188
3.679 3.486
601 838
1.426 1.740
2.027 2.578
8.582 9.252

Inga forandringar i ansvarsforbindelser har skett.
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AAK-koncernen — Forandring av eget kapital

Mkr

S{IEN  Innehav utan Summa eget kapital

Ingaende eget kapital den 1 januari 2011
Periodens resultat
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Avyttring av innehav utan bestammande
inflytande

Aktieoptioner

Utdelning

Utgaende eget kapital den 30 september 2011

eget bestam- inklusive innehav
kapital mande utan bestammande
inflytande inflytande

3.164 24 3.188
405 2 407
18 -2 16
3.587 24 3.611
-5 -5

- 11

- -184

19 3.433

Mkr

Sy Innehav utan  Summa eget kapital
inklusive innehav

eget bestam-

Ingdende eget kapital den 1 januari 2010
Periodens resultat
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Utdelning

Utgaende eget kapital den 30 september 2010

AAK-koncernen — Kassaflodesanalys

Mkr

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore

forandringar i rorelsekapitalet
Forandringar i rorelsekapitalet

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode efter investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bdrjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

kapital mande utan bestammande
inflytande inflytande
2.927 22 2.949
308 1 309
-208 0 -208
1 101
-174 - -174
2.853 23 2.876

Q3 Kv 1-3 Helaret

2011 2010 2010

257 IS 585 874

N -340 -360 -117

189 225 757

-410 -244 -331

-221 -19 426

0N 248 505 25 -188

311 EEl 278 6 238

561 IEZA 540 322 322

3 -26 -9 -15 -20

253 253 313 540
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AAK-koncernen — Aktieuppgifter

Mkr

Antal aktier, tusental
Vinst per aktie, kr**
Eget kapital per aktie, kr
Balansdagens borskurs

Kv 1-3 Helaret
2010 2010
40.898 40.898
9,17 15,26
69,77 77,38
160,00 188,50

** \/insten per aktie har berdknats pa grundval av ett vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier.

Koncernen hade inga utestaende teckningsoptioner under tredje kvartalet 2011.
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Kvartalsuppgifter for affarsomradena

Bearbetningsersattning

2010 2011
Hel-
Mkr Kv 1 Kv2 Kv3 Kv4 aret Kvl Kv2
Food Ingredients 413 443 448 522 1.826 391 412
Chocolate & Confectionery Fats 333 310 379 372 1.394 326 320
Technical Products & Feed 94 99 100 112 405 114 99
AAK-koncernen totalt 840 852 927 1.006 3.625 831 831
Rorelseresultat
2010 2011
Hel-

Mkr Kvl Kv2 Kv3 Kv4 aret Kvl Kv2
Food Ingredients 97 101 124 132 454 104 120
Chocolate & Confectionery Fats 76 57 102 106 341 81 70
Technical Products & Feed 25 28 29 36 118 39 28
Group Functions -20 -22 -24 -23 -89 -20 -22
AAK-koncernen totalt 178 164 231 251 824 204 196
IAS 39-effekt 15 -60 -56 140 39 - -
Foérsakringsersattning - - - 19 19 - 48
Engangsposter - - - - - - -45
AAK-koncernens legala 193 104 175 410 882 204 199
rorelseresultat

Finansnetto -14 -16 -10 -14 -54 -15 -30
Resultat fore skatt 179 88 165 396 828 189 169

Rorelseresultat hittills 2011 per segment —

Inklusive och exklusive engangsposter

rapporterade under kv 2 2011

Exkl

MKkr engangs-
poster

Food Ingredients 367
Chocolate & Confectionery Fats 263
Technical Products & Feed 82
Group Functions -66
AAK-koncernen totalt 646

Engangs- Inkl
poster engangs-
poster

-45 322

+56 319

0 82

-8 -74

+3 649
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Forandrad redovisning for affarsomradena Food
Ingredients och Technical Products & Feed

Fran och med forsta kvartalet Crushingen drivs sedan den 1 rapporteringsstrukturen.

2011 redovisas koncernens januari 2011 av produktomradet  Eftersom de redovisade
pressningsverksamhet inom Feed inom affarsomradet volymerna bara avser
affarsomradet Technical Technical Products & Feed. bearbetade produkter och inte
Products & Feed. Crushingen Nedan aterfinns uppgifter om forsaljningen av raolja paverkas
har tidigare redovisats inom omsattning, bearbetnings- inte tidigare rapporterade
affarsomradet Food erséttning och rorelseresultat volymer av denna féréandring.
Ingredients. for respektive kvartal 2010 i

enlighet med den nya

Omsattning
Helar
Mkr 2010 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Food Ingredients Ny 2.018 2.206 2.154 2.289 8.667
Tidigare 2.062 2.241 2.233 2.391 8.927
Technical Products & Feed Ny 389 367 416 495 1.667
Tidigare 345 332 337 393  1.407
Bearbetningsersattning
Helar
Mkr 2010 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Food Ingredients Ny 413 443 448 522 1.826
Tidigare 442 476 480 554 1.952
Technical Products & Feed Ny 94 99 100 112 405
Tidigare 65 66 68 80 279
Rorelseresultat
Helar
Mkr 2010 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Food Ingredients Ny 97 101 124 132 454
Tidigare 101 107 130 137 475
Technical Products & Feed Ny 25 28 29 36 118
Tidigare 21 22 23 31 97
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Moderbolaget — resultatrakning

Kv 1-3 Helaret
Mkr 2010 2010
Nettoomséttning 31 42
Ovriga rorelseintékter 2 2
Summa rérelseintakter 33 44
Ovriga externa kostnader -32 -47
Kostnader for ersattning till anstallda -35 -44
Av- och nedskrivningar -1 -1
Ovriga rérelsekostnader 0 0
Summa rorelsekostnader -68 -92
Roérelseresultat (EBIT) -35 -48
Ranteintékter 124 164
Rantekostnader -99 -140
Ovriga finansiella poster - -
Resultat efter finansiella poster 25 24
Resultat fore skatt -10 -24
Skatt 2 8
Nettoresultat -8 -16
Moderbolaget — Totalresultat

Kv 1-3 Helaret
Mkr 2010 2010
Periodens nettoresultat -8 -16
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for perioden -8 -16
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Moderbolaget — Balansrakning i sammandrag

Mkr

Tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgéngar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Summa eget kapital

Summa langfristiga skulder

Leverantorsskulder
Ovriga Kortfristiga skulder

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2011.09.30

2010.09.30 2010.12.31
1 1

4 4
7.663 7.667
7.668 7.672
126 54
0 0

126 54
7.794 7.726
4.132 4.174
4.132 4174
3514 3.402
3 11

145 139
148 150
7.794 7.726
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Upplysningar och kontaktuppgifter

Publiceringsdatum

Delarsrapporten for fiarde kvartalet och bokslutskommuniké for 2011 kommer att publiceras den 9
februari 2012.

Delarsrapporten for forsta kvartalet 2012 kommer att publiceras den 3 maj 2012.
Delarsrapporten for andra kvartalet for 2012 kommer att publiceras den 19 juli 2012.
Delarsrapporten for tredje kvartalet fér 2012 kommer att publiceras den 7 november 2012.

Delarsrapporten for fjarde kvartalet och bokslutskommuniké for 2012 kommer att publiceras den 9
februari 2013.

Arsredovisningarna och kvartalsrapporterna finns ocksa att tillgé pa www.aak.com

Kontaktperson, investerarrelationer

Arne Frank, koncernchef och vd
Telefon: + 46 40 627 83 00

Anders Bystrom, ekonomi och finansdirektor
Telefon: + 46 40 627 83 00

Fredrik Nilsson, ansvarig for investerarkontakter
Telefon: + 46 40 627 83 34

Mobil: + 46 708 95 22 21

E-post: fredrik.nilsson@aak.com

AarhusKarlshamn AB (publ)
Jungmansgatan 12, 211 19 Malmé
Telefon: + 46 40 627 83 00, organisationsnummer 556669-2850, www.aak.com
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