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Koncernchefens kommentar

Aterigen rekordhogt rérelseresultat
Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet 2013
var det hogsta nagonsin. Framgangen beror pa
att Chocolate & Confectionery Fats har, som
forvantat, aterhamtat sig och fortsatt
forbattrats. Rorelseresultatet uppgick till 328
mkr (292 mkr*), en forbattring med 12 %
jamfort med motsvarande kvartal 2012.
Rorelseresultatet omréknat till fasta
véxelkurser forbattrades med 14 %.

Rorelseresultatet per kilo uppgick till 0,77
kronor (0,74 kronor*). Forbattringen berodde
framfor allt pa den fortsatta aterhamtningen
inom Chocolate & Confectionery Fats.

Affarsomradenas rorelseresultat:

e Food Ingredients uppnadde under det
fjarde kvartalet ett resultat p& 218 mkr
(220 mkr*), vilket &r i nivd med det
mycket starka fjarde kvartalet 2012.

e Chocolate & Confectionery Fats
forbattrade resultatet med 40 % till
115 mkr (82* mkr).

e Technical Products & Feed forbattrade
resultatet med 14 % till 24 mkr
(21 mkr).

Vinsten per aktie 6kade med 10 %, och
uppgick till 5,49 kronor (5,01 kronor).

Omeséttningen uppgick till 4.286 mkr (4.205
mkr). Okningen berodde framfor allt pa tkade
volymer och Unipro-férvéarvet men
motverkades till viss del av en negativ
valutaomrékningseffekt.

Affarsutveckling

Under det fjarde kvartalet 6kade koncernens
volymer med 8 % varav Food Ingredients
Okade med 10 %. Mejerivolymerna 6kade
betydligt men aven segmenten barnmat, bageri
och Food Service uppvisade 6kade volymer.
Unipro, som forvarvades i september 2013, har
utvecklats enligt plan. Volymerna inom
Chocolate & Confectionery Fats 6kade med

4 % med en ldnsammare produktmix. Aven
affarsomradet Technical Products & Feed
utvecklades positivt.

Operativt kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten,

inklusive férandringar i
rérelsekapitalet, uppgick till
208 mkr (439 mkr).
Rorelsekapitalet 6kade,
som férvantat, med 118 mkr
(minskning med 112 mkr).
Det beréknas fortséatta tka
eftersom Chocolate &
Confectionery Fats
forvantas fortsatta vaxa.

Fortsatt forbattrad avkastning pa
sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt kapital (Return on
Capital Employed, ROCE) beraknad pa
rullande tolvméanadsperioder uppgick till

16,5 %. Det kan jamféras med 14,2 % den 31
december 2012. Avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgick till 16,1 % for det fjarde
kvartalet vilket kan jamféras med 14,7 % for
motsvarande period 2012.

Ho6jd utdelning

Den foreslagna utdelningen uppgar till

6,00 kronor per aktie (5,25 kronor), en 6kning
med 0,75 kronor eller 14 %.

AAK:s accelerationsprogram - AAKtion
Vi ser fortsatt positiva effekter av AAK:s
accelerationsprogram (tillvaxt — effektivitet —
medarbetare). | januari 2014 offentliggjorde
bolaget ett nytt féretagsprogram avseende
2014-2016, "AAKtion". Det nya programmet
syftar till att ytterligare stéarka fokus pa
"Forséljning — Innovation — Genomfdérande”.

Avslutande kommentar

AAK erbjuder halsosamma produkter till lagre
kostnader och produktutveckling i nara
samarbete med kunderna. Det gor att vi
fortsatter att vara forsiktigt optimistiska infor
framtiden.

De viktigaste drivkrafterna ar den fortsatt
positiva utvecklingen for Food Ingredients och
den fortsatta forbattringen inom Chocolate &
Confectionery Fats.
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Arne Frank
Koncernchef och VD

*) Orkanen Sandy paverkade rorelseresultatet for det fjarde kvartalet 2012 negativt med uppskattningsvis ca 21 mkr. Alla
volymer dér leveranser uteblev och paverkade resultatet har justerats for forsakringsersattning. Se aven sidan 9.



Viktiga siffror och nyckeltal

Kv 4 Kv 4 Helar Heldr
Mkr 2013 2012 A o 2013 2012 A o
Resultatrakning
Volymer (ton) 424 394 +8 1.620 1.511 +7
Justerat rorelseresultat* 328 292 v 412 1.127 1.003  ** +12
Rérelseresultat 328 271 +21 1117 975 +15
Nettoresultat 229 206 +11 741 647 +15
Finansiell stéllning
Summa tillgangar 10.045 9.760 b +3 10.045 9.760 ** +3
Eget kapital 4.364 3.836 * +14 4.364 3.836 ** +14
Nettordrelsekapital 2.581 2.761 -7 2.581 2.761 -7
Réntebarande nettoskuld 2.255 2.635 * -14 2.255 2.635 ** -14
Kassaflode
EBITDA 410 357 +15 1.460 1.322 +10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 208 439 -53 1.300 1.539 -16
Kassaflode fran investeringsverksamheten -143 -99 +44 -732 —794 -8
Kassaflode efter investeringsverksamheten 65 340 -81 568 745 -24
Vinst per aktie
Vinst per aktie fore utspadning 5,49 5,01 +10 17,87 15,66 +14
Vinst per aktie efter utspédning 5,40 4,97 +9 17,62 15,56 +13
Nyckeltal
Volymtillvaxt i % +8 +2 - +7 +6 -
Justerat rorelseresultat per kilo 0,77 0,74 +4 0,69 0,66 +5
Rorelseresultat per kilo (exklusive 0,77 0,69 +12 0,69 0,65 +6
forvarvskostnader)
Avkastning pa sysselsatt kapital 16,5 14,2 +16 16,5 14,2 +16
Nettoskuld/ EBITDA 1,54 1,92 * -20 1,54 1,92 ** -20

*) Rorelseresultatet for helaret 2013 inkluderar forvarvskostnader p& 10 mkr som uppstod under det tredje kvartalet och
helarsresultatet 2012 inkluderar forvarvsrelaterade kostnader pa 7 mkr som uppstod under det andra kvartalet 2012,

**) Omréknade siffror enligt den reviderade redovisningsstandarden for pensioner, IAS 19, se bilaga 1 till denna rapport.
***) Orkanen Sandy paverkade rorelseresultatet for det fjarde kvartalet 2012 negativt med uppskattningsvis ca 21 mkr. Alla
volymer déar leveranser uteblev och paverkade resultatet har justerats for forsakringsersattning. Se dven sidan 9.
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BAK

AAK-koncernen, fjarde kvartalet 2013

Volymer

Volymerna 6kade med 8 % (4 % i organisk
tillvaxt) jamfért med det fjarde kvartalet 2012.
Okningen berodde framfor allt pa den dkade
andelen special- och semispecialprodukter inom
alla segment samt férvarvet av Unipro.
Mejerivolymerna 6kade vasentligt men &ven
segmenten barnmat, bageri och Food Service
uppvisade volymokningar. Volymerna inom
Chocolate & Confectionery Fats tkade med 4 %
med en I6nsammare produktmix. Aven
affarsomradet Technical Products & Feed
utvecklades positivt.

Nettoomséattning

Nettoomséttningen dkade med 81 mkr, framst
tack vare volymtillvéxten och férvarvet av Unipro.
Okningen motverkades delvis av en negativ
valutaomrakningseffekt pa 51 mkr.

Rorelseresultat

Kvartalets rorelseresultat uppgick till rekordhdéga
328 mkr (292 mkr*), en forbattring med 12 %.
Den stérkta svenska kronan gav en negativ
valutaomrakningseffekt pa 4 mkr. Rérelse-
resultatet omréknat till fasta vaxelkurser
forbattrades med 14 %.

Den starka forbattringen jamfort med féregaende
ar berodde delvis p& att Sandy* paverkade
resultatet negativt. Rorelseresultatet uppgick till
328 mkr (271 mkr), en forbattring med 21 %.

Rorelseresultatet per kilo forbattrades ytterligare
till 0,77 kronor (0,74 kronor*), en férbattring med
4 %. Rorelseresultatet per kilo for Food
Ingredients uppgick till 0,80 kronor (0,89
kronor*). Minskningen jamfort med féregaende ar
kan forklaras med att rorelseresultatet for det
fiarde kvartalet foregdende ar var ovanligt hogt
samt att vara semispecialprodukter hade en
hogre tillvaxt &n andra produktsegment under det
fiarde kvartalet 2013. Chocolate & Confectionery
Fats forbattrade sitt rérelseresultat per kilo med
35 % till 1,40 kronor (1,04 kronor*) per kilo, tack
vare en battre produktmix och hdgre marginaler
pa kakaosmorersattningsprodukterna (CBE).
Technical Products & Feed forbéttrade

*) Orkanen Sandy paverkade rorelseresultatet for det fjarde
kvartalet 2012 negativt med uppskattningsvis ca 21 mkr. Alla
volymer dér leveranser uteblev och paverkade resultatet har
justerats for forsakringsersattning. Se aven sidan 9.

**) Omraknade siffror enligt den reviderade
redovisningsstandarden for pensioner, IAS19, se bilaga 1 till
denna rapport.

rorelseresultatet per kilo med 10 %, till
0,34 kronor (0,31 kronor).

Finansiella nettokostnader

De finansiella nettokostnaderna uppgick till
23 mkr (22 mkr), vilket ar jaAmforbart med
foregaende ar.

Kassaflode och investeringar

Det operativa kassaflodet uppgick till 208 mkr
(439 mkr) under det fjarde kvartalet. Som
forvantat utvecklades rorelsekapitalet negativt
och 6kade med 118 mkr (minskning med 112 mkr
forra aret). Rorelsekapitalet beraknas fortsatta
Oka eftersom Chocolate & Confectionery Fats
forvantas fortsatta vaxa.

Efter nettoinvesteringar pa 143 mkr (99 mkr)
uppgick kassaflodet till 65 mkr (340 mkr).

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick till 43 % (39 % den 31
december 2012**). Koncernens nettoskuld den
31 december 2013 var 2.255 mkr (2.635 mkr den
31 december 2012**).

Den 31 december 2013 uppgick koncernens
totala beviljade kreditfaciliteter till cirka 4.716 mkr
(5.599 mkr). Per den 31 december 2013 uppgick
outnyttjade, beviljade kreditfaciliteter till 2.230
mkr.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda den 31 december 2013
var 2.207 (2.211 den 31 december 2012).
Minskningen av antalet anstallda till fljd av den
pagaende omstruktureringen av verksamheten i
Storbritannien motverkades delvis av att antalet
anstallda okade pa tillvaxtmarknaderna samt
férvarvet av Unipro.

Orkanen Sandy

Rorelseresultatet paverkades inte i ndgon storre
utstrackning av orkanen Sandy under det fjarde
kvartalet 2013. Bolaget har dock erhallit
forsakringsersattning enligt plan. Se vidare
kommentarer pa sidorna 9 och 12.



BAK

Affarsomradet Food Ingredients, kvartal 4 2013

Kv 4 Kv 4 Helar Heldr
Rérelseresultat Mkr 2013 2012 Ay, 2013 2012 A o
l 0/ Volymer* 272 248 +10 1.049 937 +12
0 Nettoomséttning 2807 2648 +6  10.798 10729 +1
Rorelseresultat per kilo Rorelseresultat* 218 220 -1 771 703  +10
_10 % Rorelseresultat per kilo* 0,80 0,89 -10 0,73 0,75 -3
Volymer produktmix och produktionseffektivitet, vilket

Food Ingredients rapporterade en volymtillvaxt pa
10 % jamfort med motsvarande kvartal 2012. Det
beror framfor allt pa volymokningar for samtliga
segment inom vara special- och semi-
specialprodukter samt férvarvet av Unipro i
Turkiet. Mejerivolymerna 6kade vasentligt men
Okade volymer kunde aven konstateras inom
segmenten barnmat, bageri och Food Service.
For jamforbara enheter var volymokningen 6 %.

Nettoomséttning

Nettoomséattningen dkade med 159 mkr, framfér
allt pa grund av att volymerna 6kade och dartill
gav forvarvet av Unipro positiva effekter.
Okningen motverkades dock till viss del av en
negativ valutaomrakningseffekt.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet var som
vantat nagot lagre an foregaende ar.
Rorelseresultatet som uppgick till 218 mkr (220
mkr*) var trots allt ett start resultat. Rorelse-
resultatet har paverkats av en negativ
valutaomrakningseffekt pa 3 mkr och omraknat till
fasta vaxelkurser var rorelseresultatet 2013 i niva
med det exceptionellt hbga rérelseresultatet for
2012. Under det fjarde kvartalet 2012
rapporterades en osedvanligt gynnsam

Food Ingredients -Rorelseresultat
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normaliserades under 2013.

Det fjarde kvartalet 2013 praglades av en fortsatt
stark utveckling inom special- och semispecial-
produkter. Mejerisegmentet aterhamtade sig och
barnmatssegmentet och Food Service fortsatte
sin positiva utveckling. Unipro, som forvarvades i
september 2013, utvecklades enligt plan.

Rorelseresultatet per kilo var forhallandevis hogt,
0,80 kronor (0,89 kronor*), men lagre &n
foregadende ar. Denna utveckling kan framst
forklaras med att semispecialprodukterna hade en
hdgre tillvéxt &n andra produktsegment. For hela
aret uppgick rorelseresultatet per kilo till

0,73 kronor (0,75 kronor*), vilket var lagre &n
foregéende ar. Detta beror framst pa att
semispecialprodukterna har haft en hogre tillvaxt
och att marginalerna var lagre i de forvarvade
enheterna.

Beaktat affarsomradets strategi for special- och
semispecialprodukter och den mycket starka
héalsoprofilen, &r vi fortsatt optimistiska infor
framtiden. Vi forvantar oss att tillvaxttakten i
rorelseresultatet for helaret 2014 blir ungefar i
niva med 2013 &rs tillvaxttakt.

Food Ingredients -Rorelseresultat per kilo
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*) Orkanen Sandy paverkade rorelseresultatet for Food Ingredients for det fjarde kvartalet 2012 negativt med uppskattningsvis
ca 6 mkr. Alla volymer déar leveranser uteblev och paverkade resultatet har justerats for forsakringsersattning. Se aven sidan 9.
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BAK

Affarsomradet Chocolate & Confectionery Fats,

kvartal 4 2013

Kv4 Kv4 Helar Heldr
R(’jre|seresu|tat Mkr 2013 2012 A % 2013 2012 A %
0 Volymer* 82 79 +4 300 309 -3
+4O /0 Nettoomséttning 1.141 1135 +1 4.200 4.583 -8
Rorelseresultat per kilo Rorelseresultat* 115 82 +40 369 316 +17
Rorelseresultat per kilo* 1,40 1,04 +35 1,23 1,02 +21
+35 % P
Volymer

Volymerna 6kade med 4 %. Den organiska
tillvéxten var oférandrad. Produktmixen
utvecklades positivt.

Nettoomséttning

Nettoomséttningen for Chocolate &
Confectionery Fats tkade med 6 mkr pa grund av
okade volymer. Okningen motverkades dock till
viss del av en negativ valutaomrakningseffekt pa
14 mkr.

Rorelseresultat

Som forvantat forbattrades rorelseresultatet
avsevart, med 40 %, och uppgick till 115 mkr (82
mkr*). Valutaomrakningseffekten uppgick till

-1 mkr. Rorelseresultatet omraknat till fasta
vaxelkurser forbattrades med 41 %.

Chocolate & Confectionery Fats - Rorelseresultat
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Den underliggande marginalen pa
kakaosmorersattning har forbattrats avsevart,
vilket kan forklaras av att priserna pa kakaosmor
har stigit betydligt under 2013.

Rorelseresultatet per kilo forbattrades 35 % och
uppgick till 1,40 kronor (1,04 kronor*), framst pa
grund av den 6kade marginalen pa
kakaosmorersattning och den forbattrade
produktmixen med 6kade volymer for
kakaosmorersattning och Personal Care.

Affarsomradets resultatutveckling forvantas
fortsatta att forbattras.

Chocolate& Confectionery Fats - Rérelseresultat perkilo
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*) Orkanen Sandy paverkade rorelseresultatet for Chocolate & Confectionery Fats for det fjarde kvartalet 2012 negativt med
uppskattningsvis ca 5 mkr. Alla volymer déar leveranser uteblev och paverkade resultatet har justerats for forsékringsersattning.

Se aven sidan 9.
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Affarsomradet Technical Products & Feed,

kvartal 4 2013

BAK

Kv 4 Kv 4 Helar Heldr
Rorelseresultat Mkr 2013 2012 A, 2013 2012 Ay,
0 Volymer 70 67 +4 271 265 +2
+ 14 /0 Nettoomsattning 338 422 -20 1.539 1.599 -4
Rorelseresultat per kilo Rorelseresultat 24 21 +14 97 88  +10
Rorelseresultat per kilo 0,34 0,31 +10 0,36 0,33 +9

+10 %

Volymer
Volymerna 6kade med 4 % jamfort med

motsvarande kvartal 2012. Detta berodde framst

pa okade fodervolymer.

Nettoomséattning

Affarsomradets nettoomséttning minskade med

84 mkr, eller 20 %, pa grund av lagre
rdvarupriser.

Technical Products & Feed - Rorelseresultat
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Rorelseresultat
Rorelseresultatet okade till 24 mkr (21 mkr),

forbattrades.

framfor allt for att foderverksamheten

Rorelseresultatet per kilo forbattrades med 10 %

och uppgick till 0,34 kronor (0,31 kronor).

For helaret 2014 forvantas rorelseresultatet bli

oforandrat eller forbattras nagot.
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o
=)
=}

F 130

o
w
=]

o
S
S

70

Kvartal, kr’kg
o
w
=}

o
N
=]

DI “I3PeURW ZT BpuBlinyg

o
e
o

r 10

o
=]
)

Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
09 10 10 10 10 11 11 11 11 12 12 12 12 13 13 13 13

likvartal e=swRullande 12 manader

o o o o o o

= N [ B a [=2]

o o o o o o
B3/ “apeugw ZT apue|ny

o
=}
S



BAK

AAK-koncernen, helaret 2013

Volymer

Volymerna 6kade med 7 % (2 % organisk till-
vaxt) under 2013. Okningen hanfors dels till
organisk tillvaxt av special- och semi-
specialprodukter och dels till gjorda forvarv.

Nettoomséttning

Nettoomséttningen minskade med 374 mkr,
framst pa grund av lagre ravarupriser och en
negativ valutaomrakningseffekt pa 328 mkr. Den
positiva effekten fran forvarvet motverkades av
de lagre ravarupriserna.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for hela 2013, exklusive
forvarvsrelaterade kostnader, uppgick till
rekordhdga 1.127 mkr (1.003 mkr*), en
forbattring med 12 %. Valutaomrakningseffekten
uppgick till -23 mkr. Rorelseresultatet omraknat
till fasta vaxelkurser forbattrades med 15 %.

Under 2012 paverkades rorelseresultatet av
engangseffekter relaterade till orkanen Sandy*.
Rorelseresultatet for hela 2013, inklusive
effekterna av Sandy foregdende ar* samt
forvarvsrelaterade kostnader, uppgick till

1.117 mkr (975 mkr). Det utgjorde en forbattring
med 15 %.

Rorelseresultatet per kilo forbattrades fran
0,66 kronor* till 0,69 kronor, vilket ar en
forbattring med 5 %, pa grund av att andelen

hogféradlade produkter var hogre i produktmixen.

Finansiella nettokostnader
De finansiella nettokostnaderna minskade till
100 mkr (109 mkr) pa grund av lagre upplaning.

Kassaflode

For hela 2013 uppgick kassaflodet inklusive
férandringar av rérelsekapitalet till 1.300 mkr
(1.539 mkr), inklusive en minskning av
rorelsekapitalet p& 217 mkr (589 mkr).

Forvarvet av Unipro

Under det tredje kvartalet 2013 starkte AAK sin
stallning i Turkiet genom att férvarva Unipro fran
Unilever. Unipro ar en ledande leverantor av oljor
och fetter till industri- och bagerimarknaderna i
Turkiet och den omgivande regionen.

Foretaget grundades 1990, ar belaget i Istanbul
och har cirka 37 anstéllda. Under 2012 omsatte
foretaget cirka 700 mkr med en arlig volym pa
cirka 50.000 ton.

Forvarvet av Unipro innefattar tio etablerade
varumarken, en lednings- och foérsaljnings-
organisation, all know-how relaterat till detta samt
foéretagsnamnet Unipro fér bageri- och
industrifetter. | samband med forvarvet ingick
AAK ett femarsavtal med Unilever om att tillverka
Uniproprodukter. Foérvarvet hade en begransad
paverkan pa AAK:s rorelseresultat for 2013.

*) Orkanen Sandy paverkade rorelseresultatet for det fjarde kvartalet 2012 negativt med uppskattningsvis ca 21 mkr. Alla
volymer déar leveranser uteblev och paverkade resultatet har justerats for forsakringsersattning. Se dven sidan 9.



Allman information

Narstaende parter

Den verksamhet som bedrivs i samarbete med
Unitata Berhard i Malaysia klassificeras inte
langre som transaktioner med narstaende parter,
eftersom Carl Bek-Nielsen och Martin Bek-
Nielsen har avgatt fran AAK:s styrelse. Inga
andra vasentliga forandringar har skett i
relationer eller transaktioner med néarstaende
parter sedan 2012.

Orkanen Sandy och forsékringserséattning
AAK:s tva anlaggningar i New Jersey stangdes
tillfalligt den 29 oktober 2012 till féljd av orkanen
Sandy. Inga medarbetare skadades vid nagon av
anlaggningarna.

Fabriken i Port Newark startades med reducerad
kapacitet den 26 november 2012 och drevs med
nastan full kapacitet i slutet av aret. | slutet av det
forsta kvartalet 2013 var fabriken tillbaka till full
kapacitet igen.

AAK har forsékringar som tacker egendoms-
skador och driftsavbrott.

Under det fjarde kvartalet 2013 paverkades inte
rorelseresultatet av nagra exceptionella poster
relaterat till orkanen Sandy.

Det ar inte troligt att slutregleringen av
forsakringsersattningen kommer att goras forran
under den senare delen av rakenskapsaret 2014.

Risker och osékerhetsfaktorer

AAK ér ett globalt féretag som bedriver
verksamhet i manga lander. Det gor att vi
exponeras for ett antal olika kommersiella och
finansiella risker. Foljaktligen ar riskhantering en
viktig del av AAK:s arbete for att na de uppsatta
malen.

En effektiv riskhantering ar en standigt pagaende
process inom verksamheten och en del av den
fortlbpande dversynen och bedémningarna av
verksamhetens framtid.

AAK:s langsiktiga riskexponering férvantas inte
avvika fran den exponering som ingar i
verksamheten.

En mer ingdende riskanalys finns i AAK:s
arsrapport for 2012.

Redovisningsprinciper 2013
Delarsrapporten ar upprattad enligt den svenska
arsredovisningslagen och 1AS 34,

BAK

Delarsrapportering. Information om tillampade
redovisningsprinciper finns i arsredovisningen for
2012. Samma redovisningsprinciper som for
2012 har tillampats, férutom de férandringar som
inférandet av IAS 1 och IFRS 13 medfor.

Upplysning om IAS 19 (pensioner)

Fran och med den 1 januari 2013 tillampar AAK
reglerna om redovisning av pensioner i IAS 19,
enligt IFRS redovisningskrav. Denna férandring
av redovisningsprinciperna paverkar inte
balansrakningen eller nyckeltalen namnvart.
Effekten av omrakningen framgar av bilaga 1 till
denna rapport.

Definitioner
Se arsredovisningen for 2012.

Valberedning

Vid bolagsstamman 2013 utsags Mikael Ekdahl
(Melker Schérling AB), Henrik Didner (Didner &
Gerge fonder), Asa Nisell (Swedbank Robur
fonder) och Lars-Ake Bokenberger (AMF Fonder)
till ledaméter i valberedningen infor
bolagsstamman 2014. Mikael Ekdahl utsags till
valberedningens ordférande.

Bolagsstamma

Bolagsstamman halls den 8 maj 2014 kl. 14.00
lokal tid i Malmé (Europaporten).
Arsredovisningen fér 2013 véntas kunna
distribueras till aktiedgarna under vecka 16, 2014
och kommer da aven att finnas tillganglig pa
AAK:s webbplats och pa huvudkontoret.

De aktieagare som vill delta i bolagsstamman ska
vara inférda i aktieboken fredagen den 2 maj
2014. Aktieboken fors av Euroclear Sweden AB.
De aktieagare som har sina aktier
forvaltarregistrerade maste tillfalligt lata
omregistrera aktierna i sitt eget namn for att ha
ratt att delta i bolagsstamman. Om du &ar
aktiedgare och vill géra en sadan omregistrering
behover du underratta din forvaltare sa att
aktierna finns upptagna i aktieboken i god tid fore
fredagen den 2 maj 2014. Anmélan till
bolagsstamman ska goras till AAK:s huvudkontor
senast fredagen den 2 maj 2014 kl. 16.00 lokal
tid.

Foreslagen utdelning

For verksamhetsaret 2013 foreslar styrelsen och
verkstallande direktéren en utdelning om 6,00
kronor (5,25 kronor) per aktie. Foreslagen
avstamningsdag fér utdelningen &ar den 13 maj



2014. Forvantad utbetalningsdag &r den 16 maj
2014.

Moderbolaget och Group Functions
Moderbolaget ar ett holdingbolag for AAK-
koncernen. Det har framfér allt i uppgift att
utveckla och forvalta koncernen.

Moderbolagets fakturering under hela 2013
uppgick till 72 mkr (50 mkr). Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 1.061 mkr (120
mKr).

Réntebarande skulder minus likvida medel och
rantebarande tillgangar uppagick till -661 mkr
(-626 mkr den 31 december 2012). Investeringar
i immateriella och materiella tillgangar uppgick till

Malmo den 4 februari 2014

g
M. 7

Melker Schorling
Styrelseordférande

W’ S
Mérta Schorling
Styrelseledamot

Annika Westerlund
Facklig
representant

Maérit Beckeman
Styrelseledamot

P

Lillie Li Valeur
Styrelseledamot

e

Leif Hakansson
Facklig
representant

BAK

Moderbolagets balans- och resultatrakning finns
pa sidorna 12—13.

0 mkr (0 mkr).

Redovisningsprinciper

AarhusKarlshamn AB (publ) &r moderbolag for
AAK-koncernen. Bolaget har uppréttat sin
finansiella rapportering enligt arsredovisnings-
lagen och Redovisningsradets rekommendation
RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Forandringar i balansrakningen

Inga vasentliga forandringar i balansrékning efter
arets utgang.

AL

Ulrik Svensson
Styrelseledamot

I /I

Arne Frank
Koncernchef
och VD

AarhusKarlshamn AB (publ) ska offentliggdra informationen enligt lagen om bors- och clearingverksamhet och/eller
lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades till medierna for offentliggérande
den 5 februari 2014 kl. 8.15 lokal tid.
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Revisorns rapport om odversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten fér AarhusKarlshamn AB (publ) fér perioden 1 januari
2013 till 31 december 2013. Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella delarsinformation enligt IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala
en slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa var 6versiktliga granskning.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning (SOG) 2410, Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningséatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan séakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats som grundad pé en revision har.

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad fér koncernens del i enligt med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo den 4 februari 2014

N

PricewaterhouseCoopers AB
Sofia Gétmar-Blomstedt

Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor
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Resultatrakning

BAK

Koncernen Moderbolaget

Kv 4 Kv 4 Heldr Heldr  Heldr Heldr
Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nettoomséttning 4.286 4.205 16.537 16.911 72 50
Ovriga rorelseintikter* 54 71 172 108 0 5
Summa rorelseintakter 4.340 4.276 16.709 17.019 72 55
Ravaror, fornédenheter och handelsvaror -3.262 -3.309 -12.792  -13.388 - -
Ovriga externa kostnader -346 -325 -1.265 -1.173 -78 -72
Kostnader for ersattning till anstallda -323 -279 -1.189 -1.119 -57 -47
Av- och nedskrivningar -82 -86 -343 -347 -1 -1
Ovriga rorelsekostnader 1 -6 -3 -17 0 0
Summa rérelsekostnader -4.012 -4.005 -15.592 -16.044 -136 -120
Rorelseresultat (EBIT) 328 271 1.117 975 -64 -65
Intakter fran aktier och andelar i - - - - 1.146 185
koncernforetag
Rénteintakter 2 2 6 8 - 156
Réntekostnader -23 -22 -81 -102 -20 -156
Ovriga finansiella poster -2 -2 -25 -15 -1 0
Resultat fran finansiella poster -23 -22 -100 -109 1.125 185
Resultat fore skatt 305 249 1.017 866 1.061 120
Skatt -76 -43 -276 -219 0 -4
Nettoresultat 229 206 741 647 1.061 116
Hanforligt till innehav utan bestémmande 3 1 9 7 - -
inflytande
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 226 205 732 640 1.061 116

*) inkluderar forsékringsersattning for effekterna av orkanen Sandy.
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Totalresultat

Koncernen Moderbolaget
Kv 4 Kv 4 Helar Helar Helar Helar
Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Periodens resultat 229 206 741 647 1.061 116

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvardering av formansbaserade -7 -16 -7 -64 - -
pensionssystem

-7 -16 -7 -64 - -
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Omrékningsdifferenser 51 0 -54 -98 - -
Forandring av verkligt varde pa -5 0 21 -13 - -
kassaflodesséakringar
Skatteeffekt av forandring av verkligt varde p& 1 0 -5 3 - -
kassaflodessakringar

47 0 -38 -108 - -
Summa totalresultat f6r perioden 269 190 696 475 1.061 116
Hanforligt till innehav utan bestémmande 3 0 10 6 - -
inflytande
Hanforligt till moderbolagets aktieadgare 266 190 686 469 1.061 116

Balansrakning i sammandrag

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013.12.31 2012.12.31* 2013.12.31 2012.12.31
Tillgangar
Goodwill 1.115 1.045 - -
Ovriga immateriella tillgangar 123 87 0 1
Materiella anlaggningstillgngar 3.027 2.800 1 2
Finansiella anlaggningstillgngar 162 135 5.476 7.060
Summa anléaggningstillgangar 4.427 4.067 5.477 7.063
Varulager 2.501 2.583 - -
Kortfristiga fordringar 2.886 2.780 146 134
Likvida medel 231 330 0 0
Summa omséttningstillgangar 5.618 5.693 146 134
Summa tillgdngar 10.045 9.760 5.623 7.197
Eget kapital och skulder
Eget kapital* 4.330 3.812 4.909 4.020
Innehav utan bestdmmande inflytande 34 24 - -
Summa eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande 4.364 3.836 4.909 4.020
Summa langfristiga skulder* 2.797 3.257 - 2.500
Leverantorsskulder 1.727 1.480 18 12
Ovriga kortfristiga skulder 1.157 1.187 696 665
Summa kortfristiga skulder 2.884 2.667 714 677
Summa eget kapital och skulder 10.045 9.760 5.623 7.197

Inga forandringar i ansvarsforbindelser har skett.

*) Omréaknade siffror enligt den reviderade redovisningsstandarden for pensioner, IAS 19, se bilaga 1 till denna rapport.
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Summa eget
kapital
Innehav inklusive
utan innehav utan
Summa eget bestamman  bestdmmande
Mkr kapital  de inflytande inflytande
Ing&ende eget kapital den 1 januari 2013 3.812 24 3.836
Periodens resultat 732 9 741
Ovrigt totalresultat -46 1 -45
Summa totalresultat 4.498 34 4.532
Nyemission av aktier 42 - 42
Teckningsoptioner 5 - 5
Utdelning -215 - -215
Utgdende eget kapital den 31 december 2013 4.330 34 4.364
Summa eget
kapital
Innehav inklusive
utan innehav utan
Summa eget bestdmman  bestdmmande
Mkr kapital*  de inflytande inflytande
Ingdende eget kapital den 1 januari 2012* 3.524 18 3.542
Periodens resultat 640 7 647
Ovrigt totalresultat* -171 -1 -172
Summa totalresultat 3.993 24 4.017
Teckningsoptioner 13 - 13
Utdelning -194 - -194
Utgdende eget kapital den 31 december 2012 3.812 24 3.836

*) Omréaknade siffror enligt den reviderade redovisningsstandarden for pensioner, IAS 19, se bilaga 1 till denna rapport.

Under 2013 har genom nyemission registrerats 223.650 nya aktier vilket inneburit en héjning av eget kapital med 42 mkr.

Finansiella instrument

BAK

AAK-koncernen — forandring av eget kapital

Mkr Tillgangar Skulder
Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen

den 31 december 2013

Ravarukontrakt 129 122
Valutasakringskontrakt 66 85
Ranteswappar - 44
Summa derivatinstrument 195 251
Verkligt varde foréndring i lager 127 9
Summa finansiella instrument 322 260
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AAK-koncernen — kassaflodesanalys

BAK

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Mkr 2013 2012 2013 2012
Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i 326 327 1.083 950
rorelsekapitalet
Foréndringar i rorelsekapitalet -118 112 217 589
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 208 439 1.300 1.539
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten -143 -99 -732 -794
Kassaflode efter investeringsverksamheten 65 340 568 745
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -80 -306 -666 -730
Periodens kassafléde -15 34 -98 15
Likvida medel vid periodens bérjan 244 294 330 331
Kursdifferens i likvida medel 2 2 -1 -16
Likvida medel vid periodens slut 231 330 231 330

Kv 4 Kv 4 Heldr Heldr

2013 2012 2013 2012
Antal aktier, tusental 41.122 40.898 41.122 40.898
Vinst per aktie, kr* 5,49 5,01 17,87 15,66
Vinst per aktie inklusive utspadning, kr** 5,40 4,97 17,62 15,56
Vinst per aktie inklusive full utspadning, kr*** 5,34 4,85 17,38 15,18
Eget kapital per aktie, kr 105,76 95,32 105,76 95,32
Eget kapital per aktie, kr**** - 93,18 - 93,18
Balansdagens borskurs 412,00 276,00 412,00 276,00

* Vinsten per aktie har beraknats fran ett vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier.

** Vinsten per aktie har beraknats fran ett vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier inklusive utspadning pa grund av

utestdende teckningsoptioner (enligt IAS 33).

*** \/insten per aktie efter full utspadning har beraknats genom att dividera periodens nettovinst med det totala antalet
utestédende aktier under perioden, och genom att konvertera samtliga utestdende teckningsoptioner till vanliga aktier.
**+x Omraknade siffror enligt den reviderade redovisningsstandarden fér pensioner, 1AS 19, se bilaga 1 till denna rapport.
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Kvartalsuppgifter for affarsomradena

Rorelseresultat

2012 2013
Mkr Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helar Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Food Ingredients 137 156 190 220 703 158 184 211 218 771
Chocolate & Confectionery Fats 81 65 88 82 316 84 65 105 115 369
Technical Products & Feed 25 20 22 21 88 26 23 24 24 97
Group Functions -23 -30 -27 -31 -111 -26 -28 -37 -29 -120
AAK-koncernen totalt 220 211 273 292 996 242 244 303 328 1.117
Engangsposter:
Effekter av Sandy - - - -21 -21 0 0 0 0 0
AAK-koncernens legala 220 211 273 271 975 242 244 303 328 1.117
rorelseresultat
Finansnetto -24 -31 -32 -22 -109 -23 -28 -26 -23 -100
Resultat fore skatt 196 180 241 249 866 219 216 277 305 1.017
Ravarupristrender
Raps- och palmolja Kakaosmor
Prisutveckling - Palmolja och Rapsolja Prisutveckling - Kakaosmér
1800 ———] —Rapsolja —Palmolja | — 10 000
1600 - 9 000 h
1400 8000 {
e W f
c 6 000 t
g 1000 | € o ooo S TR J
§ 800 2 4000 ha WMJ’ Wi N
600 3000 1\ [Py L
400 2000 Mj’\f W
200 1000
0 [0}
R R I I I g R S I i

Information om kakao och kakaosmor finns pa www.icco.org.
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Ovriga uppgifter

Press- och analytikerkonferens

AAK bjuder in till telefonkonferens for investerare,
analytiker och medier den 5 februari 2014,

kl. 13.00 lokal tid. Anmalan till telefonkonferensen
kan goras via var webbplats www.aak.com.

Arsredovisningen och kvartalsrapporten finns
ocksa tillgangliga pa www.aak.com.

Finansiell kalender 2014
Delarsrapporten for det forsta kvartalet 2014
kommer att publiceras den 23 april 2014.

Delarsrapporten for det andra kvartalet 2014
kommer att publiceras den 17 juli 2014.

Delarsrapporten for det tredje kvartalet 2014
kommer att publiceras den 29 oktober 2014.

Delarsrapporten for det fjarde kvartalet och
bokslutskommunikén for hela 2014 kommer att
publiceras den 3 februari 2015.

Uttalanden om framtiden

Den har rapporten innehaller uttalanden om
framtiden. Sadana uttalanden ar forknippade
med risker och osékerhet. Den faktiska

BAK

utvecklingen och resultaten kan avvika betydligt
frén de forvantningar vi ger uttryck for har, pa
grund av olika faktorer som till stor del ligger
utanfor AarhusKarlshamn AB:s (publ) kontroll.

Giltig lydelse

Denna rapport ges ocksa ut pa engelska. Den
svenska texten ar giltig for alla syften. Om det
skilier mellan sprakversionerna galler den
svenska lydelsen.

Kontaktperson, Investor Relations:
Fredrik Nilsson, Finansdirektor (tilltradde den 17
januari, 2014)

Telefon: + 46 40 627 83 34

Mobil: + 46 708 95 22 21

E-post: fredrik.nilsson@aak.com

eller

Anders Bystrom, Direktdr Externredovisning och
Investor Relations

Telefon: + 46 40 627 83 32

Mobil: + 46 709 88 56 13

E-post: anders.bystrom@aak.com
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Bilaga 1: Upplysning om IAS 19 (pensioner)

Fran och med den 1 januari 2013 tillampar féretaget reglerna om redovisning av pensioner i IAS 19,
enligt IFRS redovisningskrav. Denna forandring av redovisningsprinciperna paverkar inte
balansrakningen eller nyckeltalen namnvart, vilket framgéar av nedanstaende tabeller.

Ersattningar till anstallda — formansbaserade pensionssystem

Under det andra kvartalet 2013 har den ekonomiska rapporteringen pévgrkats av de tvingande
andringarna i redovisningsstandarden IAS 19 Ersattningar till anstéllda. Andringarna galler
redovisningen av fasta planer fér pensionserséattningar.

De innebar i korthet

e att nettopensionsatagandet, inklusive sarskilda arbetsgivaravgifter, 6kar nagot till 31 mkr
e att soliditeten paverkas obetydligt, med mindre an 1 %, fran 39,4 till 39,0 %
e att AAK:s pensionskostnader kommer att 6ka i framtiden.

Andringen av IAS 19 betydde att méjligheten att anvéanda den korridormetod som AAK tidigare
tillampade, det vill s&ga att bara redovisa en del av de aktuariella vinsterna och forlusterna som
intakter eller kostnader, togs bort. | stallet ska alla aktuariella vinster och forluster som uppstar
redovisas under "Ovrigt totalresultat".

Standardéandringen innebar ocksa att avkastningen pa forvaltningstillgangar inte som tidigare ska
redovisas tillsammans med férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, utan i stallet som
ranteinkomster i resultatrakningen, beraknade efter den diskonteringsranta som gallde vid arets
borjan.

Darfor har redovisningsprinciperna for fasta planer for pensionsersattningar forandrats jamfoért med de
principer som koncernen anvande sig av i arsrapporten for 2012 och delarsrapporterna 2012. De nya
principerna paverkar redovisningen retroaktivt, vilket betyder att 6ppningsbalansen den 1 januari 2012
har justerats. Kvartalssiffrorna som anvands som jamférelse har ocksa modifierats.

Overgéngen till de nya obligatoriska redovisningsprinciperna ledde till att nettopensionséatagandet,
inklusive séarskilda arbetsgivaravgifter, kade med 31 mkr den 1 januari 2012. Denna 6kning av
atagandet har redovisats som balanserade vinstmedel, det vill saga eget kapital, vilket innebar att
koncernens totala egna kapital minskade med 23 mkr efter uppskjutna skatter.

Soliditeten minskade med 1 % under kvartalet.

Omvérderingseffekterna per kvartal 2012 anges nedan:
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Innehav Summa eget
Summa eget utan kapital inklusive
Mkr kapital bestéamman innehav utan
de inflytande bestammande
inflytande
Ing&ende eget kapital den 1 januari 2012 3.547 18 3.565
Omvardering av férmansbaserade pensionssystem -23 - -23
Justerad ingdende balans den 1 januari 2012 3.524 18 3.542
Periodens resultat 140 1 141
Ovrigt totalresultat -32 1 -31
Summa totalresultat 3.632 20 3.652
Utgdende eget kapital den 31 mars 2012 3.632 20 3.652
Periodens resultat 128 1 129
Ovrigt totalresultat 4 - 4
Summa totalresultat 132 1 133
Teckningsoptioner 7 - 7
Utdelning -194 - -194
Utgdende eget kapital den 30 juni 2012 3.577 21 3.598
Periodens resultat 167 4 171
Ovrigt totalresultat -127 -1 -128
Summa totalresultat 40 3 43
Teckningsoptioner 6 - 6
Utgaende eget kapital den 30 september 2012 3.623 24 3.647
Periodens resultat 205 1 206
Ovrigt totalresultat -16 -1 -17
Summa totalresultat 189 0 189
Utgdende eget kapital den 31 december 2012 3.812 24 3.836
Tidigare Efter
Soliditet i % redovisat justering
31 mars 2012 39,4 39,0
30 juni 2012 36,6 36,0
30 september 2012 38,1 37,4
31 december 2012 40,2 39,3
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The first choice for
value-added vegetable oil solutions

AarhusKarlshamn AB (AAK) &r en av vérldens ledande producenter av hogféradlade
vegetabiliska specialfetter. Att utveckla och producera dessa fetter kraver ett stort
tekniskt kunnande. Fetterna anvands for att tillverka produkter inom sektorerna
bageri, barnmat, mejeri, kosmetika, choklad och konfektyr. AAK har
produktionsanlaggningar i Danmark, Storbritannien, Mexiko, Nederlanderna,
Sverige, Uruguay och USA. Foretaget &r organiserat i tre affarsomraden: Food
Ingredients, Chocolate & Confectionery Fats och Technical Products & Feed. Mer
information finns péa foretagets webbplats www.aak.com.

Kontaktperson, Investor Relations:

Fredrik Nilsson, Finansdirektor (tilltradde 17 januari 2014)
Telefon: + 46 40 627 83 34

Mobil: + 46 708 95 22 21

E-post: fredrik.nilsson@aak.com

eller

Anders Bystrém, Direktér Externredovisning och Investor Relations
Telefon: +46 40 627 83 32

Mobil: +46 709 88 56 13

E-post: anders.bystrom@aak.com

AarhusKarlshamn AB (publ)
Jungmansgatan 12, 211 19 Malmo
Telefon: + 46 40 627 83 00, organisationsnummer 556669-2850, www.aak.com
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