


Koncernchefens kommentar

Rekordhogt rorelseresultat och stark
organisk volymtillvaxt

Rorelseresultatet blev aterigen rekordhogt,
med en stark forbattring jamfort med
foregadende ar. Chocolate & Confectionery Fats
stod, som forvantat, fortfarande for en stor del
av den positiva utvecklingen, aven om Food
Ingredients ocksd sammantaget redovisade

ett starkt kvartal. Technical Products & Feed
hade daremot ett utmanande kvartal till féljd av
ett planerat, men langre, underhallsstopp an
normalt.

Volymerna fortsatte att utvecklas positivt med
en tillvaxt pa 2% (6%). Den organiska
volymtillvaxten uppgick ocksa till 2% (-3%).

Rorelseresultatet uppgick till 376 mkr (331 mkr,
exklusive nettopositiva engangsposter pa

13 mkr), vilket var en forbattring med 14% jam-
fort med motsvarande kvartal 2014. Rérelse-
resultatet omraknat till fasta vaxelkurser och
justerat for fjolarets avyttring av Binol samt
engangsposter forbattrades med 7%.

Valutaomrakningseffekten uppgick till 27 mkr
(16 mkr).

Rorelseresultatet per kilo uppgick till

0,83 kronor (0,75 kronor exklusive
engangsposter). Valutaomrakningseffekten var
0,06 kronor (0,04 kronor).

Affarsomradenas rorelseresultat:

e Food Ingredients rapporterade ett
rorelseresultat pa 230 mkr (211 mkr),
en forbattring med 9%.

e Chocolate & Confectionery Fats
forbattrade rérelseresultatet med 33%
till 166 mkr (125 mkr).

e Technical Products & Feed redovisade
ett rorelseresultat pa 11 mkr (20 mkr
justerat for avyttringen av Binol).

Food Ingredients rorelseresultat per kilo 6kade
frdn 0,71 kronor till 0,74 kronor. Rorelse-
resultatet per kilo omraknat till fasta vaxel-
kurser var oférandrat, men paverkades
aterigen negativt av den fortsatta exceptionella
volymtillvéxten for enkla produkter.

Chocolate & Confectionery Fats forbattrade
rorelseresultatet per kilo avsevart till 2,02
kronor (1,59 kronor), en forbattring med 27%.
Rorelseresultatet per kilo omraknat till fasta
vaxelkurser forbattrades med 18%.

Technical Products & Feed
redovisade ett forsamrat
rorelseresultat per kilo,

0,18 kronor (0,32 kronor justerat
for avyttringen av Binol).

Vinsten per aktie 6kade med
12% och uppgick till 6,03 kronor
(5,36 kronor).

Omeséttningen uppgick till 5.058 mkr

(4.715 mkr). Okningen berodde framst pa en
positiv valutaomrakningseffekt p& 296 mkr och
den organiska volymtillvaxten. Detta har
emellertid delvis motverkats av lagre
ravarupriser.

Affarsutveckling

Food Ingredients utveckling under kvartalet var
stabil, med en stark organisk volymtillvaxt pa
4%. Trenderna mellan de olika segmenten
varierade daremot mycket.

Bagerisegmentet, som hade ett utmanande ar
2014, visade fortsatt organisk volymtillvaxt
under tredje kvartalet 2015. Tillvaxten var
sarskilt hog i Latinamerika.

Mejerisegmentet vande de senaste kvartalens
trend och redovisade organisk volymtillvaxt,
trots att det laga mjolkfettspriset har lett till
Okad konkurrens. USA redovisade en stark
tillvaxt inom detta segment.

Specialbarnmatsvolymerna inom InFat®-
segmentet — som bedrivs inom Advanced
Lipids AB; ett joint venture-bolag mellan AAK
och Enzymotec — fortsatte det andra kvartalets
trend med sekventiell organisk tillvaxt.
Volymutvecklingen for de forsta nio manaderna
2015 var dock fortsatt negativ efter det
exceptionellt starka forsta kvartalet 2014.
Produktsegmentet Akonino® inom Infant
Nutrition redovisade stabil volymtillvéxt.

Utvecklingen inom Food Service under
kvartalet var stabil, med fortsatt tillvaxt i
Storbritannien och Norden.

Volymtillvéxten fér de enklare produkterna var
aterigen exceptionell for fjarde kvartalet i féljd,
men anyo fran en mycket lag niva.

Trots de fortsatt mycket besvéarliga marknads-
forhallandena i Ukraina och Ryssland redo-
visade Chocolate & Confectionery Fats en
imponerande organisk volymtillvaxt pa 4%



(2%), vilket framst beror pa ett antal semi-
specialprodukter. Konkurrenssituationen inom
CCF for de mer lagforadlade produkterna ar nu
sedan ett antal kvartal tillbaka fortsatt mycket
utmanande.

Kassaflodet som forvantat

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten,
inklusive férandringar i rorelsekapitalet,
uppgick till 258 mkr (-52 mkr). Som vi tidigare
forutsett var kassaflodet fran rorelsekapitalet
negativt till foljd av 6kat lager och uppgick till
-81 mkr (-369 mkr).

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastningen pa sysselsatt kapital (Return on
Capital Employed, ROCE), beraknad péa
rullande tolvmanadersperioder, uppgick till
15,8% (16,0% den 31 december 2014). Av-
kastningen pa sysselsatt kapital har paverkats
negativt av nyinvesteringarna i Brasilien och
Kina. Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 15,7% for det tredje kvartalet, vilket
kan jamfoéras med 14,3% tredje kvartalet 2014.

TROPICAO™, en revolutionerande
chokladldsning

AAK har under kvartalet lanserat
TROPICAO™, var senaste innovation inom
affarsomradet Chocolate & Confectionery Fats.
Innovationen har utvecklats for marknader med
varmt klimat som till exempel Latinamerika,
Asien och Mellandstern.

Trots att chokladkonsumtionen pa dessa
marknader visar tillvaxt star tillverkarna infor
stora utmaningar da egenskaperna hos
choklad riskerar att férandras i varmt klimat
och da distributionskedjorna emellanat ej ar
perfekta. Varmerelaterad blomning, vilket ger
chokladen en oonskad vit yta och ibland ocksa
en grynig och torr konsistens, ar i varmt klimat
den vanligaste orsaken till klagomal pa
choklads kvalitet.

Choklad med TROPICAO™ star emot
blomning samtidigt som det behaller sina
sensoriska egenskaper vid hdga temperaturer
och i distributionskedjor som inte ar perfekta.
Kundernas forsta feedback har varit mycket
positiv. Dock &r saljcyklerna langa. Mer
information finns p& www.aaktropicao.com.

Nyinvesteringar

Arbetet med uppférandet av de nya
produktionsanlaggningarna i Brasilien och Kina
fortldper planenligt.

BAK

Forvarv av 51% av Kamani Oil
Industries

| september 2015 forvarvade AAK 51% av
aktierna i Kamani Oil Industries Pvt Ltd., ett av
de ledande féretagen inom special- och
semispecialoljor i Indien. Foretaget har en arlig
volym pa 100.000 ton och hade férra aret en
omsattning pa cirka 1 miljard svenska kronor.

Detta forvarv kommer att starka AAK:s narvaro
i Indien. Kamani har mycket val utvecklade
relationer med saval globala som lokala
kunder. Tillsammans kommer vi att fortsatta att
utveckla kundrelationerna samt bolagets
produktportfolj av special- och semispecial-
produkter. Med ett starkt fokus pa teknisk
kompetens och produktutveckling i nara
samarbete med kunderna &r Kamanis kund-
och marknadsstrategi mycket lik AAK:s.
Forvarvet slutfordes den 1 oktober 2015.

Etablering pa den japanska marknaden
AAK har tillsammans med Miyoshi Oils & Fats
Co. bildat ett nytt bolag for den japanska
marknaden, AAK Miyoshi JP. Den japanska
marknaden ar sarskilt intressant fér Chocolate
& Confectionery Fats- och Bagerisegmenten.

AAK kommer att 4ga 70% av det nya bolaget
och resterande 30% kommer att 4gas av
Miyoshi Oils & Fats Co. Bolaget kommer att ha
resurser bade inom forsaljning och kundinno-
vation och kommer att fokusera pa produkter
inom choklad och konfektyr-, bageri-, mejeri-
och barnmatssegmenten. Bolaget kommer att
starta sin verksamhet under januari 2016.

AAKtion

Vart foretagsprogram "AAKtion” for 2014-2016
fortldper planenligt. Programmet starker
ytterligare vart fokus pa "Foérsaljning —
Innovation — Genomférande”.

Avslutande kommentar

AAK erbjuder halsosamma produkter till lagre
kostnader samt produktutveckling i ndra sam-
arbete med kunderna. Det gor att vi fortsatter
att vara forsiktigt optimistiska infor framtiden.

De viktigaste drivkrafterna ar den positiva
utvecklingen fér Food Ingredients och den
fortsatta forbattringen inom Chocolate &
Confectionery Fats.

Arne Frank
Koncernchef och VD


http://www.aaktropicao.com/

Viktiga siffror och nyckeltal

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar
Mkr 2015 2014 A% 2015 2014 A% 2014
Resultatrakning
Volymer (‘000 ton) 453 442 +2 1.342 1.241 +8 1.703
Rérelseresultat exklusive engangsposter* 376 3317 +14 1.023Y 899? +14 1.242°%
Rérelseresultat inklusive engéngsposter* 376 3447 +9 1.036" 903? +15 1.262%
Nettoresultat 256 225 +14 701 588 +19 887
Finansiell stallning
Summa tillgangar 12.891 12.455 - 12.891 12.455 - 12.512
Eget kapital 6.422 5.268 - 6.422 5.268 - 5.800
Nettordrelsekapital 3.309 3.406 - 3.309 3.406 - 3.301
Réntebarande nettoskuld 2.035 2.886 - 2.035 2.886 - 2.508
Kassaflode
EBITDA 479 442 +8 1.351 1.184 +14 1.643
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 258 -52 - 1.075 197 - 692
Kassaflode fran investeringsverksamheten -234 -352 - -467 -661 - -708
Kassaflode efter investeringsverksamheten 24 -404 - 608 -464 - -16
Vinst per aktie
Vinst per aktie fore utspadning 6,03 5,36 +12 16,52 14,03 +18 21,15
Vinst per aktie efter utspadning 6,01 5,31 +13 16,47 13,89 +19 20,97
Nyckeltal
Volymtillvaxt i procent +2 +6 - +8 +4 - +5
Roérelseresultat per kilo (exkl. engangsposter*) 0,83 0,75 +11 0,76 0,72 +6 0,73
Avkastning pa sysselsatt kapital (rullande 15,8 16,5 -4 15,8 16,5 -4 16,0
tolvmanadersperioder)
Nettoskuld/EBITDA 1,12 1,79 -37 1,12 1,79 -37 1,52

b Férsaljningen av féretagets kontorsbyggnad vid M.P. Bruuns Gade i Arhus, Danmark, har medfért en nettovinst p& 45 mkr som redovisats under
det andra kvartalet i ar. | slutet av samma kvartal gjordes en genomgang av de tidigare engangsavsattningar som vi har informerat om under de
senaste kvartalen, vilket ledde till 6kade avsattningar p& 32 mkr. Engéngsposter med en positiv nettoeffekt p& 13 mkr har redovisats i

resultatrakningen pa sidan 12.

2 Engéngsposterna for tredje kvartalet 2014 bestar av forvarvsrelaterade kostnader pa 7 mkr och en positiv nettoeffekt pd 20 mkr som avser
forvarvet av CSM Benelux NV i Merksem, Belgien. Engangsposterna for kvartal 1-3 2014 bestar av forvarvsrelaterade kostnader p& 16 mkr och

engangsposter pa 20 mkr.

% Engangsposterna for heldret 2014 uppgick till 20 mkr och bestar av férvarvsrelaterade kostnader (16 mkr), och en positiv nettoeffekt som avser
forvéarvet av CSM Benelux NV i Merksem, Belgien (20 mkr), en nettovinst fr&n avyttringen av Binol (81 mkr) och en engangskostnad for ytterligare

produktionsoptimering i Europa (65 mkr).
AAK Koncernen - Volymer
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BAK

AAK-koncernen, tredje kvartalet 2015

Volymer
Volymerna 6kade organiskt med 2% jamfort med
det tredje kvartalet 2014.

Nettoomséttning

Omesaéttningen uppgick till 5.058 mkr (4.715 mkr).
Okningen berodde framst pa en positiv
valutaomrakningseffekt pa 296 mkr och den
organiska volymtillvaxten. Detta har emellertid
delvis motverkats av lagre ravarupriser.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 376 mkr (331 mkr,
exklusive nettopositiva engangsposter pa

13 mkr), vilket var en férbattring med 14% jamfoért
med motsvarande kvartal 2014. Rorelseresultatet
omraknat till fasta vaxelkurser och justerat for
fiolarets avyttring av Binol samt engangsposter
forbattrades med 7%.

Valutaomrakningseffekten uppgick till 27 mkr
(16 mkr).

Rorelseresultatet per kilo uppgick till 0,83 kronor
(0,75 kronor exklusive engangsposter).
Valutaomrékningseffekten var 0,06 kronor (0,04
kronor).

Finansiella kostnader
De finansiella kostnaderna var i stort sett
oféréandrade och uppgick till 28 mkr (29 mkr).

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten,
inklusive férandringar i rérelsekapitalet, uppgick
till 258 mkr (-52 mkr). Som vi tidigare forutsett var
kassaflodet fran rorelsekapitalet negativt till féljd
av Okat lager och uppgick till -81 mkr (-369 mkr).

Kassaflodet fran investeringar, inklusive
forvarven i Belgien och Colombia, uppgick till
234 mkr (352 mkr)

Finansiell stéallning

Soliditeten uppgick till 50% (46% den 31
december 2014). Koncernens nettoskuld den
30 september 2015 uppgick till 2.035 mkr
(2.508 mkr den 31 december 2014).

Vid utgangen av kvartalet uppgick koncernens
totala bindande laneavtal till cirka 6.150 mkr
(5.818 mkr den 31 december 2014), med

outnyttjade, bindande laneavtal som uppgick till
cirka 3.781 mkr.

Medarbetare
Medelantalet anstéllda den 30 september 2015
uppgick till 2.437 (2.439 den 31 december 2014).

TROPICAO™, en revolutionerande
chokladlésning

AAK har under kvartalet lanserat TROPICAO™,
var senaste innovation inom affarsomradet
Chocolate & Confectionery Fats. Innovationen
har utvecklats for marknader med varmt klimat
som till exempel Latinamerika, Asien och
Mellandstern.

Trots att chokladkonsumtionen p& dessa
marknader visar tillvaxt star tillverkarna infor
stora utmaningar da egenskaperna hos choklad
riskerar att férandras i varmt klimat och da
distributionskedjorna emellanat ej ar perfekta.
Varmerelaterad blomning, vilket ger chokladen
en oonskad vit yta och ibland ocksa en grynig
och torr konsistens, ar i varmt klimat den
vanligaste orsaken till klagomal p& choklads
kvalitet.

Choklad med TROPICAO™ star emot blomning
samtidigt som det behaller sina sensoriska
egenskaper vid hdga temperaturer och i
distributionskedjor som inte ar perfekta.
Kundernas forsta feedback har varit mycket
positiv. Dock ar saljcyklerna langa. Mer
information om TROPICAO™ finns pa
www.aaktropicao.com.

Forvarv av 51% av Kamani Oil Industries
| september 2015 forvarvade AAK 51% av
aktierna i Kamani Oil Industries Pvt Ltd.
Foretaget har en arlig volym pa 100.000 ton och
hade forra aret en omsaéttning pa cirka 1 miljard
svenska kronor. Forvarvet slutférdes

den 1 oktober 2015. Mer information finns pa
sidan 3.

Etablering pa den japanska marknaden
AAK har tillsammans med Miyoshi Oils & Fats
Co. bildat ett nytt bolag for den japanska
marknaden, AAK Miyoshi JP. AAK kommer att
aga 70% av det nya bolaget och resterande 30%
kommer att agas av Miyoshi Oils & Fats Co.
Bolaget kommer att starta sin verksamhet under
januari 2016. Mer information finns pa sidan 3.


http://www.aaktropicao.com/
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Affarsomradet Food Ingredients, Kv 3 2015

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv1-3 Helar
Rorelseresultat Mkr 2015 2014 A% 2015 2014 A% 2014
+90/ Volymer (‘000 ton) 309 298 +4 923 807 +14 1.117
0 Nettoomsaéttning 3.372 3.089 +9 10.014 8.294 +21 11.509
Rorelseresultat per kilo Rorelseresultat 230 211 +9 646 583 +11 803
Rérelseresultat per kilo 0,74 0,71 +4 0,70 0,72 -3 0,72
+4% P
Volymer Volymtillvaxten for de enklare produkterna var

Food Ingredients rapporterade en organisk tillvaxt
pa 4%. Bagerisegmentet, som hade ett
utmanande ar 2014, visade fortsatt organisk
volymtillvéxt under tredje kvartalet 2015.
Tillvéxten var sarskilt hog i Latinamerika.

Mejerisegmentet véande de senaste kvartalens
trend och redovisade organisk volymtillvaxt, trots
att det 1aga mjolkfettspriset har medfort okad
konkurrens. USA redovisade en stark tillvaxt.

Specialbarnmatsvolymerna inom InFat®-
segmentet — som bedrivs inom Advanced Lipids
AB; ett joint venture-bolag mellan AAK och
Enzymotec — fortsatte det andra kvartalets trend
med sekventiell organisk tillvéxt. Volym-
utvecklingen for de forsta nio manaderna 2015 var
dock fortsatt negativ efter det exceptionellt starka
forsta kvartalet 2014. Produktsegmentet
Akonino® inom Infant Nutrition redovisade stabil
volymtillvaxt.

Utvecklingen inom Food Service under kvartalet
var stabil, med fortsatt tillvaxt i Storbritannien och
Norden.

Food Ingredients - Rorelseresultat
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aterigen exceptionell for fijarde kvartalet i foljd,
men anyo fran en mycket lag niva.

Nettoomséattning

Omsattningen uppgick till 3.372 mkr (3.089 mkr).
Okningen berodde framst pa en positiv
valutaomrakningseffekt pa 205 mkr och den
organiska volymtillvéxten. Detta har emellertid
delvis motverkats av lagre révarupriser.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade med 9% till 230 mkr
(211 mkr). Valutaomrakningseffekten uppgick till
15 mkr.

Food Ingredients rorelseresultat per kilo 6kade
fran 0,71 kronor till 0,74 kronor. Rorelseresultatet
per kilo omraknat till fasta vaxelkurser var
oférandrat, men paverkades &terigen negativt av
den fortsatta volymtillvaxten fér enkla produkter.

Vi férvantar oss en fortsatt positiv utveckling inom
detta affarsomrade.

Food Ingredients - Rorelseresultat per kilo
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Kv 3 2015

BAK

Affarsomradet Chocolate & Confectionery Fats,

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv1-3 Helar
Rorelseresultat Mkr 2015 2014 A% 2015 2014 A% 2014
+ 330/ Volymer (‘000 ton) 82 79 +4 225 230 -2 314
0 Nettoomséttning 1.389 1.277 +9 3.901 3.571 +9 4.891
Rorelseresultat per kilo Rorelseresultat 166 125  +33 419 332 +26 460
Rorelseresultat per kilo 2,02 1,59 +27 1,86 1,44 +29 1,46
+27%
Volymer Rorelseresultat

Trots de fortsatt mycket besvarliga
marknadsforhallandena i Ukraina och Ryssland
redovisade affarsomradet en imponerande
organisk volymtillvaxt pa 4% (2%), vilket framst
beror pa ett antal semispecialprodukter.
Konkurrenssituationen inom CCF fér de mer
lagforadlade produkterna ar nu sedan ett antal
kvartal tillbaka fortsatt mycket utmanande.

Nettoomsaéattning

Nettoomséttningen for Chocolate &
Confectionery Fats 6kade med 112 mkr tack vare
Okade volymer och en forbattrad produktmix,
vilket delvis har motverkats av lagre ravarupriser.
Valutaomrakningseffekten uppgick till 91 mkr.

De senaste arens kraftanstrangningar inom detta
affarsomrade — nar kakaosmaorpriset var mycket
lagt — med bland annat produktutveckling i nara
samarbete med kunderna och satsningar pa att
fortydliga andra fordelar med
kakaosmorersattning (CBE) &n bara de
kostnadsmassiga, fortsatter att ge resultat.

Chocolate & Confectionery Fats - Rorelseresultat

Som forvantat forbéattrades rorelseresultatet
ytterligare, med 33%, och uppgick till 166 mkr
(125 mkr). Marginalerna fortsatter att forbattras
till foljd av att priset pa kakaosmor stigit betydligt
sedan 2013. Valutaomrakningseffekten uppgick
till 12 mkr.

Rorelseresultatet per kilo forbattrades med 27%
och uppgick till 2,02 kronor (1,59 kronor). Dessa
forbattringar forklaras framst av en fortsatt positiv
utveckling for den totala produktmixen och det
hoga priset pa kakaosmaor, men aven
betydelsefulla kundférdelar pa bland annat det
tekniska omradet har bidragit, liksom den
minskade andelen lagforadlade produkter och en
positiv valutaomrakningseffekt.

Vi férvantar oss en fortsatt positiv utveckling inom
Chocolate & Confectionery Fats.

Chocolate & Confectionery Fats - Rorelseresultat per kilo
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BAK

Affarsomradet Technical Products & Feed,

Kv 3 2015

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv1-3 Helér

Rorelseresultat MKr 2015  2014* A% 2015 2014 A% 2014

_ 4 5% Volymer ('_QOO_ ton) 62 63 -2 194 200 -3 268

Nettoomsattning 297 323 -8 933 1.012 -8 1.324

Rorelseresultat per kilo Rorelseresultat 11 20 -45 56 65 -14 89

_44% Rorelseresultat per kilo 0,18 0,32 -44 0,29 0,32 -9 0,33
Volymer Rorelseresultat

Volymerna minskade med 2% jamfort med

motsvarande kvartal 2014, vilket framst forklaras

av en minskad forséljning av foderprodukter.

Nettoomséttning

Affarsomradets nettoomséttning minskade med

26 mkr, eller 8%, till féljd av minskade volymer

och lagre ravarupriser.

Technical Products & Feed - Rorelseresultat

Kvartal, Mkr

Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
11 11 12 12 12 12 13 13 13 13 14 14 14 14 15 15 15

Kvartal esssRullande 12 ménader

*) Fjolaret justerat for avyttringen av Binol

BIW ‘Japeugw ZT apuelny

Rorelseresultatet minskade till 11 mkr (20 mkr).
Affarsomradet hade emellertid ett utmanande
kvartal till foljd av ett planerat, men langre,
underhallsstopp &n normalt.

Rorelseresultatet per kilo minskade med 44% till
0,18 kronor (0,32 kronor).

Rorelseresultatet forvantas bli oférandrat eller
forbattras ndgot jamfort med foregaende ar,
justerat for avyttringen av Binol.

Technical Products & Feed- Rorelseresultat per kilo

0,40

Kvartal, kifkg
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o
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Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
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AAK-koncernen, forsta nio manaderna 2015

Volymer
Totalt 6kade volymerna med 8% (4%) och den
organiska volymtillvaxten uppgick till 4% (-2%).

Nettoomséttning

Omséttningen uppgick till 14.848 mkr

(12.958 mkr). Okningen berodde framst pa en
positiv valutaomrakningseffekt pa 1.258 mkr,
effekten fran férvarven och den organiska
volymtillvéxten. Detta har emellertid delvis
motverkats av lagre rdvarupriser.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till 1.023 mkr (899 mkr), en forbattring
med 14% jamfort med motsvarande period 2014.
Rorelseresultatet omréknat till fasta vaxelkurser
och justerat for fjolarets avyttring av Binol samt
engangsposter forbattrades med 4%.

Rorelseresultatet inklusive engangsposter —
vinsten fran avyttringen av kontorsbyggnaden i
Arhus, engéngsavséttningar som gjorts under det
andra kvartalet, fjolarets forvarvskostnader samt
den positiva nettoeffekten som avser forvarvet av
CSM Benelux NV i Merksem, Belgien — uppgick
till 1.036 mkr (903 mkr), en férbattring med 15%
jAmfért med motsvarande period 2014.
Valutaomréakningseffekten uppgick till 103 mkr
(21 mkr).

Rorelseresultatet per kilo exklusive
engangsposter uppgick till 0,76 kronor

(0,72 kronor). Valutaomrakningseffekten var
0,08 kronor (0,02 kronor). Rorelseresultatet per
kilo paverkades negativt av utspadningseffekten
fran forvarven i Belgien och Colombia och den

fortsatta volymtillvaxten fér enkla produkter inom
Food Ingredients.

Finansiella nettokostnader
De finansiella nettokostnaderna var i stort sett
ofdrandrade och uppgick till 85 mkr (86 mkr).

Kassaflode

Kassaflodet frAn den I6pande verksamheten,
inklusive férandringar i rorelsekapitalet, uppgick
till 1.075 mkr (197 mkr). Som vi tidigare forutsett
var kassaflodet fran rorelsekapitalet positivt och
uppgick till 88 mkr (-644 mkr).

Avyttring av kontorsbyggnad i Arhus
Foretaget har salt kontorsbyggnaden vid M.P.
Bruuns Gade i Arhus, Danmark. Transaktionen
slutférdes i juni 2015.

Forvarv av 51% av Kamani Oil Industries
| september 2015 férvarvade AAK 51% av
aktierna i Kamani Oil Industries Pvt Ltd.
Foretaget har en arlig volym pa 100.000 ton och
hade forra aret en omsattning pa cirka 1 miljard
svenska kronor. Forvarvet slutférdes

den 1 oktober 2015.

Etablering pa den japanska marknaden
AAK har tillsammans med Miyoshi Oils & Fats
Co. bildat ett nytt bolag for den japanska
marknaden, AAK Miyoshi JP. AAK kommer att
aga 70% av det nya bolaget och resterande 30%
kommer att 4gas av Miyoshi Oils & Fats Co.
Bolaget kommer att starta sin verksamhet under
januari 2016.



Allman information

Narstaende parter

Inga véasentliga forandringar har skett i relationer
eller transaktioner med narstadende parter sedan
2014.

Skiljeférfarande mot Enzymotec

Som vi tidigare meddelat i ett pressmeddelande
den 16 maj 2014 har AAK AB inlett
skiljeférfarande vid International Court of
Arbitration (ICC), mot foretaget Enzymotec Ltd
med anledning av vissa tvistiga frdgor under
aktiedgaravtalet vi ingick den 14 juni 2007 for
joint venture-bolaget Advanced Lipids AB.

AAK vidtar mycket séllan rattsliga atgarder och
denna tvistiga fraga skulle vi normalt inte ha
kommenterat om inte Enzymotec hade
offentliggjort information om tvisten.

Risker och osakerhetsfaktorer

AAK éar ett globalt féretag som bedriver
verksamhet i manga lander, varfor vi exponeras
for ett antal olika kommersiella och finansiella
risker. Det gor riskhantering till en viktig del av
AAK:s arbete for att na de uppsatta malen.

En effektiv riskhantering ar en standigt pagaende
process inom verksamheten och en del av den
fortldpande éversynen och bedémningen av
verksamhetens framtid.

AAK:s langsiktiga riskexponering férvantas inte
avvika fran den exponering som nu ingar i
verksamheten.

En mer ingaende riskanalys finns i AAK:s
arsredovisning for 2014.

Redovisningsprinciper 2015
Delarsrapporten ar upprattad enligt den svenska
arsredovisningslagen och 1AS 34,
Delarsrapportering. Information om
redovisningsprinciperna finns i arsredovisningen

Malmo den 29 oktober 2015

Arne Frank
Koncernchef och VD

BAK

for 2014. Vi tillampar har samma
redovisningsprinciper som fér 2014. Ett antal nya
och andrade standarder galler for perioder som
inleds efter den 1 januari 2015. Ingen av dessa
forvantas dock fa ndgon storre effekt pa
koncernens eller moderbolagets redovisning.

Definitioner
Se arsredovisningen for 2014.

Moderbolaget och Group Functions
Moderbolaget &r ett holdingbolag for AAK-
koncernen. Det har framfor allt i uppgift att
utveckla och férvalta koncernen.

De koncerngemensamma kostnaderna (Group
Functions) har okat, framfor allt pa grund av
satsningar pa forskning och utveckling. Denna
innovationssatsning &r en viktig del i AAKtion.

Moderbolagets fakturering under de forsta nio
manaderna 2015 uppgick till 55 mkr (54 mkr).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till
-72 mkr (-61 mkr).

Rantebarande skulder minus likvida medel och
rantebarande tillgangar uppgick till -995 mkr
(-803 mkr den 31 december 2014). Investeringar
i immateriella och materiella tillgangar uppgick till
2 mkr (1 mkr). Moderbolagets balans- och
resultatrakning aterfinns pa sidorna 13-14.

Redovisningsprinciper

AAK AB (publ.) ar moderbolag fér AAK-
koncernen. Bolaget har upprattat sin finansiella
rapportering enligt arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer.

Forandringar i balansrdkningen
Det har inte varit nagra vasentliga forandringar i
balansrakningen efter forra arets utgang.

AAK AB (publ.) ska offentliggtra informationen enligt lagen om bdérs- och clearingverksamhet och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen lamnades till medierna for offentliggérande den 29 oktober 2015

kl. 08.30 lokal tid.
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation i sammandrag
(delarsrapport) upprattad i enlighet med IAS 34
och 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den
finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for AAK AB (publ.) per

30 september 2015 och den niomanadersperiod
som slutade med detta datum. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att uppréatta och presentera denna finansiella
delarsinformation enligt IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en
slutsats om denna finansiella delarsrapport
grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning
och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet
med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation utford av
foretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jAmfoért med den

inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i dvrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstéandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det
inte kommit fram nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i
allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Malmo den 29 oktober 2015

PricewaterhouseCoopers

Sofia Goétmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
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Resultatrakning

BAK

Moder-
Koncernen bolaget

Kv 3 Kv 3 Kv1-3 Kv1-3 Helar  Kv 1-3 Kv 1-3 Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014 2014 2015 2014 2014
Nettoomséttning 5.058 4.715 14.848 12.958 17.814 55 54 74
Ovriga rorelseintékter 43 59 147 111 216 - - -
Summa rorelseintakter 5.101 4.774 14.995 13.069 18.030 55 54 74
Ravaror, fornédenheter och handelsvaror -3.770 -3.590 -11.125 -9.776 -13.452 - - -
Ovriga externa kostnader -454 -395 -1.320 -1.105 -1.630 -59 -55 -95
Kostnader for ersattning till anstéllda -396 -345 -1.164  -1.001 -1.297 -63 -48 -61
Avskrivningar och nedskrivningar -103 -98 -314 -281 -381 -1 -1 -1
Ovriga rorelsekostnader -2 -2 -36 -3 -8 - - -
Summa rorelsekostnader -4.725  -4.430 -13.959 -12.166 -16.768 -123 -104 -157
Rorelseresultat (EBIT) 376 344 1.036 903 1.262 -68 -50 -83
Intakter fran aktier och andelar i - - - - - - - 93
koncernféretag
Ranteintakter 4 1 10 4 6 - - -
Rantekostnader -25 -28 -72 -75 -97 -4 -10 -13
Ovriga finansiella poster -7 -2 -23 -15 -17 - -1 -1
Resultat fran finansiella poster -28 -29 -85 -86 -108 -4 -11 79
Resultat fore skatt 348 315 951 817 1,154 -72 -61 -4
Skatt -92 -90 -250 -229 -267 16 13 -
Nettoresultat 256 225 701 588 887 -56 -48 -4
Hanférligt till innehav utan bestammande 2 2 6 6 8 - - -
inflytande
Hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 254 223 695 582 879 -56 -48 -4

12



Totalresultat

BAK

Koncernen Moderbolaget
Kv 3 Kv 3 Kv1-3 Kv1-3 Helar Kv1-3 Kv1-3 Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014 2014 2015 2014 2014
Periodens resultat 256 225 701 588 887 -56 -48 -4
Poster som inte ska &terforas i
resultatrakningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 3 -9 3 -16 -62 - - -
3 -9 3 -16 -62 - - -
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen:
Omrékningsdifferenser -62 239 105 485 755 - - -
Forandringar i verkligt varde pa 9 0 17 -7 -5 - - -
kassaflédessakringar
Skatt hanforlig till férandringar i verkligt -2 0 -4 2 1 - - -
varde pa kassaflodessakringar
-55 239 118 480 751 - - -
Summa totalresultat fér perioden 204 455 822 1.052 1.57 -56 -48 -4
6
Hanforligt till:
Innehav utan bestémmande inflytande -1 2 3 8 11 - - -
Moderbolagets aktieagare 205 453 819 1.044 156 -56 -48 -4
5
Koncernen Moderb
Mkr 2015.09.30  2014.09.30 2014.12.31 2015.09.30 2014.09.30 2014.12.31
Tillgangar
Goodwill 1.346 1.277 1.327 - - -
Ovriga immateriella tillgangar 119 118 127 1 - -
Materiella anlaggningstillgangar 3.977 3.637 3.812 1 1 1
Finansiella anlaggningstillgngar 154 191 162 5.476 5.476 5.476
Summa anléaggningstillgangar 5.596 5.223 5.428 5.478 5.477 5.477
Varulager 3.249 3.411 3.209 - - -
Kortfristiga fordringar 3.655 3.392 3.611 78 73 156
Likvida medel 391 429 264 - - -
Summa omséttningstillgdngar 7.295 7.232 7.084 78 73 156
Summa tillgangar 12.891 12.455 12.512 5.556 5.550 5.633
Eget kapital och skulder
Eget kapital 6.374 5.226 5.755 4.510 4.712 4.767
Innehav utan bestdmmande inflytande 48 42 45 - - -
Summa eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande 6.422 5.268 5.800 4.510 4.712 4.767
Summa langfristiga skulder 2.783 3.701 3.109 - - -
Leverantorsskulder 2.250 2.247 2.244 10 5 7
Ovriga kortfristiga skulder 1.436 1.239 1.359 1.036 833 859
Summa kortfristiga skulder 3.686 3.486 3.603 1.046 838 866
Summa eget kapital och skulder 12.891 12.455 12.512 5.556 5.550 5.633

Inga forandringar i ansvarsforbindelser har skett.
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AAK-koncernen — forandring av eget kapital

Innehav utan

Summa eget
kapital inklusive

Summa eget bestdmmande innehav utan

Mkr kapital inflytande bestéammande
inflytande

Ingaende eget kapital den 1 januari 2015 5.755 45 5.800
Periodens resultat 695 6 701
Ovrigt totalresultat 124 -3 121
Summa totalresultat 6.574 48 6.622
Nyemission av aktier 84 - 84
Utdelning -284 - -284
Utgéende eget kapital den 6.374 48 6.422

30 september 2015

Under 2015 har det genom nyemission registrerats 446.200 nya aktier, vilket inneburit en hdjning av det egna kapitalet med 84

mkr.
Summa eget
Innehav kapital
Summa eget utan inklusive
Mkr kapital bestamman innehav utan
de inflytande  bestdmmande
inflytande
Ing&ende eget kapital den 1 januari 2014 4.330 34 4.364
Periodens resultat 582 6 588
Ovrigt totalresultat 462 2 464
Summa totalresultat 5.374 42 5.416
Nyemission av aktier 102 - 102
Utdelning -250 - -250
Utgdende eget kapital den 30 september 5.226 42 5.268

2014

Under 2014 har det genom nyemission registrerats 540.500 nya aktier, vilket inneburit en hojning av det egna kapitalet med

102 mkr.

Finansiella instrument

MKr Tillgdngar Skulder
Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen

30 september 2015

Ravarusakringskontrakt 385 120
Valutasakringskontrakt 97 99
Ré&nteswappar - 55
Summa derivatinstrument 482 274
Verkligt varde férandring i lager - 43
Summa finansiella instrument 482 317
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AAK-koncernen — kassaflodesanalys

BAK

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014 2014
Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar 339 317 987 841 1.252
i rorelsekapitalet
Forandringar i rorelsekapitalet -81 -369 88 -644 -560
Kassaflode fran den lépande verksamheten 258 -52 1.075 197 692
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten -234 -352 -467 -661 -708
Kassafldde efter investeringsverksamheten 24 -404 608 -464 -16
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 543 -466 641 26
Periodens kassafléde 26 139 142 177 10
Likvida medel vid periodens bdrjan 377 277 264 231 231
Kursdifferens i likvida medel -12 13 -15 21 23
Likvida medel vid periodens slut 391 429 391 429 264
Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar
2015 2014 2015 2014 2014
Antal aktier, tusental 42.165 41.662 42.165 41.662 41.719
Vinst per aktie, kr* 6,03 5,36 16,52 14,03 21,15
Vinst per aktie inklusive utspadning, kr* 6,01 5,31 16,47 13,89 20,97
Vinst per aktie inklusive full utspadning, kr*** 6,01 5,27 16,47 13,82 20,86
Eget kapital per aktie, kr 151,65 125,91 151,65 125,91 138,51
Balansdagens borskurs 543,00 377,00 543,00 377,00 417,50

* Vinsten per aktie har beraknats fran ett vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier.
** Vinsten per aktie har berdknats fran ett vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier inklusive utspadning pa grund av

utestdende teckningsoptioner (enligt IAS 33).

*** \/insten per aktie efter full utspadning har beraknats genom att dividera periodens nettovinst med det totala antalet
utestédende aktier under perioden, och genom att konvertera samtliga utestdende teckningsoptioner till vanliga aktier.
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Kvartalsuppgifter for affarsomradena

Rorelseresultat

2014 2015
Heldr
Mkr Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
Food Ingredients 174 198 211 220 803 195 221 230
Chocolate & Confectionery Fats 116 91 125 128 460 136 116 166
Technical Products & Feed 29 24 24 25 102 23 22 11
Group Functions -32 -32 -29 -30 -123 -33 -33 -31
AAK-koncernen totalt, exkl. 287 281 331 343  1.242 321 326 376
engangsposter
Forvarvskostnader och engangsposter - -9 13 16 20 - 13 -
AAK-koncernens legala 287 272 344 359 1.262 321 339 376
rorelseresultat
Finansnetto -26 -31 -29 -22 -108 -27 -30 -28
Resultat fore skatt 261 241 315 337 1.154 294 309 348
[o) .
Ravarupristrender
Rapsolja och palmolja Kakaosmor
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Information om kakao och kakaosmér finns pa www.icco.org
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Ovriga uppgifter

Press- och analytikerkonferens

AAK inbjuder till telefonkonferens for investerare,
analytiker och medier den 29 oktober 2015,

kl. 13.00 lokal tid. Anmélan till telefonkonferensen
kan goras via var webbplats, www.aak.com.

Arsredovisningen och kvartalsrapporterna finns
ocksa tillgangliga pa www.aak.com.

Finansiell kalender 2015-2016
En kapitalmarknadsdag kommer att hallas i
Stockholm den 18 november 2015.

Delarsrapporten for det fjarde kvartalet och
bokslutskommunikén for hela 2015 kommer att
publiceras den 3 februari 2016.

Delarsrapporten for forsta kvartalet 2016 kommer
att publiceras den 27 april 2016.

Arsstamman kommer att hallas i Malmo den 11
maj 2016.

Delarsrapporten for det andra kvartalet 2016
kommer att publiceras den 19 juli 2016.

BAK

Deldrsrapporten for det tredje kvartalet 2016
kommer att publiceras den 26 oktober 2016.

Uttalanden om framtiden

Den har rapporten innehaller uttalanden om
framtiden. Sadana uttalanden ar forknippade
med risker och osédkerhet. Den faktiska
utvecklingen och resultaten kan avvika betydligt
fran de forvantningar vi ger uttryck for har, pa
grund av olika faktorer som till stor del ligger
utanfér AAK AB:s (publ.) kontroll.

Giltig lydelse

Denna rapport ges aven ut pa engelska. Den
svenska texten ar giltig for alla syften. Om det
skilier mellan sprakversionerna galler den
svenska lydelsen.

Kontaktperson, Investor Relations:
Fredrik Nilsson, Finansdirektor

Telefon: + 46 40 627 83 34

Mobil: + 46 708 95 22 21

E-post: fredrik.nilsson@aak.com

17


http://www.aak.com/
http://www.aak.com/
mailto:fredrik.nilsson@aak.com

@ Produktionsanlaggningar
© Anlaggningar fér produktanpassning
" Férsaljningskontor

@ Inkdépskontor
 Kundinnovationscentrum

The first choice for value-adding

vegetable oil solutions

Vi utvecklar och erbjuder vegetabiliska oljor av hdg féradlingsgrad i nara
samarbete med vara kunder, for att pa sa satt skapa forutsattningar for
bestdende affarsresultat.

Detta astadkommer vi genom var djupgdende expertis inom oljor och fetter i
livsmedelsapplikationer, vart stora utbud av olika ravaror samt var breda
processkapacitet.

Var unika produktutveckling i nara samarbete med vara kunder kombinerar
vara kunders kompetens och kunskap med vara egna kapaciteter och synsatt.
Det ger oss mdjlighet att utveckla I6sningar pa kundspecifika behov inom
manga industrier — déaribland choklad och konfektyr, bageri, mejeri, barnmat,
foodservice och kroppsvard.

Var beprévade expertis ar baserad pa mer &n 100 ars erfarenhet inom oljor
och fetter. Vart huvudkontor finns i Malmo. AAK har 19 olika produktions- och
kundanpassningsanlaggningar, forséljningskontor i fler &n 25 lander och fler
an 2.700 anstallda som arbetar engagerat med att skapa innovativa och
vardeskapande losningar for vara kunder.

Vi ar redo att hjalpa dig att uppna bestaende resultat, var &n i varlden du
befinner dig.

Vi ér AAK — The Co-Development Company.

AAK AB (publ)
Jungmansgatan 12, 211 19 Malmd
Tel: 040 627 83 00, organisationsnummer 556669-2850, www.aak.com

Upptack mer pa

www.aak.com

Eller kontakta oss via
info@aak.com
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