


Tillforordnade VD:ns kommentar

Rekordhogt rorelseresultat for ett andra
kvartal

Vart beslutsamma, malinriktade och harda arbete
baserat pa var tydliga strategi fortsatter att ge
goda resultat. Rorelseresultatet blev rekordhdgt
for 26:e kvartalet i foljd. For det andra kvartalet
redovisade koncernen tvasiffrig resultatforbattring
jamfort med foregdende ar. Detta trots betydande
utmaningar pa delar av varldsmarknaden.

Rorelseresultatet uppgick till 409 mkr (368 mkr),
en forbattring med 11% jamfort med
motsvarande kvartal 2016. Valutaomraknings-
effekten uppgick till 6 mkr, hanforlig till Chocolate
& Confectionery Fats. Rorelseresultatet omréknat
till fasta véaxelkurser forbattrades med 10%.

Food Ingredients redovisade ett starkt kvartal
med tvasiffrig vinstokning tack vare en fortsatt
forbattrad produktmix och en hdgre andel
produktlésningar som utvecklats i samarbete
med kunderna.

Chocolate & Confectionery Fats redovisade annu
ett imponerande kvartal, med tvasiffrig organisk
volymtillvéxt och vinsttillvaxt. Produktmixen
fortsatte att utvecklas positivt, med stark tillvaxt
for bade special- och semispecialprodukter.

Uppstartskostnader for nyinvesteringarna i
Brasilien och Kina har planenligt inkluderats i det
redovisade rorelseresultatet for dessa
affarsomraden.

For Technical Products & Feed blev det ett mer
utmanande kvartal, dels till foljd av ett langre,
men planerat, underhallsstopp i var crusher och
dels fortsatte de hogre ravarupriserna att
ofordelaktigt paverka rorelseresultatet for
tekniska fettsyror.

Volymerna fortsatte att utvecklas positivt med en
tillvaxt pa 11% (6%). Den organiska volym-
tillvaxten uppgick till 5% (1%). Efterfragan pa
special- och semispecialprodukter fortsatte att
vara stark och genererade en organisk volym-
tillvaxt pa 5% (5%).

Affarsomradenas rorelseresultat:

* Food Ingredients forbattrade rérelseresultatet
med 14% till 271 mkr (238 mkr).

e Chocolate & Confectionery Fats redovisade
ett rorelseresultat pa 165 mkr (146 mkr), en
forbattring med 13%.

e Technical Products & Feeds rorelseresultat
uppgick till 9 mkr (23 mkr).

Rorelseresultatet per kilo
uppgick till 0,79 kronor (0,78
kronor). Valutaomréknings-
effekten uppgick till

0,01 kronor.

Rorelseresultatet per kilo for
Food Ingredients var
ofdéréandrat och uppgick till
0,75 kronor (0,74 kronor). Detta var framst en
effekt av den forbattrade produktmixen som
motverkades av uppstartskostnader i samband
med nyinvesteringarna samt utspadningen fran
vart forvarv 2016.

Rorelseresultatet per kilo for Chocolate &
Confectionery Fats var i princip oféréndrat,

1,74 kronor (1,76 kronor). Volymerna for bade
special- och semispecialprodukter fortsatte att
uppvisa en stark organisk tillvaxt. Uppstarts-
kostnader i samband med nyinvesteringarna har
haft en negativ inverkan pa rorelseresultat per
kilo.

Rorelseresultatet per kilo for Technical Products
& Feed minskade till 0,14 kronor (0,35 kronor).

Vinsten per aktie 6kade med 14% och uppgick till
6,25 kronor (5,47 kronor). Detta trots 6kad
intjaning i lander med hoga skattesatser.

Omesattningen uppgick till 6.612 mkr (5.090 mkr).
Okningen berodde framst pa hogre ravarupriser,
den béattre produktmixen, organisk volymtillvéxt,
en valutaomrakningseffekt pd 94 mkr samt 2016
ars foretagsforvarv.

Food Ingredients

Efterfrdgan pa special- och semispecialprodukter
fortsatte att vara god och genererade en organisk
volymtillvaxt pa 2% (3%). Daremot varierade
trenderna mellan segmenten.

Bagerisegmentet stalldes infér en del utmaningar
under kvartalet. Den europeiska marknaden hade
annu ett utmanande kvartal och fér Norra
Latinamerika var utvecklingen nagot svagare
under det andra kvartalet. Tillvaxten var
emellertid god i Asien och Sdédra Latinamerika.

Mejerisegmentet fortsatte 2016 ars starka trend
och redovisade aterigen en hog tvasiffrig
organisk volymtillvéxt. Samtliga regioner
redovisade mycket stark tillvaxt, utom Norden dar
utvecklingen varit mer blygsam.



Segmentet Special Nutrition, som omfattar Infant
Nutrition, Senior Nutrition och Medical Nutrition,
redovisade en hog tvasiffrig volymtillvaxt med en
betydligt battre produktmix &n motsvarande
kvartal foregdende ar. Detta forklaras av en
tvasiffrig volymtillvaxt for vart produktsortiment
Akonino® inom Infant Nutrition. Vart andra
produktsortiment inom Infant Nutrition, InFat®,
som séljs genom Advanced Lipids AB, ett joint
venturebolag mellan AAK och Enzymotec,
redovisade ocksa tvasiffrig volymtillvaxt under
kvartalet.

Foodservice redovisade minskade volymer under
kvartalet, vilket framst berodde pa fortsatt
utmanande marknadsforhallanden i Norden.

De enklare produkterna redovisade en organisk
volymtillvaxt pa 7% (-21%).

Chocolate & Confectionery Fats

Saval den totala volymtillvaxten som den
organiska volymtillvaxten uppgick till 14% under
kvartalet.

Volymerna for bade special- och semispecial-
produkter fortsatte att visa en stark, och i flera fall
exceptionell, organisk tillvaxt — saval pa
utvecklade marknader som pa tillvaxtmarknader.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten,
inklusive férandringar i rérelsekapitalet, uppgick
till 171 mkr (520 mkr). Som vi tidigare kommuni-
cerat blev kassaflodet fran rorelsekapitalet
negativt, och uppgick till 66 mkr (158 mkr).

Hogre ravarupriser och stark organisk
volymtillvéxt kombinerat med det rorelsekapital
som binds upp i de bada nyinvesteringarna har
fortsatt att inverka negativt pa rorelsekapitalet.
Lagerhanteringen har varit god och lager-
volymerna har minskat. Sedan mitten av forsta
kvartalet har rdvarupriserna gatt ner, vilket
kommer att fa en positiv inverkan pa kassaflodet
med en fordrojning pa 6-9 manader.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastningen pa sysselsatt kapital (Return on
Capital Employed, ROCE), berdknad pa rullande
tolvmanadersperioder, uppgick till 15,3% (15,8%

AT

den 31 december 2016). Avkastningen pa
sysselsatt kapital minskade pa grund av dkade
ravarupriser, nyinvesteringar i Brasilien och Kina
samt forvarvet 2016. Avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgick till 14,5% fér det andra kvartalet,
vilket kan jamforas med 15,2% for motsvarande
kvartal 2016.

Nyinvesteringar
Nyinvesteringen i Brasilien utvecklas enligt plan
och volymerna Okar kvartal for kvartal.

Nyinvesteringen i Kina utvecklas ockséa enligt
plan. Kapaciteten kommer successivt att 6ka
under de kommande kvartalen fér att mojliggéra
leveranser ur i princip hela produktsortimentet.

The AAK Way

Vart nya féretagsprogram, The AAK Way,
kommer att vara vagledande for var verksamhet
fram till och med 2019. Vart framsta fokus for
programmet ar att féretaget ska kunna 6ka den
organiska tillvaxten ytterligare. Detta ska uppnas
genom fem prioriterade omraden: "Go to Market”,
"Operational Excellence”, "Special Focus Areas”,
"Innovation” och "People”. Programmet fortldper
enligt plan.

Under det andra kvartalet levererade vi vara
forsta volymer av Akovita®, AAK:s nya produkt-
sortiment inom nutrition for aldre. Detta ar en
viktig milstolpe inom The AAK Way. AAK:s
skraddarsydda specialblandning Akovita®
kommer att anvandas i en pulverprodukt for den
europeiska marknaden.

Avslutande kommentar

AAK erbjuder hélsosamma produkter till lagre
kostnader samt produktutveckling i nara
samarbete med kunderna. Det gor att vi fortsatter
att vara forsiktigt optimistiska infor framtiden.

De viktigaste drivkrafterna ar den positiva
utvecklingen for Food Ingredients och den
fortsatta forbattringen inom Chocolate &
Confectionery Fats.

Fredrik Nilsson
Finansdirektor och tillféorordnad VD



Viktiga siffror och nyckeltal

Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 Helar
Mkr (om inget annat anges) 2017 2016 A% 2017 2016 A % 2016
Resultatrakning
Volymer (‘000 ton) 521 471 +11 1.036 938 +10 1.966
Rorelseresultat exklusive engangsposter 409 368 +11 840 749 +12 1.615*
Rorelseresultat inklusive engangsposter 409 368 +11 840 749 +12 1.615
Nettoresultat 273 241 +13 548 490 +12 1.040
Finansiell stallning
Summa tillg&ngar 17.194 14.245 - 17.194 14.245 - 17.184
Eget kapital 7.333 6.765 - 7.333 6.765 - 7.576
Nettordrelsekapital 4.510 3.221 - 4.510 3.221 - 3.604
Réntebarande nettoskuld 3.539 2.342 - 3.539 2.342 - 2.620
Kassaflode
EBITDA 532 482 +10 1.085 975 +11 2.079
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 171 520 - -237 504 - 1.213
Kassaflode fran investeringsverksamheten -192 -194 - -344 -386 - -1.421
Kassaflode efter investeringsverksamheten -21 326 - -581 118 - -208
Vinst per aktie
Vinst per aktie, kr 6,25 5,47 +14 12,72 11,03 +15 23,71
Nyckeltal
Volymtillvaxt i procent +11 +6 - +10 +6 - +7
Rorelseresultat per kilo (exKkl. 0,79 0,78 +1 0,81 0,80 +1 0,82
engangskostnader), kr
Avkastning pa sysselsatt kapital (rullande 15,3 16,0 -4 15,3 16,0 -4 15,8
tolvmanadersperioder), %
Nettoskuld/EBITDA, multipel 1,62 1,20 +35 1,62 1,20 +35 1,26
* Engéngsposterna for heldret 2016 uppgick till 0 mkr och bestér av forvarvsrelaterade kostnader p& 15 mkr och en positiv nettoeffekt
pa 15 mkr som avser forvérvet av California Oils Corporation.
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AAK-koncernen, andra kvartalet 2017

Volymer

Volymerna 6kade med 11% (6%) jamfort med det
andra kvartalet 2016. Den organiska volym-
tillvaxten var 5% (1%) pa grund av en 6kad
efterfrdgan pa special- och semispecialprodukter,
vilket i sig genererade en organisk volymtillvéxt
pa 5% (5%).

Nettoomséttning

Omeséttningen uppgick till 6.612 mkr (5.090 mkr).
Okningen berodde framst pa hogre ravarupriser,
den béttre produktmixen, organisk volymtillvaxt,
en valutaomrakningseffekt pa 94 mkr samt 2016
ars foretagsforvarv.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 409 mkr (368 mkr),
en forbattring med 11% jamfort med
motsvarande kvartal 2016. Valutaomraknings-
effekten uppgick till 6 mkr. Rérelseresultatet
omraknat till fasta véxelkurser férbattrades med
10%.

Rorelseresultatet per kilo uppgick till 0,79 kronor
(0,78 kronor). Valutaomrakningseffekten uppgick
till 0,01 kronor (-0,02 kronor).

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna minskade och uppgick
till 22 mkr (39 mkr). De lagre finansiella
kostnaderna beror pa foretagets optimerade
finansiering i ett fatal hograntelander. Foretaget
har dessutom temporért dragit fordel av
strukturen i réntemarknaden.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten,
inklusive férandringar i rérelsekapitalet, uppgick
till 171 mkr (520 mkr). Som vi tidigare kommuni-
cerat blev kassaflodet fran rorelsekapitalet
negativt, och uppagick till 66 mkr (158 mkr).

Hogre ravarupriser och stark organisk
volymtillvéxt kombinerat med det rorelsekapital

som binds upp i de bada nyinvesteringarna har
fortsatt att inverka negativt pa rérelsekapitalet.
Lagerhanteringen har varit god och lager-
volymerna har minskat. Sedan mitten av forsta
kvartalet har rdvarupriserna gatt ner, vilket
kommer att fa en positiv inverkan pa kassaflodet
med en fordrojning pa 6—9 manader.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till 192 mkr (194 mkr). Den lagre
investeringsnivan berodde huvudsakligen pa att
vara nyinvesteringar nu ar slutférda.

Finansiell stéallning

Soliditeten uppgick till 43% (44% den

31 december 2016). Koncernens nettoskuld den
30 juni 2017 uppgick till 3.539 mkr (2.620 mkr
den 31 december 2016).

Den 30 juni 2017 uppgick koncernens totala
bindande laneavtal till 6.135 mkr (6.139 mkr den
31 december 2016), med outnyttjade, bindande
lAneavtal p& 2.537 mkr.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda den 30 juni 2017 uppgick
till 3.329 (3.256 den 31 december 2016).
Okningen beror p& den senaste tidens forvarv
och de pagaende nyinvesteringarna.

Uppdatering om AAK:s VD

Som meddelades i ett pressmeddelande den

8 maj 2017 har AAK:s VD Arne Frank genomgatt
medicinsk behandling. Rehabiliteringen fortséatter
men kommer att ta lite langre tid &n tidigare
beréknat. Fredrik Nilsson fortsétter som
tillférordnad VD fram till dess att Arne Frank ater
ar i full tjanst.

Handelser efter balansdagen
Det finns inga handelser efter balansdagen att
rapportera.



Kvartal, Mkr
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Affarsomradet Food Ingredients, Kv 2 2017

Kv 2 Kv 2 Kv1-2 Kv1-2 Helar
Rorelseresultat 2017 2016 A% 2017 2016 A% 2016
+ 14(V Volymer (‘000 ton) 360 322  +12 705 636 +11 1.325
0 Nettoomsattning, mkr 4.457 3.474 428 8.852 6.769 +31 14.707
Rorelseresultat per kilo Rorelseresultat, mkr 271 238 +14 520 467 +11 996
Rorelseresultat per kilo, kr 0,75 0,74 +1 0,74 0,73 +1 0,75
+1%
Volymer Foodservice redovisade minskade volymer under

Food Ingredients redovisade en organisk
volymtillvaxt pa 3% (-3 mkr). Efterfragan pa
special- och semispecialprodukter fortsatte att
vara stark och genererade en organisk volym-
tillvaxt pa 2% (3%). Daremot varierade trenderna
mellan segmenten.

Bagerisegmentet stalldes infér en del utmaningar
under kvartalet. Den europeiska marknaden hade
annu ett utmanande kvartal och for Norra
Latinamerika var utvecklingen nagot svagare
under det andra kvartalet. Tillvaxten var emellertid
god i Asien och Sodra Latinamerika.

Mejerisegmentet fortsatte 2016 ars starka trend
och redovisade aterigen en hog tvasiffrig organisk
volymtillvéxt. Samtliga regioner redovisade
mycket stark tillvaxt, utom Norden dar
utvecklingen varit mer blygsam.

Segmentet Special Nutrition, som omfattar Infant
Nutrition, Senior Nutrition och Medical Nutrition,
redovisade en hog tvasiffrig volymtillvaxt med en
betydligt battre produktmix &n motsvarande
kvartal foregdende ar. Detta forklaras av en
tvasiffrig volymtillvaxt for vart produktsortiment
Akonino® inom Infant Nutrition. Vart andra
produktsortiment inom Infant Nutrition, InFat®,
som séljs genom Advanced Lipids AB, ett joint
venturebolag mellan AAK och Enzymotec,
redovisade ocksa tvasiffrig volymtillvaxt under
kvartalet.

Food Ingredients - Rorelseresultat
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kvartalet, vilket framst berodde pa utmaningar pa
den nordiska marknaden.

De enklare produkterna redovisade en organisk
volymtillvaxt pa 7% (-21%).

Nettoomséattning

Omesattningen uppgick till 4.457 mkr (3.474 mkr).
Okningen berodde framst p& hogre r&varupriser,
den béattre produktmixen, organisk volymtillvaxt,
en valutaomrakningseffekt pa 46 mkr samt 2016
ars foretagsforvarv.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade med 14% till 271 mkr
(238 mkr). Detta berodde pa en fortsatt forbattrad
produktmix och en hégre andel produktlésningar
som utvecklats i samarbete med kunderna.
Uppstartskostnader for nyinvesteringarna i
Brasilien och Kina har planenligt inkluderats i det
redovisade rérelseresultatet. Resultatet har inte
paverkats av ndgon valutaomrakningseffekt under
kvartalet.

Rorelseresultatet per kilo for Food Ingredients var
oférandrat och uppgick till 0,75 kronor

(0,74 kronor). Detta var framst en effekt av den
forbattrade produktmixen som motverkades av
uppstartskostnader i samband med
nyinvesteringarna samt utspadningen fran 2016
ars foretagsforvarv.

Vi férvantar oss en fortsatt positiv utveckling inom
detta affarsomrade.

Food Ingredients -Rorelseresultat per kilo
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Kv 2 2017

BAK

Affarsomradet Chocolate & Confectionery Fats,

Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv1-2 Helar

Rorelseresultat 2017 2016 A% 2017 2016 A% 2016

+ 13% Volymer (‘000 ton) 95 83 +14 193 167 +16 367

Nettoomséttning, mkr 1.796 1.317 +36 3.699 2.679 +38 6.117

Rorelseresultat per kilo Rorelseresultat, mkr 165 146 +13 361 305 +18 664

_ l% Rorelseresultat per kilo, kr 1,74 1,76 -1 1,87 1,83 +2 1,81
Volymer Rorelseresultat

Totalt 6kade volymerna for affarsomradet med
14% (15%). Den organiska volymtillvaxten
fortsatte att imponera och 6kade med 14% (11%)
under kvartalet.

Volymerna for bade special- och semispecial-
produkter fortsatte att uppvisa en stark, och i flera
fall exceptionell, organisk tillvaxt — saval pa
utvecklade marknader som pa tillvaxtmarknader.

Nettoomséttning

Nettoomséttningen for Chocolate &
Confectionery Fats 6kade med 479 mkr, tack
vare hogre ravarupriser, dkade volymer, en
forbattrad produktmix och en valutaomraknings-
effekt pa 47 mkr.

De senaste arens starka produktutveckling i nara
samarbete med kunderna, nya innovativa
l6sningar och var utokade geografiska narvaro
fortsatter att ge positiva resultat.

Chocolate & Confectionery Fats - Rorelseresultat
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Rorelseresultatet forbattrades med 13% och
uppgick till 165 mkr (146 mkr). Uppstarts-
kostnader foér nyinvesteringarna i Brasilien och
Kina har planenligt inkluderats i det redovisade
rérelseresultatet. Valutaomrékningseffekten
uppgick till 6 mkr.

Rorelseresultatet per kilo var i princip oférandrat
och uppgick till 1,74 kronor (1,76 kronor). Detta
berodde pa en ytterligare forbattrad produktmix
som delvis motverkades av de inkluderade
uppstartskostnaderna.

Vi forvantar oss en fortsatt positiv utveckling inom
Chocolate & Confectionery Fats.

Chocolate& Confectionery Fats - Rorelseresultat per kilo
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Affarsomradet Technical Products & Feed,

Kv 2 2017

Rorelseresultat

-61%
Rorelseresultat per kilo

-60%

Volymer

Under kvartalet lag volymerna kvar pa samma
niva till foljd av ett langre, men planerat,
underhallsstopp.

Nettoomsaéattning
Affarsomradets nettoomsattning dkade med
60 mkr till foljd av hégre ravarupriser.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 9 mkr (23 mkr). Det
langre, men planerade, underhallsstoppet i var
crusher inverkade negativt pa rorelseresultatet.

Technical Products & Feed - Rorelseresultat
40

Kvartal, Mkr
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* Rorelseresultatet forvantas bli oférandrat eller forbattras nagot jamfort med féregdende ar (skrivning i kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2017).

Kv 2 Kv 2 Kv12 Kv1-2 Helar
2017 2016 A% 2017 2016 A% 2016
Volymer ('000 ton) 66 66 +0 138 135 +2 274
Nettoomséttning, mkr 359 299 420 738 605 +22 1.233
Rorelseresultat, mkr 9 23 -61 28 52 -46 100
Rorelseresultat per kilo, kr 0,14 0,35 -60 0,20 0,39 -49 0,36
Hogre ravarupriser fortsatte att paverka
rérelseresultatet for tekniska fettsyror oférdel-
aktigt. Vi réknar emellertid med att denna
paverkan successivt kommer att avta under de
kommande kvartalen.
Rorelseresultatet per kilo minskade med 60% till
0,14 kronor (0,35 kronor).
Rorelseresultatet forvantas gradvis aterga till mer
normala nivaer under de kommande kvartalen.*
Technical Products & Feed-Rorelseresultat per kilo
120 0,50 0,50
0,45 0,45
§ 0,40 0,40 %
% § 0,35 - 0,35 %
:5; 20,30 - 030 g
fi* § 0,25 + 025 %
% 0,20 + 0,20 ;%
0,15 - 0,15
0,10 - 0,10



BAK

AAK-koncernen, forsta halvaret 2017

Volymer
Volymerna tkade med 10% (6%), vilket
inkluderar en organisk volymtillvaxt pa 5% (0%).

Nettoomséttning

Omséttningen uppgick till 13.289 mkr

(10.053 mkr). Okningen berodde framst p& hogre
ravarupriser, den battre produktmixen, organisk
volymtillvaxt, en valutaomrakningseffekt pa

168 mkr samt 2016 ars foretagsforvarv.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 840 mkr (749 mkr),
en forbattring med 12%. Rorelseresultatet
omraknat till fasta vaxelkurser forbattrades med
10%. Valutaomrakningseffekten uppagick till

13 mkr.

Roérelseresultatet per kilo uppgick till 0,81 kronor
(0.80 kronor). Valutaomrakningseffekten uppgick
till 0,01 kronor.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna minskade och uppgick
till 63 mkr (77 mkr). De lagre finansiella
kostnaderna beror pa foretagets optimerade
finansiering i ett fatal hograntelander. Foretaget
har dessutom temporéart dragit férdel av
strukturen i rAntemarknaden.

Skattekostnader

Redovisade skattekostnader motsvarar en
genomsnittlig skattesats p& 29% (27%).
Skattesatsen ar 2% hdogre an foregdende ar,
vilket beror pa att vinsten 6kat i lander med hogre
skattesatser.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten,
inklusive férandringar i rérelsekapitalet, uppgick
till -237 mkr (504 mkr). Som vi tidigare kommuni-
cerat blev kassaflodet fran rorelsekapitalet
negativt, och uppgick till 806 mkr (-222 mkr).

Hogre ravarupriser och stark organisk
volymtillvéxt kombinerat med det rorelsekapital
som binds upp i de bada nyinvesteringarna har
fortsatt att inverka negativt pa rérelsekapitalet.
Lagerhanteringen har varit god och lager-
volymerna har minskat. Sedan mitten av forsta
kvartalet har rdvarupriserna gatt ner, vilket
kommer att fa en positiv inverkan pa kassaflodet
med en fordrojning pa 6-9 manader.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till 344 mkr (386 mkr). Den lagre
investeringsnivan berodde huvudsakligen pa att
vara nyinvesteringar nu ar slutférda.



Allman information

Narstdende parter

Inga véasentliga forandringar har skett i relationer
eller transaktioner med narstadende parter sedan
2016.

Risker och osékerhetsfaktorer

AAK ér ett globalt féretag som bedriver
verksamhet i manga lander, varfor vi exponeras
for ett antal olika kommersiella och finansiella
risker. Det gor riskhantering till en viktig del av
AAK:s arbete for att na de uppsatta malen.

En effektiv riskhantering ar en standigt pagaende
process inom verksamheten och en del av den
fortlbpande dversynen och bedémningen av
verksamhetens framtid.

AAK:s langsiktiga riskexponering férvantas inte
avvika fran den exponering som nu ingar i
verksamheten.

En mer ingdende riskanalys finns i AAK:s
arsredovisning for 2016.

Redovisningsprinciper 2017
Delarsrapporten ar upprattad enligt den svenska
arsredovisningslagen och IAS 34, Delars-
rapportering. Information om redovisnings-
principerna finns i rsredovisningen for 2016. Vi
tillampar har samma redovisningsprinciper som
for 2016. Ett antal nya och andrade standarder
galler for perioder som inleds efter den 1 januari
2017. Ingen av dessa forvantas dock fa ndgon
storre effekt pa koncernens eller moderbolagets
redovisning.

Alternativa nyckeltal

AAK presenterar alternativa nyckeltal fér att ge
en tydlig bild av affarsresultatet samt for att
uppna forbattrad jamforbarhet fran period till
period. De alternativa nyckeltalen ska inte anses
ersatta nyckeltalen enligt IFRS.

AT

Definitioner av alternativa nyckeltal finns pa
www.aak.com under Investor-fliken. For
avstamning av alternativa nyckeltal, se sidorna
16-17.

Definitioner
Se arsredovisningen for 2016.

Moderbolaget och Group Functions
Moderbolaget &r ett holdingbolag for AAK-
koncernen. Det har framfor allt i uppgift att
utveckla och forvalta koncernen.

Moderbolagets fakturering under det forsta
halvaret 2017 uppgick till 47 mkr (39 mkr).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till
-26 mkr (-37 mkr).

De koncerngemensamma kostnaderna (Group
Functions) har 6kat, framfor allt pa grund av den
starkta ledningsambitionen i frdga om tillvaxt och
The AAK Way, sarskilt innovationssatsningen
som omfattar ytterligare resurser fér ny produkt-
utveckling.

Rantebarande skulder minus likvida medel och
rantebarande tillgangar uppgick till -1.656 mkr
(-1.301 mkr den 31 december 2016). Investe-
ringar i immateriella och materiella tillgangar
uppgick till 0 mkr (5 mkr). Moderbolagets balans-
och resultatrakning aterfinns pa sidorna 12—13.

Redovisningsprinciper

AAK AB (publ.) &r moderbolag fér AAK-
koncernen. Bolaget har upprattat sin finansiella
rapportering enligt arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer.

Forandringar i balansrakningen

Det har inte varit nagra vasentliga forandringar i
balansrakningen efter forra arets utgang.
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Malmd den 17 juli 2017

Mikael Ekdahl
Styrelseordférande

Mérta Schorling Andreen
Styrelseledamot

Lillie Li Valeur
Styrelseledamot

Arne Frank
Koncernchef och VD

Bengt Baron
Styrelseledamot

Annika Westerlund
Facklig representant

Denna rapport har inte granskats av foretagets revisorer.

Mer information kan lamnas av:

Fredrik Nilsson

Finansdirektor och tillférordnad VD

Mobil: 0708 95 22 21

E-post: fredrik.nilsson@aak.com

Gun Nilsson
Styrelseledamot

Marianne Kirkegaard
Styrelseledamot

Leif Hakansson
Facklig representant

Denna information ar sddan information som AAK AB (publ.) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
ovanstéende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 17 juli 2017 kl. 10.20 lokal tid.
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Resultatrakning

AT

Koncernen Moderbolaget

Kv 2 Kv 2 Kv1-2 Kv1-2 Heldr Kv1-2 Kv1-2 Heldr
Mkr 2017 2016 2017 2016 2016 2017 2016 2016
Nettoomséttning 6.612 5.090 13.289 10.053 22.057 47 39 95
Ovriga rorelseintékter 27 16 54 40 109 0 0 0
Summa rorelseintakter 6.639 5.106 13.343 10.093 22.166 47 39 95
Révaror, fornddenheter och handelsvaror -5.075 -3.729  -10.238  -7.353 -16.362 - - -
Ovriga externa kostnader -545 -488 -1.074 -944 -1.973 -18 -20 -63
Kostnader for ersattning till anstéllda -485 -405 -944 -819 -1.726 -52 -53 -101
Avskrivningar och nedskrivningar -123 -114 -245 -226 -464 -1 0 -1
Ovriga rorelsekostnader -2 -2 -2 -2 -26 - - -3
Summa rorelsekostnader -6.230 -4.738 -12.503 -9.344 -20.551 -71 -73 -168
Rorelseresultat (EBIT) 409 368 840 749 1.615 -24 -34 -73
Intakter fran aktier och andelar i - - - - - - - 63
koncernféretag
Ranteintakter 5 2 6 3 6 - - 0
Réntekostnader -26 -39 -63 -72 -159 -2 -3 -4
Ovriga finansiella poster -1 -2 -6 -8 -17 - - -
Resultat fran finansiella poster -22 -39 -63 =77 -170 -2 -3 59
Resultat fore skatt 387 329 77 672 1.445 -26 -37 -14
Skatt -114 -88 -229 -182 -405 5 6 -5
Nettoresultat 273 241 548 490 1.040 -21 -31 -19
Hanforligt till innehav utan bestammande 9 9 10 23 37 - - -
inflytande
Hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 264 232 538 467 1.003 -21 -31 -19

Koncernen Moderbolaget

Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 Heldr Kv1-2 Kv1-2 Helar
Mkr 2017 2016 2017 2016 2016 2017 2016 2016
Periodens resultat 273 241 548 490 1.040 -21 -31 -19
Poster som inte ska aterforas i
resultatrakningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 11 -15 11 -15 5 - - -

11 -15 11 -15 5 - - -

Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser -411 197 -432 -44 189 - - -
Forandringar i verkligt varde pa - 7 - 13 23 - - -
kassaflodesséakringar
Skatt hanforlig till forandringar i verkligt - -2 - -3 -5 - - -
vérde pa kassaflodessékringar

-411 202 -432 -34 207 - - -
Summa totalresultat fér perioden -127 428 127 441 1.252 -21 -31 -19
Hanforligt till innehav utan bestémmande 7 11 9 22 36 - - -
inflytande
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -134 417 118 419 1.216 -21 -31 -19
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Balansrakning i sammandrag

AT

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31 2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31
Tillgangar
Goodwill 1.626 1.583 1.686 - - -
Ovriga immateriella tillgangar 335 348 357 4 4 5
Materiella anlaggningstillgangar 5.098 4571 5.164 4 4 4
Finansiella anlaggningstillgngar 42 41 32 5.492 5.486 5.486
Uppskjutna skattefordringar 135 119 201 5 6 -
Summa anlaggningstillgangar 7.236 6.662 7.440 5.505 5.500 5.495
Varulager 4.717 3.594 4.850 - - -
Kundfordringar 3.358 2.544 3.027 - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 1.244 960 1.281 80 209 144
Likvida medel 639 485 586 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 9.958 7.583 9.744 80 209 144
Summa tillgangar 17.194 14.245 17.184 5.585 5.709 5.639
Eget kapital och skulder
Eget kapital 7.270 6.688 7.522 3.852 4.231 4.243
Innehav utan bestdmmande inflytande 63 77 54 - - -
Summa eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande 7.333 6.765 7.576 3.852 4.231 4.243
Skulder till banker och kreditinstitut 3.829 2.476 2.857 - - -
Pensionsataganden 125 153 134 14 8 8
Uppskjutna skatteskulder 527 479 520 - -
Icke réntebarande skulder 340 291 320 - - -
Summa langfristiga skulder 4.821 3.399 3.831 14 8 8
Skulder till banker och kreditinstitut 233 204 217 - - -
Leverantorsskulder 2.875 2.176 3.258 7 10 9
Ovriga kortfristiga skulder 1.932 1.701 2.302 1.712 1.460 1.379
Summa kortfristiga skulder 5.040 4.081 5.777 1.719 1.470 1.388
Summa eget kapital och skulder 17.194 14.245 17.184 5.585 5.709 5.639

Inga foérandringar i ansvarsfoérbindelser har skett.
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AT

AAK-koncernen — forandring av eget kapital

Innehav utan

Summa eget kapital
inklusive innehav

Mkr Summa eget bestdmmande utan bestdmmande
kapital inflytande inflytande
Ingaende eget kapital den 1 januari 2017 7.522 54 7.576
Periodens resultat 538 10 548
Ovrigt totalresultat -420 -1 -421
Summa totalresultat 118 9 127
Utdelning -370 - -370
Utgdende eget kapital den 30 juni 2017 7.270 63 7.333
Summa eget kapital
Innehav utan inklusive innehav
Mkr Summa eget  bestdmmande utan bestdmmande
kapital inflytande inflytande
Ingaende eget kapital den 1 januari 2016 6.597 53 6.650
Periodens resultat 467 23 490
Ovrigt totalresultat -48 -1 -49
Summa totalresultat 419 22 441
Innehav utan bestammande inflytande - 2 2
Utdelning -328 -328
Utgdende eget kapital den 30 juni 2016 6.688 77 6.765
MKr Tillgdngar Skulder
Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
30 juni 2017
Ravarusakringskontrakt 306 195
Valutasakringskontrakt 163 193
Summa derivatinstrument 469 388
Verkligt varde férandring i lager 0 81
Summa finansiella instrument 469 469
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AAK-koncernen — kassaflodesanalys

AT

Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 Heldr
Mkr 2017 2016 2017 2016 2016
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 409 368 840 749 1.615
Avskrivningar och nedskrivningar 123 114 245 226 464
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -131 22 -165 14 -37
Kassaflode fore rénta och skatt 401 504 920 989 2.042
Erlagd och erhallen ranta -18 -34 -64 -72 -163
Betald skatt -146 -108 -287 -191 -403
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapitalet 237 362 569 726 1.476
Forandringar i lager 112 68 21 -1 -818
Forandringar i kundfordringar -83 -20 -424 -138 -489
Forandringar i leverantdrsskulder -319 123 -323 -195 814
Forandringar i andra rorelsekapitalposter 224 -13 -80 112 230
Forandringar i rorelsekapitalet -66 158 -806 -222 -263
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 171 520 -237 504 1.213
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella och materiella tillgangar -196 -194 -350 -386 -977
Forvarv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel - - - - -449
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4 - 6 - 5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -192 -194 -344 -386 -1.421
Kassaflode efter investeringsverksamheten -21 326 -581 118 -208
Finansieringsverksamheten
Forandringar i 1an 474 58 1.028 227 645
Utbetald utdelning -370 -328 -370 -328 -328
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 104 -270 658 -101 317
Periodens kassafléde 83 56 77 17 109
Likvida medel vid periodens bdrjan 581 414 586 459 459
Kursdifferens i likvida medel -25 15 -24 9 18
Likvida medel vid periodens slut 639 485 639 485 586

Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 Heldr

2017 2016 2017 2016 2016
Antal aktier, tusental 42.288 42.288 42.288 42.288 42.288
Vinst per aktie, kr* 6,25 5,47 12,72 11,03 23,71
Eget kapital per aktie, kr 171,91 158,15 171,91 158,15 177,87
Balansdagens borskurs, kr 615,00 599,50 615,00 599,50 599,50

* Vinsten per aktie har beraknats fran ett vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier.
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Kvartalsuppgifter for affarsomradena

Rorelseresultat

2016 2017

Mkr Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Heldr Kv1 Kv?2
Food Ingredients 229 238 251 278 996 249 271
Chocolate & Confectionery Fats 159 146 190 169 664 196 165
Technical Products & Feed 29 23 24 24 100 19 9
Group Functions -36 -39 -34 -36 -145 -33 -36
AAK-koncernen totalt, exkl. engdngsposter 381 368 431 435 1.615 431 409
Forvarvskostnader och engangsposter - - -15 15 - - -
AAK-koncernens rorelseresultat 381 368 416 450 1.615 431 409
Finansnetto -38 -39 -47 -46 -170 -41 22
Resultat fore skatt 343 329 369 404 1445 390 387
Organisk volymtillvaxt

Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 Helar
% 2017 2016 2017 2016 2016
Food Ingredients
Organisk volymtillvaxt 3 -3 3 -3 -2
Forvarv/avyttringar 9 7 8 7 7
Volymtillvaxt, som redovisat 12 4 11 4 5
Chocolate & Confectionery Fats
Organisk volymtillvaxt 14 11 16 11 13
Forvarv/avyttringar - 4 - 5 5
Volymtillvéxt, som redovisat 14 15 16 16 18
Technical Products & Feed
Organisk volymtillvaxt 0 5 2 2 4
Forvarv/avyttringar - - - - 0
Volymtillvéxt, som redovisat 0 5 2 2 4
AAK-koncernen
Organisk volymtillvéxt 5 1 5 0 2
Forvarv/avyttringar 6 5 5 6 5
Volymtillvéxt, som redovisat 11 6 10 6 7
EBITDA

Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 Heldr
Mkr 2017 2016 2017 2016 2016
Rorelseresultat (EBIT) 409 368 840 749 1.615
Aterféring avskrivningar och nedskrivningar 123 114 245 226 464
EBITDA 532 482 1.085 975 2.079
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Avkastning pa sysselsatt kapital

AT

Rullande 12-
Mkr méanadersperiod Helar
2017-06-30 2017 2016
Summa tillgangar 17.194 16.472 17.184
Likvida medel -639 -539 -586
Finansiella anlaggningstillgangar -10 -13 -3
Leverantorsskulder -2.875 -2.849 -3.258
Ovriga icke-rantebarande skulder -1.924 -1.946 -2.293
Sysselsatt kapital 11.746 11.125 11.044
Rorelseresultat (rullande 12 manader) 1.706 1.706 1.615
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,5 15,3 14,6
Rorelsekapital
Heldr
Mkr 2017-06-30 2016
Varulager 4.717 4.850
Kundfordringar 3.358 3.027
Ovriga kortfristiga fordringar 1.234 1.278
Leverantorsskulder -2.875 -3.258
Ovriga kortfristiga skulder -1.924 -2.293
Rorelsekapital 4.510 3.604
Nettoskulder
Heldr
Mkr 2017-06-30 2016
Kortfristiga rantebarande fordringar 10 3
Likvida medel 639 586
Pensionsataganden -125 -134
Langfristiga skulder till banker och kreditinstitut -3.829 -2.857
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -233 -217
Ovriga rantebdrande skulder -1 -1
Nettoskulder -3.539 -2.620
Soliditet
Helar
Mkr 2017-06-30 2016
Eget kapital 7.270 7.522
Innehav utan bestdmmande inflytande 63 54
Summa eget kapital inklusive innehav utan bestdammande 7.333 7.576
inflytande
Summa tillgangar 17.194 17.184
Soliditet, % 42,6 44,1
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Ravarupristrender

Rapsolja och palmolja Kakaosmor
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Ovriga uppgifter

Press- och analytikerkonferens

AAK bjuder in till telefonkonferens for investerare,
analytiker och medier den 17 juli 2017, kl. 13.00
lokal tid. Anmalan till telefonkonferensen kan
goras via var webbplats www.aak.com.

Arsredovisningen och kvartalsrapporterna finns
ocksa tillgangliga pa www.aak.com.

Finansiell kalender 2017
Delarsrapporten for det tredje kvartalet 2017
kommer att publiceras den 26 oktober 2017.

En kapitalmarknadsdag kommer att hallas i
Stockholm den 28 november 2017.

Delarsrapporten for det fjarde kvartalet och
bokslutskommunikén for hela 2017 kommer att
publiceras den 5 februari 2018.

AT

Uttalanden om framtiden

Den har rapporten innehaller uttalanden om
framtiden. Sadana uttalanden ar forknippade
med risker och osédkerhet. Den faktiska
utvecklingen och resultaten kan avvika betydligt
fran de forvantningar vi ger uttryck for har, pa
grund av olika faktorer som till stor del ligger
utanfér AAK AB:s (publ.) kontroll.

Giltig lydelse

Denna rapport ges aven ut pa engelska. Den
svenska texten ar giltig for alla syften. Om det
skilier mellan sprakversionerna galler den
svenska lydelsen.

Kontaktperson, Investor Relations:
Fredrik Nilsson

Finansdirektor och tillférordnad VD
Mobil: 0708 95 22 21

E-post: fredrik.nilsson@aak.com
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® Production plants
Customization plants

@ Sales offices

® Sourcing operations

0 Customer innovation centres

The first choice for value-adding

vegetable oll solutions

Vi utvecklar och erbjuder vegetabiliska oljor av hdg féradlingsgrad i néra
samarbete med vara kunder, for att pa sa satt skapa forutsattningar for
bestdende affarsresultat.

Detta astadkommer vi genom var djupgéende expertis inom oljor och fetter i
livsmedelsapplikationer, vart stora utbud av olika ravaror samt var breda
processkapacitet.

Var unika produktutveckling i nara samarbete med vara kunder kombinerar
vara kunders kompetens och kunskap med vara egna kapaciteter och synsatt.
Det ger oss méjlighet att utveckla losningar pa kundspecifika behov inom
manga olika industrier — daribland choklad och konfektyr, bageri, mejeri,
specialkost, foodservice och kroppsvard.

Var beprévade expertis ar baserad pa mer an 140 ars erfarenhet inom oljor
och fetter. Vart huvudkontor finns i Malmg, Sverige. AAK har 20 olika
produktions- och kundanpassningsanlaggningar, férséljningskontor i fler &n 25
lander och fler &n 3.000 anstéllda som arbetar engagerat med att skapa
innovativa och vardeskapande I6sningar for vara kunder.

Vi ar redo att hjalpa dig att uppna bestdende resultat, var an i varlden du
befinner dig.

Vi &r AAK — The Co-Development Company.

AAK AB (publ.)

Skrivaregatan 9, 215 32 Malmo
Telefon: 040 627 83 00, organisationsnummer 556669-2850, www.aak.com

Explore more at

www.aak.com

Or contact us at
info@aak.com
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