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Tillförordnade VD:ns kommentar
Rekordhögt rörelseresultat för ett fjärde 
kvartal 
Vårt beslutsamma, målinriktade och hårda arbete 
baserat på vår tydliga strategi fortsätter att ge goda 
resultat. För 28:e kvartalet i följd blev rörelse-
resultatet rekordhögt jämfört med föregående år. 
För det fjärde kvartalet redovisade koncernen en 
hög ensiffrig resultatförbättring jämfört med 
föregående år samt en tvåsiffrig förbättring 
omräknat till fasta växelkurser. 
 
Rörelseresultatet uppgick till 471 mkr (435 mkr 
exklusive engångsposter), en förbättring med 8% 
jämfört med motsvarande kvartal 2016. 
Valutaomräkningseffekten uppgick till -18 mkr, 
varav -12 mkr var hänförligt till Food Ingredients 
och -6 mkr till Chocolate & Confectionery Fats. 
Rörelseresultatet omräknat till fasta växelkurser 
exklusive engångsposter förbättrades med 12%. 
 
Food Ingredients redovisade ännu ett starkt kvartal 
med hög ensiffrig vinstökning, vilket förklaras av en 
fortsatt förbättrad produktmix och en högre andel 
produktlösningar som utvecklats i samarbete med 
kunderna. 
 
För Chocolate & Confectionery Fats har som 
tidigare meddelats efterfrågan ökat kraftigare än 
förväntat. Detta i kombination med vissa 
produktionsstörningar i Århus, Danmark, har lett till 
ökade produktions- och leveranskostnader. Vi har 
börjat se en förbättring i vår produktion, men den 
ökade volatiliteten för vissa av våra råvaror och 
eftersläpningen från 2017 kommer medföra en 
påverkan även under första kvartalet 2018. Från 
slutet av första kvartalet 2018 förväntar vi oss lägre 
volatilitet för dessa råvaror. Trots dessa 
utmaningar ökade rörelseresultatet kraftigt, med en 
stabil volymutveckling. Produktmixen fortsatte att 
utvecklas positivt, med viss organisk volymtillväxt 
för specialprodukter.  
 
Uppstartskostnader för våra nya fabriker i Brasilien 
och Kina har planenligt inkluderats i det redovisade 
rörelseresultatet för dessa båda affärsområden. 
 
Efter att ha ställts inför en del utmaningar i början 
av 2017 visade Technical Products & Feed stark 
tillväxt i rörelseresultatet. Råvarupriserna i vår 
fettsyreverksamhet har nu varit tillbaka på mer 
normala nivåer under några kvartal. 
 
Volymerna fortsatte att utvecklas positivt med en 
tillväxt på 5% (7%). Den organiska volymtillväxten 
uppgick till 5% (2%). Efterfrågan på special- och 
semispecialprodukter fortsatte att vara stark och 
genererade en organisk volymtillväxt på 7% (5%). 

Affärsområdenas rörelseresultat: 
• Food Ingredients förbättrade 
rörelseresultatet med 8% till 299 mkr 
(278 mkr). Rörelseresultatet till fasta 
växelkurser förbättrades med 12%. 
• Chocolate & Confectionery Fats 
redovisade ett rörelseresultat på 
176 mkr (169 mkr), en förbättring 
med 4%. Rörelseresultatet till fasta 
växelkurser förbättrades med 8%. 
• Rörelseresultatet för Technical Products & Feed 
uppgick till 31 mkr (24 mkr), en ökning med 29%.  
 
Rörelseresultatet per kilo för koncernen uppgick till 
0,86 kronor (0,83 kronor exklusive engångsposter), 
en förbättring med 4%. Valutaomräkningseffekten 
uppgick till -0,03 kronor. Rörelseresultatet per kilo 
omräknat till fasta växelkurser förbättrades med 
7%. 
 
Rörelseresultatet per kilo för Food Ingredients var 
oförändrat och uppgick till 0,79 kronor 
(0,79 kronor). Detta var främst en effekt av den 
förbättrade produktmixen, som motverkades av 
uppstartskostnader i Brasilien och Kina och en 
negativ valutaomräkningseffekt. Rörelseresultatet 
per kilo omräknat till fasta växelkurser förbättrades 
med 4%. 
 
Rörelseresultatet per kilo för Chocolate & 
Confectionery Fats uppgick till 1,74 kronor 
(1,69 kronor), en förbättring med 3%. Volymerna 
för specialprodukter fortsatte att uppvisa organisk 
tillväxt, som motverkades av nämnda 
produktionsstörningar och uppstartskostnader 
samt en negativ valutaomräkningseffekt. 
Rörelseresultatet per kilo omräknat till fasta 
växelkurser förbättrades med 7%. 
 
Technical Products & Feed redovisade ett 
imponerande rörelseresultat per kilo, 0,44 kronor 
(0,34 kronor), en förbättring med 29%. Detta 
berodde främst på en förbättrad produktmix i vår 
fettsyreverksamhet. 
 
Vinsten per aktie ökade med 24% och uppgick till 
8,31 kronor (6,69 kronor). USA:s beslut om sänkt 
bolagsskatt påverkade vinsten per aktie med cirka 
0,80 kronor. 
 
Omsättningen uppgick till 6.594 mkr (6.326 mkr). 
Ökningen berodde främst på en positiv produktmix 
och organisk volymtillväxt. Detta motverkades dock 
delvis av en negativ valutaomräkningseffekt på 
295 mkr. 
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Food Ingredients 
Efterfrågan på special- och semispecialprodukter 
var mycket god och genererade en organisk 
volymtillväxt på 9% (1%).  
 
Bagerisegmentet ställdes även detta kvartal inför 
en del utmaningar, särskilt i Europa och Norra 
Latinamerika. Utvecklingen i USA var fortsatt svag. 
Tillväxten var emellertid god i Asien, Norden och 
Södra Latinamerika. 
 
Mejerisegmentet fortsatte de tidigare kvartalens 
starka trend och redovisade återigen en hög 
tvåsiffrig organisk volymtillväxt. Samtliga regioner 
redovisade mycket stark tillväxt, utom Norden som 
ställdes inför en del utmaningar. 
 
Special Nutrition redovisade en hög tvåsiffrig 
volymtillväxt med en betydligt bättre produktmix än 
motsvarande kvartal föregående år. Detta förklaras 
av en tvåsiffrig volymtillväxt för vårt produkt-
sortiment Akonino® inom Infant Nutrition. Vårt 
andra produktsortiment inom Infant Nutrition, 
InFat®, som säljs genom Advanced Lipids AB, ett 
joint venturebolag mellan AAK och Enzymotec, 
redovisade också tvåsiffrig volymtillväxt under 
kvartalet. 
 
Foodservice redovisade minskade volymer under 
kvartalet, vilket främst berodde på fortsatt 
utmanande marknadsförhållanden i Norden.  
 
Chocolate & Confectionery Fats 
Den organiska volymtillväxten ökade med 1% 
(16%). Produktmixen fortsatte att utvecklas 
positivt, med organisk volymtillväxt för special-
produkter. De nämnda produktionsstörningarna 
inverkade på volymtillväxten under kvartalet.  
 
I slutet av kvartalet undertecknade vi vårt första 
kontrakt för TROPICAO™, vår chokladlösning för 
marknader med varmt klimat. Kontraktet utgör en 
viktig milstolpe för AAK. 
 
Kassaflöde 
Kassaflödet från den löpande verksamheten, 
inklusive förändringar i rörelsekapitalet, uppgick till 
844 mkr (843 mkr). Kassaflödet från rörelse-
kapitalet uppgick till 262 mkr (426 mkr). Fortsatt 
god styrning av rörelsekapitalet i kombination med 
lägre råvarupriser har haft en positiv inverkan på 
kassaflödet. Detta motverkades dock delvis av att 
volymerna fortsatte att uppvisa organisk tillväxt 
kombinerat med att rörelsekapital binds upp i våra 
nya fabriker i Brasilien och Kina.   
 
Sedan början av tredje kvartalet har vi sett en 
måttlig ökning av råvarupriserna, vilket kommer att 
få en negativ inverkan på vårt kassaflöde med en 

eftersläpning på 6–9 månader.  
 
Avkastning på sysselsatt kapital 
Avkastningen på sysselsatt kapital (Return on 
Capital Employed, ROCE), beräknad på rullande 
tolvmånadersperioder, uppgick till 15,6% (15,8% 
den 31 december 2016). Avkastningen på 
sysselsatt kapital minskade på grund av ökade 
råvarupriser (vilket hade en inverkan på de sex 
första månaderna 2017), investeringar i Brasilien 
och Kina samt 2016 års företagsförvärv. 
Avkastningen på sysselsatt kapital uppgick till 
15,9% för det fjärde kvartalet, att jämföra med 
14,6% för motsvarande kvartal 2016. 
 
The AAK Way 
Främsta fokus för vårt företagsprogram The AAK 
Way är att företaget ska kunna öka den organiska 
tillväxten ytterligare. Detta ska uppnås genom fem 
prioriterade områden: ”Go to Market”, ”Operational 
Excellence”, ”Special Focus Areas”, ”Innovation” 
och ”People”. Programmet fortlöper enligt plan. 
 
Sammanfattning av 2017 
2017 har varit ett mycket speciellt år för AAK. Vi 
har förbättrat rörelseresultatet med 11%. Vi har 
invigt vår nya fabrik i Kina, levererat våra första 
produkter inom Senior Nutrition och undertecknat 
vårt första kontrakt för TROPICAO™. Parallellt 
med dessa framgångar drabbades vi av sorg när 
vår VD Arne Frank avled i somras. I denna mycket 
svåra situation har vår ledning, tillsammans med 
sina team, på ett mycket professionellt sätt 
genomfört vår strategi med enastående kraft och 
engagemang. 
 
Georg Brunstam ny styrelseordförande 
Valberedningen föreslår att årsstämman 2018 
utser Georg Brunstam till ny ordförande i AAK:s 
styrelse. Georg har med Melker Schörling AB som 
huvudägare byggt upp Hexpol till en mycket 
lönsam, världsledande koncern inom polymer-
industrin. Han har nyligen lämnat den operativa 
banan för rollen som styrelseordförande i Hexpol 
och föreslås nu till motsvarande position i AAK. 
 
Avslutande kommentar  
AAK erbjuder hälsosamma produkter till lägre 
kostnader samt produktutveckling i nära samarbete 
med kunderna. Det gör att vi fortsätter att vara 
försiktigt optimistiska inför framtiden.  
 
De viktigaste drivkrafterna är den positiva 
utvecklingen för Food Ingredients och den fortsatta 
förbättringen inom Chocolate & Confectionery 
Fats. 
 
Fredrik Nilsson 
Finansdirektör och tillförordnad VD
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Viktiga siffror och nyckeltal 
 
 
Mkr (om inget annat anges) 

 
Kv 4  
2017 

 
Kv 4 

 2016 

 
 
% 

 
Helår 
 2017 

 
Helår 
 2016 

 
 

% 
Resultaträkning       
Volymer ('000 ton) 550 524 +5 2.129 1.966 +8 
Rörelseresultat exklusive engångsposter 471 4351) +8 1.786 1.6152) +11 
Rörelseresultat inklusive engångsposter 471 4501) +5 1.786 1.6152) +11 
Nettoresultat 349 287 +22 1.212 1.040 +17 
       
Finansiell ställning       
Summa tillgångar 16.892 17.184 - 16.892 17.184 - 
Eget kapital 7.734 7.576 - 7.734 7.576 - 
Nettorörelsekapital 3.970 3.604 - 3.970 3.604 - 
Räntebärande nettoskuld 2.666 2.620 - 2.666 2.620 - 
       
Kassaflöde       
EBITDA 597 574 +4 2.277 2.079 +10 
Kassaflöde från den löpande verksamheten 844 843 - 1.099 1.213 - 
Kassaflöde från investeringsverksamheten -291 -327 - -810 -1.421 - 
Kassaflöde efter investeringsverksamheten 553 516 - 289 -208 - 
       
Vinst per aktie       
Vinst per aktie, kr  8,31 6,69 +24 28,24 23,71 +19 
       
Nyckeltal       
Volymtillväxt i procent +5 +7 - +8 +7 - 
Rörelseresultat per kilo (exkl. engångsposter), kr 0,86 0,83 +4 0,84 0,82 +2 
Avkastning på sysselsatt kapital (rullande 
tolvmånadersperioder), % 

15,6 15,8 -1 15,6 15,8 -1 

Nettoskuld/EBITDA, multipel 1,17 1,26 -7 1,17 1,26 -7 
     
1) Engångsposterna för fjärde kvartalet 2016 uppgick till 15 mkr och består av en förnyad bedömning av preliminär negativ goodwill som avser förvärvet av California 
Oils Corporation.  
2) Engångsposterna för helåret 2016 uppgick till 0 mkr och består av förvärvsrelaterade kostnader på 15 mkr och en positiv nettoeffekt på 15 mkr som avser förvärvet 
av California Oils Corporation. 
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AAK-koncernen, fjärde kvartalet 2017
Volymer 
Volymerna fortsatte att utvecklas positivt med en 
tillväxt på 5% (7%). Den organiska volym-
tillväxten var 5% (2%) på grund av en ökad 
efterfrågan på special- och semispecialprodukter, 
vilket i sig genererade en organisk volymtillväxt 
på 7% (5%). 
 
Nettoomsättning 
Omsättningen uppgick till 6.594 mkr (6.326 mkr). 
Ökningen berodde främst på en positiv 
produktmix och organisk volymtillväxt. Detta 
motverkades dock delvis av en negativ valuta-
omräkningseffekt på 295 mkr. 
 
Rörelseresultat 
Rörelseresultatet uppgick till 471 mkr (435 mkr 
exklusive engångsposter), en förbättring med 8% 
jämfört med motsvarande kvartal 2016.  
 
Valutaomräkningseffekten uppgick till -18 mkr, 
varav -12 mkr var hänförligt till Food Ingredients 
och -6 mkr till Chocolate & Confectionery Fats. 
Rörelseresultatet omräknat till fasta växelkurser 
exklusive engångsposter förbättrades med 12%. 
 
Rörelseresultatet per kilo uppgick till 0,86 kronor 
(0,83 kronor exklusive engångsposter), en 
förbättring med 4%. Valutaomräkningseffekten 
uppgick till -0,03 kronor. Rörelseresultatet per kilo 
omräknat till fasta växelkurser förbättrades med 
7%. 
 
Finansiella kostnader 
De finansiella kostnaderna minskade och uppgick 
till 26 mkr (46 mkr). De lägre finansiella 
kostnaderna beror på företagets optimerade 
finansiering i ett fåtal högränteländer. Företaget 
har dessutom temporärt dragit fördel av 
strukturen i räntemarknaden. 
 
Kassaflöde och investeringar 
Kassaflödet från den löpande verksamheten, 
inklusive förändringar i rörelsekapitalet, uppgick 
till 844 mkr (843 mkr). Kassaflödet från rörelse-
kapitalet var positivt, och uppgick till 262 mkr 
(426 mkr).  

Fortsatt god styrning av rörelsekapitalet i 
kombination med vissa positiva effekter av lägre 
råvarupriser har haft en positiv inverkan på 
kassaflödet. Detta motverkades dock delvis av att 
volymerna fortsatte att uppvisa organisk tillväxt 
kombinerat med att rörelsekapital binds upp i 
våra nya fabriker i Brasilien och Kina.   
 
Sedan början av tredje kvartalet har vi sett en 
måttlig ökning av råvarupriserna, vilket kommer 
att få en negativ inverkan på vårt kassaflöde med 
en eftersläpning på 6–9 månader. 
 
Kassaflödet från investeringsverksamheten 
uppgick till 291 mkr (327 mkr).  
 
Finansiell ställning  
Soliditeten uppgick till 46% (44% den 
31 december 2016). Koncernens nettoskuld den 
31 december 2017 uppgick till 2.666 mkr 
(2.620 mkr den 31 december 2016). Den 
31 december 2017 uppgick koncernens totala 
bindande låneavtal till cirka 6.213 mkr (6.139 mkr 
den 31 december 2016), med outnyttjade, 
bindande låneavtal på cirka 3.685 mkr. 
 
Nya fabriker 
Våra nya fabriker i Brasilien och Kina utvecklas 
enligt plan och volymerna ökar kvartal för kvartal.  
 
Ny VD och koncernchef har utsetts 
Den 24 november tillkännagavs att styrelsen  
utsett Johan Westman till AAK:s nya VD och 
koncernchef. Johan är idag Senior Vice President 
Europe och VD för BlankLight-divisionen hos 
Shiloh Industries, en global leverantör av 
innovativa lösningar till bil- och nyttofordons-
marknaden. Han kommer till AAK med bred 
industriell och internationell erfarenhet och 
tillträder sin roll senast den 1 juni 2018. 
 
Medarbetare 
Medelantalet anställda den 31 december 2017 
uppgick till 3.399 (3.256 den 31 december 2016).  
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Affärsområdet Food Ingredients, Kv 4 2017 

 
Rörelseresultat 

  
 
 
 

 
 

Kv 4  
2017 

 
 

Kv 4 
2016 

 
 
 

% 

 
 

Helår 
 2017 

 
 

Helår 
 2016 

 
 
 

% 

+8%  Volymer ('000 ton) 378 354 +7 1.447 1.325 +9 
 Nettoomsättning, mkr 4.468 4.146 +8 17.665 14.707 +20 

Rörelseresultat per kilo  Rörelseresultat, mkr 299 278 +8 1.107 996 +11 

+0% 
 Rörelseresultat per kilo, kr 0,79 0,79 +0   0,77 0,75 +3 

       

       

Volymer 
Food Ingredients redovisade en organisk 
volymtillväxt på 7% (1%). Efterfrågan på special- 
och semispecialprodukter var mycket god och 
genererade en organisk volymtillväxt på 9% (1%).  
 
Bagerisegmentet ställdes även detta kvartal inför 
en del utmaningar, särskilt i Europa och Norra 
Latinamerika. Utvecklingen i USA var fortsatt svag. 
Tillväxten var emellertid god i Asien, Norden och 
Södra Latinamerika. 
 
Mejerisegmentet fortsatte de tidigare kvartalens 
starka trend och redovisade återigen en hög 
tvåsiffrig organisk volymtillväxt. Samtliga regioner 
redovisade mycket stark tillväxt, utom Norden som 
ställdes inför en del utmaningar även detta kvartal. 
 
Special Nutrition redovisade en hög tvåsiffrig 
volymtillväxt med en betydligt bättre produktmix än 
motsvarande kvartal föregående år. Detta förklaras 
av en tvåsiffrig volymtillväxt för vårt produkt-
sortiment Akonino® inom Infant Nutrition. Vårt 
andra produktsortiment inom Infant Nutrition, 
InFat®, som säljs genom Advanced Lipids AB, ett 
joint venturebolag mellan AAK och Enzymotec, 
redovisade också tvåsiffrig volymtillväxt under 
kvartalet. 
 
Foodservice redovisade minskade volymer under 
kvartalet, vilket främst berodde på fortsatt 
utmanande marknadsförhållanden i Norden. 
 
 

De enklare produkterna redovisade en negativ 
organisk volymtillväxt om 1% (-13%).  
 
Nettoomsättning  
Omsättningen uppgick till 4.468 mkr (4.146 mkr). 
Ökningen berodde främst på en positiv produktmix 
och organisk volymtillväxt. Detta motverkadles 
dock delvis av en negativ valutaomräkningseffekt 
på 205 mkr.  
 
Rörelseresultat 
Rörelseresultatet ökade med 8% till 299 mkr 
(278 mkr). Detta förklaras av en fortsatt förbättrad 
produktmix och en högre andel produktlösningar 
som utvecklats i samarbete med kunderna. 
Uppstartskostnader för nyinvesteringarna i 
Brasilien och Kina har planenligt inkluderats i det 
redovisade rörelseresultatet. Valutaomräknings-
effekten var 12 mkr. Rörelseresultatet omräknat till 
fasta växelkurser förbättrades med 12%. 
 
Rörelseresultatet per kilo för Food Ingredients var 
oförändrat och uppgick till 0,79 kronor 
(0,79 kronor). Detta var främst en effekt av den 
förbättrade produktmixen, delvis motverkad av 
uppstartskostnader och en negativ valuta-
omräkningseffekt. Rörelseresultatet per kilo 
omräknat till fasta växelkurser förbättrades med 
4%. 
 
Vi förväntar oss en fortsatt positiv utveckling inom 
detta affärsområde. 
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Affärsområdet Chocolate & Confectionery Fats, 
Kv 4 2017 

 
Rörelseresultat 

  
 
 
 

 
 

Kv 4  
2017 

 
 

Kv 4 
2016 

 
 
 

% 

 
 

Helår 
 2017 

 
 

Helår 
 2016 

 
 
 

% 

+4%  Volymer ('000 ton) 101 100 +1 404 367 +10 
 Nettoomsättning, mkr 1.789 1.858 -4 7.354 6.117 +20 

Rörelseresultat per kilo  Rörelseresultat, mkr 176 169 +4 735 664 +11 

+3% 
 Rörelseresultat per kilo, kr 1,74 1,69 +3 1,82 1,81 +1 

       

       
        
Volymer 
Den organiska volymtillväxten för affärsområdet 
uppgick till 1% (16%).  
 
Volymerna för högförädlade produkter fortsatte 
att växa organiskt under kvartalet eftersom dessa 
produkter har prioriterats framför lågförädlade 
produkter vid de nämnda produktions-
störningarna i Århus, Danmark. 
 
Nettoomsättning  
Nettoomsättningen för Chocolate & 
Confectionery Fats minskade med 69 mkr till följd 
av lägre råvarupriser och en negativ 
valutaomräkningseffekt på 90 mkr. Detta 
motverkades delvis av ökade volymer och en 
förbättrad produktmix. 
 
De senaste årens starka produktutveckling i nära 
samarbete med kunderna, nya innovativa 
lösningar och vår utökade geografiska närvaro 
fortsätter att ge positiva resultat. 
 
I slutet av kvartalet undertecknade vi vårt första 
kontrakt för TROPICAO™, vår chokladlösning för 
marknader med varmt klimat. Kontraktet utgör en 
viktig milstolpe för AAK. 
 
Rörelseresultat 
Rörelseresultatet förbättrades med 4% och 
uppgick till 176 mkr (169 mkr). 
 

För affärsområdet har som tidigare meddelats 
efterfrågan ökat kraftigare än förväntat. Detta i 
kombination med vissa produktionsstörningar i 
Århus, Danmark, har lett till ökade produktions- 
och leveranskostnader. Vi har börjat se en 
förbättring i vår produktion, men den ökade 
volatiliteten för vissa av våra råvaror och 
eftersläpningen från 2017 kommer att medföra en 
påverkan även under första kvartalet 2018. Från 
slutet av första kvartalet 2018 förväntar vi oss 
lägre volatilitet för dessa råvaror.  
 
Uppstartskostnader för nyinvesteringarna i 
Brasilien och Kina har planenligt inkluderats i det 
redovisade rörelseresultatet. 
 
Valutaomräkningseffekten var -6 mkr. 
Rörelseresultatet omräknat till fasta växelkurser 
förbättrades med 8%. 
 
Rörelseresultatet per kilo för Chocolate & 
Confectionery Fats uppgick till 1,74 kronor 
(1,69 kronor), en förbättring med 3%. Volymerna 
för specialprodukter fortsatte att uppvisa organisk 
tillväxt, som motverkades av nämnda 
produktionsstörningar och uppstartskostnader 
samt en negativ valutaomräkningseffekt. 
Rörelseresultatet per kilo omräknat till fasta 
växelkurser förbättrades med 7%. 
 
Vi förväntar oss en fortsatt positiv utveckling inom 
Chocolate & Confectionery Fats.
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Affärsområdet Technical Products & Feed, 
Kv 4 2017 
 
Rörelseresultat 

  
 
 
 

 
 

Kv 4  
2017 

 
 

Kv 4 
2016 

 
 
 

% 

 
 

Helår 
 2017 

 
 

Helår 
 2016 

 
 
 

% 

+29%  Volymer ('000 ton) 71 70 +1 278 274 +1 
 Nettoomsättning, mkr 337 322 +5 1.417 1.233 +15 

Rörelseresultat per kilo  Rörelseresultat, mkr 31 24 +29 84 100 -16 

+29% 
 Rörelseresultat per kilo, kr 0,44 0,34 +29 0,30 0,36 -17 

       

       

        
Volymer 
Volymerna var oförändrade jämfört med 
motsvarande kvartal 2016. 
 
Nettoomsättning 
Affärsområdets nettoomsättning ökade med 
15 mkr till följd av den förbättrade produktmixen. 
 
Rörelseresultat 
Rörelseresultatet ökade med 7 mkr till 31 mkr 
(24 mkr), en förbättring med 29%. Detta berodde 
främst på en förbättrad produktmix i vår 
fettsyreverksamhet. Råvarupriserna i vår 

fettsyreverksamhet har nu varit tillbaka på mer 
normala nivåer under några kvartal. Vår foder-
verksamhet har också utvecklats positivt under 
kvartalet. 
 
Affärsområdet redovisade ett imponerande 
rörelseresultat per kilo, 0,44 kronor (0,34 kronor), 
en förbättring med 29%.  
 
Rörelseresultatet förväntas bli oförändrat eller 
förbättras något jämfört med föregående år.* 
 
 

 
 
 
 
   

  
 
 
 
* Rörelseresultatet förväntas gradvis återgå till mer normala nivåer under de kommande kvartalen (enligt indikationer från kvartalsrapporten för tredje 
kvartalet 2017). 
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AAK-koncernen, helåret 2017 
Volymer 
Volymerna ökade med 8% (7%) och den 
organiska volymtillväxten med 5% (2%).  
 
Nettoomsättning 
Omsättningen uppgick till 26.436 mkr 
(22.057 mkr). Ökningen berodde främst på den 
bättre produktmixen och högre råvarupriser, men 
motverkades delvis av en negativ valuta-
omräkningseffekt på 327 mkr.  
 
Rörelseresultat 
Rörelseresultatet uppgick till 1.786 mkr 
(1.615 mkr), en förbättring med 11%. 
Valutaomräkningseffekten uppgick till -19 mkr. 
Rörelseresultatet omräknat till fasta växelkurser 
förbättrades med 12%.  
 
Rörelseresultatet per kilo uppgick till 0,84 kronor 
(0,82 kronor). Valutaomräkningseffekten uppgick 
till -0,01 kronor. 
 
Finansiella kostnader 
De finansiella kostnaderna minskade och uppgick 
till 120 mkr (170 mkr). De lägre finansiella 
kostnaderna beror på företagets optimerade 
finansiering i ett fåtal högränteländer. Företaget 
har dessutom temporärt dragit fördel av 
strukturen i räntemarknaden. 
 
Skattekostnader 
USA:s skattereform Tax Cuts & Jobs Act (TCJA) 
fick en påverkan på AAK under fjärde kvartalet 
på grund av att den amerikanska bolagsskatten 
sänktes från 35% till 21%. 
 
Till följd av denna skattesänkning i USA 
redovisade AAK en positiv engångsskatteintäkt 
på 35 mkr för fjärde kvartalet 2017. Denna 
positiva engångsskatteintäkt beror på att det har 
gjorts omvärderingar av de framtida skatteskulder 
som AAK USA har i sin balansräkning. Den 
positiva engångsskatteeffekten under fjärde 
kvartalet 2017 förväntas inte ha någon betydande 
inverkan på kassaflödet. 
 

Redovisade skattekostnader motsvarar en 
genomsnittlig skattesats på 27% (28%). 
Skattesatsen är 1% lägre än föregående år, vilket 
beror på ovannämnda positiva engångs-
skatteintäkt i samband med USA:s skattereform. 
 
Som en effekt av den nya lagstiftningen förväntas 
koncernens skattesats för 2018 ligga mellan 27% 
och 28%. 
 
Kassaflöde och investeringar 
Kassaflödet från den löpande verksamheten, 
inklusive förändringar i rörelsekapitalet, uppgick 
till 1.099 mkr (1.213 mkr). Kassaflödet från 
rörelsekapitalet var negativt och uppgick till 
388 mkr (-263 mkr).  
 
God styrning av rörelsekapitalet har haft en 
positiv inverkan på kassaflödet. Detta 
motverkades dock av att volymerna fortsatte att 
uppvisa organisk tillväxt och att de högre 
råvarupriserna hade en negativ nettoinverkan, 
kombinerat med att rörelsekapital binds upp i 
våra nya fabriker i Brasilien och Kina.   
 
Sedan början av tredje kvartalet har vi sett en 
måttlig ökning av råvarupriserna, vilket kommer 
att få en negativ inverkan på vårt kassaflöde med 
en eftersläpning på 6–9 månader. 
 
Kassaflödet från investeringsverksamheten 
uppgick till 810 mkr (1.421 mkr inklusive förvärv). 
Investeringarna under året var huvudsakligen 
hänförliga till underhållsinvesteringar, vår nya 
fabrik i Kina samt kapacitetsökningar i Asien och 
USA. 
 
Finansiell ställning  
Soliditeten uppgick till 46% (44% den 
31 december 2016). Koncernens nettoskuld den 
31 december 2017 uppgick till 2.666 mkr 
(2.620 mkr den 31 december 2016). Den 
31 december 2017 uppgick koncernens totala 
bindande låneavtal till cirka 6.213 mkr (6.139 mkr 
den 31 december 2016), med outnyttjade, 
bindande låneavtal på cirka 3.685 mkr. 
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Allmän information
Närstående parter 
Inga väsentliga förändringar har skett i relationer 
eller transaktioner med närstående parter sedan 
2016.  
 
Risker och osäkerhetsfaktorer 
AAK är ett globalt företag som bedriver 
verksamhet i många länder, varför vi exponeras 
för ett antal olika kommersiella och finansiella 
risker. Det gör riskhantering till en viktig del av 
AAK:s arbete för att nå de uppsatta målen.  
 
En effektiv riskhantering är en ständigt pågående 
process inom verksamheten och en del av den 
fortlöpande översynen och bedömningen av 
verksamhetens framtid. 
 
AAK:s långsiktiga riskexponering förväntas inte 
avvika från den exponering som nu ingår i 
verksamheten.  
 
En mer ingående riskanalys finns i AAK:s 
årsredovisning för 2016. 
 
Redovisningsprinciper 2017   
Delårsrapporten är upprättad enligt den svenska 
årsredovisningslagen och IAS 34, 
Delårsrapportering. Information om  
redovisningsprinciperna finns i årsredovisningen 
för 2016. Vi tillämpar här samma redovisnings-
principer som för 2016. Ett antal nya och ändrade 
standarder gäller för perioder som inleds efter 
den 1 januari 2017. Ingen av dessa har dock 
någon större effekt på koncernens eller 
moderbolagets redovisning. 
 
Redovisningsprinciper 2018 
Ett antal nya och ändrade standarder gäller för 
perioder som inleds efter den 1 januari 2018. 
Företaget har ingående analyserat 
konsekvenserna av redovisningsstandarderna 
”IFRS 9 Finansiella instrument” och ”IFRS 15 
Intäkter från avtal med kunder”. Ingen av dessa 
förväntas dock få någon större effekt på 
koncernens eller moderbolagets redovisning. 
 
Alternativa nyckeltal 
AAK presenterar alternativa nyckeltal för att ge 
en tydlig bild av affärsresultatet samt för att 
uppnå förbättrad jämförbarhet från period till 
period. De alternativa nyckeltalen ska inte anses 
ersätta nyckeltalen enligt IFRS. 
 
Definitioner av alternativa nyckeltal finns på 
www.aak.com under Investor-fliken. För 

avstämning av alternativa nyckeltal, se sidorna 
17–18. 
 
Definitioner 
Se årsredovisningen för 2016. 
 
Valberedning 
Vid årsstämman 2017 utsågs Märta Schörling 
Andreen (Melker Schörling AB), Lars-Åke 
Bokenberger (AMF Fonder), Henrik Didner 
(Didner & Gerge Fonder) och Yvonne Sörberg 
(Handelsbanken Fonder) till ledamöter av 
valberedningen. Märta Schörling Andreen utsågs 
till valberedningens ordförande. 
 
Årsstämma 
Årsstämman kommer att hållas i Malmö (Malmö 
Arena) den 30 maj 2018 kl. 14:00 lokal tid. 
Årsredovisningen för 2017 kommer att finnas 
tillgänglig på www.aak.com från och med den 
30 april 2018 och väntas kunna distribueras till 
aktieägarna under vecka 19. Årsredovisningen 
kommer då även att finnas tillgänglig på AAK:s 
huvudkontor.  
 
De aktieägare som vill delta i årsstämman ska 
vara införda i aktieboken den 24 maj 2018. 
Aktieboken förs av Euroclear Sweden AB. 
Aktieägare som har förvaltarregistrerade innehav 
och önskar delta i årsstämman ska tillfälligt låta 
omregistrera sina aktier i sina egna namn via 
sina förvaltare så att de finns upptagna i 
aktieboken i god tid före den 24 maj 2018. 
Anmälan till årsstämman ska göras till AAK:s 
huvudkontor senast den 24 maj 2018 kl. 16:00 
lokal tid. 
 
Georg Brunstam ny styrelseordförande 
Valberedningen föreslår att årsstämman 2018 
utser Georg Brunstam till ny ordförande i AAK:s 
styrelse. Georg har med Melker Schörling AB 
som huvudägare byggt upp Hexpol till en mycket 
lönsam, världsledande koncern inom polymer-
industrin. Han har nyligen lämnat den operativa 
banan för rollen som styrelseordförande i Hexpol 
och föreslås nu till motsvarande position i AAK. 
 
Föreslagen utdelning 
För verksamhetsåret 2017 föreslår styrelsen en 
utdelning om 9,75 kronor (8,75 kronor) per aktie. 
Föreslagen avstämningsdag för utdelningen är 
den 1 juni 2018. Utbetalning av utdelningen 
beräknas ske den 7 juni 2018. 
 
 

http://www.aak.com/
http://www.aak.com/
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Föreslagen uppdelning av aktier (s.k. 
split) 
I syfte att underlätta handeln med bolagets aktier 
på Nasdaq Stockholm föreslår styrelsen att 
årsstämman 2018 beslutar om en uppdelning av 
aktier (s.k. split) 6:1 så att varje nuvarande aktie 
delas upp i sex (6) aktier. Avstämningsdag för 
uppdelningen av aktier föreslås till den 14 juni 
2018.  
 
Styrelsen föreslår även att årsstämman ska 
ändra gränserna för antalet aktier i företagets 
bolagsordning så att den anpassas till det antal 
aktier som blir resultatet av den föreslagna 
uppdelningen av aktier. 
 
Moderbolaget och Group Functions  
Moderbolaget är ett holdingbolag för AAK-
koncernen. Det har framför allt i uppgift att 
utveckla och förvalta koncernen.  
 
 

Resultatet för moderbolaget efter finansiella 
poster uppgick till -11 mkr (-14 mkr).  
 
Räntebärande skulder minus likvida medel och 
räntebärande tillgångar uppgick till -1.440 mkr  
(-1.301 mkr den 31 december 2016). 
Investeringar i immateriella och materiella 
anläggningstillgångar uppgick till 3 mkr (5 mkr). 
 
Moderbolagets balans- och resultaträkning finns 
på sidorna 13–14. 
 
Redovisningsprinciper 
AAK AB (publ.) är moderbolag för AAK-
koncernen. Bolaget har upprättat sin finansiella 
rapportering enligt årsredovisningslagen och 
Redovisningsrådets rekommendation RFR 2, 
Redovisning för juridiska personer. 
 
Förändringar i balansräkningen 
Det har inte varit några väsentliga förändringar i 
moderbolaget efter förra årets utgång. 
 

 
 
Malmö den 5 februari 2018 
 
 
 
 

Mikael Ekdahl Gun Nilsson Märta Schörling Andreen 
Styrelseordförande Styrelseledamot Styrelseledamot 
   
   
   
Marianne Kirkegaard Lillie Li Valeur Bengt Baron 
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot 
   
   
   
Leif Håkansson Annika Westerlund  
Facklig representant Facklig representant  
   
   
   
   

Mer information kan lämnas av: 
Fredrik Nilsson 
Finansdirektör och tillförordnad VD 
Mobil: 0708 95 22 21 
E-post: fredrik.nilsson@aak.com  
 
 
Denna information är sådan information som AAK AB (publ.) är skyldigt att offentliggöra enligt EU:s 
marknadsmissbruksförordning och lagen om värdepappersmarknaden. Informationen lämnades, genom 
ovanstående kontaktpersons försorg, för offentliggörande den 5 februari 2018 kl. 08.50 lokal tid. 
 
 

 

mailto:fredrik.nilsson@aak.com
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Revisors rapport över översiktlig granskning av 
finansiell delårsinformation i sammandrag  
Inledning 
Vi har utfört en översiktlig granskning av den 
finansiella delårsinformationen i sammandrag 
(delårsrapport) för AAK AB (publ.) per 
31 december 2017 och den tolvmånadersperiod 
som slutade per detta datum. Det är styrelsen 
och verkställande direktören som har ansvaret för 
att upprätta och presentera denna finansiella 
delårsinformation i enlighet med IAS 34 och 
årsredovisningslagen. Vårt ansvar är att uttala en 
slutsats om denna delårsrapport grundad på vår 
översiktliga granskning. 
 
Den översiktliga granskningens inriktning 
och omfattning 
Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet 
med International Standard on Review 
Engagements ISRE 2410, Översiktlig granskning 
av finansiell delårsinformation utförd av 
företagets valda revisor. En översiktlig 
granskning består av att göra förfrågningar, i 
första hand till personer som är ansvariga för 
finansiella frågor och redovisningsfrågor, att 
utföra analytisk granskning och att vidta andra 
översiktliga granskningsåtgärder. En översiktlig 
granskning har en annan inriktning och en 
betydligt mindre omfattning jämfört med den 
inriktning och omfattning som en revision enligt 

ISA och god revisionssed i övrigt har. De 
granskningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig 
granskning gör det inte möjligt för oss att skaffa 
oss en sådan säkerhet att vi blir medvetna om 
alla viktiga omständigheter som skulle kunna ha 
blivit identifierade om en revision utförts. Den 
uttalade slutsatsen grundad på en översiktlig 
granskning har därför inte den säkerhet som en 
uttalad slutsats grundad på en revision har. 

Slutsats 
Grundat på vår översiktliga granskning har det 
inte kommit fram några omständigheter som ger 
oss anledning att anse att delårsrapporten inte, i 
allt väsentligt, är upprättad för koncernens del i 
enlighet med IAS 34 och årsredovisningslagen 
samt, för moderbolagets del, i enlighet med 
årsredovisningslagen. 

Malmö den 5 februari 2018 

PricewaterhouseCoopers 

 

Sofia Götmar-Blomstedt 
Auktoriserad revisor 
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Resultaträkning 
      

      Koncernen 
         

   Moderbolaget 
 
Mkr         

Kv 4 
2017 

Kv 4 
2016 

Helår 
2017 

Helår 
2016 

Helår 
2017 

Helår 
2016 

       

Nettoomsättning 6.594 6.326 26.436 22.057 97 95 
Övriga rörelseintäkter  50 44 129 109 0 0 
Summa rörelseintäkter  6.644  6.370    26.565    22.166 97 95 
       
Råvaror, förnödenheter och 
handelsvaror 

-5.009 -4.741 -20.216 -16.362 - - 

Övriga externa kostnader -574 -558 -2,208 -1.973 -67 -63 
Kostnader för ersättning till anställda -464 -492 -1,862 -1.726 -97 -101 
Avskrivningar och nedskrivningar -126 -124 -491 -464 -2 -1 
Övriga rörelsekostnader -0 -5 -2 -26 - -3 
Summa rörelsekostnader -6.173 -5.920 -24.779 -20.551 -166 -168 
       
Rörelseresultat (EBIT) 471 450 1.786 1.615 -69 -73 
       
Intäkter från aktier och andelar i 
koncernföretag 

- - - - 67 63 

Ränteintäkter 3 1 11 6 0 0 
Räntekostnader -24 -43 -112 -159 -5 -0 
Övriga finansiella poster -5 -4 -19 -17 -4 -4 
Resultat från finansiella poster -26 -46 -120 -170 58 59 
       
Resultat före skatt 445 404 1.666 1.445 -11 -14 
       
Skatt -96 -117 -454 -405 2 -5 
       
Nettoresultat 349 287 1.212 1.040 -9 -19 
       
Hänförligt till innehav utan 
bestämmande inflytande 

-2 4 18 37 - - 

Hänförligt till moderbolagets aktieägare 351 283 1.194 1,003 -9 -19 

 
Totalresultat
   Koncernen                                                              Moderbolaget 
 
Mkr         

Kv 4 
2017 

Kv 4 
2016 

 Helår 
2017 

   Helår 
2016 

Helår 
2017 

Helår  
2016 

Periodens resultat 349 287 1.212 1.040 -9 -19 
       
Poster som inte ska återföras i 
resultaträkningen: 

      

Omvärdering av nettopensionsförpliktelsen -7 6 -15 5 - - 
 -7 6 -15 5 - - 
       
Poster som senare kan återföras i 
resultaträkningen: 

      

Omräkningsdifferenser -51 194 -706 189 - - 
Förändringar i verkligt värde på 
kassaflödessäkringar 

- 2 - 23 - - 

Skatt hänförlig till förändringar i verkligt 
värde på kassaflödessäkringar 

- 0 - 
 

-5 
 

- - 

 -51 196 -706 207 - - 
       
Summa totalresultat för perioden 291 489 491 1.252 -9 -19 
       
Hänförligt till innehav utan bestämmande 
inflytande 

-1 2 16 36 - - 

Hänförligt till moderbolagets aktieägare 292 487 475 1.216 -9 -19 
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Balansräkning i sammandrag 
  Koncernen                               Moderbolaget 
Mkr         2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 
Tillgångar     
     
Goodwill 1.601 1.686 - - 
Övriga immateriella tillgångar 349 357 7 5 
Materiella anläggningstillgångar 5.178 5.164 3 4 
Finansiella anläggningstillgångar 40 32 5.333 5.485 
Uppskjutna skattefordringar 73 201 3 - 
Summa anläggningstillgångar 7.241 7.440 5.346 5.494 
     
Varulager 4.656 4.850 - - 
Kundfordringar 3.210 3.027 - - 
Kortfristiga fordringar 1.305 1.281 125 145 
Likvida medel 480 586 - - 
Summa omsättningstillgångar 9.651 9.744 125 145 
     
Summa tillgångar 16.892 17.184 5.471 5.639 
     
Eget kapital och skulder     
     
Eget kapital 7.664 7.522 3.915 4.243 
Innehav utan bestämmande inflytande 70 54 - - 
Summa eget kapital inklusive innehav utan 
bestämmande inflytande 

 
7.734 

 
7.576 

 
    3.915 

 
4.243 

     
Skulder till banker och kreditinstitut 2.354 2.857 - - 
Pensionsåtaganden 164 134 14 8 
Uppskjutna skatteskulder 437 520 - - 
Icke räntebärande skulder 363 320 - - 
Summa långfristiga skulder 3.318 3.831 14 8 
     
Skulder till banker och kreditinstitut 628 217 - - 
Leverantörsskulder 3.137 3.258 15 9 
Övriga kortfristiga skulder 2.075 2.302 1.527 1.379 
Summa kortfristiga skulder 5.840 5.777 1.542 1.388 
     
Summa eget kapital och skulder 16.892 17.184 5.471 5.639 
 
Inga förändringar i ansvarsförbindelser har skett. 
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AAK-koncernen – förändring av eget kapital
 
 
 

Mkr         

 
 

Summa 
eget  

kapital 

 
 

Innehav utan 
bestämmande 

inflytande 

 
Summa eget kapital 

inklusive innehav 
utan bestämmande 

inflytande 
Ingående eget kapital den 1 januari 2017 7.522 54 7.576 
    
Periodens resultat 1.194 18 1.212 
Övrigt totalresultat -719 -2 -721 
Summa totalresultat 475 16 491 
    
Teckningsoptioner 37 - 37 
Utdelning -370 - -370 
    
Utgående eget kapital den 31 december 2017 7.664 70 7.734 
 

 
 
 

Mkr         

 
 

Summa  
eget 

 kapital 

 
 

Innehav utan 
bestämmande 

inflytande 

 
Summa eget kapital 

inklusive innehav 
utan bestämmande 

inflytande 
Ingående eget kapital den 1 januari 2016 6.597 53 6.650 
    
Periodens resultat 1.003 37 1.040 
Övrigt totalresultat 213 -1 212 
Summa totalresultat 1.216 36 1.252 
    
Innehav utan bestämmande inflytande 37 -35 2 
Utdelning -328 - -328 
    
Utgående eget kapital den 31 december 2016 7.522 54 7.576 
 

 

Finansiella instrument  
  
Mkr         Tillgångar Skulder 
Finansiella instrument som redovisas i balansräkningen 
31 december 2017 

  

   
Råvarusäkringskontrakt 380 238 
Valutasäkringskontrakt 122 147 
Summa derivatinstrument 502 385 
   
Verkligt värde förändring i lager 54 41 
Summa finansiella instrument 556 426 
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AAK-koncernen – kassaflödesanalys
 
Mkr         

Kv 4 
2017 

Kv 4  
2016 

Helår  
2017 

Helår  
 2016 

Den löpande verksamheten     
Rörelseresultat 471 450 1.786 1.615 
Avskrivningar och nedskrivningar 126 124 491 464 
Övriga ej likviditetspåverkande poster 28 -37 -263 -37 
Kassaflöde före ränta och skatt 625 537 2.014 2.042 
     
Erlagd och erhållen ränta -15 -42 -114 -163 
Betald skatt -28 -78 -413 -403 
Kassaflöde före förändringar i rörelsekapitalet 582 417 1.487 1.476 
     
Förändringar i lager -387 -277 21 -818 
Förändringar i kundfordringar 152 52 -341 -489 
Förändringar i leverantörsskulder 311 563 -18 814 
Förändringar i andra rörelsekapitalposter 186 88 -50 230 
Förändringar i rörelsekapitalet 262 426 -388 -263 
     
Kassaflöde från den löpande verksamheten 844 843 1.099 1.213 
     
Investeringsverksamheten     
Förvärv av immateriella och materiella tillgångar -291 -326 -817 -977 
Förvärv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel - -2 - -449 
Försäljning av materiella anläggningstillgångar - 1 7 5 
Kassaflöde från investeringsverksamheten -291 -327 -810 -1.421 
     
Kassaflöde efter investeringsverksamheten 553 516 289 -208 
     
Finansieringsverksamheten     
Teckningsoptioner 37 - 37 - 
Förändringar i lån -661 -342 -33 645 
Utbetald utdelning - - -370 -328 
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -624 -342 -366 317 
     
Periodens kassaflöde -71 174 -77 109 
     
Likvida medel vid periodens början 545 403 586 459 
Kursdifferens i likvida medel 6 9 -29 18 
Likvida medel vid periodens slut 480 586 480 586 
 

 

AAK-koncernen – aktieuppgifter 
 
 
 

 
Kv 4 
2017 

 
Kv 4  
2016 

 
Helår  
2017 

 
Helår 
2016 

Antal aktier, tusental 42.288 42.288 42.288 42.288 
Vinst per aktie, kr* 8,31 6,69 28,24 23,71 
Eget kapital per aktie, kr 181,23 177,87 181,23 177,87 
Balansdagens börskurs, kr 702,50 599,50 702,50 599,50 
 
 
 
* Vinsten per aktie har beräknats från ett vägt genomsnitt av antalet utestående aktier. 
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Kvartalsuppgifter för affärsområdena 
Rörelseresultat 

      2016      2017     
 
Mkr         

       
 Kv 1 

      
Kv 2 

 
Kv 3 

 
Kv 4 

   
Helår 

      
 Kv 1 

   
Kv 2 

 
Kv 3 

 
Kv 4 

   
Helår 

Food Ingredients  229 238 251 278 996 249 271 288 299 1.107 
Chocolate & Confectionery Fats  159 146 190 169 664 196 165 198 176 735 
Technical Products & Feed  29 23 24 24 100 19 9 25 31 84 
Group Functions  -36 -39 -34 -36 -145 -33 -36 -36 -35 -140 
AAK-koncernen totalt, exkl. 
engångsposter 

 381 368 431 435 1.615 431 409 475 471 1.786 

Förvärvskostnader och engångsposter  - - -15 15 - - - - - - 
AAK-koncernens legala 
rörelseresultat 

 381 368 416 450 1.615 431 409 475 471 1.786 

Finansnetto  -38 -39 -47 -46 -170 -41 -22 -31 -26 -120 
Resultat före skatt  343 329 369 404 1.445 390 387 444 445 1.666 

       

 

Alternativa nyckeltal 
Organisk volymtillväxt 

 
%         

Kv 4 
2017 

Kv 4  
2016 

Helår  
2017 

Helår  
 2016 

Food Ingredients     
Organisk volymtillväxt 7 -2 4 -2 
Förvärv/avyttringar - 8 5 7 
Volymtillväxt, som redovisat 7 6 9 5 
 
Chocolate & Confectionery Fats 

    

Organisk volymtillväxt 1 16 10 13 
Förvärv/avyttringar - - - 5 
Volymtillväxt, som redovisat  1 16 10 18 
 
Technical Products & Feed 

    

Organisk volymtillväxt 1 0 1 4 
Förvärv/avyttringar - - - - 
Volymtillväxt, som redovisat  1 0 1 4 
 
AAK-koncernen 

    

Organisk volymtillväxt 5 2 5 2 
Förvärv/avyttringar - 5 3 5 
Volymtillväxt, som redovisat 5 7 8 7 
 

EBITDA 

 
Mkr         

Kv 4 
2017 

Kv 4  
2016 

Helår  
2017 

Helår  
 2016 

Rörelseresultat (EBIT) 471 450 1.786 1.615 
Återföring avskrivningar och nedskrivningar 126 124 491 464 
EBITDA 597 574 2.277 2.079 
     
 

 

 



 
 

18 
 

Avkastning på sysselsatt kapital 

 
Mkr         

          Helår  
2017 

Helår  
 2016 

Summa tillgångar   16.892 17.184 
Likvida medel   -480 -586 
Finansiella anläggningstillgångar   -6 -3 
Leverantörsskulder   -3.137 -3.258 
Övriga icke räntebärande skulder   -2.058 -2.293 
Sysselsatt kapital   11.211 11.044 
     
Rörelseresultat (rullande 12 månader)   1.786 1.615 
     
     
Avkastning på sysselsatt kapital, %   15,9 14,6 
 

Rörelsekapital 

 
Mkr         

  Helår  
2017 

Helår  
 2016 

Varulager   4.656 4.850 
Kundfordringar   3.210 3.027 
Övriga kortfristiga icke räntebärande fordringar   1.299 1.277 
Leverantörsskulder   -3.137 -3.258 
Övriga kortfristiga icke räntebärande skulder   -2.058 -2.293 
Rörelsekapital   3.970 3.603 
 

Nettoskulder 

 
Mkr         

  Helår  
2017 

Helår  
 2016 

Kortfristiga räntebärande fordringar   5 3 
Likvida medel   480 586 
Pensionsåtaganden   -164 -134 
Långfristiga skulder till banker och kreditinstitut   -2.354 -2.857 
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut    -628 -217 
Övriga räntebärande skulder   -5 -1 
Nettoskulder   -2.666 -2.620 
 

Soliditet 

 
Mkr         

  Helår  
2017 

Helår  
 2016 

Eget kapital   7.664 7.522 
Innehav utan bestämmande inflytande   70 54 
Summa eget kapital inklusive innehav utan 
bestämmande inflytande 

  7.734 7.576 

     
Summa tillgångar    16.892 17.184 
 

Soliditet, %   45,8 44,1 
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Råvarupristrender  
 

Rapsolja och palmolja 
 
 
Kakaosmör 

  
  

Information om kakao och kakaosmör finns på www.icco.org 
 

Övriga uppgifter 

 
Press- och analytikerkonferens 
AAK bjuder in till telefonkonferens för investerare, 
analytiker och medier den 5 februari 2018, 
kl. 13:00 lokal tid. Telefonkonferensen kan nås 
via vår webbplats www.aak.com. 
 
Årsredovisningarna och kvartalsrapporterna finns 
också att tillgå på www.aak.com. 
 
Finansiell kalender 2018 
Delårsrapporten för första kvartalet 2018 kommer 
att publiceras den 23 april 2018. 
 
Årsstämman kommer att hållas den 30 maj 2018. 
 
Delårsrapporten för det andra kvartalet 2018 
kommer att publiceras den 18 juli 2018. 
 
Delårsrapporten för det tredje kvartalet 2018 
kommer att publiceras den 25 oktober 2018. 
 
Delårsrapporten för det fjärde kvartalet och 
bokslutskommunikén för hela 2018 kommer att 
publiceras den 1 februari 2019. 

Uttalanden om framtiden 
Den här rapporten innehåller uttalanden om 
framtiden. Sådana uttalanden är förknippade 
med risker och osäkerhet. Den faktiska 
utvecklingen och resultaten kan avvika betydligt 
från de förväntningar vi ger uttryck för här, på 
grund av olika faktorer som till stor del ligger 
utanför AAK AB:s (publ.) kontroll. 
 
Giltig lydelse 
Denna rapport ges även ut på engelska. Den 
svenska texten är giltig för alla syften. Om det 
skiljer mellan språkversionerna gäller den 
svenska lydelsen. 
 
Kontaktperson, Investor Relations: 
Fredrik Nilsson 
Finansdirektör och tillförordnad VD 
Mobil: 0708 95 22 21 
E-post: fredrik.nilsson@aak.com 
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AAK AB (publ.) 

Skrivaregatan 9, 215 32 Malmö 
Telefon: 040 627 83 00, organisationsnummer 556669-2850, www.aak.com 
 
 

The first choice for value-adding 
vegetable oil solutions 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vi utvecklar och erbjuder vegetabiliska oljor av hög förädlingsgrad i nära 
samarbete med våra kunder, för att på så sätt skapa förutsättningar för 
bestående affärsresultat. 
 Detta åstadkommer vi genom vår djupgående expertis inom oljor och fetter i 
livsmedelsapplikationer, vårt stora utbud av olika råvaror samt vår breda 
processkapacitet. 
 Vår unika produktutveckling i nära samarbete med våra kunder kombinerar 
våra kunders kompetens och kunskap med våra egna kapaciteter och synsätt. 
Det ger oss möjlighet att utveckla lösningar på kundspecifika behov inom 
många olika industrier – däribland choklad och konfektyr, bageri, mejeri, 
specialkost, foodservice och kroppsvård. 
 Vår beprövade expertis är baserad på mer än 140 års erfarenhet inom oljor 
och fetter. Vårt huvudkontor finns i Malmö, Sverige. AAK har 20 olika 
produktions- och kundanpassningsanläggningar, försäljningskontor i fler än 25 
länder och fler än 3.300 anställda som arbetar engagerat med att skapa 
innovativa och värdeskapande lösningar för våra kunder. 
 Vi är redo att hjälpa dig att uppnå bestående resultat, var än i världen du 
befinner dig. 
 
Vi är AAK – The Co-Development Company. 

 

http://www.aak.com/

	Tillförordnade VD:ns kommentar
	1) Engångsposterna för fjärde kvartalet 2016 uppgick till 15 mkr och består av en förnyad bedömning av preliminär negativ goodwill som avser förvärvet av California Oils Corporation.
	2) Engångsposterna för helåret 2016 uppgick till 0 mkr och består av förvärvsrelaterade kostnader på 15 mkr och en positiv nettoeffekt på 15 mkr som avser förvärvet av California Oils Corporation.

