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Det har ar AAK

Vi utvecklar och erbjuder vegetabiliska oljor av hég
foradlingsgrad i ndra samarbete med vara kunder, for att
pa sa satt skapa forutsattningar fér bestaende affars-
resultat. Detta &stadkommer vi genom var djupgaende
expertis inom oljor och fetter, vart stora utbud av ravaror
samt var breda processkapacitet.

Var unika kundgemensamma produktutveckling
kombinerar vara kunders kompetens och kunskap med
vara egna kapaciteter och synsatt. Det ger oss mgjlighet
att utveckla I6sningar pa kundspecifika behov inom
manga industrier — daribland choklad och konfektyr,
bageri, mejeri, barnmat, foodservice och kosmetik.

Var beprévade expertis ar baserad pa mer @n 140 ars
erfarenhet inom oljor och fetter. Vart huvudkontor finns
i Malmd. AAK har fler &n 20 produktions- och produkt-
anpassningsanlaggningar, férsaljningskontor i fler an 25
lander och cirka 3.600 anstéllda som arbetar engagerat
med att skapa innovativa och vardeskapande I6sningar
fér vara kunder.

Vi éar AAK — The Co-Development Company



AAK i varlden

@ Produktionsanlaggningar
Anlaggningar for produktanpassning

@ Forsaljningskontor

@ Inkopskontor

© Kundinnovationscenter

Nettoomsattning

Tre affarsomraden

Food Ingredients ar vart storsta affarsomrade och
erbjuder framfor allt I6sningar till bageri-, mejeri-,
foodservice- och nutritionsindustrierna. Chocolate &
Confectionery Fats producerar funktionella alternativ
till kakaosmor som anvands i choklad, blandningar for Volymer Rérelseresultat
overdrag och gjutning samt specialfetter till fyliningar

i konfektyrprodukter. Vart affarsomrade Technical
Products & Feed tillverkar fettsyror och glycerin med
olika anvandningsomraden samt proteiner och fetter till
djurfoder.

@1 5% Technical Products & Feed
28% Chocolate & Confectionery Fats
67% Food Ingredients

- 7% Technical Products & Feed
36% Chocolate & Confectionery Fats
57% Food Ingredients

w 13% Technical Products & Feed
19% Chocolate & Confectionery Fats

68% Food Ingredients




2018 | korthet

Operativa nyckeltal

(mkr om inget annat anges)

Volymer, tusen ton 1.703 1.833 1.966 2129 2.239
Nettoomsattning 17.814 20.114 22.057 26.436 27.592
Justerat rorelseresultat (EBIT)* 1.242 1.411 1.615 1.786 1.956
Rérelseresultat 1.262 1.409 1.615 1.786 1.956
Rorelseresultat per kilo, kr 0,74 0,77 0,82 0,84 0,87
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 692 1.736 1.213 1.099 1.090
Vinst per aktie, kr** 3,53 3,70 3,95 4,71 5,21
Eget kapital per aktie, kr** 23,09 26,13 29,65 30,21 35,11
Utdelning per aktie, kr** 1,13 1,29 1,46 1,63 1,85 ***
Avkastning pa sysselsatt kapital, R12M, % 16,0 15,7 15,8 15,6 15,8

* Justerat for engangskostnader samt forvarvskostnader

** Omréakning av aktieinformationen i enlighet med den aktiesplit (6:1) som arsstdmman tog beslut om den 30 maj 2018
*** Styrelsens forslag

Se sidan 123 for definitioner




¢ | januari invigde vi ett kundinnovationscenter i Hull,

Storbritannien. Centret innefattar ett stort testbageri,
ett toppmodernt demonstrationskék samt konferens-
och kontorslokaler. | februari invigde vi ytterligare ett
kundinnovationscenter i Runcorn, Storbritannien dar
vi kommer att bedriva kundgemensam utveckling
inom Retail och Foodservice.

| maj tilltrddde Johan Westman sin tjanst som
koncernchef och VD. Innan rollen i AAK var Johan
Senior Vice President Europe och VD fér Blank-
Light-divisionen hos Shiloh Industries, en global
leverantér av innovativa l6sningar till bil- och nyttofor-
donsmarknaden med sate i Valley City, Ohio, USA.

For att starka var position pa ytterligare en viktig
asiatisk marknad investerade vi i en anlaggning for
produktanpassning i Filippinerna i slutet av maj
(bild till héger).

Infor arsstdmman i maj féreslog valberedningen
nyval av Georg Brunstam som styrelsens ordf6-
rande. Stdmman beslutade i enlighet med férslaget.
Stdmman beslutade &ven i enlighet med styrelsens
forslag om aktiesplit (6:1), ndgot som tradde i kraft i
mitten av juni.

)

)

)

I juni tecknade vi ett exklusivt distributionsavtal med
Food Specialties Limited (FSL), den ledande leve-
rantdren av livsmedels- och dryckesingredienser i
GCC-regionen (Gulf Cooperation Council).

| augusti gick Terry Thomas, President USA, i pension
efter nastan fem och ett halvt ar vid AAK. Octavio
Diaz de Ledn, President North Latin America, har
tagit 6ver ansvaret for AAK USA. Octavio har fortsatt
ansvar for Norra Latinamerika.

| september invigde vi vart nya kundinnovationscenter
i Singapore. Centret kommer att ytterligare starka
vara mdjligheter och var kundgemensamma utveck-
ling pa den sydostasiatiska marknaden.

| november etablerade vi ett sa kallat MTN-program
(Medium Term Note) med en laneram om fyra
miljarder kronor. Manaden darpa emitterade vi ett
icke-sakerstallt obligationslan om 1,1 miljarder kronor
med en [6ptid om tre ar.

b
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Koncernchef och VD:

Ett ar med stark organisk volym- och resultattillvaxt

Mitt férsta ar som koncernchef och VD for AAK ar nu
till &nda och det har varit en mycket spadnnande och
stimulerande tid. Jag har rest mycket och jag har haft
manga givande och intressanta méten med kollegor,
kunder, aktiedgare och andra intressenter.

Foérutom att spendera tid vid vara manga produktions-
anlaggningar, har jag ocksa besokt vara inkdps-
verksamheter i Vastafrika och Sydostasien, nagot som
varit bdde minnesvart och inspirerande. Oavsett var jag
har kommit, har jag blivit varmt valkomnad av professio-
nella, starkt motiverade och hangivha medarbetare med
stort engagemang fér vara kunder och var kundgemen-
samma produktutveckling.

AAK ar ett mycket valskott féretag med starkt
regionalt ledarskap och jag kdnner mig oerhort stolt
och privilegierad att fa vara en del av detta team. Det
rader inga tvivel om att vi har alla férutsattningar for att
fortsatta vara ett framgangsrikt foretag.

Starkt resultat trots utmaningar
2018 var ett bra ar med ett starkt resultat. Vi fortsatter
att vaxa snabbare &n marknaden i stort och samtliga tre
affarsomraden har haft organisk volym- och resultattill-
vaxt. Arets rorelseresultat forbattrades med 10% jamfort
med 2017 och uppgick till 1.956 mkr, vilket &r i linje med
var ambition.

Ravaruutbytet har under aret varit I1agre an normalt
inom affarsomradet Chocolate & Confectionery Fats och

efterfragan pa nagra av vara hégforadlade produkter
har varit stérre an vi haft kapacitet att leverera.

For att hantera situationen har vi darfér gjort bety-
dande investeringar for att fa bort flaskhalsar och kunna
producera storre volymer och moéta efterfragan pa vara
hogféradlade produkter. Vi har ocksa forstarkt vara
inképsverksamheter i Vastafrika. Vi forvantar oss att se
effekten av vara investeringar under senare delen av
2019.

Viktiga strategiska handelser

Vart strategiska foretagsprogram The AAK Way, som nu
ar inne pa sitt sista ar, utvecklades val under 2018. For
att expandera ytterligare investerade vi i en anldggning
for produktanpassning i Filippinerna. Vi tecknade ocksa
ett exklusivt agent- och distributérsavtal i GCC-regionen
(Gulf Cooperation Council). Dessutom éppnade vi nya
kundinnovationscentra i Tokyo, Singapore och Stor-
britannien, nagot som starker var kundgemensamma
utvecklingsstrategi i dessa viktiga regioner.

Under aret utdkade vi ocksa var produktionskapacitet.

Till exempel gjorde vi viktiga investeringar genom vart
joint venture AAK Kamani i Indien och vi har ocksa
genomfért betydande uppgraderingar av vara produk-
tionsanlaggningar i Louisville i USA.

Ett annat viktigt mal vi uppnatt ar genomférandet av
var kundunders6kning som natt ut till fler &n 2.000 av
vara kunder varlden 6ver. Enkatresultaten bekréftar att

vart koncept, som bygger pa produktutveckling i nara
samarbete med kunderna, ar ratt vag att ga, men bidrog
ocksa med vardefulla idéer om hur vi kan bli annu battre
pa att tillféra mervarde for vara kunder. For att bli ett
"verkligt kundorienterat” féretag och ytterligare utveckla
kundupplevelsen har vi dven fortsatt att utbilda var
organisation inom férsaljning och kundinnovation.
Under 2019 kommer vi inte bara att slutféra The AAK
Way pa basta méjliga séatt, utan vi kommer ocksa att
boérja planera for vart nésta strategiska foretagsprogram.

Offentligt erkdnnande av vart hallbarhetsarbete
Hallbarhet ar en fundamental och strategiskt viktig del
av var verksamhet och under det gangna aret har vi sett
starka resultat inom alla vara fokusomraden.
Anstrangningarna for att kontinuerligt forbattra vart
hallbarhetsarbete fick ett fint erkdnnande i bérjan av
2019 nér Corporate Knights Inc., efter att ha analy-
serat cirka 7.500 foéretag, rankade AAK bland de 100
mest hallbara bolagen i varlden. Mer information
om vara insatser pa hallbarhetsomradet finns i var
hallbarhetsrapport.

Expansion och fortsatt tillvaxt

Den tillvaxtresa som AAK har gjort under de senaste
aren ar utan tvekan imponerande och framéver kommer
vi att bygga vidare pa den solida grund som vi har
skapat. Vi kommer &ven i fortsattningen att fokusera pa



tillvaxt som ar bade hallbar och 16nsam, och vaxa saval
organiskt som genom strategiska forvarv.

Under de ndrmaste aren kommer viktiga fokusom-
raden att vara fortsatt geografisk expansion, att bredda
var produktportfdl; till relevanta angransande marknader
och att fortsatta investera i vara produktionsanlagg-
ningar och vara medarbetare.

Jag vill passa pa att tacka alla vara kunder, aktie-
agare, styrelseledamoéter, engagerade chefer och alla
kompetenta och passionerade AAK-kollegor for ert stod
under det gangna aret.

Vi har alla goda anledningar att vara optimistiska
infor framtiden. Vi har en malmedveten, engagerad och
mycket kompetent organisation. Saval varldens befolk-
ning som urbaniseringen 6kar. Dessutom drivs vi framat
av starka globala megatrender som hélsa, hallbarhet,
personalisering, flexitarisk kost och bekvamlighet. Med
dessa faktorer i atanke star vi val positionerade for att
kunna fortsatta utveckla var verksamhet pa ett fram-
gangsrikt satt.

Johan Westman, koncernchef och VD




En vision om att tillfora varde

for kunderna

AAK l6ser de problem och utmaningar vara kunder

star infér och skapar varaktigt varde fér dem genom att
skraddarsy l6sningar med vegetabiliska oljor och fetter.
Genom var unika kundgemensamma utvecklingsstrategi
kan vara kunder lita pa att vi stéder deras behov och
bidrar till att forverkliga deras mal.

For att uppna detta har vi stallt hdga krav pa oss sjalva.
Efter mer &n 140 ar har vi byggt upp den kompetens
och kapacitet som kravs for att vi ska kunna paverka
vara kunders affarer, de branscher vi levererar till, vara
anstallda och intressenter — och framtiden for var planet
— i positiv riktning.

Var vision

Var vision ar valdigt enkel: att vara forstahandsvalet i
branschen for vardeskapande vegetabiliska oljor. Detta mal ar
majligt att nd genom de faktorer som ligger till grund for vart
satt att arbeta:

Vi lyckas nar vi tillfér verkligt varde till kundens processer och
verksamhet. Vi anstranger oss till det yttersta for att skapa
mojligheter och I6sa utmaningar genom att utveckla produkter
i néra samarbete med kunderna och genom var djupgaende
forstaelse for kundernas behov. Detta gor att kunderna

kan utforska och utnyttja alla méjligheter — fran idé till
produktlansering — och skapa resultat for manga ar framdéver.

|

The first choice for value-adding vegetable oil solutions

]

Vi stravar efter att vara forstahandsvalet for féretag som letar
efter innovativa, kostnadseffektiva och hallbara vegetabiliska oljor
och fetter. Precis lika viktigt ar att denna ambition aven galler alla
andra intressenter, som vara anstallda, partners, leverantorer
och aktiedgare. Vi uppnar detta genom var konkurrenskraft,

vara konsekventa och hogt stéllda krav pa kvalitet och var
innovationsformaga.

l

Vi kan vegetabiliska oljor battre &n nagon annan. Det
handlar inte bara om att utveckla de basta produkterna.
Det handlar om att skapa de basta I6sningarna. Detta gors
genom en unik affarsmodell som gar ut pa att vi erbjuder
flera olika oljor och processer samt anpassade tjanster som
omfattar allt fran radgivning och kundanpassning till teknisk
support och snabbare time-to-market.




Innovation genom samarbete

Innovation for AAK innebéar hallbar tillvaxt, bade for oss
och vara kunder. Genom att standigt utforska nya idéer,
nya ravaror och ny teknik, kan vi gemensamt utveckla
unika lésningar som éppnar upp for en mangd intres-
santa mojligheter. Det &r det som gér samarbetet med
AAK sa speciellt.

Djup forstaelse fér marknaden

Vara lésningar kan bara vara framgangsrika om de tillfor
ett konkret, langsiktigt varde for vara kunder. Tack vare
var kundgemensamma produktutveckling far vi en djup
inblick i drivkrafterna bakom efterfragan pa marknaden
samt de utmaningar de innebér. Detta ger oss ett
kraftfullt verktyg for att sékerstalla att varje 16sning helt
och fullt tillgodoser kundens specifika krav.

Varde i varje steg
Nar vi skapar nya l6sningar utgor vart globala natverk
av kundinnovationscentra basen fér manga av bran-
schens framsta experter. Vi arbetar i ndra samarbete
med vara kunders egna experter for att samla de basta
resurserna i alla led. Detta gér det méjligt for oss att
tillféra varde genom hela processen fram till lansering.
AAK:s produktutveckling och innovation innebér stora
fordelar for kunderna eftersom vi hjalper dem att 6ka
sin konkurrenskraft och vinna marknadsandelar. Det
sker inte bara genom en sakrare, mer kostnadseffektiv
tillverkning och en mer hallbar radvaruanskaffning, utan

ocksa genom att leverera de basta produkterna som
matchar de senaste konsumenttrenderna och dessutom
ger en béttre sensorisk upplevelse och naringsprofil.

Bryta ny mark

Under 2018 har innovationerna vid AAK varit manga.
Tack vare att vara kundinnovationscentra finns geogra-
fiskt nara vara kunder har vi sett positiva resultat i stort
sett varje dag. Vart fokus pa varmestabilitet i choklad
har till exempel inneburit manga férdelar for vara
kunders ravaruférsorjning genom att vi kunnat optimera
bade processer och ingredienser. Vi har ocksa skapat
en rad smaksatta frityroljor fér produktion av snacks och
mer miljdmassigt hallbara I6sningar for tillverkare av
vegetabiliska livsmedelsalternativ.

Innovationer for framtiden

Vi kommer aven framgent att anvanda vara djupgaende
kunskaper om marknaden och vér tekniska spetskom-
petens for att leverera unika I6sningar som kommer att
mojliggdra ett &nnu mer omfattande samarbete med
kunderna. Dessutom forsdker vi hela tiden hitta battre
satt att optimera vara I6sningar for alla segment inom
vegetabiliska livsmedel. Var vision ar att i en 6ppen
utvecklingsprocess kunna kombinera dessa l6sningar
med varandra pa nya satt, sa att var gemensamma
kunskap och kompetens kan generera manga nya och
spannande mdjligheter.




Fakta om fett

Vi méanniskor kan inte leva utan fett. Varenda cell i 6 Enkelomattat fett — finns i mandel, olivolja, rapsolja
kroppen innehaller fett, vilket behdvs for att producera och andra vegetabiliska oljor. Enkelomattat fett ar
vissa hormoner. Fettet har ocksd manga andra viktiga lampligt fér matlagning, eftersom det ar mer varme-
funktioner, bland annat: stabilt &n fleromattat fett.
6 Fleromittat fett — finns i de flesta vegetabiliska
6 Kroppen behdver fett for att kunna ta upp oljorna, daribland solros- och sojaolja, och, till
A-, D-, E- och K-vitamin. viss del, i fet fisk som lax, makrill, sill och sardiner.
o6 Fett ar en mycket viktig energikalla (ger 37 kJ/g) Fleroméattade fetter ar vidare kategoriserade som
och den delen av véar diet som ger mest energi. omega-3 och omega-6.
Det rekommenderas att cirka 30% av vart dagliga o6 Transfett — ar en speciell form av oméattat fett. Det
intag ska komma fran fett, vilket fér vuxna motsvarar finns naturligt i mjolk och fett fran idisslare, men
60-90 gram. bildas &ven nar vegetabiliskt fett delvis hardas.
6 Essentiella fettsyror ar férutsattningar for ett antal
bioaktiva komponenter som kravs fér att mannisko- Omattade fetter har en positiv (minskande) effekt
kroppen ska fungera. pa blodkolesterolet medan mattade fetter dkar allt
kolesterol, LDL ("daligt” kolesterol) saval som HDL.
Det finns flera olika typer av fetter, som vanligtvis ar Transfetter, & andra sidan, 6kar enbart halten LDL-
uppdelade i fyra huvudgrupper: kolesterol och pa AAK har vi utvecklat satt att minska
innehallet av de flesta industriellt framstallda trans-
6 Mattat fett — finns i animaliska produkter som smor, fetterna i vara produkter.

gradde, mjolk och kott samt i vegetabiliska oljor fran
tropiska vaxter som kokosolja och palmolja. Mattat
fett kdnnetecknas av att det har en fast konsistens i
rumstemperatur.

10




Brett utbud av ravaror

Vara ravaror kommer fran raps, palm, sojabonor,
sheakarnor, solros, kokos och manga andra kallor.

Med hjélp av var omfattande kunskap och en mer

an sekellang erfarenhet utnyttjar vi de vegetabiliska
oljornas egenskaper for att erbjuda ett mervarde till vara
kunder.

°
Rapsolja/canolaolja Palmolja

Nord- och Centraleuropa, Asien, Central- och
Kanada, USA, Australien Sydamerika
och Kina
[ ] [ ] (] [ ] [ ] [ ] (]
Palmkarnolja Kokosolja Sojaolja Solrosolja Sheakarnor Majsolja Olivolja

Asien och Sydamerika Indonesien, Filippinerna USA och Sydamerika Osteuropa, Mexiko och Vastafrika Nord- och Sydamerika Sydeuropa
och Indien Argentina samt Ost- och Sydeuropa

1
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En affarsmodell
med fokus pa
samarbete, varde
och tillvaxt

Var bransch har férandrats enormt sedan AAK foérst
borjade hjédlpa kunder att forbattra och paskynda
produktutvecklingen. Darfor har vi utvecklat var
affirsmodell sa att vi ska kunna sékerstilla att AAK
aven i fortsattningen levererar allt mer effektiva och
andamalsenliga I6sningar som ar férutsattningen foér
hallbar tillvaxt.

Idag ar var karnverksamhet produktion av varde-
skapande vegetabiliska oljor och fetter som tillgodoser
behoven inom livsmedels-, konfektyr- och kosmetik-
industrierna. Kunder runt om i véarlden litar pa var
kompetens, erfarenhet och innovationsférméaga for att
leverera bestaende affarsvarde pa marknader som
formas av skiftande konsumenttrender.

Aven om detta oundvikligen ger upphov till en del
utmaningar, skapar det ocksa utvecklingspotential och
utrymme fér spannande nya idéer att ta form. Vi forfinar
kontinuerligt var affarsmodell for att sékerstalla att vara
kunder kan dra nytta av denna utveckling och omvandla
den till mojligheter att véxa. Modellen bygger pa féljande
delar:
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Samarbete skapar kundvarde

En av AAK:s styrkor ar var kundgemensamma
utvecklingsstrategi. Den har sitt ursprung i vara starka
kundrelationer, dar vi kan tillféra det storsta vardet
genom att arbeta proaktivt i ndra samarbete med
kunderna for att leverera vardeskapande resultat i

alla led. Med den har metoden kan vi arbeta som ett
effektivt team fran idé till lansering, med ratt kompetens
vid ratt tidpunkt for att skapa I6sningar med battre
idéskapande, snabbare utvecklingstider och effektivare
implementering.

De fem vardeskapande
stegen i AAK:s
kundgemensamma

produktutveckling .
L]
g

Create

En storlek passar inte alla

Nagot som vi har forstatt ar att alla kunder har sina
egna unika utmaningar och darfér kréaver anpassade
I6sningar for att fa de resultat de behéver for att kunna
vara konkurrenskraftiga. For att méta denna utmaning
ger var affairsmodell, med ett brett utbud av oljor och
processer, oss en odvertraffad formaga att tillhandahalla
produkter som ar skraddarsydda fér specifika behov,
medan vart globala natverk av kundinnovationscentra
och produktionsanlaggningar gor att vi kan agera som
en effektiv partner, bade pa lokal och global niva.

Exceptionella multifunktionella I6sningar

Vi tillverkar produkter som har bade naringsmassigt och
funktionellt varde och mycket bra struktur, avsmaltning
och kristallisation, reologi, smakavgivning och hud-
penetration. Darigenom kan vi tillgodose sarskilda krav
fran kunderna, till exempel pa férbattrad halsoprofil,
smak, bearbetning, logistik, markning och pa att uppfylla
olika lagkrav. | varje enskilt fall samarbetar vara tekniska
och kommersiella experter tatt med kunderna for att
hitta den optimala I6sningen.

Fokus pa halsa

Manga av kundkraven har uppstatt som en féljd av de
aktuella halsotrenderna som rader bland konsumenter.
Detta ar ett omrade som vi tar pa storsta allvar, inte
minst for att stédja en kunds produktutvecklingsstra-
tegi. Har har vart kunnande gjort det mgjligt for oss

att behalla en hdg funktionalitet hos vara produkter
samtidigt som vi har kunnat ta bort en stor del av de
mattade fetterna, som anses 6ka risken for hjart- och
karlsjukdomar.

Kostnadsbesparingar

Pa AAK stravar vi standigt efter att minska ravaru- och
bearbetningskostnaderna, men aldrig pa bekostnad av
vara egna hogt stallda krav pa kvalitet. Genom att hitta
nya satt att arbeta mer effektivt, kan vi hjélpa kunderna
att forbattra sina finansiella resultat. Vi ser detta som
viktigt for att hjalpa till att uppratthalla tillvaxt och utveck-
ling fér vara kunder, sarskilt nar vi arbetar pa en starkt
konkurrensutsatt marknad dar aterforsaljarna fortsatter
att utmana livsmedelsproducenterna.

Hallbarhet handlar om framtida tillvaxt

Hallbar tillvaxt utgdr en av hérnpelarna for vart foretag.
Vi anser att hallbar tillvaxt handlar om att agera ansvars-
fullt gentemot alla vara viktiga intressenter — de lokala
samhallen vi verkar i, kunder, medarbetare, investerare
och leverantérer. Var modell for hallbar tillvaxt bygger
bland annat pa FN-initiativet Global Compacts tio
principer for en ansvarsfull tillvaxt, FN:s mal fér hallbar
utveckling och vara egna policyer och koder. Detta
sakerstaller att vart foretag uppratthaller den goda
affarsetik vi ar kanda for, liksom en djup forstaelse for
vart ansvar att skydda kundernas varumarken.
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The AAK Way

Vi lanserade vart féretagsprogram The AAK Way i
januari 2017 och det kommer att vara vagledande

fram till och med 2019. Efter tvd mycket spannande

ar av utveckling och genomférande kan vi konstatera
att vi har sett viktiga framsteg varlden éver inom
manga funktioner. Detta har gett oss en stark bas infor
programmets sista ar da vi kommer att fokusera pa
fortsatt genomférande och pa att skérda framgangar av
initiativen vi tagit.

The AAK Way bygger pa sex strategiska hérnpelare:

Fokus pa special- och semispecialprodukter.
Utveckling i nara samarbete med vara kunder.
Hallbar tillvaxt.

Global rackvidd kombinerat med marknader och
segment med hog tillvaxt.

¢ Stark lokal narvaro.

¢ Brett utbud av olika oljor och processer.

o & o o

Framsta fokus for The AAK Way ér att vi ska kunna 6ka
den organiska tillvaxten ytterligare. Detta uppnas genom
fem prioriterade omraden: "Go to Market”, "Operational

Excellence”, "Special Focus Areas”, "Innovation” och
"People”.
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Go to Market

Genom att vara The Co-Development Company,
foretaget som erbjuder produktutveckling i nara
samarbete med kunderna, skapar vi ett varaktigt varde
for vara kunder genom vardeskapande vegetabiliska
olje- och fettlésningar. Genom var Go to Market-strategi
samarbetar vi med vara kunder hela vagen — fran
behovsidentifiering och framtagande av ratt I6sningar
till faktisk férsaljning. Under 2018 genomfdrde vi en
global kundundersdkning som kommer att hjalpa oss
att ytterligare starka var férsaljning och var kundgemen-
samma utveckling och som &ven kommer att férbattra
kundupplevelsen och vara kunders lojalitet.

Operational Excellence

For att leva upp till vart varumarke och hantera den
standigt 6kande konkurrensen pa marknaden ar det
viktigt att vi ar framstaende inom alla delar av var
verksamhet: hela vagen fran ansvarsfulla inkdp av
ravaror med konkurrenskraftiga kostnader, via en
kostnadseffektiv produktion till hdgkvalitativa leveranser
i tid. Detta mojliggors genom att ytterligare starka vara
affarsverktyg och processer.

Special Focus Areas

AAK:s karnverksamhet ar att utveckla och tillverka
vegetabiliska olje- och fettiésningar som utgér svaret pa
kundspecifika behov inom manga olika industrier som

bageri, choklad och konfektyr, kosmetik och barnmat.
For att ytterligare starka var organiska tillvaxt har vi
identifierat ett antal sarskilda fokusomraden dar vi anser
att det finns stor potential for framtida tillvéxt: Special
Nutrition (bestadende av Infant, Medical och Senior
Nutrition), mejeri (inklusive vegetabiliskt baserade
mejeriapplikationer) samt ett 6kat fokus pa Foodservice.

Innovation

Innovationsinriktningen ar ytterst viktig for att skapa
framtida organisk tillvaxt och bygga ett annu starkare
AAK pa medellang och lang sikt. Detta ar avgérande
for att vi ska lyckas vara kundernas férstahandsval
som leverantdr och se till sa att vara I6sningar erbjuder
ett starkt mervarde for vara kunder. Vad géller inno-
vationskapacitet vill vi erbjuda nya marknadsdrivande
idéer som star i en klass for sig och darefter skyndsamt
genomfdra dem och kommersialisera dem fullt ut.

People

Vi vill att AAK ska vara en bra arbetsplats, dar vi satsar
hogt i fraga om resultat, dar alla har ett starkt engage-
mang, dar det finns mdjligheter till personlig utveckling
och dar starka ledare bade stéder och utmanar alla
vara medarbetare i en hallbar organisation. Vi vill ocksa
fortidpande férbereda vara anstallda pa att kunna méta
en framtid i stdndig férandring och vi investerar kontinu-
erligt i att utbilda vara ledare.



The AAK Way har flera viktiga syften:

o Attleva upp till var vision om att vara forstahands-
valet fér féradlade vegetabiliska oljor.

6 Att na var ambition om att rérelseresultatet ska
forbattras med i genomsnitt 10% per ar och stédja en
god utveckling av vinsten per aktie.

o Att bygga ett starkare AAK péa kort, medellang och
lang sikt.

Tva ar efter lanseringen kan vi konstatera att
programmet fortldper enligt plan. Vi ser fram emot det
sista aret av The AAK Way som syftar till att skapa

ett annu storre varde for alla vara kunder och andra
intressenter.
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Innovation

Go to
Market

¢ AAK Way of Selling
¢ Customer Co-Development

Operational Special
Excellence Focus Areas
¢ Sourcing Excellence ¢ Special Nutrition

¢ Cost Effective & Flexible ¢ Dairy+
¢ World Class Delivery ¢INNOBO - Products
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Special Nutrition — ett recept for tillvaxt

Sedan Special Nutrition-portfoljen breddades for tva
ar sedan arbetar AAK nu med att skraddarsy 16s-
ningar inom flera olika delsegment. Karel Stoschek,
som leder Special Nutrition, beskriver den betydande
tillvaxt som segmentet uppvisar, och berattar om de
planer pa att expandera till nya marknader som ligger
klara.

Vad omfattas av Special Nutrition?

AAK tillhandahaller skraddarsydda lipididsningar for
Infant, Medical och Senior Nutrition, alltsa fetter som
anvands i specialkost fér barn, aldre och fér medicinska
andamal. Vart breda produktutbud bidrar till att forbattra
naringsintaget och halsan fér manniskor i alla aldrar,
over hela varlden.

Varfor ar Special Nutrition ett av AAK:s fokusomraden?
Globalt har AAK en mycket stark position inom delseg-
mentet Infant Nutrition. For tva ar sedan bestdmde vi
oss for att bredda verksamheten, eftersom vi sag en
stor potential till nya affarsméjligheter inom omradena
Senior och Medical Nutrition. Vi har nu en bred och
balanserad portfélj inom nutritionsomradet.

Vilka trender styrs den har marknaden av?

De globala megatrenderna hélsa, fortroende, hallbarhet,
premiumisering och personalisering ar alla viktiga
drivkrafter for vara delsegment.
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Hur hjalper ni kunderna att forsta och dra nytta
av dessa trender?

AAK:s koncept bygger pa att tillsammans med kunderna

utveckla nya produkter och Iésningar. En viktig del av
detta samarbete bestar i att géra ingaende analyser

av dessa trender och hitta nya idéer for att tillgodose
behoven pa marknaden. Vi delar med oss av vara
ingaende kunskaper pa dessa omraden till vara kunder
over hela varlden, nagot som de tycker ar ovarderligt,
sarskilt i de sa viktiga tidiga stadierna av processen.

Hur gick det for Special Nutrition under 2018?
Vi fortsatte att vaxa snabbare an marknaden i stort
under 2018.

Vilka nya produkter och I6sningar har ni utvecklat
under den har tiden?

AAK skiljer sig fran andra leverantérer genom att alla
vara produkter ar skraddarsydda for att moéta specifika
kundbehov. Detta ar en viktig komponent i var unika
utvecklingsstrategi som bygger pa nara kundsam-
arbete. Vart kundinnovationsteam har varit mycket
framgangsrikt pa sa satt att de utvecklat nya produkter
inom alla vara delsegment for kunder éver hela varlden.
Dessutom &r vi nu ocksa erkanda som varldsledande
inom kontroll av férorenande amnen i produkter fér
specialnutrition.

Vilka tillvaxtmajligheter har AAK pa den har marknaden?
Vi befinner oss i en mycket spannande period. Pa

AAK forsoker vi hela tiden hitta nya omraden inom
nutritionssegmenten dar vi kan vara till nytta och ge
stod at kunder, till exempel inom Adult Nutrition och
Sports Nutrition. Det finns ocksa en efterfragan pa vissa
specialprodukter inom Infant Nutrition, sdsom ekolo-
giska, allergi- och premiumprodukter. Den kinesiska
marknaden for Infant Nutrition fortsatter att visa stor
tillvaxtpotential.

Hur ska AAK leda Special Nutrition in i framtiden?

Vi ligger i framkant nar det galler utveckling av produkter
for nutritionsmarknaden och arbetar standigt fér att
skapa nya ingredienser som ska hjélpa vara kunder

att férbattra sina befintliga produkter eller skapa nya
koncept sa att de kan ta sig in pa nya marknader. De
kliniska data som vi samlar in under denna process ska
ocksa gora oss mer konkurrenskraftiga nar det galler att
utveckla allt mer innovativa l6sningar.

Karel Stoschek
President Special Nutrition
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Hélsa och hallbarhet
— tva viktiga forutsattningar for tillvaxt
for Special Nutrition och Dairy+

b

=

Dairy+ — for mejeri- och vaxtbaserade losningar

Dairy+, som omfattar bade de traditionella mejeri-
och glassegmenten och vegetabiliskt baserade
mejeriapplikationer, ar fortfarande ett fokusomrade
med stor potential, som levererar mycket bra resul-
tat, bade for AAK och vara kunder. Vi talar har med
Henning Villadsen, affarsutvecklingschef for mejeri-
segmentet, for att fa ta del av hans asikter och insik-
ter fran denna spannande och dynamiska marknad.

Varfor ar Dairy+ ett av AAK:s fokusomraden?

Det finns en stor outnyttjad potential for vegetabiliska
oljor och fetter inom mejeri- och glassindustrin, sarskilt
inom delsegmenten ost, smér, margarin och bredbara
fetter, vispade fyllningar och glass. Det vegetabiliska
mejerisegmentet erbjuder ocksa en valdigt intressant
tillvaxtmajlighet for oss. Segmentet uppvisar tvasiffrig
tillvaxt och matchar dessutom var kompetens och
erfarenhet inom vegetabiliska oljor och fetter perfekt.

Vilka trender styrs den har marknaden av?

Dagens konsumenter vill ha hdlsosammare och mer
miljdomassigt hallbara produkter. Flexitarianismen

ar pa uppgang, med "Generation Z” och millennie-
generationen som vill ha en stoérre andel vegetabiliska
livsmedel i sin kost. De har forstatt att det vi ater
paverkar hur vi mar och inverkar pa planetens framtid.

Vi ser nu dven att de aldre generationerna bdérjar dverga

till vegetabiliska livsmedel, &ven om de framst férsoker
ersatta livsmedel med animaliskt ursprung med vege-
tabiliska alternativ.

Hur hjalper ni kunderna att forsta och dra nytta

av dessa trender?

Var kundgemensamma produktutveckling gar ut pa att
vi arbetar nara vara kunder for att forsta deras behov
och pa att vara I6sningar ska éverensstdmma med
behoven pa marknaden och konsumenttrenderna.
Detta ar en foérutsattning for att vi ska kunna ta fram
vardeskapande slutprodukter som inte bara ger positiva
smakupplevelser, utan aven tillfér slutprodukterna
andra fordelar som har med vara sex vardeskapande
drivkrafter att gora: hallbarhet, halsa, sensorik, funktio-
nalitet, kostnadseffektivitet och livsmedelssakerhet.

Hur har det gatt for Dairy+ under 20187

2018 var ett extremt bra ar fér Dairy+ med tvasiffrig
tillvaxt, bade réknat i volymer och i rorelseresultat. Alla
regioner bidrog till det positiva resultatet, sarskilt norra
Latinamerika och Europa.

Vilka nya produkter och I6sningar har ni utvecklat
under den har tiden?

Vara kundinnovationsteam har utvecklat ett antal
utmarkta vaxtbaserade I6sningar, och varje gang har
det visat att vi kan hjalpa vara kunder att 6ka sina mark-
nadsandelar och konsumenternas varumarkeslojalitet.
2018 blev ett rekordar for oss raknat i kundinnovationer.

Vilka tillvaxtmaojligheter finns det for AAK pa den har
marknaden?

Pa bara tva ar har Dairy+ visat att det finns tillvaxtpo-
tential, d& de mgjligheter som finns inom vegetabiliska
mejeriprodukter har visat sig vara storre an vi ursprung-
ligen uppskattade. Denna potential ar allmant erkand
och dokumenterad — varje dag syns rubriker med
vegetabiliska alternativ och fler och fler konsumenter
valjer det sattet att leva. Tydliga siffror fran marknaden
bekraftar den tvasiffriga tillvaxten inom alla vegetabiliska
mejerisegment.

Pa vilket satt ska AAK leda den har marknaden

in i framtiden?

Under 2019 fortsatter vi att genomféra var fram-
gangsrika strategi. Vi avser att satsa annu mer pa
vegetabiliska mejerialternativ, och kommer under det
kommande aret att flja upp med manga nya initiativ pa
samma tema.

Henning Villadsen
Business Development Director Dairy
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Affarsomradet
Food Ingredients

2018 — ett rekordar
for Food Ingredients

Food Ingredients ar vart storsta affarsomrade
och erbjuder framfor allt I6sningar till
industrierna bageri, mejeri, nutrition

och foodservice. 2018 har varit ett

rekordar, bade vad galler volymer och
rorelseresultat, och efterfragan pa special-
och semispecialprodukter har okat.




2014 2015 2016 2017 2018

Volymer, tusen ton 1.117 1.258 1.325 1.447 1.508

Nettoomsattning, mkr 11.509 13.556 14.707 17.665 18.468

Rorelseresultat, mkr 803 903 996 1.107 1.205

Rorelseresultat per kilo, kr 0,72 0,72 0,75 0,77 0,80
Bageri Nya produkter

Genom att erbjuda I6sningar till bade nya och befintliga
kunder rapporterade vart bagerisegment organisk
volymtillvaxt under 2018. Var bageristrategi kanne-
tecknas av starkt ledarskap, vilket gér det majligt fér
oss att utbyta best practices och vaxa som ett globalt
foretag.

Lésningar

AAK-I6sningarna inkluderar mjolkfettsersattningar,
matfetter, lamineringsfetter, margariner, fettflingor, smor/
margarinblandningar och manga andra skraddarsydda
produkter som méter kundernas behov av sensorik och
funktions- och processeffektivitet.

Trender

Nagra av de viktigaste trenderna inom bagerisektorn
ar att forsdka minska pa sockret, kaloriinnehallet

och det mattade fettet samt att minska svinnet och
férlanga produkternas hallbarhet. Dessutom kraver
konsumenterna I6sningar som ar mer halsosamma och
miljévanliga.

Tack vare vart koncept med kundsamarbete har vi
kunnat utveckla flera nya kundanpassade produkter,
bland annat |6sningar som hjalper kunderna att méta
efterfragan pa produkter som innehaller mindre socker.

Framtida tillvéxt

Efterfragan vaxer dver hela varlden, sarskilt i Asien,
medan volymtillvaxten ar mer begransad i Europa och
USA. P& dessa mogna marknader ser vi ett storre
behov av mer avancerade och komplexa l6sningar.
Vegetabiliskt ar en trend som kommer att paverka
bageribranschen, sa med var erfarenhet och kundbas
star vi val rustade att tillhandahalla verkligt vegetabiliska
bageriprodukter.
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Mejeri

Jamfért med 2017 rapporterade mejerisegmentet
tvasiffrig tillvaxt, bade raknat i volymer och i rorelse-
resultat. Alla regioner bidrog till det positiva resultatet,
sarskilt norra Latinamerika och Europa.

Lésningar

Vi forser hela mejeri- och glassegmentet med alltifran
ost, vispade fyllningar, margarin och bredbara fetter till
syrade mjoélkprodukter, mjoélkdrycker, mjélkpulver och
kaffemjolksersattning.

Trender

Huvudtrenderna inom halsosamma och miljémassigt
hallbara I6sningar ar ett stérre urval vegetabiliska
produkter, flexitarianism och vegetabiliska alternativ till
animaliska livsmedel.

Nya produkter

2018 var ett rekordar for vart kundinnovationsteam i
fraga om att skapa utmarkta kundunika I6sningar som
kunnat hjélpa kunderna att utdka sin kundbas.

Framtida tillvéxt

Majligheterna att expandera inom segmentet for
vegetabiliskt baserade mejeriapplikationer har visat sig
vara stdrre an vi ursprungligen uppskattade, eftersom
fler konsumenter valjer att inkludera véaxtbaserade
alternativ i sina dieter. Tydliga siffror fran marknaden
bekraftar den tvasiffriga tillvaxten inom samtliga

segment for vegetabiliska mejeriersattningsprodukter.
Under 2019 fortsatter vi jobba med var strategi for
Dairy+ och 6kar satsningen pa vegetabiliskt baserade
mejeriapplikationer.

Special Nutrition

Under 2018 har Special Nutrition varit starkt bidragande
till AAK:s tillvaxt, med sarskilt stor efterfragan pa vara
hogféradlade 16sningar inom Infant Nutrition.

Lésningar
AAK tillhandahaller skraddarsydda lipidiésningar for
Infant, Senior och Medical Nutrition.

Trender

De globala megatrenderna hélsa, fortroende, hallbarhet,
premiumisering och personalisering ar alla viktiga
drivkrafter for vara delsegment inom Special Nutrition.

Nya produkter

Tack vare vart koncept med kundsamarbete har vart
kundinnovationsteam kunnat utveckla en rad nya
produkter for alla tre delsegmenten inom Special
Nutrition och fér olika marknader runt om i varlden.

Framtida tillvéxt

AAK fortsatter att vdxa inom omradet nutrition och vi
férsoker nu hitta ytterligare méjligheter i nya delseg-
ment, till exempel inom Adult Nutrition och Sports
Nutrition.
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Foodservice
2018 var ett stabilt ar for Foodservice. Jamfoért med
foregadende ar redovisade Norden en god resultattillvaxt.

Lésningar

AAK Foodservice producerar éver 500 olika frityroljor,
specialoljor, smaktillsatser, saser, dressingar och
ingredienser fér kommersiella matleverantérer.

Trender

Huvudtrenderna ar mer anpassade produkter
(snabbare, enklare och béttre), halsa och valbefin-
nande, veganism, glutenfritt, nya smaker, teknik och
logistik samt hallbarhet.

Nya produkter

Vi utvecklar standigt nya produkter i ndra samarbete
med vara kunder. Som ett resultat av detta har en rad
nya och trendiga produkter utvecklats och presenterats
pa marknaden under 2018. Vi har till exempel lanserat
en ny vegansk majonnas pa flera marknader.

Framtida tillvéxt

Marknaden vaxer i stadig takt eftersom kundernas
beteende féréandras och deras benagenhet att ata

ute Okar. Vi ser ett stort intresse fér de ovan ndmnda
trenderna, sarskilt veganism, dar vi fortsétter att erbjuda
skraddarsydda I6sningar for kundernas behov.
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Chocolate & Confectionery Fats

Fortsatt tillvaxt och
hog efterfragan

Chocolate & Confectionery Fats erbjuder I6sningar
framst till kunder inom choklad- och konfektyr-,
karamell-, kola- och nougatsegmenten. Marknaden
2018 praglades av en stark efterfragan pa vara
choklad- och konfektyrlésningar. For vissa losningar
var efterfragan hogre an var kapacitet, vilken
paverkades av volatilitet i ravaruutbytet.




2014 2015 2016 2017 2018
Volymer, tusen ton 314 312 367 404 430
Nettoomsattning, mkr 4.891 5.315 6.117 7.354 7.611
Rorelseresultat, mkr 460 558 664 735 747
Rorelseresultat per kilo, kr 1,46 1,77 1,81 1,82 1,74

Lésningar

De I6sningar som vi producerar inom affarsomradet
Chocolate & Confectionery Fats Iampar sig for en lang
rad produktapplikationer, till exempel chokladfetter och
sammansatta fetter fér dverdrag och gjutning, fyllnings-
fetter, produkter som férhindrar fettblomning samt
bredbara produkter.

Trender

Nagra av de stora globala trenderna &r individualisering,
medvetenhet, premiumisering, livsstil och friktionsfri
upplevelse. Under 2018 lanserade vi var nya trend-
rapport, som blev mycket val mottagen av vara kunder
vérlden dver.

Nya produkter
Under aret lanserade vi en global marknadsférings-
kampanj av vara fyliningsfetter. Vara skraddarsydda

fyliningsfetter ger vara kunder stora mojligheter att
experimentera med nya egenskaper, smaker och
texturer, sa att de kan skapa praliner, tryfflar, choklad-
kakor, fyllningar och nougat for konsumenter pa standig
jakt efter nya chokladprodukter som ar godare, halso-
sammare och mer naturliga. Kampanjen har resulterat i
en kraftigt 6kad efterfragan fran bade befintliga och nya
kunder.

Framtida tillvéxt

Enligt Euromonitor férvantas den globala choklad- och
konfektyrmarknaden vaxa med 2—3 procent per ar, och
annu hogre siffror forutspas for tillvaxtmarknaderna.
Med nya produkter och Iésningar utvecklade i néra
samarbete med vara kunder star vi val positionerade
for att vaxa i takt med, eller till och med snabbare an,
marknaden i stort.
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Personal Care

30 ar av framgang

AAK anvander sin tekniska kompetens och expertis for
att utveckla hdgeffektiva, funktionella mjukgérare till
kosmetikindustrin. 2018 firade Personal Care 30-
arsjubileum, efter att ha startat 1988 med att utveckla
skraddarsydda l6sningar for kosmetikjatten L'Oréal.
Idag levererar vi till alla kundkategorier, fran lokala
nischmarken till multinationella ledande varumarken.

Lésningar

Vara vaxtbaserade mjukgoérare, som skiljer sig fran
syntetiska, animaliska och fossilbaserade ravaror,
anvands framst i olika typer av hudvardsprodukter

for exempelvis ansiktsvard, kroppsvard, hudvard for
barn och i solskyddsprodukter; men de anvands ocksa

i harvardsprodukter, kosmetika, deodoranter och
vatservetter. Vart produktutbud ar mycket uppskattat for
de fuktgivande och sensoriska egenskaper de tillfor de
slutliga konsumentprodukterna.

Trender

Makrotrender som bidrar till branschens fortsatta
globala volym- och resultattillvaxt ar véaxande befolk-
ning, 6kad kopkraft pa tillvaxtmarknaderna och en
aldrande, aktiv, halsoorienterad och utseendefokuserad
befolkning (kvinnor och man) i mogna vastekonomier.
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Den 6kade efterfragan pa naturliga ingredienser drivs
av den vaxande oron fér och medvetenheten om hur
vara kroppar och var planet mar.

Nya produkter

Kosmetikindustrin sdker standigt efter nya texturer

och ingredienser som ger en éverraskande kansla pa
huden. Som svar pa detta lanserades var produkt Lipex
SMP i april 2018. Produktens 6vergang fran fast till
flytande form sker inom ett mycket snavt temperatur-
spann, vilket innebar att denna fasta produkt smalter
omedelbart vid kontakt med huden. Detta ger en
"svalkande kansla” som ar mycket tilltalande i rakvatten,
after sun och andra produkter som lindrar hudirritationer.

Framtida tillvéxt

Trots att kosmetikindustrin ar global ar det fortfarande
de mogna vastmarknaderna (Europa och Nordamerika)
som konsumerar majoriteten av vaxtbaserade mjuk-
gorare. Detta beror pa att de storsta tillverkarna och

de flesta konsumenterna av hudvardsprodukter finns

i dessa regioner och att konsumenternas efterfragan
pa naturliga alternativ ar stérst har. Kina och Brasilien
vantas folja efter allteftersom deras marknader mognar.



En unik ravara for AAK

For miljontals manniskor i Vastafrika ar shea en viktig
gréda — bade som naringskalla och som inkomstkalla.
Men det utgdr ocksa en viktig och unik ravara for AAK,
eftersom vi anvénder den néar vi i ndra samarbete med
vara kunder utvecklar skradddarsydda l6sningar for
choklad-, konfektyr- och kosmetikindustrin.

Shea — en hallbar groda
Sheatradet vaxer vilt i sheabaltet som |6per tvars 6ver
Afrika séder om Sahara. Det ar ett inhemskt afrikanskt
trad och det storsta bestandet finns i lander som Benin,
Burkina Faso, Ghana, Elfenbenskusten, Mali och Togo.
Shea ar en mycket hallbar gréda. Sheatraden
behdver varken gddnings- eller bekdmpningsmedel.
Av tradition &r det kvinnorna som samlar och bear-
betar sheakarnorna. En del av sheaskérden séljs och
utgdr pa sa satt en viktig inkomstkalla. Med pengarna
som kvinnorna tjanar kan de inte bara bekémpa
fattigdom och svalt, utan ocksa investera i sina barns

utbildning och i annan inkomstgenererande verksamhet.

Marknadsledande i sheaindustrin
AAK har 6ver 60 ars erfarenhet av att kdpa in
sheakarnor fran Vastafrika. | ndra samarbete med
sheahandlarna och kvinnogrupperna har vi byggt upp
en stabil och hallbar inkdpsorganisation i de omraden
dar shea produceras. Under 2018 blev AAK:s leverans-
kedja i Benin och var produktionsanlaggning i Arhus
granskade av ISCC (International Sustainability &
Carbon Certification) och fick sin tredje certifiering.

Den traditionella leveranskedjan for shea ar lang
och komplex, med manga mellanhander mellan AAK
och kvinnorna ute pa landsbygden. Manga av mellan-
hénderna har en logistisk funktion och transporterar
sheakarnor fran landsbygdsomradena till de stérre
stédderna. Det ar en valfungerande leveranskedja
som utgdr en inkomstkalla fér miljontals manniskor i
Vastafrika.

Som marknadsledare inom sheaindustrin har vi
genom vart program for direkta inkdp — Kolo Nafaso —
i Burkina Faso och Ghana tagit vart ansvar genom att
handla direkt med fler &n 130.000 kvinnliga producenter
av sheakarnor.
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Affarsomradet
Technical Products & Feed

Stark tillvaxt for
tekniska produkter
och foderlosningar

AAK erbjuder ett allt stérre sortiment av
speciallésningar for branscherna inom tekniska
produkter och foder. Under 2018 visade bada
segmenten en stark volym- och resultattillvaxt,
som drevs av en forbattrad produktmix respektive
en mer tillforlitlig produktion.




2014 2015 2016 2017 2018

Volymer, tusen ton 268 263 274 278 301

Nettoomsattning, mkr 1.324 1.243 1.233 1.417 1.513

Rorelseresultat, mkr 89 88 100 84 155

Rorelseresultat per kilo, kr 0,33 0,33 0,36 0,30 0,51
Tefac — industriella applikationsomraden Nya produkter

Tefac, AAK:s verksamhet fér industriella applikationer,

utvecklades val under 2018 och levererade stark tillvaxt.

Detta beror framst pa att produktmixen i var fettsyre-
verksamhet fortsatt att forbattras.

Lésningar

AAK erbjuder fettsyror och glycerin som produceras
genom att fettmolekylen spaltas och resultatet féradlas
till vardeskapande I8sningar for diverse tekniska
applikationer.

Trender
Under 2018 sag vi en 6kad efterfragan pa avancerade
produkter och miljdmassigt hallbara produkter.

For att sakerstalla att vi kan erbjuda en komplett
produktportfélj har vi utvecklat ett nytt sortiment for
ljusvaxapplikationer, vilket visat sig vara mycket populart
bade bland nya och befintliga kunder.

Framtida tillvéxt

Tidigare hade AAK ett brett sortiment med produkter
for ljusapplikationer. Med var nyligen utékade produkt-
portfolj fér ljusvaxapplikationer, kommer vi att fokusera
pa att utveckla nya méjligheter pa den europeiska
marknaden.
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Foder

2018 har varit ett av vara basta ar nagonsin och vi

har nu haft kontinuerlig tillvéxt sedan 2015. Rorelse-
resultatet 6kade, bade for foderverksamheten och for
var pressningsanlaggning. Vi lyckades ocksa sélja den
extra kapacitet som skapades for ExPro®.

Lésningar

AAK levererar ExPro®, ett protein gjort pa rapsfron,

som genom en speciell varmebehandlingsprocess
forbattrar proteinkvaliteten i foder for idisslare. ExPro®
ar ett perfekt alternativ till sojamjél. Vi levererar dven
bypassfetter, som anvands i foder till mjolkkor fér att 6ka
mjoélkproduktionen, liksom enkla flytande fetter.

Trender

Nar bonder i hdgre utstrackning producerar sitt eget
foder 6kar efterfragan pa foderprodukter som &ar mer
koncentrerade. Av dessa behdvs det inte lika stora
volymer eftersom de &r av hogre kvalitet och innehaller
mer protein och mer energi. Dessutom ser vi att allt fler
kunder byter till icke genmodifierat foder.

28

Nya produkter
Vi har fér den norska marknaden utvecklat ett nytt
bypassfett baserat pa raps och fettsyror fran shea.

Framtida tillvéxt

Vi siktar pa att vaxa med ExPro® pa marknaden for icke
genmodifierat foder och med bypassfetter. De mest
intressanta mojligheterna finns i Sveriges grannlander
dar var marknadsandel ar lag. Vi kommer ocksa att
vanda oss till andra regioner fér att understka majlig-
heterna till 6kat samarbete i syfte att Iagga till nya
produkter i var portfélj, till exempel hastfoder.



Hallbar tillvaxt — en del av vart DNA

Hallbar tillvaxt ar huvudmalet for var strategi och
avgorande fér om vi ska na vart mal att bli kunder-
nas forstahandsval for vegetabiliska oljor av hég
foradlingsgrad. Under 2018 har var House of Sus-
tainability-modell véaglett oss till fortsatta framsteg
inom hallbarhetsomradet. Vart arbete har inte gatt
obemarkt forbi och i bérjan av 2019 rankade Corpo-
rate Knights Inc. AAK bland de 100 mest hallbara
foretagen i varlden.

Hallbar tillvaxt for AAK

Globalt CSR-team

Ambitioner och GRI
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UNGC:s principer och mal for hallbar utveckling
FN:s Global Compact-initiativ (UNGC) ar ett koncept
som bygger pa tio allmant accepterade principer om
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och korruption.
Alla de globala naringslivs- och CSR-aktdérerna deltar
i initiativet, daribland GRI (Global Reporting Initiative),
ETI (Ethical Trading Initiative), ICC (Internationella
handelskammaren) och OECD (Organisationen for
ekonomiskt samarbete och utveckling). AAK har varit
medlem i UNGC sedan 2003.

Ar 2015 antog samtliga FN:s medlemsstater 17 mal
— mélen for en hallbar utveckling — i syfte att avskaffa
fattigdomen, skydda var planet och sakerstalla valstand
for alla. For varje 6vergripande mal finns det specifika
delmal som ska ha uppnatts senast 2030. Som globalt
foretag ar vi medvetna om att foretagen maste spela en
viktig roll i den processen och vi har inkluderat méalen for
hallbar utveckling i var modell. Manga av vara aktiviteter
understodjer de 17 malen.

Policyer och koder

AAK:s policyer och koder bygger pa UNGC saval som
pa vara egna principer och genomférs i hela koncernens
verksamhet. Dessa policyer och koder ligger i linje med
manga av vara kunders krav och varderingar, vilket goér
att vi strategiskt sett narmar oss varandra ytterligare.
AAK:s policyer och koder finns pa var webbplats,
www.aak.com.

PARTNERSHPS
FORTHEGOALS

TSR 12 5 1350 |4 e |16 [ 16555 |17
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Fem fokusomraden
Vi har faststallt fem fokusomraden for hallbarhets-
arbetet som ar viktiga for var verksamhet, de sa kallade
pelarna. Dessa ger oss 6verblick sa att vi kan faststalla
mal och lagga vara resurser pa ratt saker.

De fem fokusomradena ar Vara kunder, Vara leveran-
torer, Var planet, Vara medarbetare och Vara grannar.

Véra kunder

Vara kunder omfattar alla omraden

dar vi méter vara kunder. Det handlar

om produkter, produktutveckling,
livsmedelssakerhet, produktinformation och mark-
nadskommunikation. Interaktionen med kunderna
bygger pa sund affarsetik och medvetenhet om det
ansvar AAK har gentemot kundernas varumarken.
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Véra leverantérer

Det har fokusomradet handlar om anskaff-

ningen av de ravaror som vi anvander.

Hallbara ravaruinkop ar ryggraden i AAK:s
verksamhet och en viktig del i var strategi. Att fa tag
pa ratt ravaror ar darfor mycket viktigt for AAK. Men
minst lika viktigt &r hur ravarorna produceras. Darfor
har AAK infort en uppférandekod for ravaruleveran-
térer som omfattar samtliga aktorer i leveranskedjan
hela vagen tillbaka till ravarorna.

Vér planet

Var planet omfattar AAK:s miljopaverkan @
i fraga om resursférbrukning och utslapp

vid foretagets produktionsanlaggningar.

Aven om vér 6kade specialisering leder till en hégre
bearbetningsgrad, ar det en uttalad prioritering att
vi ska minimera anvandningen av naturresurser
och utslappen per bearbetad produkt. Genom aren
har vi lyckats astadkomma stora forbattringar inom
omraden som vaxthusgasutslapp, vattenférbrukning
och avfallshantering.

Véra medarbetare

Detta fokusomrade handlar om hur det ar att

arbeta pa AAK — hur foretaget ska forbli en

attraktiv arbetsplats dar man varnar om alla
medarbetares halsa och sdkerhet. Vara medarbetare
ar var viktigaste tillgang. AAK ar ett mangfacetterat
foretag med medarbetare fran manga olika platser

i varlden och som arbetar i olika funktioner. Nagot
alla har gemensamt ar dock de varderingar och

den uppférandekod som styr hur vara medarbetare
bedriver verksamheten och hur man samverkar med
varandra och foretagets intressenter.

Viéra grannar

Detta fokusomrade omfattar de aktiviteter

som AAK ar initiativtagare till och som vi
engagerar oss i pa lokal, regional, nationell

och internationell niva. Det ar viktigt for oss att bidra
till och vara en del av de samhallen vi verkar i, sa
att vi har goda relationer med grannar, politiker och
myndigheter. Tack vare vart samhallsengagemang
skapar vi arbetsplatser med motiverade medarbe-
tare som ar stolta Over att arbeta i ett foretag som
astadkommer férandring.



Ambitioner och Global Reporting Initiative

For att halla takten i forbattringsarbetet satter vi upp

mal for vart och ett av de fem fokusomradena. Resultat
och framtidsmal redovisas offentligt i var hallbarhetsrap-
port. Med utgangspunkt fran GRI:s (Global Reporting
Initiative) standarder dvervakar vi ocksa globalt de
indikatorer som ar viktiga for vara intressenter och oss
sjalva.

Projekt som stéttar smajordbruk i vara olika leverans-
kedjor, att vi nu har fler an 134.000 kvinnor involverade
i vart program for direktinkdp av sheakarnor i Vastafrika
och fortsatt starka resultat inom var resurseffektivitet ar
nagra viktiga framgangar under 2018 — framgangar som
dessutom bidrar till FN:s mal for hallbar utveckling.

Globalt CSR-team

Den drivande kraften bakom vart hallbarhetsarbete ar
vart decentraliserade globala CSR-team som bildades
2007. Det bestar av lokala team som har den kompe-
tens som behdvs i vart hallbarhetsarbete. Koncernens
CSR-chef rapporterar till Chief Marketing Officer (CMO)
som ingar i AAK:s koncernledning.

Kunskapsutbyte och partnerskap

En grundlaggande del av var strategi ar att vi ska dela
med oss av vara kunskaper, mal och resultat till vara
intressenter. | var arliga hallbarhetsrapport redovisar vi
global information som tagits fram utifran GRI-ramen

och som stdds av ett antal lokala projekt och initiativ.
Darigenom visar vi hur var strategi blir verklighet. Vi
tillhandahaller etisk information till vara kunder genom
Sedex-plattformen.

Enligt FN:s Global Compact uppmuntras féretagen

till samarbete genom partnerskap for att mer effektivt
hantera de globala utmaningarna. Vi tror starkt pa att
man med partnerskap kan astadkomma mer an man
skulle kunna goéra pa egen hand. Genom att inga part-
nerskap med andra foretag, icke-statliga organisationer
och statliga organ blir det méjligt att uppna mer. AAK
deltar i eller har ingatt partnerskap med RSPO (Round-
table on Sustainable Palm Oil), GSA (Global Shea
Alliance) och Proforest, fér att né&mna nagra exempel.

Kontroll och dialog

Vart hallbarhetssystem ar inte statiskt, utan vi anpassar
det hela tiden efter synpunkter fran till exempel kunder,
investerare, icke-statliga organisationer och anstéllda.
Vi 6vervakar lagandringar och lokala trender och
jAmfor vara hallbarhetsrutiner med vara aterforsaljares,
kunders och konkurrenters.

Vart évergripande mal ar att AAK ska vaxa pa ett
hallbart satt och uppna héllbarhet pa koncernniva. Mer
information om vara hallbarhetsresultat, -initiativ och
-ambitioner finns i var arliga hallbarhetsrapport.




En satsning pa medarbetarna

for framtida tillvaxt

Vi stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare med
en hogpresterande organisation som ar uppbyggd
kring gemensamma véarderingar och dar ett 6kande
antal medarbetare deltar i arbetet med att driva AAK
framat.

Var People-strategi, som ingar i vart foretagsprogram
The AAK Way, ar central i AAK:s ambition att utveckla
medarbetarna. Sedan starten 2017 har strategin banat
vag for en rad olika initiativ och program som har varit
viktiga for att uppna detta mal. Dessa har inte bara gett
mycket positiva resultat internt och bidragit till att framja
en "familjekultur” inom AAK utan det har dven visat sig
att de i hég grad bidrar till det varde vi skapar fér vara
kunder.

En mer enad verksamhet

Strategin fokuserar pa fyra nyckelomraden: Att forankra
vara foretagsvarderingar, AAK:s ledarskap, Engage-
rade och kompetenta medarbetare, och Organisation
for framtida tillvaxt. Dessa nyckelomraden syftar till

att skapa en enhetlig verksamhet dar medarbetarna
engagerar sig for att leverera spetskompetens och
skapa tillvaxt, bade for AAK och vara kunder. Implemen-
teringen av AAK:s vardegrund sker genom att utveckla
vara medarbetare och deras attityder. Vi kan lyfta var
verksamhet genom att starka lojaliteten, skapa ett
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foretagsklimat som stimulerar till innovation och leverera
en mer engagerad och kundorienterad service.

Medarbetarutveckling genom samarbete

Pa samma sétt som var idé om kundgemensam
produktutveckling spelar en stor roll fér framgangen

i vara kundrelationer, &r det ocksa en viktig drivkraft
bakom var People-strategi. Darfor arbetar personal-
avdelningen i ndra samarbete med teamledarna i de
olika AAK-segmenten for att sakerstélla att ratt personer
rekryteras och ges basta mdjliga stéd och utvecklings-
mojligheter. Om vi har medarbetare med ratt kompetens
som fokuserar pa ratt saker, kan vi inte bara forbattra
var kundservice, utan ocksa behalla vara medarbetare.

Ett framgangsrikt ar

2018 har varit ett intensivt ar, dar manga initiativ har
tagits for att stodja var People-strategi. Bland annat har
vi fortsatt implementeringen av AAK:s ledarskapsmodell
och startat upp en rad program fér arbetskraftsplane-
ring, talanghantering och successionsplanering. Vi har
ocksa pa global niva i organisationen implementerat

ett riktmarkesverktyg fér ersattningar for att kunna
sakerstalla att vi betalar ut I6ner och férmaner som
ligger i linje med lokal praxis i de olika landerna. Vi har
forbattrat vart system for uppfdljning av medarbetarnas
prestationer for att vara mer medarbetarorienterade.



® ® & 6

3.609

Antal anstallda
(per den 31 december 2018)

Syftet ar att 6ka medarbetarnas inflytande och ansvars-
tagande, och vi utvecklar online-utbildningar och
e-learning-kurser.

Vi har ocksa fokuserat pa vart globala traineepro-
gram. Har rekryteras traineer till "riktiga” jobb fran
dag ett enligt ett strukturerat tolvmanadersprogram
som utformats for att utveckla personen pa ett antal
omraden, namligen:

o Operativ och kommersiell forstaelse for var
verksamhet

¢ Personlig och professionell utveckling av den egna
personen, andra och verksamheten

9.1 ar

Genomesnittlig anstallningstid

¢ Tilldmpning av tekniska kunskaper i yrkesrollen

¢ Internationell exponering for att utveckla och bredda
ett starkt globalt natverk

6 Snabb utveckling pa karriarstegen

Sedan traineeprogrammet lanserades 2012 har vi
rekryterat fler &n 50 traineer och har fér narvarande nio i
vart program fér 2018-2019.

Planera for framtiden

Nar vi nu ser fram emot 2019 och kommande ér,
fortsatter vi att utveckla vara befintliga initiativ och ta
fram arbetsplatsutbildningar i lokala, tvarfunktionella

Anstallda
per region
Europa: 39%
Nord- och Sydamerika: 32%

Asien/Oceanien: 21%
Afrika: 8%

0,6

Andel skador som leder till
sjukfranvaro per 200.000
arbetade timmar (produktions-
anlaggningar)

projekt. Vart program for online-utbildning befinner
sig fortfarande i inledningsskedet, men visar stor
potential, och det finns planer pa att genomféra en ny
medarbetarundersokning.

Vi stravar ocksa efter att utveckla bilden av oss som
en attraktiv arbetsgivare. Vi vill ta oss vidare fran var
nuvarande position som "den bast bevarade hemlig-
heten” till att bli "férstahandsvalet bland arbetsgivare” i
branschen genom att ndrma oss arbetsmarknaden pa
ett mer proaktivt och systematiskt satt. Pa AAK har vi
mycket att vara stolta éver — och vi vill se till att det har
budskapet sprids vida omkring for att locka annu fler av
de skarpaste hjarnorna i branschen.
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Risker och riskhantering

AAK:s verksamhet ar stiandigt utsatt fér risker och
hot, och foretaget paverkas av olika omvarldsfakto-
rer. Med hjalp av en aktiv omvérldsanalys forsoker vi
forutse forandringar av de faktorer som paverkar var
verksamhet. Vi uppdaterar kontinuerligt vara planer
och policyer for att motverka potentiella negativa
effekter. Vi tillampar en aktiv riskhantering genom
att till exempel sakra ravarupriser och valutor for att
minska riskerna.

Ravaror

Skordar ar vaderberoende. Ett &r med dalig skord driver
upp priserna, medan ett ar med god skoérd pressar
priserna nedat. Handel med en 6évervagande del av
ravarorna bedrivs pa den internationella varldsmark-
naden och kdps in i utlandska valutor, vilket ger oss
stora valuta- och ravaruprisexponeringar.

AAK tillampar aktiv riskhantering. Det innebar att vi
sa snart ett forsaljningsavtal har undertecknats sakrar
motsvarande valuta- och ravaruprisexponering. Darmed
skyddar vi marginalerna mot prisrisker pa ingangna
férsaljningsavtal.

Eftersom manga ravaror produceras langt fran vara
produktionsanlaggningar och marknader ar transport-
kostnaderna en viktig faktor. | synnerhet de 6kande
kraven pa miljdmassigt godtagbara transporter kan fa
konsekvenser for marginalerna. Konkurrensen fér enkla
produkter ar hard.
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Bearbetningsindustrin

AAK ar en del av bearbetningsindustrin. Vi astad-
kommer resultatférbattringar genom organisk volym-
tillvaxt och 6kad férsaljning av specialprodukter med
hoégre marginaler i forhallande till enkla produkter med
lagre marginaler.

Kapacitetsékningar fér att héja totalvolymerna och
tacka en vaxande efterfragan kraver en relativt 1ang-
siktig planering. Vi maste analysera tillvaxtmgjligheterna
i god tid, men under tiden kan vi férdela produktionen
mellan vara anlaggningar sa att vi kan bearbeta vissa
produkter ndrmare marknaderna och pa sa satt hantera
svangningar i utbud och efterfragan. Viktiga special-
produkter produceras i sarskilda anlaggningar, och
maskinella stérningar kan fa stor paverkan.

Politisk instabilitet

Att agera globalt medfor alltid risker, men det kan samti-
digt verka stabiliserande. Aven om AAK till stérsta delen
arbetar p4 mogna marknader i USA och Europa gene-
reras en stor del av tillvaxten pa marknader i utveckling.
De ar kansliga for politisk instabilitet som kan paverka
valutor och vaxelkurser. Vi &r ocksa verksamma i
Osteuropa, Mellanéstern, Asien, Afrika och Sydamerika,
dar laget ibland kan vara instabilt. Eftersom vi har varit
etablerade i dessa omraden lange har vi stor erfarenhet
av att hantera dessa fragor. Dessutom har vi en genom-
tankt strategi for riskhantering.

Att verka globalt medfér &ven andra risker, som till
exempel handelshinder, inflation, lagstiftning inom
milj6- och halsoomradena och férandringar i nationell
och regional lagstiftning, exempelvis inférande av
skyddstullar och skatter som hindrar AAK att verka pa
en fri marknad.

Handelssanktioner och exportkontroll

AAK varnar om att i sin affarsverksamhet félja gallande
lagar och regleringar fér handelssanktioner och export-
kontroll vilka AAK anser vara viktiga internationella
styrmedel for att forbattra bland annat méanskliga
rattigheter. AAK accepterar inte att koncernens anstéllda
bryter mot nagra lagar om handelssanktioner, export-
kontroll eller liknande bestammelser.

Detta innebar att AAK inte kommer att medverka,
vare sig direkt eller indirekt, i nagra affarer, avtal eller
affarsuppgorelser som ar forbjudna enligt gallande
handelssanktioner eller exportkontrollbestammelser.
Inte heller kommer AAK eller dess anstéllda att foreta
nagra direkta eller indirekta affarsaktiviteter med
nagon person, nagot organ eller stat som omfattas av
handelssanktioner, och inte heller exportera varor eller
tjianster som omfattas av gallande exportkontrollagar
utan nédvandiga tillstand och/eller godkannanden fran
behoériga myndigheter.



Forandringar av konkurrenssituationen
Var bransch genomgar en strukturomvandling. Det ar en
bransch med en drygt hundraarig historia, en bransch
som i grunden &r beroende av naturprodukter. Det finns
starka drivkrafter for en mer intensiv utveckling, med
bland annat krav pa en hallbar, etisk produktion dar
tillverkarna tar ansvar fér samhallsfragor och miljékon-
sekvenserna av sin verksamhet. AAK arbetar med bade
en organisk tillvaxtstrategi och en selektiv forvarvsstra-
tegi. En stark balansrékning har lagt den finansiella
grunden fér kommande férvarv.

Konkurrensen ar hard i branschen: det finns ett
flertal konkurrenter som levererar enkla produkter med
begréansade marginaler i stora volymer pa den globala
marknaden. Vart svar ar att inrikta oss mer pa produkter
med battre marginaler och hogre féradlingsvarde. Nagra
exempel ar konfektyrprodukter och kosmetik, men aven
ingredienser med mervarde fér bageri-, mejeri- och
barnmatsindustrierna.

Halsotrender

AAK har formaga att snabbt anpassa produktutbudet
till de senaste trenderna i halsodebatten, till stor del pa
grund av att vi arbetar med alla slags vegetabiliska oljor
och kan omformulera vara produkter sa att de tillgodo-
ser kundernas behov. Vi satsar mycket pa att utveckla
produkter i samarbete med vara kunder, vilket gor att
riskerna med att lansera nya produkter begransas.

En annan risk ar férandringar av lagar och regler till
foljd av politiska atgarder. For att forekomma férandrad
lagstiftning pa olika omraden som en naturlig foljd av
de krav som allmanheten stéller ar det viktigt att arbeta
aktivt med hallbarhetsfragor.

Forandringar i omvarldsfaktorer

Var verksamhet paverkas av ravarupriser, transportkost-
nader, energipriser, rantor och véxelkurser. Var ledning
och personal har lang och gedigen erfarenhet av att
snabbt reagera pa férandringar i omvarldsfaktorer och
anpassa verksamheten och produkt- och serviceutbudet
till kundernas behov.
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Styrelseordforande:

Lonsam tillvaxt genom
kundgemensam produkt-
utveckling och globalisering

Efter mitt forsta ar som styrelseordférande for AAK ar
det med stor gladje jag kan konstatera att foretaget
fortsatter att visa I6nsam tillvéxt. Aven om jag &r ny i
den har rollen, har jag lange f6ljt AAK pa nara hall och
jag hoppas att min erfarenhet av I6nsam tillvaxt, saval
organisk som genom férvarv, kommer att vara till stor
nytta fér bade AAK och dess aktiedgare.

Bolagsstyrning

Malen att AAK ska uppna Iénsam och hallbar tillvaxt och
vinna marknadsandelar inom sina omraden kénne-
tecknar styrelsens alla diskussioner och beslut och alla
verksamheter inom organisationen. Men pa vagen mot
dessa mal ar det lika viktigt att vara beslutsprocesser
och var ansvarsfoérdelning dverensstdmmer med
relevanta regler och foreskrifter och med féretagets
affarsprinciper. Med den har rapporten vill vi belysa var
effektiva och tydliga bolagsstyrning och visa att vi alltid
arbetar i vara aktieagares intresse.

Fortsatta investeringar

Under det gangna aret har AAK fortsatt att utveckla
innovativa kundanpassade I8sningar tillsammans
med sina kunder. Efter &nnu ett &r med stark resultat-
utveckling, fortsatta investeringar och strategiska avtal
pa snabbvaxande marknader, och med 6ppnandet av
flera nya kundinnovationscentra har foretaget starkt

38

sin position som branschledare inom vardeskapande
vegetabiliska oljor och fetter. Med en tydlig ambition
att genom strategiska forvarv ytterligare accelerera
tillvaxten i bolaget, ser jag med spanning fram emot
AAK:s fortsatta utveckling.

Uppmuntrande hallbarhetsarbete

Eftersom hallbarhetsfragor och etiskt ansvarstagande ar
av avgoOrande betydelse for bade livsmedelsproducenter
och konsumenter ar det valdigt uppmuntrande att se
AAK:s omfattande och maimedvetna hallbarhetsarbete.
Vi har kontinuerligt gjort framsteg inom manga olika
omraden, men det ar sarskilt ett som fangat mitt intresse
och det &r AAK:s fantastiska arbete i Véastafrika for en
mer hallbar och effektiv leveranskedija for shea. Det
som for tio ar sedan borjade som ett litet projekt ar idag
ett komplett och framgangsrikt AAK-program dar fler an
130.000 kvinnor i Burkina Faso och Ghana deltar.

Pa styrelsens vagnar skulle jag vilja tacka bade AAK:s
kompetenta ledningsgrupp och alla hangivna med-
arbetare i var organisation for allt de har bidragit med
under 2018. Era anstrangningar och insatser har gjort
AAK annu starkare och positionerat féretaget val infor
de kommande aren.

Georg Brunstam, styrelseordférande



Forvaltningsberattelse

For rakenskapsaret 1 januari-31 december 2018

Styrelsen och verkstéllande direktéren for AAK AB
(publ.), organisationsnummer 556669-2850, med sate i
Malmd, avger harmed arsredovisning och koncernredo-
visning for rakenskapsaret 1 januari—31 december 2018.

Resultat och finansiell stallning

6 Nettoomséattningen 6kade med 1.156 mkr till 27.592
mkr (26.436 mkr). Okningen berodde pa en forbattrad
produktmix, organisk volymtillvaxt och en positiv
valutaomrakningseffekt pa 149 mkr. Den organiska
volymtillvaxten var 5% (5%), framst pa grund av en
stor efterfragan pa special- och semispecialprodukter.

6 Rorelseresultatet var rekordhdgt och uppgick till
1.956 mkr (1.786 mkr), en férbattring med 10%.
Valutaomrakningseffekten uppgick till 22 mkr.
Rorelseresultatet omréknat till fasta vaxelkurser
forbattrades med 8%. Food Ingredients dkade
rorelseresultatet med 9% och Technical Products &
Feed hade ett mycket starkt ar med en resultatforbatt-
ring pa 85%. Chocolate & Confectionery Fats stalldes
dock infér en del utmaningar under aret och visade
en nagot mer blygsam forbattring pa 2% jamfoért med
féregaende ar.

¢ Rorelseresultatet per kilo uppgick till 0,87 kr (0,84 kr).
Roérelseresultatet per kilo omraknat till fasta vaxel-
kurser forbattrades med 3%.

& Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick

till 1.829 mkr (1.666 mkr). Finansnettot uppgick

till -127 mkr (-120 mkr), en 6kning med 7 mkr. De
okade finansiella kostnaderna berodde pa dkade lan
i hdgrantelander samt hdjda rantor pa nagra mark-
nader, framst Turkiet.

Soliditeten uppgick den 31 december 2018 till

50% (46% den 31 december 2017). Koncernens
nettoskuld per den 31 december 2018 uppgick till
2.667 mkr (2.666 mkr den 31 december 2017). Den
31 december 2018 hade koncernen totala kreditfacili-
teter som uppgick till cirka 6.339 mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten inklusive
foréandringar i rorelsekapitalet uppgick till 1.090 mkr
(1.099 mkr). Kassaflodet fran rorelsekapitalet
uppgick till -555 mkr (-388 mkr). En mattlig 6kning
av ravarupriserna under tredje kvartalet 2017 hade
negativ inverkan pa kassaflodet under forsta delen
av 2018, medan lagre ravarupriser inverkade positivt
under den senare delen av aret. En fortsatt organisk
volymtillvaxt under aret har resulterat i ett negativt
kassaflode fran rorelsekapitalet. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till 723 mkr

(810 mkr). De investeringar i anlaggningstillgangar
som gjorts ar huvudsakligen hanforliga till Idpande
underhall samt kapacitetsokningar i flera regioner.

o Avkastningen pa sysselsatt kapital (Return on
Capital Employed, ROCE), beraknad pa rullande
tolvmanadersperioder, uppgick till 15,8% (15,6%
den 31 december 2017). Under forsta delen av 2018
motverkades det forbattrade rérelseresultatet delvis
av hogre rorelsekapital. Pa balansdagen uppgick
ROCE till 15,5% (15,9%).

¢ Vinsten per aktie uppgick till 5,21 kr (4,71 kr), en
6kning med 11%. Det forbattrade rérelseresultatet
motverkades till viss del av hdgre finansiella kost-
nader och en engangsskatteintékt 2017 i samband
med USA:s skattereform TCJA (Tax Cuts & Jobs Act).

o Den foreslagna utdelningen uppgar till 1,85 kr
(1,63 kr), en 6kning med 0,22 kr eller 13%.

Foretagets storsta affarsomrade, Food Ingredients,
rapporterade ett rekordhdgt rorelseresultat pa 1.205
mkr (1.107 mkr), en forbéattring med 9%. Rérelsere-
sultatet per kilo forbattrades med 4% och uppgick till
0,80 kr (0,77 kr). Den positiva trenden fortsatte for
bagerisegmentet. Produktmixen fortsatte att férbattras
med en stdrre andel I6sningar som tagits fram i samar-
bete med vara kunder. Mejerisegmentet, som lange
uppvisat tillvaxt, fortsatte den stadiga utvecklingen
och rapporterade aterigen god organisk volymtillvaxt.
Samtliga regioner redovisade god tillvéxt utom Norden
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dar volymerna av lagféradlade semispecialprodukter
minskade. Special Nutrition visade aterigen organisk till-
vaxt och den positiva utvecklingenstrenden inom Infant,
Medical och Senior Nutrition fortsatte. Foodservice lag
kvar pa samma niva som tidigare.

Chocolate & Confectionery Fats rapporterade en
forbattring av rorelseresultatet med 2% till 747 mkr
(735 mkr). Produktionskapaciteten i férhallande till
efterfragan fortsatter att vara anstrangd for vissa hogfor-
adlade produkter. Vi fortsatter att investera for att starka
leveranskedjan och fa bort flaskhalsar i syfte att kunna
tillgodose nuvarande och framtida 6kningar i efterfragan
pa hogforadlade produkter.

Volatilitet i ravaruutbytet fortsatter ge lagre produk-
tionsutfall och hdgre produktionskostnader. Detta
kompenserades dock till viss del av den Iatt positiva
prisutveckling pa hogféradlade produkter som skedde
under andra halvan av 2018. Volymerna 6kade med
6%. Rorelseresultatet per kilo minskade fran 1,82 kr
till 1,74 kr som en konsekvens av volatiliteten i
ravaruutbytet.

Rorelseresultatet for AAK:s minsta affarsomrade,
Technical Products & Feed, 6kade med 85% fran
84 mkr till 155 mkr. Detta berodde pa en férbattrad
och ovanligt fordelaktig produktmix for fettsyre-
verksamheten, volymtillvaxt bade fér foder- och
fettsyreverksamheterna samt en positiv utveckling for
pressningsverksamheten.
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Verksamheten och vasentliga handelser

Affdrsomraden

Foretagets affarsomraden ar Food Ingredients,
Chocolate & Confectionery Fats samt Technical
Products & Feed. Koncernens gemensamma funktioner
ingar i Group Functions.

Food Ingredients har starka regionala positioner i
framfér allt Europa samt USA och norra Latinamerika,
men starker successivt sina positioner i évriga regioner.

Chocolate & Confectionery Fats och Personal Care
har varldsledande positioner som successivt ska
utvecklas pa en alltmer global arena.

Technical Products & Feed har en stark position i
norra Europa och kommer att fortsatta fokusera pa
tillvaxt pa dessa marknader genom sin starka anknyt-
ning till fabriken i Karlshamn som innebar omfattande
samordningseffekter.

Féretagsprogrammet The AAK Way

Vart framsta fokus for vart foretagsprogram, The AAK
Way, ar att féretaget ska kunna 6ka den organiska
tillvaxten ytterligare. Detta ska uppnas genom fem
prioriterade omraden: "Go to Market”, "Operational

Excellence”, "Special Focus Areas”, "Innovation” och
"People”. Programmet fortléper enligt plan.

Foretagsledning
| november 2017 utsag styrelsen i AAK AB Johan
Westman till koncernchef och VD fér AAK AB. Han
var tidigare Senior Vice President Europe och VD for
BlankLight-divisionen vid Shiloh Industries. Shiloh Indu-
stries, Inc. (NASDAQ: SHLO), med huvudkontor i Valley
City, Ohio, USA, &r en global leverantdr av innovativa
I6sningar till bil- och nyttofordonsmarknaden med drygt
3.600 anstallda och cirka 9 miljarder kr i omséattning.
Johan har narmare 20 ars industriell erfarenhet inom
management consulting och fran fordonsindustrin.
Han var koncernchef och VD fér FinnvedenBulten AB
mellan 2009 och 2014 och VD for divisionen Finnveden
Metal Structures AB mellan 2008 och 2014. Innan dess
arbetade han i atta &r med management consulting for
Arthur D. Little.
Johan Westman tilltradde som koncernchef och VD
for AAK AB den 1 maj 2018.

Finansiella mal

AAK:s finansiella mal ar att vaxa snabbare an mark-
naden i stort och att generera starka kassafléden.
Malsattningen ar ocksa att successivt forbattra avkast-
ningen pa operativt kapital.

Planerad utdelningspolitik
Styrelsens malsattning ar att, med beaktande av
koncernens resultatutveckling, finansiella stallning och



framtida utvecklingsmdjligheter, foresla arliga vinstutdel-
ningar som motsvarar minst 30—-50% av arets resultat
efter skatt fér koncernen.

Avslutande kommentar fran VD

Vi erbjuder vegetabiliska, hdlsosamma oljor och fetter
av hdg foradlingsgrad och bedriver produktutveckling
i ndra samarbete med kunderna. Dartill upplever vi
att de globala trenderna inom livsmedelsindustrin ar
gynnsamma for oss. Detta gor oss fortsatt forsiktigt
optimistiska infér framtiden.

Valberedning

Infor arsstdmman 2019 har valberedningen féreslagit
omval av styrelseledaméterna Georg Brunstam, Gun
Nilsson, Bengt Baron, Lillie Li Valeur, Marta Schérling
Andreen och Marianne Kirkegaard. Tillsammans
representerar valberedningen cirka 42% av aktierna och
résterna i AAK per den 31 december 2018.

AAK:s valberedning infér arsstdmman 2019 bestar av:
6 Marta Schorling Andreen (ordférande),
Melker Schérling AB
o Lars-Ake Bokenberger, AMF Fonder
¢ Henrik Didner, Didner & Gerge Fonder
o Leif Tornvall (Alecta)

Aktiekapital och dgarférhéllanden

Det totala antalet aktier i AAK uppgick per den 31
december 2018 till 253.730.934. | AAK finns ett
aktieslag, varvid varje aktie berattigar till en rést. Det
féreligger inte nagra begransningar i fraga om hur
manga roster som varje aktiedgare kan avge vid en
arsstdmma. Det foreligger inte heller nagra begrans-
ningar i aktiernas éverlatbarhet till féljd av bestammelse
i lag- eller bolagsordning.

Av bolagets aktiedgare har endast Melker Schérling
AB ett aktieinnehav som representerar minst en tiondel
av rostetalet for samtliga aktier i AAK. Melker Schdorling
AB:s aktieinnehav uppgick per den 31 december 2018
till 31,8% av aktier och roster.

AAK har inte kAnnedom om nagra avtal mellan direkta
aktiedgare i AAK som skulle medféra begransningar i
ratten att 6verlata aktierna. Agarférhallandena beskrivs
vidare pa sidan 49.

Bolagsordning

| bolagsordningen féreskrivs att tillsattande av
styrelseledamoéter ska ske vid arsstdmma i AAK.
Bolagsordningen innehaller inte nagra bestammelser
om entledigande av styrelseledamdter eller om &ndring
av bolagsordningen.

Vasentliga avtal som paverkas av férandrad kontroll
som foljd av offentligt uppkdpserbjudande
Koncernens langfristiga finansieringsavtal innehaller
bestdammelser som innebar att langivaren i vissa fall
har ratt att begéara fortida betalning om kontrollen éver
AAK forandras pa ett vasentligt satt. En sadan vasentlig
kontrollférandring kan &ga rum till féljd av ett offentligt
uppképserbjudande.

Det ar AAK:s beddmning att det har varit nédvandigt
att acceptera dessa bestdmmelser for att erhalla
finansiering pa i 6vrigt godtagbara villkor.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer fér ersattning till VD och andra ledande
befattningshavare har faststallts av arsstamman 2018.
Nagra avvikelser fran dessa riktlinjer har inte gjorts.
Styrelsen i AAK foreslar att arsstdmman 2019 beslutar
om att samma riktlinjer ska tilldmpas 2019 som 2018 for
ersattning till ledande befattningshavare. De nuvarande
riktlinjerna aterfinns i not 8, Ersattning till styrelse och
ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under
den tid riktlinjerna galler ingar i koncernledningen.
Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter arsstammans
beslut, samt fér det fall &ndringar gors i befintliga avtal
efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att franga
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.
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Produktutveckling
Koncernens verksamhet inom produktutveckling
beskrivs vidare pa sidorna 18-28.

Miljé

Anlaggningarna paverkar miljon genom utslapp av
amnen som luktar, 16sningsmedel, rékgaser till luft,
utslapp av fett, syreférbrukande amnen, narsalter till
vatten samt uppkomst av organiskt avfall och buller.
En kontinuerlig forbattring sker pa alla plan av AAK:s
miljoprestanda. Verksamheterna har erforderliga
tillstand fran myndigheter i alla 1&nder dar verksamhet
bedrivs. | Sverige bedriver verksamheten i Karlshamn
tillstandspliktig verksamhet.

Medarbetare

For AAK-koncernen ar en effektiv kompetensférsoérjning
viktigt for konkurrensférmagan. Koncernen arbetar
kontinuerligt med att kompetensutveckla personalen.

Riskhantering och kanslighetsanalys

All affarsverksamhet inbegriper risker — ett kontrollerat
risktagande &r en forutsattning for att uppratthalla en
uthallig god I6nsamhet. Risk kan vara beroende av
handelser i omvarlden och paverka en viss bransch eller
marknad; risken kan aven vara rent féretagsspecifik
eller landsspecifik. | AAK ar en effektiv riskhantering en
kontinuerlig process som bedrivs inom ramen for den
operativa styrningen och utgér ett naturligt led i den
I6pande uppféljningen av verksamheten.
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For utforligare information hanvisas till avsnittet Risker
och riskhantering pa sidorna 34-35 samt till not 3,
Finansiell riskhantering.

Omvérldsrisk

AAK-koncernen ar exponerad for den harda konkurrens
som rader i branschen avseende ravaruprissvangningar
som paverkar kapitalbindningen.

Verksamhetsrisk

Ravarorna som anvands i verksamheten ar naturpro-
dukter och tillgangen kan darfor variera beroende pa
klimat och andra externa faktorer.

Finansiell risk
Koncernens hantering av finansiella risker beskrivs i not
3, Finansiell riskhantering.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 107—115 ar en del
av férvaltningsberattelsen. Styrelsens sammansattning
och arbete m.m. redovisas i avsnittet Bolagsstyrnings-
rapport pa sidorna 108-109.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har AAK valt att upprétta
hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats
till revisorn samtidigt som arsredovisningen.

Moderbolaget

Bolaget ar ett holdingbolag for AAK-koncernen och
verksamheten bestar i huvudsak av koncerngemen-
samma funktioner kopplade till koncernens utveckling
och férvaltning. | bolaget finns kompetens kopplad till
finansiering, redovisning, information, marknadsféring,
produktutveckling, HR samt IT. Bolaget ansvarar
aven foér koncernens strategi- och riskhantering samt
tillhandahaller legala och skatterelaterade tjanster till
koncernbolagen.

Moderbolagets fakturering under helaret 2018
uppgick till 119 mkr (97 mkr). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 2.211 mkr (-11 mkr). Rantebarande
skulder minus likvida medel och rantebarande tillgangar
uppgick till 1.710 mkr (-1.440 mkr den 31 december
2017). Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 6 mkr (3 mkr). Antalet
anstallda i moderbolaget uppgick den 31 december
2018 till 37 (36).

Det har inte intréffat nagra vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut.

Bakgrund och motivering till utdelningsférslag

Malet ar att utdelningen langsiktigt ska motsvara
30-50% av koncernens resultat efter skatt, dock
alltid med beaktande av AAK:s langsiktiga finansie-
ringsbehov. Under de senaste tio aren har den arliga
utdelningen uppgatt till mellan 32 och 37% av arets
resultat. Styrelsen har féreslagit att arsstdmman
2019 beslutar om vinstdisposition inneb&rande att till



akitedgarna utdela 1,85 kr per aktie (36% av arets
resultat). Den foreslagna vinstutdelningen uppgar
séledes till sammanlagt 469 mkr. | moderbolaget finns
inga finansiella instrument som varderats enligt 4

kap. 14 a § arsredovisningslagen (1995:1554). Med
anledning av styrelsens forslag till vinstutdelning, far
styrelsen harmed avge féljande yttrande enligt 18 kap.
4 § arsredovisningslagen (2005:551).

Balanserade vinstmedel fran foregaende ar uppgar
till 3.075 mkr och resultatet for réakenskapsaret 2018
uppgar till 2.111 mkr (1.340 mkr for koncernen).
Forutsatt att arsstamman 2019 fattar beslut i enlighet
med styrelsens forslag om vinstdisposition kommer
4.716 mkr att balanseras i ny rakning. Full tckning
finns fér bolagets bundna egna kapital efter foreslagen
vinstutdelning.

Enligt styrelsens bedémning kommer bolagets och
koncernens egna kapital efter féreslagen vinstutdelning
att vara tillrackligt stort i férhallande till verksamhetens
art, omfattning och risker. Styrelsen har harvid beaktat
bland annat bolagets och koncernens historiska
utveckling, budgeterad utveckling och konjunkturlaget.
Styrelsen har gjort en bedémning av bolagets och
koncernens stallning samt bolagets och koncernens
mojligheter att pa kort och lang sikt infria sina atag-
anden. Féreslagen utdelning utgér sammanlagt 8% av
bolagets eget kapital och 5% av koncernens eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktieadgare.

Efter genomférd vinstutdelning uppgar bolagets och
koncernens soliditet till 76% respektive 48%. Bolagets

och koncernens soliditet ar darmed god i férhallande till
branschen. Styrelsen anser att bolaget och koncernen
har foérutsattningar att ta framtida affarsrisker och aven
tala eventuella forluster. Vinstutdelningen kommer

inte att negativt paverka bolagets och koncernens
férmaga att gora ytterligare investeringar i enlighet med
styrelsens planer. Féreslagen vinstutdelning kommer
tillfalligt att ha en viss negativ paverkan pa bolagets och
koncernens férmaga att infria sina betalningsforplik-
telser. Bolaget och koncernen har emellertid god tillgang
till sdval korta som langfristiga krediter, som kan tas i
ansprak med kort varsel.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att

till forfogande staende balanserade vinstmedel

samt arets resultat

Styrelsen bedémer darfoér att bolaget och koncernen har
god beredskap att hantera saval forandringar med avse-
ende pa likviditeten som ovantade handelser. Utover
vad som ovan anforts har styrelsen dvervagt andra
kanda férhallanden som kan ha betydelse for bolagets
och koncernens ekonomiska stallning. Ingen omstan-
dighet har darvid framkommit som gér att féreslagen
vinstutdelning inte framstar som férsvarlig.

Avstamningsdag for utdelning foreslas bli den 17 maj
2019 och utdelning berdknas vara aktiedgarna tillhanda
den 22 maj 2019.

3.074.947.829 kr
2.110.742.748 kr

Summa

disponeras pa foljande satt:
till aktiedgarna utdelas 1,85 kr per aktie
i ny rdkning 6verféres

5.185.690.577 kr

469.402.228 kr"
4.716.288.349 kr

Summa

5.185.690.577 kr

" Beraknat pa antalet utestaende aktier per balansdagen.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrédkningar kommer att férelaggas

arsstamman den 15 maj 2019, for faststallelse.
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Styrelse

Georg Brunstam

Styrelsens ordférande
Invald &r: 2018

Fodd: 1957
Nationalitet: Svensk

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Hexpol AB och Inwido AB.
Styrelseledamot i NIBE Industrier AB,
Beckers Industrial Coatings Holding AB
och Melker Schérling AB

Innehav: 71.599 teckningsoptioner,
utstallda av Melker Schérling AB*

Gun Nilsson

Styrelseledamot
Invald &r: 2017
Fodd: 1955
Nationalitet: Svensk

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Hexagon AB. Styrelse-
ledamot i Hexpol AB, Loomis AB och
Bonnier Holding AB

Innehav: 6.000 aktier

*Varje teckningsoption ger optionsinnehavaren ratt att kdpa sex aktier.

Bengt Baron

Styrelseledamot
Invald &r: 2017
Fo6dd: 1962
Nationalitet: Svensk

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Enzymatica AB, MIPS AB
och Thule Group AB

Innehav: 6.000 aktier

Marianne Kirkegaard

Styrelseledamot
Invald &r: 2015
F6dd: 1968
Nationalitet: Dansk

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Salling Group

Innehav: Inget

Marta Schorling Andreen

Styrelseledamot
Invald &r: 2013
F6dd: 1984
Nationalitet: Svensk

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Melker Schérling AB,
Hexpol AB, Hexagon AB och
Absolent Group AB

Innehav: Inget




Styrelseledamoéter utsedda av personalen

Lillie Li Valeur

Styrelseledamot

Invald &r: 2013

Fédd: 1970

Nationalitet: Dansk

Andra styrelseuppdrag: Inga
Innehav: 3.000 aktier

Leif Hakansson

AAK Sweden AB
Utsedd av IF-Metall
Invald &r: 2005
Fo6dd: 1957

Nationalitet: Svensk

Innehav: Inget

Lena Nilsson

AAK Sweden AB
Utsedd av PTK-L
Invald &r: 2018
Fédd: 1960
Nationalitet: Svensk

Innehav: Inget

Revisor

Sofia Gétmar-Blomstedt

Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB
Fédd: 1969

Bolagets revisor sedan 2013
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Koncernledning

Johan Westman

Koncernchef och VD
Fodd: 1973
Anstélld: 2018
Nationalitet: Svensk

Utbildning: MSc. Industrial
Engineering and Management

Innehav: 105.000 tecknings-
optioner*

*Varje teckningsoption ger optionsinnehavaren ratt att kdpa sex aktier.

Fredrik Nilsson

Finansdirektor (CFO).
Ansvarig for Corporate
Communications, Mergers &
Acquisitions och IT

Vice President AAK AB
Fédd: 1977

Anstélld: 2007

Nationalitet: Svensk
Utbildning: MSc. Business
Administration

Innehav: 90.000 aktier och
25.000 teckningsoptioner*

Anne Mette Olesen
Chief Marketing Officer (CMO)
inklusive CSR

Vice President AAK AB

Fédd: 1964

Anstélld: 2010

Nationalitet: Dansk

Utbildning: MBA, BSc. Chemical
Engineering

Innehav: 180.000 aktier och
50.000 teckningsoptioner*

Torben Friis Lange
President AAK Asia, Global
Sourcing & Trading

Vice President AAK AB
Fodd: 1963

Anstélld: 2010

Nationalitet: Dansk

Utbildning: BSc. Dairy Tech-
nology, Graduate Diploma in
Business Administration
Innehav: 90.000 aktier och
50.000 teckningsoptioner*

Jan Lenferink

President AAK Europe

Vice President AAK AB
F6dd: 1963

Anstélld: 2015

Nationalitet: Nederlandsk
Utbildning: Food Technology

Innehav: 35.000 tecknings-
optioner*

Octavio Diaz de Ledn

President AAK USA och North
Latin America

Vice President AAK AB
Fédd: 1967

Anstélld: 2007
Nationalitet: Mexikansk

Utbildning: MBA, BSc.
Mechanical & Electrical
Engineering

Innehav: 240.000 aktier och
10.000 teckningsoptioner*




I'

Gerardo Garza Lopez
de Hereida

President AAK South Latin
America

Vice President AAK AB

Fodd: 1961

Anstélld: 2014

Nationalitet: Mexikansk

Utbildning: Graduate
Diploma in Business
Administration, and Food
Engineering

Innehav: 18.000 tecknings-
optioner*

David Smith

President Global Operations
Vice President AAK AB
F6dd: 1960

Anstélld: 2001

Nationalitet: Brittisk

Utbildning: MBA, Graduate
Diploma Business Management

Innehav: 40.000 tecknings-
optioner*

René Schou
President Foodservice och
Technical Products & Feed
Vice President AAK AB
Fédd: 1969

Anstélld: 2011

Nationalitet: Dansk

Utbildning: MBA, och Food
Technologist

Innehav: 10.000 tecknings-
optioner*

Renald Mackintosh

Chairman Special Nutrition och
Personal Care

Vice President AAK AB
F6dd: 1951

Anstélld: 2002
Nationalitet: Nederlandsk
Utbildning: MSc. Food
Technology

Innehav: 175.000 aktier och
25.000 teckningsoptioner*

Karsten Nielsen

Chief Technology Officer (CTO)
Vice President AAK AB

F6dd: 1963

Anstélld: 1988

Nationalitet: Dansk

Utbildning: Graduate
Diploma Food Technology

Innehav: 45.400 aktier och
50.000 teckningsoptioner*
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AAK-aktien

AAK-aktien handlas sedan den 2 oktober 2006 pa
NASDAQ OMX, Stockholm, den nordiska listan. Fran
och med den 2 januari 2014 handlas AAK-aktien inom
segmentet Large Cap (tidigare Mid Cap), inom sektor
Konsument dagligvaror. Kortnamnet ar AAK och ISIN-
koden SE0011337708.

Omsattning och kursutveckling

Under 2018 omsattes 86,1 miljoner (78,3 miljoner)
aktier till ett sammanlagt varde av 11.437 mkr (8.083
mkr), vilket motsvarar en omsattningshastighet pa 34%
(31%). Den genomsnittliga handeln per bérsdag var
347.107 aktier (312.042 aktier) eller 46 mkr (32 mkr).
Vid arets slut var kursen 122,70 kr (117,08 kr) och
AAK:s bérsvarde 31.133 mkr (29.708 mkr). Hogsta
betalkurs under aret var 154,06 kr (28 september) och
lagsta kurs var 115,67 kr (2 januari).

Aktiekapital

Den 31 december 2018 uppgick aktiekapitalet i AAK

till 422.884.890 kr (422.884.890 kr). Antalet aktier var
253.730.934 (42.288.489). Antalet aktier och roster

i AAK AB 6kade under juni manad till féljd av den
aktiesplit (6:1) som beslutades vid AAK AB:s arsstamma
den 30 maj 2018. Kvotvardet per aktie var 1,67 kr. Varje
aktie beréattigar till en rost. Samtliga aktier har lika ratt till
del i bolagets vinst och tillgangar.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2018 till
11.820 (10.209).
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Planerad utdelningspolitik

Styrelsen har tagit beslut om utdelningspolicy. Enligt
den policyn ar styrelsens malsattning att, med beak-
tande av koncernens resultatutveckling, finansiella
stallning och framtida utvecklingsmojligheter, foresla
arliga utdelningar som motsvarar minst 30-50% av
arets resultat efter skatt for koncernen.

Ordinarie utdelning

Styrelsen i AAK foreslar en utdelning for verksamhets-
aret 2018 pa 1,85 kr per aktie (1,63 kr), totalt 469 mkr
(412 mkr).

AAK:s IR-arbete

AAK:s mal ar att aktien ska varderas pa grundval av
relevant, korrekt och aktuell information. Det kraver
en tydlig strategi for den finansiella kommunikationen,
fértroendegivande information och regelbundna
kontakter med finansmarknadens olika intressenter.

Kontakterna med finansmarknaden sker via presen-
tationer i samband med kvartalsrapporterna och méten
med analytiker, investerare och journalister pa kapital-
marknadsdagar, seminarier samt besok vid AAK:s
enheter.

Under 2018 genomfdrdes en kapitalmarknadsdag i
Blekinge samt ett stort antal méten med analytiker och
andra professionella aktorer pa plats i Kdpenhamn,
London och Stockholm.

Intresserade kan via www.aak.com inhdmta presen-
tationsmaterial och lyssna pa ljudupptagningar fran
presentationerna i samband med kvartalsrapporterna.

Analytiker

ABG Sundal Collier — Casper Blom

Berenberg Bank — James Targett

Carnegie Investment Bank — Kenneth Toll Johansson
Exane BNP Paribas — Heidi Vesterinen
Handelsbanken — Karri Rinta

Nordea Bank — Alexandra Barganowski

SEB Enskilda — Carl Mellerby

Danske Bank — Oskar Lindstrém

Finansiell information om AAK finns pa www.aak.com.
Dér finns bland annat finansiella rapporter, press-
meddelanden och presentationer att hAmta. Féretagets
pressmeddelanden distribueras via Cision och finns
aven tillgéngliga pa foretagets webbplats.

Ledningen finns tillganglig per
Telefon: 040-627 83 00
E-post: info@aak.com

Aktiedgarkontakt

Fredrik Nilsson, Finansdirektor
Telefon: 040-627 83 00

E-post: fredrik.nilsson@aak.com



AAK-aktien 29 september 2005 — 31 december 2018

Kr = AAK OMX Stockholm_PI Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad
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Kalla: SIX Financial information

Andel av Fordelning av Andel av Andel av
De storsta aktiedgarna aktiekapital aktieinnehav Antal alla aktie- aktiekapital
28 december 2018 och roster, % 28 december 2018 aktiedgare agare, % och roster, % Data per aktie
Melker Schérling AB 80.579.694 31,8 1-500 6.174 52,2 0,3 Borskurs bokslutsdagen, kr 122,70 117,08
Alecta Pensionsforsakring 12.300.000 4,8 501-1.000 1.770 15,0 0,5 Utdelning, kr 1,85 1,63
Swedbank Robur Fonder 10.910.404 43 1.001-5.000 2.626 22,2 2,2 Direktavkastning, % 1,51 1,39
AMF — Forsakring och Fonder 8.896.536 35 5.001-10.000 582 4,9 1,5 Vinst per aktie, kr 5,21 4,71
Didner & Gerge Fonder 8.839.946 BSI5| 10.001-15.000 197 1,7 1,0 Eget kapital per aktie, kr 35,11 30,21
Handelsbanken Fonder 6.842.000 2,7 15.001-20.000 63 0,5 0,4 Borskurs/Eget kapital 3,49 3,88
State Street Bank and Trust Co, W9 6.541.318 2,6 20.001- 408 3,5 94,1 . .

Definitioner, se sid 123.

SEB Investment Management 5.737.895 2,3 Summa 11.820 100,0 100,0
Kirkbi Invest A/S 4.853.272 1,9
NTC Various Fiduciary Capacit 3.752.151 1,5
Andra aktieagare 104.477.718 41,1
Summa 253.730.934 100,0



Skal att investera i AAK

1. Béttre tillvaxt &n marknaden i stort

Inom de segment dar AAK bedriver sin verksamhet
ligger den globala tillvéxten normalt i niva med den
globala BNP-tillvaxten. AAK har historiskt sett vaxt
snabbare &n marknaderna i vara fokusomraden

— special- och semispecialprodukter inom Food
Ingredients och Chocolate & Confectionery Fats. Med
vara nyinvesteringar och vara senaste forvarv pa
tillvaxtmarknaderna har vi starkt var geografiska narvaro
och blivit ett verkligt globalt féretag. Var ambition ar att
fortsatta véxa snabbare &n marknaderna i stort.

2. Ett rorelseresultat som under kommande ar forbattras
med i genomsnitt 10% jamfort med féregaende ar
Mellan 2010 och 2018 har AAK &kat sitt rorelseresultat
med i genomsnitt 10% per ar (omraknat till fasta
vaxelkurser exklusive férvarvsrelaterade kostnader).
Inklusive forvarvsrelaterade kostnader och positiva
valutaomrakningseffekter har rérelseresultatet okat

med i genomsnitt 11% per ar. Mot bakgrund av var
hoga aktivitetsniva inom férsaljning, kundinnovation och
utveckling av nya produkter, den stabila bas vi har byggt
upp, var starka ledning, bade pa koncernniva och lokalt,
samt ett kat fokus pa forvarv, ser vi inga skal att sénka
den ambitionen.

3. Stark balansréakning stoder fortsatt tillvaxt

Trots omfattande investeringar for att 6ka var geogra-
fiska narvaro och var kapacitet har vi under senare ar
byggt upp en mycket stark balansrédkning med hdgre
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andel eget kapital. Tilsammans med langfristiga
laneavtal och etablerandet av ett MTN-program
(Medium Term Note) har detta skapat en stabil bas och
ett flexibelt alternativ for fortsatt tillvaxt, saval organiskt
som genom selektiva och strategiska forvarv.

4. Mycket starka underliggande trender

— demografi och teknologi

AAK ar representerat i regioner dar bade befolkning
och urbanisering 6kar — demografiska férandringar
som innebér betydande marknadsmodjligheter. Vi ser en

vaxande medelklass med hdgre inkomster och 6kad
kopkraft, och vi ser ocksa en vaxande aldre befolkning
eftersom manniskor lever langre.

Teknologi &r en annan viktig tillvaxtfaktor. Idag handlar
valdigt mycket om delningar pa internet vilket ger goda
mojligheter for starka varumarken att engagera sig med
konsumenterna. Tack vare AAK:s kundgemensamma
utveckling lagger vi stor vikt vid de trender och globala
nyckelfaktorer som paverkar slutkonsumenternas
beteenden — njutning, halsa, fortroende, personalisering
och bekvamlighet.

AAK:s rorelseresultat per kvartal 2010-2018

mkr

550

500
450

400

350

300
250
200 ——o -
150 50 I |




Finansdirektor:

Stark resultatutveckling och vunna marknadsandelar

2018 rapporterades ytterligare ett rekordhdgt helarsre-
sultat. Hur skulle du beskriva AAK:s resultatutveckling?
Jag skulle beskriva den som mycket stark, i synnerhet
med tanke pa de utmaningar som vi har haft inom
Chocolate & Confectionery Fats dar volatiliteten i
ravaruutbytet har medfort lagre produktionsutfall och
hdégre produktionskostnader.

Den fortsatta tvasiffriga forbattringen av rorelse-
resultatet ligger pa en niva som éverensstammer med
var ambition. Rorelseresultatet har varit rekordhogt
under 32 kvartal i foljd och helarsresultatet har forbatt-
rats varje ar sedan 2010.

Under aret fortsatte den organiska tillvaxten for vara
special- och semispecialprodukter och med 5% organisk
tillvaxt har vi definitivt tagit marknadsandelar.

Hur skulle du vilja kommentera kassaflodet?

Trots snabb tillvéxt och investeringar i kapacitets-
utbyggnad for att kunna méta kundernas efterfragan,
har vi haft ett positivt kassafléde efter investeringar
under bade 2017 och 2018. For 2019 raknar vi med
att investeringarna ligger pa en nagot hogre niva an
under 2018.

Kassaflodet fran rorelsekapitalet var negativt under
2018. En god styrning av rorelsekapitalet har haft en
positiv inverkan pa kassaflodet. Detta motverkades
dock av en mattlig 6kning av ravarupriserna under
andra halvaret 2017 vilket hade en negativ inverkan

pa kassaflodet fran rorelsekapitalet under forsta delen
av 2018, medan lagre ravarupriser inverkade positivt
under den senare delen av aret. En fortsatt organisk
volymtillvaxt resulterade aven i ett negativt kassafléde
fran rorelsekapitalet.

Vi fortsatter att fokusera pa rorelsekapitalets omséatt-
ningshastighet och har bér det ga att astadkomma fler
forbattringar, framfor allt vad galler betalningsvillkoren
med vara leverantdrer samt sena betalningar fran vissa
kunder.

Vi stravar efter att ge vara aktiedgare en jamn och
stabil utdelning som ska aterspegla foretagets resultat-
utveckling pa lang sikt. For sjunde aret i rad har vi 6kat
utdelningen, vilken uppgick till totalt 412 mkr eller 35%
av det konsoliderade resultatet efter skatt.

Hur fordelas kapitalet?
Var stréavan ar alltid att maximera var kapacitet att inves-
tera fér 6kad tillvaxt och generera hégre avkastning fér
vara aktiedgare. For att sakerstalla fortsatt tillvaxt vill vi
ha en stark balansrakning och vara val kapitaliserade
med en nettoskuld/EBITDA under 3. Var nuvarande
nettoskuld i forhallande till EBITDA ar 1,06.

| slutet av 2018 etablerade vi ett MTN-program
(Medium Term Note) med en laneram om 4.000 mkr.
Programmet kommer att diversifiera vara befintliga
finansieringskallor och ge oss ett flexibelt alternativ till
nuvarande banklan.

Enligt var utdelningspolicy ska utdelningskvoten uppga
till 30-50% av nettovinsten. Historiskt har utdelnings-
kvoten legat kring 35%.

De senaste aren har vi gjort betydande investeringar
for att skapa organisk tillvaxt, byggt nya fabriker och
byggt ut andra for att se till att vi har tillracklig kapacitet
att mota den starka efterfragan pa vara I6sningar.
Foretaget kommer att fortsatta investera i organisk
tillvaxt, bade vad galler utrustning och vara medar-
betare, for att sakerstalla att vi kan fortsatta vara den
samarbetspartner som kan erbjuda produktutveckling i
nara samarbete med kunderna.

Fredrik Nilsson, finansdirektor
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Resultatrakning for koncernen

Mkr Not jan—dec 2018 jan—dec 2017
Nettoomsattning 27 27.592 26.436
Ovriga rérelseintékter 10 180 129
Summa rorelseintakter 27.772 26.565
Ravaror och fornddenheter samt férandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete -19.784 -19.024
Handelsvaror -939 -1.192
Ovriga externa kostnader 5,28 -2.462 -2.208
Kostnader for ersattningar till anstallda 6,7,8,9 -2.073 -1.862
Avskrivningar och nedskrivningar 15, 16 -552 -491
Ovriga rérelsekostnader -6 -2
Summa rorelsekostnader -25.816 -24.779
Rorelseresultat 1.956 1.786
Resultat fran finansiella poster 11

Finansiella intakter 28 24
Finansiella kostnader -155 -144
Summa resultat fran finansiella poster -127 -120
Resultat fore skatt 1.829 1.666
Skatt 12 -489 -454
Arets resultat 1.340 1.212
Héanforligt till:

Innehav utan bestdmmande inflytande 18 18
Moderbolagets aktiedgare 1.322 1.194
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare under aret

Fore och efter utspadning (kr per aktie) 13 5,21 4,71
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Rapport over totalresultat for koncernen

Mkr Not jan—dec 2018 jan—dec 2017

Periodens resultat 1.340 1.212

Poster som inte ska aterféras i resultatréakningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 9 -28 -15
-28 -15

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser 362 -706
362 -706

Summa totalresultat fér perioden 1.674 491

Hanforligt till:

Innehav utan bestdmmande inflytande 18 16

Moderbolagets aktieagare 1.656 475
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Balansrakning for koncernen

Mkr Not 31 dec 2018 31 dec 2017

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 15
Goodwill 1.666 1.601
Patent och andra immateriella tillgangar 333 349
1.999 1.950
Materiella anlaggningstillgangar 16
Byggnader och mark 1.245 1.138
Maskiner och tekniska anlaggningar 3.255 3.092
Inventarier, verktyg och installationer 229 181
Pagaende nyanlaggningar 739 767
5.468 5.178
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 12 14
Uppskjutna skattefordringar 12 61 73
Ovriga langfristiga fordringar 18 26
91 113
Summa anlaggningstillgangar 7.558 7.241
Omsittningstillgangar
Varulager 18 4.705 4.656
Kundfordringar 3 3.441 3.210
Skattefordringar 12 305 257
Ovriga fordringar 428 378
Derivatinstrument 3 698 556
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 163 114
Likvida medel 19 737 480
Summa omsattningstillgangar 10.477 9.651
SUMMA TILLGANGAR 18.035 16.892
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Mkr Not 31 dec 2018 31 dec 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 20
Aktiekapital 423 423
Reserver 119 -243
Balanserade vinstmedel 8.366 7.484
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 8.908 7.664
Innehav utan bestdmmande inflytande 88 70
Summa eget kapital 8.996 7.734
SKULDER
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 21 2.551 2.354
Avséttningar for pensioner 206 164
2.757 2.518
Icke rantebarande skulder
Uppskjutna skatteskulder 12 490 437
Ovriga langfristiga avsattningar 22 72 63
Ovriga langfristiga skulder 362 300
924 800
Summa langfristiga skulder 3.681 3.318
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 21 661 628
Ovriga kortfristiga skulder 7 5
668 633
Icke rantebarande skulder
Leverantorsskulder 3 2.685 3.137
Skatteskulder 12 393 389
Ovriga kortfristiga skulder 249 209
Ovriga kortfristiga avséattningar 22 30 53
Derivatinstrument 3 290 426
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 1.043 993
4.690 5.207
Summa kortfristiga skulder 5.358 5.840
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18.035 16.892
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Forandringar i koncernens eget kapital

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

bestéammande

Mkr Aktiekapital Reserver Balanserad vinst inflytande Summa eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 423 461 6.638 54 7.576
Arets resultat - - 1.194 18 1.212
Ovrigt totalresultat - -704 -15 -2 -721
Totalresultat - -704 1.179 16 491
Transaktioner med aktiedgare

Teckningsoptioner - - 37 - 37
Utdelning - - -370 - -370
Summa transaktioner med aktiedgare - - -333 - -333
Utgaende balans per 31 december 2017 423 -243 7.484 70 7.734

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

bestammande

Mkr Aktiekapital Reserver Balanserad vinst inflytande Summa eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2018 423 -243 7.484 70 7.734
Arets resultat - - 1.322 18 1.340
Ovrigt totalresultat - 362 -28 - 334
Totalresultat - 362 1.294 18 1.674
Transaktioner med aktieagare

Utdelning - -412 - -412
Summa transaktioner med aktiedgare - - -412 - -412
Omklassificering - -25 25 - -
Utgaende balans per 31 december 2018 423 94 8.391 88 8.996

Se not 20 for ytterligare information.
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Kassaflodesanalys for koncernen

Mkr Not jan—dec 2018 jan—dec 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 1.956 1.786
Avskrivningar och nedskrivningar 552 491
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 29 -278 -263
Kassaflode fore réanta och skatt 2.230 2.014
Erhallen réanta och andra finansiella intakter 26 25
Erlagd ranta och andra finansiella kostnader -128 -139
Betald skatt -483 -413
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapitalet 1.645 1.487
Forandringar i lager 63 21
Foérandringar i kundfordringar -208 -341
Foérandringar i leverantorsskulder -538 -18
Forandringar i andra rorelsekapitalposter 128 -50
Forandringar i rorelsekapitalet -555 -388
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1.090 1.099
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella tillgangar -23 -37
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -702 -780
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2 7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -723 -810
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 29 1.751 2.377
Amortering av lan 29 -1.462 -2.410
Utbetald utdelning -412 -370
Teckningsoptioner - 37
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -123 -366
Arets kassaflode 244 77
Likvida medel vid arets borjan 480 586
Kursdifferens i likvida medel 13 -29
Likvida medel vid arets slut 19 737 480
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Resultatrakning for moderbolaget

Mkr Not jan—dec 2018 jan—dec 2017
Nettoomsattning 26 119 97
Ovriga rérelseintakter 10 0 0
Summa rorelseintakter 119 97
Ovriga externa kostnader 5 -105 -67
Personalkostnader 6,7,8,9 -100 -97
Avskrivningar och nedskrivningar -3 -2
Summa rorelsekostnader -208 -166
Rorelseresultat -89 -69
Resultat fran finansiella poster 11

Utdelning fran koncernféretag 2.110 -
Resultat fran andelar i koncernféretag 119 67
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -22 -9
Summa resultat fran finansiella poster 2.211 58
Resultat fore skatt 2122 -11
Skatt 12 -11 2
Arets resultat 2111 -9
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Rapport over totalresultat for moderbolaget

jan—dec 2017

Mkr Not jan—dec 2018

Periodens resultat 211 -9

Ovrigt totalresultat - -
211 -9

Summa totalresultat fér perioden



Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 31 dec 2018 31 dec 2017

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 11 7
1" 7

Materiella anlaggningstillgangar 2 3
2 3

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 17 2.426 2.426
Fordringar hos koncernféretag 4.604 2.893
Uppskjutna skattefordringar 12 3 3
Ovriga langfristiga fordringar 14 14
7.047 5.336
Summa anldggningstillgangar 7.060 5.346
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 156 109
Skattefordringar 12 7 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 6
Ovriga fordringar 1 2
Summa omsattningstillgangar 170 125
SUMMA TILLGANGAR 7.230 5.471
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Mkr Not 31 dec 2018 31 dec 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 423 423
Reservfond 5 5
428 428
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 3.074 3.497
Arets resultat 2.1 -9
5.185 3.488
Summa eget kapital 5.613 3.916
SKULDER
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 1.499 -
1.499 -
Icke rantebarande skulder
Ovriga langfristiga skulder 26 25
26 25
Summa langfristiga skulder 1.525 25
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till koncernféretag - 1.440
- 1.440
Icke rantebarande skulder
Leverantorsskulder 18 15
Skulder till koncernféretag 27 28
Upplupna rantekostnader 1 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 40 42
Ovriga kortfristiga skulder 6 5
92 90
Summa skulder 92 1.530
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7.230 5.471
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Forandringar | moderbolagets eget kapital

Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserade medel Summa eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 423 5 3.815 4.243
Arets resultat - - -9 -9
Ovrigt totalresultat - - - i
Totalresultat - - -9 -9
Teckningsoptioner - - 52 52
Utdelning - - -370 -370
Utgaende balans per 31 december 2017 423 5 3.488 3.916
Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserade medel Summa eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2018 423 5 3.488 3.916
Arets resultat - - 2.111 2111
Ovrigt totalresultat - - - -
Totalresultat - - 2111 211
Utdelning - - -412 412
Utgaende balans per 31 december 2018 423 5 5.185 5.613

Totalt antal aktier ar 253.730.934 st med ett kvotvarde av 1,67 kr per aktie. Se not 20 for ytterligare information.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr Not jan—dec 2018 jan—dec 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella intakter och kostnader 2.122 -11
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 3 2
Betald skatt -10 -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréandring av rorelsekapital 2.115 -12
Forandring av rorelsekapital

Foérandring 6vriga kortfristiga fordringar -48 180
Forandring 6vriga kortfristiga rorelseskulder 2 14
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2.069 182
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -6 -3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 -3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna externa lan 1.499 -
Upptagna koncerninterna lan - 139
Amortering av koncerninterna lan -3.150 -
Teckningsoptioner - 52
Utdelning -412 -370
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2.063 -179
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Noter

Belopp i mkr om inget annat anges.

Not Allman information

1 AAK AB (publ.), organisationsnummer 556669-2850, Konsument dagligvaror. Adressen till huvudkontoret ar | koncernen ingar aven agd andel av innehaven i intresse-
ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Malmo. Skrivaregatan 9, 215 32 Malmo. foretag och joint venture. Styrelsen har den 10 april 2019
Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ OMX Koncernredovisningen for ar 2018 bestar av moderbolaget godkant denna koncernredovisning for offentliggérande.
Stockholm, inom segmentet Large Cap och sektor och dess dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen.

Not Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

2 Grund for ars- och koncernredovisningens IFRS 9 Finansiella instrument kundfordringar, inklusive de som annu inte forfallit. AAK
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upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standard Boards (IASB) samt
tolkningsuttalande fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sasom de godkants av EU,
Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 “Kompletterande redovisningsregler
for koncerner”. Arsredovisningen fér moderbolaget har
upprattats enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 “Redovisning for
juridiska personer”.

Saval ars- som koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden férutom valuta-, rénte- och
ravaruderivat som varderas till marknadsvarde med redo-
visning i resultatrékningen. Att uppratta finansiella rapporter
kraver att styrelsen och koncernledningen gor uppskattningar
och beddmningar. Uppskattningar och bedémningar paverkar
saval resultatrdkning som balansrakning samt upplysningar
som lamnas sa som ansvarsforbindelser, se not 4. Faktiskt
utfall kan komma att avvika fran dessa bedémningar under
andra antaganden eller under andra forutsattningar.

Nya och dndrade standarder som tillampas av
koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for
rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2018. Inga av dessa
forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

IFRS 9 "Finansiella instrument” hanterar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgangar och skulder.
Den fullstandiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den
ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och
vardering av finansiella instrument. Standarden ska tillampas
for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2018.

IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats som
innebar att det finns tre varderingskategorier for finansiella
tillgangar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde dver
ovrigt totalresultat och verkligt varde i resultatrakningen.

Hur ett skuldinstrument klassificeras beror pa foretagets
affarsmodell och karaktaren pa kassaflodena hanforliga till
instrumentet. De nya reglerna for klassificering och vardering
paverkade inte AAK:s finansiella stallning vid 6vergangstid-
punkten, da regelverket inte innebar nagon férandring vad
galler vardering av de finansiella instrument som aterfinns

i AAK:s balansrékning vid denna tidpunkt. Ovriga skulder
och finansiella tillgangar klassificerade som lanefordringar
och kundfordringar enligt IAS 39 klassificeras som upplupet
anskaffningsvarde enligt IFRS 9. Finansiella tillgangar
tidigare klassificerade som Innehas for handel klassificeras
som Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen. AAK har inga finansiella tillgangar inom
klassificeringen Innehas for handel enligt IAS 39.

IFRS 9 har ocksa infort en ny modell for berakning av
kreditforlustreserv som utgar fran forvantade kreditforluster.
AAK paverkas av den nya nedskrivningsmodellen avseende
berakningen for kreditférlustreserven for kundfordringar
och resulterar i att det finns en beraknad forlust for alla

tillampar den férenklade ansatsen, dvs. reserven motsvarar
den férvantade forlusten dver hela kundfordringarnas
livslangd. Vid 6vergangen hade reservens storlek inte nagon
materiell effekt pa koncernens balansrakning. Se not 3 for
mer information.

IFRS 9 minskar kraven for tilldmpning av sakringsre-
dovisning genom att 80-125-kriteriet ersatts med krav pa
ekonomisk relation mellan sakringsinstrument och sakrat
foremal och att sakringskvoten ska vara samma som
anvands i riskhanteringen. De sakringsrelationer som AAK
hade enligt IAS 39 bedéms kvalificera fér sakringsredovis-
ning under IFRS 9 och gav inte nagon vasentlig effekt per
overgangstidpunkten utifran de sakringsrelationer som Iéper
efter denna tidpunkt. Eftersom kriterierna for att fa tillampa
sakringsredovisning har andrats sa har aven sakringsdoku-
mentationen uppdaterats. Se not 3 fér mer information om
sakringsredovisning.

IFRS ftillater ett foretag att oaterkalleligt identifiera och
redovisa ett kontrakt for att kdpa eller salja ett icke-finansiellt
féoremal som kan I6sas netto kontant eller annat finansiellt
instrument eller genom att utbyta finansiella instrument till
verkligt varde via resultatrakningen. Enligt IFRS 9 tillampar
AAK verkligt varde for forsaljnings- och kdpavtal for eget bruk,
dvs. avtal som inte ar derivat enligt IFRS 9.

Koncernen har inte réknat om jamférelsetalen for raken-
skapsaret 2017, i enlighet med standardens 6vergangsregler.

Redovisningsprinciper som galler for rakenskapsaret fore den
1 januari 2018 finns pa sidorna 56-57 i AAK:s arsredovisning
2017.
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IFRS 15 ”Intékter fran avtal med kunder”

IFRS 15 "Intakter fran avtal med kunder” hanterar hur
redovisningen av intakter ska ske. IFRS 15 ersatter IAS 18
Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC
och IFRIC.

Standarden ska tillampas for rakenskapsar som paborjas
den 1 januari 2018 eller senare. Tidigare tillampning ar
tillaten.

De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av
finansiella rapporter mer anvandbar information om foretagets
intakter. Den utdkade upplysningsskyldigheten innebar att
information om intaktsslag, tidpunkt fér reglering, osakerheter
kopplade till intéktsredovisning samt kassaflode hanforligt till
foretagets kundkontrakt ska Iamnas. En intakt ska enligt IFRS
15 redovisas nar kunden erhaller kontroll dver den forsalda
varan eller tjansten och har mgjlighet att anvanda och erhaller
nyttan fran varan eller tjansten.

Koncernen har tillampat IFRS 15 Intékter fran avtal med
kunder fran den 1 januari 2018. Jamforelsearet har inte
raknats om da koncernen anvant den modifierade metoden
for 6vergang. Det uppkom inte nagra effekter pa eget kapital
da de tidigare tillampade principerna ar forenliga med IFRS
15.

IFRS 16 “Leasingavtal”

| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som
kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande
tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver
att tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med
nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redovis-
ning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att
anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt
en skyldighet att betala foér denna rattighet. Redovisningen
for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad.
Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som pabdrjas den

1 januari 2019.

Koncernen paverkas framst av leasingavtal avseende
uthyrning av lokaler och leasing av fordon. Koncernen har valt
den framatriktade metoden och kommer i enlighet med stan-
darden inte att rékna om jamforelsearet. Koncernen kommer
att tillampa de flesta av de lattnadsregler som éar tillatna

forsta gangen IFRS 16 tillampas, varav de mest vasentliga

ar att redovisa leasingavtal med en aterstaende avtalstid pa
mindre &n 12 manader per den 1 januari 2019 som kortfristiga
leasingavtal. Koncernen kommer aven efter 6vergangs-
tidpunkten att tillampa de lattnadsregler for redovisning av
leasingavtal med en leasingperiod om 12 manader eller
mindre och leasingavtal av lagt varde som en linjar kostnad i
resultatrakningen.

Koncernens leasingskuld per den 1 januari 2019 kommer
att uppga till cirka 900 mkr och tillgangar med nyttjanderatt
till cirka 900 mkr. Eget kapital kommer inte att paverkas vid
overgangen till IFRS 16.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar AAK AB och samtliga dotter-
foretag. Dotterféretag ar alla féretag over vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag
nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning

fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag

da det bestdammande inflytandet dverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdammande inflytandet upphor.

Forvédarvsmetoden

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncer-

nens forvarv av dotterféretag. Anskaffningsvardet for ett
forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats
som ersattning, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors

nar de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar, éver-
tagna skulder och eventualférpliktelser i ett féretagsférvarv
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan
bestammande inflytande i det férvarvade foretaget redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av
det forvarvade foretagets nettotillgangar. Det belopp varmed
kopeskilling, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande

samt verkligt varde pa férvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav
Overstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifier-
bara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill.

Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets tillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i
rapporten over totalresultat.

Samtliga koncerninterna transaktioner, balansposter och
orealiserade internvinster har eliminerats om inte transak-
tionen utgor ett bevis pa att en vardenedgang foreligger for
den 6verlatna tillgangen. Dar det har ansetts nédvandigt
har redovisningsprinciperna for dotterforetag andrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Transaktioner med innehavare utan bestammande
inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan
bestammande inflytande pa samma satt som transaktioner
med koncernens aktieagare. Vid forvarv fran innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd
kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det
redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget
kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande eller
betydande inflytande, omvarderas varje kvarvarande innehav
till verkligt vérde och andringen i redovisat varde redovisas i
resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta
redovisade vardet och utgér grund for den fortsatta redovis-
ningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag,
joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den
avyttrade enheten som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat,
redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanfor-
liga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp
som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras fill
resultatet.

Om agarandelen i ett intresseféretag minskar men ett
betydande inflytande anda kvarstar, omklassificeras, i de fall
det ar relevant, bara en proportionell andel av de belopp som
tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat till resultatet.
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Intresseféretag
Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett bety-
dande inflytande, men inte ett bestdmmande inflytande, éver
den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50% av rostetalet. Fran och
med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redo-
visas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det
i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen
motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt koncernméassig goodwill och andra eventuella
kvarvarande varden pa koncernmassiga over- och under-
varden. | koncernens resultatrakning redovisas koncernens
andel i intresseforetagens resultat justerat for eventuella
avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av forvarvade
over- respektive undervarden som 6vriga finansiella intakter.
Erhallna utdelningar fran intresseféretaget minskar investe-
ringens redovisade varde.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar
det betydande inflytandet upphor.

Omrékning av utlindska dotterforetags finansiella
rapporter

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de utlandska dotterféretagens bokslut ar
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo
dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som
ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och valutakursforluster som
uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utiandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Koncernféretag

De utlandska dotterforetagens bokslut (dar ingen har en
héginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta an
rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt
foljande:

@ tillgangar och skulder omraknas till balansdagskurs.

@ intakter och kostnader omréknas till genomsnittskurs.

@ alla valutakursdifferenser fors direkt till Gvrigt totalresultat
och redovisas som en separat del i eget kapital. Vid avytt-
ring av utldndska dotterféretag resultatférs ackumulerade
kursdifferenser som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid forvarv av utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balans-
dagens kurs.

Tillimpade valutakurser
Omrakning har skett till féljande valutakurser:

Valuta Genomsnittskurs Balansdagskurs
EUR 10,26 10,16
DKK 1,38 1,36
GBP 11,58 11,31
MXN 0,45 0,45
usD 8,71 8,87
Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar den del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adrar
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare
upp av koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare for

att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser

till rérelsesegmentet. Koncernens verksamhet delas upp

i rérelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten

koncernens hogste verkstallande beslutsfattare foljer upp,
sa kallad "management approach” eller foretagsledningsper-
spektiv. AAK:s verksamhet ar organiserad pa det satt att
koncernens hogste verkstallande beslutsfattare, det vill sdga
VD, féljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som
koncernens olika produkter genererar. Varje rorelsesegment
har en chef som ar ansvarig fér den dagliga verksamheten
och som regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmen-
tets prestationer samt behov av resurser till VD. Da VD foljer
upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning
utifran de produkter koncernen tillverkar och saljer utgor
dessa koncernens rorelsesegment.

Koncernens verksamhet ar organisatoriskt uppdelad
i ett antal affarsomraden baserade pa produkter. Aven
marknadsorganisationen avspeglar denna struktur.
Segmentsinformation Idmnas i enlighet med IFRS 8 endast
for koncernen. | segmentens resultat, tillgangar och skulder
har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster som
kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.
Tillgangar och skulder som inte har fordelats ut pa segmenten
ar skattefordringar och skatteskulder, finansiella placeringar
och finansiella skulder samt likvida medel och rantebarande
fordringar.

Intaktsredovisning fran och med den 1 januari 2018
Intakter innefattar det verkliga vardet av salda varor exklu-
sive mervardesskatt och rabatter och efter att koncernintern
forsaljning har eliminerats. Férsaljningen redovisas som intakt
vid den tidpunkt da risken for varorna éverfordes till kunden i
enlighet med villkoren i kontraktet, vilket intraffar nar varorna
levereras till kunden. Intakter fran forsaljning redovisas
baserat pa det nettopris som anges i avtalet, efter avdrag for
rabatter. Férutom de 6verenskomna rabatterna finns ocksa
volymrabatter som faststéalls arligen. De forvantade rabatterna
dras av fran intkterna vid tidpunkten for férsaljningen. Inga
finansieringselement anses vara aktuella eftersom forsalj-
ningen gors med en kreditperiod pa 30—45 dagar. Koncernens
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skyldighet att reparera eller byta ut felaktiga produkter enligt
standardgarantivillkoren redovisas manadsvis som en garan-
tiavgift. En fordran tas upp nar varorna levereras eftersom
detta ar den tidpunkt da ersattningen inte langre ar villkorad.
Forskott redovisas som en skuld pa posten Upplupna kost-
nader och forutbetalda intékter i balansrakningen.

Redovisningsprinciper som galler for rakenskapsaret fore den
1 januari 2018 finns pa sidan 54 i AAK:s arsredovisning 2017.

Erséttningar till anstéllda

a) Pensionsférpliktelser

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersatt-
ningar till anstéllda som hanger samman med de anstalldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. De
avgifter som betalas i utbyte mot att den anstallde utfor
tjanster at foretaget kostnadsfors i den period som tjansterna
utfors.

En formansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som
inte ar avgiftsbestamd. Utmarkande for formansbestadmda
planer ar att de anger ett belopp fér den pensionsférman en
anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en
eller flera faktorer sasom alder, tjanstgdringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende
formansbestadmda pensionsplaner ar nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut
minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den
formansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av
oberoende aktuarier med tillampning av den s.k. projected
unit credit method. Nuvardet av den férmansbestamda forplik-
telsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafléden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga
bostadsobligationer som ar utfardade i samma valuta som
ersattningarna kommer att betalas i med I6ptider jamforbara
med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrakningen.

Nettorantan berédknas genom att diskonteringsrantan
tilampas pa formansbestdmda planer och pa det verkliga
vardet pa forvaltningstillgangar. Denna kostnad ingar i perso-
nalkostnaderna i resultatréakningen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsba-
serade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden
redovisas i 6vrigt totalresultat under den period da de uppstar.

b) Erséttningar vid uppségning

Erséttningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning
sagts upp fore normal pensioneringstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallning i utbyte
mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsve-
derlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp
anstallda enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till
aterkallande, eller att Iamna ersattningar vid uppsagning som
resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgang fran anstallning.

¢) Variabel erséttning

Den arliga variabla delen baseras pa uppfyllelsen av arligen
faststallda mal. Malen &r relaterade till foretagets resultat.
Koncernen redovisar en kostnad i den takt som intjaning sker.

Leasing fram till den 31 december 2018

Leasing, dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna
med agandet behalls av leasegivaren, klassificeras som
operationell leasing. Samtliga koncernens leasingavtal ar
operationella leasingavtal. Betalningar som gors under
leasingperioden kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver
leaseperioden.

Leasing fran och med den 1 januari 2019
Koncernen leasar olika typer av mark, byggnader och fordon.
Hyreskontrakt gors vanligtvis for fasta perioder pa 10 till 30
ar for mark, 5 till 20 ar for byggnader och 3 till 5 ar for fordon,
men kan ha férlangningsmajligheter enligt beskrivningen
nedan. Leasingvillkor férhandlas individuellt och innehaller ett
brett utbud av olika villkor.

Leasingavtal redovisas som en nyttjandetillgang och en
motsvarande skuld vid den tidpunkt da den leasade tillgangen

kan nyttjas av koncernen. Varje leasingavgift delas upp i
skuld och finansieringskostnad. Finansieringskostnaden
belastas resultatrakningen under leasingperioden sa att

det uppstar en konstant periodiserad rantesats pa den
aterstaende skulden for varje period. Nyttjandetillgangen
skrivs av linjart under den kortare av tillgangens anvandbara
livslangd och leasingperiodens langd. Tillgangar och skulder
som harror fran ett leasingavtal varderas inledningsuvis till
nuvarde. Leasingskulder omfattar nuvardet av féljande
leasingbetalningar:

@ betalningar av fasta avgifter (dven in natura), med avdrag
for eventuella leasingincitament (fordringar) som erhalls i
anslutning till hyresavtalets startdatum

® rorlig leasingavgift som baseras pa ett index eller en rante-
sats, baserat pa index eller rantesats vid avtalets borjan

® belopp som avser garanterat restvarde som forvantas
betalas av leasingtagaren

® |6senpriset for en kopoption om leasingtagaren rimligen
forvantas utnyttja denna méjlighet

® straffavgifter vid uppsagning av leasingavtalet om det finns
indikationer pa att leasingtagaren kan komma att séga upp
avtalet i fortid.

Leasingkostnaderna diskonteras med hjalp av rantesatsen
som angivits i leasingavtalet, om denna ranta enkelt kan
bestammas. Om denna rantesats inte kan bestdmmas pa
ett enkelt satt anvander leasetagaren koncernens marginella
laneranta.

Nyttjandetillgangar mats till anskaffningsvarde som omfattar
féljande:

® vardet pa den initiala storleken pa leasingskulden

® leasingbetalningar som gjorts vid eller fore startdatumet,
med avdrag fér eventuella leasingincitament (fordringar)
som erhalls i anslutning till hyresavtalets startdatum

@ initiala direkta kostnader

® ersattningskostnader for den underliggande tillgangen i
enlighet med leasingavtalet.
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AAK har valt att tillampa en praktisk |6sning nar det galler
kortfristiga leasingavtal och leasingavtal for tillgangar med
lagt varde. Kortfristiga leasingavtal ar leasingavtal med en
leasingperiod om hogst 12 manader och tillgangar med lagt
varde har ett underliggande varde pa hogst 5.000 dollar
vid nyanskaffning. Betalningar forknippade med kortfristiga
leasingavtal och leasingavtal pa tillgangar med lagt varde
redovisas linjart som en kostnad i resultatrakningen.
Forlangnings- och uppsagningsoptioner ingar i majoriteten
av koncernens leasingavtal gallande fastigheter. Dessa
optioner finns med i villkoren for att ge maximal operativ
flexibilitet i hanteringen av avtalen. Vid faststallandet av
leasingperioden beaktar ledningen alla relevanta fakta och
omstandigheter som ger ett ekonomiskt incitament for lease-
tagaren att utnyttja en méjlighet att férlanga leasingavtalet
eller att inte utnyttja en maojlighet att sdga upp leasingavtalet.
Perioder som omfattas av forlangningsoptionen ingar endast
i leasingperioden om leasingtagaren ar nagorlunda saker
pa att utnyttja forlangningsoptionen eller om leasetagaren
ar nagorlunda saker pa att inte utnyttja uppsagningsmojlig-
heten. Bedémningen avseende utnyttjiande av optioner for
att forlanga eller att séga upp ett leasingavtal revideras om
det foreligger nagon vasentlig handelse eller forandring av
omsténdigheter som paverkar denna bedémning och om den
forandringen ligger inom AAK:s kontroll.

Produktutveckling

Produktutvecklingsarbetet ar en integrerad del av produk-
tionen och avser processforbattrande atgarder som
kostnadsfors I6pande som en del i produktkostnaden da de
intraffar. Utvecklingsarbetet bestar framst av arbete i syfte att
optimera oljors och specialfetters egenskaper och funktioner,
dels for den slutprodukt dar olja och fett ska inga, och dels
for att effektivisera tillverkningsprocessen av slutprodukten i
fraga.

Immateriella tillgangar

Goodwiill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet
oOverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid

forvarvstillfallet. Uppkommer goodwill vid férvarv av dotter-
foretag redovisas det som immateriella tillgangar. Goodwill
som redovisas separat fordelas pa kassagenererande
enheter vid prévningen av eventuellt nedskrivningsbehov.
Fordelning av goodwill gors efter de kassagenere-
rande enheter som férvantas bli gynnade av forvarvet.
Redovisningen av goodwill sker till anskaffningsvardet
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde 6ver den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger
nettovardet av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder
samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar innehaller tillgangar som balan-
serade utgifter for IT, patent och varumarken samt liknande
rattigheter. Tillgangarna har en bestambar nyttjandeperiod
och varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar. Tillkommande utgifter
for en immateriell tillgang laggs till tillgangens redovisade
varde eller redovisas som en tillgang endast da det &r sanno-
likt att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade
med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer. Ovriga imma-
teriella tillgangar skrivs av linjart pa beddmd nyttjandeperiod,
normalt 5-10 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och
kontor. Samtliga materiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska formaner, som ar forknippade med tillgangen,
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens

anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
former av reparationer och underhall kostnadsférs i den
period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra
materiella anlaggningstillgangar, for att fordela deras anskaff-
ningsvarde ner till det beréaknade restvardet, gors linjart dver
tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Fér maskiner och
tekniska anlaggningar samt inventarier, verktyg och installa-
tioner tilldmpas avskrivningstider som ligger mellan 3 och 15
ar. Industribyggnader och forskningslaboratorium skrivs av
over 20 respektive 25 ar och kontorsbyggnader éver 50 ar. |
de fall en tillgangs redovisade varde 6verstiger dess berak-
nade atervinningsvarde, skrivs tillgdngen ned omedelbart till
sitt atervinningsvarde.

Tillgangarnas restvarden och nyttjiandetid provas vid varje
balansdag och justeras vid behov.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintakt och redovisat varde och
redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar
Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs
inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Alla tillgangar bedéms med avseende pa
vardeminskning narhelst handelser eller forandringar i
férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte
ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
med vilket tillgangens redovisade varde 6verstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet utgér det hégre av en
tillgangs verkliga varde minskat med férsaljningskostnader
och tillgangens nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). For tillgangar, andra an finansiella tillgangar och
goodwill, som tidigare skrivits ner gors varje balansdag en
prévning om aterforing bor goras.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet beraknas
genom forst-in-forst-ut-principen (FIFU) alternativt vagda
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genomsnittspriser. Val av metod beror pa varans beskaf-
fenhet och anvandningsomrade. Anskaffningsvardet for
fardiga varor och varor under tillverkning bestar av direkt
material, direkt 16n, andra direkta tillverkningskostnader och
en skalig andel av indirekta tillverkningskostnader baserat
pa normal produktionskapacitet, men exklusive lanekost-
nader. Nettoférsaljningsvardet utgérs av det beraknade
forsaljningspriset under normala omstandigheter minskat
med kostnaden for eventuellt fardigstallande samt tillampliga
rorliga forsaljningskostnader.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade
medel, utdelningsintakter och vinster pa sakringsinstrument
som redovisas i resultatrakningen. Utdelningsintakt redovisas
nar ratten att erhalla betalning faststéllts. Resultatet fran
avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker
och férdelar som ar forknippade med agandet av instrumentet
Overforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll
over instrumentet. Finansiella kostnader bestar av rantekost-
nader pa lan, effekten av upplésning av nuvardeberakning

av avsattningar, nedskrivning av finansiella tillgangar samt
sadana forluster pa sakringsinstrument som redovisas i arets
resultat. Laneutgifter redovisas i resultatet utom till den del
de ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion
av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stalla for avsedd anvandning eller férsaljning, i vilket fall de
ingar i tillgangarnas anskaffningsvarde. Inga laneutgifter ar
aktiverade under de tva senaste aren. Valutakursvinster och
valutakursforluster redovisas netto.

Finansiella instrument fran och med den 1 januari 2018
Fran och med den 1 januari 2018 klassificerar koncernen sina
finansiella tillgangar i féljande kategorier:

® Upplupet anskaffningsvarde
@ Verkligt varde i resultatrakningen

Klassificeringen beror pa AAK:s affarsmodell fér hantering
av finansiella tillgangar och avtalsvillkoren for kassaflodet.
Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella
tilgangarna vid det forsta redovisningstillfallet. Ledningen
omklassificerar skuldinstrument om och endast nar affars-
modellen for hantering av dessa tillgangar andras.

Vérdering

Vid forsta redovisningstillfallet varderar koncernen en finan-
siell tillgang till verkligt varde plus, om det galler en finansiell
tillgang som inte varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, transaktionskostnader som direkt hanfor sig till
forvarvet av den finansiella tillgangen. Transaktionskostnader
for finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen kostnadsfors i resultatrakningen.

Redovisning och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar AAK blir part till instrumentets avtalsvillkor (dvs. pa
affarsdagen).

En finansiell skuld tas upp nar motparten har presterat
och en avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om
fakturan @nnu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna till kassafléden i avtalet forfaller eller rattighe-
terna Gverfors i en transaktion som éverfor vasentligen alla
risker och beldningar fran aganderatten till tillgangarna som
overforts. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forplik-
telsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma
galler for del av finansiell skuld.

Skuldinstrument

Samtliga av AAK:s skuldinstrument innehas med syfte att
inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassa-
floden enbart bestar av kapitalbelopp och ranta och redovisas
till upplupet anskaffningsvarde De ingar i omsattningstill-
gangar med undantag fér poster med forfallodag mer an 12
manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Ranteintakter fran dessa finansiella
tillgangar redovisas som finansiella intakter med tillampning

av effektivrantemetoden. Koncernens finansiella instrument
varderade som upplupet anskaffningsvarde utgérs av
kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel i
balansrakningen.

Egetkapitalinstrument
Koncernen varderar alla egetkapitalinstrument till verkligt
varde via resultatrakningen.

Nedskrivningar

Fran och med 1 den januari 2018 gor koncernen en bedém-
ning av framtida forvantade kreditforluster som ar kopplade

till sina skuldinstrument redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Den tilldmpade nedskrivningsmetoden beror

pa huruvida kreditrisken har 6kat vasentligt vasentligt. For
kundfordringar tillampar koncernen den férenklade metoden
som tillats enligt IFRS 9. Forenklingen innebar att reserven for
forvantade kreditforluster beraknas baserat pa forlustrisken for
hela fordrans I6ptid och redovisas nar fordran redovisas forsta
gangen. De forvantade kreditforlusterna beréknas utifran
betalningsprofiler och motsvarande historiska kreditférluster
som skett under samma period. De historiska férlusterna
anpassas for att aterspegla aktuell och framatblickande
information om makroekonomiska faktorer som paverkar
kundernas formaga att betala fordran. Kundfordringar och
kontraktstillgangar skrivs bort nar det inte finns nagon rimlig
férvantan om aterbetalning. Indikationer pa att det inte finns
nagon rimlig férvantan om aterbetalning omfattar bland annat
att en galdenar inte lyckats komma 6verens med koncernen
om en aterbetalningsplan. Nedskrivningar av kundfordringar
och kontraktstillgangar redovisas som nettonedskrivningar i
rorelseresultatet. Senare aterbetalning av tidigare avskrivna
belopp krediteras mot samma post.

Derivat

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontrakts-
dagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterféljande omvarderingar. Metoden for att redovisa den
vinst eller férlust som uppkommer vid omvardering beror pa
om derivatet identifierats som ett sakringsinstrument, och,
om sa ar fallet, pa karaktaren hos den post som sakrats.
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Koncernen har identifierat sakring av verkligt varde avseende
en redovisad tillgang eller skuld eller ett bindande atagande
(sakring av verkligt varde).

Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen det
ekonomiska forhallandet mellan sékringsinstrumentet och den
sakrade posten, liksom koncernens mal for riskhanteringen
och riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Koncernen
dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nar sakringen
ingas och fortlbpande, av huruvida de derivatinstrument som
anvands i sakringstransaktioner ar effektiva nar det galler
att motverka forandringar i verkligt varde eller kassafléden
som ar hanforliga till de sakrade posterna. Féretagets derivat
bestar av s.k. OTC-derivat som ingatts med finansiella
motparter, noterade standardiserade derivat och forséljnings-
respektive inkdpskontrakt som inte anses vara for eget bruk
(och foljaktligen ska redovisas som derivat). Enligt IFRS 9 far
bara kontrakt som ej ar avsedda for fysisk leverans redovisas
som derivat. AAK:s affarsmodel tillater (m&jliggor) nettoregle-
ring av ingangna inkdps- och forsaljningskontrakt. Det totala
verkliga vardet av ett sakringsderivat klassificeras som en
langfristig tillgang eller skuld nar den aterstaende I6ptiden for
det sékrade objektet ar mer an 12 manader. Det klassificeras
som en omsattningstillgang eller skuld nar den aterstaende
I16ptiden for det sdkrade objektet ar mindre an 12 manader.

Sékring av verkligt virde

Forandringar i verkligt varde pa ett derivat som formellt
identifierats for sakring av verkligt varde, och som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning, redovisas pa samma rad
i resultatet som forandringen i verkligt varde, hanforliga till
den sékrade risken, pa den sakrade tillgangen eller skul-
den. Koncernen tillampar sakring av verkligt varde avseen-
de ravaror i lager. Férandringar i verkligt varde pa ravaror

i lager redovisas som en del av kortfristiga fordringar och
skulder i balansrakningen. Vinst eller férlust som hanfor
sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart pa raden
"Ravaror och férnédenheter samt férandring av lager”.

Nar terminskontrakt anvands for att sakra verkligt varde,

avser koncernen i allmanhet endast forandringen i verkligt
varde pa terminskontraktet i férhallande till spotkomponenten
som sakringsinstrument. Férandringen i terminskon-

traktet som hanfor sig till den sakrade posten redovisas i
rorelseresultatet.

Forsiljnings- och inképskontrakt

AAK tillampar verkligt varde-optionen pa bindande ataganden
(forsaljnings- och kdpavtal) for eget bruk, eftersom detta
kompenserar forandringen i verkligt varde pa derivat som inte
ar avsedda for sakringsredovisning (vilket minskar bristande
overenstdmmelse i redovisningen) och AAK:s affarsmodell
mojliggor nettoredovisning av kdp- och forsaljningskontrakt
som ingatts for fysisk leverans (kontrakten kan latt omvandlas
till kontanter). Tillgangar i denna kategori klassificeras som
omsattningstillgangar eftersom de férvantas bli reglerade
inom 12 manader.

Bestdmning av verkligt vdrde

Verkligt varde pa instrument som inte har noterade

priser bestdms med varderingstekniker, t.ex. modeller

som diskonterar kassafléden dar alla beddmda och
bestamda kassafléden diskonteras med en nollkupongs
avkastningskurva. Verkligt varde pa derivat bestdms med
varderingstekniker. Varderingen baseras pa modeller som
diskonterar kassafldden som anvander forwardkurvor for
underliggande variabler sasom ravarupriser och valutakurser.
De bedémda och bestdamda kassaflédena diskonteras med
en nollkupongs rantekurva. Koncernens kreditrisk ar beaktad i
varderingen till verkligt varde.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning. Se avsnittet Nedskrivningar ovan. Det
reserverade beloppet redovisas i posten "Ovriga externa
kostnader”.

Eget kapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanféras till nyemission av aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran inbetalt belopp.

Erhallen premie for teckningsoptioner som givits ut il
marknadsmassigt pris har redovisats som en 6kning av balan-
serade medel i eget kapital da I6sen av optioner kommer att
ske med egetkapitalinstrument. Information om utestaende
teckningsoptioner finns i not 8.

Skulder till banker och kreditinstitut

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter fill
upplupet anskaffningsvarde och skillnaden mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatrékningen férdelat 6ver
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder

Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden.

Avsiittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster. Om effekten av
nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till
en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
démningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de
risker som ar forknippade med skulden.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen
har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan och
omstruktureringen antingen har pabdrjats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven.
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Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen utom nar skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt

i eget kapital. | sadana fall redovisas aven skatten i 6vrigt
totalresultat respektive eget kapital. Dessa skatter har berak-
nats med tilldmpning av de skatteregler som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar
den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras. Skattekostnaden bestar
av saval aktuell skatt som uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balans-
rakningsmetoden, pa samtliga temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar
och skulder och dessas redovisade varden i balansrakningen.
De huvudsakliga temporara skillnaderna harror fran avskriv-
ning av materiella anlaggningstillgangar, avsattningar for
pensioner och andra pensionsformaner samt skattemassiga
underskottsavdrag. Beslutade skattesatser i respektive land
har anvants vid berakning av uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéara skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterféretag, forutom dar tidpunkten
for aterféring av den temporara skillnaden kan styras av
koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden
inte kommer att aterféras inom Overskadlig framtid.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar som kan omvandias till kontanter inom
tre manader.

Kassaflodesanalys

In- och utbetalningar har delats upp i tre kategorier: I6pande
verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverk-
samhet. Den indirekta metoden tillampas vid fléden fran den
I6pande verksamheten.

Arets andringar av rérelsetillgangar och rérelseskulder
har justerats for effekter av valutakursférandringar. Forvarv
och avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten.
De tillgangar och skulder som de férvarvade och avyttrade
foretagen hade vid tidpunkten for forvarvet eller avyttringen
ingar ej i analysen av rorelsekapitalférandringar och ej heller
i forandringar av balansposter redovisade inom investerings-
och finansieringsverksamheterna. Dessa poster redovisas
separat inom investeringsverksamheten.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i

koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det

vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier under aret.
Vid berakning av resultatet per aktie efter utspadning ska

ett foretag utga fran att de av foretagets optioner och teck-

ningsoptioner som kan ge upphov till en utspadningseffekt

kommer att utnyttjas. Ersattningen fran dessa instrument

ska anses ha mottagits fran emmitering av stamaktier till det

genomsnittliga marknadspriset for stamaktier under perioden.

Skillnaden mellan antalet emitterade stamaktier och antalet
stamaktier som skulle ha utfardats till det genomsnittliga
marknadspriset for stamaktier under perioden ska behandlas
som emittering av stamaktier utan vederlag. Enligt IAS 33
paragraf 47 ska optioner och teckningsoptioner endast ha en
utspadningseffekt nar det genomsnittliga marknadspriset for
stamaktier under perioden 6éverstiger I6senpriset for optio-
nerna eller teckningsoptionerna.

Internprisséttning
Prissattning mellan koncernbolag sker pa marknadsmassiga
villkor.

Utdelning

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld
i koncernens finansiella rapport i den period da utdelningen
godkanns av moderbolagets aktieagare.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Arsredovisningen fér moderbolaget har upprittats enligt
Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 “Redovisning for juridiska personer”.
Inga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper har
identifierats.
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Hantering av finansiella risker

AAK-koncernen har en verksamhet som utsatts for olika
finansiella risker, daribland marknadsprisrisker (ravarurisker,
valutarisker och ranterisker) samt likviditets- och kreditrisker.
Eftersom bolagets produkter saljs 6ver hela varlden varierar
forsaljningsintakterna med kurserna for de utlandska valu-
torna. Dessutom kdper man sina ravaror pa de internationella
marknaderna, vilket innebar att bade ravarupriserna och
vaxelkurserna for de berérda valutorna varierar.

Att bolaget har sa betydande finansiella risker gor
riskhantering till en viktig komponent for att na framgang
i verksamheten. Bolaget anser att man i stor utstrackning
lyckas med sitt riskhanteringsarbete tack vare koncernens
policyer och rutiner.

Koncernens hantering av prisrisker och andra risker i
samband med inkdp av ravaror regleras av AAK:s policyer
och principer for hantering av marknadsriskerna for ravaror.
Valutariskerna och 6vriga finansiella risker regleras av AAK:s
finansiella policyer och principer. Dessa policyer och principer

Exponering for ravaruprisrisker den 31 december 2018

faststalls av AAK:s styrelse, som ocksa foljer, utvarderar och
uppdaterar dem arligen.

Ravaruprisrisker

Koncernens arliga kostnader for ravaror uppgar till tva
tredjedelar av forsaljningsvardet for de fardiga produkterna.
AAK sakrar bade den operativa ravaruprisrisken och den
underliggande operativa valutarisken nar man tecknar forsalj-
ningsavtal med kunder.

Eftersom ravarupriserna varierar prioriterar koncernen att
inforskaffa ravaror och hantera denna exponering. Det ar
koncernens inkdpsorganisation som kdper in ravaror och
kontinuerligt foljer och reglerar koncernens exponering for
ravarumarknaderna. For att behalla organisationens effekti-
vitet har dock koncernens inkdpsorganisation tillstand att ta
begransade prisrisker inom ramen for den handelspolicy som
styrelsen faststaller. Eftersom man férvaltar ravarupositio-
nerna pa ett andamalsenligt satt paverkas AAK:s I6nsamhet
endast marginellt av prisférandringar. Paverkan pa den totala

omsattningen och rérelsekapitalet blir daremot betydligt
storre.

For att sékra ravaruprisriskerna anvander bolaget sakrings-
kontrakt. Lager och forsaljningskontrakt sékras med hjalp
av standardiserade ravaruterminer som handlas pa ravaru-
borser, sakringskontrakt pa OTC-marknaden eller fysiska
inkdpskontrakt.

De exotiska ravarorna (av vilka shea ar den allra viktigaste)
maste AAK anskaffa nar de blir tillgangliga direkt efter skor-
desasongen. Det finns inte nagon effektiv sakringsmarknad
for exotiska ravaror. Darfor har koncernen oftast stora
volymer osakrade exotiska ravaror under manaderna narmast
efter skordesasongen. Koncernen stravar efter att minska
mangden osakrade exotiska ravaror genom att fa in nya
forsaljningskontrakt for exotiska ravaror under de manader da
exotiska ravaror kops in.

For lager av oljor och fetter tillampar AAK sakringsredovis-
ning till verkligt varde.

(Tusental ton) Lager Forsaljningskontrakt Inképskontrakt Nettoexponering
Oljor och fetter 245 -1.917 1.680 8
Exponering for ravaruprisrisker den 31 december 2017

(Tusental ton) Lager Forsaljningskontrakt Inképskontrakt Nettoexponering
Oljor och fetter 255 -1.512 1.261 4
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Kénslighetsanalys — ravaror (exklusive exotiska ravaror)

Genom att lagren och de kommersiella kontrakten sakras i
sakringskontrakt for ravaror blir nettoexponeringen mycket
begrénsad och férandringar av ravarupriserna far ingen storre
effekt pa koncernens vinstmarginal. En forandring med 10%
av samtliga ravarupriser skulle alltsa ge en forsumbar effekt

pa koncernens rorelseresultat.

Bearbetningserséttning for raps

Som forklaras ovan innebar AAK:s policyer och rutiner for
riskhantering i allmanhet att vinstmarginalen inte paverkas av
ravaruprisforandringar. Nar det galler pressning av rapsfron

kan AAK dock inte undvika att utsattas for variationer i

Exponering for transaktionsrisk den 31 december 2018

marknadspriser. Crushingmarginalen (vardet av olja och mjol
efter crushing minus vardet av fréravaran) kan variera 6ver
tiden och darmed direkt paverka Idnsamheten inom affarsom-

radet Technical Products & Feed.

Exponering for utldndsk valuta

En stor del av koncernens inkdp och forsaljning av ravaror
sker i utlandsk valuta. Dessutom finns de flesta av koncer-
nens verksamma dotterforetag utanfér Sverige. Forandringar i
valutakurser paverkar darfor AAK pa flera olika satt:

@ Forsaljiningskontrakt och ravarukontrakt i utiandsk valuta

ger upphov till en transaktionsrisk.

@ Vinsten i utlandska dotterforetag paverkas av forandringar i
valutakurser nar de raknas om till svenska kronor.

® Koncernens egna kapital paverkas nar dessa utlandska
dotterféretags egna kapital raknas om till svenska kronor.

AAK sékrar alla sina valutatransaktionsrisker. Ersattningen
for alla forsaljningskontrakt ar darmed sakrad i den lokala
valutan for de dotterforetag som har tecknat sadana kontrakt.
Valutakursriskerna som har att géra med omrakning av eget
kapital och rorelseresultat till svenska kronor i vara utlandska

dotterforetag sakras inte.

Valutasakringskontrakt

Mkr Tillgangar Skulder Forsaljningskontrakt Inkdpskontrakt Salda Kopta Nettoexponering
UsD 3.265 -3.999 -759 170 -2.105 3.332 -96
EUR 1.768 =717 2172 -699 -3.222 681 17
GBP 37 -474 45 0 -452 845 1
Ovrigt 382 -251 554 -332 -3.032 2.692 13
Summa 5.452 -5.441 2.012 -861 -8.811 7.550 99
Exponering for transaktionsrisk den 31 december 2017
Valutasakringskontrakt

Mkr Tillgangar Skulder Forsaljningskontrakt Inkdpskontrakt Salda Kopta Nettoexponering
UsD 3.326 -4.791 -558 16 -1.509 3.539 23
EUR 1.564 -786 1.392 -188 -2.395 417 4
GBP 45 -461 40 -2 -444 824 2
Ovrigt 468 -1.049 440 -231 -2.350 2.724 2
Summa 5.403 -7.087 1.314 -405 -6.698 7.504 31
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Kénslighetsanalys — valuta

Genom att sakra alla valutatransaktionsrisker i valutasak-
ringskontrakt blir nettoexponeringen mycket begransad och
kursférandringar far ingen storre effekt pa dotterforetagens
vinstmarginal. Férandringar av valutakurserna i férhallande till
den svenska kronan paverkar dock koncernens resultat nar
de utlandska dotterféretagens resultat raknas om till svenska
kronor. Alltsa skulle en férandring med 10% av samtliga
utlandska valutors vaxelkurser gentemot den svenska kronan
paverka koncernens rorelseresultat med + 120 mkr (140
mkr). En férandring med 10% av samtliga utlandska valutors
vaxelkurser gentemot den svenska kronan skulle paverka
koncernens nettoomsattning med 2.100 mkr (2.000 mkr) och
koncernens nettordrelsekapital med 390 mkr (350 mkr).

Raénterisk
AAK:s policy for att hantera ranterisker ar att minimera den
variation i kassaflode och nettovinst som varierande rante-
satser orsakar. Nar marknadsforhallandena ar onormala — il
exempel under en finanskris — kan den korta rantan emellertid
stiga till extrema nivaer. For att skydda koncernens rante-
kostnader mot sadana onormala scenarier kan rantan pa en
del av koncernens rantebarande nettoskuld vara fast eller ha
ett tak.

| slutet av 2018 uppgick koncernens rantebarande
nettoskuld inklusive pensioner till 2.667 mkr (2.666 mkr).

Effektiv ranta pa skulder till banker och kreditinstitut
pa balansdagen

2018 2017
SEK 1,50 0,80
DKK 1,50 0,70
uUsD 3,30 2,30
CNY 5,00 4,60
TRY 27,00 15,00
BRL 8,00 11,00
INR 7,00 6,50

Kénslighetsanalys — réntor

Pa bokslutsdagen hade koncernen en nettoskuld baserad pa
en rorlig ranta pa 2.274 mkr (3.191 mkr). En ranteférandring
med 1% skulle alltsa paverka koncernens rantekostnader fore
skatt med 23 mkr (32 mkr) pa helarsbasis.

Lan och kapitalstruktur

AAK:s policy for kapitalstruktur ar att maximera skuldfinansie-
ringen, dock inte Gver en niva dar stallningen som bolag med
god kreditriskvardering hotas.

AAK:s nyckeltalsmal ar foljande:

Mal 2018 2017

Réantebarande
nettoskuld/EBITDA <3,0 1,06 117
Denna malniva anses vara relativt konservativ och bidrar till
att sékerstalla att AAK kommer att kunna behalla sitt hdga
kreditbetyg.

Koncernens policy ar att de totala upplaningsbeloppen
netto per dotterforetag fordelas utifran varje dotterféretags
andel av koncernens kassaflode efter investeringsverksam-
heten. Pa sa satt minimeras valutarisken for koncernens
formaga att betala ranta och amorteringar for sina lan, vilket i
sin tur starker koncernens skuldkapacitet.

Upplaningsbelopp som redovisas i balansrakningen
per valuta pa balansdagen

Mkr 2018 2017
SEK 1.182 350
DKK 780 502
USD 399 1.145
CNY 176 244
TRY 270 315
BRL 121 240
INR 241 140
Ovriga 41 46
Summa 3.212 2.982
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3 Likviditetsrisk | nedanstaende tabell redovisas alla koncernens finansiella redovisade vardet vid arsslutet aterspeglar nuvardet av
Likviditetsrisken ar risken for att koncernen inte ska klara av ataganden med utgangspunkt fran de tidigaste forfallo- dessa skulder. Alla skulder i utlandsk valuta har omraknats till
att uppfylla sina finansiella ataganden pa utsatt tid. datumen pa balansdagen. Alla skulder till banker och svenska kronor till balanskursen.

kreditinstitut baseras pa rorlig ranta, vilket innebar att det

Finansiella skulder pa forfallodatumet den 31 december 2018

Forfaller Forfaller Forfaller Forfaller om

Totalbelopp inom 1 ar inom 1-2 ar inom 2-5 ar mer an 5 ar
Langfristiga skulder
Finansiella skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 2.551 933 - 1.100 518
Ovriga langfristiga skulder 362 - - - 362
Summa langfristiga skulder 2,913 933 - 1.100 880
Ranta pa skulder till banker och kreditinstitut 451 144 - 171 136
Summa langfristiga skulder och ranta 3.364 1.077 - 1.271 1.016
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 661 661 - - -
Leverantorsskulder 2.685 2.685 - - -
Derivatinstrument 258 258 - - -
Upplupna kostnader 1.044 1.044 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 193 193 - - -
Summa kortfristiga skulder 4.841 4.841 - - -
Ranta pa skulder till banker och kreditinstitut 33 33 - - -
Summa kortfristiga skulder och ranta 4.874 4.874 - - -
Outnyttjade kreditfaciliteter som stod till koncernens forfogande i slutet av 2018

Forfaller Forfaller Forfaller Forfaller om
Totalbelopp inom 1 ar inom 1-2 ar inom 2-5 ar mer an 5 ar
Outnyttjade kreditfaciliteter 4.698 1.034 - 3.664 -
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Finansiella skulder pa forfallodatumet den 31 december 2017

Forfaller Forfaller Forfaller Forfaller om

Totalbelopp inom 1 ar inom 1-2 ar inom 2-5 ar mer an 5 ar
Langfristiga skulder
Finansiella skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 2.354 559 253 1.040 502
Ovriga langfristiga skulder 300 - - - 300
Summa langfristiga skulder 2.654 559 253 1.040 802
Ranta pa skulder till banker och kreditinstitut 399 18 17 312 52
Summa langfristiga skulder och ranta 3.053 577 270 1.352 854
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 628 628 - - -
Leverantdrsskulder 3.137 3.137 - - -
Derivatinstrument 426 426 - - -
Upplupna kostnader 993 993 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 176 176 - - -
Summa kortfristiga skulder 5.360 5.360 - - -
Ranta pa skulder till banker och kreditinstitut 12 12 - - -
Summa kortfristiga skulder och ranta 5.372 5.372 - - -
Outnyttjade kreditfaciliteter som stod till koncernens féorfogande i slutet av 2017

Forfaller Forfaller Forfaller Forfaller om

Totalbelopp inom 1 ar inom 1-2 ar inom 2-5 ar mer an 5 ar

Outnyttjade kreditfaciliteter 4.209 492 1.247 2.469 1

Koncernens likvida medel pa 737 mkr, de outnyttjade
kreditfaciliteterna pa 7.518 mkr och de likvida medel som
verksamheten genererar framdver anses tillsammans vara
tillrackliga for att koncernen ska kunna uppfylla sina finan-
siella ataganden.

Kreditrisk

Foretaget exponeras framst for kreditrisker i samband med
kundfordringar och kundkontrakt. | det sistnamnda fallet
bestar risken i att kunderna inte klarar av att uppfylla sina
ataganden till foljd av férandrade marknadspriser.

AAK:s kreditrisker ar i allmanhet mycket begransade pa grund

av de stabila och langsiktiga affarsférbindelser som man har
med sina kunder och leverantorer.

Koncernens kundstruktur &r sadan att den storsta kunden
svarar for mindre an 5% av den totala forsaljningen och
genomsnittskunden for mindre an 1%.

Nastan en fjardedel av koncernens férsaljning sker i lander
dar de politiska och kommersiella riskerna bedéms vara
hdgre an i vastvarlden. Trots detta har behovet av att skriva
ned fordringar i dessa lander varit begransad. Detta beror
till stor del pa att en betydande del av AAK:s affarer i

dessa lander gors med stora multinationella féretag som

ar verksamma globalt. De parter AAK gor affarer med ar
ocksa framst féretag som man har stabila, langsiktiga forbin-
delser med.

De enskilda rérelsegrenarna ansvarar for att hantera sina
egna kundkreditrisker, medan bolagets stora produktions-
anlaggningar ansvarar for att hantera motpartsrisken i
samband med sina ravaruinkop.
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3 Reserveringar for osékra kundfordringar Reserveringarna for nedskrivningar avser enbart kundford- Derivat som klassificeras som finansiella instrument
2018 2017 ringar. De totala kundfordringarna fore avsattningar uppgick Koncernen hade tva slags finansiella instrument (vardesak-
Reserveringar den 1 januari 41 32 till 3.400 mkr (3.251 mkr). ringsinstrument): ravaru- och valutakontrakt som samtliga
Reserveringar for osakra varderades till verkligt varde. Det verkliga vardet av finansiella
fordringar 4 14 Tillgangar som forfallit till betalning men inte derivatinstrument berédknas med hjalp av varderingsmetoder
Aterfért belopp som ej ar skrivits ned och observerbara marknadsdata (metod: niva 2). De tillam-
indrivningsbart _ 2 Mkr 2018 2017 pade varderingsmetoderna beskrivs i redovisningspolicyn.
Aterfért ej utnyttjat belopp -5 -1 1-30 dagar 423 437
Valutakursdifferenser 1 -2 31-120 dagar 53 97
Reserveringar den 121-360 dagar 59 12
31 december “1 Rl Mer an 360 dagar 9 2
544 548
Koncernens finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
Tillgangar/skulder varderade
till verkligt varde via Derivat som innehas for Derivat varderade till verkligt
Den 31 december 2018 resultatrékningen sakringsandamal varde via eget kapital
Redovisat Redovisat Redovisat
Mkr varde Varderingsniva varde Varderingsniva varde Varderingsniva Summa
Forsaljnings- och inkdpskontrakt 544 2 544
Valutakontrakt 123 2 123
Verkligt varde férandring i lager 31 2 31
Summa tillgangar - 698 - 698
Forsaljnings- och inkdépskontrakt 180 2 180
Valutakontrakt 78 2 78
Verkligt varde forandring i lager 32 2 32
Summa skulder - 290 - 290
Tillgangar/skulder varderade
till verkligt varde via Derivat som innehas for Derivat varderade till verkligt
Den 31 december 2017 resultatrakningen sakringsandamal varde via eget kapital
Redovisat Redovisat Redovisat
Mkr varde Varderingsniva varde Varderingsniva varde Varderingsniva Summa
Forsaljnings- och inképskontrakt 380 2 380
Valutakontrakt 122 2 122
Verkligt varde forandring i lager 54 2 54
Summa tillgangar - 556 - 556
Forsaljnings- och inkdpskontrakt 238 2 238
Valutakontrakt 147 2 147
Verkligt varde forandring i lager 41 2 41
Summa skulder - 426 - 426
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pelvis féretagsledningen och styrelsen géra bedémningar
och antaganden som paverkar i bokslutet redovisade
tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnads-
poster samt lamnad information i 6vrigt, bland annat om
ansvarsférbindelser. De uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal som behandlas i detta avsnitt ar
de som beddms vara de viktigaste for en forstaelse av de
finansiella rapporterna med hansyn till graden av betydande
beddmningar och osakerhet. Forutsattningarna for AAK:s
verksamhet andras successivt vilket medfér att dessa bedém-
ningar forandras.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Nedskrivning av goodwill prévas arligen och dessutom
narhelst handelser eller andrade omstandigheter indikerar att
vardet pa forvarvsgoodwillen kan ha minskat, t.ex. pa grund
av andrat affarsklimat eller beslut att avyttra eller Idgga ner
viss verksamhet. For att bestdmma om vardet pa goodwill
minskat, maste den kassagenererande enhet till vilken
goodwill hanférts varderas, vilket sker genom en diskontering
av enhetens kassafléden. Vid tillampningen av denna metod
forlitar sig bolaget pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda

data. Se vidare not 15.

Nedskrivningsprévning av andra anldaggnings-
tillgangar

AAK:s materiella och immateriella anlaggningstillgangar
exklusive goodwill upptas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
AAK redovisar utéver goodwill inga immateriella anlaggnings-
tillgangar med obegransad nyttjandeperiod. Avskrivningar
g6rs 6ver beraknad nyttjandeperiod till ett beddmt restvarde.
Saval nyttjandeperiod som restvarde omprévas minst i slutet
av varje rakenskapsperiod.

Det redovisade vardet pa koncernens anlaggningstillgangar
provas narhelst handelser eller andrade forutsattningar
indikerar att det redovisade vardet inte kan atervinnas. Det
redovisade vardet av immateriella tillgangar som annu inte ar
fardiga for anvandning provas varje ar. Om en sadan analys
indikerar ett for hogt upptaget varde faststalls tillgangens ater-
vinningsvarde, vilket ar det hogsta av nettoforsaljningsvardet
och nyttjiandevardet. Nyttjandevardet mats som forvantat
framtida diskonterat kassaflode fran tillgangen alternativt den
kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Not Hantering av finansiella risker och sakringsredovisning

3 Utlandska valutakontrakt samt komponenter i utlandsk tillgangar for eget bruk och darmed inte kan undantas fran Séakring av det verkliga virdet pa valutarisker pa
valuta i forsaljnings- och inkdpskontrakt varderas till den derivatredovisningen. Eftersom kvaliteten pa de ravaror forséljningskontrakt som anses vara tillgangar fér
faktiska marknadens forwardkurser for utlandsk valuta. som anvands vid sakringen kan skilja sig fran kvaliteten pa eget bruk
Priskomponenter for ravaror i forsaljnings- och inkdpskontrakt de sakrade ravarorna ar det sannolikt att en viss ineffek- De sakringsinstrument som anvands ar terminskontrakt
varderas till den faktiska marknadens forwardpriser for iden- tivitet uppstar. AAK minimerar denna ineffektivitet genom och inkdpskontrakt. Eftersom valutarisken hos sakrings-
tiska eller liknande ravaror. Lager varderas till den faktiska att minska grundrisken mellan sakrade ravarurisker och de instrumenten ar identisk med valutarisken hos de sakrade
marknadens spotpriser for identiska eller liknande ravaror. underliggande ravarorna som anvands som sakringskontrakt. kontrakten finns det inte nagon egentlig grundrisk. Darfor
Ranteswapkontrakt varderas till faktiska marknadsrantor. Eftersom dessa grundrisker anda finns anvander AAK den sa anvander AAK en metod som gar ut pa att matcha kritiska

kallade dollar offset-metoden for att testa hur effektivt det ar villkor enbart for att testa sakringseffektiviteten hos valuta-

Sakringsredovisning att sékra ravarornas verkliga varde. Testet av sékringseffek- risker for forsaljningskontrakt som anses vara tillgangar for
Lagersékring till verkliga védrdet tiviteten 2018 visade att sakringen av det verkliga vardet pa eget bruk och darmed far undantas fran derivatredovisningen.
Som sakringsinstrument anvands dels terminskontrakt, ravarorna uppfyller villkoren for sékringsredovisning. Testet av sakringseffektiviteten 2018 visade att det fanns en
dels inkdps- och forsaljningskontrakt, som inte anses vara perfekt dverensstammelse med de kritiska villkoren.

Not Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

4 For att uppratta de finansiella rapporterna maste exem- resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser och marknads- Inkomstskatter

Koncernen ar skyldig att betala skatt i manga olika lander.
Omfattande bedémningar kravs for att faststalla den varlds-
omspannande avsattningen for inkomstskatter. Det finns
manga transaktioner och berakningar dar den slutliga skatten
ar osaker. Koncernen redovisar en skuld for forvantade
skatterevisionsfragor baserat pa bedémningar av huruvida
ytterligare skattskyldighet kommer att uppsta. | de fall den
slutliga skatten for dessa arenden skiljer sig fran de belopp
som forst redovisades, kommer dessa skillnader att paverka
aktuella och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
under den period da dessa faststallanden gors.

Tvister

Varken moderbolag eller nagot dotterforetag ar enligt basta
beddmning for narvarande involverat i nagot rattsligt forfa-
rande eller skiljeférfarande som bedéms komma att ha nagon
vasentlig negativ effekt pa verksamheten, den finansiella
stallningen eller resultatet av verksamheten.

Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelsernas nuvarde ar beroende av ett antal
faktorer som faststalls pa aktuariell basis med hjalp av



Not Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

4 ett antal antaganden. | de antaganden som anvants vid nuvardet av bedémda framtida utbetalningar som férvantas Omstrukturering
faststallande av nettokostnad (intakt) for pensioner ingar kravas for att reglera pensionsforpliktelserna. Vid faststallande ~ En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen
diskonteringsrantan. Varje férandring i dessa antaganden av lamplig diskonteringsranta beaktar koncernen rantorna har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan,
kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade for forstklassiga bostadsobligationer som ar uttryckta i den och omstruktureringen antingen har paboarjats eller blivit
varde. valuta i vilken ersattningarna kommer att betalas, och som offentligt tillkénnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
Koncernen faststaller lamplig diskonteringsranta i slutet har I6ptider som motsvarar bedomningarna for den aktuella rorelsekostnader.
av varje ar. Detta ar den réanta som anvands for att faststalla pensionsforpliktelsen. Se vidare not 9.

Not Arvode till revisorer (tkr)

5 Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Revision
PwC 6.866 " 5.670 1.164 3 1.140
Ovriga 568 445 - -
Delsumma, revision 7.434 6.115 1.164 1.140

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

PwC 154 574 - -
Ovriga 127 121 - -
Delsumma, revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 281 695 - -

Konsultation av skatt

PwC 178 346 - -
Ovriga 403 146 - -
Delsumma, konsultation av skatt 581 492 - -

Andra uppdrag

PwC 6.891 2 1.684 6.761 2 1.195
Ovriga 688 35 - -
Delsumma, andra uppdrag 7.579 1.719 6.761 1.195
Summa 15.875 9.021 7.925 2.335

" Varav 2.670 tkr avser PricewaterhouseCoopers AB.
2 Varav 696 tkr avser PricewaterhouseCoopers AB.
3 Varav 1.164 tkr avser PricewaterhouseCoopers AB.

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs. sadant arbete som har varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i
samband med revisionsuppdraget.



Not Kostnader for ersattning till anstallda (tkr)
6 Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Léner och andra ersattningar 1.573.568 1.405.359 63.855 65.968
Sociala kostnader 390.872 346.353 32.786 33.842
(varav pensionskostnader) (113.295) (104.536) (9.810) (10.820)
Av koncernens pensionskostnader avser 6 mkr (6 mkr) styrelse, VD och 6évriga ledande befattningshavare.
Loner och andra ersattningar mellan styrelseledamoter m.fl. och 6vriga anstallda:
2018 2018 2017 2017
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Styrelse, VD samt 6vriga
ledande befattningshavare

Ovriga anstéllda

Styrelse, VD samt 6vriga
ledande befattningshavare

Ovriga anstéllda

L6én och Varav L6én och Lén och Varav L6én och

ersattning rorlig ersattning ersattning ersattning rorlig ersattning ersattning
Moderbolag i Sverige 32.222 8.755 31.633 34.283 7.973 31.685
Dotterforetag i Sverige 3.482 726 281.163 2.565 392 275.393
35.704 9.481 312.796 36.848 8.365 307.078
Dotterfoéretag utomlands 56.673 12.951 1.168.395 59.862 16.869 1.001.571
Koncernen totalt 92.377 22.432 1.481.191 96.710 25.234 1.308.649
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Medelantal anstallda, med mera

7

2018 2017
Medelantal anstallda Antal anstallda Varav man Varav kvinnor Antal anstallda Varav man Varav kvinnor
Moderbolag Sverige 37 22 15 36 22 14
Dotterféretag Sverige 505 378 127 507 379 128
542 400 142 543 401 142
Dotterféretag utomlands:
Indien 535 502 33 555 522 33
USA 496 377 119 504 389 115
Storbritannien 430 329 101 407 319 88
Mexiko 384 315 69 376 308 68
Danmark 214 152 62 203 143 60
Colombia 155 103 52 155 103 52
Kina 125 90 35 97 65 32
Burkina Faso 113 97 16 98 84 14
Ghana 112 103 9 87 81 6
Brasilien 111 80 31 110 79 31
Nederlanderna 102 76 26 92 74 18
Belgien 90 70 20 87 67 20
Benin 51 51 - 59 59 -
Turkiet 42 29 13 44 30 14
Malaysia 22 4 18 24 7 17
Singapore 19 10 9 12 6 6
Uruguay 16 8 8 16 7 9
Ryssland 16 3 13 15 8 12
Ukraina 7 3 4 7 3 4
Elfenbenskusten 5 5 - - - -
Japan 4 3 1 & 2 1
Mali 4 4 - 1 1 -
Polen 4 2 2 4 2 2
Filippinerna 3 2 1 - - -
Australien 2 1 1 2 1 1
Tjeckien 2 1 1 2 1 1
Tyskland 2 1 1 2 1 1
Norge 1 1 - 1 1 -
Litauen - - - 2 1 1
3.067 2.422 645 2.965 2.359 606
Koncernen totalt 3.609 2.822 787 3.508 2.760 748
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Medelantal anstallda, med mera
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Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2018

2017

Antal pa balansdagen

Varav man (%)

Antal pa balansdagen

Varav man (%)

Koncernen (inkl. dotterforetag)
Styrelseledaméter
Verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare

Moderbolaget
Styrelseledamoter
Verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare

" Dartill tva personalrepresentanter, varav en man.

165
43

79
86

33
75

151
40

78
85

33
66



Not

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Principer

Principerna for ersattning till AAK:s ledande befattnings-
havare (koncernledningen), i moderbolaget och koncernen
ar utformade for att sakerstalla att AAK ur ett internationellt
perspektiv kan erbjuda en marknadsmassig kompensation
som formar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningar till verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare bereds av ersattningskommittén och
beslutas av styrelsen.

Ersattningskomponenter
Det totala ersattningspaketet omfattar fast 16n, arlig variabel
I6n, pension, bilférman samt avgangsvederlag.

Lon

Den fasta I6nen, som ar individuell och differentierad utifran
ansvar och prestation, faststalls utifran marknadsmassiga
principer och revideras arligen. Datum for den arliga revi-
sionen ar den 1 januari.

Variabel I6n

Den arliga variabla delen baseras pa uppfyllelsen av arligen
faststallda mal. Malen ar relaterade till foretagets resultat.
For koncernledningen kan den arliga variabla I6nen uppga till
maximalt 110% av den fasta I6nen.

Incitamentsprogram

Vid arsstamman i AAK AB den 17 maj 2017 beslutades att
inféra ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare och vissa nyckelpersoner inom AAK-koncernen
och en emission av teckningsoptioner for att inratta ett
teckningsoptionsprogram. Det totala antalet teckningsoptioner
uppgick till 1.220.000 till ett varde av 42,40 kr per tecknings-
option, totalt 51.728.000 kr. Under 2017 tecknade anstallda
sig for 880.320 teckningsoptioner till ett genomsnittligt pris

om 42,54 kr, totalt 37.444.825 kr. Efter den aktiesplit som
gjordes 2018 ar varje teckningsoption berattigad till sex aktier.
Utestaende optioner vid utgangen av 2018 uppgar till 339.680
till ett bokfort varde om 14.283.175 kr.

Pension

Pensionen for koncernledningen féljer KTP-planen (mot-
svarar ITP) och pensionsaldern for ledande befattningshavare
ar 65 ar.

Avgangsvederlag

Med verkstéllande direktéren och medlemmar av koncern-
ledningen finns avtal om avgangsvederlag uppgéende till en
arslon (fast kontant manadslon x tolv manader) vid uppsag-
ning fran foretagets sida. Det finns inte nagon méjlighet for
nagon av befattningshavarna inklusive den verkstéllande

direktoren att sjalv pakalla ratt till avgangsvederlag.
Uppsagningstiden fran den verkstéllande direktoren och fran
ovriga ledande befattningshavares sida ar sex manader. Om
foretaget sager upp anstaliningsavtalet ar uppsagningstiden
tolv manader.

Styrelsens arvode

Till de av arsstdmman valda styrelseledaméterna utgar ett
av stamman beslutat styrelsearvode, vilket fordelas mellan
ledamdéterna efter beslut i styrelsen.

Utover kostnadsersattningar for resor har inga andra
ersattningar eller formaner utbetalats. Bolagets VD, styrel-
sens sekreterare och arbetstagarrepresentanterna erhaller gj
nagot arvode utover ersattning for kostnader i samband med
styrelsearbete.

Enligt arsstdmmans beslut uppgar arvodet till de stdmmo-
valda externa styrelseledaméterna till ssmmanlagt 3.375.000
kr inklusive ersattning for kommittéarbete. Av detta utgar
till styrelsens ordférande 850.000 kr och 375.000 kr till
varje 6vrig extern styrelseledamot. Ersattning for kommitté-
arbete fordelar sig enligt bolagsstdmmobeslut till 250.000
kr for revisionskommitténs ordférande, 125.000 kr till vrig
ledamot i revisionskommittén, 100.000 kr till ersattnings-
kommitténs ordférande och 50.000 kr till dvrig ledamot i
ersattningskommittén.
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Ersattningar och évriga formaner under aret"

SEK Lon/Styrelsearvode Arlig variabel 16n Ovriga formaner? Pensionskostnad Summa
Styrelsen

Georg Brunstam, ordférande 950.000 - - - 950.000
Bengt Baron 375.000 - - - 375.000
Marianne Kirkegaard 375.000 - - - 375.000
Gun Nilsson 625.000 - - - 625.000
Marta Schorling Andreen 550.000 - - - 550.000
Lillie Li Valeur 500.000 - - - 500.000
Delsumma styrelsen 3.375.000 - - - 3.375.000
Ledande befattningshavare

Johan Westman, verkstéallande direktor® 5.674.860 2.983.215 3 86.256 2.017.337 10.761.668
Fredrik Nilsson, tf verkstallande direktor 1.200.000 518.824 ¥ 0 0 1.718.824
Ovriga ledande befattningshavare 40.346.800 22.314.244 3 3.672.295 4.277.098 70.610.438
Delsumma ledande befattningshavare 47.221.660 25.816.284 3.758.551 6.294.435 83.090.930 ¥
Summa 50.596.660 25.816.284 3.758.551 6.294.435 86.465.930 ¥

Verkstéllande direktor fran och med den 1 maj 2018.

Befattningstillagg fran den 1 januari till den 30 april 2018. Erséttningar och évriga férmaner for hans roll som finansdirektér (CFO) redovisas under "Ovriga ledande befattningshavare”.

Avser kostnadsfort under 2018.
Ovriga férmaner avser huvudsakligen bilférman.

Slutliga belopp beslutade av ersattningsutskottet som kommer att utbetalas 2019. Under aret har variabel I6n som kostnadsforts under 2017 utbetalats med 24.632.185 kr.

Avser foljande personer under 2018: Anne Mette Olesen, David Smith, Fredrik Nilsson, Gerardo Garza Lépez de Hereida, Jan Lenferink, Karsten Nielsen, Octavio Diaz de Léon,

Renald Mackintosh, René Schou, Terry Thomas och Torben Friis Lange.
Av beloppet 86.465.930 kr avser 34.621.102 kr moderbolaget AAK AB.
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Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Formansbestimda pensionsplaner
Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaner, dar
de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstélining
baserad pa slutlén och tjanstgoringstid. De formansbestamda
pensionsplanerna finns i Sverige, Nederlanderna, Belgien och
Indien. Vidare finns atagande for alderspension och familje-
pension for tjansteman i Sverige som tryggas genom en
forsakring i Folksam (Folksam Kooperativa tjanstepensioner).
Ataganden fér alderspension och familjepension for
tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta
eller motsvarande inom Folksam. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av
ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta
en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For perioden 1 januari—-31 december 2018 har AAK AB och
AAK Sweden AB inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen
inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsakring
i Folksam redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Premien for den formansbestamda alders- och familjepen-
sionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende
av |6n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende
tjanstgoringstid. Avgifter for ITP 2 — férsakringar som ar
tecknade i Folksam uppgar till 14 mkr (14 mkr).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsak-
ringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt
tillatas variera mellan 125-155%. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125% eller 6verstiger 155%
ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag
konsolidering kan en atgard vara att hdja det avtalade priset
for nyteckning och utdkning av befintliga formaner. Vid hog
konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas respektive Folksams
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
142% respektive 174% (154% respektive 178%).

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner i

Sverige och Nederlanderna, som lyder under i stort sett
likartade regelverk. Samtliga planer ar pensionsplaner
baserade pa slutlig I16n, som ger anstallda som omfattas

av pensionsplanen férmaner i form av en garanterad niva

pa pensionsutbetalningarna under livstiden. Nivan pa
formanen beror pa de anstalldas tjanstgoringstid och [6n vid
pensioneringstidpunkten. | de svenska och nederlandska
planerna ar pensionsutbetalningarna normalt uppraknade
enligt konsumentprisindex. Planerna ar utsatta for i stort sett
likartade risker. Utbetalda ersattningar gors fran planer som ar
tryggade med stiftelser. Stiftelsernas verksamhet regleras av
nationella bestdmmelser och praxis, vilket &ven galler forhal-
landet mellan koncernen och forvaltare (eller motsvarande)
av stiftelsens forvaltningstillgangar. Ansvaret for dvervakning
av planerna — inklusive investeringsbeslut och tillskott — ligger
gemensamt hos foretaget och stiftelsens styrelse.

2018 2017

De belopp som redovisas i koncernens balansrakning har berdknats enligt féljande:

Férmansbestdmda pensionsplaner

Nuvardet av fonderade forpliktelser 899 827
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -693 -663
206 164
De belopp som redovisas i koncernens resultatrikning ar féljande:
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar 29 29
Rantekostnader 18 17
Ranteintakt -12 -15
Inbetalningar fran anstallda -5 -3
Summa, ingar i personalkostnader (not 6) 30 28
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2018 2017
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatriakning ar féljande: Pensionskostnader
Summa kostnader for avgiftsbestdmda planer inkl. I6neskatt 83 76
Summa 83 76

Specifikation av forandringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens balansrakning:

Foérmansbestamda pensionsplaner

Nettoskuld vid arets borjan 164 134
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 30 28
Utbetalning av férmaner -10 -10
Utbetalning av medel fran stiftelse 10 10
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren till fonderade planer -25 -25
Omvardering férmansbestamda pensionsplaner baserat pa andrade antaganden 28 15
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 2 2
Omklassificeringar 7 10
Nettoskuld vid arets slut 206 164
Tillgangsfordelning i stiftelsen pa balansdagen (%):

Rantebarande 42 39
Aktier 22 21
Fastigheter 6 5
Alternativa placeringar 30 35
Hela pensionsférpliktelsen i Nederldnderna avser alternativa placeringar.

Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen (%):

Nederlanderna

Diskonteringsranta 1,85 1,85
Framtida arliga I6nedkningar 2,35 2,35
Framtida arliga pensionsdkningar 1,00 1,00
Personalomsattning 4,00 4,00
Sverige

Diskonteringsranta 2,60 2,90
Framtida arliga I6nedkningar 3,00 2,80
Framtida arliga pensionsdkningar 3,00 2,80
Personalomsattning 5,00 5,00

Avgifter till planer for erséttningar efter avslutad anstéllning férvéntas for rékenskapsaret 2019 uppga till 29 mkr.
Viégd genomesnittlig 16ptid for pensionsférpliktelsen uppgar till 17—19 ar.



Not Ovriga rorelseintakter
10 Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Ovriga rérelseintakter 180 129 0 0
Summa 180 129 0 0
Not Resultat fran finansiella poster
11 Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Utdelning fran koncernforetag - - 2.110 -
Raénteintakter 6 11 4 -
Resultat fran andel i intresseforetag 17 10 - -
Valutakursférandringar 2 - - -
Andra finansiella intakter 3 & - -
Koncernbidrag - - 119 67
Finansiella intéakter 28 24 2.233 67
Rantekostnader -124 -112 -17 -5
Valutakursférandringar -2 -9 -1 -1
Andra finansiella kostnader -29 -23 -4 -3
Finansiella kostnader -155 -144 -22 -9
Finansnetto -127 -120 2.211 58
Not Skatter
12  Arets skattekostnad
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt -431 -409 -11 -1
Uppskjuten skatt -58 -45 - 3
Summa -489 -454 -11 2

Avstimning av verklig skattekostnad

Koncernens vagda genomshnittliga underliggande skattesats ar uppskattningsvis 26—-27%.

27%. Skattesatsen i Sverige ar 22% (22%).

Koncernens vagda genomshnittliga skattesats 2018, baserad pa skattesatserna i respektive land var



Not Skatter

12 Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Redovisat resultat fore skatt 1.829 1.666 2122 -11

Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser

gallande for resultat i respektive land -415 -400 -467 2
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -20 -17 -3 -3
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 6 13 459 -
Effekt av ej balanserade underskottsavdrag -57 -70 - -
Effekt av andrade skattesatser 14 35 -

Justering for aktuell skatt tidigare ar -17 -15 - 3
Skattekostnad -489 -454 -11 2

Uppskjuten skattefordran/avséttning for uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.
De kvittade beloppen ar som foljer:

Koncernen Moderbolaget

Uppskjutna skattefordringar 2018 2017 2018 2017
Underskottsavdrag 21 24 - -
Anlaggningstillgangar 1 29 - -
Lager -5 ©

Omsattningstillgangar -15 12 3 3
Avsattningar 36 32 - -
Langfristiga skulder 0 0 - -
Kortfristiga skulder 23 4 - -
Kvittning - -33

Vid arets slut 61 73 3 3

Koncernen Moderbolaget

Uppskjutna skatteskulder 2018 2017 2018 2017
Anlaggningstillgangar 477 512 - -
Lager 5 7 - -
Omsattningstillgangar 16 11 - -
Avsattningar -30 -23 - -
Langfristiga skulder 0 0 - -
Kortfristiga skulder 22 -37 - -
Kvittning - -33 - =
Vid arets slut 490 437 - -
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Not Skatter
12 Skatteskuld och skattefordringar
Forutom uppskjuten skattefordran/skatteskuld har AAK féljande aktuella skulder och fordringar vad avser skatt:
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Skatteskulder -393 -389 0 0
Skattefordran 305 257 7 8
Netto skatteskuld/skattefordran -88 -132 7 8
Not Resultat per aktie
13 Koncernen
2018 2017
Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktieagare, mkr 1.322 1.194
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier 253.730.934 253.730.934
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, kronor 5,21 4,71
Berakningen av resultat per aktie for 2018 har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare uppgaende till 1.322 mkr (1.194 mkr) och pa ett vagt genomsnittligt antal
utestaende aktier uppgaende till 253.730.934 (253.730.934). Det vagda genomsnittliga antal utestaende aktier &r omraknade i enlighet med den aktiesplit (6:1) som arsstdmman tog beslut om
den 30 maj 2018.
Not Handelser efter balansdagen
14 | februari 2019 férvarvade AAK MaasRefinery B.V., ett I mars 2019 férvarvades det brittiska foodserviceforetaget Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att en utdel-

nederlandskt foretag specialiserat pa kontraktstillverkning av
vegetabiliska oljor och fetter till livsmedelsindustrin. Féretaget
har en arlig kapacitet pa 40.000 ton, omsatter 50 miljoner
kronor och har 20 heltidsanstallda.

BD Foods. Foretaget tillverkar skraddarsydda, hdgkvalitativa
maltidskomplement, omsatte 120 miljoner kronor under 2018

och har 100 anstallda.

ning for verksamhetsaret 2018 1dmnas med 1,85 kr per aktie.

Beslut kommer att fattas pa arsstdmman den 15 maj 2019.
Avstamningsdag for utdelning foreslas bli den 17 maj och

utdelningen beraknas vara aktiedgarna tillhanda den 22 maj.
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Not Immateriella tillgangar
15 Patent och andra
immateriella
Koncernen Goodwill tillgangar Summa
Ingédende anskaffningsvarde den 1 januari 2017 1.686 608 2.294
Investeringar - 37 37
Avyttringar och utrangeringar - -1 -1
Omklassificeringar - -6 -6
Valutakursdifferenser -85 -15 -100
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden den 31 december 2017 1.601 623 2.224
Ingaende anskaffningsvarde den 1 januari 2018 1.601 623 2.224
Investeringar - 20 20
Forvarvat via rérelseférvarv 4 - 4
Omklassificeringar - 3 3
Valutakursdifferenser 61 -6 55
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden den 31 december 2018 1.666 640 2.306
Ingédende avskrivningar och nedskrivningar den 1 januari 2017 0 251 251
Arets avskrivningar - 29 29
Avyttringar och utrangeringar - -1 -1
Omklassificeringar - -6 -6
Valutakursdifferenser - 1 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar den 31 december 2017 0 274 274
Ingédende avskrivningar och nedskrivningar den 1 januari 2018 0 274 274
Arets avskrivningar - 30 30
Omklassificeringar - 1 1
Valutakursdifferenser - 2 2
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar den 31 december 2018 0 307 307
Utgaende restvarde den 31 december 2017 1.601 349 1.950
Utgaende restvarde den 31 december 2018 1.666 333 1.999
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Not

Immateriella tillgangar

15

Not

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Infér bokslutet 2018 har koncernen gjort en prévning av
nedskrivningsbehov for goodwiill.

Goodwill fordelas pa foljande kassagenererande enheter;

Affarsomrade Food Ingredients, Chocolate & Confectionery
Fats och Technical Products & Feed. Dessa kassagenere-
rande enheter motsvaras av de operationella segmenten i

Goodwill per kassagenererande enhet

AAK. Atervinningsvardet fér en kassagenererande enhet
faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa
berakningar utgar fran det uppskattade framtida kassaflodet

baserat pa budgetar/prognoser som tacker en femarsperiod.

Kassafloden bortom denna tidsperiod har extrapolerats med
i inget fall dverstigande 3% (3%). Rorelsekapitalet bortom
femarsperioden har bedémts kvarsta pa nivan ar fem.

2018 2017
Food Ingredients 1.080 1.025
Chocolate & Confectionery Fats 586 576
Technical Products & Feed - -
Summa 1.666 1.601

Materiella anlaggningstillgangar

Diskonteringsrantan har antagits uppga till 8% (9%) efter skatt

och 11,4% (12,8%) fore skatt.

Provningarna har inte pavisat nagra nedskrivningsbehov.
Kansligheten i berakningen innebar att goodwillvardet fortsatt
kan férsvaras dven om diskonteringsrantan skulle héjas med

en procentenhet eller att den langsiktiga tillvaxten skulle
sankas med en procentenhet.

16

Maskiner och Inventarier, verktyg Pagaende

Koncernen Byggnader och mark tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar Summa
Ingédende anskaffningsvarde den 1 januari 2017 1.851 8.108 576 1.474 12.009
Investeringar 37 193 23 525 778
Avyttringar och utrangeringar -29 -132 -28 -4 -193
Omklassificering till skattefordran - - - -87 -87
Omklassificeringar 397 721 10 -1.076 52
Valutakursdifferenser -69 -157 -16 -65 -307
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

den 31 december 2017 2.187 8.733 565 767 12.252
Ingédende anskaffningsvarde den 1 januari 2018 2187 8.733 565 767 12.252
Investeringar 50 306 56 290 702
Avyttringar och utrangeringar - -33 -6 - -39
Omklassificering till skattefordran - - - -8 -8
Omklassificeringar 116 174 38 -329 -1
Valutakursdifferenser 41 252 19 19 331
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

den 31 december 2018 2.394 9.432 672 739 13.237
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Not

Materiella anlaggningstillgangar

16

92

Maskiner och

Inventarier, verktyg

Pagaende

Byggnader och mark  tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar Summa
Ingédende avskrivningar den 1 januari 2017 1.020 5.407 384 - 6.811
Avyttringar och utrangeringar -29 -129 -27 - -185
Omklassificeringar 11 47 -6 - 52
Arets avskrivningar 54 366 42 - 462
Valutakursdifferenser -19 -72 -9 - -100
Utgaende ackumulerade avskrivningar
den 31 december 2017 1.037 5.619 384 - 7.040
Ingaende avskrivningar den 1 januari 2018 1.037 5.619 384 - 7.040
Avyttringar och utrangeringar - -30 -4 - -34
Omklassificeringar - 2 -2 - -
Arets avskrivningar 69 401 52 - 522
Valutakursdifferenser 31 162 13 - 206
Utgaende ackumulerade avskrivningar
den 31 december 2018 1.137 6.154 443 - 7.734
Ingédende nedskrivningar den 1 januari 2017 12 22 - - 34
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
den 31 december 2017 12 22 - - 34
Ingédende nedskrivningar den 1 januari 2018 12 22 - - 34
Valutakursdifferenser - 1 - - 1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
den 31 december 2018 12 23 - - 35
Utgaende planenligt restvarde den 31 december 2017 1.138 3.092 181 767 5.178
Varav mark 143
Utgaende planenligt restvarde den 31 december 2018 1.245 3.255 229 739 5.468
Varav mark 127



Not

Andelar i koncernféretag

17

Moderbolaget

2018 2017
Ingédende anskaffningsvarde 2.426 2.426
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2.426 2.426
Specifikation 6ver aktieinnehav och bokfort varde per den 31 december 2018 och 2017

2018 2017
Sate Antal aktier Kapital andel %  Bokfort varde Antal aktier Kapital andel %  Bokfort varde

AarhusKarlshamn Invest AB, Sverige Malmé 1.000 100 0 1.000 100 0
AAK Colombia, Colombia Bogota 2.079.740 100 2.079.740 100
AAK Belgium N.V,, Belgien Antwerpen 6.150 100 6.150 100
AAK Zhangjiagang Ltd, Kina Zhangjiagang - 100 - 100
AarhusKarlshamn Finance AB, Sverige Malmo 100.000 100 472 100.000 100 472
AarhusKarshamn Holding AB, Sverige Malmo 100 100 481 100 100 481
AAK Kamani Pvt Ltd, Indien Mumbai 650.250 51 650.250 51
AAK Sweden AB, Sverige Karlshamn 21.864.928 100 21.864.928 100
AAK Netherlands BV, Nederlanderna Zaandijk 500 100 500 100
AAK Denmark Holding A/S, Danmark Aarhus 400.000.000 100 1.468 400.000.000 100 1.468
AAK Denmark A/S, Danmark Aarhus 100.000.000 100 100.000.000 100
AarhusKarlshamn Latin America S.A., Uruguay Cousa 163.045.852 100 163.045.852 100
AAK do Brasil Industria e Comércia de Oleos
Vegetais Ltda, Brasilien Sao Paulo 1.511.529.749 100 1.511.529.749 100
AAK (UK) Ltd, Storbritannien Hull 23.600.000 100 23.600.000 100
AAK USAnc., USA New Jersey 20.300.000 100 20.300.000 100
AAK Mexico, S.A. de C.V., Mexiko Morelia 201.006.799 99.9976 201.006.799 99.9976
AAK Miyoshi Japan Co. Ltd, Japan Tokyo 70.000.000 70 5 70.000.000 70 5
Total 2.426 2.426

Ovanstaende forteckning omfattar vissa av moderbolaget direkt och indirekt &gda aktier och andelar, per den 31 december 2018. En fullstandig specifikation 6ver innehav och aktier och andelar,
som upprattas enligt bestimmelserna i svenska Arsredovisningslagen och som ingar i den arsredovisning som insénds till Bolagsverket, kan rekvireras fran AAK AB, Corporate Communications,

Skrivaregatan 9, 215 32 Malma.
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Not Varulager
18 Koncernen
2018 2017
Ravaror och férnédenheter 2.905 2.619
Varor pa vag 289 556
Varor under tillverkning 832 847
Fardiga varor och handelsvaror 679 634
Summa enligt balansrakning 4.705 4.656
Verkligt varde férandring -1 13
Lager till verkligt varde 4.704 4.669
| kostnadsslaget "ravaror och fornédenheter samt forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete” for koncernen ingar nedskrivning av varulager med 28 mkr (15 mkr).
Not Likvida medel
19 Koncernen
2018 2017
Kassa och bank 712 460
Kortfristiga placeringar 25 20
Summa 737 480
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Not Sarskilda upplysningar om eget kapital
20 Koncernen Sékringsreserv Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Aktiekapital Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den | balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar

Per den 31 december 2018 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 253.730.934 aktier (422.884.890 kr).

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i

en annan valuta an den valuta i vilkken koncernens finansiella
rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen presen-
terar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Specifikation av eget kapital-posten reserver

ackumulerade nettoforandringen av verkligt varde pa ett
kassaflddessakringsinstrument hanforbart till sékringstransak-
tioner som annu inte har intraffat.

Reservfond
Reservfonden avser tidigare gjord nedsattning av
aktiekapitalet.

intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag
samt andel i intresseféretag, omvardering av nettopensions-
forpliktelsen, teckningsoptioner, nettoeffekt vid forvarv av
minoritetsandel och arets resultat.

Egna aktier
Per den 31 december 2018 uppgick koncernens innehav av
egna aktier till 0 (0) st.

Reservfond Sakringsreserv Omrakningsreserv Summa
Ingédende balans 2017 5 25 431 461
Omrakningsdifferenser - -704 -704
Utgaende balans 2017 5 25 -273 -243
Ingadende balans 2018 5 25 -273 -243
Omrakningsdifferenser - - 362 362
Omklassificering - -25 - -25
Utgaende balans 2018 5 - 89 94
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Not

Sarskilda upplysningar om eget kapital

20

96

Moderbolaget

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for AAK AB ska aktiekapitalet uppga
till lagst 300 mkr och till hégst 1.200 mkr. Samtliga aktier ar
fullt betalade och berattigar till lika réstvarde och lika andel i
bolagets tillgangar. Aktiekapitalet bestar av 253.730.934 aktier
(253.730.934) med ett kvotvarde om 1,67 kr per aktie, vilket
innebar ett aktiekapital om 422.884.890 kr (422.884.890 kr).
Antalet aktier och roster i AAK AB 6kade under juni manad
till foljd av den aktiesplit (6:1) som beslutades vid AAK AB:s
arsstdmma den 30 maj 2018.

Reservfond
Reservfonden avser tidigare gjord nedsattning av
aktiekapitalet.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av féregaende ars fria egna
kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. De
balanserade vinstmedlen ingar i fritt eget kapital tillsammans
med arets resultat och teckningsoptioner. Summa fritt eget
kapital ar det belopp som finns tillgangligt fér utdelning fill
aktiedgarna.

Utdelning

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestdammel-
serna i aktiebolagslagen och faststalls av arsstamman.
Foreslagen men annu ej beslutad utdelning for 2018
beraknas uppga till 469 mkr (1,85 kr per aktie). Beloppet har
ej redovisats som skuld.

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar, att

till forfogande stdende balanserade vinstmedel
samt arets resultat

3.074.947.829 kr
2.110.742.748 kr

Summa

5.185.690.577 kr

disponeras pa foljande satt;
till aktieagarna utdelas 1,85 kr per aktie
i ny rakning Gverfores

469.402.228 kr "V
4.716.288.349 kr

Summa

5.185.690.577 kr

" Beraknat pa antalet utestaende aktier per balansdagen.



Not Upplaning
21 Koncernen Moderbolaget
Langfristig 2018 2017 2018 2017
Skulder till banker och kreditinstitut 2.551 2.354 1.499 -
Summa 2.551 2.354 1.499 -
Koncernen Moderbolaget
Kortfristig 2018 2017 2018 2017
Skulder till banker och kreditinstitut 661 628 - -
Summa 661 628 - -
Forfallodagar for langfristig upplaning ar som féljer:
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Mellan 1-5 ar 2.033 1.930 399 -
Mer an 5 ar 518 424 1.100 -
Summa 2.551 2.354 1.499 -

97



Not Ovriga avsattningar

22  Koncernen Omstrukturering Aterstéllande av miljo Ovrigt Summa
Ingédende balans per den 1 januari 2017 23 26 142 191
Avsattning som gjorts under aret - - 16 16
Avsattning som tagits i ansprak under aret -15 - -63 -78
Aterforing av outnyttjade belopp -8 - -3 -11
Valutakursdifferenser 1 1 -4 -2
Utgaende balans den 31 december 2017 1 27 88 116
Ingédende balans per den 1 januari 2018 1 27 88 116
Avsattning som gjorts under aret - - 21 21
Avsattning som tagits i ansprak under aret -2 - -37 -39
Omklassificering 7 - -7 -
Valutakursdifferenser -1 1 4 4
Utgaende balans den 31 december 2018 5 28 69 102
Avsattningarna bestar av 2018 2017
Langfristig del 72 63
Kortfristig del 30 53
Summa 102 116
Omstrukturering
En avsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen Aterstillande av miljé
har faststallt en utférlig och formell omstruktureringsplan Avsattningarna avser huvudsakligen kostnader for att ater-
och omstruktureringen har antingen paboarjats eller blivit stalla férorenad mark.
offentligt tillkénnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Not Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

23 Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Personalrelaterade kostnader 322 298 33 36
Ovrigt 721 695 7 6
Summa 1.043 993 40 42
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Not Stallda sakerheter
24 Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
For egna avsattningar och skulder
Fastighetsinteckningar 663 529 - -
Ovriga tillgangar 498 390 - -
Summa 1.161 919 - -
Not Ansvarsférbindelser
25 Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Ovriga ansvarsférbindelser 1.781 1.795 1.781 1.795
Summa 1.781 1.795 1.781 1.795
Ansvarsforbindelserna avser huvudsakligen utstallda Utdver ovan angivna ansvarsforbindelser forekommer som ett  fanns vid arsskiftet att Iamnade kontraktsgarantier kommer att
motforbindelser gentemot finansiella institut for att tacka lokal led i koncernens normala affarsverksamhet garantier for full- medféra nagon utbetalning.
upplaning. gorande av olika kontraktsenliga ataganden. Ingen indikation
Not Transaktioner med narstaende
26 Av moderbolagets forsaljning utgjorde 119 mkr (97 mkr), pa marknadsmassiga villkor. Per den 31 december 2018 hade  Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

det vill sdga 100% (100%) forsaljning till koncernféretag.
Moderbolagets inkdp fran koncernforetag avser administrativa
tjanster i begransad omfattning. Samtliga transaktioner sker

moderbolaget koncerninterna fordringar pa 156 mkr (109 mkr)
och koncerninterna skulder pa 27 mkr (28 mkr).

Utéver vad som angivits i not 8 Ersattningar till styrelse och
ledande befattningshavare samt i beskrivningen av styrelsen
pa sidorna 44—45 har inga transaktioner med narstaende
fysiska personer agt rum.
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Not Segmentsinformation

27 Koncernens verksamhet ar organisatoriskt uppdelad i ett antal ~ fordelats ut pa segment ar skattefordringar och skatteskulder, periodens direkta investeringar i anlaggningar ar baserade
affarsomraden baserade pa produkter. Aven marknadsorgani-  finansiella placeringar och finansiella skulder, samt likvida pa var koncernens tillgangar ar lokaliserade. Koncernen har
sationen avspeglar denna struktur. medel och rantebarande fordringar. tillampat sakringsredovisning baserat pa verkligt varde.

Samtliga transaktioner mellan affarsomradena sker pa De externa intakterna ar baserade pa var kunderna &r loka- Segmentsredovisningen ar upprattad enligt de redovis-
marknadsmassiga villkor. Tillgangar och skulder som inte har liserade. De redovisade vardena pa tillgangarna respektive ningsprinciper som beskrivs i not 2 "Redovisningsprinciper”.

Uppgifter per rorelsegren/affirsomrade

Food Chocolate & Technical Group
2018 Ingredients Confectionery Fats Products & Feed Functions Elimineringar Koncernen
Intdkter
Externa intakter 18.468 7.611 1.513 - - 27.592
Interna intakter 2115 5.109 3 - -7.227 -
Koncernen totalt 20.583 12.720 1.516 - -7.227 27.592
Rorelseresultat per affirsomrade

Food Chocolate & Technical Group
2018 Ingredients Confectionery Fats Products & Feed Functions Elimineringar Koncernen
Rorelseresultat 1.205 747 155 -151 - 1.956
Totalt 1.205 747 155 -151 - 1.956
Ovriga upplysningar
Tillgangar 10.016 5.913 906 67 - 16.902
Oférdelade tillgangar - - - - 1.133
Koncernen totalt 10.016 5.913 906 67 - 18.035
Skulder 2.432 1.417 360 156 - 4.365
Oférdelade skulder - - - - - 4.674
Koncernen totalt 2.432 1.417 360 156 - 9.039
Investeringar 442 243 28 8 - 721
Avskrivningar och nedskrivningar 293 216 36 7 - 552
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Not

Segmentsinformation

27

Uppgifter per marknadsomrade

Central- Nord- och
Ovriga och Ost- Vast- Syd- Ovriga
2018 Sverige Danmark Norden europa europa amerika Asien lander Summa
Externa intakter 2141 483 696 2.443 6.245 10.798 4.241 547 27.592
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 1.033 1.227 - 0 1.044 2.864 1.249 50 7.467
Ovriga tillgangar 2.319 1.046 7 148 1.428 3.356 1.706 558 10.568
Totala tillgangar 3.352 2.273 7 148 2.472 6.220 2.955 608 18.035
Investeringar 91 108 - 0 143 267 105 7 721
Uppgifter per rorelsegren/affirsomrade
Food Chocolate & Technical Group
2017 Ingredients Confectionery Fats Products & Feed Functions Elimineringar Koncernen
Intakter
Externa intakter 17.665 7.354 1.417 - - 26.436
Interna intakter 2.246 3.916 29 - -6.191 -
Koncernen totalt 19.911 11.270 1.446 - -6.191 26.436
Rorelseresultat per affirsomrade
Food Chocolate & Technical Group
2017 Ingredients Confectionery Fats Products & Feed Functions Elimineringar Koncernen
Rorelseresultat 1.107 735 84 -140 - 1.786
Totalt 1.107 735 84 -140 - 1.786
Ovriga upplysningar
Tillgangar 9.021 6.166 841 14 - 16.042
Of6rdelade tillgangar - - - - 850
Koncernen totalt 9.021 6.166 841 14 - 16.892
Skulder 2.537 1.656 464 245 - 4.902
Ofordelade skulder - - - - - 4.256
Koncernen totalt 2.537 1.656 464 245 - 9.158
Investeringar 450 325 36 4 - 815
Avskrivningar och nedskrivningar 265 184 37 ) - 491
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Not Segmentsinformation
27 Uppgifter per marknadsomrade
Central- Nord- och
Ovriga och Ost- Vast- Syd- Ovriga
2017 Sverige Danmark Norden europa europa amerika Asien lander Summa
Externa intakter 1.973 422 721 2.391 5.862 10.667 3.976 424 26.436
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 1.062 1.194 - 0 967 2.651 1.206 48 7128
Ovriga tillgangar 2.026 863 6 121 1.493 3.208 1.605 442 9.764
Totala tillgangar 3.088 2.057 6 121 2.460 5.859 2.811 490 16.892
Investeringar 112 70 - 0 132 307 191 3 815
Not Operationell leasing
28 Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppségningsbara operationella leasingavtal fordelas enligt foljande:
Koncernen
2018 2017
Inom 1 ar 110 102
Mellan 1 och 5 ar 238 269
Efter mer éan 5 ar 304 277
Summa 652 648
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Operationella leasingkostnader ingar i periodens resultat med 102 mkr (96 mkr).



Not

Kompletterande upplysningar kassaflédesanalys

29

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Realisationsresultat anlaggningstillgangar 2 -0 - -
Férandringar i avsattningar till pensioner och 6vriga
avsattningar 22 -42 - -
Orealiserade valutaeffekter pa finansiella instrument -24 -93 - -
Ovrigt -278 -128 - -
Summa -278 -263 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Icke kassaflodespaverkande forandringar
Koncernen 31 dec 2017 Kassafloden Févarvsrelaterat Valutakurseffekter 31 dec 2018
Langfristiga finansiella fordringar 26 -8 - -0 18
Kortfristiga finansiella fordringar 6 14 - -0 20
Langfristiga finansiella skulder 2.654 196 -59 122 2.913
Kortfristiga finansiella skulder 633 99 - -64 668
Totala nettoskulder fran finansieringsverksamheten 3.255 289 -59 58 3.543
Icke kassaflodespaverkande forandringar

Moderbolaget 31 dec 2017 Kassafléden Fovarvsrelaterat Valutakurseffekter 31 dec 2018
Langfristiga finansiella skulder - 1.499 - - 1.499
Kortfristiga finansiella skulder 1.440 -1.440 - - -
Totala nettoskulder fran finansieringsverksamheten 1.440 59 - - 1.499
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Alternativa nyckeltal

Organisk volymtillvaxt

% 2018 2017
Food Ingredients

Organisk volymtillvaxt 4 4
Forvarv/avyttringar - 5
Volymtillvaxt 4 9
Chocolate & Confectionery Fats

Organisk volymtillvaxt 6 10
Forvarv/avyttringar - -
Volymtillvaxt 6 10
Technical Products & Feed

Organisk volymtillvaxt 8 1
Forvarv/avyttringar - -
Volymtillvaxt 8 1
AAK Group

Organisk volymtillvaxt 5 5
Forvarv/avyttringar - 3
Volymtillvaxt 5 8
EBITDA

Mkr

Rorelseresultat (EBIT) 1.956 1.786
Aterféring avskrivningar och nedskrivningar 552 491
EBITDA 2.508 2.277




Alternativa nyckeltal

Avkastning pa sysselsatt kapital

Mkr 2018 2017
Summa tillgangar 18.035 16.892
Likvida medel =737 -480
Finansiella anlaggningstillgangar -20 -6
Leverantorsskulder -2.685 -3.137
Ovriga icke rantebarande skulder -1.973 -2.058
Sysselsatt kapital 12.620 11.211
Rorelseresultat (rullande 12 manader) 1.956 1.786
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,5 15,9
Rorelsekapital

Mkr

Varulager 4.705 4.656
Kundfordringar 3.441 3.210
Ovriga kortfristiga icke rantebarande fordringar 1.574 1.299
Leverantorsskulder -2.685 -3.137
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder -1.973 -2.058
Rorelsekapital 5.062 3.970
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Alternativa nyckeltal

Nettoskulder

Mkr 2018 2017
Kortfristiga rantebarande fordringar 20 5
Likvida medel 737 480
Pensionsataganden -205 -164
Langfristiga skulder till banker och kreditinstitut -2.551 -2.354
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -661 -628
Ovriga rantebarande skulder -7 -5
Nettoskulder -2.667 -2.666
Soliditet

Mkr

Eget kapital 8.908 7.664
Innehav utan bestammande inflytande 88 70
Summa eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 8.996 7.734
Summa tillgangar 18.035 16.892
Soliditet, % 49,9 45,8




Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport 2018

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats i enlighet
med reglerna i arsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisor i enlighet med lagstadgad
granskning.

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar till att
sakerstalla fortroendet for AAK:s intressegrupper och
Okar aven fokus pa affarsnytta och aktieagarvarde
i foretaget. AAK:s styrelse och ledning stravar efter
att genom stor dppenhet underlatta fér den enskilde
aktiedgaren att folja foretagets beslutsvagar samt att
tydliggdra var i organisationen ansvar och befogenheter
ligger. Bolagsstyrningen inom AAK baseras pa tillamplig
lagstiftning, Koden, NASDAQ OMX Stockholms regel-
verk for emittenter, god sed pa aktiemarknaden samt
olika interna riktlinjer. | de fall AAK har valt att avvika
fran Kodens regler redovisas en motivering under
respektive avsnitt i denna bolagsstyrningsrapport.

Allmant

AAK &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier handlas
pa NASDAQ OMX Stockholm inom segmentet Large
Cap och sektor Konsument dagligvaror. AAK har

cirka 11.800 aktiedgare. Verksamheten &r global med
en narvaro i fler an 100 lander. Antalet medarbetare
uppgick per den 31 december 2018 till 3.609. Ansvaret
for ledning och kontroll av AAK férdelas mellan aktie-
agarna vid arsstdmma, styrelsen, dess valda utskott

och VD, enligt svensk aktiebolagslag, andra lagar och
férordningar, gallande regler fér bolag som handlas

pa en reglerad marknadsplats, bolagsordningen och
styrelsens interna styrinstrument. AAK:s malsattning

ar att vara det sjalvklara férstahandsvalet for kunderna
och att skapa basta méjliga varde for foretagets olika
intressegrupper — framfor allt kunder, leverantorer, aktie-
agare och medarbetare. Samtidigt ska AAK upptrada
som en god samhallsmedborgare som tar ett langsiktigt
ansvar. Syftet med bolagsstyrningen ar att definiera en
tydlig ansvars- och rollférdelning mellan &gare, styrelse,
verkstallande ledning och olika kontrollorgan. | linje med
detta omfattar bolagsstyrningen, aven kallad corporate
governance, koncernens styr- och ledningssystem.

Agarstruktur
Information om aktiedgare och aktieinnehav finns pa
sid 48—49.

Bolagsordning

AAK:s géllande bolagsordning antogs pa arsstdmman
den 30 maj 2018. Av bolagsordningen framgar att
bolagets verksamhet ar att driva fabriks- och handels-
rorelse, foretrddesvis inom livsmedelsindustrin, att 4ga
och férvalta aktier och vardepapper samt annan darmed
sammanhangande verksamhet. | bolagsordningen
fastslas dessutom aktiedgarnas rattigheter, antalet
styrelseledaméter och revisorer, att arsstdmman ska
hallas arligen inom sex manader fran rakenskapsarets

utgang, hur kallelse till arsstamma ska ske och att
bolagets styrelse ska ha sitt sate i Malmd. Bolagets
réakenskapsar ar kalenderar. Arsstimma ska hallas i
Malmo eller Karlshamn. Bolagsordningen innehaller
inga begransningar i fraga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma. Bolags-
ordningen saknar vidare sarskilda bestdmmelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledaméter samt
om andring av bolagsordningen. For gallande bolags-
ordning, se www.aak.com.

Arsstamma

Arsstamman i AAK ar det hégsta beslutande organet
och det forum genom vilket aktiedgarna utdvar sitt infly-
tande &ver féretaget. Arsstammans uppgifter regleras i
aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Arsstamman
beslutar om ett antal centrala fragor sdsom faststal-
lande av resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet fér
styrelseledaméterna och VD:n, utdelning till aktiedgarna
samt om styrelsens sammansattning. Ytterligare
information om arsstdmmor samt fullstédndiga protokoll
fran tidigare arsstdmmor och extra bolagsstdmmor finns
publicerade pa www.aak.com.

Arsstamma 2018

Vid arsstdmman den 30 maj 2018 deltog aktiedgare
som representerade cirka 63% av aktiekapitalet och
rosterna i bolaget. Mikael Ekdahl valdes till ordférande
fér stdmman. Vid stdmman faststélldes resultat- och
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balansrakning, samt koncernresultat- och koncern-
balansrakning. | anslutning hartill godkdnde stdmman
styrelsens forslag till vinstutdelning fér rakenskapsaret
2017 med 8,75 kr per aktie. Till ordinarie styrelseleda-
moter omvaldes Marta Schérling Andreen, Gun Nilsson,
Bengt Baron, Lillie Li Valeur och Marianne Kirkegaard.
Georg Brunstam valdes som ny styrelseledamot. Georg
Brunstam valdes till styrelseordférande. Personalorga-
nisationerna hade utsett Lena Nilsson (PTK-L) och Leif
Hakansson (IF-Metall) till ordinarie arbetstagarrepre-
sentanter och Ingvar Andersson (IF-Metall) samt Fredrik
Rydberg (PTK-L) till suppleanter. Arsstimman har inte
bemyndigat styrelsen att besluta att bolaget ska ge ut
nya aktier eller férvarva egna aktier.

Valberedning

P4 arsstdmman ska beslut bland annat tas om val av
styrelse. Valberedningens uppgift ar att Idgga fram
forslag till arsstamman avseende val av ordférande och
ovriga ledamoter av styrelsen samt av ordférande vid
arsstamman, arvodesfragor och dartill hérande fragor.

Valberedning infér arsstdmman 2019

Vid arsstdmman 2018 utsdgs Marta Schorling Andreen
(Melker Schorling AB), Henrik Didner (Didner & Gerge
Fonder), Lars-Ake Bokenberger (AMF Fonder) och
Yvonne Sdrberg (Handelsbanken fonder) till leda-
moter av valberedningen infor arsstdmman 2019.
Marta Schorling Andreen utsags till valberedningens

ordférande. | enlighet med arsstdmmans beslut och
aktieregistret per den 30 augusti 2018 har Leif Térnvall
(Alecta) ersatt Yvonne Sérberg (Handelsbanken fonder)
som ledamot av valberedningen. Valberedningens
ledamoéter representerar cirka 42% av rosterna i AAK.
Beslutet innefattade dven mojlighet att &ndra samman-
sattningen av valberedningen vid en agarférandring.
Under aret har valberedningen hallit tva protokollférda
sammantraden. Ordféranden har darvid redogjort

for utvarderingsarbetet varvid valberedningen har
diskuterat eventuella férandringar och nyrekryteringar.
Valberedningen har kunnat nas brevledes for forslag
fran aktiedgare. Ledamoterna i valberedningen har

inte erhallit nagon erséttning fran AAK for sitt arbete.
Aktiedgare som 6nskar komma i kontakt med valbered-
ningen kan sadnda brev adresserat till AAK AB (publ.),
Valberedningen, Skrivaregatan 9, 215 32 Malmé.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen och i
bolagsordningen. Styrelsearbetet styrs darutdver av den
arbetsordning som styrelsen varje ar sjélv har att anta.
Styrelsens arbetsordning reglerar dven arbetsférdelning
och ansvar mellan styrelsen, dess ordférande och VD
samt innehaller rutiner f6r VD:s ekonomiska rapporte-
ring till styrelsen. Enligt den gallande arbetsordningen
ska styrelsen sammantrada minst sex ganger per

ar, medraknat ett konstituerande styrelseméte direkt
efter arsstdmman. Bland styrelsens uppgifter ingar att

faststalla strategier, afférsplaner, budget, delarsrap-
porter och bokslutskommunikéer for AAK. Vidare ska
styrelsen dvervaka VD:s arbete, tillsatta och avsatta

VD samt besluta om betydande férandringar i AAK:s
organisation och verksamhet. Styrelsens viktigaste
uppgifter ar att faststalla de 6vergripande malen for
bolagets verksamhet och besluta om bolagets strategi
for att nd malen, sakerstalla att bolaget har en vl
fungerande verkstallande ledning med val anpassade
ersattningsvillkor, tillse att bolagets externa rapportering
praglas av dppenhet och saklighet och ger en korrekt
bild av bolagets utveckling, Idnsamhet och finansiella
stallning samt riskexponering, 6vervaka den finansiella
rapporteringen med instruktioner fér VD och fastlag-
gande av krav pa innehallet i de finansiella rapporter
som fortlépande tillstalls styrelsen, tillse att bolagets
insiderpolicy och loggboksférfarande efterlevs enligt

lag och Finansinspektionens riktlinjer, se till att det finns
effektiva system for uppféljning och kontroll av bolagets
verksamhet och ekonomiska stallning mot faststallda
mal, félja upp och utvardera bolagets utveckling och

att uppmarksamma och stédja VD i arbetet att vidta
erforderliga atgarder, se till att det finns tillfredsstallande
kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra
regler som galler fér bolagets verksamhet, se till att
erforderliga etiska riktlinjer faststalls for bolagets upptra-
dande, samt till arsstdmman féresla eventuell utdelning,
aktieaterkop, inlésen eller andra forslag som faller

inom arsstdmmans kompetens. Styrelsens ordférande




ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete och
har under 2018 genomfért enkatundersékningar med
ledamdterna och baserat pa detta, och tidigare ars
intervjuer, analyserat resultatet. Resultatet har sedan
presenterats och diskuterats i styrelsen och i valbered-
ningen som underlag for beddémning av storleken pa
och sammansattningen av styrelsen. Utvarderingen
har fokuserat pa styrelsearbetet generellt och samt pa
enskilda ledaméters, inklusive styrelsens ordférande
och VD:s insatser. Styrelseutvarderingarna har pa ett
tydligt satt bidragit till en fortsatt utveckling av styrelsens
och utskottens arbete.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska AAK:s styrelse besta av
lagst tre och hdgst tio ledaméter. Nuvarande styrelse
bestar av sex stdmmovalda ledaméter. De fackliga
organisationerna har, enligt svensk lag, ratt till styrelse-
representation och har tillsatt tva ordinarie ledamoter
och tva suppleanter. | enlighet med valberedningens
forslag omvaldes fyra ledaméter och det valdes en ny
styrelseledamot. Mikael Ekdahl hade avbdjt omval.
Georg Brunstam utsags till styrelsens ordférande.
Styrelsen valde vid det konstituerande sammantradet
att utse ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
Gun Nilsson utsags till ordférande for revisionsutskottet
och till ledaméter utsags Lillie Li Valeur och Marta
Schdrling Andreen. Georg Brunstam utsags till ordfo-
rande for ersattningsutskottet och till ledamot utsags

Méarta Schoérling Andreen. Georg Brunstam ar aven
styrelseledamot i Melker Schérling AB som innehar cirka
31,8% av rosterna i AAK. Georg Brunstam kan saledes
inte anses oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare enligt Koden. Marta Schérling Andreen,
styrelseledamot i Melker Schérling AB, och Gun Nilsson,
VD i Melker Schérling AB, kan inte heller anses obero-
ende i férhallande till AAK:s stérre aktiedgare. Ovriga tre

ledaméter valda av stdmman, Bengt Baron, Marianne
Kirkegaard och Lillie Li Valeur, &r oberoende bade i
férhallande till AAK, koncernledningen och bolagets
storre aktiedgare enligt Koden.

Styrelsen uppfyller darmed kravet i Koden pa att
minst tva av de styrelseledaméter som ar oberoende av
bolaget och koncernledningen aven ska vara oberoende
av bolagets storre aktieagare. Mikael Ekdahl, advokat,

BOLAGSSTYRNING

Extern revision

Revisionsutskott

Aktieagare

Arsstdmma

Styrelsen

Valberedning

Ersattningsutskott

VD och koncernledning
Group Functions

Affarsomraden
Food Ingredients
Chocolate & Confectionery Fats
Technical Products & Feed
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fungerar som styrelsens sekreterare. Tillampning och
resultatet av mangfaldspolicyn framgéar av bolagets
hemsida i Valberedningens motiverade yttrande avse-
ende forslag till styrelse i AAK AB.

Arbetsordning

Styrelsens arbetsordning med instruktioner for arbets-
férdelning mellan styrelse och VD och for finansiell
rapportering, uppdateras och faststélls arligen. Vid
styrelsens sammantraden avhandlas, férutom den finan-
siella rapporteringen och uppféljningen av den I6pande
affarsverksamheten och I6nsamhetsutvecklingen, mal,
strategier for affarsverksamheten, férvarv och vasentliga
investeringar samt arenden gallande kapitalstrukturen.
Affarsomradeschefer och andra ledande befattningsha-
vare redogér |6pande fér affarsplaner och strategiska
fragestallningar.

Ersattnings- och revisionsfragor bereds inom
respektive utskott. Styrelsen konstituerar sig vid ett
styrelsemote som halls direkt efter arsstdmman. Vid
detta méte faststalls aven styrelsens arbetsordning
jamte instruktion for VD samt utskottsinstruktioner och
andra interna styrinstrument. Den nuvarande styrelsen
héll sitt konstituerande méte den 30 maj 2018, vid vilket
samtliga styrelseledaméter var narvarande.

Styrelseordférande

Vid arsstdmman den 30 maj 2018 valdes Georg Brun-
stam till styrelsens ordférande. Styrelseordférandens
roll &r att leda styrelsens arbete och tillse att styrelsen
fullgér sitt uppdrag. Ordféranden féljer verksamhetens
utveckling i dialog med VD och ansvarar for att dvriga
ledaméter fortldpande far den information som kravs for
att styrelsearbetet ska kunna utévas med uppratthallen
kvalitet och i enlighet med aktiebolagslagen och andra
tillampliga lagar och férordningar, bolagsordningen samt
styrelsens arbetsordning. Ordféranden ansvarar for

att styrelsen fortldpande férdjupar sina kunskaper om
bolaget, att det sker en utvardering av styrelsens arbete
samt att valberedningen far del av denna bedémning.
Vidare ar ordféranden aven delaktig i utvardering

och utvecklingsfragor avseende koncernens ledande
befattningshavare.

Styrelsearbetet 2018

Under aret har styrelsen sammantratt 10 ganger.
Samtliga affarsomradeschefer har redogjort for
affarsomradenas mal och affarsstrategier. Styrelsen

har behandlat fragor relaterade till personal och
organisation. Beslut har fattats avseende investeringar
och férvarv samt avyttringar. Andra omraden som har
avhandlats ar koncernens arbete med ravaruférsérjning,
riskhantering samt bolagets strategi for kapitalstruktur
och upplaning.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmoéten under 2018

Revisions- Ersattnings-
Ledamot Styrelsen utskott utskott
Antal méten 10 4 2
Georg Brunstam 7 1
Marianne Kirkegaard 10
Gun Nilsson 10 4
Lillie Li Valeur 10 4
Marta Schorling
Andreen 10 4 2
Leif Hakansson 10
Bengt Baron 10
Lena Nilsson 7

Georg Brunstam har varit narvarande vid samtliga
styrelse- och ersattningsutskottsméten sedan han
valdes in som styrelseledamot vid arsstdmman den

30 maj 2018. Detsamma géller den fackliga arbetstagar-
representanten Lena Nilsson.

Foér upplysningar om styrelsens ledaméter, se sid
44-45,




Arvode till styrelsens ledaméter

Enligt arsstammans beslut uppgick det totala styrelse-
arvodet till 3.375.000 kr att férdelas mellan ledaméterna
enligt féljande: 850.000 kr till ordférande och 375.000
kr till var och en av 6vriga arsstammovalda ledamaéter
som inte &r anstallda i bolaget. Ordférande i revisions-
utskottet har erhallit 250.000 kr och ledaméterna
125.000 kr vardera. Ordférande for ersattningsutskottet
har erhallit 100.000 kr och ledamoten 50.000 kr.
Styrelsens sekreterare och arbetstagarrepresentanterna
erhaller ej nagot arvode utdver ersattning for kostnader
i samband med styrelsearbete. For 6vriga upplysningar
om erséattningar till styrelsens ledamdoter hanvisas till
sid 83.

Utvardering av VD

Styrelsen utvarderar fortldpande VD:s och koncern-

ledningens arbete och kompetens. Detta behandlas

minst en gang per ar utan narvaro av representanter
fran koncernledningen.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
Arsstdmman 2018 beslutade om principerna fér

ersattning till ledande befattningshavare. Principerna
for ersattning till AAK:s ledande befattningshavare ar
utformade for att sékerstélla att AAK ur ett internatio-
nellt perspektiv kan erbjuda en marknadsmassig och
konkurrenskraftig kompensation for att attrahera och

behélla kvalificerade medarbetare. Den totala ersatt-
ningen till ledande befattningshavare ska besta av fast
grundion, arlig variabel 16n, pension, bilférman samt
avgangsvederlag. Den fasta I6nen ska vara individuellt
differentierad utifran ansvar och prestation samt ska
faststéllas utifran marknadsmassiga principer och
revideras arligen. Ut6ver fast arslon ska de ledande
befattningshavarna aven kunna erhalla variabel 16n,
vilken ska ha ett férutbestamt tak och baseras pa utfallet
i forhallande till arligen faststallda mal. Malen ska vara
relaterade till féretagets resultat och &ven kunna kopplas
till det individuella ansvarsomradet. Den arliga variabla
delen ska maximalt kunna uppga till 110% av den fasta
I6nen. Utdver ndmnda rérliga ersattning kan tillkomma
frén tid till annan beslutade aktie- eller aktiekursre-
laterade incitamentsprogram vilka ska beslutas av
arsstimman. Pensionsratt for ledande befattningshavare
ska gélla fran tidigast 60 ars alder. Pensionsplaner

for ledande befattningshavare ska i férsta hand vara
férmansbestdmda. Vid uppségning fran bolagets sida
ska uppsagningstiden fér VD och de 6vriga ledande
befattningshavarna vara tolv manader, varvid ratt ska
kunna finnas till avgangsvederlag med ett férutbestamt
tak motsvarande tolv manadsléner. Fér egna uppséag-
ningar ska normalt en uppsagningstid om sex manader
galla och inget avgangsvederlag utga. Dessa riktlinjer
ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna
galler ingér i koncernledningen. Riktlinjerna galler for

avtal som ingas efter arsstammans beslut, samt for det
fall &ndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.
Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Styrelsens utskott

Inom styrelsen behandlas revisions- och ersattnings-
fragor i utskott, vilka ska bereda uppkomna arenden
och foéreldgga styrelsen forslag till beslut. Utskottens
arbetsuppgifter och arbetsordning fastlaggs av styrelsen
i skriftliga instruktioner som utgér en del av styrelsens
arbetsordning.

Ersattningsutskott

Enligt styrelsens arbetsordning ska ersattningsfragor till
verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare
beredas av ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet
bereder och presenterar forslag till styrelsen avseende
ersattningar till VD och andra ledande befattnings-
havare. Slutligen har ersattningsutskottet till uppgift att
félja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rérliga ersattningar till koncernledningen
samt att félja och utvardera tillampningen av riktlinjerna
for ersattningar till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ledamdéterna i ersattningsutskottet under 2018
var Georg Brunstam (ordférande) och Marta Schérling
Andreen. Ersattningsutskottets rekommendationer till
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styrelsen innefattar principer for ersattning, forhallandet
mellan fast och rorlig 16n, pensions- och avgangs-
vederlagsvillkor samt dvriga formaner for ledningen.
Ersattningar till koncernens verkstallande direktor har
beslutats av styrelsen baserat pa ersattningsutskottets
rekommendationer. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare har beslutats av verkstallande
direktoren efter samrad med ersattningsutskottet. For
ytterligare information se sid 83. Ersattningsutskottet
har under 2018 sammantratt vid tva tillfallen varvid bada
ledaméterna deltog. Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare aterfinns i not 8
och kommer att férelaggas arsstdmman 2019 for beslut.

Revisionsutskottet

Ledaméter i revisionsutskottet under 2018 var Gun
Nilsson (ordférande), Marta Schorling Andreen och Lillie
Li Valeur. Utskottet har haft fyra ordinarie méten under
aret, vid vilka bolagets externa revisorer och foretradare
for koncernledningen deltog. Omraden som revisions-
utskottet har behandlat har framst avsett planering,
omfattning och uppf6ljning av arets revision. Andra
fragor som har behandlats ar riskhantering, integration
och systematiken av koncernens processer, samordning
av férsakringsfragor, bolagsstyrning, internkontroll,
redovisningsregler, utveckling av den globala ekonomi-
funktionen, finansverksamheten samt andra fragor som
styrelsen uppdragit at revisionsutskottet att férbereda.

Enligt 8 kap. 49 a § aktiebolagslagen (2005:551) ska
minst en ledamot i revisionsutskottet vara oberoende
i forhallande till bolagets stérre dgare och ha redovis-
nings- eller revisionskompetens och bolaget uppfyller
darmed Kodens krav.

Externa revisorer

AAK:s revisorer utses av arsstdmman. Vid arsstdmman
2018 omvaldes revisionsbolaget PricewaterhouseCoo-
pers AB som revisor till och med arsstamman 2019.
Auktoriserade revisorn Sofia Gétmar-Blomstedt har
utsetts till huvudansvarig revisor. Sofia Gétmar-Blom-
stedt innehar aven revisionsuppdrag i bland annat
Coop Sverige, Scandic Hotels Group AB, Genovis AB,
Pagengruppen AB och Beijer Electronics Group AB. Alla
tjianster som avropas utdver lagstadgad revision prévas
sarskilt for att sakerstalla att det inte foreligger nagon
konflikt utifran oberoende eller javsférhallande. Nagra
o6verenskommelser med narstaende foreligger inte.

Operativ ledning

VD:s uppgift ar att leda verksamheten i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar. | samband med
detta ska VD genom erforderliga kontrollsystem forvissa
sig om att bolaget efterlever tillampliga lagar och férord-
ningar. VD ar féredragande vid styrelsemdétena och ska
tillse att styrelsen far ett sa sakligt, utférligt och relevant
informationsunderlag som erfordras for att styrelsen ska

kunna fatta val underbyggda beslut. Dessutom har VD
en kontinuerlig dialog med styrelsens ordférande och

haller denne informerad om bolagets och koncernens
utveckling och finansiella stéllning.

AAK:s koncernledning bestar av elva personer fran
fem lander: VD, som aven ansvarar for HR; Finans-
direktor, som aven ansvarar for M&A, Corporate
Communications och IT; Marknadschef; CTO, chef for
Global Operations samt sex affirsomradesansvariga/
regionansvariga. Koncernledningen sammantrader
varannan manad och avhandlar da koncernens
finansiella utveckling, investeringar, synergi- och
produktivitetsprojekt, férvarv, koncerngemensamma
utvecklingsprojekt, ledarskaps- och kompetensforsor-
ning och andra strategiska fragor. Sammantradena
leds av VD, som fattar beslut i samrad med 6vriga
medlemmar i koncernledningen. Koncernen har ett
mindre antal medarbetare i koncernstaben, vilka
ansvarar fér koncerndvergripande aktiviteter som
ekonomi, finans, skatter, IT, intern kontroll, strategi,
investor relations, information och juridik. VD och
koncernledningen presenteras pa sid 46—47. For
principer, ersattningar och andra arvoden till VD och
koncernledning, se not 8.

AAK:s affarsomraden &r Food Ingredients, Chocolate
& Confectionery Fats och Technical Products & Feed.
Cheferna for respektive affarsomrade/region har ansvar
for mal, strategier, produktutveckling och I6pande




affarsfragor samt resultat, kassafldde och balansrakning
for sina respektive enheter. Affarsomradena ar i sin tur
organiserade i olika sektorer med ansvar for I6pande
affarsfragor. Styrningen sker genom internstyrelser
som sammantrader fyra ganger per ar. AAK:s VD &r
ordférande vid métena. Andra befattningshavare ar
adjungerade vid behov. | samtliga Iander dar AAK har
dotterféretag finns en legal landschef. Landschefens
uppgift &r bland annat att representera AAK gentemot
myndigheter i landet, samordning av driftplats, orga-
nisation och koncerngemensamma processer/projekt
samt att sékerstalla att koncerngemensamma riktlinjer
efterlevs. For varje sadant land har en medlem av
koncernledningen utsetts med ett dvergripande ansvar
fér verksamheten. Denne ar 6verordnad landschefen
och fungerar i de flesta fall som styrelseordférande i de
lokala legala styrelserna.

Styrelsens beskrivning av den interna kontrollen och
riskhanteringen avseende den finansiella rapporteringen
Bolagets styrelse ansvarar for AAK:s interna kontroll
vars vergripande syfte ar att skydda dgarnas investe-
ring och bolagets tillgangar. Styrelsen ska i ett sarskilt
avsnitt i denna bolagsstyrningsrapport lamna en
beskrivning av hur den interna kontrollen och riskhan-
teringen avseende den finansiella rapporteringen ar
organiserad. Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar en process som involverar styrelse,
koncernledning och personal.

Processen har utformats for att utgéra en férsakran
om tillférlitligheten i den externa rapporteringen. Enligt
allméant accepterade ramverk som etablerats fér detta
andamal, beskrivs den interna kontrollen vanligen ur
fem olika aspekter, vilka beskrivs nedan. Kontrollmiljon
ar basen for internstyrning och kontroll. Riskbedémning
och riskhantering innebéar att ledningen &r medveten
om och sjalv har bedémt och analyserat risker och hot i
verksamheten.

Kontrollaktiviteter ar de atgarder och rutiner som
ledningen utformat for att forebygga uppkomsten av
fel respektive upptécka och atgarda intraffade fel. For
att enskilda arbetsuppgifter ska kunna utféras pa ett
tillfredsstallande satt kravs att personalen i en organi-
sation har tillgang till aktuell och relevant information.
Den sista modulen i modellen avser uppféljning av
den interna styrningen och kontrollens utformning och
effektivitet.

Kontrollmiljé

AAK:s organisation ar utformad foér att mdjliggéra ett
snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas darfér pa
affarsomrades- eller dotterféretagsniva, medan beslut
om strategier, férvarv och évergripande finansiella
fragor fattas av bolagets styrelse och koncernledning.
Organisationen praglas av en tydlig ansvarsférdelning
samt val fungerande och inarbetade styr- och kontroll-
system, vilka omfattar samtliga enheter inom AAK.

Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgoérs av en évergri-

pande kontrollmiljé dar organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar har dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument, till exempel i
AAK:s finanspolicy, ravaruinkdpspolicy samt manual for
den finansiella rapporteringen och i den attestordning
som VD faststaller. AAK:s ekonomifunktioner &r inte-
grerade genom ett gemensamt konsolideringssystem
samt gemensam redovisningsinstruktion. Koncernens
ekonomifunktion har ett nara och val fungerande
samarbete med dotterféretagens controllers avseende
bokslut och rapportering.

Som en komplettering till den interna kontrollen utférs
enligt en sarskild plan genom koncernens centrala
ekonomifunktion i samarbete med en oberoende extern
internationell revisionsbyra pa roterande basis en arlig
granskning av nagra enheter i koncernen. AAK har
valt att inte etablera en sarskild granskningsfunktion
(internrevision) da ovan namnda funktioner val fyller
denna uppgift. Samtliga AAK:s dotterféretag rapporterar
manadsvis. Rapporteringen utgdr grunden for koncer-
nens konsoliderade finansiella rapportering. Inom varje
legal enhet finns en ansvarig controller som svarar fér
respektive affarsomrades ekonomiska styrning och for
att de finansiella rapporterna ar korrekta, kompletta och
levereras i tid infér koncernrapporteringen.
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Riskbeddémning och riskhantering

AAK-koncernen ar genom sin internationella narvaro
utsatt for ett antal olika risker. Riskhanteringen inom
koncernen styrs av fastlagda policyer och rutiner, vilka
arligen revideras av AAK:s styrelse. Risker relaterade till
ravaror styrs av koncernens ravaruinkdpspolicy. Valuta-,
rante- och likviditetsrelaterade risker styrs framst av
AAK:s finanspolicy. | koncernens kreditpolicy faststélls
hanteringen av kredit- och kontraktsrisker. En effektiv
riskhantering férenar den operativa affarsutvecklingen
med &garnas och andra intressenters krav pa kontroll
och en langsiktigt god vardeutveckling. Riskhanteringen
syftar till att minimera risker men ocksa till att sékerstalla
att méjligheter tillvaratas pa basta satt. Riskhanteringen
omfattar féljande riskomraden: strategiska risker med
avseende pa marknad och bransch, kommersiella,
operativa och finansiella risker, efterlevnad av externa
och interna regelverk samt finansiell rapportering.
Huvudkomponenterna i riskarbetet ar identifiering,
vardering, hantering, rapportering, uppféljning och
kontroll. For ytterligare information kring AAK:s risk-
hantering se not 3.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna syftar till att férebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker
bade genom manuella kontroller i form av till exempel
avstamningar och inventeringar, automatiska kontroller
genom IT-systemen samt genom generella kontroller i
den underliggande IT-miljén. Detaljerade ekonomiska
analyser av resultat samt uppféljning mot budget och
prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika
kontrollerna och ger en dvergripande bekréftelse pa
rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

For att sdkerstalla fullstdndighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, har koncernen riktlinjer

for information och kommunikation som syftar till att
relevant och vasentlig information ska utbytas inom
verksamheten, saval inom respektive enhet som till
och fran ledning och styrelse. Policyer, handbdcker och
arbetsbeskrivningar avseende den finansiella processen
kommuniceras mellan ledning och personal och finns
att tillga elektroniskt och/eller i tryckt form. Styrelsen
far via revisionsutskottet regelbundet aterkoppling
avseende den interna kontrollen. For att sékerstélla

att den externa informationsgivningen blir korrekt och
fullstdndig, har AAK en av styrelsen faststalld informa-
tionspolicy vilken anger vad som ska kommuniceras, av
vem och pa vilket satt.

Uppfdljning
Effektiviteten i processen fér riskbedémning och genom-
férandet av kontrollaktiviteterna féljs upp kontinuerligt.
Uppféljningen omfattar bade formella och informella
rutiner som anvands av de ansvariga pa varje niva.
Rutinerna inbegriper uppfdljning av resultat mot budget
och planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen erhaller
manadsvis rapporter om koncernens finansiella stallining
och utveckling. Vid varje styrelseméte behandlas
bolagets ekonomiska situation och ledningen analyserar
manatligen den finansiella rapporteringen pa detaljniva.
Revisionsutskottet foljer vid sina sammantraden
upp den finansiella redovisningen och far rapport fran
revisorerna avseende deras iakttagelser.

Policydokument

AAK har ett antal policyer fér koncernens verksamhet
och dess medarbetare. Bland dessa marks till exempel
féljande:




Etisk policy

Koncernens etiska riktlinjer har utarbetats i syfte att
klarlagga koncernens grundlaggande instéllning i etiska
fragor, saval inom koncernen som externt mot kunder
och leverantérer.

Finanspolicy

Koncernens finansfunktion arbetar efter en av styrelsen
antagen instruktion som ger ramar fér hur koncernens
verksamhet ska finansieras samt hur till exempel valuta-
och rénterisker ska hanteras.

Informationspolicy

Koncernens informationspolicy ar ett dokument
som beskriver koncernens generella principer fér
informationsgivning.

Miljépolicy
Koncernens miljépolicy ger riktlinjer fér miljdarbetet
inom koncernen.
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Koncernens resultat- och balansrékningar kommer
att forelaggas arsstdmman den 15 maj 2019 for
faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren férsakrar att
koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder, IFRS, sadana
de antagits av EU och att den ger en rattvisande bild

Georg Brunstam
Styrelseordférande

Bengt Baron

Ledamot

av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och
resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moder-
bolaget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning
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Var revisionsberattelse har avgivits den 10 april 2019
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och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Malmd den 10 april 2019

Marta Schorling Andreen

Ledamot
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i AAK AB (publ.), org.nr 556669-2850

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for AAK AB (publ.) for ar 2018
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
107—115. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 39—116 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och kassafldde for
aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har éverlamnats
till moderbolagets och koncernens revisionsutskott
i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och dévertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderbolag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlig-
hetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter
i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de
omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser

om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra.
Liksom vid alla revisioner har vi ockséa beaktat risken for
att styrelsen och verkstéallande direktdren asidosatter
den interna kontrollen, och bland annat dvervagt om

det finns belagg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamals-
enlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen
till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilkken koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av
var bedémning av vasentlighet. En revision utformas
for att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi
vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den
finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av dessa
och kvalitativa dvervaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-

visningen och koncernredovisningen fér den aktuella

Sarskilt betydelsefullt omrade

Intéktsredovisning

— redovisning av ingangna férséljningskontrakt

Intakter utgor en signifikant risk baserat pa dess betydelse for
den finansiella informationen och komplexitet i vardering av
ingangna forsaljningskontrakt.

Som framgar av sid 34 samt Not 3 i arsredovisningen tillampar
AAK en aktiv riskhantering. Ingangna férsaljningskontrakt
redovisas i enlighet med IFRS 9 vilket innebar att samtliga dessa
varderas och redovisas till marknadsvéarde pa balansdagen.

Marknadsvardet bestams i tillampliga fall av likvida marknads-
priser pa 6ppna marknader och borser. Ett eventuellt fel i
tillampat marknadspris far en direkt paverkan pa intékterna och
resultatet.

En eventuell underlatenhet att redovisa ingangna kontrakt eller
risken att fiktiva kontrakt redovisas skulle innebara paverkan
dels pa redovisade intakter, dels begransa AAK:s méjlighet till en
andamalsenlig riskhantering.

perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

For att verifiera att intékterna ar fullstéandiga, ratt redovisade och varderade, samt bestar av existerande
forsaljningskontrakt, omfattar var revision bl.a. en kombination av:

- genomgang och testning av AAK:s interna kontroller
- detaljtestning genom bl.a. stickprov
- analytisk granskning bl.a. med hjalp av dataanalyser

Revisionsinsatserna ovan avser forsaljningsprocessen i sin helhet (registrering av férsaljningskontrakt,

utleverans, lagertransaktion, fakturering, inbetalning samt vardering). For att sakerstalla fullstandighet och

riktighet i redovisningen avseende tecknade kontrakt har vi bl.a.:

- skapat oss en forstaelse for, och testat, de kontroller som avser att identifiera otillatna aktiviteter kopplade
till tecknandet och vardering av férsaljningskontrakt,

- testat bekraftelse fran motpart avseende ingangna forsaljningskontrakt.

Inga avvikelser har noterats i redovisningen av ingangna forsaljningskontrakt baserat pa den utférda
revisionen, beskriven ovan.




Sarskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Viérdering av inképskontrakt avseende ravaror samt inneliggande lager For att verifiera att ravarukostnaderna ar fullstandiga, ratt redovisade och varderade, samt utgors av
AAK har en inkOpsprocess som innebar att ett forsaljningskontrakt, sa existerande inkOpskontrakt, omfattar var revision bl.a. en kombination av:
snart det har tecknats, sdkras med avseende pa motsvarande valuta och
ravaruinkop. - genomgang och testning av AAK:s interna kontroller avseende uppdatering och registrering av
Den aktiva riskhanteringen som AAK tillampar framgar av sid 34 samt marknadspriser
Not 3 i arsredovisningen. Ingangna inkdpskontrakt (fysiska kontrakt och - dataanalyser, detaljtestning genom stickprov och 6vrig analytisk granskning for att sakerstalla
derivatinstrument), inklusive inneliggande varulager redovisas i enlighet registrering av tecknat kontrakt, inleverans, lagertransaktion, mottagen faktura, betalning samt
med IFRS 9 vilket innebar att samtliga dessa varderas och redovisas till registrerade marknadspriser.
marknadsvarde pa balansdagen.
Redovisningen av ravaruinkép ar komplex och fluktuationer i ravarupriser For att sékerstalla fullstandighet och riktighet i redovisningen avseende tecknade ink6pskontrakt
kan fa en signifikant paverkan pa den finansiella informationen varfor en har vi bl.a.:
icke korrekt vardering av inkdpskontrakt och varulager far en direkt paver- - skapat oss en forstaelse for, och testat, de kontroller som avser att identifiera otillatna aktiviteter
kan pa kostnader och resultat. kopplade till tecknandet och vardering av inkdpskontrakt,
En eventuell underlatenhet att redovisa ingangna kontrakt eller risken att - testat bekraftelse fran motpart avseende ingangna inképskontrakt.
fiktiva kontrakt redovisas skulle innebara paverkan dels pa redovisade kost-
nader, dels begransa AAK:s méjligheter till en andamalsenlig riskhantering. Inga avvikelser har noterats utifran utférd granskning beskriven ovan.
Annan information &n arsredovisningen och koncern- och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
redovisningen denna andra information. felaktigheter.
Detta dokument innehaller &ven annan information &n | samband med var revision av arsredovisningen Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater- och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa ende denna information, drar slutsatsen att den andra
finns pa sidorna 1-38, 107—115 och 122—123. Det ar den information som identifieras ovan och évervéga informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret  om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
fér denna andra information. med arsredovisningen och koncernredovisningen. det avseendet.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den kunskap
koncernredovisningen omfattar inte denna information vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for AAK AB for
ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéallande direktéren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for




att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstdmmelse
med lag och for att medelsfoérvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 107—115 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6évriga delar samt ar i
Overensstdmmelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Box 4009, 203 11 Malmg,
utsags till AAK AB:s revisor av arsstamman den 30 maj
2018 och har varit bolagets revisor sedan rakenskaps-

aret 1 maj 2005-31 december 2005.

Malmé den 10 april 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gétmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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Informationstillfallen och arsstamma

Informationstillfallen
AAK AB kommer att lamna finansiell information for
verksamhetsaret 2019 vid féljande tillféllen:

& Delarsrapporten for forsta kvartalet kommer att
publiceras den 23 april.

& Delarsrapporten for det andra kvartalet kommer att
publiceras den 16 juli.

& Delarsrapporten for det tredje kvartalet kommer att
publiceras den 24 oktober.

o Delarsrapporten for det fjarde kvartalet och boksluts-
kommunikén for hela 2019 kommer att publiceras i
februari 2020.

Rapporter och pressmeddelanden finns tillgangliga pa
engelska och svenska och kan bestéllas fran:

AAK AB (publ.)

Corporate Communications
Skrivaregatan 9

215 32 Malmo

Telefon: 040-627 83 00
E-post: comm@aak.com

Mer information om AAK AB finns pa bolagets
webbplats: www.aak.com

Arsstamma

Arsstamma i AAK AB &ger rum onsdagen den 15 maj
2019 kl. 14:00 pa Malmé Arena, Hyllie Stationstorg 2 i
Malmé. Entrén till stdmmolokalen dppnar kl. 13:00 och
registrering maste ha skett fore kl. 14:00 da rostlangden
upprattas.

Raétt att deltaga vid arsstdmman

Ratt att deltaga vid arsstdmman har den aktiedgare
som dels ar inférd i den utskrift av aktieboken som gérs
torsdagen den 9 maj 2019, dels har anmalt sitt delta-
gande till arsstdmman senast kl. 16:00 torsdagen den
9 maj 2019.

Registrering i aktieboken

Bolaget ar ett s.k. avstdmningsbolag vars aktier ar
anslutna till Euroclear Sweden AB. Detta innebéar att
aktiedgare, for att ha ratt att deltaga vid arsstamman,
méste vara inférda i den av Euroclear Sweden AB
férda aktieboken per torsdagen den 9 maj 2019. Den
som latit férvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn fér att kunna deltaga
vid arsstdmman. Detta bor ske i god tid fére namnda
datum.

Anmélan
Aktiedgare som onskar deltaga vid arsstdmman ska
anmala sig till bolaget genom ett av foljande alternativ:

- via post till:
AAK AB
Arsstamma
c/o Euroclear Sweden AB
Box 191
101 23 Stockholm
- eller pa telefon: 08-402 90 45
- eller via www.aak.com sa snart som mgjligt och
senast kl. 16:00 torsdagen den 9 maj 2019.

Vid anmélan ska namn, adress, telefonnummer, person-
eller organisationsnummer samt aktieinnehav uppges.
Foér aktiedgare som foretrads av ombud ska fullmakt

i original éversandas tillsammans med anmalan. Den
som foretrader juridisk person ska uppvisa kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshand-
lingar som visar behérig firmatecknare.

Kallelse till arsstémman

Kallelse till arsstdmman annonseras i Post- och Inrikes
Tidningar och pa bolagets webbplats, dar samtliga
stdmmoarenden kommer att framga. En annons
angaende att arsstAmman sammankallats kommer att
publiceras i Svenska Dagbladet.




Finansiella definitioner

Andel riskbarande kapital

Eget kapital, minoritetens andel av eget kapital
och uppskjuten skatteskuld dividerat med
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt
kapital.

Bearbetningsersattning
Rorelseintakter minus varukostnader.

Borskurs/Eget kapital
Borskursen dividerat med eget kapital per aktie.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av borskursen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med genomshnittligt antal aktier pa
balansdagen.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt operativt
kapital.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar med I6ptid
understigande tre manader.

Nettolaneskuld
Summa rantebarande skulder minus rantebarande
tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettolaneskuld dividerat med eget kapital inklusive
minoritetsintressen.

Operativt kapital

Summa tillgadngar minus likvida medel, rantebarande
fordringar och icke rantebarande rorelseskulder, men
exklusive uppskjuten skatt.

Organisk volymtillvaxt

Total volymtillvaxt exklusive effekter av férvarv/avyttring.

P/E-tal
Aktiekursen dividerat med vinst per aktie.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intékter dividerat med
finansiella kostnader.

Roérelsekapital
Icke rantebarande omsattningstillgangar minus icke
rantebarande skulder exklusive uppskjuten skatt.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintressen i procent av
balansomslutningen.

Utdelningsandel
Utdelning per aktie i procent av vinst per aktie.

Vinst per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier
pa balansdagen.
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Adress

AAK AB (publ.)
Skrivaregatan 9

215 32 Malmo

Telefon: 040-627 83 00
E-post: info@aak.com
www.aak.com

Org. nr. 556669-2850

Fo6r mer information se www.aak.com
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@ Produktionsanlaggningar
Anlaggningar fér produktanpassning

© Forsaljningskontor

@ Inkdpskontor

@ Kundinnovationscenter

Vi ar AAK

AAK &r en ledande leverantor av vardeskapande vegetabiliska oljor och fetter.

Var expertis inom lipidteknik i livsmedels- och nutritionsapplikationer, vart stora utbud av olika ravaror samt
var breda processkapacitet ger oss mojlighet att utveckla innovativa och vardeskapande I6sningar inom manga
industrier, daribland konfektyr, bageri, mejeri, nutrition, kosmetik och foodservice.

AAK:s beprovade expertis ar baserad pa mer én 140 ars erfarenhet inom oljor och fetter. Var unika
produktutveckling i ndra samarbete med vara kunder kombinerar vara kunders kompetens och kunskap med vara
egna kapaciteter for hallbara resultat.

AAK:s aktier &r noterade pa NASDAQ OMX Stockholm och vart huvudkontor finns i Malmo, Sverige.

AAK har fler an 20 olika produktions- och produktanpassningsanlaggningar, férséljningskontor i fler an 25 lander
och cirka 3.600 anstallda.

Vi ér AAK — The Co-Development Company
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