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Viktiga siffror

Kv 3 2020
® Volymerna under kvartalet uppgick till 565.000 ton ® Vinsten per aktie 6kade med 10% och uppgick till
(571.000 ton), en minskning med 1% (1%). 1,69 kronor (1,53 kronor).
® Rorelseresultatet, inklusive en negativ ® Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
valutaomrakningseffekt pa 43 mkr, uppgick till uppgick till 482 mkr (130 mkr).
602 mkr (563 mkr), en 6kning med 7%.
® Avkastningen pa sysselsatt kapital (Return on
® Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestérande Capital Employed, ROCE), beraknad pa rullande
poster, var 602 mkr (569 mkr), en 6kning med 6%. tolvmanadersperioder, uppgick till 13,7% (14,9%
den 31 december 2019).
@ Periodens resultat uppgick till 436 mkr (398 mkr),
en 6kning med 10%.
Kv 1-3 2020
® Volymerna under perioden uppgick till ® Vinsten per aktie 6kade med 4% och uppgick till
1.615.000 ton (1.708.000 ton), en minskning med 4.46 kronor (4,30 kronor).
5% (3%).
® Kassaflodet fran den lIopande verksamheten
® Rorelseresultatet, inklusive en negativ uppgick till 815 mkr (932 mkr).
valutaomrakningseffekt pa 36 mkr, uppgick till
1.560 mkr (1.581 mkr), en minskning med 1%. ® Avkastningen pa sysselsatt kapital (Return on
Capital Employed, ROCE), beraknad pa rullande
® Rorelseresultatet, exklusive forvarvskostnader och tolvmanadersperioder, uppgick till 13,7% (14,9%
jamforelsestérande poster, uppgick till 1.558 mkr den 31 december 2019).
(1.596 mkr), en minskning med 2%.
® Styrelsen foreslar en utdelning pa 2,10 kronor (1,85

® Periodens resultat uppgick till 1.142 mkr

(1.112 mkr), en 6kning med 3%.

kronor) per aktie, en 6kning med 14%.

Kv 1-3
2019

Kv 3 Kv 3 Helar
2020 2019 A % 2020 A % 2019

Volymer, '000 ton 1.615 1.708 2.197 2.290
Rorelseresultat, mkr 602 563 +7 1.560 1.581 -1 2121 2.142
I'\:orglseresultat exkl. jamforelsestérande poster och 602 569 +6 1.558 1.59 2 2.119 2157
férvarvsrelaterade kostnader, mkr
Rérelseresultat per kilo, kr 1,07 0,99 +8 0,97 0,93 +4 0,97 0,94
Rorelseresullltat"per kilo exkl. jamférelsestérande 1,07 1,00 +7 0,96 0,93 +3 0,96 0,94
poster och férvarvskostnader, kr
Periodens resultat, mkr 436 398 +10 1.142 1.112 +3 1.543 1.513
Vinst per aktie, kr 1,69 1,53 +10 4,46 4,30 +4 6,02 5,86
Avkastning pa sysselsatt kapital (R12 manader), % 13,7 15,1 -9 13,7 15,1 -9 13,7 14,9
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Stark resultattillvaxt tack vare
kostnadsoptimeringar och en
gynnsam produktmix

Covid-19-pandemin fortsatter att paverka manniskor,
samhallen och affarsverksamheter varlden éver. Var
hogsta prioritet i radande lage ar och forblir vara
medarbetares halsa och sakerhet.

Trots covid-19 lyckades AAK na resultattillvaxt igen
under det tredje kvartalet och redovisade ett rorelse-
resultat som var hégre an motsvarande kvartal
foregaende ar. De framsta drivkrafterna var vart
fortsatta fokus pa verksamhetskontinuitet, kostnads-
reduceringar som inleddes tidigt under det andra
kvartalet och som fick full effekt under det tredje
kvartalet, ytterligare besparingar till féljd av vart
optimeringsprogram samt en gynnsam produktmix.
Volymerna var fortfarande lagre an forra aret, men har
gradvis aterhamtat sig sedan slutet av maj. Osaker-
heten ar dock fortsatt mycket hdg vad galler efterfragan.

De restriktioner som har inférts pa grund av pandemin
innebar utmaningar fér manga delar av var verksamhet
som omfattar personliga kontakter, t.ex. var kund-
gemensamma produktutveckling. Mot denna bakgrund
ar det mycket inspirerande att se hur engagerat och
malmedvetet vara medarbetare arbetar for att anpassa
sig till denna nya verklighet och férséka hitta nya satt att
samverka med vara kunder och samarbetspartner.

Affarsresultat

Trots att volymerna totalt sett varit Iagre an fjolarets
nivaer har vi, jamfoért med féregaende ar, framgangsrikt
astadkommit en volymtillvaxt for vara hogfoéradlade
speciallésningar.

Rorelseresultatet uppgick till 602 mkr, en 6kning med
7% jamfoért med motsvarande kvartal féregaende ar.
Kostnadsreduceringar i kombination med en gynnsam
produktmix resulterade i ett rekordhdgt rorelseresultat
per kilo.

Food Ingredients redovisade totalt sett ett starkt kvartal,
men fortsatte att paverkas negativt av en minskad
férsaljning inom Foodservice. Bagerisegmentet
uppvisade aterigen volymtillvaxt efter ett tufft andra
kvartal. Aven Special Nutrition redovisade organisk
volymtillvaxt, framst tack vare de hogforadlade
speciallésningarna inom Infant Nutrition. Segmentet for
vaxtbaserade livsmedel fortsatte att vaxa, tack vare en
god tillvaxt for vara mejerilésningar. | slutet av kvartalet
lanserades AkoPlanet™, var plattform for innovativa,
vaxtbaserade livsmedel, pa den kinesiska marknaden.

Covid-19 hade en negativ effekt pa marknaden for
choklad och konfektyr under det andra kvartalet, men
sedan juni har vi haft en tydlig sekventiell aterhadmtning.
Under tredje kvartalet redovisade vi nagot 6kade
volymer jamfért med féregaende ar vilket framst beror
pa vara specialldsningar. Detta i kombination med vara

forbattringar av leveranskedjan har bidragit till en
fortsatt resultattillvaxt.

Technical Products & Feed, som levererar till flera
industrier utanfor livsmedelssektorn, redovisade ett starkt
kvartal, framst tack vare var foderverksamhet samt en
stark operationell prestanda i var pressningsverksamhet.

Stark effekt fran kostnadsatgarder

De atgarder som vidtogs under andra kvartalet for att
anpassa oss till en ny situation och ytterligare skarpa
var kostnadskontroll har fatt stor effekt pa rorelse-
resultatet. Det ar viktigt att inse att vi befinner oss i en
exceptionell situation och att vissa av dessa kostnads-
besparingar ar temporara och kommer att atervanda
nar var verksamhet atergar till en mer normal situation.

Vart optimeringsprogram, som kommunicerades i slutet
av forra kvartalet, genomférs enligt plan. Optimerings-
atgarderna forvantas ge en arlig besparing pa cirka 150
mkr och na full &rstakt under andra halvaret 2021.

Avslutande kommentar

AAK har en robust plattform, en god finansiell
utveckling och en stabil balansrakning. Var verksamhet
har till stor del uppvisat hog motstandskraft till
situationer som covid-19. Med nuvarande osakerhet pa
makroniva ar dock framtiden svar att forutspa.

Vi erbjuder vegetabiliska och halsosamma oljor och
fetter av hog foradlingsgrad genom att bedriva produkt-
utveckling i ndra samarbete med vara kunder. Trots
covid-19-pandemins paverkan pa kort till medellang sikt
ser vi ingen anledning att i nulaget justera var uppfatt-
ning om de starka och gynnsamma underliggande
langsiktiga trenderna pa vara marknader. Detta gor oss
fortsatt forsiktigt optimistiska infor framtiden.

Johan Westman
Koncernchef och VD



AAK-koncernen, Kv 3 2020

Volymer
Volymerna var i stort sett oférandrade och uppgick till
565.000 ton (571.000 ton).

Nettoomsattning

Omsattningen minskade nagot till 7.064 mkr

(7.153 mkr). Detta berodde pa en negativ
valutaomrakningseffekt pa 609 mkr, som till viss del
motverkades av en stdrre andel speciallésningar med
hogre forsaljningspris samt hdgre ravarupriser.

Rorelseresultat

Rdrelseresultatet uppgick till 602 mkr (569 mkr
exklusive jdmfdrelsestdrande poster), vilket var en
Okning med 6% jamfért med motsvarande kvartal 2019.
Rorelseresultatet 6kade med 7% inklusive
jamforelsestérande poster i motsvarande kvartal
féregaende ar.

Valutaomrakningseffekten uppgick till -43 mkr, varav
-20 mkr var hanforligt till Food Ingredients och -23 mkr
till Chocolate & Confectionery Fats. Rorelseresultatet,
exklusive jamforelsestdrande poster och omraknat till
fasta vaxelkurser, 6kade med 14%.

Rorelseresultatet per kilo uppgick till 1,07 kronor
(1,00 kronor exklusive jamforelsestérande poster), en
Okning med 7%. Valutaomrakningseffekten uppgick ill
-0,08 kronor. Rorelseresultatet per kilo, omraknat till
fasta vaxelkurser och exklusive poster som stor
jamforbarheten med tredje kvartalet foregaende ar,
forbattrades med 14%.

Finansiella kostnader och skattekostnader

De finansiella kostnaderna uppgick till 26 mkr (34 mkr).
Den lagre rantekostnaden berodde pa lagre upplaning i
hdgrantelander och en minskad nettoskuld for
koncernen. Redovisade skattekostnader motsvarar en
genomsnittlig skattesats pa 24% (25%). Arbetet for att
ytterligare optimera koncernens kapitalstruktur har
bidragit till en lagre skattesats.

Vinst per aktie

Vinsten per aktie 6kade med 10%, till 1,69 kronor
(1,53 kronor), till féljd av ett hdgre rérelseresultat samt
lagre finansiella kostnader och skattekostnader.

Kassafloéde och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, inklusive
forandringar i rérelsekapitalet, uppgick till 482 mkr
(130 mkr). Kassaflodet fran rorelsekapitalet uppgick till
-73 mkr (-552 mkr). Kundfordringarna har 6kat och
inverkat negativt pa kassaflodet. Detta beror pa att
omsattningen successivt har 6kat och att fler
specialldésningar saljs till kunder med langre betalnings-
villkor. Lagernivaerna har 6kat pa grund av normala
sasongsvariationer. De 0kade lagernivaerna har dock
motverkats av lagre leverantorsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
226 mkr (433 mkr), varav 53 mkr (207 mkr) var
hanforliga till forvarv. Investeringarna i anlaggnings-
tillgangar var huvudsakligen hanférliga till Ipande
underhall samt kapacitetsokningar.

Under det forsta kvartalet 2020 atergick ravarupriserna
nastan till nivaerna fore prisuppgangen 2019. Baserat
pa loptiden for var avtalsportfolj &r det en tidsfordrojning
pa sex till nio manader innan vi ser en kassaflédeseffekt
av prisférandringen. Ravarupriserna har dock 6kat
under sommaren, vilket kommer att inverka negativt pa
rorelsekapitalet i boérjan av 2021.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt kapital (Return on Capital
Employed, ROCE), beréknad pa rullande tolvmanaders-
perioder, uppgick till 13,7% (14,9% den 31 december
2019). Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till
13,8% for det tredje kvartalet, vilket kan jamféras med
13,4% fér motsvarande kvartal 2019.

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick till 48% (45% den 31 december
2019). Koncernens nettoskuld den 30 september 2020
uppgick till 2.977 mkr (3.117 mkr den 31 december
2019). Nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,04 (1,10 per
den 31 december 2019). Den 30 september 2020
uppgick koncernens totala bindande laneavtal till
8.246 mkr (8.568 mkr den 31 december 2019), med
bindande laneavtal pa 6.891 mkr (7.081 mkr den

31 december 2019). Outnyttjade, bindande laneavtal
per den 30 september 2020 uppgick till 5.589 mkr.



Viktiga handelser

Samarbete med Saha Global

AAK har inlett ett samarbete med Saha Global, en
ideell organisation som utbildar och stéttar kvinnor i
norra Ghana att installera enkel och kostnadseffektiv
vattenreningsteknik, sa att de kan fa rent och sakert
dricksvatten. Detta tillvdgagangssatt, som inriktas pa
langsiktiga samarbeten dar vi med enkla insatser
skapar hallbara féretag, ar helt i linje med Kolo
Nafaso, vart program for direktinkdp av shea. Mer
information om samarbetet finns under fliken News &
Media pa www.aak.com.

Koncernchef och VD Johan Westman undertecknar uttalande fran FN:s Global WE SUPPORT
Compact for fornyat globalt samarbete

Mot bakgrund av den tid av global férandring och osakerhet vi befinner oss i lanserade O?,PLL Co
FN:s Global Compact nyligen en kampanj med malet att fa VD:ar fran medlemsféretag NG "‘9

att visa sitt stod for fred och sakerhet, manskliga rattigheter och hallbar utveckling.
Foretagens VD:ar, daribland AAK:s Johan Westman, svarade pa uppmaningen att
hogtidlighdlla FN:s 75-arsjubileum och 20-arsdagen for FN:s Global Compact genom
att underteckna "Statement from Business Leaders for Renewed Global Cooperation”.
Pa bara en manad undertecknades uttalandet av éver 1.000 VD:ar fran stora,
medelstora och sma foretag i praktiskt taget alla branscher och i dver 100 lander. Ett
modigt ledarskap och globalt samarbete ar viktigare an nagonsin fér var planet och
dess invanare. Undertecknandet av uttalandet visar att detta ar nagot AAK helhjartat
staller sig bakom.
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AkoPlanet™-portfoljen lanserad i Kina

| slutet av september anordnades VeggieWorld, Kinas ledande massa for vaxtbaserad kost och vaxtbaserade
produkter, i Shanghai. Under massan kunde AkoPlanet™, var portfolj av skraddarsydda l6sningar for
livsmedelsproducenter som utvecklar vaxtbaserade alternativ, for forsta gangen visas for den kinesiska
marknaden. | och med att infektionssiffrorna fér covid-19 har minskat betydligt sedan juli &r massor och andra
storre kommersiella evenemang ater méjliga i Kina, om an under strikta former.


http://www.aak.com/

Food Ingredients, Kv 3 2020*

Rorelseresultat

Kv 3 Kv 3
2020 2019 A %

Helar
2019 m 2019

) Kv 1-3

+5% 2020
Volymer, ‘000 ton 1.055 1.144 1.442 1.531
.. Nettoomsattning, mkr 4.679 4.834 -3 13.689 14.198 -4 18.469 18.978

Rorelseresultat
per kilo Rérelseresultat, mkr 381 364 +5 967 1.018 -5 1.316 1.366
(1)

+6 /0 Rorelseresultat per kilo, kr 1,01 0,95 +6 0,92 0,89 +3 0,91 0,89

Volymer

Volymerna minskade med 2% under kvartalet. Detta
berodde pa lagre efterfragan inom Foodservice samt i
viss man inom mejerisegmentet. Segmentet for vaxt-
baserade livsmedel fortsatte sin starka tillvéaxttrend men
aven bagerisegmentet och Special Nutrition redovisade
organisk volymtillvaxt.

Bagerisegmentet, som levererar till manga snabbmats-
kedjor och restauranger, har aterhamtat sig bra varlden
over med tvasiffrig volymtillvéxt i Europa och Sédra
Latinamerika.

Mejerivolymerna fortsatte att minska i de flesta
regioner, med undantag fér Europa som redovisade en
mattlig tillvaxt.

Vaxtbaserade livsmedel fortsatte att redovisa kraftigt
stigande volymer (hog tvasiffrig tillvaxt) jamfort med
motsvarande kvartal féregéende ar, framst vad galler
vara vaxtbaserade mejerilésningar.

Special Nutrition fortsatte att redovisa volymtillvaxt.
Tillvaxten drevs framfor allt av en stark efterfragan pa
specialprodukter inom Infant Nutrition i Asien och
stdddes av nya lokala kinesiska kunder — trots lagre
fodelsetal i Kina. Vara semispecialprodukter uppvisade
god volymtillvaxt i USA, Asien och Sodra Latinamerika.
Medical Nutrition fortsatte att véxa och trenden fér
Senior Nutrition var dven den positiv.

Aven om Foodservice sekventiellt forbattrades var
volymerna betydligt Idgre an i motsvarande kvartal
foregaende ar. Detta berodde pa en lagre efterfragan
fran restauranger, hotell och flygcatering. Vi raknar med
att volymerna kommer att 6ka ytterligare nar de

Food Ingredients - Rorelseresultat
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* Samtliga belopp ar exklusive jamférelsestérande poster.
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pandemirelaterade restriktionerna havs fullt ut.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 4.679 mkr (4.834 mkr),
en minskning med 155 mkr. Detta berodde péa en
negativ valutaomrakningseffekt pa 414 mkr och lagre
omsattning inom Foodservice, som till viss del
motverkades av en stdrre andel speciallésningar med
hogre forsaljningspris samt hdgre ravarupriser.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade med 5% till 381 mkr (364 mkr).
Okningen berodde p& volymtillvaxten inom bageri-
segmentet, segmentet for vaxtbaserade livsmedel och
Special Nutrition samt pa de initiativ for kostnadskontroll
som vi har genomfért. Valutaomrakningseffekten
uppgick till -20 mkr, Rorelseresultatet omraknat till fasta
vaxelkurser forbattrades med 10%.

Som tidigare kommunicerats har vi inlett kostnads-
optimeringsprogram pa samtliga Foodservice-
anlaggningar. Med lagre kostnader och gradvis
aterhamtande volymer sag vi visserligen en sekventiell
forbattring under kvartalet, men vi ligger fortfarande en
bra bit under féregaende ars I6nsamhetsnivaer.

Rorelseresultatet per kilo 6kade med 6% till 1,01 kronor
(0,95 kronor). Valutaomrakningseffekten uppgick till
-0,05 kronor. Rorelseresultatet per kilo omraknat till
fasta vaxelkurser forbattrades med 13%.

AAK ar starka inom Food Ingredients och efterfragan
inom Foodservice kommer successivt att atergd. Risken
for fortsatta storningar och effekter pa omsattningen ar
dock fortsatt hog med hansyn till restriktionerna i manga
lander.

Food Ingredients - Rorelseresultat per kilo
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Chocolate & Confectionery Fats, Kv 3 2020*

Rorelseresultat

o Kv 3 Kv 1-3
+7% 2019 2020
Volymer, '000 ton 118 116 +2 325 343 -5 441 459
- Nettoomsattning, mkr 2.033 1.987 +2 5.772 5.854 -1 7.994 8.076
Rorelseresultat
per kilo Rorelseresultat, mkr 221 206 +7 599 589 +2 804 794
+5% Rorelseresultat per kilo, kr 1,87 1,78 +5 1,84 1,72 +7 1,82 1,73

Volymer

Den globala choklad- och konfektyrmarknaden
aterhdmtade sig bra efter ett andra kvartal som kraftigt
paverkats av covid-19-pandemin.

Volymerna 6kade med 2% jamfort med motsvarande
kvartal foregaende ar. Vi har sett en stark efterfragan
pa vara speciallésningar och hégféradlade
semispecialldsningar, sasom ersattningsprodukter for
kakaosmor samt fyllningsfetter och bredbara produkter,
vilket har genererat en organisk volymtillvaxt.
Marknadsférhallandena for vara lagféradlade semi-
speciallésningar har daremot medfért storre
utmaningar.

De regioner som redovisade starkast tillvaxt var Sédra
Latinamerika och Europa, med undantag fér OSS-
ldnderna dar efterfragan har varit 1ag och vissa kunder
aven har valt mer lagféradlade I6sningar.

Nettoomsattning

Affarsomradets nettoomsattning 6kade och uppgick till
2.033 mkr (1.987 mkr). Okningen berodde pa den stora
efterfragan pa vara hogforadlade special- och
semispecialprodukter, men motverkades delvis av en
negativ valutaomrakningseffekt pa 195 mkr.

Chocolate & Confectionery Fats - Rorelseresultat

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 221 mkr (206 mkr), en
Okning med 7%. Valutaomrakningseffekten uppgick till
-23 mkr, Rérelseresultatet omraknat till fasta
vaxelkurser férbattrades med 18%.

Det forbattrade rorelseresultatet berodde pa flera
faktorer: gynnsam produktmix, kostnadsreduceringar
som inleddes under det andra kvartalet, genomférda
forbattringar av leveranskedjan och 6kad
produktionskapacitet i Arhus, Danmark, samt
hégavkastande sheakarnor fran fjolarets skord.

Tack vare ovannamnda faktorer 6kade rorelseresultatet
per kilo med 5% och uppgick till 1,87 kronor

(1,78 kronor). Valutaomrakningseffekten uppgick till
-0,19 kronor. Rorelseresultatet per kilo omraknat till
fasta vaxelkurser forbattrades med 16%.

Volatiliteten och osékerheten, sarskilt vad géller den
kommande jul- och paskforsaljningen, kommer fortsatt
att vara hog tills restriktioner havs fullt ut och
konsumtionsmonster atergar till mer normala.

Chocolate & Confectionary Fats - Rorelseresultat per kilo
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* Samtliga belopp ar exklusive jamforelsestdérande poster.






Technical Products & Feed, Kv 3 2020*

Rorelseresultat

Kv 3
2020

+3%

Volymer, "000 ton 70 +1 235 221 +6 314 300

. Nettoomsattning, mkr 352 332 +6 1.175 1.078 +9 1.553 1.456
Rorelseresultat

per kilo Rorelseresultat, mkr 34 33 +3 100 104 -4 146 150

+2% Rérelseresultat per kilo, kr 0,48 0,47 +2 0,43 0,47 -9 0,46 0,50

Volymer

Volymerna dkade med 1% (-4%) jamfort med
motsvarande kvartal 2019. Var foderverksamhet
fortsatte att redovisa volymtillvaxt, medan fettsyre-
verksamhetens volymer minskade till foljd av lagre
efterfragan pa tekniska Idsningar.

Nettoomsattning
Affarsomradets nettoomsattning 6kade med 20 mkr pa
grund av volymtillvaxten.

Technical Products & Feed - Rorelseresultat
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* Samtliga belopp ar exklusive jamférelsestérande poster.

Kvartal , kr/kilo

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 34 mkr (33 mkr), en 6kning
med 3%. Denna 6kning ar framst hanforlig till det starka
resultatet fér vara foder- och pressningsverksamheter.
Var fettsyreverksamhet redovisade ocksa tillvaxt under
kvartalet tack vare en gynnsam produktmix.

Affarsomradet redovisade ett rorelseresultat per kilo pa
0,48 kronor (0,47 kronor), en 6kning med 2%.

Technical Products & Feed - Rorelseresultat per kilo
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AAK-koncernen, forsta nio manaderna 2020

Volymer
Volymerna minskade med 5% (3%). Den organiska
volymtillvéxten uppgick till -5% (3%).

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 20.636 mkr

(21.130 mkr), en minskning med 494 mkr. Minskningen
berodde framst pa lagre forsaljning till féljd av covid-19-
pandemin samt pa en negativ valutaomrakningseffekt
pa 677 mkr, som till viss del motverkades av hégre
ravarupriser.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1.560 mkr (1.581 mkr), en
minskning med 1%. Exklusive jamforelsestérande
poster pa 6 mkr och férvarvskostnader pa 4 mkr (15
mkr) minskade rorelseresultatet med 2%.

Valutaomrakningseffekten uppgick till -36 mkr, varav
-19 mkr var hanforligt till Food Ingredients och -17 mkr
till Chocolate & Confectionery Fats. Rorelseresultatet
omraknat till fasta vaxelkurser 6kade med 1%.

Rorelseresultatet per kilo uppgick till 0,97 kronor

(0,93 kronor), en 6kning med 4%. Rorelseresultatet per
kilo exklusive jamforelsestérande poster och
forvarvskostnader forbattrades med 3%.
Valutaomrakningseffekten uppgick till -0,02 kronor.
Rorelseresultatet per kilo omraknat till fasta vaxelkurser
forbattrades med 6%.

Jamforelsestorande poster

Under det andra kvartalet har redovisades tva
jamforelsestérande poster som uppgar till 6 mkr netto.
Det rér sig om kostnader pa 200 mkr hanforliga till
strukturatgarder som kommer att ge en arlig besparing
pa cirka 150 mkr och férvantas na full arstakt under
andra halvaret 2021. Utover detta har AAK rapporterat
en intdkt pa 206 mkr hanforlig till en optimering av
foretagets kapitalstruktur.

Finansiella kostnader och skattekostnader

De finansiella kostnaderna uppgick till 96 mkr (97 mkr).
En hogre nettoskuld ledde till 6kade finansiella
kostnader under arets forsta sex manader. Detta
kompenserades av lagre finansiella kostnader under
det tredje kvartalet. Redovisade skattekostnader
motsvarar en genomsnittlig skattesats pa 22% (25%).
Intédkten som redovisats som jamfoérelsestorande post
under andra kvartalet ar inte skattepliktig. Detta innebar
att den genomsnittliga skattesatsen under perioden har

sankts med 2%. Arbetet for att ytterligare optimera
koncernens kapitalstruktur har aven bidragit till en lagre
skattesats.

Vinst per aktie

Vinsten per aktie 6kade och uppgick till 4,46 kronor
(4,30 kronor), till féljd av ett forbattrat rorelseresultat
och lagre skattekostnader.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, inklusive
forandringar i rérelsekapitalet, uppgick till 815 mkr (932
mkr). Kassaflodet fran rorelsekapitalet uppgick till
-477 mkr (-720 mkr). Kundfordringarna har 6kat och
inverkat negativt pa kassaflodet. Detta beror pa att
omsattningen successivt har 6kat och att fler special-
I8sningar saljs till kunder med langre betalningsvillkor.
Lagernivaerna har minskat pa grund av god lager-
styrning. Leverantorsskulderna har gatt ner i linje med
lagerminskningen.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
558 mkr (1.009 mkr), varav 53 mkr (488 mkr) var
hanforliga till férvarv. Vara tidigare meddelade
tilldggsinvesteringar i Kina kommer sannolikt inte att bli
operativa forran under forsta halvaret 2021. Denna
fordréjning beror pa reserestriktionerna under varen och
sommaren som gjorde att vi inte kunde sanda vara
erfarna ingenjorer fran Europa till Kina.

Forvarv

| borjan av mars skrev AAK avtal om att foérvarva 75%
av NPO Margaron LLC, en tillverkare av margarin,
bredbara produkter och bageri- och konfektyrfetter med
sate i Sankt Petersburg, Ryssland. Margaron har agerat
kontraktstillverkare at AAK i mer an ett decennium och
hade forra aret en omsattning pa cirka 280 mkr.

Forutsatt att vissa langsiktiga mal uppnas kan AAK
enligt en kop-/saljoption forvarva aterstaende 25% av
Margaron. Margaron kommer fran och med det tredje
kvartalet att konsolideras in i affarsomradena Food
Ingredients och Chocolate & Confectionery Fats.

Medarbetare
Antalet anstéllda den 30 september 2020 uppgick till
3.990 (3.884 den 31 december 2019).
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Allman information

Narstaende parter
Inga vasentliga forandringar har skett i relationer eller
transaktioner med narstaende parter sedan 2019.

Risker och osdkerhetsfaktorer

AAK:s verksamhet ar standigt utsatt for risker och hot,
och foretaget paverkas av olika omvarldsfaktorer. Med
hjalp av en aktiv omvarldsanalys férséker vi forutse
forandringar av de faktorer som paverkar var
verksamhet. Vi uppdaterar kontinuerligt vara planer och
policyer for att motverka potentiella negativa effekter. Vi
tilldmpar en aktiv riskhantering genom att till exempel
sakra ravarupriser och valutor for att minska riskerna.

En effektiv riskhantering ar en standigt pagaende
process inom verksamheten och en del av den
fortlopande 6versynen och bedémningen av
verksamhetens framtid.

AAK:s langsiktiga riskexponering férvantas inte avvika
fran den exponering som nu ingar i verksamheten.

En mer ingaende riskanalys finns i AAK:s
arsredovisning.

Redovisningsprinciper 2020

Delarsrapporten ar upprattad enligt den svenska
arsredovisningslagen och IAS 34, Delarsrapportering.
Information om tillampade redovisningsprinciper finns i
var arsredovisning.

Alternativa nyckeltal

AAK presenterar alternativa nyckeltal for att ge en tydlig
bild av affarsresultatet samt for att uppna férbattrad
jamforbarhet fran period till period. De alternativa
nyckeltalen ska inte anses ersatta nyckeltalen enligt
IFRS.

Definitioner av alternativa nyckeltal finns pa
www.aak.com under fliken Investerare. For avstdmning
av alternativa nyckeltal, se sidorna 20-21.

Definitioner
Se var arsredovisning.
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Extra bolagsstamma

En extra bolagsstdmma kommer preliminart att hallas
den 26 november 2020. En kallelse kommer att
utfardas inom kort.

Foreslagen utdelning
Styrelsen foreslar att en utdelning pa 2,10 (1,85) kronor
per aktie utgar for rakenskapsaret 2019.

Héandelser efter rapporteringsperioden

AAK har under fjarde kvartalet ytterligare starkt sin
position pa den indiska marknaden och tecknat avtal
om att férvarva de aterstdende 31 procenten av
aktierna i AAK Kamani, joint venture-bolaget som
bildades mellan AAK och Kamani Oil Industries Pvt Ltd.
i september 2015. AAK ager nu 100% av AAK Kamani.
Betalningen for de aterstaende aktierna kommer att
slutféras under de kommande veckorna.

Moderbolaget och Group Functions
Moderbolaget ar ett holdingbolag for AAK-koncernen.
Det har framfér allt i uppgift att utveckla och férvalta
koncernen.

Resultatet for moderbolaget efter finansiella poster
var -55 mkr (1.386 mkr).

Rantebarande skulder minus likvida medel och
rantebarande tillgangar uppgick till 2.045 mkr
(2.173 mkr den 31 december 2019). Investeringar i
immateriella och materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 2 mkr (2 mkr).

Moderbolagets balans- och resultatrakning finns pa
sidorna 23-24.

Redovisningsprinciper

AAK AB (publ.) ar moderbolag fér AAK-koncernen.
Bolaget har upprattat sin finansiella rapportering enligt
arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer.

Forandringar i balansrdkningen
Det har inte varit nagra vasentliga forandringar i
moderbolaget efter forra arets utgang.



Malmo den 22 oktober 2020

Johan Westman
Koncernchef och VD

Mer information kan lamnas av:
Fredrik Nilsson

Finansdirektor

Mobil: 0708 95 22 21

E-post: fredrik.nilsson@aak.com

Denna information ar sadan information som AAK AB (publ.) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande, den 22 oktober 2020 kl. 08.20 lokal tid.

Revisorns granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
AAK AB (publ.) per den 30 september 2020 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta och presentera denna finansiella delars-
information i enlighet med IAS 34 och arsredovisnings-
lagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410, Oversiktlig granskning av finansiell delars-
information utférd av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra dversiktliga gransknings-
atgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig

granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt, for
moderbolagets del, i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Malmo den 20 oktober 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
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AAK-koncernen

Resultatrakning i sammandrag

Kv 3 Kv 3
2020 2019

-
2020 2019 2019

Nettoomséttning 7.064 7.153 20.636 21.130 28.510
Ovriga rérelseintékter 28 55 302 132 193
Summa rorelseintékter 7.092 7.208 20.938 21.262 28.703
Révaror, férnédenheter och handelsvaror -5.063 -5.194 -15.170 -15.394 -20.743
Ovriga externa kostnader -662 -658 -1.805 -1.982 -2.685
Kostnader for ersattning till anstallda -577 -620 -1.785 -1.787 -2.423
Avskrivningar och nedskrivningar -186 -172 -574 -508 -687
Ovriga rérelsekostnader -2 -1 -44 -10 -23
Summa rorelsekostnader -6.490 -6.645 -19.378 -19.681 -26.561
Rorelseresultat (EBIT) 602 563 1.560 1.581 2.142
Réanteintakter 1 3 5 7 10
Réantekostnader -27 -36 -88 -103 -133
Ovriga finansiella poster 0 -1 -13 -1 -8
Resultat fran finansiella poster -26 -34 -96 -97 -131
Resultat fore skatt 576 529 1.464 1.484 2.011
Skatt -140 -131 -322 -372 -498
Periodens resultat 436 398 1.142 1.112 1.513
Hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 7 10 10 20 26
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 429 388 1.132 1.092 1.487

Kv 3 Kv 3 Kv 1 Helar
2020 2019 2020 2019 2019
Periodens resultat 1.142 1.112 1.513
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -23 -46 -12 -46 -21
-23 -46 -12 -46 -21
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Omréakningsdifferenser -170 415 -1.139 792 402
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 0 -2 -2 -5 -0
Skatteeffekt av forandring av verkligt varde pa
" - 0 0 1 1 0
kassaflodessakringar
-170 413 -1.140 788 402
Summa totalresultat for perioden 243 765 -10 1.854 1.894
Hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 7 10 7 23 26
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 236 755 -17 1.831 1.868
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Balansrakning i sammandrag

Tillgangar

Goodwill 2.223 2.162 2.114
Ovriga immateriella tillgangar 326 383 363
Materiella anlaggningstillgangar 5.741 6.022 6.034
Tillgangar med nyttjanderatt 768 779 770
Finansiella anlaggningstillgangar 36 34 31
Uppskjutna skattefordringar 175 82 144
Summa anldggningstillgangar 9.269 9.462 9.456
Varulager 6.257 5.624 6.681
Kundfordringar 3.699 3.903 3.529
Kortfristiga fordringar 1.777 1.797 2.271
Likvida medel 1.143 731 982
Summa omsittningstillgangar 12.876 12.055 13.463
Summa tiligangar 22.145 21.517 22.919

Eget kapital och skulder

Eget kapital 10.428 10.288 10.337
Innehav utan bestdmmande inflytande 91 93 84
Summa eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 10.519 10.381 10.421
Skulder till banker och kreditinstitut 3.214 3.042 2.987
Pensionsataganden 263 291 241
Leasingskuld 676 690 675
Uppskjutna skatteskulder 448 498 511
Icke réntebarande skulder 662 574 525
Summa langfristiga skulder 5.263 5.095 4.939
Skulder till banker och kreditinstitut 635 842 870
Leasingskuld 118 102 110
Leverantdrsskulder 3.056 2.865 3.354
Ovriga kortfristiga skulder 2.554 2.232 3.225
Summa kortfristiga skulder 6.363 6.041 7.559
Summa eget kapital och skulder 22.145 21.517 22.919

Inga férandringar i ansvarsforbindelser har skett.
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Forandring av eget kapital i sammandrag

2020

Eget kapital
Ingdende balans den 1 januari 2020

Innehav utan

bestammande
inflytande

Summa eget
kapital inklusive
innehav utan
bestammande
inflytande

Periodens resultat 1.132 10 1.142
Ovrigt totalresultat -1.149 -3 -1.152
Summa totalresultat -17 7 -10
Nyemission av aktier 93 - 93
Teckningsoptioner 15 - 15
Utgaende balans den 30 september 2020 10.428 91 10.519
2019

Innehav utan

Summa eget
kapital inklusive

innehav utan

bestammande bestammande

Eget kapital inflytande inflytande

Ingéende balans den 1 januari 2019 8.908 88 8.996
Periodens resultat 1.092 20 1.112
Ovrigt totalresultat 739 3 742
Summa totalresultat 1.831 23 1.854
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 -18 -
Utdelning -469 - -469
Utgaende balans den 30 september 2019 10.288 93 10.381

Finansiella instrument

2020

_ Tillgangar m

Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen 30 september 2020

Forsaljnings- och inkdpskontrakt 427 186
Valutakontrakt 189 136
Summa derivatinstrument 616 322
Verkligt varde férandring i lager 142 47
Summa finansiella instrument 758 369

2019

_ Tillgangar m

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen 30 september 2019

Forsaljnings- och inkdpskontrakt 449 93
Valutakontrakt 156 77
Summa derivatinstrument 605 170
Verkligt varde férandring i lager 89 2
Summa finansiella instrument 694 172
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Kassaflodesanalys i sammandrag

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar

2020 2019 2020 2019 2019
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 602 563 1.560 1.581 2.142
Avskrivningar och nedskrivningar 186 172 574 508 687
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 52 108 -187 27 246
Kassaflode fore ranta och skatt 840 843 1.947 2.116 3.075
Erlagd och erhallen ranta -18 -26 -71 -101 -122
Betald skatt -267 -135 -584 -363 -499
Kassafléde fére férdndringar i rérelsekapitalet 555 682 1.292 1.652 2.454
Férandringar i lager -208 -705 122 -585 -1.784
Férandringar i kundfordringar -469 -105 -442 -202 86
Foérandringar i leverantorsskulder 461 102 -147 -9 540
Foérandringar i andra rorelsekapitalposter 143 156 -10 76 262
Foérandringar i rorelsekapitalet -73 -552 -477 -720 -896
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 482 130 815 932 1.558
Investeringsverksamheten
Fdryérv av injmz:lteriella tillgdngar och materiella 174 225 506 521 -801
anlaggningstillgangar
Forvarv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel -53 -207 -53 -488 -535
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 -1 1 0 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -226 -433 -558 -1.009 -1.335
Kassafléde efter investeringsverksamheten 256 -303 257 =77 223
Finansieringsverksamheten
Foérandringar i 1an -287 303 -37 586 591
Avskrivning av leasingskuld -38 -32 -112 -88 -122
Nyemission av aktier 93 - 93 - -
Teckningsoptioner - - 15 - -
Utbetald utdelning - - - -469 -469
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -232 271 -41 29 0
Periodens kassafléde 24 -32 216 -48 223
Likvida medel vid periodens bdrjan 1.138 744 982 737 737
Kursdifferens i likvida medel -19 19 -55 42 22
Likvida medel vid periodens slut 1.143 731 1.143 731 982
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Nyckeltal

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar
Mkr (om inget annat anges 2020 2019 A% 2020 2019 A % 2019

Resultatrakning

Volymer, '000 ton 565 571 -1 1.615 1.708 -5 2.290
Rorelseresultat 602 563 +7 1.560 1.581 -1 2.142
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster och

forvarvsrelaterade kostnader e 569 +6 11253 1.596 2 2157
Periodens resultat 436 398 +10 1.142 1.112 +3 1.513
Finansiell stallning

Summa tillgangar 22.145 21.517 +3 22.145 21.517 +3 22.919
Eget kapital 10.519 10.381 +1 10.519 10.381 +1 10.421
Nettororelsekapital 6.134 6.240 -2 6.134 6.240 -2 5.908
Nettoskulder 2.977 3.453 -14 2.977 3.453 -14 3.117
Kassaflode

EBITDA 788 735 +7 2.134 2.089 +2 2.829
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 482 130 - 815 932 - 1.558
Kassaflode fran investeringsverksamheten -226 -433 - -558 -1.009 - -1.335
Kassafléde efter investeringsverksamheten 256 -303 - 257 -77 - 223
Aktieuppgifter

Antal aktier, tusental 254.391 253.731 +0 254.391 253.731 +0 253.731
Vinst per aktie, kr* 1,69 1,53 +10 4,46 4,30 +4 5,86
Vinst per aktie inklusive utspadning, kr** 1,68 1,52 +11 4,45 4,29 +4 5,84
Vinst per aktie inklusive full utspadning, kr*** 1,65 1,50 +10 4,36 4,21 +4 5,74
Eget kapital per aktie, kr 41,10 40,55 +1 41,10 40,55 +1 40,74
Balansdagens borskurs, kr 167,15 190,85 -12 167,15 190,85 -12 178,00
Ovriga nyckeltal

Volymtillvaxt i procent -1 +1 - -5 +3 - +2
Rorelseresultat per kilo, kr 1,07 0,99 +8 0,97 0,93 +4 0,94
Roérelseresultat per kilo exkl. jAmforelsestérande

poster och férvarvskostnader, kr ey 1,00 7 0,96 0,93 +3 0.94
Avkasotnlng pa sy.sselsatg kapital (rullande 13,7 15,1 9 13,7 151 9 14,9
tolvmanadersperioder), %

Nettoskuld/EBITDA, multipel 1,04 1,26 -17 1,04 1,26 -17 1,10

* Vinsten per aktie har berdknats fran ett vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier.

** Vinsten per aktie har beréknats fran ett vagt genomsnitt av antalet utestadende aktier inklusive utspadning pa grund av utestaende
teckningsoptioner (enligt IAS 33).

*** Vinsten per aktie efter full utspadning har beréknats genom att dividera periodens nettovinst med det totala antalet utestaende aktier
under perioden, och genom att konvertera samtliga utestaende teckningsoptioner till vanliga aktier.
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Kvartalsuppgifter for affarsomradena

Rorelseresultat

Kv Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv Kv 2 Kv 3

Food Ingredients 1.366

Chocolate & Confectionery Fats 206 177 206 205 794 222 73 221
Technical Products & Feed 36 35 33 46 150 38 20 34
Group Functions -50 -40 -40 -38 -168 -43 156 -34
AAK-koncernens rérelseresultat 500 518 563 562 2.142 542 417 602
Finansnetto -30 -33 -34 -34 -131 -35 -35 -26
Resultat fore skatt 470 485 529 528 2.011 507 382 576

Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster och forvarvsrelaterade kostnader

Kv Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv Kv 2 Kv 3

Food Ingredients 1.366

Chocolate & Confectionery Fats 206 177 206 205 794 222 156 221
Technical Products & Feed 36 35 33 46 150 38 28 34
Group Functions -41 -40 -34 -38 -153 -39 -35 -34
AAK-koncernens rérelseresultat 509 518 569 562 2.157 546 411 602
Finansnetto -30 -33 -34 -34 -131 -35 -35 -26
Resultat fore skatt 479 485 535 528 2.026 511 376 576

Nettoomsattning per marknad

2020
Fi CCF TPF Summa CCF TPF
Kv 3 Kv 3 Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3
2020 2020 2020 2020 2020 2020
Europa 2.152 1.020 352 3.524 6.058 2.899 1.175 10.132
Nord- och Sydamerika 1.946 733 - 2.679 5.901 2.107 - 8.008
Asien 529 259 - 788 1.557 669 - 2.226
Ovriga lander 52 21 - 73 173 97 - 270
Nettoomséttning 4.679 2.033 352 7.064 13.689 5.772 1.175 20.636
2019

Europa 2.258 1.017 332 3.607 6.413 2.814 1.078 10.305
Nord- och Sydamerika 1.984 735 0 2.719 5.897 2.314 0 8.211
Asien 550 208 0 758 1.737 614 0 2.351
Ovriga lander 42 27 0 69 151 112 0 263
Nettoomsittning 4.834 1.987 332 7.153 14.198 5.854 1.078 21.130
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Alternativa nyckeltal

Organisk volymtillvaxt

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar
% 2020 2019 2020 2019 2019
Food Ingredients
Organisk volymtillvaxt -2 2 -8 1 2
Forvarv/avyttringar - - - - -
Volymtillvaxt -2 2 -8 1 2
Chocolate & Confectionery Fats
Organisk volymtillvaxt 2 1 -5 9 7
Forvarv/avyttringar - - - - -
Volymtillvaxt 2 1 -5 9 7
Technical Products & Feed
Organisk volymtillvaxt 1 -4 6 -1 -0
Forvarv/avyttringar - - - - -
Volymtillvaxt 1 -4 6 -1 -0
AAK-koncernen
Organisk volymtillvaxt -1 1 -5 3 2
Forvarv/avyttringar - - - - -
Volymtillvaxt -1 1 -5 3 2
EBITDA
Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar
2020 2019 2020 2019 2019
Rorelseresultat (EBIT) 602 563 1.560 1.581 2.142
Aterféring avskrivningar och nedskrivningar 186 172 574 508 687
EBITDA 788 735 2.134 2.089 2.829
Avkastning pa sysselsatt kapital
_ R12 mén R12 mén
2020-09-30 2019-09-30 2020-09-30 2019-12-31
Summa tillgangar 22.145 21.517 22.420 20.454
Likvida medel -1.143 -731 -1.179 -801
Finansiella anlaggningstillgangar -5 -5 -115 -13
Leverantdrsskulder -3.056 -2.865 -3.076 -2.885
Ovriga icke rantebérande skulder -2.538 -2.214 -2.539 -2.338
Sysselsatt kapital 15.403 15.702 15.511 14.417
Rorelseresultat (rullande 12 manader) 2121 2.097 2121 2.142
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,8 13,4 13,7 14,9
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Nettororelsekapital

Helar
2020-09-30 2019

Varulager 6.257 6.681
Kundfordringar 3.699 3.529
Ovriga kortfristiga icke réntebarande fordringar 1.772 2.261
Leverantdrsskulder -3.056 -3.354
Ovriga kortfristiga icke rantebérande skulder -2.538 -3.209
Nettororelsekapital 6.134 5.908

Nettoskulder

P P
2020-09-30 2019

Kortfristiga rantebarande fordringar 5 11
Likvida medel 1.143 982
Pensionsataganden -263 -241
Langfristiga skulder till banker och kreditinstitut -3.214 -2.987
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -635 -870
Ovriga rantebarande skulder -13 -12
Nettoskulder -2.977 -3.117

Nettoskuld/EBITDA

Helar
2020-09-30 2019

Nettoskulder 2.977 3.117
EBITDA (rullande 12 manader) 2.874 2.829
Nettoskuld/EBITDA, multipel 1,04 1,10
Soliditet
Helar
2020-09-30 2019
Eget kapital 10.428 10.337
Innehav utan bestdmmande inflytande 91 84
Summa eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 10.519 10.421
Summa tillgangar 22.145 22.919
Soliditet, % 47,5 45,5
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Forvarv

Under det andra kvartalet 2020 férvarvade AAK 75% av det ryska bolaget NPO Margaron LLC. Effekten pa AAK:s
balansrakning och kassaflode framgar nedan.

Kv 1-3
2020

Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder

Summa anléggningstillgangar 27
Summa finansiella tillgangar 1
Summa omsattningstillgangar 32
Summa tillgangar 60
Summa langfristiga skulder 36
Summa kortfristiga skulder 12
Summa skulder 48
Verkligt virde pa férvérvade tiligdngar och skulder 12
Goodwill 242
Langfristiga skulder -216
Summa kopeskilling 38
Minus likvida medel i férvarvade foretag 0
Kassaflode fran forvarv av verksamheter och aktier 38

Under tredje kvartalet 2020 betalade AAK en ytterligare kdpeskilling for BD Foods Ltd. till ett belopp av 15 mkr.
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Resultatrakning — moderbolag

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Helar
2020 201 9 2020 2019 2019

Nettoomséattning 131 98 159
Summa rorelseintékter 44 33 131 98 159
Ovriga externa kostnader -27 -25 -83 -103 -136
Kostnader for ersattning till anstallda -16 -26 -68 -78 -101
Avskrivningar och nedskrivningar -2 -3 -6 -5 -7
Summa rorelsekostnader -45 -54 -157 -186 -244
Rorelseresultat (EBIT) -1 -21 -26 -88 -85
Utdelning fran koncernféretag - - - 1.497 1.497
Intékter fran aktier och andelar i koncernforetag - - - - 87
Réanteintakter 0 - 0 1 1
Réntekostnader -8 -6 -25 -21 -20
Ovriga finansiella poster -1 -2 -4 -3 -6
Resultat fran finansiella poster -9 -8 -29 1.474 1.559
Resultat fore skatt -10 -29 -55 1.386 1.474
Skatt 2 6 12 24 -1
Periodens resultat -8 -23 -43 1.410 1.473

Hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande - - - - -
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -8 -23 -43 1.410 1.473

Totalresultat — moderbolag

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Helar
2020 201 9 2020 2019 2019
Periodens resultat 1.410 1.473

Poster som inte ska aterforas i resultatréakningen:

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Summa totalresultat for perioden -8 -23 -43 1.410 1.473

Hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande - - - - -
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -8 -23 -43 1.410 1.473
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Balansrakning i sammandrag — moderbolag

Tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar 12 9 12
Materiella anlaggningstillgéngar 2 3 3
Tillgangar med nyttjanderatt 5 7 6
Finansiella anlaggningstillgangar 9.255 8.683 8.777
Uppskjutna skattefordringar 5 5 5
Summa anldggningstillgangar 9.279 8.707 8.803
Kortfristiga fordringar 339 347 423
Likvida medel 0 0 0
Summa omsittningstillgangar 339 347 423
Summa tiligangar 9.618 9.054 9.226

Eget kapital och skulder
Eget kapital 6.916 6.804 6.867

Innehav utan bestammande inflytande - - -

Summa eget kapital inklusive innehav utan bestdammande inflytande 6.916 6.804 6.867
Skulder till banker och kreditinstitut 2.600 2.150 2.250
Leasingskuld 2 4 3
Ovriga langfristiga skulder 30 32 33
Summa langfristiga skulder 2.632 2.186 2.286
Leasingskuld & 3

Leverantdrsskulder 5 1

Ovriga kortfristiga skulder 62 60 62
Summa kortfristiga skulder 70 64 73
Summa eget kapital och skulder 9.618 9.054 9.226

Inga férandringar i ansvarsforbindelser har skett.
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Ravarupristrender

Rapsolja och palmolja
——Rapsolja Palmolja
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Ovriga uppgifter

Press- och analytikerkonferens

AAK bjuder in till telefonkonferens for investerare,
analytiker och medier den 22 oktober 2020, kl. 10:00
lokal tid. Telefonkonferensen kan nas via var webbplats
www.aak.com.

Arsredovisningarna och kvartalsrapporterna finns ockséa
att tillgaé pa www.aak.com.

Finansiell kalender 2020-2021
En virtuell kapitalmarknadsdag kommer att hallas
den 17 november 2020.

Delarsrapporten for det fjarde kvartalet och boksluts-
kommunikén for hela 2020 kommer att publiceras den
28 januari 2021.

Delarsrapporten for forsta kvartalet 2021 kommer att
publiceras den 23 april 2021.

Arsstamman kommer att héllas den 7 maj 2021.

Kakaosmor
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Information om kakao och kakaosmor finns pa www.icco.org

Uttalanden om framtiden

Den har rapporten innehaller uttalanden om framtiden.
Sadana uttalanden ar forknippade med risker och
osakerhet. Den faktiska utvecklingen och resultaten kan
avvika betydligt fran de férvantningar vi ger uttryck for
har, pa grund av olika faktorer som till stor del ligger
utanfér AAK AB:s (publ.) kontroll.

Giltig lydelse

Denna rapport ges aven ut pa engelska. Den svenska
texten ar giltig for alla syften. Om det skiljer mellan
sprakversionerna galler den svenska lydelsen.

Kontaktperson, Investor Relations:
Fredrik Nilsson

Finansdirektor

Mobil: 0708 95 22 21

E-post: fredrik.nilsson@aak.com
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@ Production sites

@ Sales offices

& Customer Innovation Centers

Customization sites

® Sourcing operations

The first choice for value-adding

vegetable oll solutions

Vi utvecklar och erbjuder vegetabiliska oljor av hdg féradlingsgrad i nara
samarbete med vara kunder, for att pa sa satt skapa forutsattningar for
bestdende affarsresultat.

Detta astadkommer vi genom var djupgaende expertis inom oljor och fetter i
livsmedelsapplikationer, vart stora utbud av olika ravaror samt var breda
processkapacitet.

Var unika kundgemensamma produktutveckling kombinerar vara kunders
kompetens och kunskap med vart eget kunnande och synsatt. Det ger oss
mojlighet att utveckla I6sningar pa kundspecifika behov inom manga olika
industrier — daribland choklad och konfektyr, bageri, mejeri, vaxtbaserade
livsmedel, specialkost, foodservice och kroppsvard.

Var beprévade expertis &r baserad pa mer an 140 ars erfarenhet inom oljor
och fetter. Vart huvudkontor finns i Malmo, Sverige. AAK har drygt 20 olika
produktions- och kundanpassningsanlaggningar, forsaljningskontor i fler an 25
lander och fler an 3.900 anstéllda som arbetar engagerat med att skapa
innovativa och vardeskapande I6sningar for vara kunder.

Vi ar redo att hjalpa dig att uppna bestaende resultat, var an i varlden du
befinner dig.

Vi ér AAK — The Co-Development Company.

AAK AB (publ.)
Skrivaregatan 9, 215 32 Malmd
Telefon: 040 627 83 00, organisationsnummer 556669-2850, www.aak.com

Framsida: véxtbaserade burgare tillverkade med I6sningar fran AAK:s AkoPlanet™-sortiment

Explore more at

www.aak.com

Or contact us at
info@aak.com
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