Forsta kvartalet 2025

Delarsrapport




AAK

Viktiga siffror

Kv 12025

e Volymerna, justerat for effekten av avyttringen av e Periodens resultat uppgick till 934 mkr (934).
Hillside, minskade med 5 procent till 503.000 ton ) _ o
(530.000). Inklusive effekten av avyttringen var e Vinst per aktie uppgick till 3,59 kr (3,59).

minskningen 10 procent.

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten

e Rorelseresultatet dkade med 1 procent och uppgick uppgick till -492 mkr (717).
till 1.261 mkr (1.254), inklusive negativa
valutaomrakningseffekter om 57 mkr.
Rorelseresultatet omraknat till fasta vaxelkurser
tkade med 5 procent.

e Avkastningen pé sysselsatt kapital, beraknad pa
rullande tolvmanadersperioder, uppgick till 22,0
procent (22,4 procent den 31 december 2024).

Volymer, tusental ton 503 556 -10 2.120 2173
Volymer exkl. avyttrad verksamhet, tusental ton” 503 530 -5 2.039 2.066
Rorelseresultat, mkr 1.261 1.254 +1 4.903 4.896
Rorelseresultat exkl. avyttrad verksamhet, mkr? 1.261 1.244 +1 4.829 4.812
Rorelseresultat per kilo, kr 2,51 2,26 +11 2,31 2,25
Roérelseresultat per kilo exkl. avyttrad verksamhet, kr? 2,51 2,35 +7 2,37 2,33
Periodens resultat, mkr 934 934 +0 3.542 3.542
Vinst per aktie, kr 159 3,59 +0 13,62 13,62
Kassaflode fran den ldpande verksamheten, mkr -492 77 - - 2.352
Avkastning pa sysselsatt kapital (R12 manader), % 22,0 20,4 +8 22,0 22,4

Y Avyttring av nordamerikansk Foodservice-anlaggning (Hillside), slutférd 31 december 2024.

AAK Koncernen - Volymer AAK Koncernen - Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande
poster
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Delérsrapport | Kvartal 12025

Motstandskraftigt rorelseresultat trots

svagare efterfragan

Vi har nu lagt forsta kvartalet 2025 bakom oss och
fortsatter att ha fullt fokus pa att genomfora vara
strategiska prioriteringar. | en fortsatt volatil marknad
fokuserar vi pa det vi kan kontrollera och paverka — att
optimera var produktmix, effektivisera den operativa
verksamheten och driva 6kad produktivitet i hela
organisationen. Samtidigt fortsatter vi att prioritera
innovation och r lika engagerade som alltid i att forsta
och mota vara kunders behov.

Affarsresultat

Rorelseresultatet 6kade med 1 procent under forsta kvartalet
jamfort med samma period féregaende ar — detta trots
minskade volymer. Utvecklingen drevs av en fortsatt stark
marginalutveckling inom béde Food Ingredients och
Chocolate & Confectionery Fats. Justerat for

valutakursforandringar 6kade rérelseresultatet med 5 procent.

Volymerna, justerat for effekten fran Hillside-avyttringen,
minskade med 5 procent under forsta kvartalet jamfort med
samma period foregdende ar och med 3 procent jamfort med
det fjarde kvartalet 2024.

Chocolate & Confectionery Fats tkade volymerna med 1
procent jamfort med det fjarde kvartalet 2024. Trots detta
bidrog en svagare efterfragan till n&got lagre volymer jamfort
med samma period foregdende &r. Inom Chocolate &
Confectionery Fats minskade volymerna med 4 procent i
arstakt, medan Food Ingredients, justerat for effekten av
Hillside-avyttringen, minskade med 7 procent. Volymerna
inom Technical Products & Feed minskade med 1 procent
jamfort med forsta kvartalet 2024.

Lonsamheten var stark, med ett rorelseresultat per kilo pa
2,51 kr under kvartalet. Det motsvarar en 6kning med 11
procent, eller 16 procent i fasta valutakurser, jamfort med
forsta kvartalet 2024. Justerat for effekten fran Hillside-
avyttringen 6kade rorelseresultatet per kilo med 7 procent.
Forbattringen uppnaddes delvis tack vare vara pagaende
interna optimeringsprojekt, inklusive produktivitets- och
inkopsforbattringar pa vara produktionsanlaggningar. Den
berodde ocksa pa en battre portfolj- och prishantering, med
en fortsatt 6kad forsaljning av specialprodukter. Lénsamheten
under forsta kvartalet starktes dven av gynnsamma
marknadsforhallanden for kakaosmorsalternativ och en
positiv produktmix.

Det operativa kassaflodet uppgick till -492 mkr, paverkat av
stigande ravarukostnader samt, som tidigare kommunicerats,
omstrukturering av tva inkopsavtal.

S& méter vi skiftande forutsattningar i
varldshandeln

Var decentraliserade affarsmodell med lokal produktion
fortsatter att vara en styrka. Den minskar komplexiteten,
forkortar ledtiderna och begransar var exponering mot
gransoverskridande storningar. Vissa ravaror, sadsom palmolja,
odlas dock inte i alla regioner och behdver darfér upphandlas
internationellt, vilket kan innebéra tullar som paverkar priset
pa dessa ramaterial.

Vi fortsatter att soka kostnadseffektiva inkdpslosningar som
sakerstaller kvalitet och leveranssékerhet. Med var
diversifierade modell forvantar vi oss ingen vasentlig paverkan
pa marginalerna, och vi stravar efter att minimera paverkan
for vara kunder.

Framsteg mot var 2030 aspiration

Vid var kapitalmarknadsdag i november forra aret
presenterade vi en uppdatering av var 2030 aspiration och
redogjorde for mojligheterna att ytterligare anpassa
organisationen och driva [énsam tillvéxt. Vi lyfte bland annat
fram "Cost performance” som ett strategiskt fokusomréde,
med fortsatt satsning pa att effektivisera verksamheten och
frigdra varde i hela organisationen.

Som ett av flera verktyg for att na var aspiration for 2030 —
som bland annat omfattar starkt kostnadsstyrning — lanserar
vi nu ett kostnadsoptimeringsprogram. Initiativen inom
programmet forvantas generera arliga besparingar om cirka
300 mkr, varav 50 mkr under 2025, med full effekt beraknad
till mitten av 2026. Dessa besparingar kommer att drivas av
organisationsforenkling, effektivitetsforbattringar och riktade
initiativ inom olika delar av verksamheten. Som ett led i detta
arbete forvantas vi behdva genomfora en personalminskning
pa upp till cirka 5 procent och den Gvergripande
omstruktureringen beraknas medféra en engangskostnad pa
cirka 200 till 250 mkr, som kommer att belasta resultatet
under det andra kvartalet 2025.

Avslutande kommentar

Nar vi blickar framét ar vi fortsatt forsiktigt optimistiska och
fast beslutna att leverera pa var 2030 aspiration. Samtidigt ar
vi fortsatt uppmarksamma pa den dynamiska globala
handelssituationen och den dampade efterfragan i vissa av
vara slutmarknader, liksom de potentiella konsekvenserna
detta kan medfoéra under resten av 2025. Genom att behalla
fokus pa det vi kan paverka och exekvera med disciplin har vi
tillforsikt i var formaga att fortsatta skapa langsiktigt varde.

Johan Westman, koncernchef och VD



AAK

AAK-koncernen, Kv 12025

Volymer

Volymerna uppgick till 503.000 ton (556.000), en minskning
med 10 procent jamfort med foregdende ar. Volymerna,
exklusive effekten fran avyttringen av Hillside, minskade med
5 procent.

Nettoomsattning

Omséttningen uppgick till 11.743 mkr (11.118), en 6kning med 6
procent, inklusive en negativ valutaomrakningseffekt om 329
mkr. Okningen drevs framst av hégre ravarupriser och en
Okad forsaljning av specialoljor.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1261 mkr (1.254), vilket motsvarar
en okning med 1 procent jamfort med motsvarande kvartal
2024. Valutaomrakning hade en negativ effekt om 57 mkr,
varav 34 mkr avsdg Food Ingredients och 23 mkr Chocolate &
Confectionery Fats. Rorelseresultatet omraknat till fasta
vaxelkurser kade med 5 procent.

Rorelseresultatet per kilo uppgick till 2,51 kr (2,26), en 6kning
med 11 procent. Valutaomrakning hade en negativ effekt om
0,11 kr per kilo. Rorelseresultatet per kilo omraknat till fasta
vaxelkurser 6kade med 16 procent.

Exklusive effekten av Hillside-avyttringen tkade
rorelseresultatet per kilo med 7 procent. Forbattringen
uppnaddes delvis som ett resultat av vart globala
optimeringsprogram, dar forbattring av produktionsprocesser,
samordning av inkdép och pris- och portféljhantering ingar.
Lonsamheten under forsta kvartalet starktes dven av
gynnsamma marknadsforhallanden for kakaosmorsalternativ
samt en positiv produktmix.

Finansiella kostnader och skattekostnader

De finansiella nettokostnaderna uppgick till 45 mkr (23).
Okningen forklaras framst av redovisning i hoginflationslander
(IAS 29), vilket delvis motverkades av lagre rantekostnader. De
redovisade skattekostnaderna motsvarade en genomsnittlig
skattesats om 23 procent (24).

Vinst per aktie
Vinst per aktie var 3,59 kr (3,59).

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten, inklusive
forandringar i rorelsekapital, uppgick till =492 mkr (717).
Kassaflodet fran rorelsekapital uppgick till —1.399 mkr (=729),
framst till foljd av negativa kassafléden fran kundfordringar
och leverantdrsskulder, vilket delvis motverkat av ett positivt
kassaflode fran lager. Den negativa kassaflodeseffekten pa
leverantorsskulderna berodde framst pa den tidigare
kommunicerade omstruktureringen av tva inképsavtal,
medan effekten pa kundfordringarna berodde pa de dkade
ravarupriserna.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 272
mkr (264). Investeringarna i anlaggningstillgangar gick framst
till underhall, produktivitetsforbattringar och
kapacitetsdkningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt kapital, beraknad pé& rullande
tolvmanadersperioder, uppgick till 22,0 procent (22,4 procent
den 31 december 2024).

Finansiell stillning

Soliditeten uppgick till 61 procent (59 procent den 31
december 2024). Nettoskulden den 31 mars 2025 uppgick till
2.473 mkr (1.696 mkr den 31 december 2024).
Nettoskuld/EBITDA var 0,43 (0,29 per den 31 december 2024).

Den 31 mars 2025 uppgick koncernens totala laneavtal till
7.796 mkr (8.388 mkr per den 31 december 2024) varav 6.412
mkr (6.765 mkr per den 31 december 2024) i bindande
l[aneavtal. Outnyttjade bindande laneavtal den 31 mars 2025
uppgick till 4.427 mkr (4.929 mkr per den 31 december 2024).
Icke-bindande laneavtal uppgick till 1.384 mkr (1.623 mkr per
den 31 december 2024), varav 1.178 mkr (1.428 mkr per den 31
december 2024) var outnyttjade.

Medarbetare
Det genomsnittliga antalet medarbetare den 31 mars 2025 var
4.021(3.992 per den 31 december 2024).




Utvalda handelser

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
publicerade - Kallelse till arsstimma

Den 10 april publicerade AAK sin arsredovisning och
hallbarhetsrapport for 2024, som redovisar framsteg och
resultat inom hela verksamheten. B&da rapporterna finns
tillgangliga pa svenska och engelska pa var hemsida.

Efter publiceringen av rapporterna fér 2024 har bolaget ocksa
bjudit in aktieagarna till &rsstimma den 8 maj 2025 kL. 14.00.
Arsstamman hélls p& Clarion Hotel Malmé Live, Dag
Hammarskjolds torg 2, Malmao.

Under arsstamman har aktiedgarna mojlighet att stélla fragor
till foretagsledningen och fa en genomgang av det gangna
arets resultat.
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Marcel Mensink har utsetts till President, Global
Operations

Vi ar glada att kunna meddela att Marcel Mensink har utsetts
till President, Global Operations, med tilltrade den 1 juni 2025.

Med erfarenhet inom operations och supply chain
management har Marcel varit Chief Operating & Supply Chain
Officer pa Cloetta sedan 2017, dar han ansvarat for inkop,
produktion och logistik. Innan dess tillbringade han nastan 20
ar pa Mars i olika ledande befattningar, dar han ansvarade for
flera fabriker och forsorjningskedjor samt arbetade inom
produktledning och forskning och utveckling.

Marcel eftertrader David Smith, som borjade pa AAK 2001 och
nu gar i pension efter en lang och framgangsrik karriar inom
foretaget. Vi tackar David fér hans insatser och énskar honom
allt gott i hans valfoértjanta pension.
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AAK férbattrar sina resultat i tva globala
hallbarhetsrankningar

EcoVadis, en global plattform fér hallbarhetsbeddmning,
rankade AAK:s héllbarhetsarbete bland de basta 6 procenten
av de foretag som beddmdes under 2025. Det ar en
procentenhet hogre an foregdende ar och placerar AAK i
toppen av silverkategorin, som omfattar foretag bland de
framsta 6-15 procenten.

Vi s&g ocksa en forbattring i vara betyg fran CDP, ett globalt
system for miljérapportering och betygsattning. Vara CDP-
betyg forbattrades inom samtliga tre bedémda kategorier:

o Klimatférandringar: C (foregdende ar: D)
e \Vattensikerhet C (foregaende ar: D)
e  Skog: C (féregaende ar: C for palm / D for soja)

Dessa forbattringar bekraftar effekten av vara ESG-initiativ,
som pa senare tid har inkluderat en 6kad andel VDF-
certifierad palmolja, minskade koldioxidutslapp fran var egen
verksamhet samt att over tre fjardedelar av vara Tier 1-
leveranttrer av ravaror har anslutits till Sedex plattform for
human rights due diligence.

-
SILVER | Top 15%

ecovadis

Sustainability Rating
MAR 2025

QCDP

Discloser
2024




AAK

Rorelse-
resultat

-1%

P9 Food Ingredients, Kv 12025

Rorelseresultat

per kilo

+15%

Volymer, tusental ton 297 344 -14 1.328 1.375
Volymer exkl. avyttrad verksamhet, tusental ton” 297 318 -7 1.247 1.268
Nettoomsattning, mkr 7.073 6.952 +2 28879 28758
Nettoomséttning exkl. avyttrad verksamhet, mkr? 7.073 6.506 +9 27548  26.981
Rorelseresultat, mkr 769 779 -1 3.061 3.071
Rorelseresultat exkl. avyttrad verksamhet, mkr? 769 769 +0 2.987 2.987
Rorelseresultat per kilo, kr 2,59 2,26 +15 2,30 2,23
Rérelseresultat per kilo exkl. avyttrad verksamhet, kr” 2,59 2,42 +7 2,40 2,36

Y Avyttring av nordamerikansk Foodservice-anlaggning (Hillside) slutford 31 december 2024.

Volymer

Volymerna, exklusive effekten fran avyttringen av Hillside,
minskade med 7 procent jamfort med foregdende ar.
Nedgangen drevs framst av lagre volymer inom Bakery och
minskad forsaljning av icke-specialoljor. Inklusive avyttringen
minskade volymerna med 14 procent jamfort med forsta
kvartalet 2024.

Nedgéangen inom Bakery berodde framst pa minskade
volymer i Asien, Mellandstern och Afrika samt Nord- och
Sydamerika, medan Europa noterade en svag okning.

Inom Dairy 6kade volymerna nagot, framst drivet av Nord-
och Sydamerika. Daremot minskade volymerna i Asien,
Mellandstern och Afrika. Aven i Europa noterades en mindre
volymaokning under kvartalet.

Volymerna for Special Nutrition forbattrades sekventiellt och
oOkade jamfort med fjarde kvartalet 2024 men minskade
jamfort med forsta kvartalet foregaende ar. Nedgangen
jamfort med foregdende ar drevs av Europa samt Asien,
Mellandstern och Afrika, men uppvagdes delvis av tillvaxt i
Nord- och Sydamerika.

Food Ingredients - Rorelseresultat
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Foodservice, exklusive effekten av Hillside-avyttringen,
minskade nagot under kvartalet.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen, inklusive negativa valutaomrakningseffekter
om 243 mkr, 6kade med 2 procent, motsvarande 121 mkr, och
uppgick till 7.073 mkr (6.952).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 1 procent till 769 mkr (779),
trots negativa effekter fran valutaomrakning om 34 mkr.
Rorelseresultatet omraknat till fasta vaxelkurser dkade med 3
procent.

Rorelseresultatet per kilo dkade till 2,59 kr (2,26), en 6kning med
15 procent trots en negativ valutaeffekt om 0,11 kr per kilo.
Hillside bidrog med 8 procentenheter; exklusive Hillside uppgick
okningen till 7 procent. Vid oférandrade valutakurser och
inklusive Hillside 6kade rorelseresultatet per kilo med 19
procent.

Food Ingredients - Rorelseresultat per kilo
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. Chocolate & Confectionery Fats, Kv 12025

Rorelse-
resultat

+4%

Rorelseresultat
per kilo

+8%

Volymer, tusental ton 128 133 -4 507 512
Nettoomsattning, mkr 4.008 3.554 +13 14.415 13.961
Rorelseresultat, mkr 523 505 +4 2.001 1.983
Rorelseresultat per kilo, kr 4,09 3,80 +8 3,95 3,87

Volymer

Volymerna minskade med 4 procent jamfért med samma
kvartal foregadende ar, men 6kade med 1 procent jamfort
med det fjarde kvartalet 2024. Nedgangen kommer efter
en stark tillvéxt p& 7 procent under forsta kvartalet 2024
och drevs delvis av svagare slutmarknader — sarskilt i
Amerika samt i Asien, Mellandstern och Afrika. Trots
nedgangen lag volymerna kvar pa en god niva i absoluta
tal.

Volymerna till globala kunder minskade, medan
utvecklingen for regionala och lokala kunder var fortsatt
god.

Chocolate & Confectionery Fats - Roérelseresultat
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen, inklusive negativa
valutaomrakningseffekter om 86 mkr, dkade med 13
procent och uppgick till 4.008 mkr (3.554).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 523 mkr (505), en 6kning
med 4 procent jamfort med samma kvartal foregdende ér.
Valutaomrakning hade en negativ effekt om 23 mkr.
Rorelseresultatet omraknat till fasta vaxelkurser dkade
med 8 procent.

Rorelseresultatet per kilo var starkt och ¢kade till 4,09 kr
(3,80). Valutaomrékning hade en negativ effekt om 0,18 kr
per kilo. Rorelseresultatet per kilo omraknat till fasta
vaxelkurser 6kade med 12 procent.

Chocolate & Confectionery Fats - Rorelseresultat per kilo
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AAK

Rorelse-
resultat

-2%

ﬁ Technical Products & Feed, Kv 12025

Rorelseresultat
per kilo

+0%

Volymer, tusental ton 78 79 -1 285 286
Nettoomsattning, mkr 662 612 +8 2.383 2.333
Rorelseresultat, mkr 52 53 -2 175 176
Rorelseresultat per kilo, kr 0,67 0,67 +0 0,61 0,62

Volymer

Volymerna inom Technical Products & Feed minskade
med 1 procent jamfort med motsvarande period 2024.
Aven om béde Feed och Technical Products noterade lagre
volymer under kvartalet, var den totala minskningen
jamfort med foregaende ar framst hanforlig till Feed-
segmentet, som star for cirka 80 procent av
affarsomrédets totala volymer.

Technical Products & Feed - Rorelseresultat
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Kvartal, kr/kilo

Nettoomsattning

Nettoomséattningen for affarsomradet uppgick till 662 mkr,
en 6kning med 50 mkr jamfort med 612 mkr under forsta
kvartalet foregaende ar.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 52 mkr (53), en minskning
med 2 procent jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet per kilo &g pa samma niva som forsta
kvartalet foregaende ar och uppgick till 0,67 kr per kilo.

Technical Products & Feed - Rorelseresultat per kilo
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Allman information

Narstdende parter
Inga vasentliga transaktioner med narstdende parter har skett
under kvartalet.

Risker och osdkerhetsfaktorer

AAK:s verksamhet ar standigt utsatt for risker, hot och
omvarldsfaktorer. Med hjalp av en aktiv omvérldsanalys
forsoker vi forutse forandringar av de faktorer som péverkar
var verksamhet. Vi uppdaterar kontinuerligt vara planer och
policyer for att motverka potentiella negativa effekter. Vi
tilldmpar en aktiv riskhantering genom att till exempel sékra
rdvarupriser och valutor for att minska riskerna.

En effektiv riskhantering &r en standigt pagaende process
inom verksamheten och en del av den fortlépande dversynen
och bedémningen av verksamhetens framtid.

AAK forvantar sig inte att den [&ngsiktiga riskexponeringen
kommer att avvika frdn den exponering som nu ingar i
verksamheten.

AAK:s styrelse och koncernledning har sedan
arsredovisningen 2024 publicerades granskat utvecklingen av
betydande risker och osakerhetsfaktorer och kan bekréfta att
det inte har skett ndgra andra férandringar an vad som har
kommenterats i fraga om marknadsutvecklingen 2024 och
2025.

En mer ingdende riskanalys finns i AAK:s &rsredovisning.

Redovisningsprinciper 2025

Delarsrapporten ar upprattad enligt IAS 34,
Delarsrapportering, och gallande regler i den svenska
arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna motsvarar de
principer som tillampats vid utarbetandet av arsredovisningen
for 2024.

Alternativa nyckeltal

AAK presenterar alternativa nyckeltal for att spegla
affarsresultatet samt for att forbattra jamforbarheten fran
period till period. De alternativa nyckeltalen ska inte anses
ersatta nyckeltalen enligt IFRS.

Definitioner av alternativa nyckeltal finns pa www.aak.com
under fliken Investerare. For avstdmning av alternativa
nyckeltal, se sidorna 18—19.

Definitioner
Se var arsredovisning.

Handelser efter rapporteringsperioden
Det finns inga handelser att rapportera.

Delérsrapport | Kvartal 12025

Moderbolaget och Group Functions
AAK AB (publ) ar moderbolag for AAK-koncernen. Det har
framfor allt i uppgift att utveckla och férvalta koncernen.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster var -64 mkr
(-72). Rantebarande skulder minus likvida medel och
rantebarande tillgangar uppgick till 4.670 mkr (4.693 mkr
per den 31 december 2024). Investeringar i immateriella
och materiella anlaggningstillgangar uppgick till 11 mkr (45).

Moderbolagets balans- och resultatrakning finns pa
sidorna 20-21. Det har inte varit nagra vasentliga
forandringar i moderbolagets balansrakning sedan forra
arets utgang.

Moderbolaget har uppréttat sina finansiella rapporter
enligt arsredovisningslagen, 9 kap., delarsrapporter, och
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer, fran Radet for finansiell rapportering.
Redovisningsprinciperna motsvarar de principer som
tillampats vid utarbetandet av arsredovisningen for 2024.

Revision
Denna rapport har inte granskats av foretagets revisorer.


http://www.aak.com/

AAK

Malmo, 24 april 2025

Johan Westman
Koncernchef och VD

Mer information kan lamnas av:
Carl Ahlgren

Head of IR, Coommunication & Brand
Mobil: +46 70 681 07 34

E-post: carl.ahlgren@aak.com

AAK AB (publ.) ar skyldigt att offentliggora denna information enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lAmnades under
ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggorande den 24
april 2025 kL 8:30 lokal tid.
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Resultatrakning i sasmmandrag

Delérsrapport | Kvartal 12025

Kv 1 Kv 1 Helar
Mkr 2025 2024 2024
Nettoomsattning 11.743 11.118 45.052
Ovriga rérelseintikter 83 43 176
Summa rorelseintakter 11.826 11.161 45.228
Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete 2 -23 63
Ravaror och forbrukningsvaror -8.430 -7.725 -31.343
Handelsvaror -151 -181 -776
Ovriga externa kostnader -883 -873 -3.681
Kostnader for ersattning till anstallda -888 -866 -3.674
Avskrivningar och nedskrivningar -209 -212 -862
Ovriga rérelsekostnader -6 -27 -59
Summa rorelsekostnader -10.565 -9.907 -40.332
Rorelseresultat (EBIT) 1.261 1.254 4.896
Finansiella intakter 28 60 102
Finansiella kostnader -73 -83 -338
Resultat fran finansiella poster -45 -23 -236
Resultat fore skatt 1.216 1.231 4.660
Skatt -282 -297 -1.118
Periodens resultat 934 934 3.542
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 6
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 933 933 3.536
Vinst per aktie fére utspadning, kr? 3,59 3,59 13,62
Vinst per aktie efter utspadning, kr? 3,58 3,59 13,57
7 Vinst per aktie beraknas utifran ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier.
2 Vinst per aktie berdknas utifran ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning med utestaende teckningsoptioner.
Kv 1 A Helar
Mkr 2025 2024 2024
Periodens resultat 934 934 3.5642
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska Gterféras i resultatrdkningen
Omvardering av nettopensionsforpliktelser 1 -2 -32
1 -2 -32
Poster som har eller som senare kan &terféras i resultatrgkningen
Omrakningsdifferenser -1.539 999 570
Omrakningsdifferenser aterforda i resultatrakningen - - -103
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodesséakringar - -3 -13
Skatteeffekt av forandring i verkligt varde pa kassaflodessédkringar - 0 3
-1539 996 457
Summa ovrigt totalresultat for perioden -1.538 994 425
Summa totalresultat fér perioden -604 1.928 3.967
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 2 1 6
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -606 1.927 3.961
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Balansrakning i sammandrag

Mkr 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Tillgangar

Goodwill 2.196 2.848 2.333
Ovriga immateriella tillgangar 303 312 320
Materiella anlaggningstillgangar 7.692 7.943 8.078
Tillgadngar med nyttjanderatt 459 753 516
Andelar i intresseféretag 14 9 7
Finansiella anlaggningstillgangar 96 81 90
Uppskjutna skattefordringar 375 438 400
Summa anlaggningstillgangar 11135 12.384 1.744
Varulager 10.662 9.290 1.872
Kundfordringar 6.137 6.079 5.793
Kortfristiga fordringar 2.931 3.577 3.066
Likvida medel 1.223 1.357 1.9M
Summa omsattningstillgangar 20.953 20.303 22.642
Summa tillgangar 32.088 32.687 34.386
Eget kapital och skulder

Eget kapital 19.486 18.997 20.087
Innehav utan bestdmmande inflytande 64 57 62
Sum_ma eget kapltal inklusive innehav utan 19550 19,054 50149
bestédmmande inflytande

Skulder till banker och kreditinstitut 885 1.971 949
Pensionsataganden 82 32 82
Leasingskulder 370 629 41
Uppskjutna skatteskulder 521 688 621
Ovriga langfristiga skulder 444 456 470
Summa langfristiga skulder 2.302 3.776 2533
Skulder till banker och kreditinstitut 2.296 1.238 2.071
Leasingskulder 121 17 140
Leverantorsskulder 3.265 3.804 4121
Ovriga kortfristiga skulder 4554 4.644 5.372
Summa kortfristiga skulder 10.236 9.857 1.704
Summa eget kapital och skulder 32.088 32.687 34.386
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Forandring av eget kapital i sammandrag

Summa eget kapital

Innehav utan inklusive innehav

bestimmande  utan bestammande

Eget kapital inflytande inflytande

Ingdende balans den 1januari 2025 20.087 62 20.149
Periodens resultat 933 1 934
Ovrigt totalresultat -1.539 1 -1.538
Summa totalresultat -606 2 -604
Langsiktigt incitamentsprogram 46 - 46
Atagande for leverans av aktier till LTI-program -41 - -41
Utgaende balans den 31 mars 2025 19.486 64 19.550

2024
Summa eget kapital
Innehav utan inklusive innehav
bestammande utan bestimmande
inflytande inflytande
Ingdende balans den 1januari 2024 177 56 17173
Periodens resultat 933 1 934
Ovrigt totalresultat 994 0 994
Summa totalresultat 1.927 1.928
Langsiktigt incitamentsprogram 6 - 6
Atagande for leverans av aktier till LTI-program -53 - -53
Utgdende balans den 31 mars 2024 18.997 57 19.054
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Kassaflddesanalys i sammandrag

Kv 1 Kv 1 Helar
Mkr 2025 2024 2024
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 1.261 1.254 4.896
Avskrivningar och nedskrivningar 209 212 862
Justering for andra icke kassaflodespaverkande poster -229 139 483
Erlagd och erhallen ranta -15 -48 -140
Betald skatt -319 -1 -936
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapitalet 907 1.446 5.165
Forandringar i varulager 321 245 -2.409
Forandringar i kundfordringar —1725 -528 -466
Forandringar i leveranttrsskulder -613 -189 198
Forandringar i andra rorelsekapitalposter -382 -257 -136
Forandringar i rorelsekapitalet -1.399 -729 -2.813
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -492 n 2.352
Investeringsverksamheten
Forvary av immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar 202 264 1.245
Forséljning av verksamheter och aktier - - 646
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -272 -264 -598
Finansieringsverksamheten
Forandringar i lan 175 -595 -169
Amortering av leasingskulder -37 -47 -197
Utbetald utdelning - - -960
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 138 -642 -1.326
Kassaflode for perioden -626 -189 428
Likvida medel vid periodens borjan 1.91 1.503 1.503
Kursdifferens i likvida medel -62 43 -20
Likvida medel vid periodens slut 1.223 1.357 1.9M
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Nyckeltal

Mkr (om inget annat anges)

Resultatrakning

Volymer, tusental ton 503 556 -10 2173
Rorelseresultat 1.261 1.254 +1 4.896
Periodens resultat 934 934 +0 3.542
Finansiell stallning

Summa tillgangar 32.088 32.687 -2 34.386
Eget kapital 19.550 19.054 +3 20.149
Nettordrelsekapital 11.852 9.828 +21 11.192
Nettoskulder 2.473 2.014 +23 1.696
Kassaflode

Kassaflode fran den l6pande verksamheten -492 7 - 2.352
Kassaflode fran investeringsverksamheten -272 -264 - -598
Aktieuppgifter

Antal aktier, tusental 259.559 259.559 - 259.559
Vinst per aktie, kr" 159 3,59 +0 13,62
Eget kapital per aktie, kr 75,07 73,19 +3 77,39
Balansdagens borskurs, kr 280,00 254,40 +10 315,60
Ovriga nyckeltal

Volymtillvaxt i procent -10 +3 - +2
Rorelseresultat per kilo, kr 2,51 2,26 +11 2,25
Avkastning pa sysselsatt kapital (R12M), % 22,0 20,4 +8 22,4
Nettoskuld/EBITDA, multipel 0,43 0,38 +13 0,29

7 Vinst per aktie beraknas utifran ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier.

Delérsrapport | Kvartal 12025
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Kvartalsuppgifter per affarsomrade

Rorelseresultat

Food Ingredients 779 755 770 767 3.07M 769
Chocolate & Confectionery Fats 505 433 525 520 1.983 523
Technical Products & Feed 53 9 45 69 176 52
Group Functions -83 -79 -84 -88 -334 -83
AAK-koncernens rorelseresultat 1.254 1118 1.256 1.268 4.896 1.261
Finansnetto -23 -48 -101 -64 -236 -45
Resultat fore skatt 1231 1.070 1155 1204 4.660 1.216

Nettoomsattning per marknad
2025

Europa 214 1.376 660 4.150

Nord- och Sydamerika 3.783 1.764 0 5.5647

Asien 1.086 784 2 1.872

Ovriga lander 90 84 0 174

Nettoomsattning 7.073 4.008 662 1.743
2024

Europa 2.366 1290 609 4.265
Nord- och Sydamerika 3.590 1.549 1 5.140
Asien 914 654 2 1570
Ovriga lander 82 61 0 143
Nettoomsattning 6.952 3.554 612 .18
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Finansiella instrument

Hierarkisk

2025-03-31 2024-12-31 niva

Tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen

Valutaderivat 303 300 2
Forsaljnings- och inkdpskontrakt 808 1.034 2
Investering i onoterade aktier 7 7 3
Investering i onoterade fonder 61 67 3

Tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella anlaggningstillgangar 6 6 -
Kundfordringar 6.137 5793 -
Finansiella omsattningstillgangar 0 0 -
Likvida medel 1.223 191 -
Summa finansiella tillgangar 8.545 9.118

Skulder till verkligt varde via resultatrékningen
Valutaderivat 249 240
Forséljnings- och inkdpskontrakt 937 1.391

Skulder till upplupet anskaffningsvarde

Skulder till banker och kreditinstitut 3.181 3.020 -
Leasingskulder 491 551 -
Leverantorsskulder 3.265 4121 -
Ovriga rantebarande skulder 10 1 -
Summa finansiella skulder 8.133 9.334

For information om de varderingstekniker som koncernen anvant sig av for att faststilla verkligt varde pa finansiella
instrument, se not 3 i arsredovisningen for 2024.
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Alternativa nyckeltal

Organisk volymtillvaxt

Kv 1 Kv 1 Helar
% 2025 2024 2024
Food Ingredients
Organisk volymtillvaxt -7 2 1
Forvarv/avyttringar -7 - -
Volymtillvaxt -14 2 1
Chocolate & Confectionery Fats
Organisk volymtillvaxt -4 7 8
Forvarv/avyttringar - - -
Volymtillvaxt -4 7 8
Technical Products & Feed
Organisk volymtillvaxt -1 -1 0
Forvarv/avyttringar - - -
Volymtillvaxt -1 -1 0
AAK-koncernen
Organisk volymtillvaxt -5 3 2
Forvarv/avyttringar -5 - -
Volymtillvaxt -10 3 2

EBITDA

Kv 1 Kv 1 Helar
Mkr 2025 2024 2024
Rorelseresultat (EBIT) 1.261 1.254 4.896
Avskrivningar och nedskrivningar 209 212 862
EBITDA 1.470 1.466 5.758

Avkastning pa sysselsatt kapital

R12M R12M
Mkr 2025-03-31 2024-12-31
Summa tillgangar 32.553 32.246
Likvida medel -1.467 -1.523
Finansiella anlaggningstillgangar -184 -291
Leverantdrsskulder -3.866 -3.974
Ovriga icke rantebarande skulder -4.731 -4.609
Sysselsatt kapital 22.305 21.849
Rorelseresultat exklusive jamférelsestorande poster 4.903 4.896
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22,0 22,4
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Nettororelsekapital

2025-03-31 2024-12-31

Varulager 10.662 1.872
Kundfordringar 6.137 5.793
Ovriga kortfristiga icke rantebarande fordringar 2.861 3.007
Leverantdrsskulder -3.265 -4.121
Ovriga kortfristiga icke réantebérande skulder -4.543 -5.359
Nettororelsekapital 11.852 11192

Nettoskulder

2025-03- 31 2024-12- 31

Langfrlstlga rantebarande fordringar

Kortfristiga rantebarande fordringar 68 57
Likvida medel 1.223 191
Pensionsataganden -82 -82
Leasingskulder -491 -551
Langfristiga skulder till banker och kreditinstitut -885 -949
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -2.296 -2.07
Ovriga rantebarande skulder -10 -1
Nettoskulder -2.473 -1.696

Nettoskuld/EBITDA

2025-03-31 2024-12-31

Nettosku lder 2.473 1.696
EBITDA (R12 manader) 5762 5.758
Nettoskuld/EBITDA, multipel 0,43 0,29
oliditet

2025-03-31 2024-12-31
Eget kapital 19.486 20.087
Innehav utan bestdmmande inflytande 64 62
Summa eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 19.550 20.149
Summa tillgangar 32.088 34.386
Soliditet, % 60,9 58,6
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Resultatrakning — moderbolag

Kv 1 A Helar
Mkr 2025 2024 2024
Nettoomsattning 127 121 420
Summa rorelseintakter 127 121 420
Ovriga externa kostnader -95 -82 -415
Kostnader for ersattning till anstallda -52 -49 -206
Avskrivningar och nedskrivningar -3 -3 -13
Summa rorelsekostnader -150 -134 -634
Rorelseresultat (EBIT) -23 -13 -214
Koncernbidrag - - 210
Utdelning - - 1
Utdelning fran koncernféretag - - 659
Ranteintékter och liknande resultatposter 0 0 2
Rantekostnader och liknande resultatposter -41 -59 -249
Resultat fran finansiella poster -41 -59 623
Resultat fore skatt -64 =72 409
Skatt 15 15 1
Periodens resultat -49 -57 410
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Balansrakning i sammandrag — moderbolag

Mkr 2025-03-31 2024-12-31
Tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar 70 61
Materiella anlaggningstillgangar 3 3
Tillgadngar med nyttjanderatt 21 18
Finansiella anlaggningstillgangar 9.915 9.916
Uppskjutna skattefordringar 3 3
Summa anlaggningstillgangar 10.012 10.001
Kortfristiga fordringar 217 314
Likvida medel - 0
Summa omséttningstillgangar 217 314
Summa tillgangar 10.229 10.315
Eget kapital och skulder

Eget kapital 53515 5.402
Innehav utan bestammande inflytande = -
Summa eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 53515 5.402
Skulder till banker och kreditinstitut 500 526
Leasingskulder 15 13
Ovriga langfristiga skulder 26 33
Summa langfristiga skulder 541 572
Skulder till banker och kreditinstitut 1.042 1.026
Leasingskulder 6 5
Leverantdrsskulder 24 31
Ovriga kortfristiga skulder 3.261 3.279
Summa kortfristiga skulder 4.333 4.341
Summa eget kapital och skulder 10.229 10.315
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Ravarupristrender

Rapsolja och palmolja
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Ovriga uppgifter

Resultatpresentation

AAK bjuder in till resultatpresentation for investerare och
analytiker den 24 april 2025, kl. 10.00 lokal tid. Presentationen
kan foljas via telekonferens eller webbsandning. Se
www.aak.com for mer information.

Arsredovisningar och kvartalsrapporter finns publicerade pa
www.aak.com.

Finansiell kalender
8 maj 2025: Arsstimma, Malmd

17 juli 2025: Delérsrapport for det andra kvartalet och
halvarsrapport for 2025

23 oktober 2025: Delérsrapport for det tredje kvartalet och
niomanadersrapport for 2025

5 februari 2026: Delarsrapport for det fjarde kvartalet och
bokslutskommuniké for helaret 2025

Uttalanden om framtiden

Den hér rapporten innehaller uttalanden om framtiden.
Sadana uttalanden ar forknippade med risker och osikerhet.
Den faktiska utvecklingen och resultaten kan avvika betydligt
fran de forvantningar vi ger uttryck for har, pa grund av olika
faktorer som till stor del ligger utanfér AAK AB:s (publ.)
kontroll.
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Giltig version
Den svenska texten ar giltig for alla syften. Om det skiljer
mellan sprakversionerna galler den svenska versionen.

Kontaktperson, Investor Relations
Carl Ahlgren

Head of IR, Communication & Brand
Mobil: +46 706 8107 34

E-post: carl.ahlgren@aak.com


https://www.aak.com/news-and-media/press-releases/
https://www.aak.com/investors/financial-reports/
mailto:carl.ahlgren@aak.com

Everything

we do
is about

Making Better Happen™

AAK:s verksamhetssyfte, Making Better Happen™,
beskriver var stravan efter standig forbattring.

Vi ar specialiserade pa vaxtbaserade oljor som &r
vardehojande ingredienser i en rad populéra
konsumentprodukter.

Vi gor dessa produkter godare, halsosammare och mer
hallbara. AAK:s viktigaste erbjudande &r co-development
med kunderna samt var dnskan att forsta vad Making
Better Happen™ betyder for varje enskild kund med den
unika flexibiliteten i vara produktionsanlaggningar och
omfattande kunskaper om produkter och branscher,
inklusive Chocolate & Confectionery, Bakery, Dairy, Plant-
based Foods, Special Nutrition, Foodservice och Personal
Care.

Vara 4.000 medarbetare samarbetar tatt med vara
kunder via 25 regionala forsaljningskontor, 16
innovationscenter och med stod fran drygt 19
produktionsanlaggningar.

AAK, med huvudkontor i Malmo, ar noterat pa Nasdag-
borsen i Stockholm och har stravat efter standig
forbattring i mer an 150 ar.

Las mer pa
www.aak.com



