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F6r mer information:

Viktor Svensson, Informationschef 08-657 12 01/ 070-657 20 26

Kallelsetill arsstamma

Aktiesgarnai AB Angpanneféreningen (publ) kallastill &r sstémma onsdagen
den 23 april 2008 klockan 17.00 pa AB Angpannefér eningens huvudkontor,
Fleminggatan 7, Stockholm.

Ratt att delta
Aktiedgare som Onskar deltai arsstdmman skall
e delsvarainfordi den av VPC AB forda aktieboken senast torsdagen den
17 april 2008,
e delsanmalasitt deltagande i &rsstamman senast mandagen den 21 april 2008
klockan 16.00.
Aktieagare som har valt att forvaltarregistrera sina aktier maste tillfaligt
omregistrerasina aktier i eget namn for att harétt att deltai arsstamman.
Aktiedgare som onskar sadan registrering maste underratta forvaltaren om dettai
god tid fore den 17 april 2008.

Anmalan

Anmalan om deltagande i &rsstamman skall goras per post till

AB Angpanneféreningen, Informationsavdel ningen, Box 8133, 104 20
Stockholm, per tfn 010-505 00 00, per fax 08-653 56 13 eller via

Vid anméalan bor uppges namn, person- alternativt organisationsnummer, adress,
telefonnummer, registrerat aktieinnehav samt antal bitraden (hdgst tva).
Behdrighetshandlingar, sasom fullmakt, registreringsbevis med mera, bor
insdndas i samband med anméalan.

Fullmaktsfor mulér

Fullmaktsformular for aktiedgare som onskar deltai arsstamman genom ombud finns
tillgangligt pa bol agets hemsida www.af consult.com. For bestélining av
fullmaktsformulér galler samma adress och telefonnummer som for anméaan
enligt ovan.

Arsredovisningen
Arsredovisningen och revisionsberéttel sen beréknas héllas tillgangliga hos bolaget
och sandas ut till aktiedgarna under vecka 14.

AB Angpannefoéreningen (publikt)
Fleminggatan 7, Box 8133, 104 20 Stockholm. Telefon 08-657 10 00. Fax 08-650 91 18.
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Forslag till dagordning
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Val av ordférande vid arsstdmman
Uppréttande och godkéannande av rostlangd
Godkéannande av dagordningen
Va av en eller tvajusteringsman
Prévning om arsstamman blivit behorigen sammankallad
Anfdranden av
o verkstéllande direktdren
e styrelsens ordférande angdende styrelsens arbete under det
gangna aret
e styrelsens ordférande angdende ersattningsutskottets arbete
och funktion
Framl&ggande av arsredovisningen och revisionsberattel sen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttel sen
Beslut om
o faststéllande av resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbal ansrékningen
e dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststéllda balansrakningen
e ansvarsfrihet & styrelseledamoter och verkstallande
direktoren
Bestammande av antalet styrel seledamater och styrel sesuppleanter som
skall utses av arsstdmman
Bestammande av arvoden till styrelse och revisorer
Val av styrelseledamdter och styrel sesuppleanter
Beslut om andring av bolagsordningen
Beslut om revisors och revisorssuppleanters fortida upphdrande av
uppdrag
Beslut om inréttande av valberedning
Beslut om principer for ersdttning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen
Beslut om Prestationsrel aterat Aktieprogram 2008
Beslut om forvarv av egna aktier och dverlételse av egna aktier
Beslut om bemyndigande for styrelsen att forvarva egna aktier
Beslut om forsaljning av aktier i dotterbolag
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
vid foretagsforvarv
Annat d&rende som ankommer pa arsstamman enligt aktiebolagslagen

Val av ordférande vid arsstamman (punkt 1 pa dagordningen)
Vaberedningen foresl&r att advokaten Martin Borresen utses som ordférande vid
arsstamman.
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Utdelning (punkt 8 pa dagor dningen)

Styrelsen foreslar att det till aktiedgarna utdelas 6,50 kronor per aktie. Som
avstamningsdag for rétt att erhalla utdelning foreslds mandagen den 28 april 2008.
Utbetalning genom V PC berdknas ske fredagen den 2 maj 2008.

Fordlag till val av styrelse samt arvoden till styrelsen och revisorerna
(punkterna9, 10 och 11 pa dagor dningen)

Va beredningen, som bestar av Gunnar Svedberg (foretradande

Angpannef 6reningens Forskningsstiftelse), UIf Dinkelspiel (ordférande AB
Angpanneféreningen), Lars-Goéran Orrevall (foretrédande Skandia Liv) samt
Anders Oscarsson (foretradande SEB Fonder) foresar att styrelsen skall besta av
attaledamater utan suppleanter. Till styrelseledamoter foreslas omval av UIf
Dinkelspiel, Patrik Enblad, Magnus Grill, Eva-Lotta Kraft, Jon Risfelt, Helena
Skantorp och Lena Treschow Torell samt nyval av Tor Ericson (ledamot utan
arvodering). UIf Dinkelspiel foreslas vdjastill styrelsens ordforande.

Tor Ericson &r civilingenjor och anstélld inom AF sedan 1995. Han & verksam
som sektionschef inom AF-System AB och & ocksa styrelseledamot i AFs
pensionsstiftelse AFOND.

Valberedningen foresl & vidare att styrelsearvode skall utga med totalt 1 450 000
kronor, att fordelas med 400 000 kronor till styrelseordféranden och med 175 000
kronor till respektive styrelseledamot som inte &r anstélld inom AF-koncernen.
Vaberedningen foresl&r aven att arvode for utskottsarbete skall utga med 35 000
kronor till respektive utskottsmediem som inte & anstélld inom AF-koncernen
samt att arvode skall utga med 75 000 kronor till revisionsutskottets ordférande
och med 50 000 kr till ersattningsutskottets ordforande. Vidare foreslar
valberedningen att revisorsarvoden skall utga enligt sarskild rakning.

Forslag till beslut om andring av bolagsordningen (punkt 12 pa

dagor dningen)

A) Styrelsen foredar att arsstdmman beslutar om andring av § 1
bolagsordningen innebérande dndring av firmatill AF AB.

B) Styrelsen fored ar att &rsstdmman beslutar om andring av § 5
bolagsordningen sa att antalet aktier i bolaget skall varalagst 10
miljoner och hogst 40 miljoner.

C) Styrelsen fored ar att &rsstdmman beslutar om andring av § 6 i
bolagsordningen sa att aktie av serie A skall kunna utgestill ett antal
av hogst 40 miljoner stycken och aktier av serie B till ett antal av
hogst 40 miljoner stycken.

D) Styrelsen foredar att arsstdmman beslutar om andring av § 9

bolagsordningen innebarande att arsstamman skall utse 1 eller 2
revisorer, med hogst 2 revisorssuppleanter.
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Fordlag till beslut om revisors och revisor ssuppleanter s fértida upphorande
av uppdrag (punkt 13 pa dagor dningen)

Stamman har till bolagets revisorer utsett revisionsbolaget Ernst & Young AB
med Lars Tréff ( huvudansvarig revisor) och Marine Gesien samt till
revisorssuppleanter Charlotte Dahlbeck och Tomas Forslund, under
mandatperioden som stracker sig fram till Sutet av arsstdmman 2011.

Vaberedningen foreslar att revisorn Marine Gesiens och revisorssuppleanterna
Charlotte Dahlbecks och Tomas Forslunds uppdrag som bolagets revisorer och
revisorssuppleanter skall upphorai fortid. Uppdragen skall upphora sa snart den
andring av bolagsordningen som féreslds under punkt 12 D ovan har blivit
registrerad hos Bolagsverket. Revisionsbolaget Ernst & Y oung ABs uppdrag som
revisor, med Lars Traff som huvudansvarig revisor, skall fortsétta gélla under
aterstaende mandatperiod.

Forslag till beslut om inréattande av valberedning (punkt 14 pa

dagor dningen)

Styrelsen foredlar att arsstamman beslutar att valberedning, for tiden intill dess att
en ny valberedning utsetts enligt mandat fran nasta stamma, skall utgoras av
styrelsens ordfOrande jamte en representant vardera for tre av bolagets storsta
aktieagare vid det tredje kvartal ets utgang. Valberedningen skall utse ordforande
fran den rostmassigt storste aktiedgaren. Lamnar nagon ledamot valberedningen
innan dess arbete ar Sutfort skall, om sa bedoms erforderligt, erséttare utses av
samme aktiedgare som utsett den avgangne ledamoten eller, om denne aktiedgare
inte langre tillhor ndgon av de storsta aktiedgarna, av annan aktiedgare inom
gruppen av bolagets storsta aktieadgare. Arvode skall inte utgatill valberedningens
ledamater.

Vaberedningens ledaméter skall offentliggoras senast i samband med
delarsrapporten for tredje kvartalet ar 2008.

Fordag till beslut om principer for ersattning och andra anstéliningsvillkor
for bolagsledningen (punkt 15 pa dagor dningen)

Styrelsen foredar att foregaende arsriktlinjer for erséttning och andra
anstalningsvillkor for ledande befattningshavare skall fortsatta att tilldmpas utan
forandringar eler tillagg.

Forslag till beslut om Prestationsrelaterat Aktieprogram 2008 (punkt 16 pa
dagor dningen)
Bakgrund och skden for ford aget

Styrelsen finner det angeléget och i ala aktiedgares intresse att nyckelpersoner i
koncernen har ett langsiktigt intresse av en god vérdeutveckling pa aktien i
bolaget och foreslar med anledning hérav arsstéamman nedanstaende langsiktiga
incitamentsprogram for nyckel personer.
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Syftet med det |angsi ktiga incitamentsprogrammet &r att stimulera medarbetare till
fortsatt lojalitet och fortsatt goda prestationer. Vidare &r det styrelsens beddmning
att incitamentsprogrammet 6kar koncernens attraktivitet som arbetsgivare. For att
varadelaktig i programmet stélls krav pa att den anstéllde investerar egna pengar.

For att kunna genomfora Prestationsrelaterat Aktieprogram 2008 foredar styrelsen
att hogst 230 000 aktier av serie B skall kunna 6verldtastill anstélldainom AF-
koncernen och dérutdver att en del av aktierna dven skall kunna 6verlétas pa
OMX Nordiska Bors Stockholm for téckande av bland annat sociala avgifter.

Fordlag
Prestationsrel aterat Aktieprogram 2008

Styrelsen foredlar att arsstdmman fattar beslut om inréttande av ett |angsiktigt
Prestationsrel aterat Aktieprogram 2008 omfattande 230 000 aktier av serie B,
enligt i huvudsak nedanstéende riktlinjer:

a) Upp till 150 nyckel personer inklusive verkstallande direktéren, med
undantag for vad som angesi punkt ¢) nedan, kommer att erbjudas
deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2008.

b) Anstdllda som deltar i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2008 kan
spara ett belopp motsvarande maximalt 5 procent av
bruttoerséttningen for kop av aktier av serie B pA OMX Nordic
Exchange Bors Stockholm under en 12-manaders period fran det att
programmet implementerats. Om de kopta aktierna behdlls av den
anstéllde under tre ar fran dagen for investeringen och anstallningen
inom AF-koncernen forelegat under hela denna tredrsperiod,
kommer den anstéllde att harétt till vederlagsfri matchning av
aktier, enligt féljande:

Cirka 134 affarsomradeschefer, sektionschefer samt vissa
specialister kan farétt till prestationsmatchning av upp till fyra
aktier fOr varje inkopt aktie.

Cirka 15 anstdlldai koncernledningen kan farétt till
prestationsmatchning av upp till fem aktier for varje inkdpt aktie.
Verkstallande direktoren kan farétt till prestationsmatchning av upp
till sex aktier for varje inkopt aktie.

(c) Deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2008 forutsatter dels
att sidant deltagande lagligen kan ske, dels att sddant deltagande
enligt bolagets bedémning kan ske med rimliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ager rétt att inféraen
alternativ incitamentslGsning for medarbetare i sadana lander dar
deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2008 inte & l[ampligt.
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Sédan alternativ incitamentsldsning skall, salangt som &r praktiskt
mojligt, utformas med motsvarande villkor som Prestationsrel aterat
Aktieprogram 2008.

Villkoren for prestationsmatchning for nyckel personer baseras pa
bolagets rorel semarginal fore extraordindra poster i forhallande till
en grupp jamforbara bolag samt bolagets tillvéxt av vinst per aktie
under en tredrsperiod. Prestationsmélet far justeras vid handel ser
som péverkar AF-koncernens verksamhet eller antalet utestdende
aktier i bolaget eller i annat fall paverkar prestationsmalet och anses
relevant av styrelsen.

Innan antal et prestationsaktier, som skall matchas, slutligen bestams,
skall styrelsen prova om prestationsmatchningen &r rimlig i
forhdlande till bolagets finansiellaresultat och stéllning,
forhallanden pa aktiemarknaden och i 6vrigt, samt om styrelsen
bedomer att sdinte ar fallet, reducera antalet prestationsaktier som
skall matchastill det lagre antal aktier som styrel sen bedémer
lampligt.

Fordlagtill (A) forvarv av egna aktier och (B) Gverlatelse av egna aktier
(punkt 17 pa dagor dningen)

A)

B)

Forvarv av egna aktier

Styrelsen bemyndigas att vid ett eller fleratillfallen, dock langst till
arsstamman 2009, besluta om forvarv av egna aktier av serie B.
Forvarv far ske endast pA OMX Nordic Exchange Stockholm och till
ett prisinom det vid var tid registrerade kursintervallet. Hogst 230
000 aktier av serie B far forvarvas for sakerstéllande av leverans av
aktier till deltagare i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2008 och
saékra déarmed sammanhangande kostnader.

Overlételse av egna aktier i anledning av Prestationsrel aterat
Aktieprogram 2008

Hogst 230 000 av serie B far dverlatastill deltagare i under punkt 16
redovisat |angsiktig Prestationsrelaterat Aktieprogram 2008. Vidare
skall bolaget aga rétt att, fore arsstamman 2009, pd OMX Nordic
Exchange Stockholm 6verléta hogst 50 000 aktier av innehavet om
230 000 aktier i syfte att tAcka vissa utgifter, i huvudsak sociala
avgifter.

Fordlag till beslut om bemyndigande for styrelsen att forvarva och 6verlata
egna aktier (punkt 18 pa dagordningen)

Styrelsen fored ar att arsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till
nasta arsstamma, vid ett eller fleratillfallen, fatta beslut om att forvarva
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sammanlagt sd manga B-aktier, att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget, med beaktande av forvarv under punkt 17.
Forvéarv av aktier skall ske pa OMX Nordic Exchange Stockholm och far da
endast sketill ett prisinom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hogsta kpkurs och lagsta séljkurs.

Syftet med bemyndigandet &r att styrelsen skafa 6kat handlingsutrymme och
maojlighet att fortldpande anpassa bolagets kapital struktur och déarigenom bidratill
Okat aktiedgarvarde.

Forslag till beslut om forséljning av aktier i dotterbolag (punkt 19 pa

dagor dningen)

Styrelsen foredar att arsstdmman godkéanner forséljning av 5 procent av aktiernai
det ryska dotterbolaget LLC AF-Enprimatill det finska bolaget Infranova Oy i
enlighet med nedan.

AF-Enprima Oy &r ett helagt dotterbolag till AB Angpanneforeningen och ager i
sin tur samtliga aktier i LLC AF-Enprima. AF-Enprima Oys styrelse har godkant
forsajning av 5 procent av aktiernai LLC AF-Enprimafor en kdpeskilling om 22
000 euro, vilket &r i linje med bokfort varde. De aktier i LLC AF-Enprima som
skall 6verlatas har sasmma rostvarde och villkor i 6vrigt som 6vriga aktieri LLC
AF-Enprima. Kdpare & det finska bolaget Infranova Oy vars huvudégare ar den
verkstéllande direktoren i LLC AF-Enprima, Oleg Y ukhtenko. LLC AF-Enprima
omsétter pa drsbasis cirka 2 400 000 euro och har 29 medarbetare.

Forsaljningen &r ett led i att skapa ett 6kat engagemang hos Oleg Y ukhtenko
sasom nyanstalld verkstallande direktor i LLC AF-Enprima. AB
Angpanneféreningen har rétt att terkpa aktiernatill bokfort vardei det fall Oleg
Y ukhtenko lémnar LLC AF-Enprima. Mot bakgrund av att kdparen har sddan
stéllning som avsesi 16 kapitlet 2 § forsta stycket punkten 2 aktiebolagslagen,
kravs for beslutets giltighet att forsdljningen godkénns av bolagsstammai AB
Angpanneféreningen. Avsikten &r att transaktionen skall genomféras omedel bart
efter &rsstémmans godkannande forutsatt att sddant godkannande erhalls.

Fordlag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av aktier (punkt 20 pa dagordningen)

Styrelsen foredar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
fleratillfalen fram till nasta &rsstdmma, besluta om nyemission av sammanlagt
hogst 1 500 000 aktier av serie B mot kontant betalning och/eller med
bestémmel se om apport eller kvittning eller eljest med villkor, samt att darvid
kunna avvika fran aktiedgares foretradesrétt. Syftet med bemyndigandet &r att ge
styrelsen mojlighet att genom emission kunna finansiera féretagsforvarv, varvid
betalning skall kunna ske helt eller delvis med bolagets aktier och/eller genom att
emitterade aktier placeras hos institutionella kdpare mot kontant betalning, varvid
de kontanta medlen anvands for att finansiera hela eller delar av forvérvet.
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Aktier och roster

Per den 17 april 2008 finnsi bolaget totalt 16 935 233 aktier, varav 804 438 aktier
av serie A och 16 130 795 aktier av serie B, motsvarande sasmmanlagt 24 175 175
roster.

Ovriginformation

For giltigt beslut av arsstamman enligt punkten 16 fordras att bedl utet bitrads av
aktiedgare med mer an hélften av de avgivnarosternaeller, vid likarostetal, den
mening som ordfdranden bitrader. For giltigt beslut enligt punkterna 12, 17 A, 18
och 20 ovan kréavs bitrade av aktiesgare representerande minst tva tredjedelar av
savéd de vid stamman avgivnarosterna som de vid stédmman foretradda aktierna.
For giltigt beslut enligt punkterna 17 B och 19 ovan kravs bhitréde av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av savé de vid stédmman avgivna rosterna som
de vid stdmman foretrédda aktierna.

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt ovan jamte styrel sens yttrande med
anledning av fordagen om utdelning och aerkop av egna aktier kommer att hallas
tillgangligt hos bolaget pa adress Fleminggatan 7 i Stockholm fran och med den 9

Onskar ta del av dessa handlingar kan anméla dettatill bolaget, varefter material et
Oversadnds med post eller via e-post.

Stockholm i mars 2008

AB Angpanneféreningen (publ)
Styrelsen

Webbaserad ar sredovisning
AFs webbaserade Arsredovisning 2007 publiceras under vecka 15 under adress

Informationsavdelningen
AB Angpanneféreningen

AF &r ett ledande teknikkonsultféretag med kunskap som vilar pa hundradrig erfarenhet.

Vi erbjuder kvalificerade tjanster och |ésningar for industrins processer, for infrastrukturella projekt och vid
utvecklingen av produkter och 1 T-system. Vi &r dven en ledande aktdr inom kontroll och besiktning. AF har
idag 4000 medarbetare. Var bas finnsi Europa, men var verksamhet och vara kunder finnsi hela varlden.
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