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2008 — ett rekordar for AF men hardnande marknad

Fjardekvartalet 2008
Nettoomséattningen uppgick till 1345 (1 118) MSEK
Rorel seresultatet uppgick till 146 (108) MSEK
Resultatet per aktie, fére utspadning, uppgick till 5:41 (3:95) kronor

Helaret 2008
Nettoomséttningen uppgick till 4 569 (3 862) MSEK
Rorelseresultatet uppgick till 479 (332) MSEK
Resultatet per aktie, fére utspadning, uppgick till 19:08 (13:15) kronor

Forslag till utdelning
Styrelsen foredar en utdelning for & 2008 pa 6:50 (6:50) kronor/aktie

Kommentar av VD Jonas Wistrém

2008 var AFs basta & hittills. Omséttningen steg med drygt 18 procent, varav 8 procent
organiskt. Samtidigt 6kade rérelsemarginaen till 10,5 (8,6) procent.

| det fjarde kvartalet var rorelsemarginalen 10,9 (9,6) procent. Det forbéttrade resultatet
forklaras framst av fortsatt sdnkta kostnader och ett mer |6nsamt tjansteutbud.

Konjunkturen forsamras nu i sparenav finanskrisen. Sava orderingang som produktion
och sysselséttning inom industrin har minskat vasentligt under senare tid. AF &r ingdlt pa
ett tufft 2009 med stora utmaningar pa marknaden.

| en ossker marknad 6kar vikten av en stark marknadsposition. AF har en god finansiell
stallning, 1anga kundrelationer och ett starkt varumérke, vilket gor att bolaget star val
rustat for framtiden. AF har tyngdpunkten av verksamheten i [8ngsiktigt expansiva
branscher som energi, miljo, infrastruktur och teknisk kontroll.

En forsamrad efterfragan mérks emellertid for konsultverksamheten med fokus pa
Produktutveckling, vilken utgér tio procent av AF. En satsning p& kompetensutveckling
sker inom omradet for att majliggéra omplaceringar till verksamhetsomraden med stark
efterfragan. Samtidigt |aggs nu et varsel om uppsigning av 80 medarbetare i
konsultverksamheten och AFs moderbolag. Atgardsprogrammet bersknas kosta 19
MSEK som kommer att belasta resultatet for forsta kvartalet 2009 och minska AFs
kostnader med 10 MSEK fran och med andra kvartalet.

AF AB (publikt)
Frosundaleden 2, 169 99 Stockholm. Telefon 08-657 10 00. Fax 08-650 91 18.
www.afconsult.com Org.nr 556120-6474. Séate i Stockholm.
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Omsdttning och resultat, Q4 2008

Nettoomséttningen uppgick till 1 345 (1 118) MSEK, en 6kning med 20 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 146 (108) MSEK. Rérelsemarginaen var 10,9 (9,6) procent.
Debiteringsgraden uppgick till 73 (75) procent.

Resultatet efter skatt uppgick till 94 (68) M SEK.

Vingten per aktie, fore utspadning, uppgick till 5:41 (3:95) kronor.

Omséttning och resultat, Q1-Q4 2008

Nettoomséttningen uppgick till 4 569 (3 862) MSEK, en 6kning med 18 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 479 (332) MSEK. Rérelsemarginalen var 10,5 (8,6) procent.
Debiteringsgraden uppgick till 74 (75) procent.

Resultatet efter skatt uppgick till 328 (220) MSEK.

Vinsten per aktie, fore utspadning, uppgick till 19:08 (13:15) kronor.

Forvarv, Q4 2008

AF forvarvade 75 procent av det ryska teknikkonsultforetaget ZAO Lonas Technologia
(Lonas). Lonas har ditt huvudkontor i St Petersburg samt kontor i Jekaterinburg och Kiev.
Bolaget har 250 medarbetare och konsoliderades i AF frén och med den 1 oktober. Lonas

& specialiserat pa kraft- och kraftvarmeverk samt turbinanlaggningar.

L onas omsatte cirka 20 MEUR med en rérelsemarginal pa cirka 10 procent 2008.
Bolaget har en stor orderstock (30 MEUR).

Grundkopeskillingen uppgick till 6 MEUR. En tillaggskdpeskilling kan komma att utga
beroende pa resultatutvecklingen 2009-2012.

Vasentliga handelser under fjérde kvartalet, samt vasentliga handelser efter
balansdagens utgang

AF fick i uppdrag av Iggesund Paperboard (Holmen) att leverera ett kundanpassat
produktionssystem, PaperLine, for rull-, ark- och magasinshanteringen vid
anlaggningarnai lggesund och Stromsbruk. PaperLine-systemet skall levereras under
2009 och AF beréknar det initiala ordervardet till cirka 15 MSEK.

AF fick en order av Korsnas AB pécirka 11 MSEK. Uppdraget avser projektering i
samband med att Korsnés investerar i en ny indunstningdinje och ombyggda
sodapannor vid sin Gavlefabrik. AFs arbete pagér fram till att den

nya indunstningsanlaggningen &r drifttagen under 2010.
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Alecta

Premierabatten frén Alecta paverkade AFs rorel seresultat positivt med 11,5 MSEK i
fjarde kvartalet 2008, jamfort med 2007. Totalt for helaret var paverkan 40 MSEK.

K assafl6de och finansiell stallning

K assaflodet for januari-december var -54 (53) MSEK . Kassaflodet har paverkats av
genomforda forvarv med 142 (224) MSEK, investeringar 124 (45) och utdelning till
aktiedgarna 110 (49) MSEK.

Koncernens likvida tillgangar uppgick till 290 (310) MSEK.
Koncernens nettol aneskuld uppgick vid utgangen av 2008 till 174 (88) MSEK.

Eget kapital per aktie var 99 kronor. Soliditeten uppgick till 47,1 procent. Vid arsskiftet
2007/2008 var det egna kapitalet 79 kronor per aktie och soliditeten var 47,9 procent.
Per 31 december 2008 uppgick det egna kapitalet till 1 699 MSEK. Detta & en 6kning
med 360 MSEK (jmf 2007),varav 172 MSEK & enférandring av omrékningsreserven.

Investeringar

Forutom forvary har bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar uppgétt till 124
(45) MSEK under 2008. Under &retinvesterades 32 MSEK i byggnad och mark i AFs
schweiziska dotterbolag AF-Colenco, samt 43 MSEK i AFs nya huvudkontor i Solna.

Statusi divisionerna
*Omeéttning & Resultat har justerats som om genomférda interna strukturforéndringar skedde 1/1 2008

Energy * Omsattning Q4, MSEK: 398 (223)
*Rorelsemarginal Q4: 12,7% (9,3%)

*Omsattning Q1-Q4, MSEK: 1051 (700)
* Rorelsemarginal Q1-Q4: 12,4% (8,2%)

Division Energy &r en ledande internationell energikonsult med en vérldsledande stéllning inom kérnkraft.

Marknaden for energikonsulttjanster var fortsatt stark under fjarde kvartalet. Det kunde
emellertid noteras en 6kad osakerhet hos vissa kunder i sparen av finanskrisen. Ett antal
kundbedut har uppskjutits, bland annat i Finland, Baltikum och Sydostasien.

Kundernatill Energy & privata eller offentliga kraftféretag, annan energiintensiv industri,
myndigheter och finansinstitut. Kundernas investeringar ér ofta omfattande och strécker
sig 6ver manga ar. Energy har en stor orderstock, motsvarande cirka 2 miljarder kronor.

Som foljd av en langsiktig tro pa den ryska energimarknaden forvarvades 75 procent av
energikonsultforetaget Lonas med 250 medarbetare i Rysdand. Strategin &r att expandera
Lonasi ClIS-Ianderna och att nyttja Lonas som underleveranttr i stora kraftverksprojekt.

Den 1 oktober renodlades divisionentill att vara helt fokuserad pa energiomradet. 170
konsulter inom massa & papper flyttades over till division Engineering och divisionen
bytte samtidigt namn fran Process till Energy.
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Engineering * Omsattning Q4, MSEK: 376 (382)
*Rorelsemarginal Q4: 13,0% (9,4%)

*Omséttning Q1-Q4, MSEK: 1 452 (1 407)
*Rorelsemarginal Q1-Q4: 11,0% (8,3%)

Division Engineering &r norra Europas ledande industrikonsult.

Mot dutet av aret méarktes en avmattning pa marknaden, inom vissa industrisektorer. Pa
grund av kapacitetsbrist inom vaxande marknadssegment kunde Engineering dock snabbt
omfordela resurser och darmed behdla en god I6nsamhet.

Efterfragan praglades av effektiviseringar av produktionsanl aggningar, miljorelaterade
projekt, utveckling av alternativa branslen och omstallning till effektiv energihantering.

Den 1 oktober fick Engineering en férstérkning i och med att 6ver 250 konsulter med
kompetens inom elkraft samt processingenjorer inom branschomradena massa & papper
och livs- & lakemedd flyttades fran division Energy. Personaloverforingen okade
divisionens processkunnande vasentligt, vilket forstarker formagan att kommain tidigt i
kundprojekt.

I nfrastruktur * Omsattning Q4, MSEK: 515 (469)
*Rorelsemarginal Q4: 10,1% (10,3%)

*Omséttning Q1-Q4, M SEK: 1 859 (1 602)
*Rorelsemarginal Q1-Q4: 10,5% (9,6 %)

Division Infrastruktur har en ledande position inom konsulttjanster for infrastrukturell utveckling i
Skandinavien. Kunderna finns inom industrin, offentlig sektor, forsvarssektorn och fastighetsmarknaden.

Den 1 oktober genomférdes en omorganisation dér divisionerna Infrastruktur och System
integrerades under namnet Infrastruktur for ett stérkt kunderbjudande och 1&gre kostnader.

Marknaden for infrastrukturella konsulttjanster var fortsatt stark i kvartalet. Merparten av
aff arsomradena noterade en fortsatt hig debiteringsgrad och en fortsatt god orderingang.
Detta med undantag for konsulternainom Produktutveckling vars marknad férsamrades. |
syfte att anpassa verksamheten till efterfragel dget genomfors, under forsta kvartalet 2009,
en satsning pa kompetensutveckling och ett varsel av cirka 65 konsulter.

Noterbart & den fortsatt hoga aktiviteten i storsta affarsomradet Installation med Gver 500
medarbetarei Sverige och Norge. Bland annat bidrar ny laggtiftning till stark efterfragan
pa effektivare energilésningar i kommersiella, industriella och offentliga lokaler.

Det nast storsta affarsomradet Samhallsbyggnad noterade ocksa en fortsatt stark marknad,
tack vare betydande investeringar i svensk jarnvag. Nya miljokrav och foérvantat stigande

energipriser bidrar till ett vaxande politiskt intresse for sparbundna trafikklosningar. Aven
arbetsmarknadsdtgarder forvantas driva en del av de kommande infrastrukturprojekten.
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Kontrall * Omséttning Q4, MSEK: 109 (81)
*Rorelsemarginal Q4: 10,4% (16,7%)

*Omséttning Q1-Q4, MSEK: 361 (287)
*Rorelsemarginal Q1-Q4: 12,1% (14,8%)

Divisionen erbjuder teknisk kontroll. Huvudverksamheten &r besiktning, provning och certifiering.

Marknaden for teknisk kontroll var fortsatt stark i fjarde kvartalet. Det rader brist pa
erfarna provningstekniker och besiktningsman, saval i Sverige som i grannlanderna.
Tillvaxten var synnerligen god inom verksamhetsomradet Lyft.

En uppbyggnad av en specialistverksamhet for karnkraftsindustrin, belastade arsresultatet
med 5 MSEK, varav merparten belastade det fjarde kvartalet.

Genom ett bolagsforvary i september etablerades AF-Kontroll i Tjeckien med en ledande
stallning inom of drstorande provning. Under slutet av aret etablerades ocksa ett kontor i
Litauen med fokus pa karnkraft och évrig provningsintensiv industri i Baltikum.

Den tekniska harmoniseringen inom EU blir en ny stark drivkraft i framtiden. Kontroll
réknar med att flera europeiska marknader kommer att avregleras, vilket skapar en mer
internationell marknad och férandring i konkurrenssituationen.

For PEAB fortsatte Kontroll att genomfora ett omfattande utbildningsprogram kring
sakerhet pa arbetsplatsen. Totat har cirka 10 000 av kundens medarbetare uthildats.

Antal anstéllda

Antal drsanstallda uppgick till 3 948 personer (3 623). Totalt antal anstéllda vid periodens
dut var 4 448 (3 892), varav 3 168 i Sverige och 1 280 utanfor Sverige.

M oder bolaget

M oderbolagets omsattning uppgick till 253 (197) MSEK och resultatet efter finansnetto
var -39 (-25) MSEK. Likvida mede uppgick till 4 (20 MSEK och for perioden januari-
december 2008 uppgick bruttoinvesteringar i maskiner och inventarier till 51 (9) MSEK.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttatsi enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, Interim
Financial Reporting. Redovisningsprinciperna & i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), och de av EU antagna tolkningarna av géllande standards,
International Financial Reporting | nterpretations Committee (IFRIC) och 9 kapitlet ARL.
Rapporten har uppréttats enligt samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som
arsredovisningen for 2007 (not 1 sid. 78 ). Moderbolaget foljer Radet for finansiell
rapportering och dess rekommendation RFR 2.1 vilket innebér att moderbolaget i
arsredovisningen i den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS
och uttalanden sa langt det & majligt inom ramen for arsredovisningd agen.
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Risker och osdker hetsfaktor er

AF-koncernens vasentliga risk- och osskerhetsfaktorer inkluderar affarsrisker knutet till
den allméanna ekonomiska utvecklingen och investeringsviljan pa olika marknader,
formagan att rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare samt effekten av politiska
beslut. Koncernen & vidare exponerad for olika slag av finansiella risker sdsom valuta-,
rénte- och kreditrisker. Koncernens risker finns utforligt beskrivnai AFs &rsredovisning
2007 pasid. 57-60. Inga vasentliga risker bedoms ha tillkommit, men riskexponeringen
har okat till foljd av den oroliga finansmarknaden, i bland annat Ryssland.

Aktien

AF-aktien 56nk med 29,6% under 2008, jamfort med Stockhol msbirsens OM X SPI-index
som §6nk med 42,0 procent och Mid-Cap-index som §6nk med 42,3 procent.

Aterkop

Under fjarde kvartalet 2008 dterkdptes 37 000 A F-aktier, med stéd av det bemyndigande
som styrelsen fick p& &rsstémman i AF den 23 april 2008. Bemyndigandet géllde forvary
av hogst 230 000 egna aktier av serie B, fram till arsstamman den 5 mgj 2009.

Syftet med aterkOpen &r att sikra bolagets forpliktel ser med anledning av det pa stamman
antagna " Prestationsbaserat Aktieprogram 2008”.

Utdelning

Styrelsen foreddr en utdelning for ar 2008 pa 6:50 (6:50) kronor/aktie.

Datum for ekonomisk information 2009

Delarsrapport januari-mars 2009 5 maj
Delarsrapport januari-juni 2009 17 juli
Delrsrapport januari-september 2009 21 oktober

Bolagsstdmma (Arsstamma)

Bolagsstamman &ger rum den 5 maj klockan 17.00 pa AFs HK, Frésundaleden 2, Solna.
Formell kallelse sker genom en annonsii rikstéckande dagstidning. Arsredovisning for
verksamhetsiret 2008 skickas med post till aktiedgare som anmélt intresse till AFs
informationsavdelning, och finns tillganglig pa AFs huvudkontor och hemsida
(www.afconsult.com) fran och med den 6 gpril.

Stockholm den 17 februari 2009
Jonas Wistrom
VD & Koncernchef, AF AB

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagetsrevisorer.

Informationen i denna bokslutskommuniké ar sédan som AF AB &r skyldig att offentliggéra enligt
lagen om vér depapper smarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Denna information lamnades for offentliggérande den 17 februari 2009.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Nettoomséttning 1345,0 1118,3 4 568,8 3861,6
Ovriga rorelseintékter 0,2 0,2 0,8 0,7
Rorelsens intakter 1345,3 1118,5 4 569,7 3862,3
Personalkostnader -691,0 -636,3 -2 540,4 -2 310,2
Ovriga kostnader -493,2 -362,5 -1 500,1 -1175,6
Avskrivningar -15,6 -13,0 -54,1 -48,8
Andel i intresseforetags resultat 0,9 1,3 3,6 4,1
Rorelseresultat 146,4 107,9 478,7 331,9
Finansnetto -5,8 -5,7 -17,8 -9,8
Resultat efter finansnetto 140,5 102,2 460,9 322,1
Skatt -46,1 -34,2 -133,1 -102,1
Resultat efter skatt 94,4 68,0 327,8 220,0
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 92,0 66,7 324,2 217,5
Minoritetsintresse 2,4 1,3 3,6 2,5
Resultat efter skatt 94,4 68,0 327,8 220,0
Rorelsemarginal, % 10,9 9,6 10,5 8,6
Vinstmarginal, % 10,4 9,1 10,1 8,3
Debiteringsgrad, % 73,1 75,1 74,1 75,1
Resultat per aktie fore utspadning, kr 5,41 3,95 19,08 13,15
Resultat per aktie efter utspadning, kr 5,41 3,88 19,08 13,11
Antal utestdende aktier 16992501 16935233 16992501 16 935233
Antal utestdende aktier i genomsnitt fére utspadning 17 009 597 16 905390 16 989 266 16 543 598
Antal utestdende aktier i genomsnitt efter utspadning 17 018 683 16 999 727 16 991 538 16 637 935
KONCERNENS BALANSRAKNING 31 Dec 31 Dec
(MSEK) 2008 2007
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 1357,1 1083,7
Materiella tillgangar 338,6 210,7
Ovriga anlaggningstillgangar 31,6 25,8
Summa Anlaggningstillgangar 1727,3 1320,2
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 1591,9 1165,0
Likvida medel 290,3 310,4
Summa Omsaéttningstillgangar 1882,2 1475,4
Summa Tillgangar 3609,5 2 795,6
Eget kapital och Skulder
Eget Kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1690,1 1334,9
Hanforligt till minoriteten 8,5 4,2
Summa Eget Kapital 1 698,6 1339,2
Langfristiga skulder
Avséttningar 189,8 89,7
Langfristiga skulder 183,2 185,9
Summa Langfristiga skulder 373,0 275,7
Kortfristiga skulder
Avsattningar 8,3 9,6
Kortfristiga skulder 1529,6 11711
Summa Kortfristiga skulder 1537,9 1180,7
Summa Eget kapital och skulder 3 609,5 27956
Y varav rantebarande skulder 464.,5 398.,0

Stallda sékerheter och Ansvarsforbindelser ar vasentligen de samma som vid arsbokslutet 2007.
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KASSAFLODESANALYS
(MSEK)

Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
(MSEK)

Eget kapital vid periodens ingang
Forandring av omréakningsreserv
Aterkop av egna aktier
Aktiesparprogram 2008
Forandring av sékringsreserv
Pensioner
Skatt hanforlig till poster som redovisats
direkt mot eget kapital
Effekt av andrad skattesats

Summa férmégenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets agare

Periodens resultat

Summa férmdgenhetsférandringar, exkl. transaktioner
med bolagets &gare och minoritet

Lamnad utdelning
Nyemission
Minoritet i férvéarvade bolag

Eget kapital vid periodens slut
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Totalt

NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital, % (heldr)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (helar)
Soliditet, %

Eget kapital per aktie, kr

Antal arsanstallda exklusive intresseforetag

Helar
2008

460,9
66,0
-135,9

391,0
-69,8
321,2
-272,4
-102,8

-54,1
310,4

34,0
290,3

31 Dec
2008

1339,2
1718
-4.,5
1,2

0,6
-44.,6

10,0
-0,1

134,3

327,8

462,1

-112,2
7,6
1,9

1698,6

1690,1
8,5
1 698,6

Helar
2008

21,6
26,2
47,1
99,5
3948

Helar
2007

322,1
73,6
-78,0

317,7
-4,5
313,1
-236,0
-24,2

52,9
257,5
0,0
310,4

31 Dec
2007

1091,5
14,6

-0,2
-2,7

0,8

12,5

220,0

232,5

-49,2
62,2
2,1

1339,2

1334,9
4,2
1339,2

Helar
2007

18,1
23,4
47,9
78,8
3623
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EKONOMISK INFORMATION PER DIVISION

(MSEK)

Justerad Justerad  Justerad
Okt-Dec Okt-Dec Helar Heldr
Rorelsens intakter 2008 2007 2008 2007
Engineering 376,1 382,4 1451,6 1 406,6
Infrastruktur 515,2 468,5 1 858,5 1601,5
Kontroll 108,9 81,1 361,3 287,0
Energy 397,6 222,7 1051,0 700,1
Ovrigt / Elimineringar -52,5 -36,3 -152,8 -133,0
Summa 1345,3 11185 4 569,7 3862,3
Justerad Justerad  Justerad
Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar
Rorelseresultat 2008 2007 2008 2007
Engineering 48,7 35,8 160,1 117,2
Infrastruktur 52,1 48,1 195,7 153,6
Kontroll 11,3 13,6 43,9 42,3
Energy 50,5 20,7 130,0 57,2
Ovrigt/ Elimineringar -16,3 -10,2 -50,9 -38,5
Summa 146.,4 107,9 478,7 331,9
Justerad Justerad  Justerad
Okt-Dec Okt-Dec Helar Heldr
Rorelsemarginal 2008 2007 2008 2007
Engineering 13,0% 9,4% 11,0% 8,3%
Infrastruktur 10,1% 10,3% 10,5% 9,6%
Kontroll 10,4% 16,7% 12,1% 14,8%
Energy 12,7% 9,3% 12,4% 8,2%

Ovrigt/ Elimineringar
Summa 10,9% 9,6% 10,5% 8,6%

Justerad Justerad  Justerad

Okt-Dec Okt-Dec Helar Heldr

Antal arsanstéllda 2008 2007 2008 2007
Engineering 1244 1312 1273 1297
Infrastruktur 1632 1500 1 566 1444

Kontroll 422 275 351 270

Energy 914 616 697 552

Ovrigt/ Elimineringar 64 58 61 60
Summa 4 276 3761 3948 3623

L . |

Per 1 oktober 2008 gjordes foljande organisatoriska férandringar i koncernen:

- Division System med 450 &rsanstallda ingar som ett affarsomrade i Division Infrastruktur

- 177 anstallda inom framst affarsomrade Pulp & Paper flyttade fran Division Energy till Division Engineering
- 73 anstallda inom affarsomradet Elkraft flyttade fran Division Infrastrukur till Division Engineerng

- 25 anstallda flyttade fran Division Engineering till Division Infrastruktur

- 13 anstallda flyttade fran Division Energy till Division Kontroll

Division System redovisas som ing&ende i Infrastruktur i alla perioder.
Justeringskolumnerna visar siffrorna som att évriga flyttningar skett 1 januari respektive ar.
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KVARTALSVIS UTVECKLING
I 2005 | 2006 |
Kv 1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Rorelsens intakter (MSEK) 583,4 633,7 465,7 586,5 642,0 771,0 746,7 973,8
Rorelseresultat (MESK) 25,3 37,2 14,4 149,6 44,0 30,3 36,9 57,1
Rorelsemarginal, % 4,3 59 3,1 25,5 6,9 3,9 4,9 59
Antal arbetsdagar 62 62 65 64 64 59 65 63
Antal arsmedarbetare 2576 2588 2559 2538 2563 2 848 3046 3 167
| 2007 | 2008 |
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Rorelsens intakter (MSEK) 932,4 967,5 8440 11185 1064,3 1173,6 986,5 13453
Rorelseresultat (MESK) 74,3 84,7 65,0 107,9 116,5 134,7 81,0 146,4
Rorelsemarginal, % 8,0 8,8 7,7 9,6 10,9 11,5 8,2 10,9
Antal arbetsdagar 64 59 65 62 62 62 66 62
Antal arsmedarbetare 3531 3520 3675 3761 3747 3885 3884 4 276
FORVARVADE FORETAGS NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN (MSEK)
Summa férvarvade
bolag/rérelser
Jan-dec
Forvarvstidpunkt 2008
Immateriella anlaggningstillgangar 0,4
Materiella anlaggningstillgangar 9,3
Kundfordringar och 6vriga fordringar 158,3
Likvida medel 23,5
Levererantdrsskulder och 6vriga skulder -164,6
Netto identifierbara tillgangar och skulder 26,9
Goodwill 177,8
Verkligt varde justering immateriella tillgangar 12,5
Verkligt varde justering langfristiga avsattningar -2,6
Minoritet i férvarvade bolag -1,9
Forvarvskostnad inkl. beréknad
tillagskopeskilling 2127
Avgar:
Kassa (forvarvad) 23,5
Séljarrevers 47,1
Netto kassautflode 142,1
Uppskattad omséttning efter forvarvstidpunkt 196,1
Uppskattad resultatpaverkan efter forvarvstidpunkt 20,0

Om férvéarv av ovanstédende bolag hade genomférts den 1 januari 2008 skulle AF koncernens omséttning
ha varit 4 757,7 MSEK och rorelseresultatet 501,3 MSEK.

Forvarvsanalyserna &r preliminara da tillgangarna i de forvarvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats.

Vid ovanstaende forvarv har kdpeskillingen varit stérre &n bokférda tillgangar i de forvarvade bolagen, vilket medfért att

forvarvsanalyserna givit upphov till immateriella tillgangar.
Vid forvarv av konsultféretag forvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, varfor huvuddelen av
férvarvade bolags immateriella tillgangar ar att hanfora till goodwill.
Forvarven avser Proplate IT, Nordblads VVS konstruktioner AB, Kvalitetsteknik NDT AB, OrbiTec AB,

Berg Bygg Konsult AB, JTASS AB, Igernta AB, UAB TPS, Qualitest s.r.o. samt ZAO Lonas Technologia.



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

(MSEK)

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter
Rorelsens intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivningar
Rorelseresultat
Finansnetto
Resultat efter finansnetto
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt
Skatt
Resultat efter skatt

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

(MSEK)
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Materiella tillgadngar
Finansiella tillgdngar
Summa Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgadngar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel
Summa Omséattningstillgangar
Summa Tillgéngar

Eget kapital och Skulder
Eget Kapital
Aktiekapital
Reservfond
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa Eget Kapital
Obeskattade reserver
Langfristiga skulder
Avséattningar
Langfristiga skulder
Summa Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Avséattningar
Kortfristiga skulder
Summa Kortfristiga skulder
Summa Eget kapital och Skulder

2008-02-1¢

Okt-Dec  Okt-Dec Heldr
2008 2007 2008

47,6 39,1 179,4
20,2 13,9 73,6
67,8 53,0 253,0
-24,2 -18,6 -81,5
-57,6 -47,5 -215,8
-2,0 -1,1 -5,0
-16,0 -14,2 -49,3
2,0 5,3 10,1
-14,0 -8,9 -39,2
-10,8 83,9 -10,8
-24.8 75,0 -50,0
6,6 -22,4 13.8
-18,2 52,6 -36,2

31 Dec
2008

1019,1
56,5
7,9
1083,5

940,8
3,9
944,7
2028,2

170,3
46,9
1175,2
-36,2
1356,2
12,5

43,9
0,2
44,1

0,5
614.9
615.4

2028,2

11

Helar
2007

1425
54,5
197,0
-56,1
-175.,4
-4.4
-38,9
13,5
-25,4
83,9
58,5
-16,5
42,0

31 Dec
2007

998,5
14,6
3,8
1016,9

721,4
2,4
723,8
1740,7

169,4
46,9
998,3
42,0
1256,6
1,6

31,6
7,8
39,4

9,2
433,9
4431

1740,7



