AF - Kallelse till &rsstamma

Aktiedgarna i AF AB (publ) kallas till &rsstamma tisdagen den 5 maj 2009 klockan 17.00 p&
bolagets huvudkontor, Frosundaleden 2, Solna. Inregistrering till stamman boérjar klockan
16.00.

Ratt att delta

Aktieagare som Onskar delta i arsstamman skall

delsvarainford i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken
senast tisdagen den 28 april 2009,

dels anmala sitt deltagande i arsstamman senast tisdagenden 28 april 2009 klockan
16.00.

Aktieagare som har valt att forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt omregistrera sina aktier i eget
namn for att ha ratt att delta i &rsstamman. Aktieagare som onskar sddan registrering maste
underratta forvaltaren om detta i god tid fore tisdagen den 28 april 2009.

Anmalan

Anméalan om deltagande i arsstimman skall goras per post till AF AB, Legal, 169 99 Solna, per fax 08-
653 56 13 eller via www.afconsult.com.

Vid anmalan skall uppges namn samt bér anges person- alternativt organisationsnummer, adress,
telefonnummer, registrerat aktieinnehav samt antal bitraden (hogst tvd). Behorighetshandlingar,
sasom fullmakt, registreringsbevis med mera, bér insandas i samband med anmalan.

Fullmaktsformuléar
Fullmaktsformular for aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman genom ombud finns tillgangligt pa

bolagets hemsida www.afconsult.com. For bestallning av fullmaktsformular att sandas med brev géller
samma adressuppgifter som fér anmélan enligt ovan.

Arsredovisningen

Arsredovisningen och revisionsberattelsen beréknas héllas tillgangliga hos bolaget och séndas ut till
aktieagarna under vecka 15.

Forslag till dagordning

1 Val av ordférande vid arsstamman.

2 Upprattande och godkéannande av rostlangd.

3 Godkéannande av dagordningen.

4 Val av en eller tva justeringsman.

5 Prévning om arsstamman blivit behérigen sammankallad.

6 Verkstallande direktérens anférande.

7 Redogdrelse for styrelsens samt erséttnings- och revisionsutskottens arbete.

8 Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

9 Beslut om

faststéllande av resultatrdkningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen.

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrékningen
samt avstamningsdag for utdelningen.

ansvarsfrinet at styrelseledamoter och verkstéllande direktéren.



10 Bestammande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som skall utses av
arsstamman.

11 Bestammande av arvoden till styrelse och revisorer.

12 Val av styrelseordférande, styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter.
13 Beslut om valberedning.

14 Beslut om principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen.
15 Beslut om Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009.

16 Beslut om bemyndigande for styrelsen att forvarva och overlata egna aktier.

17 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

18 Forslag till villkorad andring av bolagsordningen savitt avser kallelsereglerna.

19 Annat arende som ankommer pa arsstamman enligt aktiebolagslagen.

20 Arsstammans avslutande.

Val av ordférande vid arsstamman (punkt 1 pa dagordningen)
Valberedningen foreslar att advokaten Martin Borresen utses som ordférande vid arsstamman.
Utdelning (punkt 9 p& dagordningen)

Styrelsen foreslar att det till aktieagarna utdelas 6,50 kronor per aktie. Som avstamningsdag for ratt att
erhélla utdelning foreslas fredagen den 8 maj 2009. Utbetalning genom Euroclear Sweden AB
beréknas ske onsdagen den 13 maj 2009.

Forslag till val av styrelse samt arvoden till styrelsen och revisorerna (punkterna 10, 11 och 12
pa dagordningen)

Valberedningen, som bestar av styrelsens ordférande Ulf Dinkelspiel samt ledamoterna Anders Snell,
utsedd av Angpanneféreningens Forskningsstiftelse och tillika ordférande i valberedningen, Asa Nisell
utsedd av Swedbank Robur fonder och Peter Rudman, utsedd av Nordeas fonder, foreslar att
styrelsen skall bestéd av oférandrat atta stimmovalda ledaméter utan suppleanter. Omval foreslas av
nuvarande ledamoterna Ulf Dinkelspiel, Patrik Enblad, Tor Ericson, Eva-Lotta Kraft, Jon Risfelt,
Helena Skantorp och Lena Treschow Torell. Som ny styrelseledamot foreslds Anders Snell. Magnus
Grill har avbdjt omval. Valberedningens motiverade yttrande betraffande férslag till styrelse finns
tillgangligt p& bolagets hemsida.

Anders Snell ar fodd 1950, civilingenjorsexamen fran KTH, tidigare verksam bland annat som direktor
vid AssiDomaén, Grycksbo och Norrsundet och nu verksam vid Billerud AB. Han &r vice ordforande i
SSG Solution Standards Group AB, styrelseledamot i Wibax AB samt ordférande i
Angpan}gefbreningens Forskningsstiftelse och ordférande i AFs valberedning. Inget eget innehav av
aktier i AF.

Av de personer som foreslas viljas till styrelseledaméter ar, enligt valberedningens bedémning,
Anders Snell beroende i férhallande till bolagets storsta aktiedgare Angpanneféreningens
Forskningsstiftelse. En av ledamdéterna som foreslas till omval, Tor Ericson, ar beroende i forhallande
till bolaget och personalstiftelsen Afond.

Valberedningen foreslar omval av UIf Dinkelspiel till styrelsens ordférande.

Valberedningen foreslar att styrelsearvode avseende tiden fram till nasta arsstamma oférandrat skall
utgd med totalt 1 450 000 kr, varav 400 000 kr till styrelseordféranden och 175 000 kr till var och en av
styrelsens 6vriga sex ledaméter som ej ar anstéllda inom AF-koncernen.

Savitt avser revisionsutskottet foreslds att arvode oférandrat skall utgé till dess ledamoter som ej ar
anstéllda i AF-koncernen med 75 000 kr till ordféranden och 35 000 kr till dvriga ledaméter. Av de
ledaméter i ersattningsutskottet som ej ar anstéllda i AF-koncernen féreslds oférandrat ordféranden
erhélla 50 000 kr och 6vriga ledamoter 35 000 kr.

Vidare foreslar valberedningen att revisorsarvoden skall utga enligt godkand rakning.

Forslag till beslut om valberedning (punkt 13 pa dagordningen)



Den valberedning som utsetts att lagga fram forslag till &rsstimma 2009 i AF AB foreslar att principer
for utseende av valberedning skall se ut enligt féljande:

Valberedningen skall best& av representanter fér minst tre och hogst fem av de réstmassigt storsta
aktiedgarna jamte styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande kontaktar de rostmassigt stérsta
aktieagarna for deras deltagande i valberedningen. Avstamningen skall baseras p& Euroclear Sweden
ABs aktieagarforteckning (agargrupperat) per den sista bankdagen i augusti, och pa 6vrig tillforlitlig
information som tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt.

Namnen pa valberedningens ledamoter och namnen pa de aktiedgare de utsetts av skall
offentliggtras senast sex manader fére arsstamman. Om nagon av de rostmassigt storsta aktiedgarna
avstar fran att utse ledamot i valberedningen, skall nasta aktiedgare i storleksordning beredas tillfélle
att utse sadan ledamot. Till ordférande i valberedningen utses den person som utsetts av den
rostmassigt storsta aktieagaren, savida inte annat bestamts av valberedningen. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Om vasentlig forandring sker i agarstrukturen efter det att valberedningen konstituerats, men tidigare
an tva manader fore arsstamman, skall valberedningens sammansaéttning dndras i enlighet med
principerna ovan om ny agare framstaller 6nskemal om att utse ledamot genom att antingen ersatta
den ledamot som utsetts av rostmassigt minsta agaren eller genom att utdka valberedningen med
ytterligare en ledamot. Aktieagare som tillkommit bland de réstmassigt tre stdrsta agarna senare an
tva manader fore arsstamma skall ha ratt att adjungera en representant till valberedningen.

Valberedningen skall bereda och till bolagsstamman lamna forslag till:

val av stammoordfdrande,

val av styrelseordforande och dvrigaledamater i bolagets styrelse,
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och dvriga ledaméter samt eventuel
erséttning for utskottsarbete,

val och arvodering av revisor och revisorssuppleant (i forekommande fal), samt
beslut om principer for utseende av valberedning.

Valberedningen skall ha ratt att belasta bolaget med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter
som kan komma att erfordras for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag. Arvode utgar ej
till valberedningens ledaméter.

Forslag till beslut om principer for ersattning och andra anstéallningsvillkor fér bolagsledningen
(punkt 14 pa dagordningen)

Ersattningsutskottet

Styrelsen utser ett ersattningsutskott som har till uppgift att bereda fragor rérande anstallningsvillkor,
pensionsférméner och bonussystem avseende ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet skall
aven behandla évergripande anstallningsvillkor och ersattningsfragor som rér samtliga anstallda i
bolaget.

Ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses VD, koncernledning och chefer som rapporterar direkt till VD.

Ersattningar

AF-koncernens utgangspunkt &r att ersattningarna skall utges p& marknads- och konkurrensmassiga
villkor som mgjliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behdllas. AF tillampar den s&
kallade "farfarsprincipen” innebarande att varje chefs narmast dverordnade chef alltid skall godkanna
ersattningsvillkoren.

Formerna for ersattning till ledande befattningshavare ar grundlén, rorlig ersattning, pension, tjanstebil,
ovriga ersattningar samt aktierelaterat incitamentsprogram.

Grundlon och rorlig ersattning



Ersattningen skall baseras pa faktorer som arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och
prestation. Vidare skall fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning sta i proportion till
medarbetarens befattning och arbetsuppgifter. Den rorliga erséttningen ar for VD maximalt 75 % av
den fasta arslonen och for 6vriga befattningshavare normalt maximalt 60 % av den fasta arslénen.
Den fasta arslonen ar aktuell manadslon multiplicerad med 12,2. Den rorliga ersattningen ar belopp
efter avdragna sociala avgifter. Den rérliga I6nedelen baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal.
Malen och l6nen for VD faststalls av styrelsen. For 6vriga ledande befattningshavare faststalls dessa
av VD i samrad med erséttningsutskottet.

Pension

Ledande befattningshavare skall ha premiebestamd plan med marknadsmassiga premier. Samtliga
pensionsformaner skall vara oantastbara och alltsa inte villkorade av framtida anstéllning.
Pensionsaldern for VD &r 60 ar och for andra ledande befattningshavare 65 ar (undantaget avtal
traffade fore 2002).

Aktierelaterade incitamentsprogram

Ledande befattningshavare i AF-koncernen kan p& marknadsmaéssiga villkor erbjudas olika former av
incitamentsprogram. Motivet for ett aktierelaterat incitamentsprogram &ar att 6ka och sprida
aktieagandet bland ledande befattningshavare. Ett personligt langsiktigt Agarengagemang hos
nyckelpersoner kan forvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen
samt hdja motivationen och samhérighetskénslan med bolaget. Innan antalet prestationsaktier som
skall erbjudas befattningshavaren slutligen bestams, skall styrelsen préva om prestationsmatchningen
ar rimlig i forhallande till bolagets finansiella resultat och stallning, forhallanden p& aktiemarknaden
och i 6vrigt samt, om styrelsen bedémer att sa inte ar fallet, reducera antalet prestationsaktier som
skall erbjudas till det lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.

Anstéllningens upphérande och avgangsvederlag
Vid uppséagning av VD fran bolagets sida ar uppsagningstiden 24 manader och vid uppsagning fran
VDs sida ar uppsagningstiden 6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler vid uppsagning fran bolagets sida normalt
en uppsagningstid om 12 manader och frdn befattningshavarens sida 6 manader.

Forslag till beslut om Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009 (punkt 15 pa dagordningen)

Bakgrund och skélen for forslaget

Styrelsen finner det angeléaget och i alla aktiedgares intresse att nyckelpersoner i koncernen har ett
langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i bolaget och foreslar med anledning harav
arsstamman nedanstaende langsiktiga incitamentsprogram for nyckelpersoner.

Syftet med det l&ngsiktiga incitamentsprogrammet ar att stimulera medarbetare till fortsatt lojalitet och
fortsatt goda prestationer. For att vara delaktig i programmet stélls krav pa att den anstéllde investerar
egna pengar. Vidare ar det styrelsens bedémning att incitamentsprogrammet dkar koncernens
attraktivitet som arbetsgivare.

For att kunna genomfora Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009 foreslar styrelsen att totalt 272 000
aktier av serie B skall kunna férvarvas och éverlatas till anstallda inom AF-koncernen och p& Nasdagq
OMX Stockholm for tackande av sociala avgifter och andra kostnader for programmet.

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inrattande av ett langsiktigt Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2009 omfattande 272 000 aktier av serie B, enligt i huvudsak nedanstaende riktlinjer:

a) Upp till 150 nyckelpersoner inklusive verkstéllande direktéren, med undantag for vad som anges i
punkt c) nedan, kommer att erbjudas deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009.

b) Anstéllda som deltar i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009 kan spara ett belopp motsvarande
maximalt 5 procent av sin bruttoersattning for kop av aktier av serie B pa Nasdagq OMX Stockholm
under en 12-méanaders period fran det att programmet implementerats. Om de kopta aktierna behalls
av den anstéllde under tre &r fr&n dagen for investeringen och anstéllningen inom AF-koncernen



forelegat under hela denna trearsperiod, kommer den anstallde att ha ratt till vederlagsfri matchning av
aktier, enligt féljande:

Cirka 134 affarsomradeschefer, sektionschefer samt vissa specialister kan fa ratt till
prestationsmatchning av upp till fyra aktier for varje inkopt aktie.

Cirka 15 anstallda i koncernledningen kan fa réatt till prestationsmatchning av upp till fem aktier for
varje inkopt aktie.

Verkstéllande direktoren kan fa ratt till prestationsmatchning av upp till sex aktier for varje inkopt aktie.

(c) Deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen
kan ske, dels att sddant deltagande enligt bolagets bedémning kan ske med rimliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ager ratt att inféra en alternativ incitamentslosning for
medarbetare i sddana lander dar deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009 inte ar lampligt.
Sadan alternativ incitamentslésning skall, sa langt som ar praktiskt mojligt, utformas med motsvarande
villkor som Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009.

d) Villkoren for prestationsmatchning for nyckelpersoner baseras pa bolagets rérelsemarginal fore
extraordinara poster i forhallande till en grupp jamférbara bolag samt bolagets tillvaxt av vinst per aktie
under en trearsperiod. Prestationsmalet far justeras vid handelser som paverkar AF-koncernens
verksamhet eller antalet utestdende aktier i bolaget eller i annat fall paverkar prestationsmalet och
anses relevant av styrelsen.

e) Innan antalet prestationsaktier, som skall matchas, slutligen bestams, skall styrelsen préva om
prestationsmatchningen ar rimlig i férhallande till bolagets finansiella resultat och stallning,
forhallanden pa aktiemarknaden och i 6vrigt, samt om styrelsen bedomer att s& inte ar fallet, reducera
antalet prestationsaktier som skall matchas till det lagre antal aktier som styrelsen beddmer lampligt.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att forvarva och dverlata egna aktier (punkt
16 pa dagordningen)

a) Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill nasta arsstamma bemyndigas att fatta beslut om dels
forvarv av egna aktier pA Nasdaq OMX Stockholm respektive forvarv enligt forvarvserbjudande till
aktiedgarna, dels Overlatelse av egna aktier pA Nasdaq OMX Stockholm samt att betalning skall kunna
ske med annat &n pengar.

b) Styrelsen foreslar darutover att styrelsen bemyndigas att vid ett eller flera tillfallen, dock langst till
arsstamman 2010, besluta om ytterligare forvarv och forsaljning av egna aktier av serie B for
genomforande av Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009. Forvarv far ske endast pad Nasdagq OMX
Stockholm och till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Hogst 272 000 aktier av serie
B far forvarvas for sakerstallande av leverans av aktier till deltagare i Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2009 och sakra darmed sammanhéangande kostnader. Hogst 272 000 aktier av serie B
far overlatas till deltagare i under punkt 15 redovisat langsiktig Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009.
Vidare skall bolaget aga rétt att, fore arsstamman 2010, pd Nasdaq OMX Stockholm 6verlata hogst 60
000 aktier av innehavet om 272 000 aktier i syfte att tdcka vissa utgifter fér programmet, i huvudsak
sociala avgifter.

Syftet med de foreslagna aterkopsmajligheterna enligt (a) och (b) ovan, ar att ge styrelsen ett 6kat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur samt att, i enlighet med vad som beskrivits
ovan, ge bolaget méjlighet att dverlata aktier till de anstallda. Aterkép far ske s att det egna innehavet
uppgar till hogst 1/10 av samtliga aktier i bolaget.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt
17 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen, fore nasta arsstamma
besluta om nyemission av B-aktier mot betalning med apportegendom eller, med féretradesratt for
aktieagarna, mot kontant betalning. Genom sddan nyemission skall aktiekapitalet kunna 6kas genom
utgivande av aktier pa marknadsmassiga villkor, dock skall antalet nyemitterade aktier sammanlagt



hogst uppga till 1 500 000, motsvarande en 6kning av aktiekapitalet i bolaget med hogst 15 000 000
kronor.

Forslag till villkorad andring av bolagsordningen savitt avser kallelsereglerna (punkt 18 pa
dagordningen)

Styrelsens forslag innebar en anpassning av bolagsordningens bestammelser i § 11 om sattet for
kallelse till bolagsstamma till de nya regler som forvantas trada i kraft fore arsstamman 2010.

Nuvarande lydelse:

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt i Dagens
Industri. Kallelse till arsstamma och till extra bolagsstamma, dar frdiga om andring av bolagsordningen
skall behandlas, skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan
extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex och senast tva veckor fére stamman.

Foéreslagen lydelse:

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt p& bolagets
hemsida. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri. Kallelse till arsstamma och till extra
bolagsstamma, dar frdga om andring av bolagsordningen skall behandlas, skall utfardas tidigast sex
och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma skall utfardas tidigast
sex och senast tva veckor fore stamman

Styrelsen foreslar att arsstammans beslut om andring av bolagsordningen skall vara villkorat av att en
andring av séattet for kallelse till bolagsstamma i aktiebolagslagen (SFS 2005:551) har tratt i kraft, som
innebér att den foreslagna lydelsen av § 11 ovan ar forenlig med aktiebolagslagen.

Aktier och roéster

AFs aktiekapital uppgar till 170 295 010 kronor bestéende av totalt 17 029 501 aktier, varav 804 438
aktier av serie A och 16 225 063 aktier av serie B, motsvarande sammanlagt 24 269 443 roster. A-
aktier beréttigar till 10 roster och B-aktier beréttigar till en rést. AF innehade per den 23 mars 2009
82 000 egna aktier av serie B, motsvarande 82 000 réster, som inte kan foretradas vid stamman.

Ovrig information

For giltigt beslut enligt punkterna 16 (a), 17 och 18 ovan kréavs bitrédde av aktieagare representerande
minst tva tredjedelar av saval de vid stimman avgivna résterna som de vid stamman foretradda
aktierna. For giltigt beslut enligt punkterna 15 och 16 (b) ovan krévs bitréde av aktieagare
representerande minst nio tiondelar av saval de vid stamman avgivna résterna som de vid stamman
foretradda aktierna.

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt ovan jamte styrelsens yttrande med anledning av
forslagen om utdelning och aterkop av egna aktier kommer att hallas tillgangliga hos bolaget pa
adress Frosundaleden 2 i Solna frAn och med den 20 april 2009 samt pa bolagets hemsida
www.afconsult.com. De aktiedgare som 6nskar fa dessa handlingar skickade kan anmala detta till
bolaget, varefter materialet 6versands med post eller via e-post.

Stockholm i april 2009
AF AB (publ)
Styrelsen

Webbaserad arsredovisning
AFs webbaserade Arsredovisning 2009 publiceras under vecka 16 under adress www.afconsult.com.




