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Rapport fran AFs &r sstdmma den 5 maj 2009

Tisdagen den 5 maj dgde AF AB:s &rsstéamma rum i koncernens nybyggda
huvudkontor i Frésunda. Foljande bedut fattades.

Faststéllande av rékenskaper na samt utdelning

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens forsag faststélla resultat- och
balansrakningarna for koncernen och moderbolaget for 2008, samt att utdelningen
till aktieagarna liksom foregdende & ska vara 6,50 kronor per aktie (totalt

110 451 257 kronor). Som avstamningsdag for utdelning beslutades fredagen den
8 mg 2009. Utbetalning genom Euroclear Sweden AB ber&knas ske onsdagen den
13 maj 2008.

Val av styrelse och arvoden till styrelseledaméter och revisorer

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska
bestd av atta ledamater utan suppleanter. Till styrelseledaméter omvaldes Ulf
Dinkelspidl, Patrik Enblad, Tor Ericsson, Eva-Lotta Kraft, Jon Risfelt, Helena
Skéantorp och Lena Treschow Torell, samt nyvaldes Anders Snell. Magnus Grill
hade undanbett sig omval. UIf Dinkelspiel omvaldestill styrelsens ordférande.
(Patrik Tillack &r sedan tidigare arbetstagarrepresentant medan Fredrik Sundin har
ersatt EvaLindén Bo G Andersson och Anders Toll har ersatt Oskar Strid och
Daniel Westman som arbetstagarsuppl eanter.)

Anders Snell ar fodd 1950, civilingenjorsexamen fran KTH, tidigare verksam
bland annat som direktdr vid AssiDoman, Grycksbo och Norrsundet och nu
verksamvid Billerud AB. Han ar styrelseledamot i Wibax AB samt ordférande i
Angpanneféreningens For skningsstiftelse och var fram till och med slutet av
dagens stamma ordférande i AFs valberedning. Inget eget innehav av aktier i AF.

Revisionsholaget Ernst & Young ABs uppdrag som revisor, med Lars Tr&ff som
huvudansvarig revisor, beslutades vid arsstéamman 2008 med en mandatperiod
som strécker sig fram till och med arsstamman 2011.
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Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att styrelsearvode,
liksom foregdende ar, ska utgd med totalt 1 450 000 kronor for tiden intill nésta
arsstamma, att fordelas med 400 000 kronor till styrelseordforanden och 175 000
kronor till respektive styrelseledamot som inte & anstdlld inom AF-koncernen.
For arbete i revisionsutskottet foreslas arvode om 75 000 kronor till ordféranden
och 35 000 kronor till var och en av 6vriga ledamiter som inte & anstélld inom
AF-koncernen. For arbete i erséttningsutskottet foresl&s arvode om 50 000 kronor
till ordféranden och 35 000 kronor till var och en av dvriga ledamdéter som inte &r
anstélld inom AF-koncernen. Aven erséttningsnivaerna for utskottsledamoterna &r
of6randrade fran tidigare &r. Vidare beslutades att revisorsarvoden ska utga enligt
sarskild rékning.

Andring av bolagsor dningen

Arsstamman beslutade om en villkorad dndring av bolagsordningen innebérande
en anpassning av bolagsordningens bestammelser i § 11 om séttet for kallelse till
bolagsstammatill de nya regler som férvantas trédai kraft fore arsstamman 2010.
Andringen innebér att kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att kallelse skett skall
annonseras i Dagens Industri, men gdva kallelsen kommer fortsdttningsvis g att
behtva annonseras i Dagens Industri.

Valberedning

Arsstamman bedl 6t att valberedningen ska besta av representanter for minst tre
och hogst fem av de rostmassigt storsta aktiedgarna (agargrupperat) per den sista
bankdagen i augusti, jamte styrelsens ordférande. Namnen pa val beredningens
ledamaGter och namnen pa de aktiedgare de utsetts av ska offentliggoras senast sex
manader fore arsstamman.

Bedlut om principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen

Arsstamman godkande forslaget till principer for ersittning och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktéren och Gvriga personer i
bolagsledningen 2009.

Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009

Arsstdmman beslutade om inréttande av Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009
omfattande totalt hogst 270 000 aktier av serie B. Programmet riktar sig till upp
till 150 nyckelpersoner inklusive verkstéllande direktéren. Styrelsen
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bemyndigades i detta syfte att, under tiden fram till nasta arsstamma, besluta om
forvérv av totalt hdgst 270 000 egna aktier av serie B. For programmet gdller i
huvudsak nedanstaende riktlinjer:

a)

b)

(©

Upp till 150 nyckel personer inklusive verkstéllande direktoren, med
undantag for vad som anges i punkt c) nedan, kommer att erbjudas
deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009.

Anstéllda som deltar i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009 kan
gpara ett belopp motsvarande maximalt 5 procent av sin brutto-
ersdttning for kop av aktier av serie B pa Nasdag OMX Stockholm
under en 12-manaders period fran det att programmet implemert-
erats. Om de kdpta aktierna behdlls av den anstéllde under tre & fran
dagen for investeringen och anstéllningen inom AF-koncernen
forelegat under hela denna tredrsperiod, kommer den anstéllde att ha
rétt till vederlagsfri matchning av aktier: Cirka 134 affarsomrades-
chefer, sektionschefer samt vissa specialister kan fa rétt till
prestationsmatchning av upp till fyra aktier for varje inkopt aktie.
Cirka15 anstélldai koncernledningen kan fa rétt till prestations-
matchning av upp till fem aktier for varje inkopt aktie. Verkstéllande
direktoren kan farétt till prestations- matchning av upp till sex aktier
for varje inkopt aktie.

Deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009 forutsétter dels
att sidant deltagande lagligen kan ske, dels att sadant deltagande
enligt bolagets beddomning kan ske med rimliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ager rétt att infora en
aternativ incitamentsl6sning for medarbetare i sadana lander déar
deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009 inte & lampligt.
Sadan alternativ incitamentslosning skall, salangt som &r praktiskt
mojligt, utformas med motsvarande villkor.

Villkoren for prestationsmatchning for nyckel personer baseras pa
bolagets rorelsemarginal fore extraordindra poster i forhallande till
en grupp jamfoérbara bolag samt bolagets tillvaxt av vinst per aktie
under en tredrsperiod. Prestationsmalet far justeras vid handel ser
som péverkar AF-koncernens verksamhet eller antalet utestdende
aktier i bolaget eller i annat fall paverkar prestationsméalet och anses
relevant av styrelsen.
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e Innan antalet prestationsaktier som skall matchas slutligen bestams,
skall styrelsen prova om prestationsmatchningen &r rimlig i
forhadllande till bolagets finansiella resultat och stéllning,
forhallanden pa aktiemarknaden och i dvrigt, samt om styrelsen
bedomer att sdinte & fallet, reducera antalet prestationsaktier som
skall matchastill det lagre antal aktier som styrel sen bedémer

lampligt.

Bemyndigande for styrelsen att forvarva och 6verlata egna aktier

Styrelsen bemyndigades att under tiden intill nasta &rsstamma fatta beslut om dels
forvarv av egna aktier pa Nasdag OMX Stockholm respektive forvarv enligt
forvarvserbjudande till aktiedgarna, dels Gverldtelse av egna aktier pa Nasdag
OMX Stockholm samt att betalning skall kunna ske med annat an pengar. Vidare
bemyndigades att vid ett eller fleratillfalen, dock langst till &rsstamman 2010,
beduta om ytterligare forvarv och forsdljning av egna aktier av serie B for
genomforande av Prestationsrel aterat Aktieprogram 2009. Forvéarv far ske endast
pa Nasdag OM X Stockholm och till ett prisinom det vid var tid registrerade
kursintervallet. Hogst 270 000 aktier av serie B far forvarvas for sakerstdllande av
leverans av aktier till deltagare i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009 och sékra
darmed sammanhéngande kostnader. Hogst 270 000 aktier av serie B far dverlatas
till deltagare i under punkt 15 redovisat langsiktig Prestationsrel aterat
Aktieprogram 2009. Vidare skall bolaget dgarétt att, fore arsstamman 2010, pa
Nasdag OMX Stockholm Gverl&ta hogst 60 000 aktier av innehavet om 270 000
aktier i syfte att técka vissa utgifter for programmet, i huvudsak sociala avgifter.

AF innehade per den 23 mars 2009 82 000 egna aktier av serie B, motsvarande
82 000 roster.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Arsstamman bemyndiga styrelsen att, vid ett eller fleratillfdlen, fore nasta
arsstamma besluta om nyemission av B-aktier mot betalning med apportegendom
eller, med foretradesrétt for aktiedgarna, mot kontant betalning. Genom sadan
nyemission skall aktiekapitalet kunna 6kas genom utgivande av aktier pa
marknadsmassiga villkor, dock skall antalet nyemitterade aktier ssmmanlagt htgst
uppgartill 1 500 000, motsvarande en 6kning av aktiekapitalet i bolaget med hogst
15 000 000 kronor.
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Konstituerande styrelsemote

Vid det konstituerande styrel semétet i anslutning till drsstamman valdes Ulf
Dinkelspid till styrelsens ordforande och Lena Treschow Torell utsagstill
styrelsens vice ordforande. Styrelsen beslutade ocksa att till ledamoter i
ersdttningskommittén utse Jon Risfelt, Lena Treschow Torell samt UIf Dinkelspiel
(ordférande). Vidare bedutade styrelsen att till ledaméter i revisionsutskottet utse
Helena Skantorp (ordforande), UIf Dinkelspiel och Eva-L otta Kraft.

Informationsavdel ningen
AFAB

Fullstandiga forslag till bolagsstammans beslut enligt ovan finnstillgangliga pa
AFs hemsida www.afconsult.com

AF &r ett ledande teknikkonsultféretag med kunskap somvilar p& hundradrig erfarenhet.

Vi erbjuder kvalificerade tjanster och l6sningar for industrins processer, for infrastrukturella projekt och vid
utvecklingen av produkter och I T-system. Vi &r &ven en ledande aktér inom kontroll och besiktning. AF har
idag 4500 medarbetare. Var basfinnsi Europa, men var verksamhet och vara kunder finnsi hela varlden.



