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ARET | KORTHET

e Rorelsens intakter uppgick till 4 692 (4 570) MSEK

* Rorelseresultatet uppgick till 388 (479) MSEK

e Resultatet efter skatt uppgick till 275 (328) MSEK

e Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 15,86

(19,08) kronor

Sammanfattning 2009 2008
Rorelsens intakter, MSEK 4692,0 4.569,7
Rorelseresultat, MSEK 388,3 478,7
Rorelsemarginal, procent 8,3 10,5
Debiteringsgrad, procent 71,3 74,1
Resultat efter finansnetto, MSEK 377,0 460,9
Vinstmarginal, procent 8,0 10,1
Antal arsmedarbetare 4182 3948
Eget kapital per aktie, kronor 107,36 99,46
Soliditet, procent 51,0 471
Avkastning pa eget kapital, procent 15,8 22,1
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 15,86 19,08
Utdelning per aktie, kronor 8,00 6,50

*Foreslagen utdelning
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Antal Rorelseresultat per
Kundkategori Rorelsens intédkter Rorelseresultat arsmedarbetare arsmedarbetare
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Summa divisioner 4 787 MSEK 420,6 MSEK 102 TSEK
Ovrigt/elimineringar -95 MSEK -32,3 MSEK —
Totalt inklusive elimineringar 4 692 MSEK 388,3 MSEK 93 TSEK

Andel av summa divisioner 2009 anges i procent.




VD HAR ORDET AF 2009

LAGKONJUNKTUREN
VISAR AFs STYRKA

Mot Jonas Wistrom som beréattar om ett ar
da AF flyttade fram positionerna trots ett
bistert konjunkturlage. Nu ar siktet installt
pa tillvaxt och 6kande marknadsandelar.

Jonas Wistrom, kan du sammanfatta 2009?

"2009 var ett utmanande &r men ur manga aspekter ett av de
basta nagonsin. | det svara konjunkturlaget lyckades vi 6ka véra
marknadsandelar och starka var position pa marknaden. Vi hojde
produktiviteten och vi starkte AFs varumarke. AF har en bra
branschférdelning som dampar konjunktursvangningar men
framfor allt ar vi skickliga pa att systematisera vara erfarenheter
och kunskaper. Det gor att vii alla lagen snabbt kan tillgodose
vara kunders behov med val beprovade metoder och tekniker.
Den styrkan framtradde mycket tydligt under 2009.”

Hur kommenterar du utvecklingen i divisionerna?
"Division Energy fortsatte att utvecklas positivt med sarskilt
goda resultat i Schweiz och i Finland. Utvecklingen var starkast
inom vattenkraft och karnkraft. Laget i Ryssland och Osteuropa
var overlag relativt anstrangt men pa de marknaderna ser vi en
god potential nar ekonomin hamtar sig.

For division Engineering praglades aret av ett intensivt och
lyckat arbete med produktivitetshojningar och forbattringspro-
gram for att uppratthalla [donsamheten i en tuff industrikonjunktur.
Ett par mindre forvarv genomfordes som starkte kompetensen
inom industriautomation.

Division Infrastruktur upplevde en blandad marknad under
2009. De renodlat IT-relaterade projekten hade en svag inled-
ning pa aret men situationen forbattrades successivt. Projekt
kring samhallsbyggnad och energieffektiviseringar visade dar-
emot kraftig tillvaxt.

Verksamheten i division Kontroll har haft en trygg och stabil
tillvaxt i manga ar. Under 2009 var laget nagot tudelat. Divisionens
satsning pa utvecklingsprojekt gick trogare an vantat samtidigt
som produktiviteten forbattrades genomgaende i den dvriga
verksamheten.

Sammantaget vann divisionerna manga nya och viktiga uppdrag.
Samtidigt kan jag konstatera att inga stérre forvarv genomfordes
under aret. Det berodde framfor allt pa att vi i borjan pa aret ville
avvakta lagkonjunkturens effekter.”

Namn tre saker som du ar sarskilt néjd med

under det gangna aret?

"2009 var aret da grona fragor pa allvar blev viktiga for affarerna.
Vi byggde vidare pa vara hallbarhetserbjudanden och gjorde viktiga
rekryteringar for att flytta fram positionerna ytterligare.

Vi fortsatte vara satsningar pa energiomradet och sjosatte
bland annat ett traineeprogram inom kérnkraftsomradet. Det ar
ett omrade dar AF har gedigen kompetens och dar vi ser en stor
potential p& manga marknader.

Sedan ar jag mycket stolt Over att vii Sverige utsags till den
nast basta arbetsgivaren for ingenjorer, enligt Universums arliga
undersokning bland yrkesverksamma ingenjorer. Och bland kon-
sultbolagen anses vi vara allra bast, precis som tidigare. Det har
ar viktiga erkannanden for oss, eftersom vi ar beroende av att
kontinuerligt rekrytera marknadens allra basta ingenjorer.”

Vilken roll kan AF spela for att géra virlden
hallbarare?

"Varlden star infor mycket stora utmaningar, framst inom energi
och samhallsbyggnad. Lat mig ge nagra exempel: fler transporter
maste bli fria fran koldioxidutslapp, anvandningen av fossila brans-
len maste minska, vi behdver hitta nya Iésningar for snabbspar-
vagar och elbilar, manniskors tolerans mot dalig miljé och buller
minskar for varje dag som gar. Listan pa det som maste forandras
kan goras lang och nar man lagger ihop pusselbitarna ar monst-
ret tydligt — ingenjorerna kommer att ha en nyckelroll i framtidens
samhalle. Det betyder ocksa att AF &r helt ratt positionerat for
framtidens utmaningar. Vi beh6vs och vi kan skapa resultat.”



For ungefir sex ar sedan satte AF som mal att
omsatta 5 miljarder kronor 2010. Det ser ut att

lyckas och idag har ni nya langsiktiga mal.

Beratta om tillvaxtplanerna och de nya visionerna!
"2015 ska AF ha en omsittning pa en miljard euro. Vi siktar pa att
bli det mest Ionsamma teknikkonsultbolaget bland Europas ledande
aktorer. Vi ska nd dit genom en kombination av organisk tillvaxt
och strategiska forvarv. Vi ska ocksa utnyttja den kraft som den
tidigare tillvaxten gett organisationen och bli dnnu starkare inom
bland annat energi och milj, infrastruktur och industri.”

Efter aren som sponsor till AF Golden League

gar ni nu vidare. Beréatta!

"AF kommer att fungera som Olympic Green Advisor och dar-
med forknippas med varldens starkaste varumarke. Konkret
innebar det att vi kommer att samarbeta med de olympiska
kommittéerna i Finland, Norge, Schweiz och Sverige och fungera
som deras radgivare kring hallbarhetsfragor i allt fran utbildning
av deltagare till utformning av arenor. Det har ar en mycket viktig
satsning for oss och vi gar in i den for att vi ar dvertygade om
att vi kan gora skillnad. Samarbetet med de olympiska kommit-
téerna ger 0ss ocksa unika mojligheter att formedla vad vi star
for pa vara viktigaste marknader.”

Vad star hogst pa agendan for 2010?

"Nar marknaden vander ska vi vara beredda att fortsatta ta mark-
nadsandelar. Vi kommer att prioritera den organiska tillvaxten
och fortsatta att vaxa inom grona omraden. Men eftersom vi
har ett bra kassaflode och en stabil balansrakning ar vi aven

val positionerade for strategiska forvarv av foretag som har

en verksamhet som passar var inriktning och foretagskultur.”

En avrundande lagessammanfattning?

"Med tanke pa konjunkturlaget ar jag mer n6jd med 2009 an
nagot tidigare ar. Vi starkte var stallning gentemot kunder,
potentiella medarbetare och konkurrenter. Nar det galler AFs
egna medarbetare visade en intern undersokning att framtids-
tron och stoltheten ar storre an nagonsin. Nar jag blickar framat

"AF &r HElBFattPOEitionerat
for frafilifiens @iianingar.
Vi beho¥E och Vilk&n skapa
resultate

Jonas Wistrom, VD ochikonternchef

ar det darfor djupt tillfredsstallande att konstatera att AF ar
starkare an nagonsin, att vi har formaga att kombinera var
erfarenhet med nytankande sa att ratt I6sningar nar kunderna
snabbt och att vi ar val positionerade inom omraden dar varlden
har stora behov framover. Plattformen for att bygga nya varden
at aktieagare, kunder och medarbetare ar stabil.”

Stockholm i mars 2010

Jonas Wistrom
VD och koncernchef



AFFARSIDE

AFs samlade tekniska kunnande skapar lonsamma, sakra och hallbara losningar.

AF bidrar till en langsiktig utveckling av industri och samhalle. Vi som har varit i branschen
i mer an hundra ar kan lyfta blicken.

Var samlade erfarenhet placerar AF i frontlinjen for teknikutvecklingen. Men AF levererar
inte alltid den tekniskt mest avancerade I6sningen. Ibland ar det i stallet det beprdovade
som fungerar bast. AF utsatter inte sina kunder for experiment.

Vart absoluta oberoende av leverantérer och andra samarbetspartners garanterar den
basta I6sningen.

Darfor skapar AF Ionsamma, sakra och hallbara Isningar for kunderna.

AFs kirnvirden

e Enastdende medarbetare
e Teamwork
e Absolut oberoende

Motto

Nytankande med erfarenhet



VISION

Den badsta partnern for de basta kunderna
o AF har Idsningen pa varje teknisk utmaning
o AFs affarsmodell gor att vi dvertraffar konkurrenterna

o AF omsatter 1 miljard euro &r 2015

AF har Iosningen pa varje teknisk utmaning

AF forfogar dver mer an 100 miljoner ingenjors-
timmars samlad erfarenhet. Denna erfarenhet och

alla I6sningar dokumenteras i var unika kunskapsbank,
ONE, tillganglig for varje medarbetare. Detta innebar att

e varje AF-medarbetare kan anvanda hela AFs kraft

e AF ar redo for varje teknisk utmaning, nu och i
framtiden

AF 2009

AFFARSIDE, VISION, MAL OCH STRATEGIER

AFs affarsmodell gor att vi overtraffar
konkurrenterna

AF tar inte betalt for tid, utan for skapat varde.

Det okar produktiviteten i vara projekt och sanker
kundens kostnader. | vara uppdrag ar partnerskapet
centralt. Det ar som partner vi kan leverera verkligt
varde: Ratt kvalitet till lagsta totala kostnad.

Vara enastaende medarbetare ligger steget fore
med sin tekniska kompetens, sitt affarsmannaskap
och sitt absoluta oberoende.

For vara kunder och konkurrenter ar det tydligt
att vi pa AF kraver mer av oss sjalva. Vi ska vara
vinnare.

AF omsitter 1 miljard euro ar 2015

AF ska bli Europas ledande teknikkonsultbolag.

Med det menar vi att AF ska vara det mest [5nsamma

bolaget bland de storsta aktorerna i branschen.
Tillvaxttakten ska vara fortsatt hog. Vi ska vaxa

organiskt och via forvarv. Vi ska vara noga med att

forvarvsobjekten bidrar till AFs Ionsamhet och kultur.



AFFARSIDE, VISION, MAL OCH STRATEGIER AF 2009

Strategier

Verksamheten ska bedrivas decentraliserat

e under ett och samma varumarke.

* med gemensamma processer och system.

e med gemensamma varderingar och gemensam kultur for
att sakerstalla ett samverkande AF som utnyttjar koncernens
stora erfarenhetsbank.

ETT AF &r en stor och gemensam kunskapsbank for alla med-
arbetare som gor att AF kan 6ka Insamheten for kunderna och

bidra till sakra och uthalliga I6sningar pa olika typer av problem.

ETT AF 4r en gemensam arbetsplats dar man uppmuntras att
gora karriar internt, till exempel i ett annat land eller med nya,
tekniska utmaningar.

ETT AF &r en gemensam forsaljningsorganisation, dar hela
AFs utbud av tjanster kan erbjudas till kunderna.

ETT AF &r en bas for AFs foretagskultur och gemensamma
varderingar.

Forvarvsstrategi

AFs forvarvspolicy tar utgangspunkt i ovanstaende. Anstrang-
ningar ska goras for att utveckla verksamheten nér hallfasta
mojligheter till synergier framtrader. Sddan expansion ska ske
med konsekventa krav pa Ionsamhet.

Visste du att Ars aktie har utveckiats

36 procent béttre dn index under de senaste

fem aren?

Verksamhetsstod och gemensamma processer

AF utvecklar standigt sin konsultverksamhet och sina forutsatt-
ningar for val genomforda uppdrag. Ambitionen ar att saker-
stélla en langsiktig, framgangsrik samt hallbar utveckling for
kunderna och for AF.

Ett bevis for detta engagemang ar AFs IT-plattform ONE.
ONE fungerar som en motor for samarbete inom AF, med kunder
och eventuella underleverantorer. ONE sakerstaller ett framtida
modernt arbete inom AF med processer, projekt och kunskaps-
atervinning som frigor tid for utveckling och nytankande i kund-
projekten.

ONE ar webbaserat, till stor del pa engelska och tillgangligt
inom hela koncernen.

ONE fungerar ocks& som AFs verksamhetssystem, ett
centralt ledningssystem som gor AFs verksamhet betydligt
mer kostnadseffektiv och som kvalitetssakrar verksamheten.
| systemet finns gemensamma arbetsverktyg, projektdokumen-
tation och en sokbar erfarenhetsbank som understodjer det
faktum att manga av AFs olika uppdrag har slaktskap med
varandra. Nar en kund ger AF ett uppdrag ar det troligt att
AF har gjort ett liknande uppdrag tidigare.

Med ONE styr och stodjer AFs ledning verksamheten samt
sakerstaller ISO-certifiering avseende miljo och kvalitet
(ISO 14001:2004 och ISO 9001:2000).



Langsiktiga mal
Finansiella mél
AF ska vara mest lonsamt av de narmast jamférbara bolagen
i branschen och uppna en rorelsemarginal, EBIT, pa minst 10
procent 6ver en konjunkturcykel.

AF ska 6ver tid vara nettoskuldsatt. Nettoskulden ska dock
ej Overstiga 40 procent av eget kapital.

Tillvaxtmal
AF ska omsatta 1 miljard euro ar 2015.

Marknadsmal
| utfall av kundenkéater ska minst 90 procent av kunderna kanna
att AF har dvertraffat deras forvantningar.

Medarbetarmal
Battre balans mellan konen. Ett delmal ar att andelen kvinnliga
konsulter och chefer ska uppga till minst 25 procent.
Personalomséattningen ska uppga till 7-13 procent.
Alla medarbetare ska ha ett utvecklingssamtal per ér.

AF Blue Book visar vagen framat

Under 2009 lanserades en ny version av AF Blue Book. Det &r en kort och
lattillganglig bok som sammanfattar AFs affarsidé, varderingar, foretags-
kultur och vad som ar i fokus de kommande aren. Den riktar sig till alla
medarbetare sa att alla tydligt kan se i vilket sammanhang de jobbar,

vad som forvantas av dem och vilka de gemensamma malen ar.

Boken lanserades forst vid en chefskonferens och rullades sedan ut i
organisationen. Varje chef gav ett personligt signerat exemplar till var och
en av sina medarbetare for att understryka hur viktigt det ar att ha visioner
som man delar med varandra. For de nyanstallda ar boken en viktig del av
det informationspaket som valkomnar dem som nya AF-medarbetare.

AF 2009 AFFARSIDE, VISION, MAL OCH STRATEGIER

Hallbarhetsmal

Under hosten 2009 genomforde AF en hallbarhetsutredning av
sin verksamhet. De miljomal som sattes upp for 2009 géllande
elforbrukning pa kontoren, minskad miljébelastning fran resor
samt indirekt paverkan i uppdrag omfattades av utredningen.
Resultatet konkretiserades till en hallbarhetsplan, "The AF Green
Advisor Plan”, med hallbarhetsmal for perioden 2010-2015, i
vilken tidigare miljomal inkluderas. Planen presenterades for
och antogs av AFs koncernledning i december ménad.

Ar 2015 ska AF

¢ ha halverat sin direkta klimatpaverkan (basar 2009, beraknat
per individ).

« i varje anbud AF lamnar, lagga till ett forslag pa utokad hallbar-
hetsaspekt i uppdraget.

e anses vara den teknikkonsult som, ur ett hallbarhetsperspektiv,
bast I6ser kundernas tekniska utmaningar.

Se vidare péa sidorna 21-25.




L1
MalmO Agata Andersson &r miljokonsult. "Det basta med att jobba pa AF 4r att det ar bade varierande och
stimulerande, man lar sig nagonting nytt varje dag. Hos AF kanns det alltid tryggt att saga till kunden att vi fixar det’ aven
da man sjalv inte har verktygen, man vet att kompetensen finns nagonstans inom foretaget.”




OMVARLD OCH MARKNAD

AFs tjanster i sammanfattning

AFs verksamhet omfattar fyra divisioner som erbjuder tekniska
konsulttjanster inom industri och infrastruktur med en fordelning
pa cirka 70 procent industri och 30 procent infrastruktur.

Division Energy har en inriktning pa tekniska och finansiella
konsulttjanster inom energisektorn, fran radgivning kring affars-
upplagg till att implementera kraftverksinvesteringar som omfattar
manga olika miljdaspekter. Divisionen ar varldsledande inom karn-
kraft.

Division Engineering ar norra Europas ledande industrikonsult
med tjanster inom processteknik, energieffektivisering, miljo-
teknik, automation, industriell IT, elkraft och mekanik.

Division Infrastruktur ar en betydande aktor inom konsult-
tjanster for utveckling av infrastrukturen i Skandinavien med
kunder inom industri, offentlig sektor, forsvarssektor och fastig-
hetsmarknad.

Division Kontroll ar en oberoende tredjepartskontrollant som
provar, besiktar och certifierar anlaggningar, produkter och
system for bade industri och infrastruktur. Sverige, Tjeckien
och Litauen ar hemmamarknader.

Verksamhetsomraden - andel av koncernens omsattning 2009

Ovrig industri Bygg och fastighet, VA

AF 2009 OMVARLD OCH MARKNAD

Kunder

Varje ar utfor AF mer an 61 000 uppdrag 4t cirka 25 000 kunder.
Uppdragens storlek varierar fran nagra fa timmar till samman-
lagt flera hundra tusen timmar.

De tio storsta kunderna under 2009 var Alpig, Banverket,
Ericsson, Forsvarets Materielverk, Fortum, Power Machines
Company, Vattenfall, Siemens, Stockholms Lokaltrafik och
Westinghouse. De svarade for 23 procent av omsattningen.

Marknad

Under 2009 var efterfragan pa AFs tjanster god trots den kraf-
tigt dampade konjunkturen. Generellt sett blev uppdragen nagot
kortare till sin natur och kom att handla mer om rationaliseringar
av befintliga projekt an om stora nyinvesteringar. Under slutet av
aret stabiliserades marknaden.

For division Energy inleddes 2009 med en god orderstock
vilket sakerstallde en bra belaggning trots en dampad konjunk-
tur. Osakerheten var storst i Ryssland, Baltikum, Finland och
Sydostasien. Under slutet av aret stabiliserades marknaderna
och till och med en viss uppgang kunde noteras.

Kundstruktur - omséttning fordelad pa kunder 2009

Offentlig verksamhet Privata foretag

Ovrig tjansteproduktion

Elektroindustri, telekom Energi

Skogsindustri

Lakemedel, kemi

Myndighet, finans

11
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OMVARLD OCH MARKNAD AF 2009

For division Engineering har marknaden successivt forsvagats
under aret. Efterfrdgan var dverlag god inom sektorerna livs-
och lakemedel, energi och karnkraft. Generellt sett drevs efter-
fragan inom industrin av effektiviseringar i produktionsanlagg-
ningar, miljérelaterade projekt, utveckling av alternativa branslen
och omstallning till effektivare energihantering.

For Infrastruktur var marknadslaget under 2009 blandat. Affars-
omradet Produktutveckling hade en svag inledning men sag en
forbattring under slutet av aret. Utvecklingen var fortsatt mycket
stark inom Samhallsbyggnad. For 6vriga affarsomraden var utveck-
lingen stabil med viss forsiktighet fran kunder och investerare.

For division Kontroll var efterfragan relativt stabil inom samt-
liga kompetensomraden. Den enskilt starkaste efterfrédgan note-
rades fran provningsrelaterade tjanster inom karnkraftsindustrin.

Utblick Norden

Tillvaxten pa den nordiska energimarknaden kommer i huvudsak
att praglas av satsningar pa karnkraft i Finland, forberedelser
infor en svensk utbyggnad av karnkraftverk och fornybara ener-
gikallor i de 6vriga nordiska landerna. Vid sidan av de storre
nyinvesteringar som redan ar beslutade kommer det att finnas
behov av ett stort antal [opande effektiviseringar, uppgrade-
ringar, kapacitetshojningar och miljoférbattringar pa de befint-

Geografisk spridning
Antal medarbetare per land, december 2009
AFs hemmamarknader

Danmark ar Norden, Baltikum och
M Finland Schweiz men foretaget
M Norge blir alltmer internationellt.
M Ryssland Egna etableringar finns
Schweiz i ett 20-tal lander men
W Sverige verksamhet och kunder
Tieckien finns i hela varlden.

M Ovriga varlden

liga anlaggningarna, saval inom kraftindustrin som inom den
Ovriga industrin.

Branscher som gruv-, petrokemi-, energi-, livs- och lakemedel
vantas visa fortsatt hog efterfragan medan den tillverkande
verkstadsindustrin, till exempel bilindustrin, vantas ha fortsatta
konjunkturella problem.

Omstallningen med effektivisering, nya energislag och 6kad
konkurrens inom energisektorn ar betydande och kommer att
pragla efterfrdgan pa konsulttjanster i manga ar framover.

Skogsindustrin fortsatter att bredda sin verksamhet till att
forutom massa- och papperssektorn aven tillhandahalla bio-
branslen och elenergi.

Nordisk industri ligger langt framme nar det galler miljorelate-
rade projekt vilket bedéms ligga till grund for kommande export,
vilket i sin tur for med sig fortsatt efterfragan pa teknikkonsult-
tjanster.

De nordiska landerna har starka statsfinanser vilket gor att
efterfragan bedéms som fortsatt god for infrastrukturprojekt,
sarskilt inom vag och jarnvag. De kommunala satsningarna ser
ut att fordrojas nagot pa grund av lagre skatteintakter och kost-
nader for 6kad arbetsloshet. De privata satsningarna bedéms
folja en fortsatt forsiktig linje i avvaktan pa tydligare konjunktur-
signaler. Energieffektivisering ar ett undantag dar efterfragan
forvantas vara fortsatt stark i hela Norden.

Storlek pa AFs uppdrag, antal timmar

2500 000 For att fa en sékrare
sysselséttning och
2000 000 darmed ocksa fér-

battrad lonsamhet
ar det AFs stravan
att 6ka andelen
langa uppdrag.

1500000

1000 000

500 000

Antal timmar - 100 101 - 1001- 10000-
i intervall 1000 10 000

B 2o0s 2009



Pa de nordiska marknaderna pagar en successiv avreglering
av de tekniska kontrolltjansterna. Tjansterna bedoms dverlag fa
en Okad betydelse, inte minst som forebyggande atgarder for
att sakra en god produktivitet.

Utblick Europa och 6vriga marknader
Energibehoven i Europa ar vaxande. Det for med sig fortsatt
god efterfragan pa tjanster inom bade kraftgenerering och
distribution till marknaden. | Vast- och Centraleuropa fortsatter
framfor allt utbyggnaden av nya karnkrafts- och biobransle-
anlaggningar att driva efterfragan inom energisektorn. Nar det
galler aldre kolkraftverk finns ett stort behov av att effektivisera
och forbattra miljsprestandan. | Osteuropa och Sydostasien
ser marknaderna ut att kunna aterhamta sig nagot efter den
kraftiga dampningen som uppstod efter finanskrisen.
Efterfragan kring miljéférbattrande och energieffektiviserande
industriprojekt bedéms vara fortsatt god pa samtliga marknader.
Inom massa och papper bedoms marknaderna fortsatta att
vaxa i Afrika, Asien och Sydamerika. | Europa fortsatter omstall-
ningen mot mer fokus pa returpappershantering istallet for nya
produktionsanlaggningar, samt modernisering och effektivise-
ring av befintliga bruk.

OMVARLD OCH MARKNAD

| Ost- och Mellaneuropa har marknaden for tekniska kontroll-
tjanster en fortsatt god potential. Avregleringarna och harmoni-
seringen till EU-regler fortsatter. For AFs rakning ar etablering-
arna i Tjeckien och Litauen viktiga plattformar for en breddning
av tjansteutbudet riktad till de narliggande marknaderna.

Okad internationalisering

AF har under en l&ng rad &r vuxit och blivit en alltmer internatio-
nell koncern. Det har skett genom bade férvarv och organisk
tillvaxt. Foretaget har darfor lagt stor vikt vid att utveckla en
enhetlig struktur for kompetensutveckling, interna erfarenhets-
banker, intranat, varuméarkesidentitet och pa att fora ut gemen-
samma varderingar och mél i organisationen. Varje del av AF
arbetar med stor sjalvstandighet, vilket gor att den lokala for-
ankringen ar god samtidigt som den globala strukturen tillfor
styrka och stabilitet.

Innovation ar att vaga utmana gamla forestallningar

AF och Veckans Affarer i samarbete delar rligen ut Svenska Innovations-
priset. 2009 fick SKF priset for sin vision "Beyond zero” dar de starkt sitt
produkterbjudande med den modernaste forskningen och tekniken for att
mota ett helt nytt tryck fran en marknad som vill se klimatomstallning och
energieffektivisering. Priset pa 100 000 kronor delades ut i Griinewaldsalen

i Stockholms Konserthus.

13



14

MEDARBETARE AF 2009

ENASTAENDE MEDARBETARE, STARK FORETAGSKULTUR

En stark foretagskultur dr en viktig fram-
gangsfaktor for ett foretag som ska bli
ledande i Europa och som har enastaende
medarbetare som sin framsta tillgang. Inom
AF finns mangarig erfarenhet av att l15sa tek-
niska problem och saval den tekniska som
den affarsmassiga sidan av konsulternas
arbete utvecklas lopande. Alla medarbetare
ska bidra till att stiirka bilden av AF.

AFs Blue Book 2.0

For AF ar foretagskulturen en av de viktigaste framgangsfakto-
rerna. Under 2009 lanserades AFs Blue Book 2.0, en bok om hur
AFs medarbetare tillsammans skapar en stark kultur och darmed
ett framgangsrikt AF. Boken ger en bild av AF och beskriver hur
man arbetar.

Karnvarden

AFs karnvarden "Enastaende medarbetare, Teamwork och Absolut
oberoende” beskriver tillsammans medarbetarnas vardag och
forhallningssatt gentemot kunder och kollegor. En medarbetare
pa AF ar en person som Gvertraffar kundernas forvantningar
med sina I6sningar och sin kombination av tekniskt kunnande

och affarsmannaskap. En medarbetare pa AF ar ocksa en bra
kommunikator, lagspelare och lyssnare. Det ar en person som ar
positiv, haller fast vid 16ften och som visar respekt for kunden.

AF - Sveriges hetaste teknikkonsult

| Sverige rankades AF pa 2009 ars KarriarBarometer som
Sveriges nast popularaste arbetsgivare bland yrkesverksamma
ingenjorer. Placeringen ar ett kvitto pa att Sveriges ingenjorer
har uppfattat vad AF star for och vad AF som arbetsgivare kan
erbjuda.

Karriarbarometern ar en arlig undersokning som genomfors
av Universum Communications. Personer som deltar i under-
sokningen ar "young professionals”, med civil- eller hogskole-
ingenjorsexamen som har jobbat 2-8 ar och ar hogst 40 ar
gamla. Cirka 5 600 ingenjorer deltog i undersdkningen.

Employer Branding

AF arbetar aktivt for att starka sin image som arbetsgivare bland
potentiella medarbetare. Det sker varje & genom strategiska
aktiviteter och massor pa universitet och hogskolor. Under varen
2009 genomforde AF en i media uppmarksammad "Talent Tour”,
speciellt riktad till kvinnliga studenter pa fyra skolor. Temat var
"Balans i livet” och saval AFs VD Jonas Wistrom som AF-med-
arbetaren Susanna Kallur deltog pa alla turnéplatser och traffade
hundratals studenter.

o AF ar en internationell arbetsplats med egna etableringar i mer an 20 lander.

¢ Antalet medarbetare ar cirka 4 500.

e Under 2009 genomforde AFs medarbetare uppdrag i drygt 70 lander.



En arbetsplats att trivas pa

P4 AF ska medarbetarna kanna stolthet 6ver sitt arbete och sitt
foretag, kanna fortroende for sin chef samt gladje och gemen-
skap med sina arbetskamrater. For att leva upp till kraven som
stalls pa en modern arbetsgivare har AF ett langsiktigt och mal-
medvetet personalarbete pa alla nivaer i foretaget. Genom olika
medarbetarundersokningar tar AF regelbundet pulsen pa stam-
ningarna inom koncernen.

For att tydliggora AFs installning i fragor som berdr medarbe-
tarna finns policies for bland annat personalpolitik, I6neséattning,
jamstélldhet och arbetsmiljo.

Personalaktiviteterna skiljer sig at mellan landerna men delar
ambitionen att skapa social gemenskap och trivsel.

AF stravar efter en balanserad konsférdelning, vilket ocksa
avspeglar sig i rekryteringsverksamheten. Ett forsta delmal ar
att ar 2015 ska andelen kvinnliga konsulter och chefer uppga
till 25 procent. Varje gdng en chefstjanst ska tillsattas ska det
minst finnas en kvinna som kandidat i urvalet. Om de rekryte-
ringsforetag som anlitas inte kan leverera kandidater enligt den
modellen byts de ut. Vid arsskiftet 2009/ 2010 var andelen
kvinnliga konsulter i koncernen 17 (17) procent. Andelen kvinn-
liga konsultchefer var 15 (12) procent. Den totala andelen kvinn-
liga medarbetare var 21 (21) procent. Av AFs atta stammovalda
styrelseledamoter ar tre kvinnor, det vill saga 37 procent.

Universums KarriarBarometer 2009 Ranking
IKEA

AF

ABB
Vattenfall
Google

Ericsson

~N o0 o B w (NN

Volvo Group
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AF Recruiter, en genvag for kandidater med ratt profil
AF har ett natbaserat rekryteringsverktyg dar externa saval som
interna kandidater kan gora sig tillgangliga i en sokbar databas
som anvands av AFs chefer nar de soker nya medarbetare. Sys-
temet hanterar hela den administrativa kedjan av rekryterings-
arenden, fran annons till fardigt anstallningskontrakt. Med enkla
granssnitt anvands det for bade AFs egen hemsida och for externa
rekryteringstjanster.

Karridrvagar

AF har satt som mal att ha 10 000 medarbetare ar 2015.
Tillvaxten staller krav pa att arbetsklimatet ar attraktivt och
att utvecklingsmaojligheterna ar goda.

Inom AF finns tre identifierade karriarvagar: projektledare,
specialist/expert och chef. Inom varje karriarvag finns olika
nivaer och utvecklingssteg. Karriarvagarna ar ett stod for att
skapa individuella mal och handlingsplaner, vilket bland annat
sker vid det arliga utvecklingssamtalet mellan chefer och med-
arbetare. | praktiken finns det dock betydligt fler karriarvagar
an sa, eftersom medarbetarna kan vaxla mellan olika roller och
till exempel bade fungera som projektledare och specialist.

AF pa andra plats i Sverige i Universums
KarriarBarometer for Young Professionals

I en undersokning bland 5 600 yrkesverksamma ingenjérer hamnade AF pa andra
plats Gver mest attraktiva arbetsgivare. Darmed starkte AF sin position som det
mest attraktiva konsultbolaget i branschen.

KarriarBarometern ar en arlig attitydundersékning som genomfors av Universum
Communications. De som deltar i undersokningen ar "Young professionals”, vilket
betyder att han eller hon har en avklarad civilingenjors- eller hégskoleexamen och
har arbetat 2-8 ar inom sitt kompetensomrade.

15
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AF Academy

AF Academy &r AFs egen utbildningsorganisation som stodjer
AFs karriarvagar och utveckling av konsultrollen. Har finns saval
omfattande grundkurser for nya konsulter som specialinriktade
och individanpassade vidareutbildningar. Alla kurser genomsyras
av AFs syn pa gott affarsmannaskap. Under 2009 hélis utbild-
ningar kring bland annat ledarskap, projektledning, saljtraning
och affarsmassighet.

Foretagsledarutbildning

AFs foretagsledarutbildning, Business Executive Leadership
Programme, ar ett samarbete med IFL Executive Education och
riktar sig till hdgre chefer inom koncernen. Programmet stracker
sig Over ett ar under vilket deltagarna forvarvar en djupare for-
staelse for de langsiktiga drivkrafterna i branschen ur ett inter-
nationellt perspektiv. Omraden som ingér ar exempelvis strate-
gisk planering, internationellt ledarskap och kommunikation.

Utbildningssatsningar inom karnkraft
AF Nuclear Academy &r en satsning pa starkt kompetens inom
karnkraft for att mota de 6kande kraven fran myndigheterna och
karnkraftsindustrin. Utbildningen leder till kompetenscertifiering
pa fyra nivaer och har ront stort intresse och uppskattning fran
industrin, samtidigt som utbildningen erbjuder spannande utveck-
lingsmojligheter for den individuella medarbetaren. Utbildningen
och certifieringsmojligheterna ar aven 6ppna for kunder och
andra intressenter. Under aret certifierades 125 personer.

For yngre medarbetare finns AF Nuclear Trainee Programme,
las mer pa sidan 19.

Visste du att hickloperskan och virlds-

rekordhallaren Susanna Kallur 4r anstilld pa AFs

informationsavdelning?

Certifiering

Inom AF Academy utbildas AFs projektledare for att bli certifierade
enligt den europeiska certifieringsstandarden IPMA. Certifieringen
finns i fyra nivaer: A, B, C och D. For projektledare som arbetar
med internationella projekt sker certifieringen pa engelska. Under
2009 certifierades ett tjugotal konsulter.

Rorlig 16n och koncernbonus

Inom AFs divisioner finns olika system for rorlig ersattning till med-
arbetarna. Ersattningen kan antingen vara baserad pa divisionens
resultat eller vara kopplad direkt till den personliga prestationen.

For att skapa en tydlig koppling till medarbetarnas betydelse

for koncernens resultat pa bade kort och lang sikt finns en kon-
cernbonus. Modellen bygger péa att en del av den vinst som gene-
reras pa koncernniva arligen delas ut som likvéardiga bonusersatt-
ningar till medarbetare i alla delar av koncernen.

Ytterligare formaner
Andra formaner som medarbetarna p& AF kan dra nytta av ar
erbjudanden som varierar mellan koncernens lander beroende
pa till exempel olika skattelagstiftningar. | Sverige finns bland
annat tjanstepension, attraktiva forsakringar, tjanstebilsmojlig-
heter och diverse rabatter.

Alla medarbetare i AF har méjlighet att hyra nagon av de fritids-
stugor och lagenheter som &gs, forvaltas eller hyrs av en personal-
stiftelse. Mojligheten utnyttjas av ett par hundra familjer arligen.

Sjukfranvaro, semester och foraldraledighet
Sjukfranvaron inom AF uppgick 2009 till 2,2 (2,4) procent.

Den totala franvarotiden inklusive semester uppgick till 16,4
(15,7) av ordinarie arbetstid. Semester utgjorde 9,7 (10,3) pro-
cent och tjanstledighet 4,5 (3,6) procent.
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MOT ETT PAR AF-MEDARBETARE

24 timmar med Marco Conrad pa ett
vattendammsbygge i Vietham

Marco Conrad ar chef for en enhet inom vattenkraft och statione-
rad i schweiziska Baden. Han ar civilingenjor och doktorerade pa
vattendammar vid Minchens tekniska universitet.

15.15. Ankomst till dammanlaggningen Son La efter sju timmars
bilresa fran Hanoi. Utvardering av de framsteg som skett vid
dammbygget och kvalitetsstudie av anlaggningen pa plats. Mote
med kundens och agarens representanter for att hantera aktuella
fragor kring design och konstruktion.

19.00. Middag med teamledaren. Diskussion om kulturskillnader

och planering av hur de ska hantera de fragor och eventuella pro-

blem som uppkommit.

Nasta dag, 8.20. Tillbaka till dammbygget och gemensamt
anlaggningsbesok med den konsult som ansvarar for konstruk-
tionstillsynen. Noggranna kontroller och genomgéngar med

honom. Bedémningar om eventuella justeringar och forbattringar.

11.20. Lunch tillsammans med kunden pa anlaggningens lokala
matservering. Njuter av det goda vietnamesiska koket. Oppen
och bra kommunikation med kunden. Diskuterar tekniska fragor
och fragor kring schemalaggning.

14.35. Kor tillbaka till Hanoi och gar igenom olika alternativ med
en kollega i bilen. Funderar pa den kommande inspektionsrappor-
ten och vilka mojliga forbattringar som kan vara aktuella att fore-
sla. Ser redan fram emot nasta besok efter en period bakom
skrivbordet pa kontoret i Hanoi.

En dag med Ingeborg Grotterud pa Ringhals
karnkraftverk

Ingeborg Grotterud ar civilingenjor och sektionschef i Goteborg.
Huvuddelen av tiden arbetar hon operativt som projektledare pa
Ringhals karnkraftverk, nagra mil soder om Géteborg.

6.30. Traffar kollegor for samékning till Ringhals.

9.00. Telefonmédte. Stammer av beldggningen med sektionschefer
och andra nyckelpersoner. Diskuterar resursbehov. Sedan veckomate
med projektgruppen: konstruktorer, montageledare, teknisk samord-
nare och projektadministrator.

11.00. Veckans tjejlunch i personalmatsalen tillsammans med de
andra projektledarna pa avdelningen.

11.45. Ater pa kontoret. Kollar inkorgen. Svarar pa fraga om sparad
semester. Tips fran chefen om en bra konsultkandidat. Pratar med
projektbestallaren pa telefon. Skriver protokoll fran veckomotet.

13.45. Montagebesiktning. Samling vid intagsbyggnaden med hjalm,
gummistdvlar, dagbok och penna. Besiktningen galler nagra ror i en
av kylvattenkanalerna. Kanalen har tomts pa vatten. Vi klattrar ner sju
meter pa en stege och undersoker. Det ser bra ut och stammer med
ritningarna.

15.00. Tillbaka pa kontoret. Skickar kommentarer om granskningen
till handlaggaren. Hanterar nagra andra arenden innan det ar dags att
samaka hemat igen.

21.00. Kollar mejlen igen. Laser cv fran kandidaten som chefen
tipsade om. Ser intressant ut. Bestammer att boka méte och noterar
nagra fragor.
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Aldersfordelning _
Andel i procent

Aldersgrupp, ar 2007 2008 2009
-29 12 14 14
30-39 30 30 29
40-49 28 27 27
50-59 20 19 19
60- 10 10 11

Genomsnittsaldern var 43,4 (43,1) ar.

Anstéllningstid _
Andel i procent

Anstallningstid, ar 2007 2008 2009
-2 31 34 26
3-5 18 21 27
6-10 22 19 19
11-20 18 16 17
21- 11 10 11

Medarbetare i forvarvade bolag far tillgodorakna sig anstalinings-
tiden i det forvarvade bolaget.

Genomsnittlig anstaliningstid var 7,9 (7,8) ar.

Ekonomiska data .
TSEK/arsanstalld

2007 2008 2009

Omsattning™ 1066 1157 1119
Resultat** 90 120 89
Personalkostnader 611 616 639
Foradlingsvarde*** 701 736 728

*) Omsattning exklusive ovriga rorelseintakter.
**) Resultat fore finansnetto exklusive andel i intresseféretags resultat och
ovriga rorelseintéakter.
***) Personalkostnader inklusive resultat fore finansnetto exklusive ovriga
rérelseintakter.

Utbildning och FoU . .
TSEK/arsanstalld

2007 2008 2009

Utbildning 17 23 20
Forskning och utveckling 7 9 10
Totalt per arsanstalld 24 32 30

Medarbetarna utbildas i genomsnitt 37 (39) timmar per ar.

Antal medarbetare
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Personalomsattning baserad pa egen uppsagning.
Totalt 2009: 6,3 (13,1) procent.
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AF NUCLEAR TRAINEE PROGRAMME

Varldens energibehov fortsatter att 6ka. Karnkraft ar ett omrade dar
efterfragan stiger och utvecklingen gar framat snabbt. Maximal sakerhet
och 6kad effektivitet star hogst pa agendan for AFs tjanster inom omréadet.
AF Nuclear Trainee Programme lagger grunden for de medarbetare som
kommer att arbeta med framtidens karnkraft.

e For unga europeiska ingenjorer, garna med nagra ars erfarenhet.
e Utbildningen pagar under ett &r pa olika AF-platser runt om i Europa.
e Omfattar allt fran historik och teknisk design till driftsfragor och sakerhet.

e Utbildning sker nara nagra av varldens framsta teknikkonsulter inom
omradet.

e Efter utbildningen ska deltagarna ha forvarvat bred kunskap om
karnkraftens teknik, kultur och sakerhet samt ha tillgang till ett
brett karnkraftsnatverk.

Marcus Feltzin Bergoo ar civilingenjor i teknisk fysik med materialve-
tenskap fran Uppsala Universitet. Han har tidigare arbetat som utveck-
lingsingenjor pa Scania och ar nu berakningsingenjor pa AF i Vasteras.

Varfor sokte du till AF Nuclear Trainee Programme?

"For mig ar losningen pa varldens energiproblem var enskilt viktigaste
fraga och inom en overskadlig framtid ar karnkraften en nodvandig del av
den l6sningen. Att fa vara med att utveckla morgondagens energiteknik
lockade och majligheten att fa lara kanna branschen via AFs trainee-
program kandes som en valdigt bra start.”

Vad kommer du att ha storst nytta av i ditt arbete?

"Som ny pa AF och i karnkraftsbranschen har jag haft stor nytta av de
sakkunskaper jag fatt under programmet. Programmet har gett mig
mojligheten att pa en kort tid fatt lara kinna kollegor fran hela AF, vilket
har gett en bra grund att sta pa vad galler mitt fortsatta arbete pa AF.”

Hur kommer du att anvinda det natverk du far tillgang till under aret?
"Med tanke pa alla trevliga manniskor jag traffat via programmet vore det
konstigt om vi inte holl kontakten. Jag kommer att ha stor nytta av att ha
lart kanna s& manga béade i Sverige och ute i Europa som har kunskaper
som kan anvandas i karnkraftsindustrin. Natverket blir en dorroppnare till
att fa tag pa personer med den kompetens som jag for tillfallet letar efter.

Jag hoppas att vi kommer fa manga tillfallen att arbeta med varandra i
framtiden, det vore valdigt roligt!”

Vad ar det basta med att vara konsult pa AF?

"Jag tycker AF ar ett valdigt trevligt foretag och det kanns att det finns ett
'driv’ i foretaget. Trots lagkonjunktur ser man mojligheter och satsar pa
framtiden.”

Rasa Alkauskaite-Kokoskina ar ingenjor i miljoteknik och har en master
i Business Management fran Vilnius Gediminas Technical University.
Hon arbetar som projektledare inom miljoteknik pa AF i Vilnius och
arbetar med olika infrastrukturprojekt inom energi, fjarrvarme, avfalls-
hantering och biogas.

Varfor sokte du till AF Nuclear Trainee Programme?

"Jag har arbetat som miljokonsult i sju ar och programmet var en bra moj-
lighet att hoja mina kunskaper inom karnkraftsomradet och forhoppnings-
vis f& arbeta med det i framtiden. Dessutom gav det mig bra majligheter
att fa kontakt med andra AF-kollegor.”

Vad kommer du att ha storst nytta av i ditt arbete?

"Nu har jag fatt en bra bakgrund och forstaelse for viktiga fragor inom
karnkraft. Att forsta processer och samband ar viktigt for att kunna
identifiera och utvardera effekterna pa miljon. Dessutom har det varit
spannande att traffa sa manga intressanta manniskor.”

Hur kommer du att anvanda det natverk du far tiligang till under aret?
"Jag har traffat andra trainees, karnkraftsexperter och larare. Vi ser
redan samarbetsmojligheter sa jag ar saker pa att de har kontakterna
kommer att vara till stor nytta i mitt framtida arbete. Jag arbetar till
exempel med olika anbud dar vi behover experter inom olika omraden.
Min erfarenhet sager mig att nar man kanner en person sa borjar intres-
santa saker att handa och nya projekt tar form.”

Vad ar det basta med att vara konsult pa AF?

"Forst av allt manniskorna! Jag har manga bra och professionella kollegor
i Vilnius. Jag uppskattar att jag alltid kan hitta kunniga manniskor och
enheter inom AF-koncernen. Tillsammans kan vi erbjuda de basta 5sning-
arna till kunderna.”
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Baden Roman Pfund arbetar med vattenkraftverk och dammar. "Det basta med mitt jobb ar ansvaret
och att fa losa komplexa problem Inkade till vardagslivet. Det basta med AF som foretag ar ingenjorsnatverket, den
internationella kulturen dar jag jobbar, och de manga olika typerna av projekt vi arbetar med.”
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HALLBAR UTVECKLING OCH SOCIALT ANSVAR

HALLBAR UTVECKLING AR AFs KARNAFFAR

AF arbetar brett for en langsiktigt hallbar
utveckling. Storst betydelse har det arbete
som bedrivs i uppdragen for att forbattra
kundernas agerande och prestanda. Att ha
minst lika hoga ambitioner for det interna
hallbarhetsarbetet ar viktigt for att utveckla
medvetenheten och kunnandet och for att
starka trovardigheten i kommunikationen.

Bakgrund

Hallbar utveckling och hallbarhet &r begrepp som aktualiserades
i FN-rapporten "Report of the World Commission on Environment
and Development: Our Common Future”, (-87) aven kallad
"Brundtlandrapporten” efter politikern Gro Harlem Brundtland
som ledde kommissionen. Inneborden av uttrycket ar omfangs-
rikt och bestar av tre delar: ekonomisk, social och ekologisk

hallbarhet. Rapporten menar att forutsattningen for en hallbar
utveckling skapas genom samspel mellan de tre sfarerna, vilket
leder till "en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan
att aventyra kommande generationers mojligheter att tillfreds-
stalla sina behov”.

Inom naringslivet etablerades begreppet héllbarhet under
2000-talets forsta decennium. Ett "hallbart foretagande” ar ett
foretagande som bedrivs for att uppna balans och styrka inom
samtliga tre omraden.

Hallbarhet ir och forblir AFs kirna

Hallbarhet &r en del av AFs affarsstrategi och en forutsattning
for AFs hela verksamhet. Hallbart foretagande ar for AF att
skapa langsiktiga ekonomiska, sociala och ekologiska varden
for alla vara intressenter. Nar AF bildades 1895 var det ur en
vilja att skapa ett mer hallbart féretagande. Idag, mer an hundra
ar senare, ar foretagets ambition fortfarande densamma, aven
om villkoren och varlden omkring har férandrats.

Visste du att Ars huvudkontor i Solna ar
det forsta kontorshuset i Sverige som blivit certi-
fierat som Green Building? Det betyder att huset

forbrukar hogst 75 procent av den energimangd
som foljer av standard.
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Inom AF ar vi 6vertygade om att teknik och tekniska Iosningar
kommer att spela en avgdrande roll fér ménga av de utmaningar
varlden star infor — i synnerhet nar det géller den framtida energi-
produktionen. Vi ar ocksa Gvertygade om att de erfarenheter AF
har och de grundlaggande varderingar AF bar ar nycklar for att
astadkomma férandring.

AF gbr skillnad

AF gor storst skillnad for en hallbar framtid genom de uppdrag
foretaget utfor for sina kunders rakning. Alla AFs uppdrag omfat-
tar en hallbarhetsdimension. Dessutom ar hallbarhet en del av
foretagets affarsidé: "AFs samlade tekniska kunnande skapar
lonsamma, sakra och hallbara I6sningar”.

Hallbarhet ingar i alla AFs processer

Hallbarhet r en del av AFs affarsidé. Darfr ska ett hallbarhets-
perspektiv genomsyra samtliga AFs processer. Genom att syste-
matiskt genomlysa varje process utifran de tre hallbarhetsper-
spektiven — det ekonomiska, ekologiska och sociala — starks
AFs hela verksamhet och darmed majligheten till fler affarer.

Det &r en affarsidé som forpliktar. AF ska inte enbart Isa sina
kunders behov. AF ska ocksa, i varje uppdrag, soka ratt balans
mellan sociala, ekologiska och ekonomiska faktorer. Det gor 4 500
AF-konsulter, i tusentals uppdrag, dver hela varlden, varje dag.

Det kravs teknik, kunskap och erfarenhet for att forutse och
hantera klimatfragorna. AF vill vara en positiv kraft for att skapa
en hallbar framtid. AF vill géra skillnad.

The AF Green Advisor Plan

2009 var ett banbrytande ar for AF ur ett miljo- och hallbarhets-
perspektiv. Koncernledningen tog under varen det strategiskt
viktiga beslutet att utvidga sin satsning och profil inom det
"grona omradet”. En ny tjanst och ett nytt ansvarsomrade som
hallbarhetschef inrattades pa koncernniva. Den omfattar och
ersatter den tidigare befattningen miljéchef.

Management
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\\ Facilities

Human P.rojects

Resources Assignments Sourcing
Marketing & N\ ‘" Finance
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"The AF Green Advisor Plan” ar en handlingsplan for ett
hallbart féretagande. AF ska bli Europas ledande teknikkonsult-
foretag. Ett stort steg mot detta mal ar att stalla upp nagra av
de mest kravande hallbarhetsmalen bland europeiska teknik-
konsultforetag.

Ar 2015 ska AF

¢ ha halverat sin direkta klimatpaverkan (basar 2009, beraknat
per individ).

e ivarje anbud AF 1amnar, 1agga till ett forslag pa utbkad hallbar-
hetsaspekt i uppdraget.

e anses vara den teknikkonsult som, ur ett hallbarhetsperspektiv,
bast I6ser kundernas tekniska utmaningar.

The AF Green Advisor Plan ar det strategiska hallbarhetsverktyg
AF arbetar med. Genom att folja och systematiskt genomféra
planen pa de marknader dar foretaget verkar, starks AFs mojlig-
heter till fler affarer, samtidigt som féretaget bidrar till en mer
hallbar utveckling for samhallet i stort genom de uppdrag som
genomfors.

AF Olympic Green Advisor

AF &r mycket stolta ver att ha utsetts till gron radgivare &t de
olympiska kommittéerna i Finland, Norge, Schweiz och Sverige.
De olympiska spelen ar ett forum med unika méjligheter att dka
miljomedvetenheten och genomfora mycket synliga grona initia-
tiv. Samarbetet mellan de olympiska kommittéerna och AF utgar
fran att AF genomfor strategiska hallbarhetsutredningar och
utbildningar i hallbarhetsfragor for anstallda och aktiva inom
den olympiska rorelsen.

AF 2009 HALLBAR UTVECKLING OCH SOCIALT ANSVAR

AF Green Advisor Reports and Seminars

Som ett led i att uppna hallbarhetsmalen kommer AF fran

och med 2010 att producera rapporter 6ver projekt, teknisk
utveckling och utmaningar inom omradena Energy, Buildings,
Infrastructure och Industry. Syftet med rapporterna ar att ge

en tydligare bild av hur teknik och tekniskt kunnande kan omvand-
las och anvandas for att tillfredsstalla kundernas manga olika
behov. | samband med att varje rapport presenteras kommer
ett "AF Green Advisor Report Seminar” att hallas, dar aktuella
omraden lyfts fram och inbjudna experter ger sin bild av nulaget
och blickar framat.

AFs arbetsmiljo

AF stravar efter att erbjuda medarbetarna en oslagbar arbets-
milj6. Las mer om AF som arbetsplats, utbildningssatsningar,
gemensamma vardegrunder och incitamentsstrukturer pa
sidorna 14-20.

Hallbart dgande

Angpanneféreningens Forskningsstiftelse ar en av bolagets
storsta agare och stdodjer pa basis av sin avkastning som agare
— via forskningsanslag och stipendier — projekt vid landets univer-
sitet, hogskolor och forskningsinstitut inom omraden som till
exempel energi, miljo, sakerhet och industriella processer.

Visste du att Ar anstilide sin forsta miljs-
konsult redan 1901?
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UPPFORANDEKOD

AFs uppférandekod ir en sammanstilining av regler och
riktlinjer som beskriver AFs forvantningar pa sin verksam-
het och sina partners, oavsett lokalisering eller bakgrund.
Uppforandekoden ar en integrerad del av hur AF gor affa-
rer och den géller for alla ledamoter i styrelsen och alla
medarbetare.

Uppforandekoden ar baserad pa OECDs riktlinjer f6r multinatio-
nella foretag, FNs deklaration om manskliga rattigheter och barns
rattigheter samt ILOs centrala konventioner.

Grundlaggande principer
AF ska folja lagar och forordningar och respektera kulturer och
traditioner i de lander dar AF verkar.

AF far inte erbjuda kunder eller affarspartners nagra formaner
i strid med lag eller god affarssed.

AFs medarbetare ska iaktta god affarssed och ett etiskt for-
hallningssatt i alla verksamheter och i relationer med intressenter.
AFs medarbetare far inte ta emot betalningar eller andra typer
av ersattning fran en tredje part som kan paverka deras objek-
tivitet i affarsbesluten.

Visste du att Ar har fardubblat antalet med-

arbetare under de senaste fem aren?

Alla finansiella transaktioner ska rapporteras i enlighet med
god redovisningssed och bokforingen ska spegla alla transaktio-
ner pa ett korrekt och icke vilseledande satt.

Medarbetare och styrelsemedlemmar ska bedriva sina person-
liga och/eller ekonomiska intressen pa satt som inte star i kon-
flikt med eller kan uppfattas st i konflikt med AFs intressen.

AF forhaller sig neutralt till politiska partier och kandidater.
AF uppmuntrar en kontinuerlig dialog med sina intressenter.

Manskliga rattigheter och arbetsnormer
AF stodjer och respekterar skyddet av internationellt erkanda
manskliga rattigheter. AF rekryterar och behandlar sina med-
arbetare pa ett satt som inte diskriminerar oavsett kon, religion,
alder, funktionshinder, sexuell laggning, nationalitet, politisk asikt,
facklig tillhdrighet, socialt eller etniskt ursprung. AF uppmuntrar
mangfald pa arbetsplatsen.
AF accepterar ingen form av tvangs- eller barnarbete.
Foreningsfriheten ska respekteras i alla verksamheter. En saker
och halsosam arbetsmiljo ska finnas for alla anstallda.

Hallbarhet
AFs uppdrag och verksamhet ska bidra till hallbar utveckling och
effektiv anvandning av energi och ravaror.
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HOGT SATTA MAL FOR AFs HALLBARHETSARBETE

| september 2009 bérjade Alice Bah Kuhnke som hallbar-
hets- och miljochef pa AF. Hon har arbetat som program-
ledare och inslagsproducent pa SR, SvT och Tv4, som verk-
samhetschef for Idéer for livet pa forsdkringsbolaget
Skandia och generalsekreterare for organisationen Ratt-
visemarkt. Narmast kommer hon fran Sektor3, en tanke-
smedja for det civila samhallet. | sin nya roll pa AF har
hon ett tydligt huvudbudskap - hallbarhet &r Ionsamhet.

Vad betyder hallbarhet for dig?

"Hallbarhet ar mycket mer an traditionellt miljdarbete. Hallbar-
hetsarbete ar detsamma som arbete med verksamheten ur tre
perspektiv, det ekonomiska, det ekologiska och det sociala. Det
ar den breda ansatsen som skapar utrymme for effekt. Det ar
inte langre tillrackligt att fokusera pa ett av omrédena om man
vill bedriva ett hallbart foretagande.”

Hur ska AF bidra till en hallbarare virld?

"Alla AFs uppdrag har en hallbarhetsaspekt. Med andra ord bidrar
AFs medarbetare till en hallbarare varld dagligdags. Dessutom
ar manga av de stora utmaningar naringslivet och varlden i stort
star infor — hur drastiskt det an kan lata — affarsmojligheter for
oss. Darfor ska vi tydligare profilera oss och visa att den kunskap
vi har, ar kunskap for vara kunder att anvanda for att bygga en
hallbar framtid.”

Vad kan en kund forvéanta sig fran en AF-konsult?
"Vara kunder far alltid den basta losningen utifran de forutsatt-
ningar som kunden ger. Dessutom kommer vi att erbjuda kunden
ytterligare ett forslag till I16sning pa hennes eller hans utmaning.
Ett forslag som ar det absolut basta aven ur ett hallbarhetsper-
spektiv. Det betyder att vi ger kunden ytterligare valmaéjligheter.
Kunden ar det viktigaste vi har och alltid i fokus. Inte minst i for-
staelsen for var och hur vi gor storst skillnad.”

Hur hanterar AF de stora skillnaderna mellan olika
marknader?

"Det ar en stor och darmed ocksa spannande utmaning. Det
galler att hantera olikheterna med respekt for olika kulturer och
traditioner. Min utgdngspunkt ar att alla manniskor vill val och
att man kommer langt med hjalp av information och 6msesidig
respekt. Darfor ar kommunikation A och O for att vi ska lyckas
forverkliga vara hogt stallda mal. Vi maste vara tydliga gente-
mot agare, medarbetare, kunder, underleverantorer och alla
andra intressenter.”

Vad star hogst pa agendan de narmaste tva aren?

"Det ar stora forandringar som ligger framfor oss. Det finns inte
tid att vanta. Vi har hogt satta mal for AFs hallbarhetsarbete och
arbetet har borjat. Visst maste vi ha talamod men det handlar
inte om att prata utan om att gora.”
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AF - OLYMPIC GREEN ADVISOR

AF har inlett ett viktigt samarbete med de olympiska
kommittéerna i Finland, Norge, Schweiz och Sverige.
AF blir darmed olympisk partner och exklusiv "Green
Advisor” till samtliga fyra olympiska kommittéer.

AF kommer att agera radgivare i grona fragor och
som en aktiv resurs for att utveckla de olympiska idrot-
terna ur ett hallbarhetsperspektiv. Hallbarhetsfragan
vaxer snabbt i den olympiska rorelsen — inte minst i
fradga om valet av framtida OS-stader. Fokus kommer
att ligga pa policys, strategier och dtgardsprogram
samt utbildning av stab, tranare och aktiva.

AF ar dessutom sponsor till samtliga de fyra olymp-
iska kommittéerna. Ett sponsoravtal ar paskrivet for

perioden 2010-2014, vilket tacker tre olympiska spel.
AF kommer att utbilda de olympiska trupperna i samt-
liga berorda lander i grona fragor.

De olympiska ringarna och den
exklusiva titeln Green Advisor
integreras i AFs externa b

kommunikation. De ' < » w

olympiska ringarna
och den olympiska
associationen ar
varldens starkaste
icke-kommer-
siella varu-

4

marke.




MalmO Ola Palm ar projektledare och produktutvecklare.
"Det basta med mitt jobb ar variationen; man traffar manga olika kunder och méter olika utmaningar hela tiden.
Hos AF finns teknisk kompetens inom néstan alla omraden.”
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ENERGY

INTERNATIONELL TOPPKONSULT INOM TILLVAXTSEKTOR

Division Energy erbjuder tekniska konsult-
tjianster inom energiomradet. Verksamheten
finns i stora delar av varlden och positionen
ar marknadsledande i Norden, Schweiz och
Baltikum. Stallningen ar stark inom manga
kompetensomraden. Inom karnkraft ar stall-
ningen varldsledande.

Fakta om division Energy
e Erbjuder konsulttjanster inom alla energislag.
¢ Global verksamhet.

¢ 900 medarbetare i Estland, Finland, Indien, Litauen, Nigeria,
Ryssland, Schweiz, Thailand, Ukraina och Vietnam.

e Andelen av koncernens totala omsattning ar 27 procent.

e Cirka 90 procent av uppdragen sker utanfor Sverige.

Energy - internationell tillvixtverksamhet

Division Energy erbjuder tekniska och finansiella konsulttjanster
inom energisektorn, med tyngdpunkt inom kraftgenerering

och fjarrvarme. Tjansterna omfattar allt fran radgivning kring
investeringar till att implementera kraftverksetableringar som
omfattar olika aspekter fran drift till miljo.

Energy ar ett av de storsta oberoende internationella konsult-
foretagen inom sitt omrade. Inom karnkraft ar stallningen varlds-
ledande. Inom konventionella kraftverk ar divisionen en av de
ledande konsulterna i Europa och Ryssland. Verksamheten vaxer
aven snabbt i Indien och Sydostasien dar AF har en stark stall-
ning inom vissa utvalda segment.

Divisionens specialistkompetenser, breda erfarenhet och for-
maga att forflytta projekt fran idéstadium till implementering ar
nagra av de starkaste framgangsfaktorerna.

Proforma*

Nyckeltal 2009 2008 2008
Rorelsens intakter, MSEK 1290 1051 1268
Rorelseresultat, MSEK 124,5 130,0 124,3
Rorelsemarginal, % 9,7 12,4 9,8
Andel av omsattning, % 27 23 27
Antal arsmedarbetare 879 697 841
Rorelseresultat per

arsmedarbetare, TSEK 142 186 148

*Justeringar gjorda per den 1 oktober 2008 pa grund av organisationsforandring.



Erbjudande - konsulttjanster for hela investeringsfasen
Energys tjanster finns inom ett brett spektrum och omfattar
aspekter kring teknik, finansiering, management och energirad-
givning. Uppdragen ror ofta storre investeringsprojekt men aven
fragor kring effektiviseringar och I6pande kapacitetsforbatt-
ringar av befintliga anlaggningar ar vanligt forekommande upp-
drag. Divisionen gor aven utredningar kring miljo och sakerhet.

Sett till en investerings livscykel har Energy tjanster for alla
moment. | de tidiga faserna sker analyser och forstudier. | anslut-
ning till investeringsbeslut pagar forberedande engineering och
engineeringfasen. Under implementeringsfaserna kan uppdragen
besta av projektledning/projektstyrning, grundlaggande design
av processlosningar, upphandlingsstyrning, tillverknings- och
konstruktionskontroll, installationsévervakning och funktionali-
tetstester. Nar anlaggningen sedan ar i drift, erbjuder divisionen
tjanster fran felsokning till underhallsplanering.

Andel av omsattningen

27 %
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MOT EERO AURANNE
CHEF FOR DIVISION ENERGY

Vad ar du mest néjd med under 2009?

"Trots att finanskrisen slog mycket hart pa den ryska eko-
nomin lyckades vart nyforvarv Lonas skapa goda resultat
och vinna flera prestigefyllda nya uppdrag i Ryssland.
Samtidigt som bolagets integration med den 6vriga kon-
cernen fungerade utmarkt. Det ar jag mycket n6jd med.”

Vad star hogst pa agendan for 2010?

"Forst och framst ska vi sakerstalla 6kade volymer
sa att vi kan vaxa organiskt. Vi ska bli annu battre
pa att utnyttja den gemensamma kompeten-
sen och vart varumarke for att oka bred-
den av AFs verksamhet i de lander dar vi
redan nu finns. Dessutom ska vi fortsatta
arbetet med att identifiera tankbara kandi-
dater for kommande forvarv inom sektorer
eller marknader som ar strategiskt viktiga
for oss.”

Vad har du for motto i livet?
"Integritet.”
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"Kundrelationerna ar langsiktiga och
praglas ofta av partnerskap.”

Kunder - omfattande projekt och partnerskap

Energys kunder ar privata eller offentliga kraftféretag, annan

energiintensiv industri, myndigheter och finansieringsinstitut.

Kundernas investeringar ar vanligtvis omfattande och l6per dver

manga ar. Det for med sig att kundrelationerna ar langsiktiga

och ofta praglas av partnerskap. Eftersom divisionen verkar pa
manga platser ar den geografiska narheten till kunderna god.

e Divisionen har flera hundra kunder.

e En stor andel av kundstocken generar aterkop.

¢ De tio storsta kunderna star for 38 procent av divisionens
omsattning.

e Exempel pa kunder ar Alpig, Fortum, Power Machines Com-
pany, GUP TEK Saint Petersburg, Intekhpromenergy, Ministry
of Energy of Myanmar, Jyvaskylan Voima, Lietuvos Elektrine,
Remenergomontash och Kuopion Energia.

Visste du att Ar under 2009 hade 600-700

konsulter med kompetens for uppdrag med koppling

till karnkraftsindustrin? Det gor AF till virldens
storsta oberoende konsultforetag inom karnkraft.

Marknad och omvarld - god beldaggning

trots svag marknad

Nar 2009 inleddes var orderstocken god vilket kunde saker-
stalla en bra belaggning trots en dampad konjunktur. Den eko-
nomiska osakerheten var storst i Ryssland, Baltikum, Finland
och Sydostasien. Under slutet av aret stabiliserades mark-
naderna och till och med en viss uppgang kunde noteras.

Trots finansoro och snabb konjunkturinbromsning kvarstar
varldens fundamentalt stora behov av energi. Elkonsumtionen
stiger strukturellt i m&nga lander och behoven av kapacitets-
utbyggnad ar darfor fortsatt stora, saval inom traditionella
kraftslag som inom fornybara energislag. Dessutom behover de
befintliga anlaggningarna effektiviseras for att 6ka kapaciteten
och forbattra miljoprestandan. Pa fler och fler marknader har
hallbarhetsfragor kopplade till energianvandningen etablerat sig
som en naturlig del av féretagens affarsmojligheter.

Divisionens samlade bedémning &r att energisektorn fort-
satter att vara ett tillvaxtomrade med mycket stor potential.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER 2009

Lyckat forvarv av Lonas

Under slutet av 2008 forvarvade AF 75 procent av det
ryska teknikkonsultforetaget ZAO Lonas Technologia
med huvudkontor i S:t Petersburg. Under 2009 integre-
rades Lonas framgangsrikt i AF-koncernen och trots ett
mycket besvarligt affarslage i regionen bidrog Lonas
med ett resultat over forvantan och ett starkt orderflode.

Nytt vattenkraftverk i Schweiz

| september utsags AF genom det schweiziska dotter-
bolaget AF-Colenco till huvudkonsult for ett nytt vatten-
kraftverk i Schweiz som ska tas i drift 2015. Kunden
ar NdD Sa, ett joint venture mellan Schweiz storsta
kraftproducent Alpig, Swiss Federal Railway SBB och
elbolaget FMV. Uppdraget omfattar projektledning och
konstruktion.

Kraftuppdrag i Indien

Divisionen har verkat i Indien under flera ar, framfor

allt inom vattenkrafts- och dammprojekt. Under 2009
breddades verksamheten till att omfatta aven konven-
tionella kraftverk. | augusti utsags AF till att vara huvud-
leverantor av tekniska konsulttjanster vid uppbyggnaden
avenny 1 000 MW gaseldad kraftanlaggning. Anlagg-
ningen ags av det indiska industrikonglomeratet Tuff
Energy. Under hosten vann divisionen aven flera medel-
stora konsultuppdrag inom termisk kraftproduktion.
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AF verkar for

miljoanpassning
I Indien

"Svenska ambassaden i Indien verkar for att svenskt miljékun-
nande overfors till Indien och att relationerna utvecklas mellan
svenskt och indiskt naringsliv. Nar svenska foretag lagger sin
produktion i Indien vill de férsakra sig om att de indiska mot-
parterna hanterar miljéfrdgorna pa acceptabelt satt. Genom ett
samarbete med ambassaden har AF fatt mojlighet att sprida sin
miljokunskap till indiska miljéforetag, organisationer och 6vrig
industri. Indien har en valutvecklad miljélagstiftning men imple-
menteringen av lagen ar fortfarande svag pa manga hall. Inom
ramen for projektet har AF aven granskat de indiska exportorer-
nas underleverantérer. Dar har vi funnit brister och paborjat en
process dar vi forsoker fa dem att arbeta seriost med milj6fra-
gorna. For AF r det har projektet strategiskt viktigt, eftersom
vi far en god bas infor en eventuell etablering av en egen miljo-
verksamhet i Indien.”

Hans Hargback,
seniorkonsult miljo, Stockholm



Forbattrad

mlljo pa Kolahalvén

"Apatity och Kirovsk ar stader i den émtaliga nordliga naturen
ovanfor polcirkeln. De narliggande Hibini-fjallen ar ett populart
skidakningsomrade pa Kolahalvon i nordvastra Ryssland. Tyvarr
ar miljon belastad av utslapp.

| ett joint venture mellan TGC-1 och Apatit genomfors en
omfattande nyinvestering for att modernisera regionens kraft-
varmeverk och varmesystem. De positiva miljoeffekterna ar
flera: varmesystemets driftsakerhet 6kar, den totala bransle-
forbrukningen sjunker, utslappen minskar och energipriserna
kan stabiliseras. AFs ryska verksamhet Lonas, fick i uppdrag
att projektera en 12 kilometer lang varmeledning som gar
genom naturen i svar terrang.

En viktig del av uppdraget var att arbeta fram miljokonsekvens-
beskrivningar enligt nationella och regionala krav pa ekologisk
hansyn och att skota hanteringen sa att ratt tillstand kom pa
plats. AF arbetade ocksa med rekonstruktionen av kraft-
varmeverket for att 6ka kapaciteten pa varmeuttaget.”

Nadezhda Poletaeva,
chefsingenjor termoteknik, S:t Petersburg
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ENGINEERING

KUNDNARA INGENJORSTJANSTER

| ALLA INDUSTRIBRANSCHER

Division Engineering ar Nordens ledande
industrikonsult. Uppdraget ar tydligt: kunder-
nas lonsamhet ska forbattras. Erfarenheter
fran tidigare genomforda projekt ger kon-
kurrenskraft, stabilitet och trygghet. Den
geografiska narheten tillsammans med djup-
gaende branschkunskaper ar de viktigaste
fundamenten for langvariga kundrelationer.

Fakta om division Engineering

e Erbjuder ingenjorstjanster inom alla discipliner i alla
industribranscher.

e 1 400 medarbetare pa ett 50-tal kontor i Danmark, Norge,
Spanien, Sverige, Sydafrika och Tyskland.

¢ Andelen av koncernens totala omsattning ar 27 procent.

e Andelen uppdrag utanfor Sverige ar 20 procent.

Erbjudande - fran projektstart till Iopande drift
Engineering ar Nordens storsta leverantdrsoberoende konsult
inom sitt omrade. Tjansterna riktar sig till alla foretag som han-
terar industriella produktionsanlaggningar. Divisionens konsulter
kan antingen fungera som en integrerad del av kundens egen
organisation eller enligt den allt vanligare modellen att Enginee-
ring tar ett totalansvar for en komplett leverans eller funktion.
Uppdragen kan omfatta allt fran idéarbete, forstudier, berak-
ningar och projektering till konstruktion, programmering, drift-
sattning och besiktning. Nya industrianlaggningar byggs men
merparten av uppdragen syftar till att effektivisera eller moder-
nisera befintliga produktionsprocesser eller anlaggningar.

Proforma*

Nyckeltal 2009 2008 2008
Rorelsens intakter, MSEK 1316 1452 1210
Rorelseresultat, MSEK 126,3 160,1 162,1
Rorelsemarginal, % 9,6 11,0 13,4
Andel av omsattning, % 27 32 26
Antal arsmedarbetare 1210 1273 1103
Rorelseresultat per

arsmedarbetare, TSEK 104 126 147

*Justeringar gjorda per den 1 oktober 2008 pa grund av organisationsférandring.



Engineering har specialistkompetens inom processteknik,
energieffektivisering, miljo, industriell IT, automation, elkraft,

mekanik, ror, besiktningar och berakningar. Har ar nagra exem-

pel pa vanliga uppdrag: studier av teknik-, kostnads- och miljo-
konsekvenser dar processingenjorer tar fram beslutsunderlag
for en kommande investering, nya styrsystem for en produk-

tionslinje i en tillverkande fabrik, integrering av ett produktions-

system med ett affarssystem, utredning kring anslutning av
effekten fran en vindkraftanlaggning till stamnatet samt meka-
niska konstruktioner for biobranslepannor eller karnkraftverk.

Andel av omsattningen

27 %
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MOT PER MAGNUSSON
CHEF FOR DIVISION ENGINEERING

Vad ar du mest néjd med under 2009?

"Trots tuffa forhallanden pa marknaden har vi lyckats stuva
om vara resurser mellan olika projekt, kunder och branscher.
Ménga chefer och medarbetare har stéllts infor svara utma-
ningar och vi har fatt jobba hart tillsammans. Nar jag ser till
helaret och hela divisionen kan jag konstatera att vi lyckats
hélla god belaggning och lénsamhet. Det ar jag stolt over.”

Vad star hogst pa agendan for 2010?

"Att kunna bidra till 6kad Iénsamhet for vara kunder star
alltid hogst pa agendan. Eftersom vi ar Nordens
storsta industrikonsult ar chansen mycket stor
att vi redan har lost ett motsvarande problem
som det kunden stélls infor. Att anlita oss ska
vara en ren vinst dar varenda minut ska kunna
raknas hem. Och vi fortsatter hela tiden att
utvecklas. Till exempel genom vara kompetens-
centra for karnkraft, massa och papper, livs- och
lakemedel, elkraft och industriell IT. | dessa centra
mots representanter fran divisionens samt-
liga enheter. Dar sker erfarenhets-
utbyte och kompetensuppbyggnad
som snabbt kommer kunderna till
godo. Vidare har vi vara 're-use-
koncept’ dar vara kunder drar
nytta av tidigare genomforda
projekt.”

Vad har du for motto

i livet?

Jag har tva: "Arlighet” och
"Do it now”".
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"Divisionen arbetar nara sina kunder, saval geografiskt
som samarbetsmassigt.”

Kunder - stor branschspridning e Exempel pa kunder ar ABB, Alstom, Billerud, Forsmark, Fortum,
Engineering erbjuder tjanster inom alla industribranscher med Hjordnara, Korsnas, LKAB, Novo Nordisk, OKG, Ringhals, Shell,
en sarskilt stark stallning inom karnkrafts-, energi-, massa och Siemens, SKB och Westinghouse.

pappers-, livsmedels-, lakemedels-, gruv- och 6vrig processindu-
stri. Eftersom kundbasen ar stor och omfattar alla branscher ar Marknad och omvarld - effektivisering och

divisionen som helhet relativt okanslig for konjunktursvangningar. omfordelning

Sjalva inriktningen pa tjansterna passar alla konjunkturfaser De viktigaste drivkrafterna pa marknaden ar behov av effektivi-
eftersom industrin har ett konstant behov av produktivitetsfor- seringar av produktionsanlaggningar, miljorelaterade projekt,
battringar, energibesparingar, miljdanpassning och sakerhets- utveckling av alternativa branslen och omstallining till effektivare
hojande atgarder. energihantering.

Divisionen arbetar nara sina kunder, saval geografiskt som Den konjunkturinbromsning som kulminerade hosten 2008
samarbetsmassigt. Engineerings strategi ar att cirka 80 procent fortsatte att pragla varen 2009. Tillverkningsindustrin och bil-
av omsattningen ligger pa lokala kunder och 20 procent pa industrin var hardast drabbade. Mot slutet av aret skedde en
gemensamma projekt mellan andra enheter inom Engineering stabilisering och orderlaget forbattrades inom gruv- och stal-
eller tillsammans med 6vriga divisioner inom AF. Det skapar en industrin. Detsamma géllde for massa- och pappersindustrin.
flexibilitet i organisationen och foljsamhet med kundernas till- Under aret var efterfragan fortsatt god fran livs-, lakemedels-,
vaxtambitioner. En tydlig trend i kundrelationerna ar att uppdra- energi- och karnkraftssektorn.
gen allt oftare far karaktéren av partnerskap, dar kunderna ger Viktiga forklaringar till att divisionen kunde motverka den
Engineering ett omfattande leveransansvar. Las nagra aktuella svaga marknadsutvecklingen var ett mer ldnsamt tjansteutbud,
exempel under "Viktiga handelser under 2009”". battre styrning av fastprisprojekt, fortsatta kostnadsbesparingar
e Divisionen har drygt 3 100 aktiva kunder. samt en aktiv omfordelning och anpassning av de egna resur-

e De tio storsta kunderna star for 34 procent av divisionens serna.

omsattning. Engineering ar marknadsledande i Norden med en marknads-
¢ Den enskilt storsta kunden star for nio procent av omsatt- andel pa cirka nio procent.

ningen.

Visste du att ir 2009 invigde ett nytt AF-
hus i Malm6 som rymmer 250 AF-konsulter i Vistra
Hamnen? Det gor AF till ett av de ledande teknik-

konsultforetagen i den expansiva Oresundsregionen.
AF-huset i Malmd invigdes 2 november 2009.
Susanna Kallur klippte bandet.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER 2009

Vattenfall

| februari tecknades ett nytt fyraarigt ramavtal med
Vattenfall dar AF utsags till strategisk partner inom
omradena karnkraft, vattenkraft och vindkraft. Avtalet
avser tjanster fran projektledning, analys och utredning
till tekniska berakningar och detaljkonstruktion inom
alla tekniska discipliner.

Oresundsbro Konsortiet

| maj utsag @resundsbro Konsortiet AF till huvudleveran-
tor genom tecknandet av ett tvadrigt avtal avseende
tekniska konsulttjanster till fem av sex teknikomraden
till Oresundsforbindelsen. Teknikomradena omfattar
VVS, el och automation, bygg, vag och jarnvag.

Vattenkraft

| tredje kvartalet vann divisionen ett storre uppdrag
inom vattenkraft i norra Sverige. Ordern ar i linje med
strategin att expandera inom vattenkraften.

Forvarv

| november forvarvades tva verksamheter med
sammanlagt 27 kvalificerade konsulter i Malmé och
Goteborg. Konsulterna fran det malmébaserade fore-
taget Etteplan ar fokuserade pa industriautomation och
projektledning. Konsulterna fran det goteborgsbaserade
foretaget Elektroautomatik ar specialister pa industri-
automation och projektledning. Forvarven starker
Engineerings position i de respektive regionerna.

AF Nuclear Academy

125 ingenjorer genomgick AF Nuclear Academy och
blev darmed certifierade att arbeta inom karnkrafts-
omréadet.

GreenLine

Nya programvaror for energieffektivisering lanserades
under hosten. GreenLine CALC E+ optimerar energi-
anvandningen redan vid design- och konstruktions-
fasen. GreenLine TAK E+ avser analys av befintlig
produktion eller anlaggning. Intresset fran kunderna
har varit mycket stort sedan koncepten lanserades.
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Kundnara projekt ger

harproducerad

kravmjolk

"Hjordnara mejeri, som ligger precis utanfor Hjo i Vastergotland,

ar ett nytt och spannande samarbete mellan sju lokala ekologiska

,:' mjolkproducenter och Skanemejerier. Pa Hjordnara produceras
mjolk, gradde, fil och yoghurt. Alla djur fran de sju gardarna far
ga pa bete och mjolken fardas kort vag mellan ko och mejeri
eftersom korna bor hogst tva och en halv mil fran mejeriet.
Fodret ar odlat helt utan bekampningsmedel och konstgddsel.

1 Smaéskaligheten, de ekologiska odlingsmetoderna och de korta

transporterna ger sammantaget en varsam och miljévanlig livs-

medelsproduktion.

$ Hjordnara ligger pa en plats dar det tidigare funnits ett mejeri
och infor nystarten fick AF forsti uppdrag att géra en forstudie
av projektet. Efter finputsning av idéerna utvidgades uppdraget
till att omfatta ett helhetsansvar kring inkop, leverans, projekt-
ledning, installation, utbildning och driftsattning. Resultatet blev
ett modernt mejeri som hanterar en rad processtekniker, sdésom
pastorisering, homogenisering och separering. Tiden mellan for-
studie och fungerande drift gick snabbt och idag kan Hjordnara
stolt konstatera att de ar Sveriges idag enda helt ekologiska
konsumtionsmjolkmejeri.”

Magnus Andrén,
marknadsomradesansvarig Livs- och lakemedel,

T = Malmé

ENOINEFE



gL oligt uppdrag

I Norge

"Solen producerar mer ar 10 000 ganger av varldens behov av
energi. De teknologiska utmaningarna for att pa ett effektivt
satt omvandla solenergi till storskalig och billig el ar stora. REC
Group i Norge stravar efter att forbattra processer, produkter
och produktionsnivaer for att kunna leverera billig solenergi i
stora volymer. Foretaget ar en av varldens storsta tillverkare av
silikonmaterial for fotoelektriska kiselskivor, som ar en viktig
del av solcellspaneler. REC behévde bygga ut sin fabrik i norska
Glomfjord med en ny tillverkningslinje och aven byta ut gamla
maskiner mot nya. Effektiviteten behdvde ocksa forbattras med
ett helt nytt produktionssystem. AF fick i uppdrag att specifi-
cera, konfigurera och utveckla losningen for en totalintegration
av hela produktionen. Projektet genomférdes med bibehéllen
produktionskapacitet och idag ar kvaliteten pa slutprodukterna
hégre och jamnare. Den manuella hanteringen ar valdigt begran-
sad och sparbarheten fullstandig. Tillverkningen sker med cirka
200 avancerade maskiner och robotar som éar integrerade med
varandra. En komplex uppgift som utvecklades av AFs industri-
ella [T-specialister.”

Nico Dima,
sektionschef och projektledare, Malmo
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DIVISION INFRASTRUKTUR AF 2009

INFRASTRUKTUR

GRONA, MARKNADSLEDANDE OCH
HOGTEKNOLOGISKA LOSNINGAR

Division Infrastruktur ar en betydande aktor
nar det géller tekniska losningar for infra-
struktur i Skandinavien. Nagra av divisionens
styrkor dr en stark forsaljningsorganisation,
gott affarsmannaskap och en tjansteflora
med hallbara och hogteknologiska losningar.
Genom att utveckla nya losningar som for-
battrar kundernas lonsamhet och malupp-
fyllelse 6kar marknadspotentialen kontinu-
erligt.

Fakta om division Infrastruktur

e Kunderna finns inom telekom, offentlig sektor, forsvars-
sektor och fastighetsmarknad.

e Tjanstefloran omfattar bade punktinsatser och helhets-
|6sningar, fran idéutveckling till genomférande.

e Samhallsbyggnad och energieffektivitet ar prioriterade
tillvaxtomraden.

¢ 1 600 medarbetare arbetar pa ett 60-tal kontor i Danmark,
Norge och Sverige. Dessutom utfors punktinsatser éver
hela varlden, till exempel Ryssland och Kina.

¢ Andelen av koncernens totala omsattning ar 37 procent.

Erbjudande - hallbarhetsaspekter praglar

samtliga tjanster

Division Infrastruktur har fem affarsomraden: Installation, Kom-
munikation och forsvar, Ljud och vibrationer, Produktutveckling
samt Samhallsbyggnad.

Inom Installationsomrédet ar divisionen Sveriges storsta kon-
sult med kvalificerade tjanster for ny- och ombyggnadsprojekt
inom kommersiella, industriella och offentliga fastigheter. Affars-
omradet ar ocksa divisionens enskilt storsta omrade. De vikti-
gaste drivkrafterna for projekten ar att forbattra funktionalitet,
driftsekonomi och miljéprestanda.

Inom Kommunikation och forsvar erbjuder divisionen tjanster
inom fast och mobil telekommunikation, underhallsteknik och
Integrated Logistic Support (ILS). Kunderna finns bade inom
den privata sektorn och forsvarssektorn.

Proforma*

Nyckeltal 2009 2008 2008
Rorelsens intakter, MSEK 1774 1 859 1894
Rorelseresultat, MSEK 141,2 195,7 199,2
Rorelsemarginal, % 8,0 10,5 10,5
Andel av omsattning, % 37 41 40
Antal arsmedarbetare 1573 1 566 1602
Rorelseresultat per

arsmedarbetare, TSEK 90 125 124

*Justeringar gjorda per den 1 oktober 2008 pa grund av organisationsforandring.



Ljud och vibrationer har unik spetskompetens inom buller-,
vibrations- och akustikfragor som moter behov inom industri,
samhallsplanering, byggnader och produktutveckling.

Produktutveckling erbjuder tjanster inom produktutveckling
och hogteknologisk IT, till exempel inbyggda system, mekanik,
programmering och produktforvaltning. Ett omrade som vacker

ett okande intresse ar AF EcoDesign Center, som erbjuder miljo-

vanlig produktutveckling for att forbattra produkters prestanda
och lonsamhet.

Inom Samhallsbyggnad ar det vag, jarnvag och kollektivtrafik
som ar i fokus. Tjansterna omfattar allt fran utredningar till
mer installationsorienterade uppdrag. Exempel pa uppdrag ar
Botniabanan, Citybanan, Citytunneln, Hallandsasen och Uppsala
Bangard.

Andel av omsattningen

37 %
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MOT JOHAN OLSSON
CHEF FOR DIVISION
INFRASTRUKTUR

Vad ar du mest néjd med under 2009?

"Jag ar n6jd med att vi lyckades vanda utvecklingen efter
den tuffa marknaden som aret borjade med. Vi arbetade
med ett antal forbattringsprogram som bar frukt och det
gjorde att vi till slut gick starkta in i 2010. Samtidigt ar jag
forstas nojd med att vi rodde hem s& manga nya affarer
trots finanskrisen. Sarskilt gladjande var den starka till-
vaxten inom Samhallsbyggnad.”

Vad star hogst pa agendan for 2010?

"Vi ska vaxa och vi ska gora det med [onsamhet.
Vi ska fortsatta utveckla vara erbjudanden sa att
kundernas lonsamhet Okar, sarskilt inom energi-
effektiviseringar dar det finns en stor mark-
nadspotential. Och inte minst viktigt, vi ska
fortsatta att utveckla de grona aspekterna

i alla delar av vara erbjudanden och affarer.

Nar vi slapper loss kraften fran vara manga
ingenjorer som var och en bidrar med manga
sma grona forbattringar kommer varlden att
bli mer héllbar. Det ar bra for vara kunder,
for AF och for alla medborgare.”

Vad har du for motto i livet?
"Vaga vagal Lyckan star den djarve bi.”
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"Kunderna ar ofta stora och ledande inom sina omraden.
Kundrelationerna dr langa och orderflodet aterkommande.”

Kunder - stor bredd ger lag konjunkturkénslighet
Infrastrukturs kunder ar ofta stora och ledande inom sina omraden,
sarskilt inom Samhallsbyggnad, dar projekten ofta drivs av
offentliga och skattefinansierade storsatsningar. Overlag ar
kundrelationerna langa och orderflodet aterkommande.

Manga av de storre projekten kring offentlig infrastruktur pagar
under flera konjunkturcykler, vilket gor att konjunkturkansligheten
ar relativt begransad. Andra dampande faktorer ar den breda
kundbasen i allmanhet och att ménga uppdrag drivs av effektivi-
seringar som har en direkt koppling till kundernas I6nsamhet
oavsett konjunkturlage.

e Divisionen har cirka 5 000 kunder.

e Cirka 60 procent av kunderna kommer fran offentliga sektorn
och cirka 40 procent fran den privata.

e De tio storsta kunderna star for knappt en tredjedel av
omsattningen.

e Exempel pa viktiga kunder ar Banverket, Danmarks Vejdirek-
torat, Ericsson/Sony Ericsson, FMV, GE Healthcare, Saab AB,
SkiStar, Statbygg (Norge), Stockholms Lokaltrafik, Volvo-
handelns Utvecklings AB samt kommuner och landsting.

Visste du att Ar har fier sn 130 teknologie

doktorer?

Marknad och omvérld - stark marknad och
kapacitetsbrist
For Infrastruktur var marknadslaget under 2009 blandat. Affars-
omradet Produktutveckling hade en svag inledning men sag en
forbattring under slutet av aret. Utvecklingen var mycket stark
inom Samhallsbyggnad. For dvriga affarsomraden var utveck-
lingen stabil med viss forsiktighet fran kunder och investerare.
Inom Installationsomradet gjorde konjunkturlaget att antalet nya
stora fastighetsprojekt var fa. Uppdragen fick darmed en viss
forskjutning mot mindre férbattringsuppdrag.
Konjunkturutsikterna ar fortsatt osékra och blandade. Intresset
for miljosatsningar och energieffektiviseringar bedoms som fort-
satt stort. Tack vare redan beslutade offentliga och langsiktiga
investeringar spas efterfragan aven vara fortsatt stark inom det
nordiska vag- och jarnvagsnatet. Lagkonjunkturen utléser ocksa
en del offentliga stimulansatgarder som driver efterfragan pa
kortare forbattringsprojekt.
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Jarnvag

Divisionen ar marknadsledande i Sverige inom jarnvags-
sektorn och genomforde under aret ett flertal uppdrag
at Banverket, bland annat Citybanan i Stockholm och
Uppsala Bangard. Aven AFs specialister inom Ljud och
vibrationer var engagerade i dessa uppdrag. | slutet av
aret vanns uppdrag inom ramen for Femern Bzelt bron
i Danmark och avtal skrevs i borjan 2010.

Forsvar

Divisionen gjorde ett flertal nya affarer med FMV, bland
annat inom telekrig, ledningssystem och nytt kustradar-
system. Affarer vanns aven med ledande forsvars-
foretag som Saab, BAE Systems och Hagglunds.

Telekom

Ett nytt ramavtal med Ericsson tecknades och AF
behaller darmed status som prioriterad leverantor.
Ericsson &r en betydande kund och AF utvecklar

och underhaller bland annat testsystem for Ericsson.
Divisionen vann internationella uppdrag under aret
inom bland annat testsystem for marknad i Asien.
Vidare vanns affarer inom 3G och 4G mobilnat med
TeliaSonera samt inom Telekom med Tele2, Telenor
och SL.

EcoDesign

Redan 2008 gjorde divisionen en satsning pa EcoDesign
i samarbete med KTH. EcoDesign ar ett innovativt kon-
cept som mojliggor miljovanligare produktutveckling.
Satsningen har burit god frukt och under aret gjordes
nya affarer med bland andra Ericsson, GE Healthcare,
Maquet och St Jude Medical.

Energieffektivitet

Bland nya kunder inom omradet Energieffektivisering
fanns Ahlsells, Akademiska Hus, Fabege, IKEA Ryssland,
Vasakronan och Volvo.

Ett nytt affarskoncept for energisamarbete utveck-
lades. Detta innebar i korthet "pay as you save” och
bygger pa att kunderna betalar i relation till den energi-
besparing som AF &stadkommer. Besparingar pa 20-30
procent ar vanliga och bidrar darmed starkt till 0kad
|[onsamhet for kunderna.
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EcoScreening for

biotekniska

instrument

"GE Healthcare vande sig till AF for att gora en sé kallad
EcoScreening pa en av sina produkter, Biacore™ T100, ett
forskningsinstrument for lakemedelsutveckling, och samtidigt
komma igang med sitt ecodesign-arbete. Hur val stod sig deras
produkt fran miljosynpunkt? Vi borjade med att analysera och
utvardera produktens miljopaverkan ur ett livscykelperspektiv.
Vi tog fram underlag for en intern miljomarkning av produkten
och arbetade fram rekommendationer for framtida miljdarbete.
Viidentifierade aven produktens styrkor inom miljoomradet
utifran ett marknadsforingsperspektiv. Projektet blev lyckat och
GE Healthcare sade sig ha fatt battre forstaelse for hur produk-
ten belastar miljon och hur de kan minimera paverkan i framtida
utvecklingsprojekt. Och vi som jobbar med ecodesign ar valdigt
stolta over att fa bidra till GE Healthcares hoga miljéambition.
Nu har vi genomfort EcoScreening inom en rad omraden och
det ar valdigt spannande att se resultaten fran sa manga olika
produkter. Andra arbeten som gérs inom ecodesign ar till
exempel energieffektivisering av radiobasstationer for telekom,
ecodesign-utbildningar och lagstiftningsbevakning.”

Jessica Lagerstedt Wadin,
sektionschef EcoDesign, Stockholm

AST)



En teknikutmaning

sr Kro
f Bg sjal

"Skidupplevelseforetaget Skistars spektakulara projekt Experium
ligger vid Snotorget i Lindvallen. Det ar ett helt nytt upplevelse-
hus med bland annat aventyrsbad, lekland, 3D-bio, bowlingbana,
spabehandlingar och cookalong i restaurangen. Teknikbehoven
var komplexa och omfattande och AF fick i uppdrag att arbeta
fram lsningarna for de tekniska systemen, vilket omfattade
manga olika kompetenser inom AF, fran VVS och el till brand-
sakerhet, akustik, kontroll, provningar och besiktningar. Efter-
som nagot liknande aldrig har byggts i Sverige tidigare, stalldes
vi infor manga utmaningar pa vagen. Energifragan lostes genom
att bygga en energieffektiv narvarmecentral som kors pa bio-
bransle och som kan férsérja bade Experium och andra delar av
Lindvallen. For att minimera energibehov har anlaggningen aven
behovsstyrd luftbehandling, varmepump som atervinner energin
fran badaggregatet samt gravattenatervinning. Anlaggningen har
aven en spektakular och effektfull belysningsanlaggning med
LED- och lagenergibelysning sa langt som mdjligt. Dessutom har
vi forberett for 600 kvadratmeter solfangare. Hur det gick?
Succé, forstas!”

Anders Lundin,
regionchef, Borlange
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DIVISION KONTROLL AF 2009

KONTROLL

TEKNISK KONTROLL PA HOGSTA NIVA

Division Kontroll ar ett ackrediterat kontroll-
organ som erbjuder teknisk tredjeparts-
kontroll genom besiktning, provning och
certifiering. Uppdragen syftar till att for-
battra driftsdkerheten i kundernas anlagg-
ningar for medarbetarnas, miljons och pro-
duktionens basta. Kontrolls tjanster har en
direkt koppling till kundernas I6nsamhet.

Fakta om division Kontroll

e Erbjuder tekniska kontrolltjanster for alla branscher,
objekten varierar fran karnkraftverk till skidliftar.

e Tjansterna ar besiktning, provning, certifiering, miljo-
matning och utbildning.

e 500 medarbetare utgar fran ett 40-tal kontor i Litauen,
Sverige och Tjeckien.

¢ Andelen av koncernens totala omsattning ar 9 procent.

¢ Andelen uppdrag utanfor Sverige ar 10 procent.

Kontroll - 6kad sakerhet for medarbetare,

miljo och drift

| Sverige ar Kontroll ackrediterat av myndigheten SWEDAC.
Ackrediteringen garanterar att Kontroll har ratt kompetens och
opartiskhet for att kontrollera uppdragsgivarnas verksamheter
och anlaggningar sa att de motsvarar de krav och foreskrifter
som stalls fran olika myndigheter. Kontroll ar aven "anmalt
organ” for EU-direktiv om tryckkarl, hissar, maskiner, bygg-
maskiner och jarnvagssystem.

Som oberoende tredjepartskontrollant arbetar Kontroll med
tydlig integritet mot andra delar av AF. Gentemot kunderna &r
samarbetsklimatet 6ppet med korta handlaggningstider och
tydliga besked for att ge kunderna mojlighet att snabbt fanga
upp problem och identifiera forbattringsatgarder. Foretags-
kulturen varnar om hog serviceniva, entreprendrskap och stor
trivsel bland medarbetarna.

Proforma*

Nyckeltal 2009 2008 2008
Rorelsens intakter, MSEK 407 361 350
Rorelseresultat, MSEK 28,5 43,9 43,9
Rorelsemarginal, % 7,0 12,1 12,5
Andel av omsattning, % 9 8 7
Antal arsmedarbetare 448 351 341
Rorelseresultat per

arsmedarbetare, TSEK 64 125 129

*Justeringar gjorda per den 1 oktober 2008 pa grund av organisationsforandring.



Pa den svenska hemmamarknaden har Kontroll en mycket
stark stallning med lokal representation Over hela landet.
Representationen i Tjeckien och Litauen fungerar som nav for
de narliggande marknaderna i Osteuropa respektive Baltikum/
Ryssland. Den tjeckiska verksamheten har en ledande stallning
inom ofdrstérande provning och den litauiska verksamheten
fokuserar pa karnkraftsomradet och dvrig provningsintensiv
processindustri.

Besiktning, provning och certifiering dominerar verksam-
heten. Besiktning innebar oberoende och aterkommande kon-
troller av bland annat hissar, lyftanordningar, pannor, rulltrappor,
skidliftar, tivolianlaggningar, cisterner och tryckkarl. Provning
gar ut pa att komponenter och anordningar testas med ofor-
storande provning (OFP). Provningsmetoderna ér till exempel
radiografering, ultraljudprovning och visuell provning. Utover
dessa metoder erbjuder Kontroll aven avancerade provnings-
tjanster, tillstandskontroll, konditionsberakning och certifierings-

Andel av omsattningen

9%
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MOT JORGEN BACKERSGARD
CHEF FOR DIVISION KONTROLL

Vad ar du mest néjd med under 2009?

"Vi har byggt vidare pa den goda och langsiktiga relationen
med vara kunder. Vi har renodlat verksamheten, foradlat
tjansteutbudet och tydliggjort vara mal. Eftersom konjunk-
turlaget 2009 inte bjod pa starka tillvaxtmojligheter utnytt-
jade vi istallet laget till att kompetensutveckla oss. Aldrig
tidigare har vi satsat sa mycket pa utbildning. Nu star vi
starkt rustade for tillvaxt.”

Vad star hogst pa agendan for 2010?
"Efter att ha slipat knivarna under 2009 ska
vi under 2010 aterigen borja vaxa med god
|[onsamhet. Vi har en stark entreprenorsanda
och kommer att gora allt for att leverera
annu fler kvalitativa tjanster till vara kunder
pa ett aktivt och otvunget satt. Vi ser det
som ett stort privilegium att fa fora ut bra
metoder som leder till 6kad sakerhet for
kundernas medarbetare och drift.”

Vad har du fér motto i livet?
"Var arlig och var dig sjalv.”



DIVISION KONTROLL AF 2009

"Eftersom Kontroll erbjuder tjanster i alla branscher
och till ett mycket stort antal kunder @r den samlade

konjunkturkansligheten begransad.”

tjanster for kundernas produkter och personal. Via systerbolaget
AF-TOV Nord genomfors uppdrag som kontrollorgan for svenska
karnkraftverk.

Foradlingen i tjansterna okar kontinuerligt. Exempelvis ar
dokumentationen allt oftare webbaserad och vissa system for
provning och kvalitetskontroll ar helt automatiserade.

Kontroll erbjuder aven tjanster och radgivning kring miljo-
kontroll, matning av utslapp, speciell provning och CE-méarkning
samt tolkning av olika EU-direktiv.

Kunder - bred kundbas, lag konjunkturkanslighet
Kundernas behov av aterkommande tekniska kontroller ar rela-
tivt oberoende av konjunkturen. Eftersom Kontroll dessutom
erbjuder tjanster i alla branscher och till ett mycket stort antal
kunder ar den samlade konjunkturkansligheten begransad.
Under 2009 breddades kundbasen ytterligare, vilket ger en
god grund for tillvaxt nar konjunkturen vander uppat. Kundernas
vilja att arbeta forebyggande med arbetsmiljo, driftsakerhet och
miljoaspekter dkar kontinuerligt. Ju storre utrymme som ges till
forebyggande kontroll desto battre blir underhallsplaneringen.
Antalet oonskade driftstopp och oférutsedda investeringar
minskar, vilket har en direkt koppling till kundernas lonsamhet.
Kontroll har anpassade tjanster for alla behov samt erbjuder
bade langt foradlade tjanster och langsiktiga samarbetsformer.

Visste du att Ar har certifierade nisor?
AFs luktlabb startades 1985 och dir mits lukter

pa sensorisk vig med det manskliga luktsinnet.

Kontroll utfor upp emot 40 000 uppdrag per ar.

Drygt 20 000 kunder varav cirka 12 000 aterkommer arligen.
De 20 storsta kunderna star for 40 procent av divisionens
omsattning.

¢ Den enskilt storsta kunden star for 9 procent av omséattningen.
Exempel pa kunder ar Cramo, EuroMaint, Forsmark, Fortum
Varme, OKG, PEAB, LKAB, Metso, Ringhals, Shell, Sédra Cell,
Tagia, Uddcomb, VEA, Volvo, Westinghouse Electric och YIT.

Marknad och omvarld - stabil utveckling

Under 2009 var divisionens marknadsandel stabil, vilket betyder
cirka 30 procent pa den svenska marknaden. Efterfragan var
relativt stadig inom samtliga kompetensomraden och trots den
allmanna konjunkturdampningen var aven prisnivaerna stabila. Den
enskilt starkaste efterfragan noterades fran provningsrelaterade
tjanster inom karnkraftsindustrin.

Harmoniseringen och avregleringen av den tekniska kontrollen
inom EU fortsatter att vara en viktig drivkraft for tillvaxten.
Marknaden blir alltmer internationell och konsolideringen av
branschen bedéms fortsatta, framfor allt i de nya EU-medlems-
landerna. For AF ar etableringarna i Tjeckien och Litauen viktiga
plattformar for en fortsatt expansion pa narliggande marknader.

Division Kontroll har aven strategiska samarbeten med andra
ackrediterade kontrollféretag i Europa.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER 2009

Expansion i Baltikum

| mars etablerade AF en ny verksamhet i Litauen med
cirka 25 kvalificerade medarbetare. Verksamheten ar
inledningsvis inriktad pa provning och kontroll inom

karnkraftsindustrin och vid starten tecknades ett bety-

dande servicekontrakt med karnkraftverket i Ignalina.
Tjansterna kommer successivt att breddas och aven
erbjudas till andra aktorer i regionen.

Miljokontroll

En ny verksamhet for miljomatningar startades, {ill
exempel matning av rokgasutslapp inom forbrannings-
anlaggningar.

Tagkontroll

Under 2009 blev AF anmailt organ enligt EU-direktiv
inom jarnvagssektorn, saval inom den snabbvaxande
sektorn for hoghastighetstag som for den traditionella
tagsektorn.

Breddning av karnkraftserbjudandet
En satsning for att utveckla kvalificerade provnings-
tjanster inom karnkraftsindustrin genomfordes. Investe-
ringen avser dterkommande och mekaniserad kontroll
av reaktortryckkarl. Det ar en breddning av AFs tjanste-
utbud som bedoms ha stor potential efter en nagot av-
vaktande lanseringsfas. Kommande huvudmarknader
ar Central- och Osteuropa samt Finland.

Viktiga order

Inom karnkraftssektorn vann Kontroll flera stora order
under aret, bland annat uppdrag om aterkommande
kontroll med kvalificerade provningssystem for Fors-
marks Kraftgrupp samt projektering av ny provnings-
utrustning till OKG i Oskarshamn (en del av E.ON-kon-
cernen).
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Teknisk kontroll
som haller

hog hojd

' ‘ "Nar Kalix Vindkraft képt nya vindkraftverk till vindkraftsparken
Axelsvik ville de fa en opartisk kontroll for att se till att leveransen
skett enligt kontrakt och att produkterna levde upp till de tekniska
specifikationerna. Darfor gav de AF uppdraget att granska entre-
prenaden och se till att leverantéren verkligen foljde kontraktet.
Vi skred till verket och hittade nagra mindre avvikelser som
snabbt kunde atgardas. Vad som ar speciellt med ett vindkraft-

' 2 verk ar att det spanner over ett valdigt brett teknikomrade som

; »

i,

kan vara svart for en bestallare att dverblicka. Till exempel blad
i avancerad kompositstruktur, torn i svetsad stalkonstruktion,
kraftfulla vaxellador, mekanismer for installning av pitch och
girning, gjutet betongfundament, kraftelektronik, datoriserade
overvakningssystem, reglersystem, hydraulsystem, hissar, lyft-
hjalpmedel och sakerhetsutrustning. Kort sagt, det ar ett ganska
tufft uppdrag for en besiktningsman att tacka in all denna teknik.”

Lars Gustafson,
teknikomradesansvarig, Linkoping

ANTROI




~ forbattrar miljon

Digital rontgen

| Tjeckien

"Sandvik ar ett varldsledande och hogteknologiskt verkstads-
industriforetag som har funnits sedan 1862. Foretaget tillverkar
avancerade industriverktyg, gruvmaskiner och produkter i hog-
legerade material. | Tjeckien har Sandvik en verksamhet som
tillverkar rostfria ror som anvands i offshore-industrin for instru-
ment, hydraulik, tryckluft, kablar med mera. Réren ar i dimen-
sioner fran 13 till 50 millimeter och svetsas ihop till langa |6p-
langder som sedan rullas ihop pa kabelvindor for transport och
vidare anvandning. Kraven pa att svetsfogarna haller bra kvalitet
ar naturligtvis mycket hogt stallda. Genom &ren har AFs bolag i
Tjeckien, kontrollerat cirka tva miljoner svetsfogar och Sandvik
har inte fatt ett enda klagomal pa svetsfogarna. Vi genomfor
kontrollen med digital rontgen istallet for film, som tidigare.

Det gor att en stor mangd bly och silver helt har tagits bort
fran hanteringen. Idag har alltsa Sandvik en helt miljdanpassad
kontroll av sina ror. En sak ar tydlig — det finns en stor potential
for moderna och miljdanpassade provningsmetoder i ménga
branscher.”

Martin Cernik,
produktionschef, Pardubice
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AF-AKTIEN

AFs B-aktie 4r noterad pa Stockholmsborsen
sedan januari 1986. AF hade tidigare verkat
i foreningsform fran 1895 till 1980 och fran
1981 som aktiebolag. AFs B-aktie handlas
pa Nasdag OMX Stockholm och ingar i listan
Mid Cap under beteckningen AF B. Det
samlade borsvirdet pa AFs aktier, inklusive
A-aktien, uppgick vid arsskiftet till 3 329

(2 027) MSEK.

Kursutveckling och omsattning

Kvotvardet &r 10 kr/aktie. Aktiekursen for AF B var vid arets
ingang 119 kronor och vid arets slut 195,50 kronor, en 6kning
med 64 procent. Under samma tidsperiod steg OMXSPI-index
med 47 procent. Under aret omsattes totalt 12 418 178

(12 184 948) aktier, till ett varde av 1 770 (1 885) MSEK.
Fordelat per borsdag uppgick omsattningen i genomsnitt till
7,05 (7,32) MSEK. Avslut i aktien skedde under 100 (100)
procent av antalet handelsdagar.

Prisat IR-arbete

Under 2009 utsags AFs informationschef Viktor Svensson till
Sveriges basta IR-chef bland medelstora borsforetag i Sverige.
Undersokningen, som genomfordes av tidningen Affarsvarlden
i samarbete med analysforetaget Regi Research & Strategi,
bygger pa aktieanalytikers betygsattning av borsbolagens
totala prestation nar det galler Investor Relations.

Utdelningspolicy och utdelning

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som innebar att aktie-
utdelningen ska motsvara cirka 50 procent av koncernresultatet
efter skatt exklusive reavinster. For 2009 ars verksamhet fore-

slar styrelsen en utdelning om 8,00 (6,50) kronor per aktie.

Aterkop av egna aktier

| enlighet med bemyndigande fran &rsstamman aterkoptes totalt
105 000 egna AF-aktier under 2009. Syftet med &terkdpen &r att
sakra bolagets forpliktelser med anledning av det pa stamman
antagna "Prestationsbaserat Aktieprogram” (PSP). AF 4ger totalt
142 000 egna B-aktier relaterade till PSP 2008 och PSP 2009.

Investerarrelationer
AFs positiva utveckling aterspeglas aven i intresset kring AFs
aktie. Bolaget bedriver ett langsiktigt kommunikationsarbete
gentemot kapitalmarknaden.

| september genomfordes arets kapitalmarknadsdag med
fokus pa verksamheten inom division Energy och med Hans Blix,
fore detta generalsekreterare for Internationella Atomenergi-
organet (IAEA) som gastforelasare. Ett 40-tal analytiker, insti-
tutionella aktieagare, fondforvaltare och representanter fran
media deltog i kapitalmarknadsdagen i Stockholm.

Analytiker som bevakar AF regelbundet
Stefan Ward, Handelsbanken Capital Markets
Johan Dahl, Swedbank Markets

David Jacobsson, Ohman Fondkommission
Andreas Koski, HQ Bank

Daniel Djurberg, Nordea

Charlotte Widmark, Carnegie
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Daniel Djurberg ar aktie- och finansanalytiker pa
Nordea. Han ar ansvarig for svenska teknikbolag
och har foljt AF sedan 2007.
"AF har genomgatt en nddvandig operativ forandring sedan
nuvarande VD tilltradde. Arbetet med att bygga ett starkt,
homogent och attraktivt foretag och kla det i det nya varu-
market AF har gett resultat pa saval omsattning som marginal.
Jag har sett varderingen som attraktiv, framforallt utifran den
stabila kundbas bolaget har med mer @n 40 procent av omsatt-
ningen fran energi- och infrastruktursektorerna.

AF har presterat val, givet marknadsférutsattningarna och
jamfort med konkurrenter. Arbetet med kompetensmix, kund-
vard, PR och ateranvandning av kunskap har fortsatt i lagkon-

2009

2005 2006 2007 2008 2009 2010

junkturen. Bolaget star mycket val rustat for att mota en for-
hoppningsvis battre marknad redan 2010. Jag raknar med att
utvecklingen framover kommer att vara relativt fragmenterad
med aterhallsamhet framfor allt i den tillverkande industrin och
for byggnara tjanster.

Det finns aven betydande fragetecken B
kring investeringar fran kommuner och
landsting pa grund av hogre omkostnader
och lagre skattebas som ett resultat av
Okad arbetsloshet.

Bast utveckling torde finnas inom AFs
karnkompetenser energi och samhalls-
byggnad/infrastruktur.”
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Aktiekapitalets utveckling

Forandring av antalet aktier Totalt antal aktier Summa aktier Aktiekapital
Ar Nom varde Férandring A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier TSEK
1984 50 AF ger ut konvertibla skuldebrev till medarbetarna 727 460 727 460 36 373
1985 50 Omstampling -42 600 42 600 684 860 42 600 727 460 36 373
1986 50 Nyemission och notering av B-aktien pa A listan 300 000 684 860 342 600 1027 460 51 373
1987 20 Fondemission och split 684860 1370060 1369720 1712660 3082 380 61 648
1990 20 Konvertering av 1984 ars konvertibla skuldebrev 269 420 480580 1639140 2193240 3832380 76 648
1994 20 Omstampling -810 475 810 475 828665 3003715 3832380 76 648
1996 20 Fondemission 414332 1501857 1242997 4505572 5 748 569 114 971
1997 20 Omstampling -840 778 840778 402219 5346 350 5 748 569 114 971
2004 20 Nyemission 175 807 402219 5522157 5924 376 118 488
2005 20 Nyemission 37 766 402219 5559923 5962 142 119 243
2006 10 Split 1:2 402219 5559923 804 438 11119846 11924284 119 243
2006 10 Nyemission 1121527 804 438 12241373 13045811 130 458
2006 10 Nyemission 3232164 804 438 15473537 16277975 162 780
2007 10 Nyemission 90 951 804 438 15564488 16 368 926 163 689
2007 10 Konvertering av 2005/2008 ars konvertibla skuldebrev 566 307 804438 16130795 16935233 169 352
2008 10 Konvertering av 2005/2008 ars konvertibla skuldebrev 94 268 804 438 16225063 17029 501* 170 295

*varav 142 000 aktier i eget forvar.

Agare i Sverige och utomlands

31 december 2009 Procent av kapitalet

Agarkategorier

31 december 2009 Procent av kapitalet

Storlek pa aktieinnehav

31 december 2009 Procent av kapitalet

Sverige 65,1 Utlandska agare 35 Antal Antal Andel aktier,
Ovriga Norden 10,2 Svenska agare 65 aktier aktieagare procent
Ovriga Europa 15,8 Varav: <500 4858 43
USA 8,0 Institutioner 92 500-5 000 1028 8,7
Ovrigt 0,9 Privatpersoner (inklusive famansbolag) 8 >5 000~ 196 87,0
Antalet aktieagare okade med 703 under 2009 till 6 082. Totalt 6082 100,0
De tio storsta dgarna den 31 december 2009 Nyckeltal per aktie
N Innehav Roster SEK 2005 2006 2007 2008 2009
Agare A-aktier B-aktier procent procent
A foreni Aktiekurs 31 december 118 146 169 119 195,50
ngpanneforeningens .
Forskningsstiftelse 801438 1916288 1596 4092  Resultatfore skatt 1733 1081 1926 268 21,74
Swedbank Robur fonder 0 1376 043 8,08 5,67 Resultat efter skatt 15,96 7,38 13,15 19,08 15,86
Resultat efter skatt,
JP Morgan Chase Bank 0 1091309 64l 450 gl tspadning 1563 716 1311 1908 15,81
Nordea fonder — Sverige 0 836 704 4,91 3,45 . .
- A Eget kapital exklusive
Stiftelsen Afond 0 704 839 414 2,90 minoritetsintresse 46 67 79 99 107
Handelsbanken fonder inkl. XACT 0 599 498 3,52 2,47 Direktavkastning, procent 2,1 2,1 38 5,5 4,10
Nordea fonder - Finland 0 527 559 3,10 2,17 Utdelning 2,50 3,00 6,50 6,50 8,002
Fiarde AP-fonden 0 477506 280 1,97 jrlig omsittningshastighet, ggr 653 953 597 750 76,0
SSB CL Omnibus AC OMO9 0 390392 229 16l Borsvarde, MSEK 699,1 2376,6 28621 20265 33293
JP Morgan Bank 0 341217 200 LAL g oad s foreslagen utdelning 2009
Summa de 10 stdrsta dgarna 801438 8261355 53,22 67,06 2 Freslagen utdelning
Summa ovriga agare 3000 7963708 46,78 32,94

Summa 2009-12-31 804438 1

6225063 100,00 100,00




|

P|Zel1 Pavel Hort ar designingenjor inom kraftindustrin. "Det basta med mitt jobb &r chansen att f& jobba
med olika projekt runtom i varlden; man lar sig hela tiden nagot nytt. Hos AF finns alltid intressanta uppdrag och mojlighet
till karriarutveckling.”
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KONTROLLERADE RISKER - ETT VINNANDE VAGVAL

Operationella risker
Konjunkturberoende
Norden &r AFs storsta marknad och kunderna aterfinns i ett fler-
tal branscher bland annat inom energisektor, offentlig sektor,
industri och inom fastighet och bygg. Detta innebar att AF ar
beroende av en nagorlunda stabil utveckling inom dessa omraden
for att uppna uppsatta mal. Den allmanna ekonomiska utveck-
lingen och investeringsviljan har ocksa stor betydelse, men
genom att AF &r verksamt pa flera marknader och inom omraden
som har olika konjunkturférlopp minskas riskerna.

For att minska beroendet av den nordiska marknaden samt
ta tillvara tillvaxtmojligheter expanderar AF utanfér Norden.
AFs strategi ar att dér vaxa inom de segment dar AF redan ar
nordisk marknadsledare. Genom att utoka den geografiska sprid-
ningen kan paverkan av lokala konjunktursvangningar minskas.

Debiteringsgrad och timpris

Viktigt for ett konsultforetags intjanandeformaga ar debiterings-
graden. Varje procentenhets férandring paverkar AFs resultat
med plus/minus cirka 50 miljoner kronor. Timpriset ar naturligt-
vis aven det vasentligt for resultatet i ett konsultféretag. En hoj-
ning av timpriset med 10 kronor - allt annat lika — motsvarar en
resultatforbattring for AF pa cirka 50 miljoner kronor.

Metoder for att minska kansligheten tillampas bland annat
genom anvandning av underkonsulter, visstidsanstallning, okad
andel rorlig 16n, breddning av kompetens och marknad samt
genom en produktifiering av tjanster. Det senare innebar att

Visste du att Ar vixer snabbt i Indien?

AF har idag 40 medarbetare anstillda i staden

Noida strax utanfér Dehli. Redan nu 4r AF en av
Indiens storsta teknikkonsulter inom vattenkraft.

flera tjanster paketeras och darmed erhalls en battre konkurrens-
kraft och minskad priskanslighet. Det ar ocksa allt vanligare att
AF leder och styr storre kundprojekt och samarbetar med under-
leverantorer for de detaljprojekteringstjanster som behdvs under
projektets olika genomforandefaser.

Fastprisuppdrag

For en noga specificerad konsulttjanst kan fastpris vara en fordel-
aktig form av dverenskommelse. Ofta kan konsulten dra fordel
av tidigare erfarenheter som kommer kunden till del samtidigt
som konsulten har god mojlighet att bedoma tids- och resurs-
atgang. Dock kan ett fastprisuppdrag innebara en 6kad risk, bade
for kund och for konsult, om tiden for uppdragets fullgérande
missbedoms. | de fall fastpriset dverskrids, kan AF drabbas av
en nedskrivning av arvodet. Genom utbildning i projektledning
och utformning av andamalsenliga avtalsvillkor reduceras de
risker som ar forknippade med fastprisuppdrag. Loépande upp-
foljning och kontinuerlig vardering av aterstaende arbete i upp-
draget reducerar ocksa risken. Storre fastprisuppdrag far endast
ledas av uppdragsledare som genomgétt utbildning for detta.

Forvarvsrisker

Under de senaste aren har det skett en konsolidering inom teknik-
konsultbranschen. Denna konsolidering fortsétter och om AF inte
foljer med i denna utveckling finns risk att koncernen tappar i
konkurrenskraft. AF har en ambition att aktivt delta i detta arbete
genom att forvarva andra konsultforetag, vilket kan innebara en
Okad risk.



Risken minimeras genom ett systematiskt arbetssatt i sam-
band med forvarv samt krav pa obligatorisk dokumentation och
genomgangar. En arlig utvardering av genomforda forvarv gors
av AFs styrelse. For att sakerstalla att foretagsforvarv och etab-
leringar pa nya geografiska marknader sker pa ett framatriktat
och systematiskt satt finns en sarskild forvarvsgrupp.

Medarbetare
For att na de uppstallda malen ar det for ett konsultforetag helt
avgorande att medarbetarna ar motiverade och har relevanta
fardigheter och kunskaper. En risk finns alltid att kompetenta
medarbetare lamnar AF och gar till konkurrenter eller kunder
eller startar egen verksamhet. Risken forstarks av att dessa
medarbetare, som kanner foretaget val, ocksa kan ta med sig
andra kvalificerade medarbetare. En sadan situation skulle kunna
innebara framtida intaktsbortfall men aven svarigheter for AF
att fullfolja pagaende uppdrag och darmed férorsaka kostnader.
| syfte att attrahera och behalla medarbetare satsar AF, bland
annat genom AF Academy, pa kontinuerlig utbildning, kompetens-
utveckling och ledarskapsutveckling. Storre avhopp av nyckel-
personer &r ovanliga inom AF och rliga medarbetarundersok-
ningar visar att medarbetarna i hog utstrackning ar tillfreds med
sin arbetssituation. AF kan erbjuda stora, kvalificerade och inter-
nationella projekt, vilket ar attraktivt for en potentiell AF-med-
arbetare. Efterfragan pa kvalificerade medarbetare stiger och
okar kraven pa AF att vara en attraktiv arbetsgivare. Darfor
avsatts arligen stora resurser till rekryterings- och introduktions-
aktiviteter.

AF 2009 RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

Konkurrens

Pa teknikkonsultmarknaden finns ett antal stora internationella
konkurrenter samt ett antal mindre, lokala konkurrenter pa varje
enskild marknad. Situationen kannetecknas av hard konkurrens
om befintliga uppdrag och om de basta medarbetarna. Samtidigt
Okar konkurrensen fran konsultbolag som har resurser i lander
med en betydligt lagre kostnadsstruktur. AFs breda och samlade
kompetens okar konkurrenskraften.

Verksamhetssystemet

AF har ett verksamhetssystem, ONE, fér styrning, uppfoljning,
kontroll och dokumentation av uppdrag. ONE &r certifierat enligt
ISO 9001:2000 (kvalitet) och ISO 14001:2004 (milj6). Idag arbetar
mer an 85 procent av AFs konsulter i ONE. Genom ONE séker-
stélls styrningen av bade fastprisuppdrag och uppdrag pa
|6pande rakning.

Miljorisker

AFs verksamhet &r inte tillstands- eller anmalningspliktig enligt
gallande miljolagstiftning. De miljorisker som finns ar konse-
kvenser som uppstar om AF skulle bryta mot miljslagstiftningen.
AF har val utvecklade uppfoljiningssystem inom ramen for det
certifierade verksamhetssystemet for att sakerstalla att miljo-
lagstiftningen foljs i hela koncernen. AF ar inte berért av nagra
miljétvister eller miljéincidenter.
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Juridiska risker

| AFs affarsverksamhet finns det risk for tvister. Tvister kan
uppsta i uppdragen genom att AF blir oense med kunden om

de villkor som galler for uppdraget. Tvister kan ocksa uppsta
till exempel vid forvarv av verksamheter. Genom att i uppdrags-
verksamheten alltid uppratta avtal med andamalsenliga avtals-
villkor minskas risken for tvister. AF har ett genomarbetat regel-
verk vid forvarv av bolag. | mer komplicerade affarer anlitas
alltid juridisk expertis.

Forsakringar

For att minska risken i affarsverksamheten har AF ett omfat-
tande forsakringsskydd. AFs konsultansvarsférsakring mot-
svarar ansvaret i uppdragen. AF ar forsakrat mot bortfall av
tackningsbidrag och mot extra kostnader for den handelse
kontor eller utrustning till exempel skadas eller stjals.

IT-risker

Huvuddelen av AFs IT-stod &r outsourcat till valrenommerade
leverantorer. Med dessa har avtalats om atgardstider vid fel,
vilket dock inte helt utesluter att avbrott kan medféra bortfall
av intakter vid enskilda kontor.

Finansiella risker

Finanspolicy

AF-koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets
resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser,
rantenivaer och kreditrisker. Ansvaret for koncernens finansiella
transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolagets
avdelning koncernekonomi i enlighet med policies som faststallts
av styrelsen. Det dvergripande malet ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effek-
ter pa koncernens resultat orsakade av marknadsfluktuationer.
Sammantaget ar de finansiella riskerna inom koncernen relativt
sett sma.

Valutarisk

Valutarisk utgor risken att forandringar i valutakursen negativt
paverkar koncernens resultatrakning, balansrakning och kassa-
floden. Valutarisk kan delas in i transaktionsexponering och
omrakningsexponering. Transaktionsexponering utgor nettot av
operativa och finansiella in- och utfloden i valutor. Valutarisker
relaterade till férandringar i forvantade och kontrakterade betal-
ningsfloden ar relativt begransade inom AF, da forsalining och
kostnader till storsta delen sker/uppstar i lokal valuta. Enligt
gallande policy sakras endast in- och utfloden i frammande valuta



da belopp och tidpunkt for transaktionen kan bestammas med
stor sakerhet. Vid inflode av frammande valuta, medférande en
nettoexponering dverstigande 100 000 euro far kurssakring ske
genom derivat. Vid utflode av frammande valuta, medférande en
nettoexponering overstigande 50 000 euro far kurssakring ske
genom derivat.

Omrakningsexponering utgors av utlandska dotterbolags netto-
tillgadngar och resultat i utlandsk valuta. | linje med fastlagd policy
kurssakras inte omrakningsexponering inom AF.

Rénterisk

Ranterisk utgor risken for att rantefoérandringar paverkar koncer-
nens rantenetto och/eller kassaflode. Koncernens finansierings-
kostnad paverkas av forandringar i marknadsrantan. | syfte att
reducera ranteforandringarnas effekt pa koncernens resultat
har AF som policy att den genomsnittliga rantebindningstiden pa
upptagna lan ska ligga mellan tre och tolv ménader. Under 2009
var rantebindningstiden pa koncernens upplaning i genomsnitt
cirka en manad. Nuvarande lanebehov medfor att en rantefor-
andring med 1 procentenhet paverkar koncernens arsresultat
med cirka 4 MSEK. Koncernens likvida medel ar i enlighet med
AFs policy placerade pa bankkonton i lokala banker. Lan hos
kreditinstitut ar i huvudsak i form av checkrakningskrediter.

AF 2009 RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

Kreditrisk

Finansiell kreditrisk

AFs finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
finansiella motparter. Genom val av kreditvardiga motparter
samt begransning av engagemang per motpart reduceras risken
for att en motpart inte kan fullgéra sin forpliktelse.

Kundkreditrisk

Kreditrisken utgors av utestaende kundfordringar och icke fak-
turerade konsultuppdrag — det vill saga den kredit som ges till
AFs kunder. Denna risk begransas genom att AF har en genomar-
betad kreditpolicy — ett regelverk for hur foretagets kredithante-
ring ska genomféras for att undvika ett okontrollerat risktagande
och onodiga kreditforluster. Till exempel finns regler for forskotts-

betalning samt hur man ska undvika kunder med bristande betal-

ningsférmaga. AF har historiskt sett haft sma kreditforluster.
AFs tio storsta kunder, som star fér 23 procent av koncernens
omsattning, ar samtliga stora internationella foretag eller stat-
liga institutioner. Nagon sarskild kreditrisk mot en enskilt stor
kund bedéms inte foreligga.

Kéanslighetsanalys

Férandring Resultateffekt
Paverkan (allt annat lika) kr/aktie efter skatt
Debiteringsgrad +1% +2,15
Timarvode 1% +1,53
Lonekostnader +1 % +]1,12
Omkostnader 1% +0,37

Antal arsmedarbetare +1 % +0,17
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Baden Paola Fumagalli &r assistent pa avdelningen for vatten och miljo.
"Det basta med mitt jobb ar mojligheten att vara flexibel och sjélvstandig i en 6ppen arbetsmiljé. Det jag uppskattar mest
med AF 4r teamarbetet mellan manniskor av olika nationaliteter som alla har malet att hitta lsningar for energi och milj5.”




DEFINITIONER

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i forhallande till rorelsens intakter.

Vinstmarginal
Resultatet efter finansnetto i forhallande till rorel-
sens intakter.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i forhallande
till balansomslutningen.

Balanslikviditet
Omsattningstillgangar i forhallande till kortfristiga
skulder och kortfristiga avsattningar.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
eget kapital inklusive minoritetsintresse.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto med aterlaggning av
kostnadsrantor i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto med aterlaggning av
kostnadsrantor i férhallande till genomsnittlig
balansomslutning reducerad med ej rantebarande
skulder och nettot av uppskjutna skatter.

AF 2009 DEFINITIONER

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansnetto med aterlaggning av
kostnadsrantor, i forhallande till kostnadsrantor.

Resultat per aktie
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i forhallande till aktiekursen
per balansdagen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
i forhallande till totalt antal aktier.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den lopande verksamheten
i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till total
narvarotid.

Arsanstillda

Antal anstallda under aret omraknade till helars-
tjanster. Det verkliga antalet anstallda ar hogre pa
grund av deltidstjanster samt att vissa anstallda
arbetar under del av aret.
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FEM AR | SAMMANDRAG, SEK

MSEK, dér ej annat anges 2009 2008 2007 2006 2005
Rorelsens intidkter och resultat

Rérelsens intakter 4692 4570 3862 3134 2405
Rorelseresultat 388 479 332 168 226
Rorelseresultat exklusive évriga rorelseintakter 374 478 331 148 90
Resultat efter finansnetto 377 461 322 158 222
Arets resultat 275 328 220 108 204
Kapitalstruktur

Anlaggningstillgangar 1733 1728 1320 997 254
Omsattningstillgangar 1850 1882 1476 1303 966
Eget kapital inklusive minoritetsintresse 1827 1699 1339 1091 581
Langfristiga avsattningar 120 190 90 97 90
Langfristiga skulder exklusive avsattningar 41 183 186 118 63
Kortfristiga avsattningar 31 8 10 1 2
Kortfristiga skulder exklusive avsattningar 1564 1530 1171 993 484
Balansomslutning 3583 3610 2796 2300 1220
Eget kapital (genomsnitt) 1740 1482 1200 820 445
Totalt kapital (genomsnitt) 3518 3090 2487 1860 1217
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 2192 1921 1579 1161 691
Nyckeltal

Rorelsemarginal, procent 8,3 10,5 8,6 5,4 9,4
Rorelsemarginal exklusive dvriga rorelseintakter, procent 8,0 10,5 8,6 4.8 4,0
Vinstmarginal, procent 8,0 10,1 8,3 5,0 9,2
Soliditet, procent 51,0 47,1 479 47,5 47,6
Balanslikviditet, ggr 1,2 1,2 1,2 1,3 2,0
Avkastning pa eget kapital, procent 15,8 22,1 18,3 13,1 45,9
Avkastning pa totalt kapital, procent 11,1 15,6 13,8 9,7 18,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 17,8 25,2 21,8 15,6 331
Réntetackningsgrad, ggr 30,0 21,5 19,9 9,3 32,8
AF-aktien

Resultat per aktie, SEK 15,86 19,08 13,15 7,38 15,96
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 15,81 19,08 13,11 7,16 15,63
Direktavkastning, procent 4,1 55 3,8 2,1 2,1
Eget kapital per aktie, SEK 107,36 99,46 78,82 67,12 45,63
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 107,05 99,30 78,80 67,72 47,41
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 18,04 18,91 18,93 8,31 -4,71
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie efter utspadning, SEK 17,99 18,87 18,84 8,04 -4,42
Borskurs 31 december, SEK 195,50 119 169 146 118
Bérsvarde 3329 2027 2862 2377 699
Ordinarie utdelning per aktie, SEK 8,00* 6,50 6,50 3,00 2,50
Ovrigt

Debiteringsgrad, procent 71,3 74,1 75,1 72,9 71,5
Investeringar i inventarier exklusive leasing 40 96 54 52 42
Investeringar i fastigheter 3 38 102 — —
Investeringar i immateriella tillgangar 68 196 253 738 34
Antal arsanstallda exklusive intressebolag 4182 3948 3623 3167 2538

* Foreslagen utdelning
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AF 2009

FEM AR | SAMMANDRAG, EUR

MEUR, dér ej annat anges 2009 2008 2007 2006 2005
Balansdagskurs 10,35 10,94 9,47 9,05 9,43
Genomsnittskurs 10,62 9,61 9,25 9,25 9,28
Rorelsens intdkter och resultat

Rorelsens intékter 442 476 418 339 259
Rérelseresultat 37 50 36 18 24
Rorelseresultat exklusive 6vriga rorelseintakter 35 50 36 16 10
Resultat efter finansnetto 85 48 35 17 24
Arets resultat 26 34 24 12 22
Kapitalstruktur

Anlaggningstillgangar 167 158 139 110 27
Omsattningstillgangar 179 172 156 144 102
Eget kapital inklusive minoritetsintresse 176 155 141 120 61
Langfristiga avsattningar 12 17 9 11 10
Langfristiga skulder exklusive avsattningar 4 17 20 13 7
Kortfristiga avsattningar 3 1 1 0 0
Kortfristiga skulder exklusive avsattningar 151 140 124 110 51
Balansomslutning 346 330 295 254 129
Eget kapital (genomsnitt) 164 154 130 89 48
Totalt kapital (genomsnitt) 331 322 269 201 131
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 206 200 171 125 74
Nyckeltal

Rorelsemarginal, procent 8,3 10,5 8,6 54 9,4
Rorelsemarginal exklusive ovriga rorelseintakter, procent 8,0 10,5 8,6 4,8 4,0
Vinstmarginal, procent 8,0 10,1 8,3 5,0 9,2
Soliditet, procent 51,0 47,1 479 47,5 47,6
Balanslikviditet, ggr 1,2 1,2 1,2 1,3 2,0
Avkastning pa eget kapital, procent 15,8 22,1 18,3 13,1 45,9
Avkastning pa totalt kapital, procent 11,1 15,6 13,8 9,7 18,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 17,8 25,2 21,8 15,6 331
Réntetéckningsgrad, ggr 30,0 21,5 19,9 9,3 32,8
AF-aktien

Resultat per aktie, EUR 1,50 1,99 1,42 0,80 1,72
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 1,49 1,99 1,42 0,78 1,68
Direktavkastning, procent 4,1 5,5 3,8 2,1 2,1
Eget kapital per aktie, EUR 10,37 9,10 8,32 7,42 4,84
Eget kapital per aktie efter utspadning, EUR 10,30 9,08 8,32 7,48 5,03
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie, EUR 1,70 1,97 2,05 0,90 -0,51
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie efter utspadning, EUR 1,69 1,96 2,04 0,87 -0,51
Borskurs 31 december, EUR 18,88 10,88 17,84 16,13 12,51
Borsvarde 322 185 302 263 74
Ordinarie utdelning per aktie, EUR 0,77* 0,59 0,69 0,33 0,27
Ovrigt

Debiteringsgrad, procent 71,3 74,1 75,1 72,9 71,5
Investeringar i inventarier exklusive leasing 4 10 6 6 5
Investeringar i fastigheter 0 4 11 — —
Investeringar i immateriella tillgangar 6 20 27 80 4
Antal &rsanstéllda exklusive intressebolag 4182 3948 3623 3167 2538

* Foreslagen utdelning
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ARSREDOVISNING AF 2009

FORVALTNINGSBERATTELSE

AF AB (publ)
Organisationsnummer 556120-6474

Styrelsen och verkstallande direktoren for AF AB (publ) avger harmed &rsredovisning
for verksamhetsaret 2009. AF AB, med sate i Stockholm, & moderbolag i koncernen.

Koncernen och moderbolaget

AF &r ettledande teknikkonsultféretag med kunskap som vilar pa mer an hundraérig
erfarenhet. AF erbjuder kvalificerade tjanster och Idsningar, bland annat inom energi
och milj6, for industrins processer, for infrastrukturella projekt och vid utvecklingen
av produkter och IT-system. AF ar aven en ledande aktor inom kontroll och besiktning.
Basen finns i Norden, men verksamhet och kunder finns i hela vérlden.

AF baserar sin konsultverksamhet pa utveckling av system och produkter och pa
de investeringar, underhall och I6pande férandringsarbeten som sker i uppdragsgi-
varnas anlaggningar, processer, maskiner och byggnader. Svensk och internationell
industri, tjanstefoéretag samt fastighetssektorn svarar for huvuddelen av uppdragen.

Omsiéttning och resultat
AF utvecklades vl under 2009 givet ett relativt karvt marknadslage i sparen av
finanskrisen. AF flyttade fram marknadspositionerna under 2009 — sarskilt inom
omradena energi, miljo och samhéllsbyggnad.

Rorelsens intakter uppgick till 4 692 (4 570) MSEK, en 6kning med 3 procent.
Den organiska tillvaxten var negativ med -4 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 388 (479) MSEK och rorelsemarginalen var 8,3
(10,5) procent.

Debiteringsgraden uppgick till 71 (74) procent.

Resultatet efter skatt uppgick till 275 (328) MSEK.

Vinsten per aktie, fore utspadning, uppgick till 15:86 (19:08) kronor.
Den lamnade premierabatten fran pensionsinstitutet Alecta paverkade AFs rorelse-
resultat positivt med 40 MSEK 2008.

Divisionerna

Energy

Rarelsens intdkter MSEK: 1 290 (1 051)

Rorelsemarginal: 9,7 % (12,4 %)

Division Energy &r en ledande internationell energikonsult med en vérldsledande
stallning inom kérnkraft.

Marknaden for energikonsulttjanster forbattrades under det andra halvaret efter en
nedgang under forsta halvaret. En battre fungerande kreditmarknad och en stabili-
serad varldsekonomi bidrog till den 6kade aktiviteten. Dessutom driver klimatfragan
pa en modernisering av den globala energiproduktionen.

En stor orderstock och en férbattrad marknadssituation under andra halvaret
gjorde att Energy kunde prestera en tillfredsstéllande I6nsamhetsniva, givet en svag
marknad under forsta halvaret 2009.

L

Den hogsta lonsamheten redovisade enheterna i Finland och Schweiz, vilka bada
genomfor stora internationella projektstyrningsuppdrag i Europa och Asien. Bada
enheterna, motsvarande narmare 500 medarbetare, redovisade rorelsemarginaler
pacirka 12 procent. Energys verksamhet i Ryssland uppnadde en fortsatt god
lIonsamhet. Lagst I6nsamhet uppvisade verksamheten i Sverige, vilket till stor del
forklaras av en strategisk satsning pa snabb organisk uppbyggnad for att starka
positionen pa marknaden.

Engineering

Rdrelsens intdkter MSEK: 1 316 (1 452)
Rorelsemarginal: 9,6 % (11,0 %)

Division Engineering ar norra Europas ledande industrikonsult.

Engineering kande av ett svagare efterfragelage samtidigt som ett antal stérre pro-
jekt avslutades under aret. Detta ledde till en minskad debiteringsgrad och ett lagre
resultat. Konjunkturen stabiliserades mot slutet av aret — men fortfarande géller en
avvaktande installning till nya, storre investeringar inom flera industrisektorer.

Séankta kostnader och ett effektivt arbete med att 6verfora icke debiterande kon-
sulter till omraden och orter med battre forutsattningar bidrog positivt till resultatet.
Den starkaste efterfragan radde inom gruv-, kérnkrafts-, livs- och lakemedelsindu-
strin. Kunderna investerar i effektiviseringar av produktionsanldggningar, miljérela-
terade projekt, utveckling av alternativa brénslen och omstallning till effektiv energi-
hantering.

Noterbart var att marknaden for konsulttjanster inom massa- och pappersindu-
strin starktes mot slutet av aret, efter flera ar av lag aktivitet. Divisionen vann i
december nya uppdrag fran SCA, Mondi och Skogsindustrierna.

Infrastruktur

Rarelsens intdkter MSEK: 1 774 (1 859)

Rorelsemarginal: 8,0 % (10,5 %)

Division Infrastruktur ar en ledande konsultverksamhet for infrastrukturell utveckling
i Skandinavien.

Marknaden for kvalificerade konsulttjanster inom infrastrukturomradet forsvagades,
med undantag for omradena Samhallsbyggnad och Energieffektivisering, under
2000. Atgarder for att mota den lagre aktivitetsnivan initierades genom bland annat
Okade saljinsatser, intern omplacering av konsulter till omraden med fortsatt stark
efterfragan, uppsagningar och en generell kostnadsoversyn.

Divisionens storsta affarsomrade, Installation, med 650 konsulter i Sverige och
Norge, gjorde ett tillfredsstallande resultat, beaktat en férsvagad marknad for bygg-
relaterade tjanster. Det marknadsomrade som fortsatter att vaxa snabbast ar energi-
effektivisering av fastigheter dar efterfragan var orubbat stark pa effektivare energi-
l6sningar i kommersiella, industriella och offentliga lokaler.

Affarsomradet Samhallsbyggnad visade en fortsatt stark organisk tillvaxt i kombi-
nation med stigande resultat. Marknaden drivs av mycket omfattande investeringar
i det nordiska vag- och jarnvagsnatet.
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Kontroll

Rérelsens intdkter MSEK: 407 (361)

Rorelsemarginal: 7,0 % (12,1 %)

Divisionen erbjuder teknisk kontroll. Huvudverksamheten ar besiktning, provning
och certifiering.

Resultatet for division Kontroll var en besvikelse. Karnverksamheten utveckladesi
stort enligt forvantan men resultatet belastades av betydande investeringar i prov-
ningsutrustning och specialistkompetens for karnkraftsindustrin. Kostnaderna for
denna satsning 6verskred vasentligen budget. Ett atgardsprogram for att reducera
utvecklingskostnaderna och ¢ka intakterna initierades mot slutet aret. Fran och med
andra kvartalet 2010 véntas projekten inom ramen for denna satsning uppna ett
nollresultat for att sedan generera vinst.

Marknaden for teknisk kontroll var i dvrigt ofdrandrat god, aven om tillvéxten var
nagot lagre jamfort med 2008. En fortsatt stark efterfragan rader fran karnkrafts-
industrin. Division Kontroll har langsiktiga uppdrag vid samtliga tre svenska karn-
kraftverk och vid ett par anlaggningar utanfor Sverige. Aven fran jarnvagsindustrin
Okade efterfragan.

Forvarv, avyttringar och samarbeten

AF, via division Kontroll, etablerade i forsta kvartalet ett nytt helagt dotterbolag i
Litauen. Verksamheten &r inriktad pa provning och kontroll inom kérnkraftsindustrin.
Bolaget bemannades fran start med 30 medarbetare, samtliga, efter 6verenskom-
melse, 6vertagna fran det statligt agda Ignalina Nuclear Power Plant (INPP). Ett
servicekontrakt tecknades samtidigt med INPP om leverans av kontroll och prov-
ningstjanster.

AF, genom division Engineering, 6vertog i fjarde kvartalet tva verksamheter med
27 konsulter i Malmo och Géteborg. Det forsta forvarvet avsag 14 konsulter i Malmé
fran foretaget Etteplan. Det andra 6vertagandet avsag 13 konsulter i Goteborg fran
foretaget Elektroautomatik.

Forskning och Utveckling

Inom divisionerna bedrivs ett FoU-arbete i samarbete med hogskolor, universitet
och branschorganisationer men aven internationellt med EU-finansiering. Egen
metodutveckling ar ocksa en del av FoU-arbetet. Sammantaget for koncernen upp-
gick kostnadernai FoU till 41 (36) MSEK. Beloppet avser i huvudsak kostnaden for
nedlagd egen tid. Dessutom arbetar AFs divisioner med forskning och utveckling
samt produktutveckling i uppdrag &t kunder. Omsattningen i dessa uppdrag uppgick
till cirka 455 MSEK.

Kassaflode och finansiell stallning

For helaret uppgick kassaflodet fran den Iopande verksamheten till 306 (321) MSEK.
Ett aktivt arbete for att minska det bundna kapitalet i kundfordringar har gett resultat.
Det totala kassaflodet uppgick till 66 (-54) MSEK. Genomférda forvarv och betalda
tillaggskopeskillingar uppgick till 40 (145) MSEK.

AF 2009 ARSREDOVISNING

Koncernens likvida tillgangar uppgick vid periodens slut till 345 (290) MSEK.
Koncernens nettolaneskuld uppgick vid periodens slut till 44 (174) MSEK.
Eget kapital per aktie var 107,36 kronor. Soliditeten uppgick till 51,0 procent.
Vid arsskiftet 2008/2009 var eget kapital per aktie 99,46 kronor och soliditeten
var 47,1 procent. Per 31 december 2009 uppgick det egna kapitalet till 1 827
(1 699) MSEK.
AF AB har kreditfaciliteter uppgaende till 750 MSEK.

Investeringar

Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 43 (124) MSEK
for helaret 2009. Under 2008 investerades 32 MSEK i byggnad och mark i AFs
schweiziska verksamhet AF-Colenco samt 43 MSEK i AFs nya huvudkontor i Solna.

Moderbolaget
Moderbolagets rorelseintakter for januari-december 2009 var 294 (253) MSEK
och avser framst koncerninterna tjanster. Resultatet efter finansnetto uppgick till
-4 (-39) MSEK. 15 MSEK avseende incitamentsprogram, som under tidigare ar har
redovisats i moderbolagets resultatrakning, har under 2009 debiterats berérda
dotterbolag. Likvida medel uppgick till 4 (4) MSEK och bruttoinvesteringar i maskiner
och inventarier uppgick till 10 (51) MSEK. Under 2008 investerades 43 MSEK i AFs
nya huvudkontor.

Moderbolaget har dkat sina andelar i koncern- och intresseféretag till 2 117
(1 019) MSEK beroende pa interna omstruktureringar i aktieinnehaven.

Miljoarbete

AF har en viktig roll att tillsammans med samhalle och intressenter gemensamt
strava mot ett hallbart samhélle. AFs uppdrag handlar ofta om att inféra ny och
battre teknik, genomfora effektiviseringar och uppna utslappsminskningar. Perspek-
tivet &r langsiktigt med erfarenhet som stracker sig éver hundra ar tillbaka i tiden
och med siktet installt pa att bidra till en hallbar utveckling.

AF deltar ofta i samarbeten mellan olika aktérer inom naringsliv, offentlig sektor
och forskningsvarlden. Rollen som konsult innebar att fungera som en brygga som
underlattar férstaelsen och kunskapsutbytet mellan de olika aktorerna. AF deltar
ocksa aktivt som expertiarbetetinom ISO med att ta fram en internationell vagled-
ningsstandard for Socialt Ansvarstagande, 1SO 26000. AFs miljo- och hallbarhets-
arbete framgar av sidorna 21-25.

En ny hallbarhetsplan for AF kommer attimplementeras under 2010.

Medarbetare
Antal &rsanstéallda uppgick till 4 182 (3 948).

Totalt antal anstallda vid periodens slut var 4 428 (4 448), varav 3 161 i Sverige
och 1 267 utanfor Sverige.

Inom AF bedrivs ett langsiktigt och malmedvetet arbete for att attrahera och be-
hélla kompetenta medarbetare. Detta sker bade genom att marknadsfora AF externt
samt genom att tydliggora de utvecklings- och karriarvagar som finns inom AF.
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ARSREDOVISNING AF 2009

AF forstarkte sin stéllning som potentiell arbetsgivare. | Universums arliga matning
rankades AF som Sveriges nast popularaste arbetsgivare 2009, alla kategorier, av
yrkesverksamma ingenjorer, enligt KarriarBarometern 2009/2010. 5 620 ingenjorer
deltog i undersokningen. AF fick ta emot pris for andraplaceringen och som "Bransch-
bast” av Universum.

Genom det interna projektet "Fem av fem tusen” har karriarvagarna i AF - spe-
cialist/expert, projektledare och chef - faststéllts och tydliggjorts. For att stotta
medarbetarnas utveckling och bista AFs cheferi utvecklingsarbetet aterfinns AF
Academy, en utbildningsverksamhet vars syfte r att stotta karriarvagarnai AF
och utveckla medarbetarnai deras specifika yrkesroller. Alla utbildningar innehaller
avsnitt om affarsmannaskap. En mer utforlig beskrivning av personalfragorna fram-
gar av sidorna 14-20.

Riskhantering och kanslighetsanalys

Viktigt for ett konsultforetags intjanandeférmaga ar debiteringsgraden. Varje pro-
centenhets forandring paverkar AFs resultat med plus/minus cirka 50 miljoner kro-
nor. Timpriset ar naturligtvis dven det vasentligt for resultatet i ett konsultforetag.
En hojning av timpriset med 10 kronor — allt annat lika — motsvarar en resultat-
forbattring for AF pa cirka 50 miljoner kronor. Metoder for att minska kansligheten
tillampas genom anvandning av underkonsulter, visstidsanstéllning, 6kad andel
rorlig 1on, breddning av kompetens och marknad samt genom produktifiering av
tjanster. Det senare innebar att flera tjanster paketeras och darmed erhalls en
battre konkurrenskraft och minskad priskénslighet.

Huvuddelen av AFs uppdrag gors pa I5pande rakning. Dock tas ocksa ett antal
uppdrag till fast pris, vilket kan innebéara en risk om kostnaden for uppdragets
genomférande missbedoms. Kalkylering och uppféljning av fastprisprojekt begréan-
sar risken for nedskrivningar.

For att na de uppstallda malen ar det for ett konsultforetag helt avgorande att
medarbetarna &r motiverade och har relevanta fardigheter och kunskaper. En risk
finns alltid att duktiga medarbetare lamnar AF och gér till konkurrenter eller startar
egen verksamhet. | syfte att attrahera och behalla medarbetare satsar AF pa konti-
nuerlig utbildning, kompetensutveckling och ledarskapsutveckling. AFs malsattning
ar att medarbetarna ska uppleva ett mervarde i att arbeta just pa AF.

| AFs affarsverksamhet finns det risk for tvister. Genom att alltid uppratta avtal
med fullstandiga avtalsvillkor minskas risken for tvister. AF arbetar huvudsakligen
med AFs allmanna villkor som har ABK96 som bas.

AF har en ambition att 6ka tillvaxten genom att forvéarva andra konsultforetag,
vilket kan innebara en 6kad risk. Risken minimeras genom ett systematiskt arbets-
satti samband med forvarv samt krav pa obligatorisk dokumentation och genom-
gangar. En arlig utvardering av genomforda forvarv gors av AFs styrelse.

AF utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker, sasom valutarisk,
ranterisk, finansiell kreditrisk och kundkreditrisk. Ansvaret for koncernens finan-
siella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolagets avdelning kon-
cernekonomii enlighet med policies som faststalls av styrelsen. Det dvergripande
malet ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera nega-
tiva effekter pa koncernens resultat orsakat av marknadsfluktuationer. For att
minska valutarisken i kontrakterade betalningsfloden i utlandsk valuta gors vid
storre kontrakt sékringar genom derivat. For en utforligare beskrivning av risk-
hantering och kanslighetsanalys se vidare not 25 samt sidorna 56-60.

Y
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Aktien

AFs B-aktier ar noterade pa Nasdag OMX Stockholm (Mid Cap). AF hade tidigare
verkat i foreningsform (Angpannefdreningen)frén 1895 till 1980, och fran 1981
bedrevs verksamheten som aktiebolag.

Aktiekursen for AF var 195,50 kronor vid rapportperiodens utgang, vilket
betydde en uppgang med 64 procent under 2009. Stockholmsbérsens OMXSPI-
index steg med 47 procent under samma tidsperiod.

AFs borsvarde uppgick den 31 december 2009 till 3 329 (2 027) MSEK.

Under aret omsattes totalt 12 418 178 (12 184 948) aktier, till ett varde av
1770 (1 885) MSEK. Férdelat per bérsdag uppgick omsattningen i genomsnitt till
7,05 (7,32) MSEK. Avslut i aktien skedde under 100 (100) procent av antalet handels-
dagar.

Totalt antal aktier i AF uppgick den 31 december till 17 029 501, varav 804 438
ar A-aktier och 16 225 063 4r B-aktier. AF AB har per 31 december 2009 142 000
B-aktier i eget forvar.

De tio storsta aktiedgarna i AF redovisas pa sidan 54.

Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009
Vid &rsstamman i AF AB den 5 maj 2009 fattades beslut om ett nytt prestations-
relaterat aktiesparprogram ("PSP”) riktat till upp till 150 nyckelpersoner inklusive VD.
Deltagarna kan spara ett belopp motsvarande maximalt 5 procent av sin bruttolon
for kop av AF-aktier pa Nasdag OMX Stockholm under en 12-manadersperiod fran
det att programmet inforts. Vid anmalningsperiodens slut hade 110 nyckelpersoner
anmalt intresse for kop av cirka 23 400 aktier for hela 2009 ars program, baserat
pa den aktiekurs som forelédg vid anmalningsperiodens utgang.
| det fall de i forvag uppsatta prestationsmalen uppnas fullt ut kommer cirka
99 000 aktier att dverforas vederlagsfritt till deltagarna under 2012 samt 2013
- vilket kan medféra en maximal utspadning av vinst per aktie motsvarande
0,6 procent.
Aktiesparprogram 2008 och 2009 kan tillsammans ge en maximal utspadning
av vinst per aktie motsvarande 1,1 procent.

Aterkdp av egna aktier

| enlighet med bemyndigande fran arsstamman aterkoptes totalt 105 000 egna
AF-aktier under 2009. Syftet med aterkdpen ar att sakra bolagets forpliktelser med
anledning av det pa stdmman antagna "Prestationsbaserat Aktieprogram” (PSP).
AF ager totalt 142 000 egna B-aktier relaterade till PSP 2008 och PSP 2009.

Styrelsens sammansattning
Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska
besta av atta ledamoter utan suppleanter. Till styrelseledaméter omvaldes Ulf Dinkel-
spiel, Patrik Enblad, Tor Ericson, Eva-Lotta Kraft, Jon Risfelt, Helena Skantorp och
Lena Treschow Torell, samt nyvaldes Anders Snell. Anders Snell ar ordfoérande i
Angpanneforeningens Forskningsstiftelse.

Patrik Tillack och Fredrik Sundin ar arbetstagarrepresentanter i styrelsen.
Bo G Andersson och Anders Toll &r arbetstagarsuppleanter.

UIf Dinkelspiel omvaldes till styrelsens ordférande. Pa det konstituerade styrelse-
motet efter arsstdmman utsags Lena Treschow Torell till vice ordférande. En utforlig
presentation av styrelseledamoterna finns pa sidorna 128-129.
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Styrelsens arbete
Under verksamhetsaret 2009 hade styrelsen sex sammantraden utdver det konsti-
tuerande sammantradet. Styrelsens arbete omfattar frémst strategiska fragor,
affarsplaner, bokslut samt stérre investeringar och férvarv samt andra beslut som
enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen. Redovisning av utveckling for
bolagets verksamhet och ekonomi har varit en staende punkt pa dagordningen.
| samband med varje ordinarie sammantrade sker dven en mer ingdende presen-
tation av en verksamhet inom bolaget. Vid augustisammantradet genomfordes ett
strategiseminarium med speciell genomgéng av varje division.

Andra befattningshavare i AF har deltagit vid sammantraden som foredragande.
Sekreterare i styrelsen har varit AFs informationschef Viktor Svensson.

En utvardering av styrelsens arbete har genomférts under aret.

AFs bolagsstyrningsrapport framgar av sidorna 121-126.

Koncernledning

Koncernledningen bestod under ar 2009 av verkstallande direktér Jonas Wistrém,
CFO Jonas f\grup, informationschef Viktor Svensson, personaldirektor Charlotte
Witt, bolagsjurist Jacob Landén samt divisionscheferna Eero Auranne, Jérgen Back-

ersgard, Per Magnusson och Johan Olsson. Gunilla Fladvad ar sekreterare i koncern-

ledningen.
En presentation av koncernledningen framgér av sidorna 130-131.

Riktlinjer for ersattningar till koncernledningen

Arsstamman 2009 beslutade att féljande principer for ersattning och évriga anstall-

ningsvillkor for bolagsledningen ska gélla for avtal som nytecknas eller éndras efter
arsstamman. Med koncernledningen avses verkstallande direktéren och évriga
medlemmar av ledningsgruppen.

AF-koncernens utgangspunkt ar att ersattningarna skall utges pa marknads- och
konkurrensmassiga villkor som mojliggér att ledande befattningshavare kan rekry-
teras och behallas. AF tillimpar den sé kallade "farfarsprincipen” innebarande att
varje chefs narmast dverordnade chef alltid skall godkénna ersattningsvillkoren.

Formerna for ersattning till ledande befattningshavare ar grundlon, rorlig ersatt-

ning, pension, tjanstebil, 6vriga ersattningar samt aktierelaterat incitamentsprogram.

Ersattningen ska baseras pa faktorer som arbetsuppgifter, kompetens, erfaren-
het, befattning och prestation. Vidare ska fordelningen mellan grundlon och rorlig
ersattning sta i proportion till medarbetarens befattning och arbetsuppgifter. Den
rorliga ersattningen ar for VD maximalt 75 procent av den fasta arslonen och for
oOvriga befattningshavare normalt maximalt 60 procent av den fasta arslénen. Den
fasta arslonen ar aktuell manadslén multiplicerad med 12,2. Den rorliga ersétt-
ningen ar belopp efter avdragna sociala avgifter. Den rorliga Ionedelen baseras pa
utfalleti férhallande till uppsatta mal. Malen och Ionen for VD faststalls av styrelsen.
For 6vriga ledande befattningshavare faststalls dessa av VD i samrad med ersétt-
ningsutskottet.

AF 2009 ARSREDOVISNING

Ledande befattningshavare skall ha premiebestamd plan med marknadsmassiga
premier. Samtliga pensionsférmaner skall vara oantastbara och alltsa inte villkorade
av framtida anstéalining. Pensionsaldern for VD &r 60 ar och for andra ledande befatt-
ningshavare 65 ar (undantaget avtal traffade fore 2002).

Arsstamman 2009 bemyndigade styrelsen att avvika fran de av arsstimman
beslutade riktlinjerna for ersattning, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

For information om tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betal-
ning hanvisas till not 8.

Styrelsen foreslar att arsstamman 2010 fattar beslut om att principerna for
ersattningar och dvriga anstaliningsvillkor for koncernledningen for 2010 ska ligga
i linje med de under 2009 géllande principerna.

Forvantningar infor 2010

Konjunkturen férsamrades under 2009 i sparen av finanskrisen. AF 4r installt pa
ett nytt férhallandevis karvt ar 2010 med stora utmaningar pa marknaden. Bedém-
ningen ar dock att 2010 sin helhet har forutsattningar att bli ett konjunkturellt
béattre &r an 2009.

AF har tyngdpunkten av verksamheten i langsiktigt expansiva branscher som
energi, miljo, infrastruktur och teknisk kontroll. AF har en god finansiell stalining,
langa kundrelationer och ett starkt varumérke, vilket gor att AF stér vél rustat for
framtiden.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star fria vinstmedel 1 175 876 022 kronor.
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att dessa vinstmedel disponeras
enligt foljande.

Till aktieagarna utdelas:

8:00 kronor per aktie 135100008

Balanseras i ny rakning 1040776014

Summa 1175876 022

Styrelsens motiverade yttrande gallande vinstutdelningsforslaget finns pa bolagets
webbplats www.afconsult.com. Det kan aven erhallas fran bolaget pa begaran.
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

wf (0
1 januari- 31 december, TSEK Not 2009 2008
FrT) d J Rorelsens intakter
. Nettoomsattning 2 4677909 4568835
Ovriga rérelseintakter 5 14093 820
4692 002 4569 655
" Amv Rérelsens kostnader 6
Ovriga externa kostnader 7,26 -1564 221 -1488979
Personalkostnader 8 -2 671945 -2540421
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14 -61 641 -54 060
Ovriga rorelsekostnader 9 -7 574 -11 098
— 1;' h,' Andelar i intresseforetags resultat 15 1631 3566
i Rérelseresultat 2 388 252 478 663
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 12 211 12903
;_:!.—f 4 Finansiella kostnader -23501 -30686
4 Finansnetto 10 -11 290 -17 783
Resultat efter finansiella poster 376 962 460 880
) Skatt 22 -101 625 -133129
£ I'L fN o
Arets resultat 275 337 327 751
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 268 747 324 184
) Minoritetsintresse 6590 3567
r 275 337 327 751
Resultat per aktie avseende vinst hanforlig
till moderbolagets aktieagare 12
5 fore utspadning (kr) 15,86 19,08
r=.. efter utspadning (kr) 15,81 19,08



RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

1 januari- 31 december, TSEK Not 2009 2008
Arets forandring av omrakningsreserv 18 -56 714 171 755
Kassaflédessakringar -370 576
Verkligt varde justering vardepapper — -7
Pensioner (aktuariella vinster och forluster) 44147 -44 603
Skatt -8730 9965
Effekt av andrad skattesats — -85
Ovrigt totalresultat -21 667 137 601
Arets resultat 275 337 327 751
Totalresultat for perioden 253 670 465 352
Hanforlig till:
Moderbolagets aktieagare 247 366 460875
Minoritetsintresse 6 304 4477
253670 465 352




BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Per den 31 december, TSEK Not 2009 2008
Tillgangar 3,4

Immateriella anlaggningstillgangar 13 1369761 1357067
Materiella anlaggningstillgangar 14 332925 338638
Andelar i intresseféretag 15 12447 13426
Finansiella placeringar 16 1169 1269
Langfristiga fordringar 5673 2104
Uppskjutna skattefordringar 22 10908 14 805
Summa anlaggningstillgangar 1732883 1727 309
Kundfordringar 24 881 762 978 706
Upparbetade men ej fakturerade intékter 457 084 423634
Aktuella skattefordringar 22 15101 —
Ovriga fordringar 92038 132897
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 58 984 56 643
Likvida medel 344 660 290338
Summa omsattningstillgangar 1849629 1882218
Summa tillgangar 3582512 3609527




FORTS. BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

di/(e"

AF 2009 ARSREDOVISNING

Per den 31 december, TSEK Not 2009 2008
Eget kapital och skulder

Eget kapital 18

Aktiekapital 170 295 170 295
Ovrigt tillskjutet kapital 467 705 482011
Reserver 122 438 179 142
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1052 557 858 646
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1812995 1690 094
Minoritetsintresse 13559 8548
Summa eget kapital 1826 554 1698 642
Skulder 3,4

Skulder till kreditinstitut 19,25 39729 95716
Avsattningar till pensioner 20 62 354 103823
Ovriga avsattningar 21 27 323 66 286
Uppskjutna skatteskulder 22 29951 19675
Ovriga skulder 1649 87500
Summa langfristiga skulder 161 006 373000
Skulder till kreditinstitut 19, 25 289422 264999
Fakturerade men ej upparbetade intakter 256 648 298 440
Leverantorsskulder 264 858 231 337
Aktuella skatteskulder 22 31753 79010
Ovriga skulder 310916 183767
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 410 624 472 023
Avsattningar 21 30731 8309
Summa kortfristiga skulder 1594 952 1537 885
Summa skulder 1755958 1910885
Summa eget kapital och skulder 3582512 3609527

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 27.
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RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

(k,/A%)di/(¢

Ovrigt vinstmedel

tillskjutet inkl arets Minoritets- Totalt eget
TSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa intresse kapital
Ingaende eget kapital 2008-01-01 169 352 478 599 7 883 679110 1334944 4220 1339164
Ovrigt totalresultat — — 171 259 -34569 136 690 911 137 601
Arets resultat 324184 324184 3567 327751
Totalresultat for perioden — — 171 259 289 615 460 874 4478 465 352
Utdelningar -110079 -110079 -2084 -112 163
Nyemission (konvertibel) 943 6 665 7608 7608
Aterkop av egna aktier -4 456 -4 456 -4 456
Aktiesparprogram 2008 1203 1203 1203
Minoritet i forvarvade bolag — 1934 1934
Utgaende eget kapital 2008-12-31 170 295 482011 179 142 858646 1690094 8548 1698642
Ingéende eget kapital 2009-01-01 170 295 482011 179142 858646 1690094 8548 1698642
Ovrigt totalresultat — — -56 704 35 323 -21 381 -286 -21 667
Arets resultat 268 747 268 747 6590 275337
Totalresultat for perioden — — -56 704 304 070 247 366 6 304 253670
Utdelningar -110159 -110159 -1293 -111 452
Aterkop av egna aktier -16 140 -16 140 -16 140
Aktiesparprogram 2008 575 575 575
Aktiesparprogram 2009 1259 1259 1259
Utgaende eget kapital 2009-12-31 170 295 467 705 122438 1052557 1812995 13559 1826554

For kompletterande uppgifter, se not 18.
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AF 2009 ARSREDOVISNING

1 januari- 31 december, TSEK Not 2009 2008
Den lopande verksamheten 31

Resultat efter finansiella poster 376 962 460 880
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 48998 66 040
Betald inkomstskatt -150 203 -135907
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 275 757 391013
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 51 794 -103 202
Forandring av rorelseskulder -21713 33380
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 305 838 321191
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -42 635 -124 115
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -15658 -2 300
Forvarv av rorelse 4 -2 160 -142 056
Erlagda tillaggskopeskillingar -37773 -3421
Avyttring av rorelse 3 19920 —
Forvarv av finansiella tillgangar -750 -526
Kassaflode fran investeringsverksamheten -79 056 -272 418
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 6813 29156
Amortering av lan -40 219 -15384
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare samt minoriteten -111 452 -112 163
Aterkop av egna aktier -16 140 -4 456
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -160 998 -102 847
Arets kassaflode 65784 -54 074
Likvida medel vid arets borjan 290 338 310382
Kursdifferens i likvida medel -11 462 34030
Likvida medel vid arets slut 344 660 290 338
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

1 januari- 31 december, TSEK Not 2009 2008
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 207 358 179392
Ovriga rérelseintakter 86 760 73599
294 118 252991
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,26 -127 007 -135176
Personalkostnader 8 -71 653 -81 460
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgadngar 13,14 -9260 -5090
Ovriga rorelsekostnader -91 943 -80567
Rorelseresultat -5745 -49 302
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 3721 173
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 8144 28623
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -10442 -18 657
1423 10139
Resultat efter finansiella poster -4 322 -39163
Bokslutsdispositioner 11 -13244 -10881
Resultat fore skatt -17 566 -50 044
Skatt 22 5494 13846
Arets resultat -12072 -36 198
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

t (A, F)-di={(k, /i')-di/ (e s ' Arzops ARSREDOVISNING

Per den 31 december, TSEK Not 2009 2008
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 3268 —
Materiella anlaggningstillgéngar 14 57 547 56 473
Andelar i koncernforetag 29 2109530 1018464
Andelar iintressebolag 15 7952 613
Fordringar hos koncernforetag 28 2100 3114
Langfristiga fordringar 1280 —
Uppskjuten skattefordran 22 — 4810
Summa anlaggningstillgangar 2181677 1083474
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 1865 2760
Fordringar hos koncernforetag 28 192 653 889507
Fordringar hos intresseforetag 28 106 129
Upparbetade men ej fakturerade intakter 3505 2607
Aktuella skattefordringar 22 13556 —
Ovriga fordringar 9362 18920
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 31451 26903
Summa kortfristiga fordringar 252 498 940 826
Kassa och bank 3887 3869
Summa omsattningstillgadngar 256 385 944 695
Summa tillgangar 2438062 2028 169
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FORTS. BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Sedd/(er T = 1) vdd=(k, ) di/(e

Per den 31 december, TSEK Not 2009 2008
Eget kapital och skulder

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital (804 438 serie A, 16 225 063 serie B,

totalt 17 029 501 aktier med kvotvarde 10 kr) 170 295 170 295
Reservfond 46948 46 948
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde — 433
Overkursfond 441 043 457183
Balanserat resultat 746 905 717518
Arets resultat -12072 -36198
Summa eget kapital 1393119 1356179
Obeskattade reserver 30 25762 12518
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 27 114 27185
Uppskjutna skatteskulder 22 — 154
Ovriga avsattningar 21 24 351 17086
Summa avsattningar 51 465 44 425
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 28 156 156
Summa langfristiga skulder 156 156
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19, 25 211 559 240785
Leverantorsskulder 53842 55195
Skulder till koncernforetag 28 555 565 241 392
Aktuella skatteskulder 22 — 53123
Ovriga skulder 122 524 2612
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 24070 21784
Summa kortfristiga skulder 967 560 614 891
Summa eget kapital och skulder 2438062 2028 169
Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget

Stéllda sakerheter 27 Inga Inga
Eventualforpliktelser 27 237 645 176 447
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1 januari- 31 december, TSEK Not 2009 2008
Den lopande verksamheten 31

Resultat efter finansiella poster -4 322 -39163
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -6674 13656
Betald inkomstskatt -120 541 -98372
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital -131 537 -123 879
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 818 080 190793
Forandring av rorelseskulder 367 862 125996
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1054 405 192910
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -9933 -50784
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéangar -3669 —
Forvarv av finansiella tillgangar -885 260 -23727
Kassaflode fran investeringsverksamheten -898 862 -74 511
Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an -29226 -2410
Utbetald utdelning -110159 -110079
Aterkop av egna aktier -16 140 -4 456
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -155 525 -116 945
Arets kassaflode 18 1454
Likvida medel vid arets borjan 3869 2415
Likvida medel vid arets slut 3887 3869
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i TSEK om inget annat anges

1 Redovisningsprinciper

1.1 Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants av EG-kommissionen for
tilldmpning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinci-
per”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moder-
bolaget till f5ljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

1.2 Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finan-
siella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte
annat anges, ar avrundade till narmaste tusental.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvérden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde.
Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde bestar av
derivatinstrument och finansiella tillgangar klassificerade som finansiella till-
gangar som kan séljas. Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning
redovisas till det lagsta av det tidigare redovisade vardet och det verkliga
vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena ar baserade péa historiska erfarenheter och ett antal andra fak-
torer som under radande forhallanden bedéms vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder
om andringen péverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddémningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medféra vasentliga justeringar i pafdljande érs finansiella rap-
porter beskrivs narmare i not 33.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag,
dotterforetag samt intagande av intresseforetag i koncernredovisningen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen den 11 mars 2010. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansréakning blir foremal for faststallelse pa
arsstamma den 5 maj 2010.

1.3 Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav

1.3.1 Andrade och nya redovisningsprinciper for dret

IFRS 8 Rorelsesegment

Denna standard innehaller upplysningskrav avseende koncernens rorelseseg-
ment och ersatter kravet att definiera primara och sekundara segment baserat
parorelsegrenar och geografiska omraden enligt IAS 14. Den nya standarden
kréaver istallet att segmentinformation presenteras utifran ledningens perspek-
tiv, vilket innebar att den presenteras pa det satt som anvéands i den interna
rapporteringen. IFRS 8 ska tillampas for rakenskapsar som borjar 1 januari
20009 eller senare. Koncernen har kommit fram till att rérelsesegmenten som
bestams utifran IFRS 8 ar samma som segmentrapporteringen som tidigare
identifierats utifran IAS 14.

Omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Standarden delar upp forandringar i eget kapital till foljd av transaktioner med
agare och andra forandringar. Uppstaliningen 6ver forandringar i eget kapital
innehaller numer endast detaljer avseende agartransaktioner. Andra forand-
ringar an agartransaktioner i eget kapital presenteras pa en rad i uppstall-
ningen over forandringar i eget kapital. Darutéver introducerar standarden
begreppet "Totalresultat” som visar alla poster avseende intakter och kost-
nader, antingen i en enskild uppstallning, eller i tva sammanhangande uppstall-
ningar. Koncernen har valt att anvanda tva uppstallningar.

IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar
Andringen i IFRS 7 har inneburit att ytterligare upplysningar lamnats om finan-
siellainstrument.
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1.3.2 Framtida andringar av redovisningsprinciper

IFRS 3R Rérelseférvérv och IAS 27R Koncernredovisning och separata finan-
siella rapporter

De omarbetade standarderna gavs utijanuari 2008 och ska tillampas for
rakenskapsar som pabdrjas 1 juli 2009 eller senare. IFRS 3 infor ett antal for-
andringar i redovisningen av rorelseforvarv som gors efter detta datum, vilket
kommer att paverka storleken pa redovisad goodwill, rapporterat resultat i
den period som forvarvet genomfors samt framtida rapporterade resultat.

IAS 27R kraver att forandringar i 4garandelar i ett dotterbolag, dar majoritets-
agaren inte tappar bestammandeinflytande, redovisas som eget kapitaltrans-
aktioner. Till foljd av detta kommer dessa transaktioner inte langre att ge upp-
hov till goodwill, eller leda till nagra vinster eller forluster. Vidare férandrar IAS
27R redovisningen for forluster som uppstar i dotterbolag, saval som forlust
av kontroll av ett dotterbolag. Till foljd av dessa tillagg har aven féljdandringar
gjorts i 1AS 7 Kassaflodesanalys, IAS 12 Inkomstskatter, IAS 21 Effekterna av
andrade valutakurser, IAS 28 Innehav i intressebolag och IAS 31 Andelar i joint
ventures.

ForandringarnailFRS 3R och IAS 27R kommer att paverka redovisningen
av framtida forvarv, forlust av kontroll och transaktioner med minoritetsagare.
De omarbetade standarderna far fortidstillampas, men koncernen har inte valt
att utnyttja denna mdjlighet.

1.4 Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen utgar fran rorelsesegment som utgors av koncernens
fyra divisioner. Detta sammanfaller med strukturen for koncernledningens upp-
foljning och styrning av verksamheten.

1.5 Klassificering mm

Anlaggningstillgéngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen.

1.6 Konsolideringsprinciper

1.6.1 Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran

AF AB. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller kon-
verteras.
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Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att for-
varv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och dvertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls
genom en forvarvsanalys i anslutning till rérelseférvérvet. | analysen faststalls
dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet
av forvarvade identifierbara tillgangar samt dvertagna skulder, eventualférplik-
telser och for emitterade egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag i
utbyte mot de férvarvde nettotillgangarna, samt transaktionskostnader som
ar direkt hanforbara till forvarvet.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder och eventualfor-
pliktelser utgor koncernmassig goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphor.

1.6.2 Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande men inte
bestdammande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 procent och 50 procent av roste-
talet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redo-
visas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovis-
ningen. Kapitalandelsmetoden innebar att deti koncernen redovisade vardet
pa aktiernaiintresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intressefére-
tagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvar-
varande varden pa koncernmassiga over- och undervarden. | koncernens
resultatrakning redovisas som "Andel i intresseforetags resultat” koncernens
andel i intresseforetagens nettoresultat efter skatt och minoritet justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av forvarvade over-
respektive undervarden. Erhélina utdelningar fran intresseforetaget minskar
investeringens redovisade varde.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och
agarforetagets andel av det verkliga vardet netto av intresseféretagets identi-
fierbara tillgéngar, skulder och eventualférpliktelser redovisas i enlighet med
IFRS 3 Rorelseforvarv.

Nér koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget dverstiger
det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde
till noll. Avrakning for forluster sker &ven mot langfristiga finansiella mellan-
havanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgor del av agar-
foretagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas
inte savida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka forluster upp-
komnaiintresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tid-
punkt nar det betydande inflytandet upphor.
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1.6.3 Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag
och gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning som mot-
svarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte
finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

1.7 Utlandsk valuta

1.7.1 Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan med den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder
i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning-
arnaredovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid trans-
aktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verk-
liga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for véardering till verkligt vérde, valutakursférandringen redovisas
sedan pa samma satt som évrig vardeforandring avseende tillgangen eller
skulden.

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer dar de i koncer-
nen ingaende bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funktionella
valuta, tillika rapporteringsvaluta, ar svenska kronor. Koncernens rapporte-
ringsvaluta ar svenska kronor.

1.7.2 Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver och undervarden, omraknas till svenska kronor med den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omréknas till svenska kronor med en genomsnittskurs som utgér en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en
utlandsk nettoinvestering redovisas i dvrigt totalresultat. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasakring i koncernens
resultatrékning.

AF 2009 ARSREDOVISNING

1.8 Intdkter

Intakter fran utforda tjanster redovisas i enlighet med IAS 18. Successiv vinst-
avrakning tillampas pa alla de uppdrag dér utfallet kan beraknas pa ett till-
fredsstallande satt. Huvuddelen av uppdragen utfors pa Iopande rakning var-
vid intakterna redovisas nar arbetet utfors och faktureras normalt kunderna
pafdljande manad. | de fall fastpris férekommer redovisas intakterna i resultat-
rakningen baserat pa fardigstallandegraden pa balansdagen. Om det ar sanno-
likt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala uppdrags-
intékten, redovisas den befarade forlusten omgéaende som en kostnad i sin
helhet. Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska for-
delarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande osakerhet
avseende betalning eller vidhangande kostnader sker ingen intaktsforing.

1.9 Rorelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader

1.9.1 Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
linjart 6ver leasingperioden. Formaner erhdlina i samband med tecknandet av
ett avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden i resultatrak-
ningen. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

1.9.2 Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa den
utestaende skulden. Rantekostnaden férdelas dver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rante-
sats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

1.9.3 Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och
fordringar, rantekostnader pa lan, utdelningsintakter och valutakursdifferenser
palan.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Rantekomponenten i
finansiella leasingbetalningar ar redovisad i resultatrakningen genom tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Ranteintakter inkluderar periodiserade belopp
av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungliga vardet av fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.
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1.10 Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangs-

Kundfordran redovisas till det belopp som beréknas inflyta, d.v.s efter
avdrag for osakra fordringar som bedomts individuellt. Nedskrivningar av

L sidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra eget kapitalinstrument kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.
samt derivat. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder, Ovriga fordringar klassificeras som langfristiga fordringar om innehavstiden
utgivna skuld- och egetkapitalinstrument, laneskulder samt derivat. ar langre an ett ar och om de ar kortare som dvriga fordringar.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar bolaget Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balans- havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
rakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat ringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre ménader
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte mot- vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

T tagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort frén balansrakningen nér rattigheterna i avtalet 1.10.3 Finansiella tillgdngar som kan séljas
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler | kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas ingér finansiella tillgangar som
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen inte klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella tillgangar som fore-
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller taget initialt valt att klassificera i denna kategori. Innehav av aktier och andelar
for del av en finansiell skuld. som inte redovisas som dotterféretag, intresseforetag eller joint ventures

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som redovisas har. Tillgangar i denna kategori varderas Iopande till verkligt varde

] utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen. med vardeférandringar redovisade i 6vrigt totalresultat, dock ej sadana som

15 I-II' g aktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen Langfristiga skulder har en forvantad |optid langre an ett ar medan kort-
1 redovisas derivatinstrument pa satt som beskrivs nedan. Anvands derivatin- fristiga skulder har en 6ptid kortare an ett ar.
strument for sakringsredovisning och till den del denna ar effektiv, redovisas Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten
vardeforandringar pa derivatinstrumentet pa samma rad i resultatrakningen utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier och redovisas som
som den sakrade posten. Aven om séakringsredovisning inte tillampas, redo- ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en skulddel och en egetkapi-
visas vardeokningar respektive vardeminskningar pa derivatet som intakter taldel. Skuldens verkliga varde beréknas genom att de framtida betalnings-
respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa flodena diskonteras med den aktuella marknadsrantan for en liknande skuld,
2 ”f P syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen utan ratt till konvertering. Vardet pa egetkapitalinstrumentet beraknas som
E - relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Vid sékringsredovisning skillnaden mellan emissionslikviden da det konvertibla skuldebrevet gavs ut och
redovisas ineffektiv del pa samma satt som vardeforandringar pa derivat som det verkliga vardet av den finansiella skulden vid emissionstidpunkten. Even-
inte anvands for sakringsredovisning. tuell uppskjuten skatt hanforlig till skulden vid emissionstidpunkten avréknas
fran det redovisade vardet av egetkapitalinstrumentet. Transaktionskostnader
1.10.2 Lanefordringar och kundfordringar i samband med emission av ett sammansatt finansiellt instrument fordelas pa
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar derivat, skulddelen och egetkapitaldelen proportionellt mot hur emissionslikviden for-
r som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa delas. Rantekostnaden redovisas i resultatrakningen och beraknas med effek-
of en aktiv marknad. Dessa tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvéarde. tivrantemetoden.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berakna-
des vid anskaffningstidpunkten. Tillgangar med kort l10ptid diskonteras inte.
.
r=z.
V. J

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgangens
noterade kopkurs pa balansdagen. For ytterligare information se not 24.

1.10.1 Klassificering och vardering
Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument forutom de som tillhér kategorin finan-
siell tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, vilka
redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt
instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran vilket syfte instrumen-
tet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varde-
ras efter forsta redovisningstillfallet sdésom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att trans-

beror pa nedskrivningar, ej heller ranta pa skuldinstrument och utdelningsin-
takter samt valutakursdifferenser pa monetara poster vilka redovisas i resul-
tatrakningen. Vid avyttring av tillgadngen redovisas ackumulerad vinst/forlust,
som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat, i resultatrakningen.

Finansiella placeringar utgor, beroende pé avsikten med innehavet, antingen
finansiella anlaggningstillgangar om innehavstiden ar langre an ett ar eller
kortfristiga placeringar om de ar kortare an ett ar.

1.10.4 Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Leveran-
torsskulder har kort forvantad 6ptid och varderas utan diskontering till nomi-
nellt belopp.
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1.11 Derivatinstrument och sakringsatgarder

AF anvander i mindre omfattning derivat for att sakra framtida flsden. De derivat-
instrument som anvands for sakring av framtida kassafloden redovisas i balans-
rakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas i 6vrigt totalresultat
tills dess att det sakrade flédet traffar resultatrakningen, varvid sékringsinstru-
mentets ackumulerade vardeforandringar dverfors till resultatrakningen for
att dar mota resultateffekterna fran den sakrade transaktionen. De sékrade
flodena kan vara bade kontrakterade och prognostiserade transaktioner.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs att det
finns en entydig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att sékringen
effektivt skyddar den sékrade posten, att sakringsdokumentation uppréattats
och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster avseende séakringar
redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster
redovisas for de poster som sakrats.

1.12 Materiella anlaggningstillgangar

1.12.1 Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om
det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvérdet ingér inkdpspriset samt kostnader direkt hanfor-
baratill tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kost-
nader somingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Redovisningsprinciper
for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgéngen kom-
mer att komma féretaget till del och anskaffningsvérdet kan beraknas péa ett
tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Avgérande for bedémningen nar en tillkommande utgift
laggs till anskaffningsvardet & om utgiften avser utbyten av identifierade kom-
ponenter, eller delar darav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oav-
skrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponen-
ter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet. Reparationer kost-
nadsfores lopande.

AF 2009 ARSREDOVISNING

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att
komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

1.12.2 Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i koncern-
redovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som ar forknip-
pade med dgandet i allt vasentligt ar dverforda till leastagaren, om sa ej ar
fallet ar det fraga om operationell leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som
tillgang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasing-
avgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgang-
arna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och
amortering av skulderna.

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsférs linjart dver
|optiden.

1.12.3 Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.
De beraknade nyttjandeperioderna ar:

[T-utrustning 3ar
Bilar 5ar
Kontorsutrustning 5ar
Kontorsmobler 10 &r

Byggnader (rorelsefastigheter) 40-100 ar
Rorelsefastigheten bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperio-
der. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa kom-
ponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Byggnaderna
bestar emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar. Nytt-
jandeperioderna har bedomts variera mellan 40-100 ar pa dessa komponenter.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pé byggnader:

Stomme och grund 100 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 67 ar
Golv, dorrar och elinstallationer 67 ar
Installationer; varme, VVS, ventilation, hissar m.m. 40 ar

Beddmning av en tillgangs restvérde och nyttjandeperiod gors arligen.
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1.13 Immateriella tiligdngar

1.13.1 Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelsefor-
varv och det verkliga vardet av forvéarvade tillgangar, évertagna skulder samt
eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i férvarv som dgt rum fére den 1 januari 2004 har
koncernen vid dvergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan det per
denna dag redovisade vardet utgor fortsattningsvis koncernens anskaffnings-
varde, efter nedskrivningsprovning.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och grupper av kassagene-
rerande enheter och testas arligen for nedskrivningsbehov (se redovisnings-
principer 1.14). Goodwill varderas saledes till anskaffningsvarde minus even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill som uppkommit vid férvarv av
intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intresseforetag.

Vid rorelseférvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder samt eventualforpliktelser, redo-
visas skillnaden direkt i resultatrakningen.

1.13.2 Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas
for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas
som en tillgang i balansrakningen, om produkten eller processen ar tekniskt
och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja
utvecklingen och darefter anvanda eller salja den immateriella tillgangen. Det
redovisade vardet inkluderar utgifter fér material, direkta utgifter fér I6ner och
indirekta utgifter som kan hanforas till tillgangen pé ett rimligt och konsekvent
satt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad
nar de uppkommer. | balansrakningen redovisade utvecklingskostnader ar
upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar.

1.13.3 Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar som férvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och ned-
skrivningar (se redovisningsprinciper 1.14).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade
varumarken redovisas i resultatrakningen nar kostnaden uppkommer.

1.13.4 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i balansrakningen endast da de dkar de framtida ekonomiska for-
delarna for den specifika tillgadngen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

i

1.13.5 Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella tillgadngars
beraknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder ar obe-
stamda. Goodwill och immateriella tillgdngar med en obestamd nyttjandepe-
riod provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkom-
mer som tyder pa att tillgadngen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara
immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgéngliga for anvand-
ning. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

1-3ar
1-5ar

Balanserade utvecklingsutgifter
Forvarvade immateriella tillgangar

1.14 Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar — med undantag for tillgangar
for forsaljning redovisade enligt IFRS 5 och uppskjutna skattefordringar —
provas vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Om nagon sédan indikation finns beréknas tillgangens atervin-
ningsvarde. For undantagna tillgangar enligt ovan provas varderingen enligt
respektive standard.

1.14.1 Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgangar
samt andelar i dotterféretag och intresseféretag
Atervinningsvardet 4r det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader
och nyttjandevéardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som ar forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgdng som inte gene-
rerar kassafloden som ar vasentligen oberoende av andra tillgangar beraknas
nyttjandevardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor. En
nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgangens redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde. Nedskrivning av tillgadngar hanférliga till en
kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en
proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten.

For goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjande-
period och immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning berak-
nas atervinningsvardet arligen.

1.14.2 Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pa
att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden som intraffat och
som har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna anskaffningsvardet,
dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga vardet for en inves-
tering i en finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgang som kan
saljas.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument som ar klassificerat som en
finansiell tillgdng som kan séljas omfors tidigare redovisad ackumulerad forlust
i eget kapital till resultatrakningen.
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Atervinningsvardet for tillgangar tillhorande kategorin lanefordringar och
kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde beraknas som
nuvardet av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som
gallde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med en kort Ioptid
diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

1.14.3 Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivnings-
behovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden
som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning
som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redo-
visade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upp-

lupet anskaffningsvarde aterfors om en senare okning av atervinningsvardet
objektivt kan hanforas till en handelse som intraffat efter det att nedskriv-
ningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som ar klassificerade som finan-
siella tillgangar som kan séljas, vilka tidigare redovisats i resultatrakningen far
inte senare aterforas via resultatrakningen. Det nedskrivna véardet ar det varde
fran vilket efterfoljande omvarderingar gors, vilka redovisas i 6vrigt totalresul-
tat. Nedskrivningar av rantebarande instrument, klassificerade som finansiella
tillgangar som kan séljas, aterfors over resultatrakningen om det verkliga vérdet
okar och 6kningen objektivt kan hanféras till en handelse som intraffade efter
det att nedskrivningen gjordes.

1.15 Utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkéant
utdelningen.

1.16 Ersattningar till anstallda

1.16.1 Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas
som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

1.16.2 Frméansbestamda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende formansbestamda pensionsplaner beraknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare
perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan
ar rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation med en 16ptid
som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv
marknad for sddana foretagsobligationer anvands istallet marknadsrantan pa
statsobligationer med en motsvarande I6ptid. Berakningen utférs av en kvali-
ficerad aktuarie med anvandande av den sa kallade "Projected unit credit”
metoden.

AF 2009 ARSREDOVISNING

Aktuariella antaganden utgors av féretagets basta bedémning av de olika
variabler som bestammer kostnaderna for att tillhandahalla forméanerna. D&
aktuariella antaganden anvands kan det verkliga utfallet avvika fran det upp-
skattade utfallet, och de aktuariella antagandena férandras fran en period till
en annan. Dessa skillnader utgor aktuariella vinster och férluster. De kan
exempelvis orsakas av en andrad forvantad livslangd, loneforandringar, for-
andringar av diskonteringsranta och skillnad mellan verklig och beraknad
avkastning pa pensionsstiftelses tillgangar. Aktuariella vinster och forluster
redovisas i dvrigt total result for den period da de uppstar. Koncernens netto-
skuld, vilken ocksa redovisas i balansrakningen, for respektive formansbe-
stamd plan bestar av nuvardet av forpliktelsen med avdrag for stiftelsetill-
gangarnas verkliga varde. Om vardet pa stiftelsens tillgadngar dverstiger
vardet pa forpliktelsen uppstar ett dverskott vilket redovisas som en tillgang
under Ovriga langfristiga fordringar.

Nar ersattningarnai en plan forbattras, redovisas den andel av den dkade
ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgoring under tidigare peri-
oder som en kostnad i resultatrakningen linjart férdelad 6ver den genomsnitt-
liga perioden tills ersattningarna helt ar intjanade. Om ersattningen ar fullt ut
intjanad redovisas en kostnad i resultatrakningen direkt.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk
person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sarskild
I6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvéardesberak-
nas ej.

1.16.3 Aktierelaterad ersattning

Genom beslutade aktiesparprogram kan anstallda erhalla matchningsaktier
for aktier som de sjalv kopt inom ramen for aktieprogrammen. Antalet match-
ningsaktier per egen kopt aktie som totalt kan utga ar beroende av att den
anstallde kvarstar i anstéllning 3 ar efter investeringstillfallet, att den anstallde
inte avyttrat de berdrda aktierna samt att dvriga i forvag faststallda paramet-
rar uppnas. For dessa aktiesparprogram redovisas l6nekostnader for match-
ningsaktier under intjanandeperioden (3 ar) baserat pa aktiernas verkliga varde
vid tidpunkten for den anstaélldes kop av aktier inom ramen for programmet.
Nér matchning av aktier sker, ska i vissa lander sociala avgifter betalas for
vardet av den anstalldes forman. Under intjanandeperioden gors avsattningar
for dessa berdknade sociala avgifter. Aterkdp av egna aktier for att uppfylla
leveransatagandet enligt utestaende aktiesparprogram redovisas i eget kapital.

1.16.4 Erséttningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppséagningar av personal endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstalining fére den normala
tidpunkten eller nér ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. For att foretaget ska vara forpliktigat att avsluta en anstalining
kravs bland annat en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befatt-
ningar och ungefarligt antal berdrda personer samt ersattningarna for varje
personalkategori eller befattning och tiden for planens genomforande.
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1.17 Avsittningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal

eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse, och det ar tro-

ligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera

forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dér effek-
ten av naritiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom dis-

kontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och,
om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt
en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gors
for framtida rérelsekostnader.

1.18 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter

redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisasi

ovrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgangar och skulder. Féljande temporéra skillnader beaktas inte; for tempo-
rar skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill, forsta redo-
visningen av tillgangar och skulder som inte ar rérelseforvarv och vid tidpunk-
ten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat,
vidare beaktas inte heller temporéara skillnader hanforliga till andelar i dotter-
ochintresseforetag dar moderforetaget, investeraren eller samagaren kan
styra tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna samt att det ar
sannolikt att en s&dan aterforing inte sker inom overskadlig framtid. Varde-
ringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berak-
nas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar detinte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redo-
visas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.
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1.19 Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning
Inneborden av att en anlaggningstillgéng klassificerats som innehav for forsalj-
ning ar att dess redovisade varde kommer att tervinnas i huvudsak genom
forsaljning och inte genom anvéandning.

Vid forsta klassificering som innehav for férsaljning redovisas anlaggnings-
tillgangar till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for
forsaljiningskostnader.

1.20 Eventualfdrpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas, eller att beloppet med ej tillracklig tillforlitlighet
kan beraknas.

1.21 Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen han-
forligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet
aktier utestaende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspad-
ning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade
perioder harror fran konvertibla skuldebrev och matchningsaktier i sparprogram.

1.22 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.2
Redovisning for juridisk person. RFR 2.2 innebar att moderbolaget i arsredo-
visningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkéanda
IFRS och uttalanden sa langt detta ar méjligt inom ramen for arsredovisnings-
lagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras
fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
1.22.1 Dotterféretag och intresseforetag

Andelar i dotter- och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvarde metoden. Som intakt redovisas erhallna utdelningar.



1.22.2 Materiella anlaggningstiligangar

Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

1.22.3 Immateriella anlaggningstillgangar

Forskning och utveckling

I moderforetaget redovisas samtliga utgifter for utveckling som kostnad i
resultatrékningen.

1.22.4 Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning

IFRS 5 tillampas med de undantag som anges i RFR 2.2, 8-9. Enligt IFRS 5 ska
tillgéngar till forsélining redovisas separat i balansrakningen och verksamheter
under avveckling redovisas separat i resultatrakningen. Detta 6verensstammer
dock inte med uppstéllningsformerna till &rsredovisningslagen. Informationen
ifraga liksom Ovrig information som ska framga enligt IFRS 5, lamnas darfor i
noter. Vidare tillampas inte reglernai IFRS 5, som foreskriver att anlaggnings-
tillgangar som innehas for forsaljning inte ska skrivas av utan avskrivning sker
i enlighet med arsredovisningslagen.

1.22.5 Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensférbindel-
ser till forman for dotterforetag och intresseforetag. Finansiella garantier inne-
bar att bolaget har ett atagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument
for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte full-
g0r betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella
garantiavtal tillampar moderbolaget RFR 2.2, 72 som innebér en lattnad jam-
fort med reglerna i IAS 39 nar det géller finansiella garantiavtal utstallda till for-
man for dotterforetag och intresseféretag. Moderbolaget redovisar finansiella
garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for
vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

1.22.6 Erséttningar till anstallda

Férméansbestamda pensionsplaner

I moderbolaget tillampas andra grunder for berdkning av formansbestamda
pensionsplaner an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en for-
utsattning for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort
med reglernailAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls, att berdkning av den
formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande [oneniva utan antagande
om framtida I6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redo-
visas i resultatrakningen da de uppstar.

AF 2009 ARSREDOVISNING

1.22.7 Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

1.22.8 Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med ut-
talandet fran Radet for finansiell rapportering. Aktieagartillskott fors direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos giva-
ren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Det innebér att kon-
cernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
Koncernbidrag som ar att jamstalla med en utdelning redovisas som en utdel-
ning. Det innebar att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt
redovisas dver resultatrakningen. Lamnat koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel. Koncernbidrag som
ar attjamstalla med aktiedgartillskott redovisas, med beaktande av aktuell
skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren
redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som investering i
andelar i koncernforetag, i den man nedskrivning ej erfordras.
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2 Segmentsrapportering

i (1
MSEK
Energy Engineering Infrastruktur Kontroll Ovrigt & elim. Koncernen
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Intékter
Forsaljning till externa kunder 1273 1027 1280 1382 1717 1801 402 359 7 — 4678 4569
F d J Ovriga rorelseintakter 3 — 1 — 10 — 0 — — 1 14 1
2 Forsaljning mellan segment 14 24 35 69 48 58 5 3 -102 -154 — —
Summaintakter 1290 1051 1316 1452 1774 1859 407 361 -95 -153 4692 4570
Rorelsekostnader -1150 -908 -1185 -1286 -1621 -1647 -368 -310 81 115  -4242 -4037
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar -4 -3 -2 -2 -2 -4 -2 -2 0 — -10 -10
§ Avskrivningar materiella
] anlaggningstillgangar -11 -9 -3 -4 -10 -12 -8 -6 -20 -13 -52 -44
Rérelseresultat 125 130 126 160 141 196 29 44 -33 -51 388 479
Rérelsemarginal, % 9,7 12,4 9,6 11,0 8,0 10,5 7,0 12,1 34,0 33,3 8,3 10,5
Tillgangar & Skulder
Immateriella anldggningstillgangar 559 555 5[5 501 209 227 85 74 2 — 1370 1357
_=5‘ !’\,.' Materiella anlaggningstillgangar 173 183 12 14 26 33 32 26 90 83 333 339
Ovriga tillgangar 1153 1144 400 444 776 715 112 110 -561 -499 1880 1914
Summa tillgéangar 1885 1882 927 959 1011 975 229 210 -469 -416 3583 3610
Eget kapital 518 439 529 442 434 388 89 89 257 341 1827 1699
Summa skulder 1367 1443 398 517 577 587 140 121 -726 -757 1756 1911

.
& f!-" Rorelsesegment

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncernled- Alla koncernens operativa tillgangar och skulder har hanforts direkt till divi-
ning och styrelse bygger pa en redovisning av divisioner. Syftet ar att indela sionen eller fordelats per division. Samma redovisningsprinciper géller for
divisionerna med utgangspunkt fran kunderna och den egna kompetensen. rorelsesegment som koncerneni dvrigt. Det finns inte nagon enskild kund vars
Forsaljningen inom koncernen mellan segment baseras pa ett marknadsmas- forsaljning uppgar till 10 procent eller mer av koncernens totala forsaljning.
sigt internpris, vilket bygger pa principen om "armléngds avstand” d.v.s. mel-
lan parter som ar oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse

.-'.'.I'.l; e av att transaktionerna genomfors.

Sverige Utanfor Sverige Summa

Per geografiskt omrade, MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Summa intékter 3069 3202 1623 1368 4692 4570
Tillgangar 2440 2480 1143 1130 3583 3610



3 Avyttring av rorelse

Avyttrade foretags nettotillgdngar vid avyttringstidpunkten

LA T b=

2009 2008
Materiella anlaggningstillgangar 985 —
Kundfordringar och 6vriga fordringar 11110 —
Likvida medel 1929 —
Levererantorsskulder och 6vriga skulder -6633 —
Netto identifierbara tillgangar och skulder 7 391 -
Koncerngoodwill 9699 —
Justering for realisationsresultat 7 265 —
Justering for realiserad omrakningsdifferens -935 —
Forséljningspris 23420 —
Avgér:
Kassa (avyttrad) 1929 —
Forsaljningsomkostnader 1571 —
Netto kassainflode 19920 —

Avyttrade foretag under 2009 avser AF-Brekke & Strand akustikk AS och

ITP-Infra Trans Project Ltd.

AF 2009

4 Forvarv av rorelse
Forvarv 2009

ARSREDOVISNING

AF har under 2009 genom rorelseforvarv forvarvat industrikonsultverksam-

heteni Goteborg fran Industrikonsult i Goteborg AB samt engineeringverksam-

heten i Malmo fran Etteplan Industry AB.

Forvarv 2008

Summa forvarvade foretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Redovisat varde i Verkligt ~ Verkligt varde
summa forvar- varde redovisat
vade bolag justering ikoncernen
Immateriella anlaggningstillgéngar 400 12506 12 906
Materiella anlaggningstillgangar 9302 — 9302
Finansiella anlaggningstillgangar 3952 — 3952
Kundfordringar och 6vriga fordringar 154 321 — 154321
Likvida medel 23470 — 23470
Langfristiga avsattningar — — —
Rantebarande skulder -250 — -250
Leverantérsskulder och dvriga skulder -164 271 -2561 -166832
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 26 924 9945 36869
Koncerngoodwill 177 812
Skuld till minoriteten -1934
Erlagd kopeskilling, kontant 212 747
Avgar:
Kassa (forvarvad) 23470
Skuld till séljarna 47 221
Netto kassautflode 142 056
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5 Hvriga rorelseintikter

Koncernen 2009 2008
Resultat vid avyttring av rorelse 7769 —
Ovrigt 6324 820

14 093 820

6 Forskning och Utveckling

For koncernen uppgick kostnaderna for FoU till 41 460 (36 447). Beloppet
avser i huvudsak kostnad for nedlagd egen tid.

7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

LA dA S (5 = 1) dA=(k, /) di /(e

8 Anstéllda och personalkostnader

De sammanlagda ersattningarnaingar i resultatrakningen under rubriken
personalkostnader.

Medelantalet anstéllda, med fordelning pa kvinnor och méan

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Revisionsbolaget
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 3550 3174 655 625
Andra uppdrag 1723 1381 215 901

5273 4 555 870 1526
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 577 629 — —
Andra uppdrag 733 416 50 154
1310 1045 50 154

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, évriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
forandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

2009 2008

Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Moderbolaget
Sverige 50 22 42 19
Dotterforetagen
Sverige 457 2488 446 2464
Finland 41 190 53 223
Norge 28 112 28 129
Danmark 13 74 11 66
Schweiz 44 155 50 214
Tjeckien 10 79 2 42
Tyskland 4 10 5 11
Ryssland 145 115 34 24
Estland 7 29 8 29
Litauen 12 32 8 12
Ovriga 10 55 2 26
Koncernen totalt 821 3361 689 3259
Totalt medelantal anstéllda 4182 3948
Intresseforetagen, totalt 54 72
Totalt medelantal anstéllda
inklusive intresseforetag 4236 4020
Konsfordelning i styrelsen och koncernledning

Andel kvinnor, %

Koncernen 2009 2008
Styrelsen 37 37
Koncernledning 20 13
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

AF 2009 ARSREDOVISNING

Upplysningar avseende ersattningar till styrelseledamoter 2009

2009 2008 Arvode i SEK
Léner och Sociala  Léner och Sociala Ledamot Styrelse Utskott Totalt
ersattningar ~ kostnader ersattningar  kostnader Ulf Dinkelspiel 400 000 85000 485 000
Koncernen Patrik Enblad 175000 — 175000
Styrelsen och ledande Eva-Lotta Kraft 175000 35000 210000
befattnamlgshfav?are . 23819 11 996 29784 14 164 Jon Risfelt 175 000 17500 192 500
(varav arlig r6rlig ersttning) 5590 N 2 - Helena Skantorp 175000 75000 250000
(l\l/arlav pen5|f)nskostnader) — 4591 — 3646 Anders Snell 87500 _ 87500
Ovrlganan.sta.l.ldg - 1872559 693406 1795209 607060 Lena Treschow Torell 175 000 35000 210000
(varav arlig rorllg ersattning) 49510 — 70493 — Magnus Grill 87500 17500 105 000
(varav pensionskostnader) — 238048 — 175196 Totalt 1450 000 265000 1715000
1896378 7054021824993 621224
Ovriga personalkostnader uppgar till 70 165 (94 204). Upplysningar avseende ersittningar till styrelseledaméter 2008
Arvode i SEK
2009 2008 Ledamot Styrelse Utskott Totalt
ershtinngar _ kostnader ersstinngar _kostnader Ulf Dinkelspiel 375000 67500 442500
Patrik Enblad 162 500 — 162 500
Moderbolaget Magnus Grill 162500 30000 192500
Styrelscochverkstillande [SERNN o2 31 Eva-Lotta Kraft 162500 30000 192500
(varav arlig rorlig ersattning) 2454 = 2088 — Jon Risfelt 162500 — 162500
(varav pensionskostnader) = 1134 — 906 Helena Skantorp 162500 62500 225000
Ovriga anstallda 35482 18951 30253 17 740 Lena Treschow Torell 162 500 30000 192500
(varav arlig rorlig ersattning) 3421 = 1769 — Totalt 1 350000 220000 1570000
(varav pensionskostnader) — 8832 — 4624
43116 22484 37336 20884 Verkstéllande direktéren/Koncernchefen

Erséattningar till ledande befattningshavare

Erséttning till styrelsen faststalld av arsstéamman 2009

Vid bolagsstamman den 5 maj 2009 beslutades om en ersattning for styrelse-
arbetet 2009 pa sammanlagt 1 450 000 kronor. Ordférande erholl 400 000
kronor och styrelseledamoter som inte ar anstallda i koncernen erholl
175000 kronor var.

Vidare beslutades att arvode for utskottsarbete ska utgd med 35 000 kronor
till respektive utskottmedlem som inte ar anstalld i koncernen samt att arvode
ska utgé med 75 000 kronor till revisionsutskottets ordforande och 50 000
kronor till ersattningsutskottets ordférande. Sammanlagt utgar ersattning till
styrelsen med 1 715 000 kronor, varav 1 450 000 kronor for ordinarie styrel-
searbete och 265 000 kronor for utskottsarbete.

Erséttning till styrelsen under 2009

Erséttning till styrelse betalas kvartalsvis. Det medfor att tvé kvartal avser
styrelsearvode som beslutades pa ordinarie bolagsstamma 2008 och tva
kvartal avser arvoden som beslutades pa ordinarie stamma 2009.

Under 2009 kostnadsfordes totalt ett styrelsearvode i moderbolaget pa
1715(1 570). Ersattning till arbetstagarrepresentanterna samt styrelse-
ledamot anstalld i koncernen har dessutom utgatt med totalt 50 (50).

Avtal om framtida pensionsutfastelser/avgangsvederlag finns varken for
styrelsens ordforande eller 6vriga styrelseledamoter.

Arlig rorlig ersattning baseras pa koncernens resultat samt ett antal i forvag
faststallda mal och kan uppga till hdgst 75 procent av den fasta grundiénen.
Den fasta grundlénen for 2009 uppgar till 3 294 (3 294). Férman av tjanstebil
tillkommer.

For verkstallande direktoren i moderbolaget galler en uppsagningstid fran
foretagets sida patva ar. Fran verkstallande direktérens sida galler en uppsag-
ningstid pa 6 manader. VDs pensionsalder ar 60 ar. VDs pension ar avgifts-
bestdamd och det avsatts arligen ett belopp motsvarande 35 procent av
respektive ars grundlon. Under uppsagningstiden utgér oforandrad 16n.
Arbetsplikt under uppsagningstiden kan férekomma under maximalt ett ar.

Koncernledning, exklusive verkstallande direktéren

Koncernledningen bestar av nio (sju) personer exklusive verkstallande direkto-
ren. Under de forsta tre manaderna bestod koncernledningen av sju personer
exklusive verkstallande direktoren.

Den arliga rorliga ersattningen kan uppga till hogst 60 procent av den fasta
grundlonen. Bland koncernledningens formaner tillkommer tjanstebil.

For koncernledningen géller en uppsagningstid fran foretagets sida pa nor-
malt 12 manader. Under uppsagningstiden utgar oférandrad l6n. Uppsag-
ningstiden fran den enskildes sida uppgar till 6 manader.

En av koncernledningens medlemmar har pensionsvillkor som foljer ITP-pla-
nen. Cvriga har avgiftsbestamd pension dar ett belopp motsvarande 27,5-30
procent av grundlénen avsatts arligen.
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Beredning och beslutsprocess
Ersattningar till verkstallande direktoren for verksamhetséaret 2009 har beslutats
av styrelsen pa forslag fran styrelsens ersattningsutskott. Ersattningar till

Y

i
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Ovriga ledande befattningshavare har beslutats av verkstéallande direktoren
i samrad med ersattningsutskottet.

Kostnader for ersattningar till den verkstallande direktdren och dvriga medlemmar i koncernledningen

2009

2008

Verkstéllande

Ovriga medlemmar i

Verkstallande  Ovriga medlemmar i

direktoren koncernledningen Totalt direktoren koncernledningen Totalt
Lon 3294 11 756 15 050 3294 14 880 18174
Avsattningar for arlig rorlig ersattning
intjanad under innevarande ar 2454 3136 5590 2088 5033 7121
Avsattningar for langsiktig rorlig ersattning 121 1293 1414 81 2788 2869
Pensionskostnader 1134 3457 4591 906 2740 3646
Sociala avgifter 1845 5006 6851 1755 8254 10009
Totalt 8 848 24 648 33496 8124 33695 41 819

i\rlig rorlig ersattning

Inom AFs divisioner finns olika system for rorlig ersattning till medarbetarna.
Ersattningen kan antingen vara baserad pa divisionens resultat eller vara kopp-
lad direkt till den personliga prestationen.

For att skapa en tydlig koppling till medarbetarnas betydelse for koncer-
nens resultat pa bade kort och lang sikt finns en koncernbonus. Modellen byg-
ger pa att en del av den vinst som genereras pa koncernniva arligen delas ut
som likvardiga bonusersattningar till medarbetare i alla delar av koncernen.

Langsiktig rorlig ersattning

Incitamentsprogram 2007-2009

I bérjan av 2007 beslutade AFs styrelse infora ett tredrigt beléningssystem for
ett 30-tal nyckelpersoner. Programmet Ioper dver aren 2007-2009 och syftar
till att knyta nyckelpersoner till AF. Ersattning utfaller om foretaget har en
resultatutveckling som ar battre an ett antal jamforbara bolag samt om AFs
aktiekurs utvecklas i enlighet med i forvag uppstallda mal. Personer som deltar

i det treariga beloningssystemet har inte ratt att parallellt delta i de prestations-
relaterade aktiesparprogrammen 2008 och 2009. Kostnaden for programmet
under 2009 uppgar till 4,5 MSEK. Den sammanlagda avsattningen vid utgangen
av 2009 uppgar till 20,7 MSEK, vilket motsvarar det slutliga utfallet.

Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2008 och 2009

Ett prestationsrelaterat aktiesparprogram infordes for nyckelpersoner under
2008. Vid arsstamman i AF AB den 5 maj 2009 fattades beslut om att infora
ytterligare ett prestationsrelaterat aktiesparprogram for 2009. Syftet med
bada programmen &r att stimulera medarbetare till fortsatt lojalitet och fort-
satt goda prestationer. Vidare gors bedomningen att incitamentsprogrammen
oOkar koncernens attraktivitet som arbetsgivare. For att vara delaktig i pro-
grammen stélls krav pa att den anstéllde investerar egna pengar. Hogre chefer,

inklusive koncernledningen, har valts ut och tilldelas fyra, fem eller sex aktier
(resultatmatchningsaktier) for varje sparaktie som kopts inom aktiesparpro-
grammen.

12009 ars aktiesparprogram kan 102 affarsomradeschefer, sektionschefer
samt vissa specialister fa ratt till prestationsmatchning av upp till fyra aktier
for varje inkdpt aktie. Sju anstallda i koncernledningen kan fa ratt till presta-
tionsmatchning av upp till fem aktier for varje inkdpt aktie och den verkstal-
lande direktéren kan fa ratt till prestationsmatchning av upp till sex aktier for
varje inkopt aktie. | 2008 ars aktiesparprogram kan 94 affarsomradeschefer,
sektionschefer samt vissa specialister fa ratt till prestationsmatchning av upp
till fyra aktier for varje inkopt aktie. Fem anstallda i koncernledningen kan f&
ratt till prestationsmatchning av upp till fem aktier for varje inkdpt aktie och
den verkstallande direktoren kan fa ratt till prestationsmatchning av upp till
sex aktier for varje inkdpt aktie. Anstéllda som deltar i Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2008 och 2009 kan spara ett belopp motsvarande maximalt
5 procent av sin fasta I6n.

Totalt antal matchningsaktier som kan utga i 2009 ars Prestationsrelaterat
Aktieprogram ar cirka 99 000 aktier baserat pa den aktiekurs som forelag vid
anmalningsperiodens utgang for detta program. Totalt antal matchningsaktier
som kan utga i 2008 ars Prestationsrelaterat Aktieprogram ar cirka 87 000
aktier baserat pa den aktiekurs som forelag vid anmalningsperiodens utgang
for detta program.

For prestationsmatchning kravs att vissa uppstallda mal uppfylls. Villkoren
for prestationsmatchning baseras pa bolagets rorelsemarginal fore extraordi-
nara poster i forhallande till en grupp jamférbara bolag samt bolagets tillvaxt av
vinst per aktie under en trearsperiod. Fér prestationsmatchning kravs dessutom
att nyckelpersonenifraga ska ha varit anstalld under hela trearsperioden raknat
fran startpunkten for respektive program.
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Innan antalet prestationsaktier, som ska matchas, slutligen bestams, ska
styrelsen prova om prestationsmatchningen ar rimlig i forhallande till bolagets
finansiella resultat och stéllning, forhallanden pa aktiemarknaden och i 6vrigt,
samt om styrelsen bedémer att sa inte ar fallet, reducera antalet prestationsak-
tier som ska matchas till det lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.

Resultatmalen kan inte omprévas efter den treariga resultatperiodens slut.
Om minimiresultatet inte uppnatts sker ingen tilldelning av prestationsmatch-

ningsaktier.

I bokslutet 2009 har en kostnad motsvarande 2,4 (1,6) MSEK belastat resul-
tatet for de bada prestationsbaserade aktiesparprogrammen. Kostnaden ar
beraknad som en periodisering av en linjart uppskattad kostnad under tre ar for
respektive program. De bada programmen kan tillsammans ge en maximal

utspadning av vinst per aktie motsvarande 1,1 procent.

Sjukfranvaro
Moderbolaget

Procent 2009 2008
Total sjukfranvaro som en andel av ordinare arbetstid 2,3 1,3
Andel av den totala sjukfranvaron som avser samman-
hangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 0,7 —
Sjukfranvaro som en andel av varje
grupps ordinarie arbetstid
Sjukfranvaro fordelad efter kon
Man 0,6 0,8
Kvinnor 3,1 1,5
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori
29 ar eller yngre 0,7 1,0
30-49 ar 3,0 0,5
50 ar eller aldre 2,0 2,4
9 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen 2009 2008
Omkostnader = 829
Valutakursforluster 7574 10269

7574 11098

10 Finansnetto

AF 2009
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Koncernen 2009 2008
Rénteintakter 4830 12903

Vinst forséljning av kortfristiga placeringar 3 —
Valutakursvinster 7378 —
Finansiella intakter 12211 12903
Réntekostnader* -13785 -23421

Netto forlust vid avyttring av finansiella

tillgdngar som kan séljas -b4 -67
Valutakursforluster -9662 -7198
Finansiella kostnader -23501 -30686
Finansnetto -11290 -17783 i
Moderbolaget 2009 2008
Ranteintéakter, koncernbolag 7680 28237
Ranteintakter 94 386
Valutakursvinster 370 — ¥
Utdelningar 3721 173
Finansiella intakter 11865 28796
Rantekostnader, koncernbolag -2502 -3186
Rantekostn?der -6576 -15471 k -_’. T')
Valutakursforluster -1 364 — o el
Finansiella kostnader -10442 -18 657
Finansnetto 1423 10139

* Inkluderar ranta pa pensionsavsattningar.
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11 Bokslutsdispositioner

SA5)di/ (et = 1) ~dh=(k, /2%) - di/ (e

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare, efter utspadning

Moderbolaget 2009 2008 2009 2008
Skillnad mellan redovisad avskrivning och Resultat hanforligt till
avskrivning enligt plan -13244 -10 881 moderbolagets stamaktiedgare 268 747 324184
-13244 -10 881 Resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare, efter utspadning 268 747 324184
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, efter utspadning
2009 2008
12 Resultat per aktie Vagt genomsnittligt antal stamaktier
i o o under aret, fore utspadning 16949036 16989 266
Fore utspadning Efter utspadning Effekt av utestaende aktiesparprogram 47143 2272
SEK 2009 2008 2009 2008 . P .
Vagt genomsnittligt antal stamaktier
Resultat per aktie 15,86 19,08 15,81 19,08 under aret, efter utspadning 16996 179 16991538

Berakningen av de téljare och namnare som anvants i ovanstaende berak-
ningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fore utspadning

Berakningen av resultat per aktie for 2009 har baserats pa arets resultat han-
forligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 268 747 (324 184)
och pé ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under 2009 uppgéende
till 16 949 036 (16 989 266).

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, fore utspadning

2009 2008
Totalt antal stamaktier 1 januari 16992501 16935233
Effekt av konvertering av konvertibla
skuldebrev till aktier i mars 2008 — 25029
Effekt av konvertering av konvertibla
skuldebrev till aktier i juni 2008 — 34013
Effekt av aterkop av egna aktier 2008 — -5009
Effekt av aterkop av egna aktier 2009 -43 465 —

Vagt genomsnittligt antal stamaktier
under aret, fore utspadning 16949036 16989 266
Resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda antalet
utestaende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga utestadende poten-
tiella stamaktier. Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning har ute-
staende stamaktier justerats for en potentiell utspadningseffekt for aktier i
utestaende aktiesparprogram.
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13 Immateriella anlaggningstillgadngar
Ovriga
Utvecklings- immateriella

Koncernen Goodwill utgifter tillgangar Total
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2008-01-01 1065577 13161 37423 1116161
Rorelseforvarv 177 812 — 12938 190 750
Tillaggskopeskilling 2607 — — 2607
Anskaffningar — — 709 709
Internt utvecklade tillgangar — 1591 — 1591
Avyttringar och utrangeringar — — -1508 -1508
Arets valutakursdifferenser 85880 1350 4483 91713
Utgéende balans 2008-12-31 1331876 16 102 54 045 1402023
Ingaende balans 2009-01-01 1331876 16 102 54 045 1402023
Rorelseforvarv 2160 — — 2160
Tillaggskopeskilling 50187 — — 50187
Anskaffningar — — 4118 4118
Internt utvecklade tillgdngar — 11539 — 11539
Avyttringar och utrangeringar -9370 -3136 -2 845 -15 351
Arets valutakursdifferenser -34 460 -542 -1883 -36 885
Utgaende balans 2009-12-31 1340393 23963 53435 1417 791
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 2008-01-01 -2596 -12916 -16 929 -32441
Rorelseforvarv — — -32 -32
Arets avskrivningar — -156 -9870 -10026
Avyttringar och utrangeringar — — 1508 1508
Arets valutakursdifferenser — -1342 -2623 -3965
Utgéaende balans 2008-12-31 -2596 -14414 -27 946 -44 956
Ingaende balans 2009-01-01 -2596 -14 414 -27 946 -44 956
Rorelseforvarv — — — —
Arets avskrivningar — -278 -9634 -9912
Avyttringar och utrangeringar -133 3087 2333 5287
Arets valutakursdifferenser — 538 1013 15561
Utgéaende balans 2009-12-31 -2729 -11 067 -34 234 -48 030
Redovisade varden
Per 2008-01-01 1062981 245 20494 1083720
Per 2008-12-31 1329280 1688 26099 1357067
Per 2009-01-01 1329280 1688 26099 1357067
Per 2009-12-31 1337664 12 896 19201 1369 761
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Det bokforda vardet av goodwill fordelas enligt foljande:
Moderbolaget Immateriella tillgangar Division 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden Energy 549 361 540553
Ingéende balans 2008-01-01 — Engineering 512 602 497 633
Anskaffningar — Infrastruktur 206 720 222603
Utgaende balans 2008-12-31 — Kontroll 68 981 68 491
Totalt 1337664 1329280

Ingéende balans 2009-01-01 —
Anskaffningar 3669
Utgaende balans 2009-12-31 3669

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2008-01-01 —
Arets avskrivningar —
Utgaende balans 2008-12-31 —

Ingdende balans 2009-01-01 —
Arets avskrivningar -401
Utgaende balans 2009-12-31 -401

Redovisade viarden
Per 2008-01-01 —
Per 2008-12-31 —

Per 2009-01-01 —
Per 2009-12-31 3268

Goodwill

Goodwill har fordelats pa kassagenererande enheter vilka i forsta hand mot-
svaras av koncernens divisioner men ocksa pa storre identifierbara foretags-
investeringar inom respektive division. Goodwill varderas arligen, under fjarde
kvartalet eller nar indikation om nedskrivningsbehov foreligger, genom att
forvantat framtida kassaflode diskonteras med en vagd genomsnittlig kapital-
kostnad per kassagenererande enhet. Nuvardet av kassaflédena, nyttjande-
vardet, jamfors med bokfort varde inklusive goodwill.

Vid berakning av kassagenererande enheters nyttjandevarde har flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. Andringar av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha
effekt pa goodwills redovisade vérde.

Anvéanda prognoser avseende framtida kassaflode baseras pa den prognos
som faststallts av foretagsledningen for nastkommande ar kompletterad med
en individuell bedomning av ytterligare fyra ar. Darutéver har berékningen base-
rats pa en arlig tillvaxttakt pa 2 procent. De prognostiserade kassaflodena har
nuvardeberaknats med en diskonteringsranta pa 11 (11) procent fore skatt.

Vid utgéngen av 2009 uppgick goodwill till 1 337 664 (1 329 280).

Vid vardering av goodwill har nyttjandevardena overstigit goodwillvardena. Det
ar foretagsledningens bedomning att inga rimligt méjliga forandringar i viktiga
antaganden for kassagenererande enheter skulle leda till nedskrivningsbehov.



14 Materiella anlaggningstillgadngar

Inventarier,

verktyg och Byggnader
Koncernen installationer och mark Total
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2008-01-01 263200 101 763 364963
Rorelseforvarv 10 262 6475 16 737
Anskaffningar 105508 32359 137867
Avyttringar och utrangeringar -47 795 — -47 795
Valutakursdifferenser 8634 36621 45 255
Utgaende balans
2008-12-31 339809 177 218 517 027
Ingéende balans 2009-01-01 339809 177 218 517 027
Rorelseforvarv — — —
Anskaffningar 64271 2722 66 993
Avyttringar och utrangeringar -49191 — -49191
Valutakursdifferenser -2 445 -9421 -11 866
Utgaende balans
2009-12-31 352444 170519 522963
Av- och nedskrivningar
Ingaende balans 2008-01-01 -1563 054 -1194 -154 248
Rorelseforvarv -6325 -1110 -7 435
Arets avskrivningar -40812 -3222 -44 034
Avyttringar och utrangeringar 34223 — 34223
Valutakursdifferenser -6011 -884 -6 895
Utgaende balans
2008-12-31 -171979 -6410 -178 389
Ingaende balans 2009-01-01 -171979 -6 410 -178 389
Rorelseforvarv — — —
Arets avskrivningar -47 410 -4319 -51729
Avyttringar och utrangeringar 38159 — 38159
Valutakursdifferenser 1538 383 1921
Utgaende balans
2009-12-31 -179 692 -10346 -190038
Redovisade varden
Per 2008-01-01 110 146 100 569 210715
Per 2008-12-31 167 830 170 808 338638
Per 2009-01-01 167830 170 808 338638
Per 2009-12-31 172752 160173 332925

(A, F)-di=(k, /i') - di/(e*:

Koncernen
Finansiell leasing

AF 2009
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Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar i koncernen med

ett redovisat varde om 33 211 (26 195).

Under kort- respektive langfristiga skulder i koncernens balansrakning
redovisas framtida betalningar avseende skuldférda leasingforpliktelser.

Se aven not 19 Skulder till kreditinstitut.

Moderbolaget

Inventarier,
verktyg och
installationer

Anskaffningsvarde

Ingdende balans 2008-01-01
Anskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Utgaende balans 2008-12-31

Ingaende balans 2009-01-01
Anskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Utgaende balans 2009-12-31

Avskrivningar

Ingéende balans 2008-01-01
Arets avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar
Utgaende balans 2008-12-31

Ing&ende balans 2009-01-01
Arets avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar
Utgaende balans 2009-12-31

Redovisade varden
Per 2008-01-01
Per 2008-12-31

Per 2009-01-01
Per 2009-12-31

42832
50784

-5417
88199

88199
9933

98 132

-28189
-5090
1553
-31726

-31726
-8 859

-40585

14643

56 473

56 473
57547
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15 Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Redovisat varde vid arets ingang 13426 11216 613 —
Forvarv av intresseforetag — — 7339 613
Avyttring av intresseféretag -396 — — —
Andelar i intresseforetagets resultat efter skatt 1631 3566 — —
Erhallen utdelning och aterbetalning av aktiedgartillskott -1871 -2 549 — —
Omréakningsdifferens -343 1193 — —
Redovisat varde vid arets utgang 12 447 13426 7 952 613
Nedan specificeras intressebolagens totala intakter, resultat, tillgangar och skulder.
Intresseforetag 2009 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Egetkap Agd andel i %
AF-TUV Nord AB Sverige 42275 3890 15036 7617 7419 50
AF-Incepal S.A Spanien 29548 191 36 846 21751 15095 47
NDT Training Center AB Sverige 15531 807 7854 3636 4218 33

87 354 4888 59 736 33004 26732
Intresseforetag 2008 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Egetkap Agd andeli %
AF-TUV Nord AB Sverige 42075 3766 17045 11633 5412 50
AF-Incepal S.A Spanien 33974 1825 61238 45 492 15 746 47
NDT Training Center AB Sverige 14129 2484 10463 4831 5632 33
ITP-Infra Trans Project Ltd Albanien 0 0 2401 2481 -80 49
90178 8075 91 147 64 437 26710




16 Finansiella placeringar

17 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Hyra 25889 26747 21990 20768
Support- och underhallsavtal 4265 3785 701 832
Ovrigt 28830 26111 8760 5303
58984 56643 31451 26903

Koncernen 2009 2008
Finansiella tillgdngar som ar
anlaggningstillgangar
Onoterade aktier och andelar 818 918
Bostadsratter 351 351
1169 1269
Specifikation av arets forandring i bokforda varden
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Ingaende bokfort varde 1269 946 = —
Forvarv = 448 = —
Avyttringar/nedskrivningar -54 -174 — —
Forandring av marknadsvarde — -7 — —
Omréakningsdifferens -46 56 — —
Utgaende bokfort varde 1169 1269 — —
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Det totala antalet aktier per 2009-12-31 fordelas pa 804 438 aktier av serie A rattigade. De utdelningar som betalades ut under 2009 och 2008 uppgick till
(10 roster per aktie) och 16 225 063 serie B (1 rost per aktie). Innehavare av 110 159 (6,50 SEK per aktie) respektive 110 079 (6,50 SEK per aktie). Pa
stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand. Alla aktier bolagsstamman den 5 maj 2010 kommer en utdelning avseende ar 2009 pa
har samma ratt till bolagets kvarvarande nettotillgangar. Till f6ljd av aterkop av 8,00 SEK per aktie, totalt 135 100 att foreslas. Den foreslagna utdelningen
egna aktier i enlighet med bemyndigande av &rsstdmman, innehar AF AB per har inte redovisats i dessa finansiella rapporter.
31 december 2009 142 000 B-aktier i eget forvar. Dessa ar ej utdelningsbe- Aktiernas kvotvarde for 2009 ar 10 (10) SEK.
m )
Reserver
Omraknings- Sakrings- Verkligt varde Summa
KOncernen reserv reserv reserv reserver
Ingaende balans per 2008-01-01 8022 -144 5 7 883
y Arets valutakursdifferenser 170844 170 844
00 Omvérderingar -7 -7
Kassaflodessakringar 576 576
Skatt -152 2 -150
Effekt av forandrad skattesats -4 -4
Utgaende balans per 2008-12-31 178 866 276 — 179 142
SN
L Ingadende balans per 2009-01-01 178 866 276 — 179 142
Arets valutakursdifferenser -56 428 -56 428
Kassaflodessakringar -370 -370
Skatt 94 94
Utgaende balans per 2009-12-31 122 438 — — 122 438

'-'..I'-l’i (ER

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar 6verkursfonder som
forts over till reservfond per den 31 december 2005. Avséattningar till ver-
kursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet
kapital.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncer-
nens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presen-
terar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanfor-
bart till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Verkligt varde reserv

Verkligt varde reserv inkluderar den ackumulerade nettoforandringen av verk-
ligt varde pa finansiella tillgdngar som kan saljas fram till dess att tillgangen
bokas bort fran balansrakningen.

Pensioner
Pensioner innefattar aktuariella vinster och forluster samt I6neskatt pa dessa,
vilka redovisas i dvrigt totalresultat.

Konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev som kan konverteras till aktier genom att motparten
utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier, redovisas som ett
sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en skulddel och en eget-
kapitaldel.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel

i moderbolaget och dess dotterforetag och intresseforetag. Tidigare avsatt-
ningar till reservfond, exklusive overforda dverkursfonder, ingar i denna eget
kapitalpost.
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Sammandrag avseende forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital egeTtolE:lptital
Fond for . Balanserat .

Moderbolag Aktiekapital Reservfond  verkligtvarde  Overkursfond resultat  Arets resultat
Ingdende eget kapital 2008-01-01 169 352 46 948 — 454 974 585 349 — 1256623
Arets forandring av sakringsreserv 587 587
Skatt -154 -154
Ovrigt totalresultat — 433 — — — 433
Arets resultat -36198 -36198
Totalresultat for perioden — 433 — — -36 198 -35765
Utdelningar -110079 -110079
Nyemission (konvertibel) 943 6665 7608
Koncernbidrag 334785 334785
Skatt hanforlig till koncernbidrag -93740 -93740
Aterkdp av egna aktier -4 456 -4 456
Aktiesparprogram 2008 1203 1203
Utgaende eget kapital 2008-12-31 170 295 46 948 433 457 183 717 518 -36 198 1356179
Ingaende eget kapital 2009-01-01 170 295 46 948 433 457 183 681 320 — 1356179
Arets forandring av sakringsreserv -587 -587
Skatt 154 154
Ovrigt totalresultat — -433 — — — -433
Arets resultat -12072 -12072
Totalresultat for perioden — -433 — — -12 072 -12 505
Utdelningar -110159 -110159
Koncernbidrag 235970 235970
Skatt hanforlig till koncernbidrag -62 060 -62 060
Aterkop av egna aktier -16 140 -16 140
Aktiesparprogram 2008 575 575
Aktiesparprogram 2009 1259 1259
Utgaende eget kapital 2009-12-31 170 295 46 948 — 441043 746 905 -12 072 1393119
Bundna fonder Overkursfond

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar
at for tackning av balanserad forlust. Fran och med 2006 ar det inte langre
obligatoriskt att gora avsattningar till reservfonden.

Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde

Fond for verkligt varde innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoforandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument
hanforbart till sékringstransaktioner som &nnu inte har intréffat.

Nar aktier emitteras till overkurs, det vill saga for aktierna ska betalas mer an
aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utéver
kvotvardet pa aktierna, foras till Gverkursfonden. Overkursfonder hanforliga
till transaktioner fore 2006-01-01 har forts over till reservfond. Overkurs-
fonder som uppstar efter detta datum redovisas som fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregéende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsav-
sattning och efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans
med arets resultat och eventuell fond for verkligt varde summa fritt eget kapi-
tal, det vill séga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning till aktiedgarna.
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19 skulder till kreditinstitut

F, |
i Noten innehaller information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende For mer information om foretagets ranterisk och risk for valutakurs-
rantebarande skulder. forandringar hanvisas till not 25.
Koncernen Moderbolaget
Langfristiga skulder 2009 2008 Kortfristiga skulder 2009 2008
Banklan 13907 75966 Banklan? 211559 240785
i -J Finansiella leasingskulder 25822 19750 211559 240785
S32D 95716 U De kortfristiga skulderna har forfallodag som ligger mellan 3-12 ménader fran
Kortfristiga skulder balansdagen. AF AB har kreditfaciliteter uppgaende till 750 MSEK.
Kortfristiga banklan 280115 256935
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 9307 8064
'I, Amy 289422 264999
Villkor och aterbetalningstider
Nom. belopp i Redovisat
Koncernen Rantesats, %  originalvaluta varde Forfall, ar  Verkligt varde
Langfristiga banklan
- S N Schweiz, CHF, fast ranta 33 2000 13907 2011 13505
13907 13505
Kortfristiga banklan
Finland, EUR, rorlig réanta 1,0 28 290 2010 290
Norge, NOK, rorlig réanta 41 10 391 12916 2010 12916
= Schweiz, CHF, fast ranta 3,4 4960 34489 2010 34278
{5 (,f' o Schweiz, CHF, rorlig réanta 2,5 3000 20861 2010 20861
Sverige, SEK, rorlig ranta 0,6 111 559 111 559 2010 111 559
Sverige, SEK, rorlig réanta 0,7 50000 50000 2010 50000
Sverige, SEK, rorlig ranta 0,7 50000 50000 2010 50000
280115 279904
) “; it For banklanen _l_Jpptagna i qu_erbolaget, 211 5_59 TSEK, ﬁnn§ viss_g sé(skilda ataganden med anledning av kreditavtalet. Begransningar finns vad galler férandring av
ey verksamhet, sakerheter, soliditet samt skuldsattnings- och réantetackningsgrad.
Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan: 2009 2008
Minimi lease- Kapital- Minimi lease- Kapital-
: Koncernen avgifter Ranta belopp avgifter Ranta belopp
r ] Inom ett ar 9682 375 9307 9170 1107 8064
4 Mellan ett och fem ar 26 096 274 25822 20382 632 19750
35778 649 35129 29552 1739 27 814
r=2.
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20 Pensionsforpliktelser

Férmansbestidmda planer

AF 2009

ARSREDOVISNING

Aktuariella vinster (-) och forluster (+) redovisade i dvrigt totalresultat

Koncernen 2009 2008 Koncernen 2009 2008
Nuvarde av fonderade forpliktelser 678200 374613 Redovisat i dvrigt totalresultat per den 1 januari 50578 7823
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -681 204 -333405 Redovisat under aret -44196 42 755
-3004 41 208 Valutakursdifferenser -1689 —
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 62 354 62615 Redovisat i ovrigt totalresultat per
Netto redovisat avseende formans- den 31 december 4693 50578
bestamda planer 59350 103823
Kostnad redovisad i resultatrakningen
Redovisat som tillgang 3004 - Koncernen 2009 2008
Redovisat som skuld 62354 103823 Kostnader for tjianstgoring innevarande period 15328 10548
Netto 59350 103823 Rantekostnad pa forpliktelsen, netto 2278 2625
Summa nettokostnad i resultatrakningen 17 606 13173

Formansbestamda planer forekommer i Sverige, Schweiz och Finland. De
under aret dvertagna forvaltningstillgangarna och pensionsforpliktelserna

ar hanforliga till en omstrukturering av pensionsstiftelsen i Schweiz. Omstruk-
tureringen har medfort en forskjutning mot en hogre andel aktier, vilket med-
fort ett 6kat varde pa forvaltningstillgangarna. Detta forklarar framst den

aktuariella vinst pa 44 MSEK som redovisats under aret.

Forandringar i verkligt virde pa forvaltningstillgangar under aret

Koncernen 2009 2008
Vid arets borjan 333405 270126
Overtagna tillgangar 227634 —
Forvantad avkastning 13112 11014
Inbetalningar 97 398 10548
Utbetalda ersattningar -20256 -10548
Aktuariella vinster (+) och forluster (=) redovisade

i Ovrigt totalresultat 48410 -28148
Valutakursdifferenser -18 499 80413
Vid arets slut 681204 333405
Forandringar av nuvardet pa forpliktelserna under aret

Koncernen 2009 2008
Vid arets borjan 437228 330261
Overtagna skulder 227 634 —
Inbetalningar 84283 —
Utbetalda ersattningar -23161 -13063
Aktuariella vinster (<) och forluster (+) redovisade

i ovrigt totalresultat 4214 14 607
Kostnad redovisad i resultatrakningen 30718 24187
Valutakursdifferenser -20 362 81 236
Vid arets slut 740554 437228

Kostnaden for formansbestamda planer ingdr i resultatrakningen under rubriken
Personalkostnader, forutom 2 278 (2 625) som redovisas under rubriken Finan-
siella kostnader. Kostnaden for forméansbestamda planer 2010 beraknas ligga

i niva med kostnaden redovisad 2009.
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Antaganden for formansbestamda forpliktelser
De vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen.

Koncernen

Sverige 2009 2008
Diskonteringsranta per den 31 december, % 4,0 4,0
Framtida 6kning av pensioner, % 2,0 2,0
Arlig 6kning av fribrev, % 2.0 2,0

Forvantad aterstaende tjanstgoringstid, ar — —

Schweiz 2009 2008
Diskonteringsranta per den 31 december, % 3,25 3,25
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, % 3,66 3,66
Framtida 6kning av pensioner, % 0,0 0,0
Framtida I6nedkningar, % 1,0 0,0
Forvantad aterstaende tjanstgoringstid, ar 8,7 8,8

For delar av koncernens anstallda, tryggas ataganden for alderspension och
familjepension for tjiansteman i Sverige genom en forsékring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR3, ar detta en formansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2009 har
bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor det majligt att redovisa
denna plan som en forméansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryg-

gas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
95653 (55 392). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/
eller de forsakrade. Vid utgangen av 2009 uppgick Alectas dverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 141,0 procent (112,0). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

o |

Moderbolagets pensionsforpliktelse

rdAd=(k, /A%)-di/ (e

2009 2008
Nuvardet av ofonderade forpliktelser ¥ 27114 27185
Netto redovisat avseende
formansbestamda planer 27 114 27 185
Hérav kreditfoérsakrat via FPG/PRI 27114 27185
D Enligt svenska principer for berakning av pensionsforpliktelsen.
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser

2009 2008

Kapitalvéardet av pensionsforpliktelser
vidingangen av aret

Kostnad exklusive rantekostnad

27185 27161

som belastat resultatet 651 34
Réantekostnad 1053 1534
Utbetalning av pensioner -1775 -1544

Kapitalvardet av pensionsforpliktelser

vid utgangen av aret 27114 27185
Kostnad redovisad i resultatrakningen

2009 2008
Upprakning av pensionstillagg 848 —
Ovrigt -197 34
Rantekostnad pa forpliktelsen 1053 1534
Summa nettokostnad i resultatrakningen 1704 1568

Diskonteringsrantan for moderbolagets pensionsforpliktelse 2009 uppgar till
3,8(3,8) procent.

Avgiftsbestiamda planer
Avgiftsbestamda planer forkommer i koncerneni Sverige och utlandet.
Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Kostnader for
avgiftsbestamda planer 227 311 168294 9315 5496

Av koncernens totala kostnad for avgiftsbestamda planer avser
95 653 (55 392) ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.
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21 Avséttningar

Koncernen

Avsattningar som dr langfristiga skulder 2009 2008 Koncernens totala avsattningar 2009 2008

Kostnader f6r omstruktureringsatgarder — 691 Totalt redovisat varde vid periodens ingang 74 595 18482

Avsattning for tillaggskopeskilling 25 275 45099 Avséattningar som gjorts under perioden 11 975 64929

Ourigt 2048 20496 Belopp som tagits i ansprak under perioden -21131 -9425

Totalt 27323 66286 Belopp som aterforts i resultatrakningen -7 385 —
Ovrigt — 609

Avsittningar som ir kortfristiga skulder Totalt redovisat vdrde vid periodens utgang 58 054 74 595

Kostnader for omstruktureringsatgarder 153 3300

Avsattning for tillaggskopeskilling 9707 — Moderbolaget

Avsattning for framtida flyttkostnader — 501 Avséttningar 2009 2008

Ovrigt 20871 4508 Avsattning for framtida flyttkostnader — 501

Totalt 30731 8309 Avsattning for tillaggskopeskilling 22 467 —
Avséttning for incitamentsprogram 1884 16 585

Summa avsittningar 58054 74595 Totalt 24351 17086

Omstrukturering Forandring avsattningar

Redovisat varde vid periodens ingang 3991 546 Redovisat vérde vid periodens ingang 17 086 13611

Avséattningar som gjorts under perioden — 3445 Forvarvad tillaggskopskilling 16 457 —

Belopp som tagits i ansprak under perioden -3838 — Avséattningar under perioden 6674 12185

Redovisat varde vid periodens utgang 153 3991 Belopp som tagits i ansprék under perioden -501 -8710
Belopp som aterforts i resultatrdkningen -15 365 —

Tillaggskopeskilling Redovisat varde vid periodens utgang 24 351 17 086

Redovisat vid periodens ingéng 45099 — Bel sterfortsi AF AB. 15 365 it . .

. ) . elopp som aterfortsi - , avser incitamentsprogram. Reser-

Ausltingrsom g underperioden SOI0 49099 yeringhr iotsiAF ABunder cgare i ochunder 2009 ar de dotterbolag
som omfattas av programmen debiterats. Under 2008 flyttade AF AB sitt

Redovisat vdrde vid periodens utgang 34982 45099 huvudkontor till Hagaporten, Solna. Reserven fér framtida flyttkostnader har
déarmed tagits i ansprak under 2008 och 2009.

Framtida flyttkostnader tAé/séttning for incitamentsprogram har skett under 2007 till 2009, se aven

Redovisat vérde vid periodens ingang 501 9211 " Dé langfristiga avsattningarna forvéntas betalas under de kommande tre

Belopp som tagits i ansprak under perioden -501 -8710 aren.

Redovisat virde vid periodens utgang — 501

Ovrigt

Redovisat véarde vid periodens ingdng 25004 8725

Avsattningar som gjorts under perioden 5965 16 385

Belopp som tagits i ansprak under perioden -665 -715

Belopp som aterforts i resultatrakningen -7 385 —

Ovrigt — 609

Redovisat varde vid periodens utgang 22919 25004

105

(8§ /K

‘Al/g

f,'-fl =

C fon (¥



106

1 (1)

m o)

..?I'-l’irl'-

¥V ..r.-

ARSREDOVISNING AF 2009

22 Skatter

Redovisad i resultatrakningen
Koncernen

L

Avstamning av effektiv skatt

Vedd/ (et =) cdid=(k, ) di /(e

Aktuell skatt 2009 2008
Periodens skattekostnad -93219 -130105
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 2775 -1889
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattekostnad -5631 -1135
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -101 625 -133129
Moderbolaget

Aktuell skatt 2009 2008
Periodens skattekostnad -51756 -80958
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar — 60
Skatt avseende ldmnade/

erhallna koncernbidrag 62 060 93740
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -4 810 1004
Totalt redovisad skatteintdkt/kostnad

imoderbolaget 5494 13846

Koncernen 2009 (%) 2009 2008 (%) 2008
Resultat fore skatt 376 962 460 880
Skatt enligt gallande skattesats

for moderbolaget -26,30 -99141 -28,00 -129046
Effekt av andra skattesatser for

utlandska dotterforetag 1,73 6525 1,34 6178
Ej avdragsgilla kostnader -1,30 -488 -1,19 -5499
Ej skattepliktiga intakter 0,64 2423 0,42 1928
Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt -0,53 -2009 -0,24 -1115
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,74 -2775 -0,41 -1889
Andrad uppskjuten skattesats

till 26,3 % — — 0,04 167
Ovrigt -0,46 -1763 -0,84 -3853
Redovisad effektiv skatt -26,96 -101625 -28,88 -133129
Avstamning av effektiv skatt

Moderbolaget 2009 (%) 2009 2008 (%) 2008
Resultat fore skatt -17 566 -50044
Skatt enligt géllande skattesats

for moderbolaget -26,30 4620 -28,00 14012
Ej avdragsgilla kostnader 1,76 -310 1,21 -606
Ej skattepliktiga intakter -6,74 1184 -1,38 691
Skatt hanforlig till tidigare ar — —  -0,12 60
Andrad uppskjuten skattesats

till 26,3 % — — 0,62 =311
Redovisad effektiv skatt -31,28 5494 -2767 13846

Redovisad i balansrdakningen

Aktuell skatteskuld, netto i koncernen uppgar till 16 652 (79 010). | moder-
bolaget uppgar aktuell skattefordran till 13 556. 2008 hade moderbolaget

en aktuell skatteskuld pa 53 123.
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Anlaggningstillgangar 367 786 -16 453 -19381 -16 086 -18595
Kortfristiga fordringar och skulder 3043 9112 -153 -1143 2890 7969
Avsattningar 6248 18 238 -7 150 -11 400 -902 6838
Obeskattade reserver — — -10660 -5678 -10 660 -5678
Underskottsavdrag 5715 4596 — — 5715 4596
Skattefordringar/-skulder 15 373 32732 -34 416 -37 602 -19043 -4 870
Kvittning -4 465 -17927 4 465 17927 — —
Skattefordringar/-skulder, netto 10908 14 805 -29 951 -19675 -19043 -4 870
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto

Moderbolaget 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Kortfristiga fordringar och skulder — — — -154 — -154
Avsattningar — 4810 — — — 4810
Skattefordringar/-skulder, netto — 4810 — -154 — 4656

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporara skillnader och skatteméassiga underskottsavdrag for
vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balans-

rakningarna:

Koncernen 2009 2008
Skatteméassiga underskott 21468 21215
21 458 21215

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa skattemassiga
underskott, da det annu inte ar troligt att koncernen kommer att kunna utnyttja
dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Underskotten hanfor

sig till delar av den norska, tyska och ryska verksamheten.
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Forandring av uppskjuten skatt i temporaéra skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisat 6ver Redovisat i ovrigt Balans per

Koncernen 1 januari 2009 resultatrakningen totalresultat 31 december 2009
Anlaggningstillgangar -18595 2268 241 -16 086
Kortfristiga fordringar och skulder 7969 -4670 -409 2890
Avsattningar 6838 98 -7838 -902
Obeskattade reserver -5678 -4 056 -926 -10 660
Underskottsavdrag 4596 729 390 5715
-4 870 -5631 -8542 -19043

Balans per Redovisat dver Redovisat i dvrigt Balans per

Moderbolaget 1 januari 2009 resultatrakningen totalresultat 31 december 2009
Kortfristiga fordringar och skulder -154 — 154 —
Avséattningar 4810 -4.810 — —
4656 -4 810 154 —_

23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Personalrelaterade skulder 344394 397357 16104 16481

Upplupna kostnader
underkonsulter 19826 20212 — —
Ovrigt 46404 54454 7966 5303

410624 472023 24070 21784




24 Finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:

AF 2009 ARSREDOVISNING

Finansiella

Derivat som tillgangar
anvandsi varderade till
sakrings- verkligt varde
redovisning via kapital

Finansiella placeringar — 1169
Langfristiga fordringar — —
Kundfordringar — —
Ovriga fordringar — —
Likvida medel — —
Summa — 1169
Skulder till kreditinstitut — —
Ovriga langfristiga skulder — —
Kortfristiga rantebarande skulder — —
Leverantérsskulder — —

Ovriga skulder — —
Summa — -
Finansiella

Derivat som tillgangar

anvandsi  varderade till

sakrings- verkligt varde

redovisning via kapital

Kundfordringar == =
Ovriga fordringar — —
Kassa bank — —
Summa - -

Skulder till kreditinstitut — —
Leverantérsskulder — —
Ovriga skulder — —
Summa — —

Koncernen 2009
Kund
ochlane-  Finansiella
fordringar skulder
2669 =
881762 =
344660 —
1229091 -
— 39729
— 1649
— 289422
— 264858
— 595658
Moderbolaget 2009
Kund

ochlane-  Finansiella
fordringar skulder
1865 =
32433 =
3887 —
38185 -
— 211559
— 53842
— 2515
— 267916

Koncernen 2008
Kund
ochlane-  Finansiella
fordringar skulder
2104 —
978 706 —
290338 —
1271148 -
— 95716
— 6610
— 264999
— 231337
— 598662
Moderbolaget 2008
Kund

ochlane-  Finansiella
fordringar skulder
2760 —
39936 —
3869 —
46 565 —
— 240785
— 55195
— 2434
— 298414

109

(8 /K

! fr.lr.-f’rg‘

=2

1 i)

C for (-

V T=



forts not 24

I\Idersanalys pa portfdljens tillgangar som &r forfallna men inte nedskrivna

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
< 30dgr 68270 311 604 = 1633
30-90 dgr 54 575 52762 67 365
91-180 dgr 31024 33554 96 —
> 180 dgr 52071 22812 = 28
Total 205940 420732 163 2026

Ett aktivt arbete for att minska det bundna kapitalet i kundfordringar har resulterat i att forfallna kundfordringar 1-30 dagar har minskat betydligt under 2009.

Forandring av osakra fordringar

Koncernen Moderbolaget

Avséttning for osdkra fordringar 2009 2008 2009 2008
Avsattning vid arets borjan 19993 4310 — —
Reservering for befarade forluster 8509 16 471 — —
Konstaterade forluster -10 254 -172 — —
Atervunna forluster -3030 -616 — —
Valutakursdifferenser 356 — — —
Avsittning vid arets slut 15574 19993 — —
Berakning av verkligt varde Derivatinstrument

Verkligt varde dverensstammer i allt vasentligt med redovisat varde forutom
langfristiga skulder till kreditinstitut med fast ranta (se not 19).

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants
for att faststalla verkligt varde pa koncernens finansiella instrument.

Vérdepapper
Verkligt vérde &r baserad pa noterade marknadspriser pa balansdagen utan
avdrag for transaktionskostnader.

Terminskontrakt ar varderade till marknadsvéarde.

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder ar varderade genom att till aktuell laneskuld lagga den
diskonterade ranteskillnaden mellan den avtalade lanerantan och marknads-
rantan fram till férfallodag for motsvarande lan.



25 Finansiella risker och finanspolicy

Koncernens overgripande finansiella riskhanteringspolicy syftar till att mini-
mera de finansiella riskerna till en for AF AB rimlig kostnad. Malsattningen ar
att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat av marknadsfluktuationer. Derivatinstrument
anvands for att sakra viss riskexponering.

Koncernens riskhantering skots centralt av moderbolagets avdelning
Koncernekonomi enligt policies som faststallts av styrelsen. Koncernekonomi
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i néara samarbete med kon-
cernens operativa enheter.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méangd olika finansiella
risker sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och finansieringsrisk.

Valutarisk
Valutarisk omfattar framtida afférstransaktioner, redovisade tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.
Valutarisken ar relativt begransad inom AF.

Lan upptas och placeringar gors i funktionell valuta.

Omrékningsexponering

Omrakningsexponering utgors av utlandska dotterbolags nettotillgangar och
resultat i utlandsk valuta. | linje med fastlagd policy kurssakras inte omrak-
ningsexponering inom AF.

Transaktionsexponering

Valutakursrisker ar relativt begransade genom att de flesta betalningarna sker
i funktionell valuta. Om sa ej ar fallet, gors vid storre belopp sékringar genom
derivat. Koncernen klassificerar de terminskontrakt som anvands for sakring
av prognostiserade transaktioner som kassaflodessakringar. Vid utgangen av
2009 hade koncernen inga utestaende terminskontrakt. I bokslut 2008 upp-
gick det verkliga vardet pa terminskontrakt netto till 6 793. Tillgangarna upp-
gick till 7010 och skulderna till 217.

2009 2008

Verkligt Bokfort Verkligt Bokfort
Fordran vérde varde vérde varde
EUR — — 2388 2388
usb — — 587 587
CHF — — 4035 4035
Skuld
EUR — — 217 217
Netto — — 6793 6793

AF 2009 ARSREDOVISNING

Rénterisk

Koncernens likvida medel &r i enlighet med AFs policy placerade pa bank-
konton i lokala banker. Nagra vasentliga rantebarande tillgangar i 6vrigt
finns inte varfor intakter och kassaflode fran den I6pande verksamheten

i allt vésentligt ar oberoende av férandringar i marknadsrantor.

Skulder till kreditinstitut ar i huvudsak banklan med rorlig ranta, men da
skuldsattningen inte ar sa stor ar exponeringen for férandringar i marknads-
rantor inte vasentlig. Information om lanevillkor, ranta och forfallostruktur
aterfinnsinot 19.

Kreditrisk

Kreditrisken utgors av att foretaget vid varije tillfalle har en betydande mangd
utestaende kundfordringar samt upparbetat ej fakturerat arvode, det vill séga
den kredit som ges till kunder. Denna risk begransas genom koncernens fast-
stallda principer for att sékerstalla att forsaljningen sker till kunder med lamp-
lig betalningshistorik samt forskottsbetalning. AFs tio stérsta kunder, som
star for 23 procent av koncernens omsattning, ar samtliga stora borsnoterade
foretag med god kreditvardighet eller statliga institutioner. Nagon sarskild
kreditrisk mot en enskilt stor kund bedéms darfor inte foreligga. Motparter i
derivatkontrakt och kassatransaktioner begransas till finansiella institutioner
med hog kreditvardighet. AF har historiskt sett haft smé kreditforluster.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhallas, eller
endast till kraftigt 6kade kostnader. Forsiktighet i hantering av finansierings-
risk innebar for AF att inneha tillrackliga likvida medel och avtalade kreditmaj-
ligheter. AF AB har en kreditfacilitet uppgaende till 750 MSEK.

Kéanslighetsanalys

Réanta

Av koncernens upplaning pa balansdagen utgor lan med rérlig ranta 84 procent av
total upplaning. En ranteférandring av den arliga genomsnittsrantan pa dessalan
med +/- 1 procent paverkar rantekostnaderna med +/- 2,5 MSEK.

Valuta

Av koncernens resultat kommer 40 procent fran utlandska enheter varav

10 procent kommer fran enheter med lokal valuta i EUR och 17 procent med
lokal valuta i CHF. En forandring av genomsnittskursen for EUR for 2009 med
+/- 0,25 SEK hade paverkat resultatet fore skatt +/- 0,9 MSEK och en for-
andring av CHF med +/- 0,25 SEK hade paverkat resultatet fore skatt med
+/-2,3 MSEK.
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26 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget dr leasetagare

| operationell leasing ingar hyresavtal for fastigheter, billeasing avseende bilar
for vilka samtliga ekonomiska fordelar och risker verforts till personalen
samt viss kontorsutrustning. Bilarna leasas huvudsakligen under tre ar.

Den utestaende leasingstocken uppgar till cirka 36 (35) MSEK.

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Inom ett ar 129 259 119544 92129 82993
Mellan ett &r och fem ar 403116 436228 298851 373451
Langre an fem ar 438550 444261 430392 416906

970925 1000033 821372 873350

Leasingavgifter under aret

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Lokaler 120824 110 397 87033 72051
Ovrigt 20 396 23086 324 724
141 220 133483 87 357 72775

27 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Stéllda sdkerheter
| form av stallda sakerheter for
egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 69257 74336 — —
Foretagsinteckningar 42095 117890 — —
Sparrade bankrékningar 157 230 — —
Stéllda sékerheter ovrigt 217 2207 — —
Summa stallda sékerheter 111726 194663 — —
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 1070 1074 543 544
Borgensforbindelser till forman
for dotterforetag — — 145931 53954

Borgensforbindelser 352971 319240 91171 121949
Summa eventualforpliktelser 354 041 320 314 237 645 176 447

Borgensforbindelser avser framfor allt fullgérandegarantier for anbud och
fullgérande i projekt.

Eventualtiligangar
Koncernen har bedomt att eventualtillgéngar inte foreligger.

SA5)di/ (et = 1) ~dh=(k, /2%) - di/ (e

28 Transaktioner med nirstaende

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterforetag, se not 29.

Sammanstillning 6ver narstaendetransaktioner

Koncernen

Som narstaende till koncernen rubriceras Angpanneforeningens Forsknings-
stiftelse och intresseforetag. Transaktioner med dessa har skett pa marknads-
massiga villkor.

Nérstaenderelation
Forsaljning av Inkop av Skuld till Fordran pa
. tjanstertill  tjanster fran  narstdende  narstaende
Ar  narstaende narstaende per 31 dec per 31 dec
Intresseforetag 2009 12673 3674 — —
Intresseforetag 2008 13811 4289 — 1259

Angpanneforeningens
Forskningsstiftelse 2009 469 — — —
Angpanneforeningens

Forskningsstiftelse 2008 373 — — —

Utdver ovanstaende erhdll koncernen under 2009 anslag fran Angpanneféren-
ingens Forskningsstiftelse uppgaende till 3 866 (3 392). Dessa anslag gar till
projekt som administreras av koncernen.

Betraffande erséattning till ledande befattningshavare, se not 8.

Moderbolaget

Nérstaenderelation
Forsaljning av Inkop av Skuld till Fordran pa
. tjanstertill  tjansterfran  narstdende  narstaende
Ar  narstaende narstaende per 31 dec per 31 dec
Dotterforetag 2009 287202 8633 555721 194753
Dotterforetag 2008 256140 14734 241548 892621
Intresseforetag 2009 1079 — — 106
Intresseforetag 2008 945 — — 129

Angpanneforeningens

Forskningsstiftelse 2009 150 — — —
Angpanneféreningens
Forskningsstiftelse 2008 153 — — —
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29 Koncernforetag
Bolag direktagda av moderbolaget 2009 2008
Antal Andel Bokfort Andel Bokfort
Org. nummer Séte aktier procent? varde procent? varde
AB Angpanneféreningen 556158-1249 Stockholm 2000 100 155 100 155
AF-Consult AB 556101-7384 Stockholm 50000 100 171417 100 582 798
AF-Engineering AB 556224-8012 Stockholm 2000 100 516 175 — —
AF-Funktionspartner AB 556099-8071 Malmo 4000 100 595 — —
AF-Infrastruktur AB 556185-2103 Stockholm 1000 100 303507 100 278507
AF-Kontroll AB 556033-5977 Stockholm 20000 100 73923 100 73923
AF-System AB 556092-4044 Stockholm 60 000 100 71517 100 71517
AF-Teknik & Milj5 AB 556534-7423 Stockholm 3076 100 10 494 100 10494
AF-Brasil Consultoria Em Processos Industrias Ltda 08.164.752/0001-08 Brasilien 10 1 1 1 1
AFA/S 21007994 Danmark 99 300 100 37554 — —
AF-Hansen & Henneberg A/S 135908 85 Danmark 533300 80 32208 — —
AF-Automatikka OU 11297 301 Estland 1 100 8873 — —
AF-Consult Oy FI18001896 Finland 1000000 100 264618 — —
AF-Engineering Oy 0725503-0 Finland 30 100 26 528 — —
AF-Consult AS 955021 037 Norge 20000 100 28 465 — —
AF-Engineering AS 936097 367 Norge 136615 100 30365 — —
AF-Colenco AG CH-400.3.924.101-4  Schweiz 6000 100 431545 — —
AF-Engineering s.r.o 26366 550 Tjeckien 20000 100 10611 10 1069
AF-Qualitest s.r.o 47472 448 Tjeckien 42 10 0 10 0
ZAO AF Lonas Holding 1089847 318923 Ryssland 100 100 90979 — —
2109530 1018 464
1 Agarandel avser bade andel av roster och andel av totala antalet aktier.
Specifikation av arets forandring i bokforda varden Moderbolaget
2009 2008
Ingaende bokfort varde 1018464 998463
Forvarv 971 066 1
Aktieagartillskott 120000 20000
Utgaende bokfort varde 2109530 1018 464
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Sammanstallning dver koncernens samtliga dotterféretag 2009 2008
4 { i ) Antal Andel Bokfort Andel Bokfort
Org. nummer Séte aktier procent? varde procent! varde
AB Angpanneféreningen 556158-1249 Stockholm 2000 100 155 100 155
AF-Teknik & Miljo AB 556534-7423 Stockholm 3076 100 10 494 100 10 494
AF Brasil Consultoria Em Processos Industrias Ltda 08.164.752/0001-08 Brasilien 10 1 1 1 1
AF-Qualitest s.r.o 47472 448 Tjeckien 42 10 0 10 0
m | AF-Consult AB 556101-7384 Stockholm 50000 100 171417 100 582798
Benima AB 556212-3728 MélIndal — — — 100 —
AF Energi International AB 556317-6014 Goteborg — — — 100 —
AF Brasil Consultoria Em Processos Industrias Ltda 08.164.752/0001-08 Brasilien — 99 — 99 —
AF-Energi & Miljs AB 556329-2159 Stockholm — — — 100 —
: AF-Process GmbH 218403818 Tyskland — 90 — 90 —
AR AF-Process b.v 09157996 Neder- — 100 — 100 —
landerna
ZAO AF Lonas Holding 1089847 318923 Ryssland 100 100 90979 100 —
ZAO Lonas Technologia 1037808021 228 Ryssland — 75 — 75 —
LLC Lonas Technologia Ukraine 15851 020 000 006 500 Ukraina — 100 — — —
AF-Colenco AG CH-400.3.924.101-4 Schweiz 6000 100 431545 100 —
.‘;;? g\.‘l International Power Design Ltd. CH-400.3.025.445-4 Schweiz — 100 — 100 —
Colenco Engineering S.R.L. 17669779 Rumanien — 51 — 51 —
Colenco Italia S.r.| MI-1808529 Italien — 100 — 100 —
Colenco Thailand Ltd. 3011879733 Thailand — 100 — 100 —
AF-Consult Oy FI18001896 Finland 1000000 100 264618 100 —
. LLC AF-Enprima 1037800096641 Ryssland — 100 — 95 —
L Arestivons 10449 422 Estland — 100 — 100 —
UAB AF-Enprima 300544 325 Litauen — 100 — 100 —
UAB AF-TSP 135744077 Litauen — 100 — 100 —
Elron Oy FI21206454 Finland — 50 — 50 —
Elron Eastern Europe Oy FI21856262 Finland — 75 75
) “, Enprima Engineering Oy FI04779402 Finland — 100 — 100 —
A LIS Enprima Engineering GmbH 24,/388/00843 Tyskland — 100 — 100 —
Fortum Engineering S.r.| R10224145 Rumanien — 100 — 100 —
Fortum Engineering UK in liquidation 2873332 England — — — 100 —
AF-Engineering AB 556224-8012 Stockholm 2000 100 516175 100 —
OrbiTec AB 556470-7015 Jonkoping — 100 — 100 —
r = Industrial Vision Systems IVS AB 556447-3329 Jonkoping — — — 100 —
AFA/S 21007994 Danmark 99 300 100 37554 100 —
AF-Automaatika OU 11297 301 Estland — 100 8873 100 —
AF-Engineering AS 936 097 367 Norge 136615 100 30365 100 —
AF-Engineering Oy FI07255030 Finland 30 100 26528 100 —
AF-Engineering s.r.o 263 66 550 Tjeckien 20000 100 10611 10 1069
F _Jl AF-Funktionspartner AB 556099-8071 Malmé 4000 100 595 100 —

| L B
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Sammanstallning dver koncernens samtliga dotterféretag 2009 2008
Antal Andel Bokfort Andel Bokfort
Org. nummer Séte andelar procent? varde procent varde
AF-Infrastruktur AB 556185-2103 Stockholm 1000 100 303507 100 278507
SwedRail AB 556209-1644 Stockholm — — — 100 —
AF-Installation AB 556070-5039 Stockholm — — — 100 —
JamtTeknik vid Storsjon AB 556601-0624 Ostersund — — — 100 —
SIDUS Konsult AB 556371-7874 Stockholm — — — 100 —
AF-STIBI AB 556583-9973 Stockholm — — — 100 —
Nordblads VVS-Konstruktioner AB 556460-5797 Malmo — 100 — 100 —
AF-Berg Bygg Konsult Roshoff AB 556471-5976 Solna — 100 — 100 —
JTASS AB 556759-2851 Kungsbacka — — — 100 —
Igernta AB 556755-8175 Alingsas — — — 100 —
AF-Ingemansson AB 556067-5067 Malmo — 100 — 100 —
Brekke & Strand akustikk AS 959138923 Norge — — — 100 —
AF-Consult AS 955021 037 Norge 20000 100 28465 100 —
AF-Hansen & Henneberg A/S 135908 85 Danmark 533300 80 32208 80 —
AF-System AB 556092-4044 Stockholm 60000 100 71517 100 71517
Arjano Data AB 556257-0563 Stockholm — — — 100 —
AF-Combra AB 556562-3245 Sollentuna — — — 100 —
Combra Industriteknik AB 556498-6221 Sollentuna — — — 100 —
Combra Systemutveckling AB 556498-6239 Sollentuna — — — 100 —
Combra Syd AB 556662-7203 Lund — — — 100 —
AF-Kontroll AB 556033-5977 Stockholm 20000 100 73923 100 73923
Kvalitetsteknik NDT AB 556227-5874 Stenungssund — — — 100 —
AF-Kontroll AS 994 141 457 Norge — 100 — — —
AF-Qualitest s.r.o 47472 448 Tjeckien — 90 — 90 —
UAB AF-Inspection 301845573 Litauen — 100 — 100 —
2109530 1018 464

1) Agarandel avser bade andel av réster och andel av totala antalet aktier.

30 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Ackumulerade avskrivningar utdver plan 2009 2008
Ingaende balans 1 januari 12518 1638
Arets avskrivning, inventarier 13244 10880
Utgaende balans 31 december 25762 12518
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31 Kassaflodesanalys

Betalda rantor och erhéllen utdelning

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Erhéllen utdelning — — 1718 173
Erhéllen ranta 4057 12976 7774 29227
Erlagd ranta -14709 -19626 -11039 -16728
-10652 -6650 -1547 12672
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Avskrivningar 61 641 54 060 9260 5090
Nedskrivningar/Utrangering 1916 8599 — 3864
Resultat vid avyttring
av rorelse -7 265 — — —
Ovrigt -7 294 3381 -15934 4702
48998 66040 -6674 13656
Transaktioner som inte medfort betalningar
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Forvarv av tillgang genom
finansiell leasing 24 358 13791 — —
Konvertering av
konverteringslan — 7608 — 7608

32 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.

33 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Viktiga kallor till osdkerheter i uppskattningar
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-

ningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitions-

massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. Uppskattningar och
beddmningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rim-
liga under radande forhallanden.

Nedan redovisas de uppskattningar och antaganden som kan medféra
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under
nastkommande rakenskapsar ifall de visar sig vara felaktiga.

i
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Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde har flera
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. Andringar av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha
effekt pa goodwills redovisade varde (se not 13).

Anvanda prognoser avseende framtida kassaflode baseras pa den prog-
nos som faststallts av foretagsledningen for ndstkommande ar kompletterad
med en individuell bedémning av ytterligare fyra ar. Darutéver har berakningar
baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 2 procent. De prognostiserade kassa-
flodena har nuvardeberaknats med en diskonteringsranta pa 11 procent
fore skatt.

Arets nedskrivningsprévning har inte givit upphov till ndgon nedskrivning.

Lagre antagen tillvaxttakt skulle ge ett lagre atervinningsvérde. Det
omvanda galler om berakningen av atervinningsvardet skulle baseras pa en
hogre antagen tillvaxttakt. Skulle diskonteringen av framtida kassafloden
goras med en hogre ranta skulle atervinningsvardet bli lagre. Omvant skulle
atervinningsvardet stiga vid diskontering med en lagre diskonteringsranta.

Pensionsantaganden

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer beréknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstallda intjanat genom sin anstallning tidigare perioder. Denna ersattning
diskonteras till ett nuvarde. Berdkningen av storleken pa koncernens totala
pensionsatagande baseras pa ett antal antaganden (se not 20). Diskonterings-
rantan ar rantan pa balansdagen pa statsobligationer med en [6ptid som mot-
svarar koncernens bedémda genomsnittliga pensionsforpliktelser. Den diskon-
teringsranta som har anvants ar 4,0 procent i Sverige och 3,25 procenti Schweiz.
Berakningen har utforts av en kvalificerad aktuarie med anvéandande av den sa
kallade "projected unit credit” metoden. Skulle en lagre diskonteringsrénta bli
aktuell 6kar skulden vilket skulle paverka koncernens egna kapital negativt.
Det omvanda forhallandet foreligger vid diskontering med en hogre réanta.

Beddémning av slutkostnadsprognos och fardigstallandegrad i uppdrag
Successiv vinstavrakning tillampas pa alla uppdrag dar utfallet kan beraknas pa
ett tillfredsstallande satt. Huvuddelen av uppdragen utférs pa lopande rakning
och faktureras normalt kunderna manaden efter upparbetning. Vid fastpris-
uppdrag redovisas intédkterna i resultatrakningen baserat pa fardigstallande-
graden pa balansdagen. Fardigstallandegraden faststalls genom att uppdrags-
ansvarig gor en beddmning av utfért arbete i férhéllande till aterstdende arbete.
Intakter redovisas inte om det rader betydande osakerhet avseende vardet.

34 Uppgifter om moderbolaget

AF AB ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm. Moderbolagets aktier &r
registrerade pa Nasdag OMX Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Frosun-
daleden 2, SE-169 99 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2009 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingér dven dgd andel av
innehaven i intresseforetag.

Vedd/ (et =) cdid=(k, ) di /(e



Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och foretagets
stallning och resultat, samt att koncernforvaltningsberéattelsen och forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande versikt 6ver
utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 11 mars 2010

Ulf Dinkelspiel Jonas Wistrom Patrik Enblad

Ordférande Verkstallande direktor Ledamot

Tor Ericson Eva-Lotta Kraft Jon Risfelt
Ledamot Ledamot Ledamot

Helena Skantorp Anders Snell Lena Treschow Torell
Ledamot Ledamot Vice ordforande
Fredrik Sundin Patrik Tillack
Personalrepresentant Personalrepresentant

Var revisionsberéattelse har lamnats den 11 mars 2010
Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till drsstamman i AF AB
Org nr 556120-6474

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i
AF AB (publ) for rakenskapsaret 2009. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 64-117. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredo-
visningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS

sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upp-

rattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grund-
val av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar
de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att

LA dA (% =) ndd=(k, /i*)-di

utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens Ovriga delar.

Vitillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget samt resultatrakningen och
balansrakningen for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 11 mars 2010

Ernst & Young AB

Lars Traff

Auktoriserad revisor



Ma I mO Anders Norén jobbar med riskhantering inom samhéllsplanering och industri.
"Just nu jobbar jag pa ett uppdrag i Ryssland. Det basta med mitt yrke &r att jag far mojlighet att se och skapa fantastiska
forbattringar hos vara kunder tack vare AFs kompetens inom olika omraden.”
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Ma|m0 Marina Ahlenblad Strandberg arbetar med energieffektivisering av fastigheter. "Det bésta med
mitt jobb r att kunna hjalpa kunden att spara pengar. Jag uppskattar bredden hos AF, och tryggheten att vi kan hjalpa vara
kunder med nastan vilket tekniskt problem som helst!”




BOLAGSSTYRNING INOM AF

Ordféranden har ordet

For mig som styrelseordférande i AF &r det en central
uppgift att tillsammans med dvriga styrelseledamoter
sakerstalla en val fungerande styrning och kontroll av
bolagets verksamhet. Detta forutsatter klart definierade
beslutsprocesser, en tydlig ansvarsfordelning och effek-
tiva kontrollmekanismer. Och minst lika viktigt: ett val
fungerande styrelsearbete och ett effektivt samspel
mellan styrelsen och den verkstallande ledningen.

Sjalvklara utgangspunkter for vart arbete ar gallande
bestammelser for borsnoterade svenska foretag, men
till detta kommer interna regelverk som har utvecklats
och anpassats till bolagets speciella forhallanden.

Tonvikten i styrelsens arbete ligger pa strategifragor.
Det galler att i samverkan med bolagets ledning lagga
fast de Gvergipande riktlinjerna for bolagets utveckling
och att se till att organisationen foljer dessa riktlinjer
och styr mot foretagets affarsmal. | den processsen
fungerar ocksa styrelsen som bollplank for verkstal-
lande direktoren.

Sarskild uppmarksamhet har agnats &t frdgor som ror
foretagets sociala ansvar. Oppenhet mot omvérlden har
varit ytterligare en ledstjarna, inte minst for att gora det
mojligt for bolagets agare att forsta och folja bolagets

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

utveckling. Allt detta med det Gvergripande malet att
skapa ett langsiktigt varde for AFs aktieagare.

| det foljande redovisas mera detaljerat hur bolags-
styrningen fungerar inom AF.

Ulf Dinkelspiel
Ordforande
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Bolagsstyrning

AF AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm, vars
B-aktie ar noterad pa Nasdag OMX Stockholm. Till grund for styr-
ningen ligger bland annat bolagsordningen, den svenska aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen och Nasdag OMX Stockholms regelverk
for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning. AF har under
2009 inte avvikit fran Svensk kod for bolagsstyrning. Denna rapport
om bolagsstyrning ar inte granskad av bolagets revisor.

Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan aktiedgarna pa ars-
stamman, styrelsen och verkstéallande direktoren enligt svensk aktie-
bolagsratt, Svensk kod for bolagsstyrning och bolagsordningen.

Det viktigaste interna styrinstrumentet ar den av stdmman fast-
stallda bolagsordningen. Darnast finns styrelsens arbetsordning och
styrelsens instruktion for verkstallande direktoren. AF har darutéver
regelbundet infort och utvecklat processer och kontrollsystem for att
skapa en effektiv och lonsam tillvaxt.

Aktieagare
For information om aktieagare och AF-aktien se sidorna 52-55 samt
AFs webbplats.

Aktieagare
genom bolagsstamma

Valberedning

Pevhraribes fnBar= kontroll
Revisorer Styrelen

EidSmrns: . sl

VD/Koncernchef
Koncerngemensamma
funktioner och processer

Koncermiledning

Energy Engineering Infrastruktur Kontroll

Division Division ‘ Division Division

AFs arsstimma 2009

Arsstamma 2009 hélls pa AFs huvudkontor i Solna den 5 maj. Totalt
deltog 123 aktiedgare representerande 27,5 procent av kapitalet och
48,9 procent av rosterna.

Beslut

Arsstamman fattade bland annat beslut om att

¢ ienlighet med styrelsens forslag dela ut 6,50 kronor per aktie
for 2008 (oférandrad utdelning).

e arvode till styrelsen ska utga med totalt 1 450 000 kronor, att
fordelas med 400 000 kronor till styrelseordféranden och med
175 000 kronor till respektive styrelseledamot som inte ar anstalld
i koncernen. Arvode till revisorerna ska utgé enligt Idpande rakning.

o styrelsen ska besta av atta ordinarie ledamoter. Ulf Dinkelspiel,
Patrik Enblad, Tor Ericson, Eva-Lotta Kraft, Jon Risfelt, Helena
Skantorp och Lena Treschow Torell omvaldes. Anders Snell valdes
till ny styrelseledamot. Ulf Dinkelspiel omvaldes till styrelsens
ordforande.

¢ anta Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009 i enlighet med
styrelsens forslag.

Protokoll fran arsstamman finns pa AFs webbplats i en svensk och

en engelsk version.

Huvudsakliga externa regelverk som paverkar styrningen av AF
e Aktiebolagslagen

¢ Redovisningslagstiftning, bland annat IFRS, bokféringslagen
och arsredovisningslagen

¢ Noteringskravet/avtalet med Nasdag OMX Stockholm AB
e Svensk kod for bolagsstyrning

Exempel pa interna dokument som paverkar styrningen av AF
¢ Bolagsordning

e Instruktioner, arbetsordningar

e Policys och riktlinjer

® Processbeskrivningar for respektive affarsomrade



Valberedning

| enlighet med beslut vid AFs arsstamma den 5 maj 2009 ska leda-
moterna i valberedningen infor arsstamman 2010 utses av minst tre
och hogst fem av de rostmassigt storsta aktieagarna. Darutover ska
valberedningen besta av styrelsens ordforande. Namnen pa leda-
moterna ska offentliggdras senast sex manader fére arsstamman
2010. Sammansattningen av valberedningen infor arsstamman 2010
meddelades den 22 oktober 2009.

Valberedningen bestar av Bjorn O Nilsson, ordférande, represen-
terande Angpanneforeningens Forskningsstiftelse, Ulf Dinkelspiel,
styrelseordforande AF, Asa Nisell, Swedbank Robur samt Peter
Rudman, Nordea Fonder.

Valberedningens uppgift

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman framlagga forslag
om antalet styrelseledamaoter, styrelsens sammansattning och
arvodering samt om eventuell sarskild arvodering av utskottsarbete.
Vidare ska valberedningen lagga fram forslag om styrelsens respek-
tive arsstammans ordférande samt, i forekommande fall, om revisorer
och deras arvodering. Valberedningen ska i samband med sitt upp-
drag i ovrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for bolags-
styrning ankommer pa valberedningen.

Valberedningens arbete

Valberedningen har sedan arsstamman 2009 haft tre protokollforda
moten samt kontakt daremellan. For att bedomai vilken grad den
nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas pa
styrelsen till foljd av foretagets lage och framtida inriktning har val-
beredningen diskuterat styrelsens storlek samt sammansattning,
vad avser exempelvis branscherfarenhet och kompetens. Som under-
lag for sitt arbete har valberedningen aven tagit del av utvardering av
styrelsen och dess arbete.

Ingen ersattning har utgatt for arbetet i valberedningen.

Samtliga aktieagare har ratt att vanda sig till valberedningen med
forslag pa styrelseledamoter. Forslag ska skickas till valberedningens
ordforande.

Valberedningens forslag, redogorelse for valberedningens arbete
infor arsstamman 2010 samt kompletterande information om fore-
slagna styrelseledamoter offentliggors i samband med kallelsen och
presenteras pa arsstamman 2010.
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Styrelse

Styrelsen i AF ska besta av lagst sex och hogst tio ledaméter med
hogst fem suppleanter som utses av bolagsstamman. Under 2009
var antalet styrelseledamoter valda av bolagsstamman atta utan
suppleanter. Verkstallande direktoren ingar inte i styrelsen. De
anstallda ar representerade i styrelsen.

Styrelsen har fran arsstamman 2009 bestatt av atta ledamoter
och inga suppleanter. Till styrelsen 2009 nyvaldes Anders Snell.
Magnus Grill avbojde omval. Ulf Dinkelspiel, Patrik Enblad, Eva-Lotta
Kraft, Jon Risfelt, Helena Skantorp, Lena Treschow Torell samt Tor
Ericson omvaldes. Ulf Dinkelspiel valdes av arsstamman till styrel-
sens ordforande for tiden intill nasta arsstamma. Styrelsen utsag
Lena Treschow Torell till vice ordforande. Verkstallande direktoren,
Jonas Wistrom, ar inte ledamot utan deltar pa styrelsemotena som
foredragande. Vidare deltar koncernens CFO, Jonas Agrup, som fore-
dragande. Styrelsens sekreterare ar AFs informationschef Viktor
Svensson. For narmare presentation av styrelsen, se sidorna
128-129.

Oberoende

Styrelsesammansattningen i AF uppfyller bade Nasdag OMX Stock-
holms regelverk och Svensk kod for bolagsstyrnings krav om obero-
ende ledamaoter. Styrelseledamoten Anders Snell har beroendestall-
ning gentemot den storsta aktieagaren Angpanneforeningens
Forskningsstiftelse. Tor Ericson har beroendestallning gentemot
aktieagaren Afond samt gentemot bolaget.

Styrelsens arbete
Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och ledaméternas
inbordes arbetsordning, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
sammantradesplan, kallelse, dagordning och protokoll for styrelse-
motena samt styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor.
AFs styrelse haller ett konstituerande méte omedelbart efter
arsstamman. Darefter ska styrelsen halla minst fyra styrelsemoten
per kalenderar. Vid varje ordinarie styrelseméte foljs en i styrelsens
arbetsordning fastlagd dagordning som bland annat innehaller rap-
port fran VD, ekonomirapporter och diverse strategiska fragor.
Styrelsen har valt att utse ett ersattningsutskott och ett revisions-
utskott.
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Arbetet under aret

Under 2009 hade styrelsen utover det konstituerande sammantradet
sex sammantraden, varav ett var telefonmote med i forvag utsant
material som underlag. Fyra av sammantradena holls i anslutning till
att bolaget lamnade delarsrapport. | samband med styrelsesamman-
trade och strategiseminarium i augusti besoktes dotterbolaget i
Ryssland.

Styrelsens arbete omfattar framst strategiska fragor, affarsplaner,
bokslut, storre investeringar och férvarv samt andra beslut som enligt
beslutsordningen ska behandlas av styrelsen. Redovisning av utveck-
lingen av bolagets verksamhet och ekonomi har varit en staende punkt
pa dagordningen. Vid augustisammantradet genomfordes ett strategi-
seminarium med en grundlig genomgang av varje division. | samband
med varje ordinarie sammantrade sker en ingdende presentation av
en verksamhet eller avdelning inom AF.

En gang om aret diskuterar styrelsen fragor som ror successions-
planering for ledande befattningshavare inom foretaget.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmdten 2009

Ersattnings-  Revisions-
Styrelse utskott utskott

3 4
3 3

Antal sammantrédden
Ulf Dinkelspiel

Patrik Enblad

Tor Ericson

Eva-Lotta Kraft

Jon Risfelt

Helena Skantorp
Anders Snell*

Lena Treschow Torell
Personalrepresentanter:
Fredrik Sundin* 4

Patrik Tillack 7

Bo G Andersson, suppl.** 1 (konstit.)
Anders Toll, suppl.** 1 (konstit.)

O O NN NN NN
w

* Intrade i styrelsen den 5 maj 2009
** Personalrepresentanternas suppleanter deltar normalt inte vid styrelsemétena

Utvardering av styrelsen och verkstallande direktoren
En géng per ar initierar styrelseordforanden en utvardering av styrel-
sens arbete genom att varje styrelseledamot anonymt besvarar ett
detaljerat frageformular. Frageformularet omfattar bland annat sam-
arbetsklimat, kunskapsbredd och hur styrelsearbetet har genomforts.
Avsikten med utvarderingen ar att fa en uppfattning om styrelseleda-
moternas asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som
kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet. Resultatet av utvarde-
ringen diskuteras i styrelsen och kommuniceras till valberedningen.
Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande direktorens arbete
genom att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.
En gang per ar gors en formell utvardering som diskuteras med
den verkstallande direktoren.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har till uppgift att behandla och lamna rekom-
mendationer om VDs och foretagsledningens 16n, 6vriga anstallnings-
villkor samt incitamentsprogram. Ersattningsutskottet rapporterar
till styrelsen. Infor 2010 ars &rsstamma har ersattningsutskottet haft
tre moten. | ersattningsutskottet ingar Ulf Dinkelspiel (ordférande),
JonRisfelt och Lena Treschow Torell. Verkstallande direktoren deltar
som adjungerad liksom CFO och personaldirektoren. Ersattning har
utgatt for arbetet i ersattningsutskottet.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgor en viktig kommunikationsvag mellan styrel-
sen och foretagets revisorer. Revisionsutskottet stodjer styrelseni
arbetet med kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen samt
med uppfoljning av resultaten av de externa revisorernas granskning.
Stodfunktion till revisionsutskottet ar funktionen for internrevision.
Revisionsutskottet har fran arsstamman 2009 bestatt av Helena
Skantorp (ordférande), Ulf Dinkelspiel och Eva-Lotta Kraft. Samtliga
ledamoter ar oberoende i forhallande till agare och bolagsledning.
Under 2009 har utskottet haft fyra protokollférda moten. Bolagets
revisor har deltagit vid samtliga revisionsutskottsmaten. Verkstal-
lande direktoren deltar som adjungerad liksom CFO och chefen for
koncernekonomi.



Revisorer

| valberedningens uppgifter ingar att foresla arsstamman revisor
som valjs for en period av fyra ar. Revisorerna har till uppgift att pa
aktieagarnas vagnar granska bolagets bokforing och arsredovisning

samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Revisions-

bolaget Ernst & Young AB, med Lars Traff som huvudansvarig revisor,
valdes av arsstamman 2007 till bolagets revisor fram till slutet av
arsstamman 2011.

Ernst & Young genomfor revisionen av AF AB samt av storre enheter
inom koncernen. Det sker en dversiktlig granskning av periodbokslut
per den 30 september samt en revision av arsbokslutet. Darvid sker
ocksa en revision av interna rutiner och kontrollsystem.

Verkstéllande direktdor och koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for bolagets och
koncernens forvaltning till bolagets verkstallande direktor. Verkstal-
lande direktoren leder verksamheten inom de ramar som styrelsen

faststallt. Instruktioner for arbetsférdelning mellan styrelse och verk-

stallande direktor har faststallts av styrelsen. Dessa uppdateras och
faststalls varje ar.

Verkstallande direktoren har utsett en ledningsgrupp som lopande
ansvarar for olika delar av verksamheten. Under 2009 bestod AFs
ledningsgrupp, forutom av VD, av divisionscheferna, CFO, personal-
direktor, bolagsjurist samt informationschef. Protokollférare i kon-
cernledningen ar VDs assistent. For information om ledaméterna i
koncernledningen se sidorna 130-131.

AFs koncernledning har som regel mote en gang per manad och
avhandlar fragor som koncernens finansiella utveckling, férvarv, kon-
cerngemensamma utvecklingsprojekt, ledarskaps- och kompetens-
forsorjning och andra strategiska fragor. Under 2009 har elva proto-
kollférda koncernledningsmoten avhallits.

Varje manad har VD och CFO genomgang med respektive divisions-

ledning av divisionens resultat och nyckeltal samt storre projekt.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktie-
bolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning som innehaller krav
pa arlig extern informationsgivning om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad.
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Styrelsen ska fortlopande halla sig informerad och utvardera det
interna kontrollsystemet.

Intern kontroll i AF har utformats med malet att bolagets verksam-
het ar effektiv och andamalsenlig, att den finansiella rapporteringen
ar tillforlitlig samt att tillampliga lagar och forordningar efterlevs.

AF delar upp Intern kontroll av den finansiella rapporteringen i
bestandsdelarna Kontrollmiljo, Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter,
Information och kommunikation samt Uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon ar att besluts-
vagar, befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och kommuni-
cerade mellan olika nivaer i organisationen samt att styrande doku-
ment i form av policys, riktlinjer och manualer finns. Kontrollmiljon
beskriver organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar for
den finansiella rapporteringen.

Beskrivning av intern kontroll i AF finns i det processorienterade
ledningssystem (ONE) som anvénds for verksamhetsstyrning och
verksamhetsstod. Har beskrivs organisationsstrukturen och de be-
fogenheter och ansvar som foljer med verksamhetens olika roller.
Genom en processorienterad utformning av ledningssystemet styrs
berdrda till gallande rutiner och verktyg for aktuellt arbetsmoment
och déarmed ges goda forutsattningar for att leva upp till uppstallda
krav och forvantningar. Ledningssystemet finns tillgéngligt for alla
medarbetare via AFs intranat.

Riskbedomning

AFs riskbedomning avseende den finansiella rapporteringen syftar till
attidentifiera och utvardera de vasentligaste riskerna som paverkar
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen i grup-
pens bolag, affarsomraden, divisioner och processer. Riskbedom-
ningen resulterar i kontrollmal som stddjer att de grundlaggande
kraven pa den externa finansiella rapporteringen uppfylls och utgor
underlag for hur riskerna ska hanteras genom olika kontrollstrukturer.
Risker behandlas, bedéms och rapporteras av AF centralt tillsam-
mans med divisionerna. Vidare behandlas risker i sarskilda fora, till
exempel risker kopplade till fastprisprojekt och forvarv.
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Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla att verksamheten bedrivs effektivt samt att den
finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfalle ger en rattvisande
bild, finns i varje process ett antal kontrollaktiviteter inbyggda. Dessa
kontrollaktiviteter involverar alla nivaer av organisationen fran styrelse
och foretagsledning till 6vriga medarbetare. Kontrollaktiviteter syftar
till att forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser. Hante-
ringen sker genom att riskerna accepteras alternativt reduceras eller
elimineras. AFs finansiella rapportering bygger pa att ett antal kon-
trollatgarder finns implementerade inom alla omraden som paverkar
den finansiella rapporteringen. Inom AF bestar dessa kontrollaktivite-
ter dels av en organisation med tydliga roller som mojliggor en effek-
tiv och, ur ett internkontrollperspektiv, lamplig ansvarsfordelning, dels
av specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka eller atti
tid forebygga risker for fel i rapporteringen. Under 2009 har all redo-
visning och rapportering i AFs svenska enheter centraliserats till AF
Business Services (ABS) i Solna, dar processerna har likformats och
starkts. Exempel pa kontrollaktiviteter inom ABS &r bland annat resul-
tatanalyser och andra kontrollaktiviteter inom processerna intakter
och fordringar, utbetalningar, anlaggningstillgéngar, pagaende arbeten,
|6n, moms/skatt, lopande bokforing, konsolidering och rapportering
samt registervard.

Information och kommunikation

Information och kommunikation av policys, processbeskrivningar,
rutiner och verktyg gallande den finansiella rapporteringen aterfinns

i ledningssystemet som finns tillgangligt for alla berérda via AFs
intranat. Uppdatering sker vid forandrade interna eller externa krav
och forvantningar pa den finansiella rapporteringen. | koncernen finns
en process dar divisionsledningarna arligen bekréaftar efterlevnad av
koncernens policys.

For kommunikation med interna och externa parter finns en kom-
munikations- och IR-policy som anger riktlinjer for hur denna kommu-
nikation bor ske. Syftet med policyn ar att sakerstalla att alla infor-
mationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.
Den interna kommunikationen syftar till att varje medarbetare ska
forsta AFs varderingar och affarsverksamhet. For att na syftet med
informerade medarbetare sker ett aktivt internt arbete, dar informa-
tion Iopande kommuniceras via koncernens intranat.

Uppfoljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna foljs upp I6pande
bade av styrelse och ledning for att sakerstalla kvaliteten i proces-
serna. Foretagets ekonomiska situation och strategi avseende den
finansiella stallningen behandlas vid varje styrelsemote. Styrelsen
far dessutom utforliga manatliga rapporter avseende den finansiella
stallningen och utvecklingen av verksamheten. Revisionsutskottet
fyller en viktig funktion genom att sékerstalla kontrollaktiviteter for
vasentliga riskomraden i processerna till den finansiella rapporte-
ringen. Revisionsutskottet, ledningen samt funktionen intern kontroll
foljer regelbundet upp rapporterade brister.

AFs system for ekonomisk styrning och kontroll ger stora méjlig-
heter till effektiv uppféljning av ekonomin i varje del av verksamheten.
Rapporter tas ut manadsvis for varje resultatenhet och rapporter
avseende uppdragens ekonomi praglas av tillforlitlighet och detalj-
rikedom. Konstaterade felaktigheter och vidtagna atgarder rapporte-
ras i linjeorganisationen till narmast hogre niva. AFs interna revision
genomfor oberoende revisioner i verksamheten for uppfoljning av att
intern kontroll och ledningssystem lever upp till AFs interna ambitio-
ner, externa krav och férvantningar. Prioriterade omraden for AFs
interna revision ar AFs varumarke, vardegrund och etik, processer
och system samt de uppdrag som AF atagit sig att utfora. Rapporte-
ring sker till verkstallande direktor och styrelsens revisionsutskott.

Socialt ansvarstagande och hallbart foretagande

Corporate Social Responsibility (CSR) innebar att foretag engagerar
sig och tar ansvar for samhallsutvecklingen. Foretagens strategi och
hantering av CSR fragor utgor en del av foretagets styrning. | begrep-
pet CSR inkluderar AF ett antal fragor sasom miljo, manskliga rattig-
heter och arbetsuvillkor.

En plan for AFs hallbarhetsarbete ligger till grund for arbetet inom
detta omrade. AFs arbete har tva olika perspektiv, dels utifran vad AF
kan erbjuda kunderna, dels AFs egen miljopaverkan.

For narmare information om AFs hallbarhetsarbete, se sidorna 21-25.

Stockholm den 16 februari 2010
Styrelsen i AF AB



Baden Sanja Stankovic arbetar som projektledare. "Jag gillar att jag far kombinera arbete med manniskor och
siffror. Det jag mest uppskattar hos AF ar den internationella, diversifierade kulturen dér jag arbetar.”
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STYRELSE

Ulf Dinkelspiel

Ordférande sedan 2007
Styrelseledamot sedan 2004
Fodd 1939

Nuvarande befattning
Ambassador E. Ohman J:or AB
Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseordférande i Lands-
hypotek AB, Sveriges Allmanna
Hypoteksbank, Springtime AB,
Foreningen Svenskar i Varlden,
ICC Sverige. Styrelseledamot i
E. Ohman J:or AB, Nordnet AB,
Premiefinans AB, Bockholmen
Hav och Restaurang AB.
Ledamot av Kungl. Ingenjors-
vetenskapsakademien, IVA
Arbetslivserfarenhet
Utrikesdepartementet,
Europa- och handelsminister,
VD Exportradet

Utbildning Civilekonom HHS
Styrelseutskott Ordférande
Ersattningsutskottet, ledamot
Revisionsutskottet
Aktieinnehav i AF 30 000

Vilket ar ditt livsmotto?
Hoppa garna i galen tunna, men
hoppa for fan!

Vad dr det bista med AF?

Att AF allt mer framstar som ett
av Europas ledande teknikkonsult-
foretag.

Hur kan du bidra till AFs
utveckling? Genom att styrelsen i
samspel med VD stakar ut mélen
och riktlinjerna for AFs framtida
utveckling.

Patrik Enblad
Styrelseledamot sedan 2007
Fodd 1966

Nuvarande befattning

VD Newsec AB

Ovriga styrelseuppdrag
Grundare och partner i B6os
Enblad AB, styrelseledamot i ORC
Software AB, Kungliga Svenska
Segel Sallskapet, KSSS
Arbetslivserfarenhet

VD HQ Bank, aktivinom Finans
sedan 1986

Utbildning

Ej avslutade ekonomistudier
Stockholms Universitet
Aktieinnehav i AF 3 000

Vilket ar ditt livsmotto?

Fun and Profit.

Vad dr det bista med AF?

AF forenar kunskap, tillvaxt och
l6nsamhet det vill saga: Fun and
Profit.

Hur kan du bidra till AFs
utveckling? Det gor jag genom
sunt fornuft och stort intresse.

Tor Ericson

Styrelseledamot sedan 2008
Fodd 1968

Nuvarande befattning
Sektionschef Electronics Design
inom AFs affarsomrade for pro-
duktutveckling

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseordférande i ICES,
Innovative Center of Embedded
Systems KTH, Stiftelsen Afond
Arbetslivserfarenhet
Programmerare, elektronikkon-
struktor, systemutvecklare och
projektledare inom fordon, tele-
kom, medicinteknik och industri
Utbildning Civilingenjor
Maskinteknik KTH
Aktieinnehav i AF 540

Vilket ar ditt livsmotto?
Nyfikenhet ger larande.

Vad ir det bista med AF?
Alla fantastiska medarbetare och
vart gemensamma kunnande.

Hur kan du bidra till AFs
utveckling? Genom att bidra i
utvecklingen av strategier for att
kanalisera AFs samlade kunnande
med malet att géra vara kunder
och AF mer lénsamma.

Eva-Lotta Kraft

Styrelseledamot sedan 2002
Fodd 1951

Nuvarande befattning
Styrelseuppdrag och andra
uppdrag

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseledamot i Munters AB,
Sambhall AB, Svolder AB,
Siemens AB
Arbetslivserfarenhet Strategi-
och marknadschef FOI, Forsvarets
Forskningsinstitut, divisionschef
och vVD Siemens-Elema AB,
regionchef Alfa Laval AB
Utbildning Civilingenjor
Kemiteknik KTH, MBA
Internationellt féretagande,
Uppsala Universitet
Styrelseutskott Ledamot
Revisionsutskottet
Aktieinnehav i AF 3 500

Vilket ar ditt livsmotto?
Se till helheten och vaga prova
nya saker!

Vad &r det bista med AF?

AFs stravan att forandra omvarl-
den genom att ta nya grepp inom
flera viktiga omraden.

Hur kan du bidra till AFs
utveckling? Genom mina erfaren-
heter fran affarer och ledning i
internationella foretag i kombina-
tion med processtankande och
integritet.

Jon Risfelt

Styrelseledamot sedan 2007
Fodd 1961

Nuvarande befattning
Styrelseuppdrag och i radgivande
roller

Ovriga styrelseuppdrag
Borsbolag: Styrelseordférande

i Ortivus AB, styrelseledamot i
TeliaSonera AB, KaroBio AB,

Bilia AB, ENEA AB

Privata bolag: Styrelseordférande
i Mawell Oy, C3 Technologies AB.
Radgivande roll i GAC, Capman
Arbetslivserfarenhet

VD Gambro Renal, VD Europolitan,
VD Nyman & Schultz samt ledande
chefsroller inom bl.a. American
Express, Ericsson och SAS
Utbildning Civilingenjor
Kemiteknik KTH

Styrelseutskott Ledamot
Ersattningsutskottet
Aktieinnehav i AF 1 125

Vilket ar ditt livsmotto? Viktiga
varderingar ar arlighet, integritet,
nyfikenhet, att ha kul men samti-
digt jobba hart!

Vad &r det bista med AF? Den
unika kombinationen av teknisk
kunskap och erfarenhet kombine-
rat med modern affarsmassighet
i dagens globala varld.

Hur kan du bidra till AFs
utveckling? Genom aktivt styrel-
searbete baserat pa nyfiket fra-
gande och erfarenheter fran andra
branscher, styrelser och roller.



Helena Skantorp
Styrelseledamot sedan 2002
Fodd 1960

Nuvarande befattning

VD och koncernchef SBC Sveriges
Bostadsrattscentrum AB

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseledamot i Mekonomen AB
Arbetslivserfarenhet VD och
koncernchef Jarowskij Television
AB, ekonomidirektor Arla AB samt
Auktoriserad revisor

Utbildning Ekonomlinjen
Stockholms Universitet
Styrelseutskott Ordforande
Revisionsutskottet

Aktieinnehav i AF 0

Vilket ar ditt livsmotto?
Njut i det lilla varje dag.

Vad 4r det bista med AF?
Medarbetare som pa riktigt star
for nytankande och kompetens.

Hur kan du bidra till AFs
utveckling? Genom beslutsmas-
sighet kombinerad med operativ
erfarenhet fran olika branscher
och min bakgrund som ekonom.

Anders Snell

Styrelseledamot sedan 2009
Fodd 1950

Nuvarande befattning Senior
Development Manager, Billerud AB
Ovriga styrelseuppdrag Styrelse-
ordférande i Angpanneforeningens
Forskningsstiftelse, styrelseleda-
mot i Wibax AB och branschorga-
nisationen Skogsindustrierna
Arbetslivserfarenhet Brukschef
Billerud Gruvon och Billerud
Skarblacka, teknisk direktor
Billerud AB och AssiDoman AB
Utbildning Civilingenjor Kemi KTH
Aktieinnehav i AF 0

Vilket ar ditt livsmotto?
Man misslyckas aldrig — forran
man slutar forsoka.

Vad &r det basta med AF?
Det basta med AF ar AFs kompe-
tenta, drivande och engagerade
medarbetare.

Hur kan du bidra till AFs
utveckling? Genom min arbets-
livserfarenhet inom de flesta
omraden dar AF &r verksamma.

Fredrik Sundin
Arbetstagarrepresentant

sedan 2009

Fodd 1972

Nuvarande befattning Verksam
inom division Infrastruktur
Arbetslivserfarenhet Konsult
inom signalbehandling, tradlosa
biljettsystem och projektledning
Utbildning Civilingenjor Teknisk
fysik UTH

Aktieinnehav i AF 400

Vilket ar ditt livsmotto?

En positiv grundinstallning gor
livet enklare.

Vad dr det bdsta med AF?
Bredden i verksamheten samt vil-
jan och férmagan att utvecklas.

Hur kan du bidra till AFs
utveckling? Genom verksamhets-
kunnande och engagemang for att
géra AF till en annu battre arbets-
givare och affarspartner.

Patrik Tillack
Arbetstagarrepresentant

sedan 2008

Fodd 1967

Nuvarande befattning
Uppdragsledare Automation,
division Engineering
Arbetslivserfarenhet
Verkstadselektriker, elkonstruktor
och uppdragsledare inom industri
och offentlig forvaltning
Utbildning Gymnasieingenjor
El/Tele

Aktieinnehav i AF 15

Vilket &r ditt livsmotto?
Lagom ar bast.

Vad ir det bista med AF?
Alla kompetenta och erfarna
kollegor.

Hur kan du bidra till AFs
utveckling? Genom att utveckla
nya och tidigare erfarenheter.

AF 2009 STYRELSE

Lena Treschow Torell

Vice ordférande sedan 2007
Styrelseledamot sedan 2006
Fodd 1946

Nuvarande befattning

Preses for Kungl. Ingenjors-
vetenskapsakademien, VA
Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseordférande i MISTRA,
Miljostrategiska forskningsstiftel-
sen och i Euro-CASE, paraply-
organisationen for Europas
ingenjorsvetenskapsakademier.
Vice ordférande i Micronic Laser
Systems AB, styrelseledamot i
SAAB AB, Investor AB, SKF AB,
Dagens Industri AB, Stiftelsen
Chalmers Tekniska Hogskola
Utbildning Fil.dr Fysik, Goteborgs
Universitet, docent Fysik,
Chalmers Tekniska Hogskola
Styrelseutskott Ledamot
Ersattningsutskottet
Aktieinnehav i AF 2 000

Vilket ar ditt livsmotto?
Kvalitet i allt.

Vad ir det bista med AF?
Goda varderingar och drivkraften
att vara bast.

Hur kan du bidra till AFs
utveckling? Genom min samlade
erfarenhet fran forskning och tek-
nik, EU-politik och naringsliv.
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KONCERNLEDNING

1 Johan Olsson

Divisionschef Infrastruktur sedan 2005

Medlem av koncernledningen sedan
2005

Anstilld 2005

Fodd 1956

Styrelseuppdrag Styrelseledamot

i Svenska Teknik & Designforetagen
Arbetslivserfarenhet VD HiQ Skane
AB, R&D chef Ericsson Kanada
Utbildning Civilingenjor KTH
Aktieinnehav i AF 5 753

2 Eero Auranne

Divisionschef Energy sedan 2006
Medlem av koncernledningen sedan
2006

Anstilld 2006

Fodd 1959

Arbetslivserfarenhet VD Fortum
Service, vWD Fortum Power and
Heat Oy

Utbildning Civilingenjoér Helsingfors
Tekniska Hogskola

Aktieinnehav i AF 1 239

3 Gunilla Fladvad

VD-assistent sedan 1979

Medlem av koncernledningen sedan
2002

Anstiélld 1979

Fodd 1947

Arbetslivserfarenhet VD-assistent
AB Bofors Nobelpharma, Partner
Motorsagar AB, Volvo Parts AB
Utbildning Gymnasieekonom,
informator DIHM

Aktieinnehav i AF 285

4 Per Magnusson

Divisionschef Engineering sedan
2006

Medlem av koncernledningen sedan
2006

Anstélld 2006

Fodd 1954
Arbetslivserfarenhet
Anlaggningsingenjor, ASEA AB;
konsult Rejlers Ingenjorer AB,

J&W AB, Sigma AB, Benima AB
Utbildning Ingenjor elkraftteknik,
Polhems Tekniska Gymnasium,
pabyggnadsutbildningar inom eko-
nomi, marknad, affarsutveckling
Aktieinnehav i AF 775

5 Viktor Svensson
Informationschef sedan 2003
Medlem av koncernledningen sedan
2003

Anstalld 2003

Foédd 1975

Arbetslivserfarenhet borsskribent
Finanstidningen

Utbildning Civilekonom Hogskolan
Karlskrona/Ronneby
Aktieinnehav i AF 4 000

6 Jacob Landén

Bolagsjurist sedan 2008
Medlem av koncernledningen sedan
2009

Anstalld 2008

Fodd 1965
Arbetslivserfarenhet Advokat-
verksamhet

Utbildning/skola Jur kand
Uppsala universitet
Aktieinnehav i AF 171

7 Jonas Agrup

CFO sedan 2007

Medlem av koncernledningen sedan
2007

Anstalld 2007

Fodd 1960
Arbetslivserfarenhet Vice
President Finance Atlas Copco
Tools & Assembly Systems, CFO
Cardo Industrial Doors, vWD
WM-data Sverige

Utbildning Civilekonom
Stockholms Universitet
Aktieinnehav i AF 1 716

8 Jonas Wistrom

VD och koncernchef sedan 2002
Anstalld 2002

Fodd 1960
Styrelseuppdrag/ovrigt Styrelse-
ledamot i Procure It Right AB
Ledamot av Kungl. Ingenjors-
vetenskapsakademien, VA
Arbetslivserfarenhet Saab-
Scania Combitech AB, VD Sun
Microsystems Sverige, VD/chef
norra Europa Silicon Graphics,
VD/koncernchef Prevas AB
Utbildning Civilingenjér KTH
Aktieinnehav i AF 11 046

9 Charlotte Witt
Personaldirektér sedan 2001
Medlem av koncernledningen sedan
2009

Anstilld 2001

Fodd 1964
Arbetslivserfarenhet
Branschansvarig forhandlare
Almega (tjansteforetagens arbets-
givar- och branschorganisation),
ombudsman Fackforbundet Jusek
Utbildning Fil kand ekonomi
Orebro Hogskola

Aktieinnehav i AF 395

10 J6rgen Backersgard
Divisionschef Kontroll sedan 2003
Medlem av koncernledningen sedan
2003

Anstalld 1998

Fodd 1964

Styrelseuppdrag Styrelseledamot
i SWETIC (Swedish Association for
Testing, Inspection and Certification)
samt Underhéllsforetagen
Arbetslivserfarenhet Teknisk chef
Provning SAQ Kontroll AB
Utbildning Civilingenjor Chalmers
Tekniska Hogskola

Aktieinnehav i AF 1 950

&
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ARSSTAMMA

Aktiesgarna i AF AB (publ) kallas hirmed till arsstimma onsdagen den 5 maj 2010
kl. 17.00 pa bolagets huvudkontor, Frosundaleden 2, Solna.

Ratt att delta

Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska

e dels varainford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
senast onsdagen den 28 april 2010,

e dels anmala sitt deltagande till bolagets huvudkontor senast
torsdagen den 29 april 2010 kl. 16.00.

Aktieagare, som har valt att forvaltarregistrera sina aktier, maste
tillfalligt omregistrera sina aktier i eget namn for att ha ratt att delta
i bolagsstamman. Aktieagare som 6nskar sadan registrering maste
underratta forvaltare om detta i god tid fore den 28 april.

Anmalan

Anmalan om deltagande i arsstamman kan goras till:
AF AB

Legal

169 99 Stockholm

eller
www.afconsult.com/arsstamma2010

Vid anmalan uppges namn, person- alternativt organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt registrerat aktieinnehav.
Behorighetshandlingar, sdsom fullmakt, registreringsbevis med
mera, ska bilaggas anmalan.

Utdelning

Styrelsen foreslar att det till aktieagarna utdelas 8,00 kronor per
aktie. Som avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas
mandagen den 10 maj. Utbetalning genom Euroclear Sweden AB
beraknas ske fredagen den 14 maj.

Ekonomisk information 2010
Delarsrapport (3 manader): 5 maj
Delarsrapport (6 manader): 14 juli
Delarsrapport (9 manader): 21 oktober

AFs rliga kapitalmarknadsdag halls i september.
Arsberattelsen distribueras till aktieagare som dnskar bolagsinfor-

mation. Arsberattelsen finns pa svenska och engelska. Finansiell
information fran AF publiceras aven pa www.afconsult.com.



HAR FINNS AF

BRASILIEN NIGERIA
Curitiba Abidja
DANMARK NORGE
Brgndby Billingstad
Fredriksberg Bodo
Kalundborg Lillestrom
Képenhamn Moss
Randers Oslo
ESTLAND Sandefjord
Narva RYSSLAND
Tallinn Moskva
Viljandi St Petersburg
Voru Yekaterinburg
FINLAND SCHWEIZ
Tampere Baden

Vantaa SPANIEN
INDIEN San Sebastian
Noida SVERIGE
INDONESIEN Alingsés
Jakarta Arboga
LITAUEN Borlange
Kaunas Boras

Vilnius Enkoping
Koncernhuvudkontor

AF AB

Eskilstuna
Fagersta
Falun

Gavle
Goteborg
Halmstad
Helsingborg
Hudiksvall
Hassleholm
Jonképing
Kalmar
Karlshamn
Karlskoga
Karlskrona
Karlstad
Kiruna
Kristianstad
Linkdping
Ludvika
Luled

Lund
Lysekil

Besoksadress: Frosundaleden 2, Solna

Postadress: 169 99 Stockholm

Tel: 010-505 00 00

Malmberget
Malmé

Mora
Mélndal
Ménsteras
Norrkdping
Nynashamn
Oskarshamn
Pited

Skara
Skelleftea
Skovde
Solleftea
Stenungsund
Stockholm/Solna
Stromstad

Fax koncernledning: 08-653 56 13 Fax reception: 010-505 00 10
For ytterligare adressinformation, www.afconsult.com

A100326-01

Solberg i samarbete med AFs informations- och ekonomiavdelningar.
Tryck: Strokirk-Landstroms. Foto: Peter Bartholdsson med flera.

AF 2009 HAR FINNS AF 133

Sundsvall Vastra Frélunda THAILAND TYSKLAND
Soéderhamn Vaxjo Bangkok Dresden
Sodertalje Aml TJECKIEN UKRAINA
Tavelsjo Orebro Brno Kremenchug
Trollhattan Ornskoldsvik Pardubice VIETNAM
Uddevalla Ostersund Plzen Hanoi

Umea SYDAFRIKA

Uppsala Edenvale

Varberg Johannesburg

Vasteras

Historik i korthet

Den 23 februari 1895 bildades Sodra Sveriges Angpanneforening
genom att ett antal angpanneagare gick samman for att forhindra
olyckor och for ett effektivare utnyttjande av angkraften.

AF har allt sedan dess haft en stor del i den omvalvande samhalls-
utveckling som har skett de senaste hundrafemton aren.

Sedan starten har AF varit med om fyra stora teknikskiften — ang-
kraften, elektriciteten, karnkraften och datoriseringen. AF har funnits
i teknikfronten i saval industrisamhallet som i informationssamhallet.

AB Angpannefdreningen borsnoterades pa Stockholms Fondbors
i januari 1986 och ar idag ett av Europas storsta teknikkonsultforetag.

Den 5 maj 2008 bytte AB Angpanneféreningen namn till AF AB.



AF #r ett ledande teknikkonsultforetag.

Vi fokuserar pa energi och miljo, infrastruktur
och industri.

Var bas finns i Europa, men var verksamhet
och kunder finns i hela varlden.

Det som gor oss unika ar vdra medarbetare
och branschens storsta erfarenhetsbank.

Vi brukar sammanfatta det med:

AF - Innovation by experience.

tel: 010-505 00 00
www.afconsult.com
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