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Rorelsens intakter exklusive Rorelseresultatet exklusive

reavinst uppgick till reavinst uppgick till

4 338 317

(4 684) MSEK

Resultatet efter skatt uppgick till Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till

(380) MSEK

717 21,02

(275) MSEK (7, 93) kronor
Sammanfattning 2010 2009
Rorelsens intakter, MSEK 4795,9 4692,0
Rorelsens intakter exklusive reavinst, MSEK 4 338,0 4684,2
Rorelseresultat, MSEK 805,8 388,3
Rorelseresultat exklusive reavinst, MSEK 317,0 380,5
Rorelsemarginal, procent 16,8 8,3
Rorelsemarginal exklusive reavinst, procent 73 8,1
Debiteringsgrad, procent 71,9 71,3
Resultat efter finansnetto, MSEK 798,1 377,0
Vinstmarginal, procent 16,6 8,0
Antal &rsmedarbetare 3966 4182
Eget kapital per aktie, kronor 69,47 53,68
Soliditet, procent 59,8 51,0
Avkastning pa eget kapital, procent 32,5 15,8
Avkastning pa eget kapital exklusive reavinst, procent 12,5 15,4
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 21,02 7,93
Utdelning per aktie, kronor ! 4,002 4,00

DEn aktiesplit 2:1 gjordes den 2 juni 2010. Jamforelsesiffrorna &r justerade.

2 Foreslagen utdelning.
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Energy
Division Energy erbjuder tekniska och finansiella konsulttjanster inom energisektorn.
Kompetensen ar varldsledande inom karnkraft.

Industry
Division Industry har en ledande position inom processteknik, energieffektivisering,
miljoteknik, industriell IT, automation, elkraft samt mekanisk engineering.

Infrastructure
Division Infrastructure har en ledande position inom konsulttjanster for utveckling
av infrastrukturen i Skandinavien.

Technology
Division Technology tillhandahaller I6sningar och konsulttjanster inom omraden
som Telekom, Forsvar och Produktutveckling.
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Kraftindustri och energibolag

: 23%
» Myndigheter
* Finansinstitut
1 012 MSEK
o Alla industribranscher,
. L . 31 %
samt i Skandinavien energi
och karnkraft
1 340 MSEK
e Vag .och jarnvag 299
 Fastighetsmarknaden
1 233 MSEK
* Alla branscher och sektorer 17 %
719 MSEK
Summa divisioner 4 304 MSEK
Ovrigt/elimineringar* 492 MSEK
Totalt inklusive elimineringar 4 796 MSEK

Andel av summa divisioner 2010 anges i procent.
*) inkluderar division Kontroll som avyttrades under kvartal 1 2010.

25 %

83,1 MSEK

35 %

119,9 MSEK
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906

1 200

1 065

616

3787
179
3 966

24 %
92 TSEK
32 %
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VD HAR ORDET

Ett mer fokuserat AF rustat
for en starkare marknad

Har berittar Jonas Wistrdm om hur AF
skapade dkad fokusering under 2010 och
vad som star hogst pa agendan infor fram-
tiden. Lonsamhet, tillvdxt och hallbarhet ar
nyckelord.

"2010 var renodlingens &r. Forsaljningen av AF Kontroll med 500
medarbetare var en bra affar men framforallt ett viktigt beslut i linje
med var strategi att bli etta eller tvaa pa de marknader vi verkar.
Kontrollimarknaden domineras av ett fatal stora globala aktorer dar
AFs mojligheter att vaxa ar begransade. Dessutom gjorde AFs tillvaxt,
inte minst inom karnkraft, det allt svarare att hysa rollerna som bade
utforare och oberoende kontrollant i samma koncern. Beslutet forde
med sig att vi dven avyttrade innehavet i AF-TUV Nord. Forsaliningarna
forstarkte AFs finansiella resurser och under &ret genomférde vi
forvarv inom vara fokusomraden industri, energi och infrastruktur.
Forvarven av Energo, Gatubolaget i Géteborg, Platom och VPC
Mining i Sverige, Meacont i Tjeckien och Mercados i Spanien tillfor
AF mer &n 550 kvalificerade medarbetare inom vara kirnomraden
och starker var marknadsposition avsevart. Vi har darmed en bra
position for att vaxa ytterligare och ta marknadsandelar i en for-
hoppningsvis allt starkare konjunkturfas.”
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"Sett till marknadsutvecklingen bjod 2010 pa en langsammare ater-
hamtning an vi forst trodde. Forst under hosten markte vi av en tydlig
Okning i aktiviteten hos kunderna. Division Energy vann flera viktiga
uppdrag under 2010 men kande ocksa av fordrojningar i investeringar
och andra marknadsforskjutningar. Division Industry uppvisade
successivt battre [onsamhet med bra resultat under slutet av &ret.
Division Infrastructure hade bra tillvaxt och visade bland annat styrka
inom samhallsbyggnad genom att vinna stora uppdrag for Forbifart
Stockholm. Lonsamheten paverkades dock negativt av stora omstruk-
tureringskostnader i Norge. Division Technology hade en fin utveckling
med god debiteringsgrad och I6nsamhet tillsammans med en god
tillvaxt. Sammantaget okade AFs marknadsandelar under aret.”

"Det ska ske badde genom egen organisk tillvaxt och med hjalp

av forvarv. Over tiden ska den fordelningen vara nagorlunda jamn.
Eftersom vi har strategin att vara ledande dar vi verkar ska vi i forsta
hand vaxa i de lander och inom de verksamheter dar vi redan ar
etablerade. Det ar mycket tydligt att ett starkt och kant varumarke
i kombination med att vi overtraffar kundernas forvantningar ar det
som ger oss bast forutsattningar pa en marknad.”

"Jag ser ingen motsattning mellan tillvaxt och Ionsamhet, tvartom.
De verksamheter som varit mest l6nsamma inom AF 4r ocksa de
som har vuxit snabbast. Tillvaxten skapar en entreprendrsanda och



en foretagskultur som ar praglad av kreativitet, lyhordhet och leve-
ransférmaga. Det kommer kunderna till gagn i form av bra ldsningar
vilket i sin tur starker efterfragan pa vara tjanster.”

"Som Olympic Green Advisor ar AF radgivare i hallbarhetsfragor till
de olympiska kommittéerna i Finland, Norge, Schweiz och Sverige.
| Sverige har vi till exempel inlett arbetet med att utbilda bade ledare
och olympier i hallbarhetsfragor. Vi har genomfort en héllbarhets-
utredning for den Svenska Olympiska kommittén och pa sikt hoppas
vi kunna bidra till att géra de olympiska spelen gronare. Malet ar att
gora skillnad, att paverka varlden i ratt riktning. Det bredare men
anda narliggande begreppet AF Green Advisor ger oss ocksé en
unik position med starka erbjudanden som vi marknadsfér gent-
emot alla vara kunder.”

"Varlden behdver ny teknik, kreativitet och politisk handlingskraft for
att méta de utmaningar vi star infor. Vi maste valja de teknologiska
landvinningar som ger oss en battre, rikare och mer miljévanlig
varld. Och det kommer att vara ingenjorer som gor jobbet.

For AF ar hallbarhet en forutsattning for langsiktig 16nsamhet.
Ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet ar viktiga fundament for
att vi ska kunna fortsatta leverera de basta losningarna till kunder
som vill vara héllbara, lénsamma och framgangsrika.

For 2010 redovisar AF for forsta gangen sin hallbarhet enligt
Global Reporting Initiativs riktlinjer (GRI). AF lanserade under aret
aven hogt satta mal for det interna hallbarhetsarbetet. Bland annat
ska vi halvera var klimatpaverkan fram till 2015 (per individ, med
2009 som basér). AF har ocksa malet att kunden alltid ska erbjudas
ett "gront” alternativ som losning pa kundens utmaning. Under aret
som gick lanserade vi aven en webbutbildning om héllbarhet for
samtliga medarbetare.”
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"Efter konjunkturfallet som uppstod efter finanskrisen ska vi nu borja
vaxa igen. Vi tog visserligen marknadsandelar under lagkonjunkturen
men framover siktar vi pa tydlig tillvaxt aven i absoluta tal, dar orga-
nisk tillvaxt ar viktigast. Vi har forstklassiga erbjudanden inom globala
tillvaxtomraden och det kommer att ge resultat.”

"Den samlade kunskap och erfarenhet som finns hos cirka 4 500 med-
arbetare i AFs lander ar fantastisk. Dessutom ar var formaga att
systematisera kunskapen helt unik vagar jag pasta. Vara kunder far
alltid snabb tillgang till val beprovade metoder och tekniker.”

"Forsaliningen av AF Kontroll var ett viktigt vagval. Det gjorde kon-
cernen mer fokuserad och tillforde dessutom finansiell kapacitet for
att vaxa inom vara karnomraden. Vi har nu en mycket fokuserad
organisation som ar helt anpassad efter vara affarsmal. Jag tror pa
en battre marknad 2011 och om jag dessutom ser till AFs stigande
attraktionskraft som arbetsgivare och varumarke maste jag konsta-
tera att framtiden ser ljus ut. Enligt en omfattande attitydundersok-
ning bland studerande till civilingenjorer placerades till exempel AF
pa plats 48 bland samtliga foretag i Europa.

Jag vill till sist rikta ett varmt tack till alla medarbetare som bidragit
till AFs framgang. Jag
hoppas pa fortsatt gott
samarbete och ser fram
emot att vi tillsammans
ska bygga viktiga varden
at kunder, aktieagare
och ovriga intressenter.”

Stockholm i mars 2011

Jonas Wistrom
VD och koncernchef




Affarside

AFs samlade tekniska kunnande skapar
Ionsamma, sakra och hallbara losningar.

AF bidrar till en langsiktig utveckling av industri och
samhalle. Vi som har varit i branschen i mer an hundra
ar kan lyfta blicken.

Var samlade erfarenhet placerar AF i frontlinjen for
teknikutvecklingen. Men AF levererar inte alltid den
tekniskt mest avancerade l6sningen. Ibland ar det i
stallet det beprdvade som fungerar bast. AF utsatter
inte sina kunder for experiment.

Vart absoluta oberoende av leverantérer och andra
samarbetspartners garanterar den basta I6sningen.

Darfor skapar AF l6nsamma, sakra och hallbara
|6sningar for kunderna.

AFs kirnvirden
e Enastaende medarbetare

e Teamwork

e Absolut oberoende

Motto
Nytankande med erfarenhet.
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V- (]
Den basta partnern for de basta kunderna
o AF har 16sningen pa varje teknisk utmaning.

o AFs affarsmodell gor att vi dvertraffar konkurrenterna.

o AF omsatter 1 miljard euro ar 2015.

AF har I6sningen pa varje teknisk utmaning
AF forfogar over mer an 100 miljoner ingenjorstimmars
samlad erfarenhet. Denna erfarenhet och alla I6sningar
dokumenteras i var unika kunskapsbank, ONE, tillganglig
for varje medarbetare. Detta innebar att:

* varje AF-medarbetare kan anvanda hela AFs kraft.

o AF ar redo for varje teknisk utmaning, nu och i framtiden.

AFs affirsmodell gor att vi overtraffar
konkurrenterna

AF tar inte betalt for tid, utan for skapat varde. Det okar
produktiviteten i véra projekt och sanker kundens kost-
nader. | vara uppdrag ar partnerskapet centralt. Det ar
som partner vi kan leverera verkligt varde: Ratt kvalitet
till lagsta totala kostnad.



Vara enastaende medarbetare ligger steget fore med

sin tekniska kompetens, sitt affarsmannaskap och sitt Verksamheten ska bedrivas decentraliserat
absoluta oberoende. e under ett och samma varumarke.
For vara kunder och konkurrenter ar det tydligt att vi e med gemensamma processer och system.
pa AF kraver mer av oss sjalva. Vi ska vara vinnare. ¢ med gemensamma varderingar och gemensam kultur for att

sakerstalla ett samverkande AF som utnyttjar koncernens

AF omsitter 1 miljard euro ar 2015 stora erfarenhetsbank.

AF ska bli Europas ledande teknikkonsultbolag. Med det
menar vi att AF ska vara det mest lonsamma bolaget
bland de storsta aktorerna i branschen.

Tillvaxttakten ska vara fortsatt hog. Vi ska véaxa orga-
niskt och via forvarv. Vi ska vara noga med att forvarvs-
objekten bidrar till AFs lonsamhet och kultur.

ETT AF 4r en stor och gemensam kunskapsbank for alla med-
arbetare som gor att AF kan 6ka Isnsamheten for kunderna och
bidra till sakra och uthalliga I6sningar pa olika typer av problem.

ETT AF 4r en gemensam arbetsplats dar man uppmuntras att
gora karriar internt, till exempel i ett annat land eller med nya,
tekniska utmaningar.

ETT AF &r en gemensam forsaljningsorganisation, dar hela
AFs utbud av tjanster kan erbjudas till kunderna.

ETT AF 4r en bas for AFs foretagskultur och gemensamma
varderingar.

AFs forvarvspolicy tar utgangspunkt i ovanstaende. Anstrang-
ningar ska goras for att utveckla verksamheten nar hallfasta
mojligheter till synergier framtrader. Sddan expansion ska ske
med konsekventa krav pa I6nsamhet.



AFFARSIDE, VISION, STRATEGIER OCH MAL

AF utvecklar standigt sin konsultverksamhet och sina forutsatt-
ningar for val genomforda uppdrag. Ambitionen ar att sakerstélla
en langsiktig, framgéangsrik samt hallbar utveckling fér kunderna
och for AF.

Ett bevis for detta engagemang ar AFs IT-plattform ONE.
ONE fungerar som en motor for samarbete inom AF, med kunder
och eventuella underleverantorer. ONE sakerstaller ett framtida
modernt arbete inom AF med processer, projekt och kunskaps-
atervinning som frigor tid for utveckling och nytankande i kund-
projekten.

ONE ar webbaserat, till stor del pa engelska och tillgangligt
inom hela koncernen.

ONE fungerar ocks& som AFs verksamhetssystem, ett centralt
ledningssystem som gdr AFs verksamhet betydligt mer kostnads-
effektiv och som kvalitetssakrar verksamheten.

| systemet finns gemensamma arbetsverktyg, projektdoku-
mentation och en sokbar erfarenhetsbank som understddjer
det faktum att manga av AFs olika uppdrag har slaktskap med
varandra. Nar en kund ger AF ett uppdrag ar det troligt att AF
har gjort ett liknande uppdrag tidigare.

Med ONE styr och stodjer AFs ledning verksamheten samt
sakerstaller ISO-certifiering avseende miljo och kvalitet (ISO
14001:2004 och ISO 9001:2008).

AF ska vara mest lonsamt av de narmast jamforbara bolagen
i branschen och uppna en rorelsemarginal, EBIT, pa minst 10
procent Over en konjunkturcykel.

AF ska over tid vara nettoskuldsatt. Nettoskulden ska dock
ej overstiga 40 procent av eget kapital.
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AF ska omsatta 1 miljard euro ar 2015.

Battre balans mellan konen. Ett delmal ar att andelen kvinnliga
konsulter och chefer ska uppga till minst 25 procent.
Personalomsattningen, baserad pa egen uppsagning, ska
uppga till 7-13 procent.
Alla medarbetare ska ha ett utvecklingssamtal per ar.

AF antog under 2010 en plan fér bolagets hallbarhetsarbete under
perioden 2010-2015 samt tre dvergripande héallbarhetsmal.

Ar 2015 ska AF

¢ ha halverat sin direkta klimatpaverkan (basar 2009, beraknat
per individ).

« i varje anbud AF lamnar, lagga till ett forslag pa utokad hallbar-
hetsaspekt i uppdraget.

e anses vara den teknikkonsult som, ur ett hallbarhetsperspektiv,
bast I6ser kundernas tekniska utmaningar.

Under 2010 inledde AF ett storre arbete for att ta fram ett
hallbarhetsramverk for hela foretaget. Ramverket omfattar en
hallbarhetspolicy inklusive reviderade riskhanteringsverktyg,
med planerad lansering under varen 2011.

Las mer om hallbarhetsarbetet och GRI-redovisningen pa
sidorna 51-56.



AF har inlett ett viktigt samarbete med de
olympiska kommittéerna i Finland, Norge,
Schweiz och Sverige. AF 3r dirmed olympisk
partner och exklusiv Green Advisor till samt-

liga dessa fyra olympiska kommittéer.

OLYMPIC GREEN ADVISOR

AF agerar radgivare i grona fragor och ar en aktiv resurs for att
utveckla de olympiska idrotterna ur ett hallbarhetsperspektiv.
Hallbarhetsfragan vaxer snabbt i den olympiska rorelsen — inte
minst i fraga om valet av framtida OS-stader. Fokus ligger pa
policys, strategier och dtgardsprogram samt utbildning av stab,
tranare och aktiva.

AF &r dessutom sponsor till de olympiska kommittéerna i Fin-
land, Norge, Schweiz och Sverige. Ett sponsoravtal ar paskrivet
for perioden 2010-2014, vilket tacker tre olympiska spel.

De olympiska ringarna och den exklusiva titeln Green Advisor
ar integrerade i AFs externa kommunikation. De olympiska ring-
arna och den olympiska associationen ar varldens starkaste
icke-kommersiella varumarke.

Chefskonferens i varldsklass

Bland deltagarna p& AFs Chefskonferens
fanns Peter Forsberg, Sanna Kallur och
Andreas Thorkildsen, varldsstjarnor inom
ishockey respektive friidrott. Samtliga deltog
framme pé scenen dér de berattade om
vikten av fokus, mental traning och deras
okuvliga vilja att bli bast i varlden.
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OMVARLD OCH MARKNAD

AFs tjanster i sammanfattning
AF ar ett ledande teknikkonsultforetag. Vi fokuserar pé energi
och miljo, infrastruktur och industri.

Var bas finns i Europa, men var verksamhet och kunder finns
i hela varlden. Det som gor oss unika ar vara medarbetare och
branschens storsta erfarenhetsbank. Vi brukar sammanfatta det
med: AF - Innovation by experience.

AF 3r indelat i fyra divisioner

Division Energy har en inriktning pa tekniska och finansiella
konsulttjanster inom energisektorn, fran radgivning kring affars-
upplagg till att implementera kraftverksinvesteringar som
omfattar manga olika miljdaspekter.

Division Industry ar norra Europas ledande industrikonsult
med tjanster inom processteknik, automation, industriell IT,
elkraft och mekanik. Divisionen &r ven ansvarig for AFs energi-
erbjudanden i Skandinavien.

Kundstruktur - omsattning fordelad pa kunder 2010

Offentlig verksamhet Privata foretag

29 % 71 %

DETTA AR AF OMVARLD OCH MARKNAD

Division Infrastructure har en ledande position inom konsult-
tjanster for infrastrukturell utveckling i Skandinavien med kunder
inom industrin, offentliga sektorn och fastighetsmarknaden.

Division Technology har sin huvudsakliga verksamhet i Sverige
och ar ledande inom produktutveckling och forsvarsteknik.
Stallningen ar stark aven inom telekom och IT.

Kunder

Varje ar utfér AF mer an 30 000 uppdrag &t cirka 10 000 kunder.
Uppdragens storlek varierar fran nagra fa timmar till samman-
lagt flera hundra tusen timmar.

De tio storsta kunderna under 2010 var Ericsson, Forsvarets
Materielverk, Ringhals, Banverket, Stockholm Vatten, ATEL,
Gusinoozersk CHP, Vejdirektoratet, SL och Siemens. De svarade
for cirka 23 procent av omsattningen.

Geografisk spridning

Antal medarbetare per land, december 2010

[71 Sverige
Finland o .
AFs verksamhet blir allt-
M Norge
mer global. Egna etable-
Danmark . .
) ringar finns i ett 20-tal
W Schweiz .
B Tecki lander men verksamhet
Tieckien och kunder finns i hela
¥ Ryssland

) varlden.
Ovriga varlden
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OMVARLD OCH MARKNAD

Under 2010 stabiliserades AFs marknad efter finanskrisen, men
aterhamtningen gick relativt langsamt. Det marktes fortfarande
en forsiktighet infor nya, storre investeringar i produktionskapa-
citet i industrin. Efterfrdgan inom energi- och infrastrukturomréadet
var dock fortsatt god.

Inom energisektorn skedde en global terhamtning och
manga tidigare stoppade projekt kom igang igen.

| Norden var efterfragan inom processindustrin, energi- och
karnkraftssektorn 6verlag god under aret. De viktigaste gene-
rella drivkrafterna inom industrisektorerna var effektiviseringar
i produktionsanlaggningar, miljorelaterade projekt, utveckling
av alternativa branslen och omstallning till effektivare energi-
hantering. Utvecklingen var starkast under slutet av aret och
sarskilt i Sverige.

Marknaden inom pappers- och massaindustrin var under aret
fortsatt svag i Europa, men i Sydamerika, Asien och Afrika ar
tillvaxten battre. AF som har relativt stor verksamhet i Chile
noterade en viss aterhamtning efter den stora jordbavningen
i borjan av 2010.

Inom fastighets-, bygg- och anlaggningssektorerna var efter-
fragan genomgaende god under 2010. Inom fastighetssektorn
skot utvecklingen sarskilt fart under hosten. De offentligfinansi-
erade projekten I0pte pa och den smarre inbromsning som kom
efter finanskrisen lattade.

Forsvarssektorn visade stabil och jamn efterfragan under 2010.
Marknaden inom telekomsektorn och fordonsindustrin utvecklades
successivt battre under aret och allra starkast fran och med
andra kvartalet.
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Tillvaxten pa den nordiska energimarknaden ser aven fortsatt-
ningsvis ut att praglas av satsningar pa karnkraft i Finland, for-
beredelser infor en svensk utbyggnad av karnkraftverk och for-
nybara energikallor i de dvriga nordiska landerna. Parallellt med
de storre nyinvesteringar som redan ar beslutade uppstar stan-
digt nya behov av I6pande effektiviseringar, uppgraderingar,
kapacitetshojningar och miljoforbattringar pa befintliga anlagg-
ningar, saval inom kraftindustrin som inom den 6vriga industrin.

Den nordiska industrin bedoms ha fortsatt stora behov av att
effektivisera produktionsanlaggningar och genomféra energi-
besparande satsningar. Gruv-, petrokemi-, energi-, livsmedels-
och lakemedelsbranscherna har sarskilt goda utsikter. Den till-
verkande verkstadsindustrin som till exempel fordonsindustrin
haller pa att aterhamta sig efter flera tuffa ar. Tillvaxten sker
dock fran en lag niva.

Inom energisektorn ar omstallningen stor med nya energislag,
effektiviseringsbehov och 6kad konkurrens. Den bilden bedéms
styra efterfragan pa teknikkonsulttjanster i manga ar framéver.

Inom skogsindustrin pagér en strukturomvandling i och med
att fler bolag breddar sin verksamhet fran enbart massa- och
pappershantering till att aven erbjuda biobranslen och elenergi.

Nordisk industri ligger langt framme nar det galler hallbarhets-
anpassning. Det ger internationella konkurrensfordelar och for
med sig stor efterfragan pa teknikkonsulttjanster.

Rent geografiskt ser Oresundsomradet ut att f& stark tillvaxt,
bland annat genom det stora ESS-projektet, en multivetenskaplig
forskningsanlaggning for materialstudier. Aven i norr ser tillvaxt-
potentialen god ut, med gruvsektorn som viktig motor.



Marknaden for tjanster riktade mot de offentliga storsatsning-
arna pa vagar och jarnvagar har stora likheter mellan Sverige,
Norge och Danmark. Landerna har starka statsfinanser och deras
infrastrukturer blir alltmer integrerade med varandra samtidigt
som investeringarna sker i likartad takt och storlek. Utsikterna
bedéms som mycket goda for alla tre landerna.

For bygg- och fastighetssektorerna bedoms efterfragan pa
energieffektivisering vara fortsatt stor i hela regionen.

Fordonsindustrin ser ut att ha den svaraste tiden bakom sig
och forvantas visa en stabil utveckling fran mycket laga nivaer.

| Vast- och Centraleuropa fortsatter framfor allt utbyggnaden av
nya karnkrafts- och biobransleanlaggningar att driva efterfragan
inom energisektorn. Nar det galler aldre kolkraftverk finns ett
stort behov av att effektivisera och forbattra miljoprestandan.
| Osteuropa och Sydostasien ser marknaderna ut att kunna ater-
hamta sig nagot efter den kraftiga dampningen som uppstod
efter finanskrisen.

Asien ar en stark motor som paverkar tillvaxten pa manga
andra marknader. Efterfragan pa energi och ravaror bedoms
darfor vara fortsatt stor. Aven i Europa ar energibehoven om-

fattande. For AFs rakning betyder det fortsatt efterfragan pa
tjanster inom bade kraftgenerering och distribution till marknaden.
Den starka globala efterfragan pa ravaror gor att den kommande
tillvaxten inom gruvsektorn ocksa bedéms som mycket god.

Efterfragan kring miljoférbattrande och energieffektivise-
rande industriprojekt bedoms vara fortsatt god i linje med de
senaste arens utveckling.

Inom massa- och papperssektorn bedoms tillvaxtpotentialen
finnas i Asien, Sydamerika och Afrika. | Europa ar inriktningen
att det satsas mer pa returpappershantering och allman effek-
tivisering an investeringar i nya produktionsanlaggningar.

AF har under en l&ng rad &r vuxit och blivit en alltmer internatio-
nell koncern. Det har skett genom bade férvarv och organisk
tillvaxt. Foretaget har darfor lagt stor vikt vid att utveckla en
enhetlig struktur for kompetensutveckling, interna erfarenhets-
banker, intranat, varuméarkesidentitet och pa att fora ut gemen-
samma varderingar och mél i organisationen. Varje del av AF
arbetar med stor sjalvstandighet, vilket gor att den lokala for-
ankringen ar god samtidigt som den globala strukturen tillfor
styrka och stabilitet.

Innovation ar att vaga utmana gamla forestallningar

For fiarde aret i rad delade Veckans Affarer och AF, tillsammans med VINNOVA och Almega, ut Svenska Innovations-

priset. 2010 ars vinnare var Daniel Ek, grundare av Spotify, for att ha gjort det omaéjliga méjligt. Bolaget har fatt
manniskor att vilja betala for att lyssna pa musik pa natet och musikbranschen &r lattad. Pa tva ar har bolaget vuxit
fran ingenting till att idag ha tio miljoner lyssnare globalt. Enbart i Sverige har Spotify tva miljoner anvandare.

| kategorin Innovationspriset Student som delades ut for forsta gangen, vann Solarcool och KTH-studenterna
Mikael Andersson och Robert Lyngman. Med solen som energikalla och med nanotekniken som redskap har de

tagit fram ett billigt kylskap som drivs utan elektricitet.

Forutom aran far vinnaren av Svenska Innovationspriset och Innovationspriset Student 100 000 kronor vardera.

AF delar ut Svenska Innovationspriset med stod fran Angpanneforeningens Forskningsstiftelse, AForsk.

AF ARSREDOVISNING 2010
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En arbetsplats som ar
allt hetare 1 Europa

AF har en stark foretagskultur och ett

allt mer valkant varumarke. Det ar viktiga
framgangsfaktorer for att kunna bli ledande
i Europa och for att kunna rekrytera och
behalla enastdende medarbetare. Inom
AF finns manga ars samlad erfarenhet av
teknisk problemlosning. Bade den tekniska
och den affarsmassiga sidan av konsulter-
nas arbete utvecklas kontinuerligt. Varje
medarbetare har en viktig roll for att for-
medla ritt bild av AF till kunder och ovriga
intressenter.

o AF ar en internationell arbetsplats med egna etableringar
i mer an 20 lander.

¢ Antalet medarbetare ar cirka 4 500.

e Under 2010 genomforde AFs medarbetare uppdrag
i drygt 70 lander.

AF ARSREDOVISNING 2010

Foretagets kultur, varderingar och arbetsmetoder finns
beskrivna i AFs Blue Book 2.0. Boken riktar sig till samtliga med-
arbetare och ar ett verktyg for att samla styrkorna i "ett AF”.
AFs karnvarden ar "Enastaende medarbetare, Teamwork och
Absolut oberoende”. De beskriver medarbetarnas vardag och
forhaliningssatt gentemot kunder och kollegor. En medarbetare
pa AF ar en person som Overtraffar kundernas forvantningar
med sina I6sningar och sin kombination av tekniskt kunnande
och affarsmannaskap. En medarbetare pa AF &r ocks4 en bra
kommunikator, lagspelare och lyssnare. Det ar en person som
ar positiv, hller fast vid 16ften och som visar respekt for kunden.

P4 AF ska medarbetarna kunna vara stolta Gver sitt arbete och
sitt foretag, ha fortroende for sin chef samt kanna gladje och
gemenskap med sina arbetskamrater. For att leva upp till de
krav som stalls pa en modern arbetsgivare arbetar AF langsik-
tigt och malmedvetet med HR-frdgor pa alla nivaer i foretaget.
Genom olika medarbetarundersokningar tar AF regelbundet pul-
sen pa stamningarna inom koncernen. Pa fragan om hur manga
som trivs pa foretaget ger narmare 80 procent av medarbe-
tarna sin arbetsgivare hogsta betyg.



For att tydliggora AFs installning i fragor som berdr medarbe-
tarna finns riktlinjer for bland annat personalpolitik, I6nesattning,
jamstéalldhet och arbetsmiljo.

Personalaktiviteterna skiljer sig at mellan landerna men delar
malet att skapa social gemenskap och trivsel.

AF stravar efter en balanserad konsfordelning, vilket avspeg-
lar sig i rekryteringsverksamheten. Ett forsta delmal ar att 2015
ska andelen kvinnor bland konsulter och chefer uppga till 25
procent. Varje gang en chefstjanst ska tillsattas ska det finnas
minst en kvinna i urvalet. Vid arsskiftet 2010/2011 var andelen
kvinnliga konsulter i koncernen 19 (17) procent. Andelen kvinn-
liga konsultchefer var 17 (15) procent. Den totala andelen kvinn-
liga medarbetare var 23 (21) procent. Av AFs atta stammovalda
styrelseledamoter ar tre kvinnor, det vill sdga 38 procent.

AF har ett natbaserat rekryteringsverktyg dar externa och interna
kandidater kan gora sig tillgangliga i en sokbar databas som
anvands av AFs chefer nar de soker nya medarbetare. Systemet
hanterar hela den administrativa kedjan av rekryteringsarenden,
fran annons till fardigt anstaliningskontrakt. Med enkla grans-
snitt anvands det for bade AFs egen webbplats och fér externa
rekryteringstjanster.

AF har satt som mal att ha cirka 10 000 medarbetare &r 2015.
Tillvaxten staller krav pa att arbetsklimatet ar attraktivt och
utvecklande. Arbetet som konsult pa AF erbjuder stora utveck-
lingsmojligheter som till exempel olika yrkesroller, utvecklings-
steg, geografiska valmojligheter och internationella utmaningar.

Inom AF finns tre identifierade karriarvagar: projektledare,
specialist/expert och chef. Inom varje karriarvag finns en rad
olika roller, nivaer och utvecklingssteg. Oavsett karriarvag finns
det stora mojligheter att utvecklas inom sin roll och aven vaxla
mellan rollerna, till exempel mellan projektledare och specialist.
Karridrvagarna ar ett stod for att skapa individuella mal och
handlingsplaner, vilket bland annat sker vid det arliga medarbe-
tarsamtalet mellan chef och medarbetare.

AF Academy ar AFs egen utbildningsorganisation som stédjer

AFs karriarvagar och utveckling av konsultrollen. Har finns bade
omfattande grundkurser for nya konsulter samt specialinriktade
och individanpassade vidareutbildningar. Larare och foredrags-

hallare vaxlar mellan att vara bade interna och externa personer.

Alla kurser genomsyras av AFs syn pa gott affarsmannaskap.
Under 2010 holls utbildningar kring bland annat saljtraning,
affarsmassighet och service.

AF - Sveriges basta teknikkonsult och allt hetare i Europa

| 2010 &rs Karriarbarometer rankades AF som Sveriges tredje mest
populara arbetsgivare bland yrkesverksamma ingenjorer. Placeringen
betyder ocksa att AF betraktades som nummer ett bland teknikkonsulterna.
| den europeiska undersokningen som genomfors bland studenter pa
toppuniversitet i Europa, placerades AF p4 plats 48 bland samtliga foretag.
Karriarbarometern ar en &rlig undersokning som genomfors av Univer-
sum Communications. Personer som deltar i undersokningen ar "young
professionals”, med civil- eller hogskoleingenjorsexamen som har jobbat
2-8 ar och ar hogst 40 ar gamla. Over 3 000 ingenjorer medverkade i
den svenska undersokningen och 6 000 teknikstudenter i den europeiska.

Universums karridarbarometer 2010 Ranking

IKEA

Google
AF
ABB

Volvo Group

Ericsson
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MEDARBETARE

P& AF Academy utbildas AFs projektledare for att bli certifierade
enligt den europeiska certifieringsstandarden IPMA. AF har idag
232 certifierade projektledare pa fyra nivaer: A, B, C och D.

For projektledare som arbetar med internationella projekt sker
certifieringen pa engelska.

AF Nuclear Academy &r en kompetenssatsning inom karnkraft
for att mota de okande kraven fran myndigheterna och karn-
kraftsindustrin. Utbildningarna leder till kompetenscertifiering
pa fyra nivaer och har ront stort intresse och uppskattning fran
industrin, samtidigt som utbildningen erbjuder spannande utveck-
lingsmojligheter for den individuelle medarbetaren. Utbildningen
och certifieringsmojligheterna ar aven 6ppna for kunder och
andra intressenter. Under aret certifierades 16 personer.

Inom AFs divisioner finns olika system for rérlig ersattning
till medarbetarna. Ersattningen kan antingen vara baserad pa
enhetens resultat eller vara kopplad direkt till den personliga
prestationen.

AF ARSREDOVISNING 2010

For att skapa en tydlig koppling till medarbetarnas betydelse
for koncernens resultat pa bade kort och lang sikt finns en
koncernbonus. Modellen bygger pa att en del av den vinst
som genereras pa koncernniva arligen delas ut som likvardiga
bonusersattningar till medarbetare i alla delar av koncernen.

Andra férmaner som medarbetarna pa AF kan dra nytta av ar
erbjudanden som varierar mellan koncernens lander beroende
pa kultur och skattelagstiftningar. Exempel ar tjanstepension,
attraktiva forsakringar, tjanstebilsmaojligheter och spannande
mojligheter till kompetensutveckling.

Alla medarbetare i AF har mojlighet att hyra nagon av de fritids-
stugor och lagenheter som ags, forvaltas eller hyrs av AFs per-
sonalstiftelse.

Sjukfranvaron inom AF uppgick 2010 till 2,1 (2,2) procent.



DETTA AR AF

MEDARBETARE

De far AFs viktigaste tillgang att vixa

Charlotte Witt, AFs personal-
direktor, Stockholm, Sverige:
"Den storsta utmaningen ar att ha fokus pa effektiva processer och
smarta arbetssatt. Vi maste vara serviceorienterade, kunniga och
jobba nara affaren. For att lyckas med tillvaxtplanerna maste vi
rekrytera mer och ha chefer som satter tydliga utvecklingsmal och
ambitioner tillsammans med sina medarbetare. Och da far vi annu
fler spannande och utvecklande uppdrag.”

Liisa Maki ar HR Manager,
AF i Vantaa, Finland:

"En viktig del av arbetet ar att stddja chefer for att skapa den basta
ledarskapskulturen och bevara ett gott rykte som arbetsgivare. Da
kan vi rekrytera de basta, bade bland erfarna och yngre. Vi arbetar
ocksa intensivt med motivationsfragor for att fa mangfalden av alla
olika medarbetare att lyfta helheten.”

Liselotte Trosch, HR Manager,
AF-Colenco i Baden, Schweiz:
"Var storsta utmaning ar att rekrytera hogutbildade, erfarna och
flersprakiga ingenjorer och hantera internationell socialférsakring,
arbetsratt och skattefragor for de medarbetare som arbetar utom-
lands.”

Elena Kozhevnikova,
affarsutvecklingschef,

AF i St Petersburg, Ryssland:
"Kunskapskapitalets era ar en spannande period. Mitt huvudansvar
ar att utveckla organisationen inom till exempel professionell och
social kompetensutveckling, kunskapsuppbyggnad och integration
mellan enheter. AF 4r ett fantastiskt exempel pa snabb och sam-
tidigt balanserad tillvaxt. For att halla sig pa topp ar det viktigt att
vi fortsatter att dra nytta av den erfarenhet och expertis som kon-
cernen har inom olika sektorer och geografiska omraden och att vi
utnyttjar de synergier som uppstar.”
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DETTA AR AF

MEDARBETARE

Tillvaxt kraver bra ledare

AFs foretagsledarutbildning, Business Executive Leadership Programme, ar ett samarbete
med IFL som riktar sig till utvalda chefer inom koncernen. Programmet stracker sig over
ett ar och ger deltagarna djupare forstaelse for AF som foretag och kunskaper om strategi,
internationellt ledarskap och kommunikation. | januari 2011 avslutades det forsta program-
met dir Maria Akesson och Dieter Miiller deltog tillsammans med 18 andra personer.

Maria I:\kesson, sektionschef Telecom
East, division Technology

Vad har ledarskapsprogrammet gett dig?
"Ledarskapsprogrammet har vidareutvecklat
mitt affarskunnande. Det har aven utvecklat
mitt ledarskap och gett mig manga bra verktyg
kopplat till kommunikation. Dessutom har jag
fatt ett fantastiskt natverk inom AF.”

Hur ser en dag pa jobbet ut?

"For mig borjar oftast arbetsdagen tidigt. Da
har jag en lugn stund pa jobbet innan det drar
igang. Oftast agnar jag den tiden at administra-
tiva uppgifter som till exempel e-post och annat
smatt och gott. Under dagen varierar uppgif-
terna allt ifran kundmoten, konsultlunch med
konsulter som sitter ute hos kunder, anstallnings-
intervjuer och uppdragsuppfoljningar. Pa efter-
middagen gar jag hem med huvudet hogt och
ar mycket stolt dver min konsultgrupp och

det som presteras av konsulterna ute hos vara
kunder.”

Dieter Miiller, Ph.D., chef for vattenkraft-
avdelningen pa AF-Colenco i Schweiz

Vad har ledarskapsprogrammet gett dig?
"Jag fick nya infallsvinklar pa intressanta amnen
som stoder den langsiktiga strategin for var
verksamhet. Jag gillade alla goda idéer som ar
en hjalp i mitt dagliga arbete till exempel kring
kommunikation och ledarskap. Sist men inte
minst uppskattade jag mojligheten att natverka
och lara mig mer om AFs verksamhet.”

Hur ser en dag pa jobbet ut?

"Min arbetsdag borjar vanligtvis med att jag
kollar e-posten. Om jag ar pa kontoret har jag
interna moten med vara projektledare om beslut
i aktuella projekt eller sa diskuterar jag olika for-
slag, avtal eller rekryteringsfragor med personer
i ledningsgruppen. Sedan kommer moéten eller
telefonsamtal med kunder och samarbetspart-
ners. Under rasterna planerar jag in korta sam-
tal med min personal om deras olika utmaningar.
Och pa tidiga morgnar eller sena eftermiddagar
forbereder jag moten eller laser in mig pa hand-
lingar.”




Andel i procent

Aldersgrupp, ar 2008 2009 2010
-29 14 14 14
30-39 30 29 30
40-49 27 27 27
50-59 19 19 19
60- 10 11 11
Medelalder 43,1 43,4 43,3
Andel i procent

Anstallningstid, ar 2008 2009 2010
-2 34 26 22
3-5 21 27 33
6-10 19 19 18
11-20 16 17 16
21- 10 11 11
Medelanstallningtid 7,8 7,9 7.9

2008 2009 2010
Post examina licensiat eller doktor 3,2 3,6 3,2
Akademisk examen 43,8 46,6 53,2
Annan eftergymnasial utbildning 13,4 13,7 15,0
Gymnasial utbildning 39,6 36,1 28,6

MEDARBETARE
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Personalomsattning baserad pa egen uppsagning.
Totalt 2010: 8,9 (6,3) procent.
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AF arbetar malmedvetet med "Employer Branding” for
att presentera sig som en bra arbetsgivare for tankbara
medarbetare och stiarka foretagets image i allmanhet.
Under 2010 var AF tillsammans med Ericsson huvud-
sponsor for arbetsmarknadsdagarna Armada pa Kungliga
Tekniska Hogskolan. Armada ar Sveriges storsta arbets-
marknadsmassa for blivande ingenjorer. Folj med AF dit!

Armada éppnar. AF valkomnar
studenterna med 6ppen dialog, farsk frukt och
gott kaffe. Det blir en dag med massor av infor-
mation, trivsel och kontaktskapande.

Jenny Voss, elektroingenjor
som arbetar med teknisk forsaljning pa AFs
Nynashamnskontor, moter Sawayos Jaynuta-
pong som ar pa vag mot sin masterexamen
inom hallbarhetsteknik. Han far tips om vilka
vagar han kan ta for att fa utvaxling for sin
kompetens.



21

"Den som inte vet vart
han eller hon ar pa vag kommer aldrig
fram.” Luften gloder nar AFs projekt-
ledareveteran berattar vad som kravs
for att lyckas med sin projektledning.
AFs lunchférelasning ar fullsatt med
over tvahundra studenter som lyssnar
andaktigt pa flakten fran verkligheten.

"Jag tror AF gor ett mycket "Armada 2010,
starkt avtryck hos studenterna de har vilken massa, vi alla foretag pa vara
dagarna”, sager Moa Mossberg (till hoger) argument fatt vassa. Varfor ni till
som ar studentkarens projektledare for just oss er ska soka, ni supergenier,
Armada. Det ar en hektisk dag men hon vilka synergier!” Sofia von Celsing,
hinner vaxla nagra ord med Zahra Parsa, ansvarig for Employer Branding
vag- och vatteningenjor som jobbar med p4 AF, rimmade och tackade for
geoteknik och ar verksamhetsutvecklare projektgruppens fina insats vid

pa AF i Borlange. den stora avslutningsbanketten.
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VERKSAMHET DIVISION ENERGY

En katalysator for AFs
Internationella tillvaxt

Division Energy erbjuder tekniska konsult-
tjianster inom kraftomradet. Verksamheten
finns i stora delar av hela varlden och posi-
tionen dr marknadsledande i Norden, Schweiz
och Baltikum. Under 2010 rankade tidningen
ENR (Engineering News-Record) AF som virl-
dens sjatte storsta internationella energi-
konsult.

Nyckeltal 2010 2009
Rérelsens intakter, MSEK 1012,1 1192,2
Rorelseresultat, MSEK 83,1 126,5
Rorelsemarginal, % 8,2 10,6
Andel av intékter, % 23 27
Arsanstallda 906 841
Rorelseresultat per arsmedarbetare, TSEK 92 150

Ovanstéaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisations-
forandringar som genomférdes per den 1 januari respektive den 1 oktober 2010.

AF ARSREDOVISNING 2010

Erbjudande - konsulttjanster for hela
investeringsfasen

Division Energy erbjuder tekniska och finansiella konsulttjanster
inom energisektorn, med tyngdpunkt inom kraftgenerering och
fjarrvarme. Tjansterna omfattar allt fran radgivning kring energi-
marknader och dess regelverk till att implementera investeringar
i nya kraftverk.

Energy har en ledande stéllning i Finland, Schweiz och Baltikum
och vaxer snabbt i Ryssland och Centraleuropa. Under 2010 fér-
varvades det tjeckiska konsultforetaget Meacont vilket gav divi-
sionen en starkt marknadsposition i Tjeckien och Slovakien.

Andel av omsattningen

23 %




| slutet av aret férvarvade divisionen det spanskbaserade konsultbolaget
Mercados Energy Markets International. Energy har ocksa solida verk-
samheter i tillvaxtregionerna Indien och Sydostasien.

Divisionens specialistkompetenser, breda erfarenhet och férmaga att
forflytta projekt fran idéstadium till implementering ar nagra av de starkaste
framgangsfaktorerna.

Energys tjanster finns inom ett brett spektrum och omfattar aspekter
kring teknik, finansiering, management och energiradgivning. Uppdragen
ror ofta storre investeringsprojekt men aven fragor kring effektivise-
ringar, l6pande kapacitetsforbattringar av befintliga anlaggningar samt
strategisk radgivning till foretagsledningar kring energimarknader och
kraftaffarer. Divisionen utfor aven utredningar kring miljo och sakerhet.

Merparten av Energys omsattning kommer fran tjanster kring kraft-
verksinvesteringar. Konsulterna anlitas under hela projektets livstid: forst
marknadsanalyser och projektforstudier i de tidiga faserna, darefter for-
beredande engineering och engineeringsfasen nar investeringsbeslutet ar
taget och sedan projektledning under genomférandefasen. Det omfattar
tjanster som projektstyrning, grundlaggande design av processlosningar,
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mst Eero Auranne

chef for division Energy

Vad ar du mest n6jd med under 2010?

"Vi genomforde tva strategiska forvarv:
tjeckiska Meacont Praha i maj och spanska
Mercados EMIi december. Det forsta starker
var verksamhet internationellt och ocksa inom
karnkraft. Mercados tillfor en ny strategisk
dimension till divisionens erbjudande genom
sin omfattande narvaro pa de internationella
energimarknaderna.”

Vad star hogst pa agendan for 2011?

"Att konsolidera den snabba forvarvstillvaxten
och integrera verksamheterna som ett samlat
internationellt AF-erbjudande.”

Vad #r det bista med AF?

"AF har expanderat sin internationella verk-
samhet vasentligt under de fem senaste aren.
Samtidigt har vi konsekvent levererat patag-
liga ekonomiska resultat och tagit plats som
den sjatte storsta internationella konsulten
inom kraft och energi.”
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upphandlingsstyrning, tillverknings- och konstruktionskontroll,
installationsdvervakning och funktionalitetstester. Nar anlagg-
ningen ar fullt fungerande, kan divisionen aven bista med en rad
andra tjanster, fran felsokning till underhallsplanering.

Kunder - omfattande projekt och partnerskap

Energys kunder &r privata eller offentliga kraftféretag, annan

energiintensiv industri, myndigheter och finansieringsinstitut.

Kundernas investeringar ar vanligtvis omfattande och loper éver

manga ar. Det for med sig att kundrelationerna ar langsiktiga

och ofta praglas av partnerskap. Eftersom divisionen finns pa
manga platser ar den geografiska narheten till kunderna god.

e Divisionen har flera hundra kunder.

e En stor andel av kundstocken genererar aterkop.

e De tio storsta kunderna star for 39 procent av divisionens
omsattning.

e Exempel pa kunder ar Alpiq (Schweiz och Centraleuropa),
Fortum (Norden och Ryssland), Energo Service and Remener-
gomontazh (Ryssland), CEZ (Tjeckien och Osteuropa) och
manga nationella kraftbolag som till exempel Eesti Energia,
Latvenergo, Lietuvos Elektrine och Electrobras Nuclear Brazil.

Marknad och omvarld - bra orderlage och
aterhamtning pa marknaden

Nar Energy gick in i 2010 fanns stora projekt i orderstocken sedan
tidigare vilket sakerstallde ett tillfredsstallande kapacitetsutnytt-
jande. Men sedan uppdragen vunnits hade marknaderna i Ryss-
land, Baltikum, Finland och Sydostasien paverkats negativt av
den ekonomiska osékerheten med minskande energiinvesteringar
och hardare priskonkurrens som foljd. Under 2010 visade dock
investeringsmarknaderna en klar aterhdamtning och manga tidi-
gare stoppade projekt kom igdng igen.

AF ARSREDOVISNING 2010

Trots den globala aterhamtningen inom kraftsektorn ledde
nedgangen inom andra processindustrier till 6verkapacitet och
prispress pa vissa ingenjorstjanster i Finland och Baltikum. Dess-
utom orsakade den kraftigt forsvagade euron i forhallande till den
schweiziska francen problem i den schweiziska verksamheten.

Trots de kortsiktiga svarigheterna har varlden fortfarande ett
stort behov av mer energi, framfor allt elektricitet. Forbrukningen
Okar i manga lander och behoven att bygga ut kapaciteten ar
stora, saval inom traditionella kraftslag som inom fornybara
energislag. Dessutom behdver de befintliga anlaggningarna
effektiviseras for att 6ka kapaciteten och forbattra miljoprestan-
dan. Pa fler och fler marknader har hallbarhetsfragor kopplade
till energianvandningen blivit en naturlig del av foretagens affars-
mojligheter.

Divisionen bedomer att energisektorn ar ett fortsatt tillvaxt-
omrade med mycket stor potential.
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Viktiga handelser under 2010

Kraftfull expansion
i Tjeckien

| maj forvarvade AF den tjeckiska teknik-
konsulten Meacont med huvudkontor i
Prag. Marknadsfokus ar Tjeckien och
Slovakien men uppdrag utférs dven pa

internationell basis. Meacont har under
flera ar samarbetat med AF i olika inter-
nationella projekt. Forvarvet forstarker
AFs position som en ledande konsult
inom energisektorn, inte minst inom
karnkraft.

Expansion i Spanien

| december forvirvade AF det inter-
nationella energi- och management-
konsultbolaget Mercados Energy
Markets International med huvudkon-
tor i Madrid, Spanien. Mercados EMI
har aven kontor i Ryssland, Storbritan-
nien, Turkiet, Indien och Italien. Det ar
ett internationellt erkant foretag med
stor erfarenhet av energistudier, poli-
cyframtagande, betalningsmodeller
och energireformer for myndigheter
och energibolag i over 40 lander.

Nya kraftverk i Estland

I november tecknade Energy avtal med
det estniska statliga kraftbolaget Eesti
Energia AS om tekniska konsulttjanster
for uppbyggnaden av ett nytt termiskt
kraftverk i staden Narva. Projektet
kommer att genomféras med kompe-
tens och resurser fran AFs kontor i
Finland, Sverige, Estland och Tjeckien.
Och i december utsag Eesti Energia AF
till teknisk huvudkonsult vid uppbygg-
naden av ett nytt "waste-to-energy”-
kraftvarmeverk i Maardu, Estland.

Viktiga energiprojekt
i norra Finland och
Litauen

Energy vann i borjan av aret ett bety-
dande energikontrakt i Finland avse-
ende konstruktion och projektlednings-
tianster vid uppbyggnaden av Uledborg
Energis nya kraftvirmeanladggning i
norra Finland. Kraftverket ar ett sa
kallat "waste-to-energy”-kraftverk,

dar el genereras fran avfall fran hus-
hall och industri.

Aven i Litauen vann AF ett liknande
uppdrag for Fortum géallande tekniska
konsulttjanster och projektlednings-
kompetens vid uppbyggnaden av ett
nytt kraftvarmeverk i Klaipeda.

De bagge avfallsforbranningsanlagg-
ningarna ar de forsta i sitt slag i sina
respektive regioner.

Internationella
vattenkraftsprojekt

Under aret tecknade AF avtal om flera
internationella vattenkraftsprojekt,

bland annat i Indien och Schweiz.
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Alperna gors om
till elbatterier

Pumpkraftverket Nant de Drance drar
nytta av vattenkraftspotentialen i de
schweiziska alperna. Det samags av tva
publika energibolag och en jarnvags-
operator. AF-Colencos ingenjorer fick
ansvar for samtliga faser i projektet, fran
tillstandsfragor till driftsattning. Den under-
jordiska anlaggningen utnyttjar en hojd-
skillnad pa 350 meter mellan tva vatten-
reservoarer och far en kapacitet pa 900
megawatt. Mellan reservoarerna finns ett
system med underjordiska vattenvagar och
en stor grotta med sex stycken 150 mega-
watts pumpturbiner. Vid lag elefterfragan
pumpar turbinerna upp vatten till det dvre
magasinet, som en slags batteriladdning.
Nar efterfragan 6kar anvands det uppum-
pade vattnet for att producera el. Samman-
lagt anldggs cirka 14 kilometer tunnlar och
bergrum i berget.

"Vivalde en extern specialist for att designa,
planera och hjalpa till med alla aspekter kring
projektutveckling och genomforande. AF-Colenco
utmarkte sig under urvalsprocessen genom sin
tidigare erfarenhet fran liknande stora projekt.
AF-Colenco arbetar inom ett brett spektrum av
ingenjorskonst, med specialistkompetens inom
discipliner som anlaggningsarbete, gruvdrift,
elektromekanik, elteknik, automation och kon-
struktion. Foretaget har formaga att leverera
och att agera snabbt vid forseningar. Alla vet
vad de ska gora och hur man gor det. En stark
laganda ar ett sarskiljande drag.”

Eric Wuilloud, VD for Nant de Drance Ltd.,
Martigny, Schweiz

Schweiz
Foto: Jean-Luc Lugon
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INDUSTRY

Okar kundernas lonsamhet
| alla konjunkturer

Division Industry ar Nordens ledande industri-
teknikkonsult med en sarklassig stallning
inom industriell automation, vilket efterfragas
i alla konjunkturldgen. Automation ar ett
utmarkt satt att forbattra lonsamheten och
minska miljopaverkan hos kunderna. Den
geografiska narheten tillsammans med djup-
gaende branschkunskaper och erfarenheter
fran tidigare genomforda projekt ger lang-
variga kundrelationer.

Nyckeltal 2010 2009
Rorelsens intakter, MSEK 1 340,0 1 386,8
Rorelseresultat, MSEK 119,9 129,9
Rorelsemarginal, % 9,0 9,4
Andel av intékter, % 31 32
Arsanstallda 1200 1222
Rorelseresultat per arsmedarbetare, TSEK 100 106

Ovanstéaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisations-
forandringar som genomférdes per den 1 januari respektive den 1 oktober 2010.

AF ARSREDOVISNING 2010

Erbjudande - fran forstudier till drift, allt oftare
helhetsuppdrag

Industry ar Nordens storsta leverantdrsoberoende konsult inom
sitt omrade. Divisionen ar ansvarig for energi och karnkraft i
Skandinavien, och samarbetar mycket med division Energy i
energiuppdrag. Inom alla 6vriga industrisektorer ar Industrys
ansvar globalt.

Industry erbjuder erfarna processingenjorer med kompetens
inom de flesta industribranscher, multidisciplinara projektledare
for stora projekt samt tekniska specialister som tillsammans
med bred engineeringkunskap inom samtliga teknikdiscipliner
hanterar alla delar av kedjan fran forstudier till en fardig anlagg-
ning. De huvudsakliga teknikdisciplinerna ar processteknik,

Andel av omsattningen

31%




tekniska berakningar, reglerteknik, industriell IT, automation, elkraft,
mekanik, rorkonstruktioner och besiktningar.

Tjansterna riktar sig till foretag som hanterar industriella produktions-
anlaggningar. Konsulterna jobbar som en integrerad del av kundens egen
organisation eller sa tar Industry ett totalansvar for en komplett leverans
eller funktion. Det senare ar en allt vanligare modell. De flesta uppdragen
syftar till att effektivisera eller modernisera befintliga industrier, men
givetvis byggs ocksa helt nya anlaggningar. Overlag far hallbarhets-
aspekter allt storre betydelse for industrikunderna och Industrys kombi-
nation av lang erfarenhet och moderna kunskaper kommer val till pass.

Exempel pa uppdrag: studier av tekniska eller ekonomiska konsekven-
ser med beslutsunderlag for en kommande investering, styrsystem for
en produktionslinje i en tillverkande fabrik, integrering av ett produktions-
system med ett affarssystem eller mekaniska konstruktioner for bio-
branslepannor eller karnkraftverk.
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mst Per Magnusson

chef for division Industry

Vad ar du mest n6jd med under 2010?
"Jag ar stolt over att vi trots dalig industrikon-
junktur och stillastaende tillvaxt i absoluta tal
lyckades vinna nya uppdrag och utveckla de
befintliga. Vi 6kade var marknadsandel med
tva procentenheter, fran nio till elva procent.”

Vad star hogst pa agendan for 2011?
"Kraftig tillvaxt! Jag ar 6vertygad om att det
finns mycket stora behov for vara tjanster.
Jag réknar med att tillvaxten framst kommer
att vara organisk och satsningen kommer att
fa stort fokus inom hela divisionen under hela
aret.”

Vad ir det bista med AF?

"Méanniskorna som arbetar har ar enastaende.
Vi har en unik mix av erfarenhet och pionjar-
anda som jag inte har mott ndgon annanstans.
Tillsammans tacker vi allt. Det gor ocksa att
relationerna till kunderna praglas av sam-
arbete, ett slags nara partnerskap. Vi delar
varandras utveckling och framgéngar.”
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Kunder - stor spridning, 1ag konjunkturkénslighet
Industry erbjuder tjanster inom alla industribranscher med en
sarskilt stark stallning inom energi-, karnkrafts-, gruv-, livsmedels-,
lakemedels-, massa & pappers-, samt dvriga processindustrin.
Med en mycket stor kundbas och stor branschspridning ar kon-
junkturkansligheten |&g. Inriktningen pa Industrys erbjudanden
passar ocksa alla konjunkturfaser eftersom industrin har ett
konstant behov av produktivitetsforbattring, energibesparing,
miljdanpassning och sakerhetshdjande atgarder.

Industry arbetar néra sina kunder, geografiskt och samarbets-

massigt. Strategin ar att cirka 80 procent av omsattningen ska

komma fran lokala kunder och 20 procent frdn gemensamma

projekt. Det gor att organisationen ar flexibel och kan matcha

kunderna i deras tillvaxtambitioner. Uppdragen far allt oftare

karaktaren av partnerskap, dar Industry ges ett omfattande

leveransansvar.

e Divisionen har cirka 3 400 aktiva kunder.

e De tio storsta kunderna star for 30 procent av divisionens
omsattning.

¢ Den enskilt storsta kunden star for atta procent av omsattningen.

e Exempel pa kunder ar ABB, Forsmark, Fortum, Korsnas,
LKAB, Novo Nordisk A/S, Rexcell Tissue, Ringhals, Siemens,
SSAB, Stockholm Vatten och Westinghouse.

AF ARSREDOVISNING 2010

Marknad och omvarld - effektivisering och
omfordelning

Industry ar marknadsledande i Norden med en marknadsandel
pa elva procent.

For Industrys del kom den starka kompetensen inom automation
val till pass under lagkonjunkturen eftersom uppdragen i en
sadan konjunkturcykel till stor del gar ut pa att effektivisera
befintlig verksamhet. Sammantaget tog divisionen marknads-
andelar trots att marknaden som helhet stod still.

Efter en svag inledning pa aret skedde en pataglig konjunktur-
forbattring i september. Vandningen noterades i samtliga branscher.
Den storsta efterfragan gallde fortsatt behov av att effektivisera
produktionsanlaggningar, miljorelaterade projekt, utveckling av
alternativa branslen och omstallning till effektivare energihan-
tering. Geografiskt sett var aktiviteten allra starkast i norra
Sverige kring gruvindustrin och i sddra Sverige kring energi-
och lakemedelsindustrierna.
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Viktiga handelser under 2010

Fortsatt satsning
pa fokusomradet
karnkraft

Under hésten forvirvade AF det
tekniska konsultforetaget Platom AB.
Forvarvet starker division Industrys
erbjudande inom karnkraft med kvali-
ficerade process- och analystjanster.

Kraftfull satsning pa
gruvsektorn

Under sommaren forvirvade AF teknikkon-
sulten VPC Mining av Vattenfall. Foretaget
erbjuder kvalificerade ingenjorstjanster
inom gruvindustrin. Genom fdorvarvet for-
stirker AF sin stillning som ett av de i sir-
klass ledande tekniska konsultforetagen

i Norrland. Gruvsektorn har vaxt kraftigt
under &ret och det ir AFs kompetenscen-
ter Mining som samordnar och utvecklar
affirerna. Bland annat ir AF involverat

i ett stort gruvprospekteringsprojekt i
Pajala for Northland Resources.

Strategisk satsning pa
vattenkraft och elnat

Under slutet av 2010 forvarvades
Energo med verksamhet i Stockholm,
Malméo och Helsingborg. Forvarvet for-
starker Industrys position inom vatten-
kraft, dammsakerhet, vindkraft, elnat
och kraftforsorjning. Ovriga kompeten-
ser fran Energo ingar efter forvarvet i
divisionerna Infrastructure och
Technology.

Viktigt uppdrag inom
energi/massa- och
pappersomradet

1 april utsags AF till teknisk huvudkonsult
for investeringen i ett nytt kraftblock pa
Korsnas industriomrade i anslutning till
massa- och pappersbruket. Kunden ar
Bomhus Energi AB som samags av skogs-
koncernen Korsnas och det kommunala
bolaget Gavle Energi. Uppdraget ar ett
multidisciplindrt sa kallat EPCM-projekt
och omfattar samtliga teknikomraden
inklusive projektledning och administra-
tion. Las mer pa nasta uppslag.

Starkt position inom
svensk energi

| slutet av aret tecknades ett nytt fler-
arigt sa kallat A-leverantorsavtal med
Vattenfall. AF férstirker dirmed sin
position som strategisk samarbetspart-
ner inom karnkraft, vattenkraft och
vindkraft. Avtalet avser teknikkonsult-
tjanster inom alla discipliner. AF kom-
mer att 6ka rekryteringstakten inom
energiomradet som en effekt av avtalet.






Kommun och
naringsliv i nara
samverkan om
fjarrvarme

Bomhus Energi ar ett nybildat energibolag
som ags till lika delar av skogsbolaget
Korsnas AB och det kommunala bolaget
Gavle Energi. Nar Korsnas ville effektivi-
sera sin energiprocess och Gavle Energi
behovde sakra sina fjarrvarmeleveranser
till ett bra pris bestamde de sig for att
samarbeta och bygga en ny gemensam
kraftvarmeanlaggning. AF fick i uppdrag
att leda projektet, vilket innefattar dver-
gripande projektledning, projektplanering,
ekonomiuppfdljning, halsa, sakerhet, miljo-
och kvalitetsuppfdljning, samt utfora pro-
cess-, ror-, lagspannings- och instrument-
projektering.

"Korsnas har under lang tid anlitat konsulter
fran AF, inom saval miljo som massa & papper
med process- och energikunnande. Vi tycker
att AF har mycket kompetenta medarbetare.
De ar latta att arbeta med och har kort start-
stracka eftersom de kanner vér bransch
mycket val. Vi har ocksa varit ndjda med vad
de levererat. Det har lett till att vi kontinuerligt
fortsatt att kopa tjanster av AF. Var erfarenhet
av AF avseende kompetens och leveransfor-
maga ar den framsta orsaken till att AF fick
det viktiga uppdraget som huvudkonsult i byg-
gandet av den nya kraftvarmeanlaggningen.”

Mats Tornkvist,
teknisk direktor pa Korsnas AB

Gavle
Foto: Andreas Bjorklund
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INFRASTRUCTURE

Marknadsledare med hallbar-
hetslosningar for framtiden

Division Infrastructure har en ledande posi-
tion i Skandinavien nadr det géller tekniska
Iosningar for infrastruktur. Kdnnetecknande
for divisionen ar en stark forséljningsorgani-
sation, gott affirsmannaskap och en tjanste-
flora med stark inriktning pa hallbarhet.
Marknadspotentialen okar kontinuerligt
genom att Infrastructure utvecklar nya
Iosningar som dkar kundernas lonsamhet
och deras formaga att na sina mal.

Nyckeltal 2010 2009
Rorelsens intakter, MSEK 12331 11676
Rorelseresultat, MSEK 69,0 101,9
Rorelsemarginal, % 5,6 8,7
Andel av intékter, % 29 27
Arsanstllda 1065 994
Rorelseresultat per arsmedarbetare, TSEK 65 103

Ovanstéaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisations-
forandringar som genomférdes per den 1 januari respektive den 1 oktober 2010.

AF ARSREDOVISNING 2010

Erbjudande - hallbarhet I6per som en gron trad
genom alla erbjudanden

Division Infrastructure har fem affarsomraden: Installation,
Jarnvag, Ljud och vibrationer, Milj6 samt Vag.

Installation ar Infrastructures storsta affarsomrade och
Sveriges storsta konsult for kvalificerade tjanster inom ny- och
ombyggnad av kommersiella, industriella och offentliga fastig-
heter. Manga av projekten gar ut pa att forbattra funktionalitet,
driftsekonomi och miljéprestanda.

Jarnvag erbjuder tjanster fran utredningar till installations-
orienterade uppdrag. Fokus ar uppdragen kring spardragning,
elsystem, signalsystem och trafikkommunikation. Markanlagg-
ningstjanster for till exempel banvallar sorterar daremot under
affarsomréadet Vag.

Andel av omsattningen

29 %




Ljud och vibrationer har unik spetskompetens inom buller-, vibrations-,
och akustikfragor. Affarsomradet méter behov inom industri, samhalls-
planering, byggnader och produktutveckling.

Miljo erbjuder miljokonsekvensutredningar och tillstdndsarenden.
Affarsomradet erbjuder tjanster inom samtliga av AFs branschomraden.

Vag erbjuder tjanster fran markanlaggningar, geoteknik och bergteknik
till utredningar om trafiklésningar och andra samhallsbyggnadsprojekt
med stora vaginslag.

Kunder - langa projekt begransar konjunkturkénsligheten
Inom fastighetssektorn ar Infrastructures kunder ofta stora foretag med
betydande marknadsandelar. Ett exempel ar Skanska och ett stort upp-
drag for deras projektering av Nya Karolinska sjukhuset i Solna. Divisio-
nen har ett mycket stort antal kunder inom fastighetssidan.

Uppdragen inom offentlig sektor kommer till stor del fran skattefinan-
sierade storsatsningar som pagar under manga ar. Det gor att kundrela-
tionerna ar langa och orderflodet kontinuerligt.

Manga av de storre projekten kring offentlig infrastruktur pagar under
flera konjunkturcykler vilket minskar divisionens kanslighet. Under perio-
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mst Mats Pahlsson

chef for division Infrastructure

Vad ar du mest n6jd med under 2010?
"Jag ar valdigt glad Gver att AF har skapat en
sa tydlig plats pa kartan inom infrastrukturs-
omradet. Det har vi fatt genom egen tillvaxt
och strategiska forvarv. Vi har ocksa vunnit
nya stora projekt och vi har manga ndjda kun-
der som vill utveckla samarbetet med oss.”

Vad star hogst pa agendan for 2011?

"Vi ska fortsatta vara det forsta valet for
kunderna nar det galler hallbara ldsningar.
Genom att vara bast pa energieffektivisering,
pa sparbunden trafik och pa utbyggnaden av
annan infrastruktur sa kommer vi att kunna
ta en stor del av den kraftiga tillvaxt som vi
raknar med ska komma.”

Vad ir det basta med AF?

"AF har en stark attraktionskraft. Det ger
0ss mojligheter att attrahera de basta med-
arbetarna, att genomfora bra forvarv och
gora vara kunder nojda.”
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der av lagkonjunktur kan dock en viss inbromsning markas
samtidigt som konkurrensen hardnar nagot kring prisbilden
och antalet utlandska aktorer blir fler.

Andra faktorer som bidrar till 1ag konjunkturkanslighet for
Infrastructure ar den stora kundbasen och att manga uppdrag
drivs av effektiviseringsbehov som ar minst lika stora i lagkon-
junkturer som i hogkonjunkturer.

e Divisionen har cirka 6 000 kunder.

e Cirka 30 procent av kunderna kommer fran offentliga sektorn
och cirka 70 procent fran den privata.

e De tio storsta kunderna star for knappt en tredjedel av
omsattningen.

e Exempel pa viktiga kunder ar Danmarks Vejdirektorat, Trafik-
verket, Skanska, Statbygg (Norge), Stockholms lokaltrafik
samt kommuner och landsting.

AF ARSREDOVISNING 2010

Marknad och omvarld - Stark marknad och

goda utsikter

Marknaden for konsulttjanster inom infrastrukturomradet var
fortsatt god under 2010. En starkt bidragande faktor var att
projekten kring offentlig infrastruktur ckade stadigt med stora
investeringar i nya vagar och jarnvagar. Dar har ocksa AFs till-
vaxt varit mycket tydlig. Mot slutet av aret var det aven en mark-
bar uppgang inom fastighetsomradet som tidigare bromsat pa
grund av finanskrisen. Dar drivs manga projekt av effektivise-
ringsbehov.

Konjunkturutsikterna ar dverlag fortsatt goda. Intresset for
miljosatsningar och energieffektiviseringar inom fastighetsmark-
naden beddms som fortsatt stort. De redan beslutade offentliga
och langsiktiga investeringarna inom det nordiska vag- och jarn-
vagsnatet bedoms halla efterfragan uppe under manga ar.
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Viktiga handelser under 2010

Starkt position inom
samhallsbyggnad

P4 sommaren 2010 forvirvade AF
konsultverksamheten inom Goteborgs
Gatuaktiebolag, dgt av Goteborgs Stad.
Konsultverksamheten har cirka 100
medarbetare verksamma inom utred-
ning, projektering och projektledning av
befintliga och nya infrastrukturanlagg-
ningar i den mycket expansiva
Goteborgsregionen.

Ny organisation for
okat fokus pa tillvaxt

Den tidigare division Infrastruktur
delades den 1 oktober upp i de tva nya
divisionerna Infrastructure och
Technology.

Marknadsledare
inom energieffektiva
fastigheter

Under slutet av 2010 forvarvades
Energo med verksamhet i Stockholm,
Malmo och Helsingborg. Forvarvet gor
AF till en branschledare i Sverige inom
det expansiva omradet energieffektivi-
sering av fastigheter. Betydande kom-
petenser tillfors dven inom tekniska
fastighetsinstallationer. Ovriga kompe-
tenser fran Energo ingar efter forvarvet
aven i divisionerna Industry och
Technology.

Stora uppdrag for
Forbifart Stockholm

AF vann, i samarbete med teknik-
konsultforetaget Scott Wilson UK,

tva av fyra upphandlingar av tekniska
konsulttjanster for projekt Forbifart
Stockholm med Trafikverket som
bestillare. Uppdragen bestar i att
projektera trafikplatserna Akalla

och Haggvik samt bergtunnlar.
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Ett nordiskt slott
ska ha nordisk
belysning

Pa Harens Officersskole utbildas alla
danska arméofficerare. Skolan, som har
sin verksamhet pa Frederiksberg Slott,
ville skapa en belysning av de yttre fasa-
derna sa att den nationella skatt som
huset faktiskt ar kunde bli ett uppskattat
landméarke dygnet runt. AF Danmark fick i
uppdrag att ta fram ett belysningsforslag
som lag i linje med den nordiska ljusfor-
staelsen. Att ljussatta ett morkt nordiskt
slott kréver helt andra ideal och metoder
an i sodra Europa. | Norden passar det
battre med naturlig enkelhet utan teatra-
liska iscensattningar och skarpa ljusef-
fekter. Belysningen blev klar lagom till
Drottning Margrethes fodelsedag i april
2010. Idag ar Frederiksberg Slott Kopen-
hamns enda historiska byggnad som har
en belysning som utgar fran en holistisk
helhetssyn.

"Att iscensatta en vacker och funktionell yttre
belysning pa gamla slott ingar inte direkt i
arméns karnkompetens. Darfor sokte vi en
radgivare som kunde hantera bade de tekniska
och formella aspekterna kring ett saddant pro-
jekt. Vart val foll pa AF och sammantaget har
skolan positiva erfarenheter av samarbetet.
Deras konsulter var dppna, professionella och
deras positiva installning var avgorande for det
vackra slutresultatet. Visst fanns det en del far-
hagor om hur det skulle bli men idag tror jag
alla ar nojda med hur slottet uppenbarar sig
under dygnets morka timmar.”

Jan Stoltenborg, oversteldjtnant och
stallforetradande befdlhavare pa
Hzaerens Officersskole

Fredriksberg Slott, Kipenhamn
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TECHNOLOGY

Grona specialister och
hogteknologisk bredd

Division Technology har sin huvudsakliga
verksamhet i Sverige och ar ledande inom
svensk produktutveckling och forsvarsteknik.
En stark bas med manga och val genom-
forda uppdrag under lang tid ger kunderna
stabilitet och trygghet. Technology har ocksa
starka erbjudanden kring hallbarhetsaspekter
inom sina specialomraden.

Nyckeltal 2010 2009
Rorelsens intakter, MSEK 719,3 636,1
Rorelseresultat, MSEK 69,1 33,7
Rorelsemarginal, % 9,6 5,3
Andel av intékter, % 17 14
Arsanstallda 616 604
Rorelseresultat per arsmedarbetare, TSEK 112 56

Ovanstéaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisations-
forandringar som genomférdes per den 1 januari respektive den 1 oktober 2010.
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Erbjudande - hogteknologiska losningar med stor
erfarenhetsbas

Division Technology verkar inom omradena: Telekom, Forsvar
och Produktutveckling.

Inom Telekom och IT erbjuder divisionen allt fran stora projekt-
ataganden till specialisttjanster. Divisionens roll ar att stodja
kunderna med I6sningar som ar hallbara och I6nsamma. Divi-
sionens kunder finns bland teleoperatorer, natagare, kommuner
och det privata naringslivet. Exempel pa uppdrag ar tekniska
[T-sakerhetsutredningar, upphandling och implementering av
kommunikationslosningar, samt planering och projektering av
bredbandsnat.

Andel av omsattningen

17 %




Inom Forsvar erbjuder divisionen tjanster inom samhallssakerhet och
underhallsteknik. Kunderna finns bade inom den offentliga sektorn och
privata sektorn. Divisionens kunder soker en leverantérsoberoende kon-

sult for att analysera olika problemstallningar, fungera som upphandlings-

stdd och i manga fall ga vidare med anpassning av system. Exempel pa
projekt ar varning till allmanheten (MSB), vindkraftverk till havs paverkan
pa radarstationer (FMV) och installation av mobila ledningsplatser (FMV).

Produktutveckling erbjuder tjanster inom produktutveckling och hog-
teknologisk IT, till exempel inbyggda system, mekanik, programmering
och produktforvaltning. Det kan vara antingen delar av en produkt eller
en komplett produkt. Technology har kompetens i hela kedjan fran for-
studier till serieproduktion. Exempel pa produktutvecklingsprojekt ar
pacemakers, basstationer for 3G och system for tagstyrning.

Cirka 80 procent av en produkts totala miljopaverkan uppstar redan

i design-fasen pa ritbordet. Att gora ratt val fran borjan har darfor mycket

stor betydelse for miljon. Inom Produktutveckling finns AF EcoDesign

Center som sedan starten for nagra ar sedan motts av stigande intresse.
Dar erbjuder AF miljdanpassad produktutveckling som syftar till att redan

fran borjan bygga in miljohansyn med till exempel energibesparingar och
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mst Johan Olsson

chef for division Technology

Vad ar du mest n6jd med under 2010?
"Att vi utvecklades positivt i en lagkonjunktur
ar ett styrketecken som ger oss framtidstro.
Vi har lyckats vaxa med 6kande Ionsamhet
och levererat bibehallen hog kvalitet till
kunderna.”

Vad star hogst pa agendan for 2011?
"Vi ska forstarka AF inom vara omraden.
Det kommer att ske genom rekrytering och
forsaljning, samt strategiska forvarv. Till-
vaxten kommer framfor allt att ske i tillvaxt-
regionerna kring Stockholm, Goteborg och
Malmé.”

Vad &r det basta med AF?

"Vi ar nummer ett men jobbar som om vi
vore nummer tva. AF ar ett foretag i standig
rorelse och vi flyttar hela tiden fram positio-
nerna. Att vila pa gamla lagrar ar inte var grej.”
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ratt miljoval kring material och komponenter. Erfarenheterna
fran AF EcoDesign Center kommer successivt att integreras
i den ovriga produktutvecklingsverksamheten.

Kunder - partnerskap ger storre ataganden
Technology ar ledande inom produktutveckling och forsvars-
teknik och har sin framsta kundbas inom verkstadsindustrin,
fordonsindustrin, forsvarssektorn samt medicinteknik och livs-
vetenskap. Kundrelationerna, inte minst inom forsvarssektorn,
ar genomgéaende langa och praglas av partnerskap och samver-
kan. Inom produktutveckling ar Technology anlitade av bade de
storre foretagens utvecklingsavdelningar och sma innovativa
foretag som outsourcar betydande delar av sin utveckling.

De senaste arens trend med att kunderna lagger ut allt storre
uppdrag och till och med helhetsataganden haller i sig. Det for
med sig att upphandlingarna och kundernas projektutvarderingar
blir mer komplexa an tidigare. Det ar en utveckling som gynnar
AF som har mojlighet att anvanda sin bredd och erfarenhet for
att astadkomma ratt erbjudande for varje behov.

AFs styrka pa arbetsmarknaden gynnar kunderna eftersom
det garanterar tillgang till de basta konsulterna.

e Divisionen har cirka 350 kunder.

e De tio storsta kunderna star for drygt 60 procent av
omsattningen.

e Exempel pa viktiga kunder & Bombardier, Electrolux,

Ericsson, FMV, Kockums, SAAB, Scania, Visma och Volvo.
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Marknad och omvarld - Forbattrad marknad

och gron efterfragan

Forsvarssektorn visade stabil och jamn efterfragan under 2010.
Dar ar konjunkturkansligheten mycket lag.

Marknaden for den privata sektorn med till exempel telekom-
sektorn och fordonsindustrin utvecklades successivt battre
under aret med en tydlig fartokning i och med andra kvartalet.
Den positiva utvecklingen berodde framst pa att kundernas
egna marknader utvecklades battre efter lagkonjunkturen och
att det nu fanns utrymme for fler utvecklingssatsningar pa saval
befintliga som nya produkter och IT-system.

Nar det galler konjunkturkansligheten kring produktutveckling
och produktvard ar den relativt begransad eftersom de behoven
finns i alla konjunkturcykler.

En tydlig trend ar att hallbarhetsaspekterna pa allvar tagit
plats pa kundernas agendor. Miljoanpassning har blivit en till-
vaxtmotor.
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Viktiga handelser under 2010

Viktiga nya uppdrag

Bland arets st6rre kundorder noterades
nya uppdrag fran Bombardier, Electrolux
och Kockums.

Expansion inom
IT och telekom

Under slutet av 2010 forvarvades
Energo med verksamhet i Stockholm,
Malmo och Helsingborg. Till division
Technology anslot ett antal konsulter
inom IT och telekommunikation.
Ovriga kompetenser gick in i divisio-
nerna Industry och Infrastructure.

Tillvaxt i offentlig
sektor

| augusti valde Kammarkollegiet AF for
ett ramavtal till olika myndigheter for
uppdragskonsulttjanster inom IT-omradet.
Avtalet ar tvaarigt med majligheter till
forlangning i ytterligare tva ar. Avtalet
oppnar for ytterligare tillvixt inom den
offentliga sektorn. AF vann frimst tack
vare sin erfarenhet av helhetsleveranser.

Satsningar pa kund-
orientering, projekt-
styrning och affars-
mannaskap

Under aret genomfdrdes en rad utbild-
ningar av konsulter i deras roll som
affarsman och projektledare. En ny
organisation sjosattes dar ett antal
erfarna projektledare blev "Key Account
Managers” for ett urval viktiga kunder.

Tillvaxtmojligheter
i forsvarssektorn

| slutet av aret tecknade FMV ett ram-
avtal med AF avseende telekommunika-
tion. Av nio majliga teknikomraden till-
delades AF ramavtal inom sju: radio- och
antennsystemteknik, satellitkommuni-
kation, televaxelsystem, radarsystem,
telekrigssystem, identifieringssystem
samt frekvensplanering. Avtalet ar tre-
arigt med majlighet till forlangning i
ytterligare ett ar.
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Vindkraft och
radarovervakning
fungerar tillsam-
mans till havs

Vindkraftverk paverkar 6vervakningsfor-
magan for radarstationer. Eftersom det
finns planer pa stora vindkraftparker till
havs behdvde Forsvarsmakten undersoka
fragestallningen narmare for att deras
overvakningsverksamhet skulle kunna
halla fortsatt god kvalitet. AF fick i upp-
drag att gora en forstudie om de tekniska,
ekonomiska och juridiska mojligheterna
att etablera en radarstation i anslutning
till en vindkraftpark till havs. En rad olika
kompetenser inom AF samverkade:
radarteknik, sambandssystem, kryptering,
juridik och projektekonomi. Resultatet
blev ett forslag till teknisk I6sning som
aven kostnadsuppskattades.

"Att fa radarévervakning och vindkraft att sam-
existera ar en spannande utmaning som det ar
viktigt att hitta bra Iosningar till. AF har relevanta
kunskaper om radar, bra intern kvalitetssakring
samt formaga att forsta och tolka vara direktiv.
De har haft starkt fokus pa uppgiften med
manga egna initiativ i till exempel kontakter
med myndigheter och berorda foretag. Sam-
arbetet har fungerat bra med en lagom portion
humor men framfor allt med konstruktiv dialog.
Jag uppskattar att AF framfor sin uppfattning
eftersom det leder till fler idéer och tankar.
AFs genomforande har skétts enligt konstens
alla regler.”

Kjell-f\ke Eriksson, civilingenjor och

projektledare/projektingenjor FMV,
Forsvarets materielverk

Vindkraftpark, Storbritannien
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AFs B-aktier ir noterade pa Stockholms-
bérsen sedan januari 1986. AF hade tidigare
verkat i foreningsform fran 1895 till 1980
och fran 1981 som aktiebolag. AFs B-aktier
handlas pa Nasdaq OMX Stockholm och
ingar i listan Mid Cap under beteckningen
AF B. Det samlade marknadsvirdet pa AFs
aktier, inklusive A-aktien, uppgick vid ars-
skiftet till 4 743 (3 329) MSEK.

Kursutveckling och omsattning

Arsstamman den 5 maj 2010 beslutade att genomfora en split
2:1 av AF-aktien. Spliten genomfordes under juni manad, varvid
antalet 6kade fran 17 029 501 aktier totalt till 34 059 002 aktier.
Efter spliten ar kvotvardet 5 kronor/aktie. Aktiekursen for AF B
var vid arets ingang 195,50 kronor (justerat for split 97,75 kronor),
och vid arets slut 139,25 kronor, en ékning med 42,5 procent.
Under samma tidsperiod steg OMXSPI-index med 23,1 procent.
Under aret omsattes totalt 15 325 671 (12 418 178) aktier, till
ett varde av 2 197 (1 770) MSEK. Fordelat per borsdag uppgick
omsattningen i genomsnitt till 8,7 (7,1) MSEK. Avslut i aktien
skedde under 100 (100) procent av antalet handelsdagar.

Utdelningspolicy och utdelning

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som innebar att aktie-
utdelningen ska motsvara cirka 50 procent av koncernresultatet
efter skatt exklusive reavinster. For 2010 ars verksamhet fore-
slar styrelsen en utdelning om 4,00 (4,00) kronor per aktie.

AF ARSREDOVISNING 2010

Aterkiip av egna aktier

AF har i sitt forvar totalt 284 000 egna B-aktier relaterade till
2008, 2009 och 2010 ars "Prestationsbaserat Aktieprogram”.
Under 2010 har inget ytterligare aterkdp av egna aktier genom-
forts.

Investerarrelationer
AFs positiva utveckling aterspeglas aven i intresset kring AFs
aktie. Bolaget bedriver ett langsiktigt kommunikationsarbete
gentemot kapitalmarknaden. | september genomférdes arets
kapitalmarknadsdag med fokus pa AFs Vision 2015 samt en for-
djupning i division Infrastructure. Kapitalmarknadsdagen, som
arrangerades pa AFs huvudkontor i Stockholm, besoktes av ett
35-tal investerare, finansanalytiker, press och media.
Darutover har VD, CFO och informationschefen genomfort
sa kallade "roadshows” i Oslo, London, Frankfurt och New York
under 2010, vilket innefattat cirka 25 investerarmoten. Under
aret genomfordes dartill cirka 40 enskilda investerarmoten vid
huvudkontoret i Stockholm.

Analytiker som bevakar AF regelbundet
Johan Dahl, Erik Penser Bankaktiebolag

Daniel Djurberg, Nordea

Jan Ihrfelt, Swedbank Markets

David Jacobsson, Ohman Fondkommission
Fredrik Lithell, Carnegie

Stefan Ward, Handelsbanken Capital Markets
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Hur ser du pa AFs utveckling de
senaste aren?
2006 2007 2008 2009 2010 2011 "Jag ser tre viktiga faktorer som lyft AFs
Jamforelsesiffrorna ar justerade for aktiesplit 2006 och 2010. © NASDAQ OMX Hhe 2 o =
position de senaste aren. For det forsta har
AFs ledning visat handlingskraft i att bade
forvarva och avyttra verksamheter. For det

20

Arlig omsittning i aktien AF B Totalavkastning, fem ar andra har sponsrlr?gsaktlwte.terna_ stgrkt
varumarket betydligt samt bidragit till att
o g e (nk, tdene) S Return ndex 6ka intresset for ingenjorskonst. Sist men
1o v inte minst har AF lyckats halla uppe margi-
2000 120 Avl . a 0 q
100 N Vand nalerna val genom lagkonjunkturen, vilket
500 e B 80 L ™\ / tyder pé inre styrka och disciplin i verksam-
. ZS,,/ 7AA / heten och gor att AF fortjanar ledartrdjan i
1000 ——— — — sektorn.”
40 -
500 [ B [} B [} .. s
En del av AFs nya vision &r fortsatt
0 20 A stark tillvéxt med bra Ionsamhet.
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 . . .
Jamférelsesiffrorna ar justerade for aktiesplit 2006 och 2010, Till exempel ska omsdttningen vara

1 miljard euro ar 2015. Hur ser du
pa maojligheterna att na dit?

"Jag ser mojligheterna som mycket goda.
Ett starkt varumarke och bra Ionsamhet
hjalper AF att bade vaxa organiskt genom
rekrytering och att genomfdra framgangs-
rika forvarv.”

Vinnande IR-arbete

For andra aret i rad utsdgs AFs informationschef Viktor

Svensson till Sveriges basta IR-chef bland medelstora Vem bér dverviga att ha AF-aktien
svenska borsforetag. Undersokningen genomfors arligen i sin portfolj?

av analysforetaget Regi Research & Strategi och tid- "AF-aktien ar lamplig for en langsiktig inves-
ningen Dagens Industri. Undersokningen sker genom terare som tror pa Europas forméaga att
intervjuer av ett stort antal svenska och europeiska utveckla samhallets infrastruktur — med
finansanalytiker. satsningar inom energi, transporter och

teknikanvandning i industrin.”
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Aktiekapitalets utveckling

Forandring av antalet aktier Totalt antal aktier Summa aktier Aktiekapital
Ar Kvotvérde Forandring A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier Antal TSEK
1984 50 AF ger ut konvertibla skuldebrev till medarbetarna 727 460 727 460 36 373
1985 50 Omstdmpling -42 600 42 600 684 860 42 600 727 460 36 373
1986 50 Nyemission och notering av B-aktien pa A listan 300 000 684 860 342 600 1027 460 51 373
1987 20 Fondemission och split 684 860 1370 060 1369 720 1712 660 3082380 61 648
1990 20 Konvertering av 1984 ars konvertibla skuldebrev 269 420 480 580 1639140 2193240 3832380 76 648
1994 20 Omstampling -810 475 810 475 828 665 3003715 3832380 76 648
1996 20 Fondemission 414 332 1501 857 1242997 4505 572 5 748 569 114 971
1997 20 Omstampling -840 778 840778 402 219 5 346 350 5 748 569 114 971
2004 20 Nyemission 175 807 402 219 5522 157 5924 376 118 488
2005 20 Nyemission 37766 402 219 5559923 5962 142 119 243
2006 10 Split 2:1 402 219 5559 923 804438 11119 846 11 924 284 119 243
2006 10 Nyemission 1121 527 804 438 12 241 373 13 045 811 130 458
2006 10 Nyemission 3232164 804438 15473537 16 277 975 162 780
2007 10 Nyemission 90 951 804438 15564 488 16 368 926 163 689
2007 10 Konvertering av 2005/2008 érs konvertibla skuldebrev 566 307 804438 16130795 16 935 233 169 352
2008 10 Konvertering av 2005/2008 érs konvertibla skuldebrev 94 268 804 438 16225063 17 029 501 170 295
2010 5 Split 2:1 804 438 16 225063 1608876 32450126 34059 002" 170 295

D'Varav 284 000 aktier i eget forvar.

Agare i Sverige och utomlands Agarkategorier Storlek pa aktieinnehav

31 december 2010 Procent av kapitalet 31 december 2010 Procent av kapitalet 31 december 2010

Sverige 64,7 Utlandska agare 35,3 Antal Antal Innehav,
Ovriga Norden 7,7 Svenska agare 64,7 aktier aktieagare procent
Ovriga Europa 15,8 Varav: <500 4388 23
USA 11,4 Institutioner 80  200-5000 2000 9.3
Ovrigt 0,4 Privatpersoner (inklusive famansbolag) 12,0 >5 000~ 303 88,4
Antalet aktieagare okade med 609 under 2010 till 6 691. Totalt 6691 1000
De tio storsta dgarna den 31 december 2010 Nyckeltal per aktie

N Innehav Réster

Agare A-aktier B-aktier ~ procent  procent SEK 2006 2007 2008 2009 2010V
Angpanneféreningens Forskningsstiftelse 1 602 876 3832576 16,0 40,9 Aktiekurs 31 december 73,00 84,50 59,50 97,75 139,25
Swedbank Robur fonder 0 2817 619 8,3 58 Resultat fore skatt 5,41 9,63 13,42 10,87 23,34
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., NQI 0 1970 652 58 4,1 Resultat efter skatt 3,69 6,58 9,54 7,93 21,02
Nordea Investment Funds 0 1687873 5,0 3,5 Resultat efter skatt,

Stiftelsen Afond 1997 0 1335317 39 28  -cfterutspadning 358 656 954 791 20,95
Afa Forsakring 0 967 748 2,8 2,0 Eget kapital exklusive innehav

NTC Various Fiduciary Capacit 0 866 930 2,6 1,8 ;tif:kt::j;:Z::gdzrlzgﬁinde 33'25? 3954; 49'572 53':3? 69'24;)
SSB CL Omnibus AC OMO9 (30 PCT) 0 858 626 2,5 1,8 - . : : : : :
Nordea Bank S.A. Nominee, account 0 709 867 2,1 15 l'Jt(?eInlng - - 130 325 325 400 4007
Handelsbanken fonder 0 656 683 19 14 A|:I|g o"mséttnmgshastlghet, ger 95,3 59,7 75,0 76,0 60,1
Summa de 10 storsta dgarna 1602876 15703891 508 654  Corovarde MSEK 23766 28621 20265 33293 [ 47427
Summa dvriga dgare 6000 16 746 235 49,2 34,6 D En aktiesplit 2:1 gjordes den 2 juni 2010. Jamférelsesiffrorna ar justerade.

Summa 2010-12-31 1608876 32450126 1000 1000 oo oxnedpéforesagenuidelning.
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3 Foreslagen utdelning.
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Mot AFs styrelseordforande UIf Dinkelspiel och hallbarhetschef Alice Bah Kuhnke i ett samtal

om hallbarhet, Ionsamhet och malstyrning.

Hallbarhetsbegreppet, hur ser det ut i AFs virld?

Ulf Dinkelspiel: "Var hallbarhetssyn rymmer tre perspektiv, det eko-
nomiska, det ekologiska och det sociala. Vara erbjudanden vander

sig till andra foretag som liksom vi vill arbeta i en hallbar och lang-

siktig verksamhet.”

Alice Bah Kuhnke: "Aven om ordet hallbarhet &r ett relativt nytt och
modernt begrepp ar det fragor som alltid har haft en viktig roll i AFs

historia. Idag ar vi tydliga med att kommunicera fragorna och vara stra-

vanden inom hallbarhet ar ocksa direkt kopplade till vara affarsmal.”

Ar hallbarhet bra for samvetet eller planboken?

Ulf Dinkelspiel: "Det finns inget motsatsforhallande mellan att soka

|6nsamhet och att gora varlden battre, tvartom. Ett hallbart foretag
ar langsiktigt och det skapar ratt forutsattningar for att na god on-
samhet over tiden.”

Alice Bah Kuhnke: "AF har tydliga Ionsamhetsmal och hallbarhets-
arbetet ar ett viktigt verktyg for att skapa vinst bade idag och
imorgon. Sa kopplingen till affarsverksamheten ar mycket stark.”

Ni lanserade branschens kanske tuffaste interna
hallbarhetsmal under 2010. Beratta!

Alice Bah Kuhnke: "l mars lanserade vi tre 6vergripande mal. Vi ska
fram till 2015 halvera var klimatpaverkan med utgangspunkt fran 2009
ars matpunkter.

Vi ska ocksa ge ett utokat hallbarhetsalternativ i de offerter vi
presenterar for kunderna sa att de far ytterligare valmojligheter till
|6sning pa sina utmaningar. Vart tredje mal ar att vara den teknik-
konsult som anses vara allra bast pa att [0sa kundernas tekniska
utmaningar ur ett hallbarhetsperspektiv.”

Ulf Dinkelspiel: "Var vision ar att vi ska vara det mest Idonsamma
foretaget i branschen. Om vi dessutom anses vara det basta ur
hallbarhetsperspektiv kan vi verkligen saga att vi lyckats. For att na
dit har vi arbetat mycket med att géra vara hallbarhetsmal tydliga,
matbara och kommunicerbara.”

Vad kan kunderna forvinta sig av sin AF-konsult?

Alice Bah Kuhnke: "Kunden ska fa den allra basta tekniska l6sningen
fran AF. Vara konsulter beaktar forstas hallbarhetskonsekvenserna

i uppdragen redan idag. Men kunderna kommer att marka att vi flyttar
fram positionerna ytterligare nar de far annu fler grona val och nar
de blir uppmarksammade pa alternativa investeringskalkyler som
skapar langsiktig lonsamhet.”

Ulf Dinkelspiel: "Ja, vi menar allvar med vara ambitioner. Och vi vill

leva som vi lar. Det kommer vi att visa genom vara handlingar och
hur vi nar vara mal.”
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For AF 3r hallbarhet ett fundament. Dels i upp-
dragen, genom att effektivisera, forbattra
och langsiktigt skapa ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbara lI6sningar kan AF vara
svaret pa kundernas utmaningar. Men dven
som ett foretag, en viktig samhallsaktor,
som funnits i 115 ar och som vill fortsatta
att utvecklas och vara framgangsrikt.

AF har satt upp tuffa mal for det interna hallbarhetsarbetet.
De delvis nya och mer kraftfullt uttalade krav pa hallbarhet fran
foretagets olika intressenter ar verktyg att anvanda pa vagen

for att na de hogt satta malen. Hallbarhet ar langsiktigt I1onsamt.

Darfor ar hallbarhetsarbetet centralt for AF.

| mars 2010 lanserade AF en plan for sitt hallbarhetsarbete
"The AF Green Advisor Plan”. Lanseringen féregicks av en for-
studie som utifrén en initial "nulagesanalys” och med en referens-

AF Green Advisor Report

En avgorande del i ett framgangsrikt hallbarhetsarbete
ar kommunikation, darfor producerades och lanserades
under 2010 de tva forsta "AF Green Advisor Report”,

en tidsskrift som beskriver projekt och effekter av
uppdrag som AF utfort runt om i varlden.

VERKSAMHET HALLBARHETSREDOVISNING

grupp av medarbetare fran olika delar och med olika befattningar
inom AF arbetade fram tre hallbarhetsmal for vagen fram till
"nylaget” — ett mer hallbart AF. Inom fem &r ska AF halvera sin
klimatpaverkan (basar 2009, per individ), alltid ge kunden ett
erbjudande om en an mer héllbar I6sning pa kundens utmaning
(ett "gront” alternativ) samt anses vara den teknikkonsult som
bast I6ser kundernas utmaningar ur ett hallbarhetsperspektiv.
AFs storsta paverkan pa samhallet ar genom de uppdrag som
foretaget utfor.

En viktig process i forstudien till "The AF Green Advisor Plan”
var identifikationen av foljande karnintressenter; Agare, styrelse,
medarbetare, kund och samhallet lokalt och globalt. Denna hall-
barhetsrapporterings vasentlighet och urvalet av de indikatorer
som redovisas har utgatt fran AFs Gvergripande mal for verk-
samheten 2010-2015, resultaten av forstudien, dialogen med
intressenterna samt det faktum att AF 4r ett internationellt foretag
med dotterbolag i dver 20 lander varav sju med fler n 100 AF-
anstallda medarbetare. Dessa ar Danmark, Finland, Norge, Ryss-
land, Tjeckien, Schweiz och Sverige. Foérhallanden i dessa lander
utgdr de underlag som beddémts som relevanta att redovisa.

2010
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VERKSAMHET HALLBARHETSREDOVISNING

Ekonomiska hallbarhetsindikatorer

For AF ar forutsattningen for att kunna arbeta och utvecklas till
ett mer hallbart foretag att vara ett Ionsamt foretag. En utmaning
ur ett ekonomiskt hallbarhetsperspektiv ar att foretagets lonsam-
het ar ett resultat av ett langsiktigt balanserat hansynstagande
till manniskor, miljé och ekonomi.

EC 1: Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

Nedan redovisas AFs ekonomiska vardeskapande p4 ett utvalt
antal omraden. Informationen ar hamtad ur den bestyrkta ars-
redovisningen for 2010 dar all vasentlig ekonomisk rapportering
finns.

Direkt skapat ekonomiskt varde, MSEK Intressent 2010
Intakter Kund 4796
Driftskostnader inklusive avskrivningar Leverantor -1 469
Anstalldas Iéner och formaner Anstallda -2 529
Skatter Stat -81
Kvarvarande ekonomiskt varde Agare 717

Indirekta utslapp ton CO,-ekvivalenter per land*

Ekologiska hallbarhetsindikatorer

For AF ar utmaningen ur ett ekologiskt hallbarhetsperspektiv att
som foretag bidra till att langsiktigt bevara ekosystemens pro-
duktionsforméga och den ekologiska méangfalden. | detta ingér
alla biologiska system pa jorden, sdsom hav och sj0ar, skogar
och angar.

EN 16 och EN 17: Totala direkta och indirekta utslapp av
vaxthusgaser samt andra relevanta indirekta utslapp av
vaxthusgaser | vikt. Se diagram nedan.

EN 18: Initiativ for att minska utslappen av vaxthusgaser
samt uppnadd minskning

Under 2010 lanserade AF en ny fordonspolicy for Sverigeorgani-
sationen. Arbetet med policyn foregicks av dialog med represen-
tanter fran AFs intressenter (agare, medarbetare och intresse-
organisationer for det lokala och globala samhallet). Den nya
policyn formulerade en tydlig ambition om kraftig reducering

Andra relevanta utsldpp ton CO,-ekvivalenter per land*
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4000 4000
3000 3000
2000 2000
1000 1000
0 0 [ |

Danmark Finland Norge Ryssland Schweiz  Sverige Tjeckien

“Har avses indirekta utslapp fran AFs energiforbrukning. AF varken ager eller kontrollerar
kallor till vaxthusgasutslapp darfor redovisas inga direkta utslapp.
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Danmark Finland Norge Ryssland Schweiz  Sverige Tjeckien
*Har avses indirekt energianvandning av AFs transporter och materielforbrukning.
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av vaxthusgaser fram till 2015 genom att successivt séanka de
tilldtna gransvardena for utslapp per gram for de fordon som
medarbetare, med behov av bil i tjansten, kan erhalla mot brutto-
l6neavdrag, sa kallad kontobil.

| diagrammet nedan redovisas den forandring av koldioxid per
gram som AF uppnatt genom den nya policyns gransvarden.
Samtliga inkdpta fordons genomsnittliga utslappsvarden under
2010 har sammanstallts och jamférs med samma varden for
inkop foregdende ar.

EN 28: Brott mot miljdlagstiftning och bestammelser
Inga boter eller straff till foljd av brott mot miljélagstiftningen
och miljobestammelser har rapporterats under 2010.

Sociala hallbarhetsindikatorer

For AF ar utmaningen, ur ett socialt hallbarhetsperspektiv, att
som foretag bidra till varje manniskas ratt till ett vardigt liv och
samhallen dar grundlaggande manskliga behov och rattigheter
uppfylls.

CO,-utsldpp per ny bil, g/km

VERKSAMHET

LA 1: Total personalstyrka

Totalt antal anstallda i AF var under 2010 4 475 personer.
Fordelningen av antalet anstallda i de sju, for denna redovisning
vasentliga landerna, redovisas i tabellen nedan:

LA 2: Personalomsattning

Personalomsattningen, inklusive bade egna och bolagets upp-
sagningar, i de sju storsta AF-landerna, uppgar till 10,5 procent
for 2010. Av de 413 personer som avslutade sin anstallning var
83 kvinnor och 330 méan. Personalomsattningen per region
redovisas i diagrammet nedan.

Antal anstéllda, 2010-12-31
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HALLBARHETSREDOVISNING
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54 VERKSAMHET HALLBARHETSREDOVISNING

LA 7: Arbetsskador och sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom AF ar mycket lag. For 2010 uppgick den till
2,1 procent. Antal arbetsrelaterade skador och forlorade arbets-
dagar pa grund av skador redovisas i diagrammet nedan.

LA 10: Utbildningstimmar per anstalld och éar fordelat pa
personalkategori

Kompetensutveckling ar centralt inom AF. Utbildning fér nya
medarbetare, nya lagar, regler och foreskrifter inom olika kun-

Antal arbetsrelaterade skador

16

12

Danmark Finland ~ Norge Ryssland Schweiz ~ Sverige Tjeckien Summa sju
storsta

AF landerna

Forlorade arbetsdagar pa grund av skador

skapsomraden samt chefsutbildningarna av olika slag sker
|opande. Det totala antalet utbildningstimmar per medarbetare
uppgick under matperioden till 37 timmar per anstalld.

LA 13: Sammansattning av styrelse och ledning
AF &r en teknikkonsult med foretradesvis ingenjorer som
anstallda.

AFs koncernledning bestar av 2 kvinnor och 8 man, 20 procent
kvinnor och styrelsen bestar av 3 kvinnor och 5 man, 38 procent
kvinnor.

Antal utbildningstimmar per anstalld
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VERKSAMHET HALLBARHETSREDOVISNING

Om redovisningen

AF redovisar for forsta gangen sitt hallbarhetsarbete enligt Kontakt
Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer, integrerad i foretagets Kontaktperson for AFs hallbarhetsredovisning ar Alice Bah Kuhnke,
arsredovisning. Redovisningen foljer kriterierna for GRIs C-niva. Hallbarhetschef AF AB, alice.bah.kuhnke@afconsult.com eller

AFs ambition &r att utveckla saval hallbarhetsarbetet som redo- +46 10 505 00 00.
visningens omfattning under de kommande aren. Mer om GRI

och en fullstandig beskrivning av riktlinjer och indikatorer finns

pa www.globalreporting.org.
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Redovisning enligt GRIs riktlinjer ska, beroende pa vald niva, ske i enlighet med uppsatta kriterier for C-, B- respektive A-niva.
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VERKSAMHET HALLBARHETSREDOVISNING

Nedan finns en oversikt dver obligatoriska indikatorer samt de
for verksamheten relevanta prestandaindikatorer som AF valt
att redovisa. Tabellen visar aven om redovisningen ar fullstan-

dig, @ eller delvis, D enlig GRIs riktlinjer for varje enskild indika-
tor, samt var i arsredovisningen som informationen finns.

GRI-index status sidan status sidan
1.0 Strategi och analys 4.0 Styrning, ataganden och intressentrelationer
1.1  VD-ord, strategi, vision, nyckelfragor [} 4 4.1  Struktur for bolagsstyrning ® 123
.. 4.2 Ange om ordférande sitter i ledningen och
2.0 Organisationsprofil i 54 fall varfér PY _
2.1 Organisationens namn ® 6 4.3  Struktur for styrelsen av foretaget och dess )
2.2 Huvudsakliga varumarken, produkter/tjanster ® 211 oberoenden gentemot foretagsledningen 124
2.3 Organisationsstruktur [ 66 4.4 Former f6r kommunikation mellan styrelse
2.4 Huvudkontorets lokalisering [ ) 66 och ledning = — e 1
2.5  Lander som organisationen har verksamhet i ® 133 4.14 Intressenter som foretaget ar i kontakt med o 51
2.6 Agarstruktur och bolagsform Py 66 4.15 Grund for identifiering av intressenter att involvera ° 51
2.7 Marknader e 1 Ekonomisk hallbarhet
2.8 Bolagets storlek e EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde e 5
2.9 Betydande forandringar under rakneskapsaret [ ] 93 . » .
2.10 Priser som organisationen vunnit under raken- Ekologisk/miljsmassig hallbarhet
skapsaret — — EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser ) 52
3.0 Information om redovisningen Emi; lAntdr: rilneva:tta {nd:ektta ll-J-tS|app av j[/:xthusgaser : 2;
On eeyETEae ° = n_|. iativ for att minska u slapp av va>A< usgaser
32 Datum fér d te redovisni * EN28 Boter och andra sanktioner p g a brister i efterlevnad °
. atum for den senaste redovisningen av miljdlagstiftning 53
3.3 Redovisningscykel [ ] 55
3.4 Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen ® 55 Social hallbarhet
3.5 Definition av redovisningens innehall ® sl LAL  Total personalstyrka ® 53
3.6  Redovisningens avgransningar e 5l LA2  Personalomsattning ® 53
3.7  Sérskilda begransingar for redovisningens omfatt- ° LA7 _ Arbetsskador och sjukfranvaro ®
ning och avgransning 51 LA10 Utbildningstimmar per anstélld ° 54
3.8  Princip for redovisningen som kan paverka jamforbar- (] LA13 Sammansattning av styrelse och ledning () 54
heten mellan organisationer och/eller tidsperioder 51
3.10 Forklaring av effekten av férandringar som lamnats *
i tidigare redovisningar samt skal for dessa
3.11 Vasentliga forandringar som gjorts sedan foregaende
redovisningsperiod vad detgaller avgransning, omfatt- %
ning eller matmetoder
3.12 Innehéllsforteckning enligt GRI [ 56

% Detta ar bolagets forsta GRI-redovisning
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VERKSAMHET

All affarsverksamhet ar forenad med risker.
Risker som hanteras val kan leda till affars-
mojligheter och ett dkat varde medan risker
som hanteras felaktigt kan leda till skador
och forluster. AF har under det senaste aret
arbetat med att integrera riskhanteringen i
koncernens strategiprocess samt i den opera-
tiva verksamheten.

Riskhanteringen inom AF syftar till att minimera risker men
ocksa till att sakerstalla att mojligheter tas tillvara pa basta
satt. AF arbetar sedan 2010 med ett program for riskhantering,
Enterprise Risk Management (ERM). Enterprise Risk Manage-
ment, ERM, syftar till att gora riskhantering till en integrerad del
av verksamheten och att koppla riskhanteringen till de strate-
giska och operativa mal som finns inom foretaget.

Riskarbetet kan delas upp i krav och forvantningar, mal, iden-
tifiering och utvardering, hantering av risk, uppféljning och ater-
koppling till ledning, utskott och styrelse.

Nedan beskrivs de risker som finns inom AF.

Operationella risker

Konjunkturberoende

Norden &r AFs storsta marknad och kunderna aterfinns i ett
flertal branscher bland annat inom energisektor, offentlig sektor,
industri och inom fastighet & bygg. Detta innebar att AF ar bero-
ende av en nagorlunda stabil utveckling inom dessa omraden
for att uppna uppsatta mal. Den allmanna ekonomiska utveck-
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lingen och investeringsviljan har ocksa stor betydelse, men
genom att AF &r verksamt pa flera marknader och inom omraden
som har olika konjunkturforlopp minskas riskerna. For att minska
beroendet av den nordiska marknaden samt ta tillvara tillvaxt-
mojligheter expanderar AF utanfor Norden. AFs strategi ar att
vaxa inom de segment dar AF redan ar nordisk marknadsledare.
Genom att utoka den geografiska spridningen kan paverkan av
lokala konjunktursvangningar minskas.

Debiteringsgrad och timpris

Viktigt for ett konsultforetags intjanandeférméaga ar debiterings-
graden. Varje procentenhets forandring paverkar AFs resultat
med plus/minus cirka 47 miljoner kronor. Timpriset ar naturligt-
vis aven det vasentligt for resultatet i ett konsultféretag. En hoj-
ning av timpriset med 10 kronor - allt annat lika — motsvarar en
resultatforbattring for AF pa cirka 48 miljoner kronor. Metoder
for att minska kansligheten tillampas bland annat genom anvand-
ning av underkonsulter, 6kad andel rorlig 16n, breddning av kom-
petens och marknad samt genom en produktifiering av tjanster.
Det senare innebar att flera tjanster paketeras och darmed
erhalls en battre konkurrenskraft och minskad priskanslighet.
Det ar ocksa allt vanligare att AF leder och styr storre kund-
projekt och samarbetar med underleverantorer for de detalj-
projekteringstjanster som behdvs under projektets olika genom-
forandefaser.

Fastprisuppdrag

For en noga specificerad konsulttjanst kan fastpris vara en for-
delaktig form av 6verenskommelse. Ofta kan konsulten dra fordel
av tidigare erfarenheter som kommer kunden till del samtidigt
som konsulten har god mojlighet att beddma tids- och resurs-



atgang. Dock kan ett fastprisuppdrag innebara en okad risk,
bade for kund och for konsult, om tiden for uppdragets full-
gérande missbedoms. | de fall fastpriset Gverskrids, kan AF
drabbas av en nedskrivning av arvodet. Genom utbildning i
projektledning och utformning av andamalsenliga avtalsvillkor
reduceras de risker som ar forknippade med fastprisuppdrag.
Lépande uppfdljning och kontinuerlig véardering av aterstaende
arbete i uppdraget reducerar ocksa risken. Storre fastprisupp-
drag far endast ledas av uppdragsledare som genomgatt utbild-
ning for detta.

Forvarvsrisker

Under de senaste aren har det skett en konsolidering inom teknik-
konsultbranschen. Denna konsolidering fortsatter och om AF inte
foljer med i denna utveckling finns risk att koncernen tappar i
konkurrenskraft. AF har en ambition att aktivt delta i detta arbete
genom att férvarva andra konsultforetag, vilket kan innebara en
oOkad risk.

Risken minimeras genom ett systematiskt arbetssatt i sam-
band med forvarv samt krav pa obligatorisk dokumentation och
genomgangar. En arlig utvardering av genomforda forvarv gors
av AFs styrelse. For att sakerstalla att foretagsforvarv och etab-
leringar pa nya geografiska marknader sker pa ett framatriktat
och systematiskt satt finns en forvarvsgrupp.

Medarbetare

For att na de uppstallda méalen ar det for ett konsultforetag helt
avgorande att medarbetarna ar motiverade och har relevanta
fardigheter och kunskaper. En risk finns alltid att kompetenta
medarbetare lamnar AF och gar till konkurrenter eller kunder
eller startar egen verksamhet. Risken forstarks av att dessa

VERKSAMHET
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medarbetare, som kanner foretaget val, ocksa kan ta med sig
andra kvalificerade medarbetare. En s&dan situation skulle
kunna innebara framtida intaktsbortfall men aven svarigheter
for AF att fullfolja pagaende uppdrag och darmed fororsaka
kostnader. | syfte att attrahera och behélla medarbetare satsar
AF, bland annat genom AF Academy, pa kontinuerlig utbildning,
kompetensutveckling och ledarskapsutveckling. Storre avhopp
av nyckelpersoner ar ovanliga inom AF och arliga medarbetar-
undersokningar visar att medarbetarna i hog utstrackning ar
tillfreds med sin arbetssituation. AF kan erbjuda stora, kvalifi-
cerade och internationella projekt, vilket ar attraktivt for en
potentiell AF-medarbetare. Efterfragan pa kvalificerade med-
arbetare stiger och okar kraven pa AF att vara en attraktiv
arbetsgivare. Darfor avsatts arligen stora resurser till rekry-
terings- och introduktionsaktiviteter.

Konkurrens

Pa teknikkonsultmarknaden finns ett antal stora internationella
konkurrenter samt ett antal mindre, lokala konkurrenter pa varje
enskild marknad. Situationen kannetecknas av héard konkurrens
om befintliga uppdrag och om de basta medarbetarna. Samtidigt
Okar konkurrensen fran konsultbolag som har resurser i lander
med en betydligt lagre kostnadsstruktur. AFs breda och samlade
kompetens okar konkurrenskraften.

Verksamhetssystemet

AF har ett verksamhetssystem, ONE, for styrning, uppfolining,
kontroll och dokumentation av uppdrag. ONE &r certifierat enligt
ISO 9001:2008 (kvalitet) och ISO 14001:2004 (milj6). Genom ONE
sakerstalls styrningen av bade fastprisuppdrag och uppdrag pa
|6pande rakning.
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Miljorisker
AFs verksamhet ar inte tillstands- eller anmalningspliktig enligt
gallande miljolagstiftning. De miljorisker som finns ar konse-

kvenser som uppstar om AF skulle bryta mot miljélagstiftningen.

AF har val utvecklade uppfoljningssystem inom ramen for det
certifierade verksamhetssystemet for att sakerstalla att miljo-
lagstiftningen foljs i hela koncernen. AF ar inte berort av nagra
miljétvister eller miljdincidenter.

Juridiska risker

| AFs affarsverksamhet finns det risk for tvister. Tvister kan
uppsta i uppdragen genom att AF blir oense med kunden om

de villkor som géller for uppdraget. Tvister kan ocksa uppsta

till exempel vid forvarv av verksamheter. Genom att i uppdrags-
verksamheten alltid uppratta avtal med andamalsenliga avtals-
villkor minskas risken for tvister. AF har ett genomarbetat regel-
verk vid forvarv av bolag. | mer komplicerade affarer anlitas
alltid juridisk expertis.

Forsakringar

For att minska risken i affarsverksamheten har AF ett omfattande
forsakringsskydd. AFs konsultansvarsforsakring motsvarar
ansvaret i uppdragen. AF ar forsakrat mot bortfall av tacknings-
bidrag och mot extra kostnader for den handelse kontor eller
utrustning till exempel skadas eller stjals.

AF ARSREDOVISNING 2010
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IT-risker

Huvuddelen av AFs IT-stod r outsourcat till valrenommerade
leverantorer. Med dessa har avtalats om atgardstider vid fel,
vilket dock inte helt utesluter att avbrott kan medféra bortfall
av intakter vid enskilda kontor.

Finansiella risker

Finanspolicy

AF-koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat
och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer
och kreditrisker. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner
och risker hanteras centralt av moderbolagets avdelning koncern-
ekonomi i enlighet med policys som faststallts av styrelsen.

Det Overgripande malet ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat orsakade av marknadsfluktuationer. Sammantaget ar de
finansiella riskerna inom koncernen relativt sett sma.

Valutarisk

Valutarisk utgor risken att forandringar i valutakursen negativt
paverkar koncernens resultatrakning, balansrakning och kassa-
floden. Valutarisk kan delas in i transaktionsexponering och
omrakningsexponering. Transaktionsexponering utgor nettot av
operativa och finansiella in- och utfléden i valutor. Valutarisker



relaterade till férandringar i forvantade och kontrakterade betal-
ningsfloden ar relativt begransade inom AF, da forsalining och
kostnader till storsta delen sker/uppstar i lokal valuta. Enligt
gallande policy sakras endast in- och utfloden i frammande valuta
da belopp och tidpunkt for transaktionen kan bestammas med
stor sakerhet. Vid inflode av frammande valuta, medforande en
nettoexponering overstigande 100 000 euro far kurssakring ske
genom derivat. Vid utflode av frammande valuta, medférande en
nettoexponering overstigande 50 000 euro far kurssakring ske
genom derivat. Omrakningsexponering utgors av utlandska dot-
terbolags nettotillgdngar och resultat i utlandsk valuta. | linje med
fastlagd policy kurssakras inte omrakningsexponering inom AF.

Réanterisk

Ranterisk utgor risken for att ranteférandringar paverkar kon-
cernens rantenetto och/eller kassaflode. Koncernens finansie-
ringskostnad paverkas av férandringar i marknadsrantan. | syfte
att reducera ranteférandringarnas effekt pa koncernens resultat
har AF som policy att den genomsnittliga rantebindningstiden pa
upptagna lan ska ligga mellan tre och tolv manader. Under 2010
var rantebindningstiden pa koncernens upplaning i genomsnitt
cirka 1 manad. Nuvarande lanebehov medfor att en ranteférand-
ring med 1 procentenhet paverkar koncernens arsresultat med
cirka 3 MSEK. Koncernens likvida medel ar i enlighet med AFs
policy placerade pa bankkonton i lokala banker.

VERKSAMHET

RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

Kreditrisk

Finansiell kreditrisk

AFs finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gent-
emot finansiella motparter. Genom val av kreditvardiga motpar-
ter samt begransning av engagemang per motpart reduceras
risken for att en motpart inte kan fullgora sin forpliktelse.

Kundkreditrisk

Kreditrisken utgors av utestaende kundfordringar och icke faktu-
rerade konsultuppdrag — det vill saga den kredit som ges till AFs
kunder. Denna risk begransas genom att AF har en genomarbetad
kreditpolicy — ett regelverk for hur foretagets kredithantering
ska genomforas for att undvika ett okontrollerat risktagande
och onddiga kreditforluster. Till exempel finns regler for for-
skottsbetalning samt hur man ska undvika kunder med bristande
betalningsformaga. AF har historiskt sett haft sma kreditforlus-
ter. AFs tio storsta kunder, som stér for 23 procent av koncer-
nens omsattning, ar samtliga stora internationella foretag eller
statliga institutioner. Nagon sarskild kreditrisk mot en enskilt
stor kund bedoms inte foreligga.

Kanslighetsanalys

Férandring Resultateffekt
Paverkan (allt annat lika) kr/aktie efter skatt
Debiteringsgrad +1 % +1,04
Timarvode +1 % +0,75
Lonekostnader +1 % +0,58
Omkostnader +1 % +0,19
Antal arsmedarbetare +1 % +0,06
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DEFINITIONER

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i forhallande till rérelsens intakter.

Vinstmarginal
Resultatet efter finansnetto i forhallande till rorelsens intakter.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i for-
héllande till balansomslutningen.

Balanslikviditet
Omsattningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder och
kortfristiga avsattningar.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital
inklusive innehav utan bestammande inflytande.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto med &terlaggning av kostnadsrantor
i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto med aterlaggning av kostnadsrantor
i forhallande till genomsnittlig balansomslutning reducerad med
ej rantebarande skulder och nettot av uppskjutna skatter.

VERKSAMHET DEFINITIONER

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto med aterlaggning av kostnadsrantor,
i forhallande till kostnadsrantor.

Resultat per aktie
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhallande
till genomsnittligt antal aktier.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i forhallande till aktiekursen per balansdagen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhal-
lande till totalt antal aktier.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till total narvarotid.

Arsanstillda

Antal anstallda under aret omraknade till helarstjanster. Det
verkliga antalet anstallda ar hogre pa grund av deltidstjanster
samt att vissa anstallda arbetar under del av aret.
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FEM AR | SAMMANDRAG, SEK

MSEK, dér ej annat anges 2010 2009 2008 2007 2006
Rorelsens intdkter och resultat

Rérelsens intakter 4796 4692 4570 3862 3134
Rorelseresultat 806 388 479 332 168
Rorelseresultat exklusive reavinst 317 374 478 331 148
Resultat efter finansnetto 798 377 461 322 158
Arets resultat 717 275 328 220 108
Kapitalstruktur

Anlaggningstillgangar 2016 1733 1728 1320 997
Omsattningstillgéangar 1934 1850 1882 1476 1303
Eget kapital inklusive minoritetsintresse 2361 1827 1699 1339 1091
Langfristiga avsattningar 177 120 190 90 97
Langfristiga skulder exklusive avsattningar 8 41 183 186 118
Kortfristiga avsattningar 14 31 8 10 1
Kortfristiga skulder exklusive avsattningar 1392 1564 1530 1171 993
Balansomslutning 3950 3583 3610 2796 2300
Eget kapital (genomsnitt) 2205 1740 1482 1200 820
Totalt kapital (genomsnitt) 3678 3518 3090 2487 1860
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 2508 2192 1921 1579 1161
Nyckeltal

Rorelsemarginal, procent 16,8 8,3 10,5 8,6 54
Rorelsemarginal exklusive reavinst, procent 7,3 8,1 10,5 8,6 4,8
Vinstmarginal, procent 16,6 8,0 10,1 8,3 5,0
Soliditet, procent 59,8 51,0 47,1 479 47,5
Balanslikviditet, ggr 1,4 1,2 1,2 1,2 1,3
Avkastning pa eget kapital, procent 32,5 15,8 22,1 18,3 13,1
Avkastning pa totalt kapital, procent 22,0 11,1 15,6 13,8 9,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 32,2 17,8 25,2 21,8 15,6
Réntetackningsgrad, ggr 311 30,0 21,5 19,9 93
AF-aktient

Resultat per aktie, SEK 21,02 7,93 9,54 6,58 3,69
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 20,95 7,91 9,54 6,56 3,68
Direktavkastning, procent 2,9 4,1 5,5 3,8 2,1
Eget kapital per aktie, SEK 69,47 53,68 49,73 39,41 33,56
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 69,25 53,53 49,65 39,40 33,86
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 6,0 9,02 9,46 9,47 4,16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie efter utspadning, SEK 5,9 9,00 9,44 9,42 4,02
Borskurs 31 december, SEK 139,25 97,75 59,50 84,50 73,00
Borsvarde 4743 3329 2027 2862 2377
Ordinarie utdelning per aktie, SEK 4,002 4,00 3,25 3,25 1,50
Ovrigt

Debiteringsgrad, procent 71,9 71,3 74,1 75,1 72,9
Investeringar i inventarier exklusive leasing® 40 40 96 54 52
Investeringar i fastigheter® b) 3 38 102 —
Investeringar i immateriella tillgangar® 434 68 196 253 738
Antal arsanstallda exklusive intressebolag 3966 4182 3948 3623 3167

U En aktiesplit 2:1 gjordes den 2 juni 2010. Jamférelsesiffrorna ar justerade.
2 Foreslagen utdelning.
3 Inklusive rorelseforvarv.
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FEM AR | SAMMANDRAG, EUR

MEUR, dér ej annat anges 2010 2009 2008 2007 2006
Balansdagskurs 9,00 10,35 10,94 9,47 9,05
Genomsnittskurs 9,54 10,62 9,61 9,25 9,25
Rorelsens intdkter och resultat

Rérelsens intakter 503 442 476 418 339
Rorelseresultat 84 37 50 36 18
Rérelseresultat exklusive reavinst 33 35 50 36 16
Resultat efter finansnetto 84 35 48 35 17
Arets resultat 75 26 34 24 12
Kapitalstruktur

Anlaggningstillgangar 224 167 158 139 110
Omsattningstillgangar 215 179 172 156 144
Eget kapital inklusive minoritetsintresse 262 176 155 141 120
Langfristiga avsattningar 20 12 17 9 11
Langfristiga skulder exklusive avsattningar 1 4 17 20 13
Kortfristiga avsattningar 2 3 1 1 0
Kortfristiga skulder exklusive avsattningar 155 151 140 124 110
Balansomslutning 439 346 330 295 254
Eget kapital (genomsnitt) 231 164 154 130 89
Totalt kapital (genomsnitt) 385 331 322 269 201
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 263 206 200 171 125
Nyckeltal

Rorelsemarginal, procent 16,8 8,3 10,5 8,6 5,4
Rorelsemarginal exklusive reavinst, procent 7,3 8,1 10,5 8,6 4,8
Vinstmarginal, procent 16,6 8,0 10,1 8,3 5,0
Soliditet, procent 59,8 51,0 47,1 479 47,5
Balanslikviditet, ggr 14 1,2 1,2 1,2 1,3
Avkastning pa eget kapital, procent 32,5 15,8 22,1 18,3 13,1
Avkastning pa totalt kapital, procent 22,0 111 15,6 13,8 9,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 32,2 17,8 25,2 21,8 15,6
Réntetackningsgrad, ggr 3.1 30,0 21,5 19,9 93
AF-aktient

Resultat per aktie, EUR 2,20 0,75 1,00 0,71 0,40
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 2,20 0,75 1,00 0,71 0,39
Direktavkastning, procent 2,9 4,1 5,5 3,8 2,1
Eget kapital per aktie, EUR 7,72 5,19 4,55 4,16 3,71
Eget kapital per aktie efter utspadning, EUR 7,69 5,15 4,54 4,16 3,74
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, EUR 0,62 0,85 0,99 1,03 0,45
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie efter utspadning, EUR 0,62 0,85 0,98 1,02 0,44
Borskurs 31 december, EUR 15,47 9,44 5,44 8,92 8,07
Borsvarde 527 322 185 302 263
Ordinarie utdelning per aktie, EUR 0,442 0,39 0,30 0,35 0,17
Ovrigt

Debiteringsgrad, procent 71,9 71,3 74,1 75,1 72,9
Investeringar i inventarier exklusive leasing® 4 4 10 6 6
Investeringar i fastigheter® 1 0 4 11 —
Investeringar i immateriella tillgangar® 45 6 20 27 80
Antal arsanstallda exklusive intressebolag 3966 4182 3948 3623 3167

U En aktiesplit 2:1 gjordes den 2 juni 2010. Jamférelsesiffrorna ar justerade.
2 Foreslagen utdelning.
3 Inklusive rorelseforvarv.
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AF AB (publ)
Organisationsnummer 556120-6474

Styrelsen och verkstallande direktoren for AF AB (publ) avger harmed arsredovisning
for verksamhetsaret 2010. AF AB, med sate i Stockholm, & moderbolag i koncernen.

Koncernen och moderbolaget

AF ar ettledande teknikkonsultforetag med kunskap som vilar pa hundraarig erfaren-
het. AF erbjuder kvalificerade tjanster och osningar for industrins processer, for infra-
strukturella projekt och vid utvecklingen av produkter och IT-system. Basen finns i
Europa, men verksamhet och kunder finns i hela varlden.

AF baserar sin konsultverksamhet pa utveckling av system och produkter och pa
de investeringar, underhall och I6pande férandringsarbeten som sker i industrins
anlaggningar, processer, maskiner och byggnader samt inom infrastrukturella pro-
jekt. Svensk och internationell industri, tjansteféretag, myndigheter, samt fastig-
hetssektorn svarar for huvuddelen av uppdragen.

Omsattning och resultat

Nettoomséattningen minskade med 7 procent. Den organiska tillvaxten i perioden var
negativ och uppgick till -2 procent. Struktureffekten var negativ, -4 procent, och
hanfor sig framst till forsaljningen av dotterbolaget AF-Kontroll. Den starka svenska
kronan gav upphov till en negativ omrékningsdifferens om 1 procent. Rorelseresul-
tatet minskade med 18 procent framst pa grund av resultattappet till foljd av forsalj-
ningen av AF-Kontroll samt pé grund av forluster i AFs verksamhet i Norge.

¢ Nettoomsattningen uppgick till 4 334 (4 678) MSEK.

* Rorelseresultatet, exklusive reavinst, uppgick till 317 (380) MSEK.

* Rorelsemarginalen, exklusive reavinst, var 7,3 (8,1) procent.

¢ Debiteringsgraden uppgick till 71,9 (71,3) procent.

 Resultatet efter skatt uppgick till 717 (275) MSEK.

* Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 21,02 (7,93) kronor.

Organisationsforandring

Den 1 januari 2010 flyttade den svenska process- och miljéverksamheten fran division
Energy till division Industry samtidigt som verksamhet i Finland, Estland och Tjeckien
overfordes fran division Industry till division Energy.

Den 1 oktober 2010 delades division Infrastruktur upp i tva divisioner, Infrastructure
och Technology. Syftet ar att tydliggora tva langsiktiga satsningsomraden och ¢ka
fokus pa lonsamhet samt tillvaxt framover. Samtidigt bytte AFs division Engineering
namn till Industry. AFs fyra divisioner, fran och med den 1 oktober, ar fljaktligen:
Energy, Industry, Infrastructure och Technology.

Divisionerna

Energy

Rarelsens intdkter Q1-Q4, MSEK: 1 012 (1 192)

Rorelsemarginal Q1-Q4: 8,2 % (10,6)

Division Energy &r en ledande konsultverksamhet inom energisektorn med uppdrag
i40-talet lander.

Marknaden for energikonsulttjanster var fortsatt god under 2010, med undantag for
kéarnkraftsindustrin dar flera projekt skots pa framtiden. Division Energys omsattning
minskade aven till foljd av nagot lagre omsattning i Ryssland, pa grund av minskade
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materialleveranser, samt negativa valutakurseffekter. Detta tillsammans med 6kad
prispress iFinland gjorde att ldonsamheten forsamrades.

Orderingangen var éver forvantan mot slutet av aret. Bland annat vann divisionen
ett antal st6rre kontrakt relaterade till ny vattenkraft i Schweiz, Indien och Tyskland.
Generellt sett var marknaden for vattenkraft pa uppatgaende. Nya order tecknades
aven som ett resultat av en god efterfragan pa projekt- och expertkompetens for
biobrénsle- och avfallseldade kraftvarmeverk i Europa.

Den hogsta lonsamheten levererade verksamheten i Tieckien som bestar av 6ver
100 konsulter.

Industry

Rorelsens intdkter Q1-Q4, MSEK: 1 340 (1 387)
Rorelsemarginal Q1-Q4: 9,0 % (9,4)

Division Industry ar norra Europas ledande industrikonsult.

Marknaden for division Industry forbattrades successivt under aret. Divisionen
gynnades av styrkan i den svenska ekonomin och av 6kade produktionsvolymer
iindustrin. Den starkaste efterfragan marktes fran gruv-, stal- och energisektorn.
Aven frén livs- och lakemedelsindustrin marktes en 6kad efterfragan, vilket gynnade
divisionens verksamhet i sodra Sverige och Danmark.

Ett strategiskt kundavtal ingicks i form av ett fyraarigt A-leverantorsavtal med
Vattenfall som stracker sig 6ver aren 2011-2014. Avtalet avser teknikkonsulttjanster
och spanner over allt fran projektledning, analys och utredning till tekniska berak-
ningar och detaljkonstruktion inom alla tekniska discipliner. Genom detta avtal vantas
omsattningen mot Vattenfall 6ka vasentligt framover. Divisionen planerar att 6ka
rekryteringen.

| slutet av aret forstarktes division Industry med cirka 75 konsulter, via forvéarvet
av Energo, som arbetar med kvalificerade tjanster inom vindkraft, dammséakerhet,
vattenkraft, elnat och kraftférsérjning. Denna verksamhet gor division Industry till
en komplett och ledande leverantor inom vattenkraft och elnat i Sverige.

Infrastructure

Rorelsens intdkter Q1-Q4, MSEK: 1 233 (1 168)

Rérelsemarginal Q1-Q4: 5,6 % (8,7)

Division Infrastructure har en ledande position inom konsulttjanster for infrastruktu-
rell utveckling i Skandinavien.

Marknaden for konsulttjanster inom infrastrukturomradet var fortsatt god. En stark
drivkraft p4 marknaden var att projekten kring offentlig infrastruktur stadigt 6kade
med betydande investeringar i nya vagar och jarnvagar.

Lénsamheten var dock inte tillfredsstallande sett till heldret 2010. Resultatet
tyngdes av att AFs betydande konsultinsatser for projekt Férbifart Stockholm fér-
senades pa grund av ett 6verklagande. Lonsamheten pressades aven av fortsatta
forluster i verksamheten i Norge. En ny ledning tillsattes i Norge och betydande
kostnadsbesparingsprogram och dkade férsaljningsaktiviteter genomférdes mot
slutet av aret. Malsattningen ar att AF Norge skall uppvisa lonsamhet fran och med
forsta kvartalet 2011 och framat.

Det bésta resultatet gjorde divisionens fastighetsinriktade konsultverksamhet,
affarsomrade Installation, och dess svenska verksamhet som efter forvarvet av
Energo bestar avnarmare 700 konsulter. Rorelsemarginalen uppgick till narmare
15 procent. Efterfragan pa energieffektivisering av fastigheter utgjorde en fortsatt
stark drivkraft pa denna marknad.



Technology

Rarelsens intdkter Q1-Q4, MSEK: 719 (636)

Rorelsemarginal Q1-Q4: 9,6 % (5,3)

Division Technology har en ledande position inom Kommunikation och Mjukvaru-
utveckling for tekniska applikationer i Sverige.

Division Technology bildades den 1 oktober 2010 genom en uppdelning av division
Infrastruktur. Technology bestar av cirka 700 medarbetare som samlar AFs kompe-
tenser inom telekom, avancerad produktutveckling, forsvarsteknik och IT. Konsul-
terna ar framst inriktade pé& programvara, elektronik, mekanik, projektledning och
systemintegration. Stora kundgrupper ar telekom- och férsvarsindustrin.

Marknaden for division Technology var god under aret, sarskilt i det fjarde kvar-
talet. Det marktes ett 6kat investerings- och konsultbehov hos ett stort antal kunder,
framférallti storstadsregionerna Stockholm, Géteborg och Oresund. Flera nya ram-
avtal undertecknades, exempelvis med Kammarkollegiet (6ver 20 myndigheter),
Electrolux, FMV, GE Healthcare, Scania och Visma.

Sett till helaret vaxte divisionen med dver 10 procent organiskt.

Forvarv, avyttringar och samarbeten
Ar 2010 var ett &r av stora strukturella férandringar i linje med vér strategi att bli
etta eller tvaa pa de marknader vi verkar.

AF forvarvade i december det internationella energi- och managementkonsult-
bolaget Mercados Energy Markets International. Saljare var bolagsledningen. Bolaget
har drygt 60 medarbetare och huvudkontor i Madrid, Spanien. Mercados omsatte 9
MEUR med en rérelsemarginal om cirka 7 procent under 2010. AF betalade 4,1 MEUR
for 100 procent av aktierna. En tillaggskopeskilling baserad péa resultaten under de
narmaste tre aren ar 6verenskommen, dar AF estimerar denna att uppgatill 3,5 MEUR.

AF forvarvade i november teknikkonsultforetaget Energo AB av Bure AB och
bolagsledningen. Energo ar ett etablerat konsultféretag med hég kompetens inom
Energi & Elkraft, tekniska installationer i Fastigheter och inom IT & Telekom. Foretaget
har narmare 300 medarbetare — varav merparten i Stockholm, Malmé och Helsing-
borg. Energo omsatte drygt 300 MSEK med en rorelsemarginal pa 8,5 procent 2010.
Baserat pa ett Enterprise Value om 300 MSEK betalade AF 260 MSEK for aktierna.

AF forvarvade i oktober det tekniska konsultforetaget Platom AB med 10 anstéllda
i Oskarshamn och Vésteras. Platom ar ett konsultféretag som erbjuder kvalificerade
process- och analystjanster inom kéarnkraftsomradet.

AF avyttrade i september hélftenandelen i AF-TOV Nord, vars verksamhet ar foku-
serad péa tredjepartskontroll inom karnkraftsindustrin. Képare var den andra halften-
agaren, tyska TUV Nord. Kopeskillingen uppgick till 33 MSEK, vilket gav upphov till
en reavinst for AF motsvarande 31 MSEK.

AF forvarvade i september konsultverksamheten inom Goteborgs Gatuaktiebolag,
agtav Goteborgs Stad. Konsultverksamheten, med cirka 100 medarbetare, ar inriktad
pautredning, projektering och projektledning av befintliga och nya infrastruktur-
anlaggningar. Kopeskillingen uppgick till 26 MSEK.

AF forvarvade i juli teknikkonsulten VPC Mining i Skellefted med 10 medarbetare.

Saljare var Vattenfall. VPC Mining, ar ett etablerat konsultforetag som erbjuder kvali-

ficerade ingenjorstjanster for gruvindustrin.

AF forvarvade i maj den tjeckiska teknikkonsulten Meacont. Bolaget har 90 med-
arbetare med huvudkontor i Prag. Foretaget har sina kunder inom energisektorn,
inklusive karnkraftssektorn. Kopeskillingen uppgick till 50 MSEK samt en tillaggs-
kopeskilling baserad pa det framtida resultatet som har estimerats till 28 MSEK.
Meacont omsatte cirka 80 MSEK med en rorelsemarginal om 8 procent under 2009.

AF tecknade i mars avtal om avyttring av 100 procent av aktiernaii AF-KontroII,
inklusive dess dotterbolag. Kopare ar DEKRA AG, Tyskland. Baserat pa ett Enterprise
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Value om 610 MSEK, betalade DEKRA 550 MSEK for aktierna i AF-Kontroll. Affaren
gav upphov till en realisationsvinst om 458 MSEK. AF-Kontroll avskiljdes fran AF per
den 25 mars 2010.

Goodwill

Vid forvarv av konsultféretag betalar man inte bara for den substans som finns i
bolaget utan ocksa ett dvervérde for att exempelvis fa in nya kundrelationer, kun-
niga, vélutbildade och erfarna medarbetare. Detta dvervarde i humankapital, som
inte finns upptaget som nagon tillgang i det férvarvade bolaget, motsvarar i huvud-
sak den goodwill som uppkommer i AF-koncernen.

Vid forvarvet av Energo uppgick goodwillposten till 238 MSEK. Ovriga forvarv
gav upphov till en goodwill om 159 MSEK. Vid férsaljningen av AF-Kontroll minskade
AFs goodwill med 68 MSEK. Totalt 6kade AFs goodwill med 288 MSEK till 1 626
MSEK varav valutakursdifferenser motsvarar —32 MSEK. For ytterligare information
om goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar se not 13.

Forskning och Utveckling

Inom divisionerna bedrivs ett FoU-arbete i samarbete med hogskolor, universitet
och branschorganisationer men aven internationellt med EU-finansiering. Egen
metodutveckling ar ocksa en del av FoU-arbetet. Sammantaget for koncernen upp-
gick kostnadernaiFoU till 21 (41) MSEK. Beloppet avser i huvudsak kostnaden for
nedlagd egen tid och har minskat till foljd av forsaljningen av AF-Kontroll.

Kassafléde och finansiell stallning
Kassaflodet for januari-december 2010 var -10 (66) MSEK. Kassaflodet har paver-
kats av genomforda forvarv och betalda tillaggskopeskillingar med =514 (-40) MSEK,
bolagsforsaljningar 625 (20) MSEK och utdelning till aktieagarna -139 (-112) MSEK.
Under aret har amortering av lan till kreditinstitut skett netto med 150 (-33) MSEK.

Koncernens likvida tillgdngar uppgick till 328 (345) MSEK.

Koncernens nettokassa uppgick vid utgangen av 2010 till 35 (-44) MSEK.

Eget kapital per aktie var 69,47 kronor. Soliditeten uppgick till 59,8 procent. Vid
arsskiftet 2009/2010 var det egna kapitalet 53,68 kronor per aktie och soliditeten
var 51,0 procent.

Investeringar
Forutom forvarv har bruttoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgéngar uppgatt till 34 (58) MSEK under 2010.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintakter for helar 2010 uppgick till 330 (294) MSEK och
avser framst koncerninterna tjanster och lokalhyror. Resultatet efter finansnetto
blev 760 (-4) MSEK. Moderbolaget gjorde ett finansiellt resultat vid forsaljningen

av AF-Kontroll och AF-TUV Nord pa 501 MSEK. Ovrigt resultat fran andelar i koncern-
foretag uppgick till 281 (4) MSEK. Likvida medel uppgick till 54 (4) MSEK och brutto-
investeringar i inventarier var 7 (10) MSEK.

Miljoarbete

AF har en viktig roll att tillsammans med samhalle och intressenter gemensamt
strava mot ett mer hallbart samhélle. AFs uppdrag handlar ofta om att inféra ny och
battre teknik, genomfora effektiviseringar och uppna utslappsminskningar. Perspek-
tivet ar langsiktigt med erfarenhet som stracker sig éver hundra ar tillbaka i tiden
och med siktet installt pa att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling.

AF ARSREDOVISNING 2010




68

ARSREDOVISNING FORVALTNINGSBERATTELSE

AF deltar ofta i miljgsamarbeten mellan olika aktorer inom naringsliv, offentlig
sektor och forskningsvarlden. Rollen som konsult innebar att fungera som en
brygga som underlattar forstaelsen och kunskapsutbytet mellan de olika aktérerna.

AF deltar ocksa aktivt som expert i arbetet inom ISO med att ta fram en interna-
tionell vagledningsstandard for Socialt Ansvarstagande, 1SO 26000. AFs hallbar-
hetsredovisning framgar av sidorna 51-56 i arsredovisningen.

Medarbetare
Antal &rsanstallda uppgick till 3966 (4 182).

Under aret har 6ver 1 000 medarbetare lamnat eller tillkommit genom avyttringar
eller forvarvilinje med strategin att skapa en mer fokuserad teknisk konsultorgani-
sation med starka divisioner som kan bli marknadsledande. Totalt antal anstallda vid
periodens slut var 4 475 (4 428), varav 3 148 i Sverige och 1 327 utanfor Sverige.

Inom AF bedrivs ett langsiktigt och malmedvetet arbete for att attrahera och
behalla kompetenta medarbetare. Detta sker bade genom att marknadsfora AF
externt samt genom att tydliggéra de utvecklings- och karriarvagar som finns inom
AF itillagg till att erbjuda samtliga medarbetare utvecklande arbetsuppgifter.

AF flyttade fram marknadspositionerna under 2010, sérskilt inom omradena
energioch infrastruktur. AF vidnéll dven en stark stallning som potentiell arbets-
givare. | Universums arliga matning bland yrkesverksamma ingenjorer (3 500 per-
soner deltog) placerade sig AF pa en tredjeplats som "ideal arbetsgivare” bland
svenska foretag, alla kategorier. AF arbetar malmedvetet med "Employer Branding”
for att presentera sig som en bra arbetsgivare for tankbara medarbetare och starka
foretagets image i allméanhet. Under aret genomfordes en rad utatriktade aktiviteter
pa universitet och hogskolor. AF stravar ocksa efter en balanserad konsfordelning.
Varje gang en chefstjanst ska tillsattas ska det finnas minst en kvinna i urvalet. Vid
arsskiftet var andelen kvinnliga konsulter i koncernen 19 (17) procent.

Genom projektet "Fem av fem tusen” har karridrvagarna: specialist/expert, pro-
jektledare och chef, faststallts och tydliggjorts. For att stotta medarbetarnas
utveckling och bista AFs cheferi utvecklingsarbetet skapades samtidigt internut-
bildningsverksamheten, AF Academy. En utbildningsverksamhet vars syfte ar att
stotta karriarvagarna i AF och utveckla medarbetarnai sin specifika yrkesroll. Alla
utbildningar innehéller avsnitt om affarsmannaskap. En mer utforlig beskrivning av
medarbetarfragorna framgar av sidorna 14-21 i arsredovisningen.

Riskhantering och kanslighetsanalys

Viktigt for ett konsultforetags intjanandeférmaga ar debiteringsgraden. Varje procent-
enhets forandring péverkarAFs resultat med plus/minus cirka 47 miljoner kronor.
Timpriset ar naturligtvis aven vasentligt for resultatet i ett konsultféretag. En hojning
av timpriset med 10 kronor - allt annat lika — motsvarar en resultatforbattring for

AF pa cirka 48 miljoner kronor. Metoder for att dka flexibiliteten och minska kanslig-
heten tillampas genom anvandning av underkonsulter, visstidsanstallning, 6kad
andel rorlig 16n, breddning av kompetens och marknad samt genom produktifiering
av tjanster. Det senare innebér att flera tjanster paketeras och darmed erhalls en
battre konkurrenskraft och minskad priskanslighet.

Huvuddelen av AFs uppdrag gors palopande rakning. Dock tas ocksa ett stort
antal uppdrag till fast pris, vilket kan innebéra en risk for nedskrivning om kostnaden
for uppdragets genomférande missbedéms. Kalkylering och uppfdljning av fastpris-
projekt begransar risken for nedskrivningar.

For att na de uppstallda malen ar det for ett konsultforetag helt avgorande att
medarbetarna ar motiverade och har relevanta fardigheter och kunskaper. En risk
finns alltid att duktiga medarbetare lamnar AF och gar till konkurrenter eller startar
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egen verksamhet. | syfte att attrahera och behalla medarbetare satsar AF pa konti-
nuerlig utbildning, kompetensutveckling och ledarskapsutveckling. AFs malsattning
ar att medarbetarna ska uppleva ett mervarde i att arbeta just pa AF.

| AFs affarsverksamhet finns det risk for tvister. Genom att alltid uppratta avtal
med fullstandiga avtalsvillkor minskas risken for tvister.

AF har en ambition att 6ka tillvaxten genom att forvarva andra konsultforetag, vilket
kaninnebéra en 6kad risk. Risken minimeras genom ett systematiskt arbetssatt i
samband med forvéarv samt krav pa obligatorisk dokumentation och genomgangar.
En arlig utvardering av genomforda forvarv gors av AFs styrelse under minst tre ar
efter det att forvarvet genomforts.

AF utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker, sésom valutarisk, rante-
risk, finansiell kreditrisk och kundkreditrisk. Ansvaret for koncernens finansiella trans-
aktioner och risker hanteras centralt av moderbolagets avdelning koncernekonomi
i enlighet med policys som faststalls av styrelsen. Det 6vergripande malet ar att till-
handahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa
koncernens resultat orsakat av marknadsfluktuationer. For att minska valutarisken
i kontrakterade betalningsfloden i utlandsk valuta gors vid storre kontrakt sakringar
genom derivat. For en utforligare beskrivning av riskhantering och kanslighetsanalys
se vidare not 25 samt sidorna 58-61.

Aktien

AFs B-aktier ar noterade pa Nasdag OMX Stockholm (Mid Cap) sedan i januari 1986.
AF (tidigare Angpanneforeningen) hade tidigare verkat i foreningsform fran 1895 till
1980, och fran 1981 som aktiebolag.

Aktiekursen for AF var 139,25 kronor vid rapportperiodens utgang, vilket ger
en uppgang med 42,5 procent sedan arsskiftet. OMXSPI-index steg samtidigt
23,1 procent.

AFs borsvarde uppgick den 31 december 2010 till 4 743 (3 329) MSEK.

Under aret omsattes totalt 15 325 671 (12 418 178) aktier, till ett varde av 2 197
(1 770) MSEK. Fordelat per borsdag uppgick omsattningen i genomsnitt till 8,7 (7,1)
MSEK. Avslut i aktien skedde under 100 (100) procent av antalet handelsdagar.

Totalt antal aktier i AF uppgick den 31 december 2010 till 34 059 002, varav
1608 876 ar A-aktier och 32 450 126 ar B-aktier. AF AB har per 31 december 2010
284 000 B-aktier i eget forvar. En aktiesplit 2:1 gjordes den 2 juni 2010.

De tio storsta aktieagarnai AF redovisas pa sidan 48ii arsredovisningen. Den
enskilt storsta aktiedgaren ar Angpannefbreningens Forskningsstiftelse med ett
innehav pa 1 602 876 A-aktier och 3 832 576 B-aktier vilket representerar 16,0 procent
avinnehavet och 40,9 procent av rostetalet fér samtliga aktier i bolaget.

Arsstamman den 5 maj 2010 fattade beslut om att bemyndiga styrelsen att ater-
kopa aktier sa att det egna innehavet uppgar till hogst 10 procent av aktiernaibola-
get. Dessutom bemyndigades styrelsen att besluta om nyemission av aktier mot-
svarande en 6kning av aktiekapitalet i bolaget med hégst 15 000 000 kronor.

Styrelsen har inte utnyttjat ndgot av dessa bemyndiganden under 2010.

Det finns inga begransningar i aktiernas overlatenhet pa grund av bestammelser
ilag eller bolagsordning.

Prestationsrelaterat Aktieprogram 2010

Vid &rsstamman i AF AB den 5 maj 2010 fattades beslut om ett nytt tredrigt presta-

tionsrelaterat aktiesparprogram riktat till upp till 119 nyckelpersoner inklusive VD.
Deltagarna gavs mojlighet att spara ett belopp motsvarande maximalt 5 procent

av sin bruttoldn for kop av AF-aktier pa Nasdag OMX Stockholm under en 12 méanaders

period fran det att programmet inférts. Vid anmalningsperiodens slut hade 98 ledande



befattningshavare anmalt intresse for kop av cirka 36 000 aktier for hela 2010 ars
program.

| det fall de i forvag uppsatta prestationsmalen uppnas fullt ut, under perioden
2010-2013, kommer cirka 189 000 aktier genom matchning att 6verforas veder-
lagsfritt till deltagarna — vilket kan medfdra en maximal utspadning av vinst per aktie
motsvarade 0,6 procent.

Styrelsens sammansattning
Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen skall
besta av atta ledaméter utan suppleanter.

Till styrelseledamoter omvaldes Ulf Dinkelspiel, Patrik Enblad, Eva-Lotta Kraft,
Jon Risfelt, Helena Skantorp, Anders Snell och Lena Treschow Torell, samt nyvaldes
Bjorn O Nilsson.

Ulf Dinkelspiel omvaldes till styrelsens ordforande.

Patrik Tillack och Fredrik Sundin utsags till arbetstagarrepresentanter i styrelsen.

Pa det konstituerade styrelsemotet efter arsstdmman utsags Lena Treschow
Torell till vice ordférande.

En utforlig presentation av styrelseledamoterna framgar av sidorna 128-129 i ars-
redovisningen.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2010 hade styrelsen nitton (19) sammantraden, varav ett
konstituerande sammantrade. Styrelsens arbete omfattar framst strategiska fra-
gor, affarsplaner, bokslut samt stérre investeringar och forvarv samt andra beslut
som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen. Redovisning av utveckling
for bolagets verksamhet och ekonomi har varit en staende punkt pa dagordningen.

| samband med varje ordinarie sammantrade sker aven en mer ingdende presenta-
tion av en verksamhet inom bolaget. Vid septembersammantradet genomférdes ett
strategiseminarium med en utforlig genomgéng av varje division.

Andra befattningshavare i AF har deltagit vid sammantraden som foredragande.
Sekreterare i styrelsen har varit AFs informationschef, Viktor Svensson. En utvardering
av styrelsens arbete har genomférts under aret. AFs bolagsstyrningsrapport fram-
gar av sidorna 123-127 i arsredovisningen.

Koncernledning
Koncernledningen bestod under ar 2010 av verkstallande direktor Jonas Wistrom,
ekonomidirektdr Jonas Agrup, informationschef Viktor Svensson, personaldirektor
Charlotte Witt, bolagsjurist Jacob Landén samt divisionscheferna Eero Auranne, Per
Magnusson, Mats Pahlsson och Johan Olsson. Marie Edman ar sekreterare i kon-
cernledningen.

En presentation av koncernledningen framgar av sidorna 130-131 i arsredovis-
ningen.

Riktlinjer for ersattningar till koncernledningen

Arsstamman 2010 beslutade att foljande principer for ersattning och 6vriga anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen ska gélla for avtal som nytecknas eller dndras efter
arsstamman. Med koncernledningen avses verkstallande direktdren och 6vriga
medlemmar av ledningsgruppen.

AF-koncernens utgangspunkt 4r att ersattningarna skall utges pa marknads- och
konkurrensmassiga villkor som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekry-
teras och behallas. AF tillimpar den sé kallade "farfarsprincipen” innebarande att
varje chefs narmast dverordnade chef alltid skall godkénna ersattningsvillkoren.

ARSREDOVISNING FORVALTNINGSBERATTELSE

Formerna for ersattning till ledande befattningshavare ar grundlon, rorlig ersatt-
ning, pension, tjanstebil, 6vriga ersattningar samt langsiktiga incitamentsprogram.

Ersattningen skall baseras pa faktorer som arbetsuppgifter, kompetens, erfaren-
het, befattning och prestation. Vidare skall férdelningen mellan grundlon och rorlig
ersattning sta i proportion till medarbetarens befattning och arbetsuppgifter. Den
arliga rorliga ersattningen ar for VD maximalt 65 procent av den fasta arslonen och
for ovriga befattningshavare normalt maximalt 60 procent av den fasta arslonen.
Den fasta arslonen ar aktuell manadslén multiplicerad med 12,2. Den rorliga ersatt-
ningen ar belopp efter avdragna sociala kostnader. Den rérliga Ionedelen baseras pa
utfallet i forhallande till uppsatta mal. Malen och Iénen for VD faststalls av styrelsen.
For 6vriga ledande befattningshavare faststalls dessa av VD i samrad med ersatt-
ningsutskottet.

Ledande befattningshavare skall ha premiebestamd plan med marknadsmassiga
premier. Samtliga pensionsférmaner skall vara oantastbara och alltsa inte villkorade
av framtida anstélining. Pensionsaldern for VD ar 60 ar och for andra ledande befatt-
ningshavare 65 ar (undantaget avtal traffade fore 2002).

For information om tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betal-
ning hanvisas till not 8.

Styrelsen foreslar att arsstamman 2011 fattar beslut om att principerna for
ersattningar och dvriga anstallningsvillkor for koncernledningen for 2011 skaligga
ilinje med de under 2010 gallande principerna.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning for &r 2010 pa 4,00 (4,00) kronor per aktie.

Forvantningar infér 2011

Utgangslaget for 2011 4r gynnsamt. AF star med en tydlig struktur, ett starkt varu-

marke och trenden i debiteringsgrad ar positiv for férsta gangen sedan finanskrisens

intrade. Orderingdngen var éver forvantan i fjarde kvartalet och bedémningen ar att
AFs marknad kommer att fortsatta forstarkas gradvis under innevarande r. Det mesta
tyder pa att 2011 blir ett battre ar an 2010 for AF.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star fria vinstmedel 1 996 291 789 kronor.
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att dessa vinstmedel disponeras
enligt foljande

Till aktieagarna utdelas:

4,00 kronor per aktie 135100008
Balanseras i ny rakning 1861191 781
Summa 1996 291 789

Styrelsens motiverade yttrande gallande vinstutdelningsforslaget finns pa bolagets
webbplats www.afconsult.com. Det kan aven erhallas fran bolaget pa begaran.
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

! 1 januari- 31 december, MSEK Not 2010 2009
Rérelsens intakter
=7 Nettoomsattning 2 4334,1 46779
Ovriga rérelseintakter 5 461,8 14,1
4795,9 4692,0
Rorelsens kostnader 6
Ovriga externa kostnader 7,26 -1430,5 -1564,2
Personalkostnader 8 -2 528,7 -2671,9
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14 -50,8 -61,6
Ovriga rorelsekostnader 9 -13,1 -7,6
Resultat hanforligt till andelar i intresseforetag 15 33,1 1,6
Rorelseresultat 2 805,8 388,3

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 13,5 12,2
Finansiella kostnader -21,3 -23,5
Finansnetto 10 -7,7 -11,3
Resultat efter finansiella poster 798,1 377,0
Skatt 22 -80,9 -101,6
Arets resultat 717,2 275,3
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 709,9 268,7
Innehav utan bestammande inflytande 7,3 6,6
717,2 275,3

Resultat per aktie avseende vinst hanforlig

tillmoderbolagets aktieagare 12
fore utspadning (kr) 21,02 7,93
efter utspadning (kr) 20,95 7,91
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

1 januari- 31 december, MSEK Not 2010 2009
Arets forandring av omrakningsreserv -43,6 -56,7
Vardeforandring av kassaflodessakringar 2,1 -0,4
Pensioner (aktuariella vinster och forluster) -4,4 44,1
Skatt 0,5 -8,7
Ovrigt totalresultat -45,4 -21,7
Arets resultat 717,2 275,3
Totalresultat for perioden 671,8 253,7
Hanforlig till:
Moderbolagets aktieagare 665,9 2474
Innehav utan bestammande inflytande 5,9 6,3
671,8 253,7
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

ARSREDOVISNING

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Per den 31 december, MSEK Not 2010 2009
Tillgangar 3,4

Immateriella anlaggningstillgangar 13 1677,0 1369,8
Materiella anlaggningstillgangar 14 292,7 3329
Andelar iintresseforetag 15 5,9 12,4
Finansiella placeringar 16 0,7 1,2
Langfristiga fordringar 18,5 5,7
Uppskjutna skattefordringar 22 21,7 10,9
Summa anlaggningstillgangar 2016,4 1732,9
Kundfordringar 24 1078,3 881,8
Upparbetade men ej fakturerade intékter 370,8 4571
Aktuella skattefordringar 22 19,0 15,1
Ovriga fordringar 64,7 92,0
Forutbetalda kostnader 17 73,4 59,0
Likvida medel 327,9 344,7
Summa omsattningstillgangar 1934,0 1849,6
Summa tillgangar 3950,4 3582,5
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FORTS. BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Per den 31 december, MSEK Not 2010 2009
Eget kapital och skulder

Eget kapital 18

Aktiekapital 170,3 170,3
Ovrigt tillskjutet kapital 469,8 467,7
Reserver 81,9 122,4
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 16244 1052,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 2 346,3 1813,0
Innehav utan bestammande inflytande 14,4 13,6
Summa eget kapital 2 360,7 1826,6
Skulder 3,4

Skulder till kreditinstitut 19, 25 6,5 39,7
Avsattningar till pensioner 20 62,8 62,4
Ovriga avsattningar 21 68,0 27,3
Uppskjutna skatteskulder 22 45,9 30,0
Ovriga skulder 1,3 1,6
Summa langfristiga skulder 184,5 161,0
Skulder till kreditinstitut 19,25 224,1 289,4
Fakturerade men ej upparbetade intakter 252,9 256,6
Leverantorsskulder 293,5 264,9
Aktuella skatteskulder 22 4,0 31,8
Ovriga skulder 237,8 310,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 379,4 410,6
Avsattningar 21 13,6 30,7
Summa kortfristiga skulder 1405,2 1595,0
Summa skulder 1589,7 1756,0
Summa eget kapital och skulder 3950,4 3582,5

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 27.
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RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

; Balanserade Innehav utan

L 2 Ovrigt vinstmedel bestam-
b Ui tillskjutet inkl arets mande Totalt eget
'l-': MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
: Ingaende eget kapital 2009-01-01 170,3 482,0 179,1 858,6 1690,1 8,5 1698,6
Ovrigt totalresultat — — -56,7 35,3 -21,4 -0,3 -21,7
Arets resultat 268,7 268,7 6,6 275,3
Totalresultat for perioden — — -56,7 304,1 2474 6,3 253,7
Utdelningar -110,2 -110,2 -1,3 -111,5
Aterkop av egna aktier -16,1 -16,1 -16,1
Aktiesparprogram 1,8 1,8 1,8
Utgaende eget kapital 2009-12-31 170,3 467,7 122.,4 1052,6 1813,0 13,6 1826,6
Ingaende eget kapital 2010-01-01 170,3 467,7 122,4 1052,6 1813,0 13,6 1826,6
Ovrigt totalresultat — — -40,6 -3,5 -44,0 -1,3 -454
Arets resultat 709,9 709,9 73 717,2
Totalresultat for perioden — — -40,6 706,4 665,9 5,9 671,8
Utdelningar -135,1 -135,1 -4,2 -139,3
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande 0,5 0,5 -0,9 -0,4
Aktiesparprogram 2,0 2,0 2,0
Utgaende eget kapital 2010-12-31 170,3 469,8 81,9 1624,4 2 346,3 14,4 2 360,7

For kompletterande uppgifter, se not 18.
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

1 januari- 31 december, MSEK

e

Not 2010 2009

Den lopande verksamheten 31

Resultat efter finansiella poster 798,1 377,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet och dvrigt -456,3 49,0
Betald inkomstskatt -117,1 -150,2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 224,7 275,8
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -71,2 51,8
Forandring av rorelseskulder 47,8 21,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 201,3 305,8
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar =279 -42,6
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -6,4 -15,7
Forvarv av rorelse 4 -391,1 -2,2
Erlagda tillaggskopeskillingar -122,4 -37,8
Avyttring av rorelse 3 624,5 19,9
Forvarv av finansiella tillgangar -0,5 -0,8
Avyttring av finansiella tillgangar 1,2 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten 77,4 -79,1
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0,3 6,8
Amortering av lan -150,0 -40,2
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare samt minoriteten -139,3 -111,5
Aterkop av egna aktier = -16,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -289,0 -161,0
Arets kassaflode -10,3 65,8
Likvida medel vid arets borjan 3447 290,3
Kursdifferens i likvida medel -6,5 -11,5
Likvida medel vid arets slut 327,9 344,7
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

1 januari- 31 december, MSEK Not 2010 2009
f Rorelsens intdkter
i g Nettoomsattning 2251 207,4
L Ovriga rérelseintékter 5 104,5 86,8
329,6 294,1
Rorelsens kostnader
x Ovriga externa kostnader 7,26 -159,1 -127,0
Personalkostnader 8 -66,2 -71,7
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 13,14 -10,5 -9,3
Ovriga rorelsekostnader 9 -110,5 -91,9
Rorelseresultat -16,7 -5,7
Resultat fran finansiella poster
¥ Resultat fran andelar i koncern- och intresseféretag 10 782,2 3,7
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 2,0 8,1
] f Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -7,2 -10,4
e 777,0 1,4
Resultat efter finansiella poster 760,3 -4,3
! Bokslutsdispositioner 11 -2,7 -13,2
i Resultat fore skatt 757,6 17,6
i | Skatt 22 6,3 55
b Arets resultat 763,9 -12,1
¥ y ,Ii‘-
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

1 januari- 31 december, MSEK Not 2010 2009
Vardeférandring av kassaflodessakringar — -0,6
Skatt — 0,2
Ovrigt totalresultat — -0,4
Arets resultat 763,9 -12,1
Totalresultat for perioden 763,9 -12,5
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december, MSEK Not 2010 2009
| Tillgangar
g Anlaggningstillgadngar
T_ Immateriella anlaggningstillgangar 13 4,7 3,3
Materiella anlaggningstillgéngar 14 55,4 57,5
% Andelar i koncernforetag 29 2 356,8 2109,5
Andelar i intresseforetag 15 7,3 8,0
x Fordringar hos koncernforetag 28 4.5 2,1
Langfristiga fordringar 15,2 1,3
Summa anlaggningstillgangar 24439 2181,7
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 3,3 1,9
Fordringar hos koncernforetag 28 271,8 192,7
Fordringar hos intresseforetag 28 0,1 0,1
Upparbetade men ej fakturerade intakter 2,7 3,5
4 Aktuella skattefordringar 22 12,1 13,6
Fil Ovriga fordringar 158 9,4
¥ o Forutbetalda kostnader 17 41,1 31,5
B Summa kortfristiga fordringar 346,9 252,5
Kassa och bank 53,7 3,9
BV, Summa omsittningstillgangar 400,6 256,4
4l
: k Summa tillgangar 28445 2438,1
2
¥ y ,Ii‘-
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FORTS. BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december, MSEK Not 2010 2009
Eget kapital och skulder

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 608 876 serie A, 32 450 126 serie B,

totalt 34 059 002 aktier med kvotvarde 5 kronor) 170,3 170,3
Reservfond 46,9 46,9
Fritt eget kapital

Overkursfond 441,0 441,0
Balanserat resultat 791,4 746,9
Arets resultat 763,9 -12,1
Summa eget kapital 22135 1393,1
Obeskattade reserver 30 28,4 25,8
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 26,2 27,1
Ovriga avsattningar 21 69,8 24.4
Summa avsattningar 96,0 51,5
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 28 0,2 0,2
Summa langfristiga skulder 0,2 0,2
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19,25 100,0 211,6
Leverantorsskulder 69,0 53,8
Skulder till koncernforetag 28 311,2 555,6
Ovriga skulder 2,2 122,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 24,0 24,1
Summa kortfristiga skulder 506,4 967,6
Summa eget kapital och skulder 28445 2438,1
Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget

Stéllda sékerheter 27 Inga Inga
Eventualforpliktelser 27 114,9 2376
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, Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserat Arets Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond verkligtvarde Overkursfond resultat resultat kapital
Ingéende eget kapital 2009-01-01 170,3 46,9 0,4 457,2 681,3 — 1356,2
Ovrigt totalresultat — — -0,4 — — — -0,4
Arets resultat -12,1 -12,1
Totalresultat for perioden — —_ -0,4 — — -12,1 -12,5
Utdelningar -110,2 -110,2
Koncernbidrag 236,0 236,0
Skatt hanforlig till koncernbidrag -62,1 -62,1
Aterkop av egna aktier -16,1 -16,1
Aktiesparprogram 1,8 1,8
Utgaende eget kapital 2009-12-31 170,3 46,9 — 441,0 746,9 -12,1 1393,1
Ingéende eget kapital 2010-01-01 170,3 46,9 — 441,0 734,8 — 1393,1
Arets resultat 763,9 763,9
Totalresultat for perioden —_ —_ — — —_ 763,9 763,9
Utdelningar -135,1 -135,1
Koncernbidrag 255,0 255,0
Skatt hanforlig till koncernbidrag -67,1 -671
Aktiesparprogram 3,7 3,7
Utgaende eget kapital 2010-12-31 170,3 46,9 — 441,0 791,4 763,9 22135

For kompletterande uppgifter, se not 18.
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

1 januari- 31 december, MSEK Not 2010 2009
Den lopande verksamheten 31

Resultat efter finansiella poster 760,3 -4,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet och dvrigt -360,2 -6,7
Betald inkomstskatt -59,3 -120,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 340,8 -131,5

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 44,1 818,1
Forandring av rorelseskulder -46,1 3679
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 338,8 1054,4

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -6,7 -9,9
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar =31 =37
Forvarv av finansiella tillgangar -607,8 -885,3
Avyttring av finansiella tillgéngar 575,3 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -42,3 -898,9

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -111,6 -29,2
Utbetald utdelning -135,1 -110,2
Aterkop av egna aktier — -16,1
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -246,7 -155,5
Arets kassaflode 49,8 0,0
Likvida medel vid arets borjan 3,9 39
Likvida medel vid arets slut 53,7 3,9
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Belopp i MSEK om inget annat anges

1 Redovisningsprinciper

1.1 Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants av EG-kommissionen for
tilldmpning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinci-
per”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moder-
bolaget till f5ljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

1.2 Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finan-
siella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde.
Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde bestér av
derivatinstrument och finansiella tillgéngar klassificerade som finansiella till-
gangar som kan séljas. Anlaggningstillgadngar som innehas for forsaljning
redovisas till det lagsta av det tidigare redovisade vardet och det verkliga
vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgédngar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena ér baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra fak-
torer som under radande forhallanden bedoms vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade
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vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddémningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medféra vasentliga justeringar i pafdljande érs finansiella rap-
porter beskrivs narmare i not 33.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag,
dotterféretag samt intagande av intresseféretag i koncernredovisningen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen den 11 mars 2011. Koncernens resultat- och balansrékning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
arsstamma den 2 maj 2011.

1.3 Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav
1.3.1 Andrade och nya redovisningsprinciper for aret
IFRS 3R Rérelseférvarv och IAS 27R Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter
IFRS 3R infor ett antal férandringar i redovisningen av rorelseférvarv som
paverkar storleken pa redovisad goodwill, rapporterat resultat i den period
som férvarvet genomfors samt framtida rapporterade resultat.

IAS 27R kraver att forandringar i agarandelar i ett dotterbolag, dar majoritets-
agaren inte forlorar bestdammande inflytande, redovisas som eget kapital-
transaktioner. Detta innebar att dessa transaktioner inte langre ger upphouv till
goodwill, eller leder till nagra vinster eller forluster. Vidare férandrar IAS 27R
redovisningen for forluster som uppstar i delagt dotterbolag och redovis-
ningen nar det bestammande inflytandet dver ett dotterbolag upphor.

Under 2010 har foérandringarna i IFRS 3 fatt effekt pa koncernens redovis-
ning av transaktionskostnader och tillaggskopeskillingar.
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1.3.2 Framtida andringar av redovisningsprinciper
Inga nya redovisningsstandarder trader i kraft under 2011 som paverkar kon-
cernens finansiella rapporter for 2011.

1.4 Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen utgar fran rorelsesegment som utgors av koncernens
fyra divisioner. Detta sammanfaller med strukturen fér koncernledningens upp-
foljning och styrning av verksamheten.

1.5 Klassificering mm

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen.

1.6 Konsolideringsprinciper

1.6.1 Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran

AF AB. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en riatt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Vid beddmningen om ett bestdammande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier som utan dr6jsmal kan utnyttjas eller kon-
verteras.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att for-
varv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststélls
genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. | analysen faststalls
dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet
av férvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder, eventualforplik-
telser och for emitterade egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag i
utbyte mot de forvarvade nettotillgangarna.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventualfor-
pliktelser utgdr koncernmassig goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphor.
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1.6.2 Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande éver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 procent och 50 procent av roste-
talet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhélls redo-
visas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovis-
ningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vardet
pa aktiernaiintresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intressefore-
tagens egna kapital samt koncernméassig goodwill och andra eventuella kvar-
varande varden pa koncernmassiga dver- och undervarden. | koncernens
resultatrakning redovisas som "Andel i intresseforetags resultat” koncernens
andel i intresseforetagens nettoresultat efter skatt och minoritet justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av forvarvade over-
respektive undervarden. Erhallna utdelningar fran intresseforetaget minskar
investeringens redovisade varde.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och
agarforetagets andel av det verkliga vardet netto av intresseforetagets identi-
fierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas i enlighet med
IFRS 3 Rorelseforvarv.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget dverstiger
det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde
till noll. Avrakning for forluster sker &ven mot langfristiga finansiella mellan-
havanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgor del av agar-
foretagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas
inte sdvida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka forluster upp-
komnaiintresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tid-
punkt nar det betydande inflytandet upphor.

1.6.3 Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer frén transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag
och gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning som mot-
svarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte
finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.
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1.7 Utlandsk valuta

1.7.1 Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan med den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder
i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning-
arna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid trans-
aktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verk-
liga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for véardering till verkligt varde, valutakursférandringen redovisas
sedan pa samma satt som évrig vardeforandring avseende tillgangen eller
skulden.

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer dar de i koncer-
nen ingéende bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funktionella
valuta, tillika rapporteringsvaluta, &r svenska kronor. Koncernens rapporte-
ringsvaluta ar svenska kronor.

1.7.2 Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver och undervarden, omraknas till svenska kronor med den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omréknas till svenska kronor med en genomsnittskurs som utgér en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en
utlandsk nettoinvestering redovisas i dvrigt totalresultat. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasakring i koncernens
resultatrakning.

1.8 Intékter

Intakter fran utforda tjanster redovisas i enlighet med IAS 18. Successiv vinst-
avrakning tillampas pa alla de uppdrag dar utfallet kan berdknas pa ett tillfreds-
stallande satt. Huvuddelen av uppdragen utférs pa l6pande rakning varvid intak-
terna redovisas nar arbetet utfors och faktureras normalt kunderna paféljande
manad. | de fall fastpris forekommer redovisas intakterna i resultatrakningen
baserat pa fardigstallandegraden pa balansdagen. Ett uppdrags fardigstallande-
grad bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med berék-
nade totala utgifter. Om det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kom-
mer att verstiga den totala uppdragsintakten, redovisas den befarade forlusten
omgaende som en kostnad i sin helhet. Intakter redovisas inte om det ar sanno-
likt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det
rader betydande osakerhet avseende betalning eller vidhangande kostnader
sker ingen intéktsforing.
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1.9 Rorelsekostnader och finansiella intédkter och kostnader

1.9.1 Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
linjart ver leasingperioden. Férmaner erhallna i samband med tecknandet av
ett avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden i resultatrak-
ningen. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

1.9.2 Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa den
utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas dver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rante-
sats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

1.9.3 Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och
fordringar, rantekostnader pa lan, utdelningsintakter och valutakursdifferenser
palan.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Rantekomponenten i
finansiella leasingbetalningar ar redovisad i resultatrakningen genom tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Ranteintakter inkluderar periodiserade belopp
av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungliga vardet av fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

1.10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pé tillgangs-
sidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra eget kapitalinstrument
samt derivat. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder,
utgivna skuld- och egetkapitalinstrument, laneskulder samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar bolaget
blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balans-
rakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte mot-
tagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.
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En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller
for del av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller
for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Verkligt vérde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgangens
noterade kopkurs pa balansdagen. For ytterligare information se not 24.

1.10.1 Klassificering och vardering
Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument forutom de som tillhér kategorin finan-
siell tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, vilka
redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt
instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran vilket syfte instrumen-
tet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varde-
ras efter forsta redovisningstillfallet sésom beskrivs nedan.
Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att trans-
aktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen
redovisas derivatinstrument pa satt som beskrivs nedan. Anvands derivatin-
strument for sakringsredovisning och till den del denna ar effektiv, redovisas
vardeforandringar pa derivatinstrumentet pa samma rad i resultatréakningen
som den sakrade posten. Aven om sakringsredovisning inte tillampas, redo-
visas vardeokningar respektive vardeminskningar pa derivatet som intakter
respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa
syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen
relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Vid sékringsredovisning
redovisas ineffektiv del pa samma satt som vardeférandringar pa derivat som
inte anvands for sakringsredovisning.

1.10.2 Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat,
som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa
en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvéarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berakna-
des vid anskaffningstidpunkten. Tillgangar med kort I0ptid diskonteras inte.
Kundfordran redovisas till det belopp som berédknas inflyta, det vill séga
efter avdrag for osakra fordringar som bedémts individuellt. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.
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Ovriga fordringar Klassificeras som langfristiga fordringar om innehavstiden
ar langre an ett ar och om de ar kortare som dvriga fordringar.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader
vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

1.10.3 Finansiella tillgangar som kan saljas
| kategorin finansiella tillgdngar som kan saljas ingér finansiella tillgangar som
inte klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella tillgangar som fore-
taget initialt valt att klassificera i denna kategori. Innehav av aktier och andelar
som inte redovisas som dotterforetag, intresseforetag eller joint ventures
redovisas har. Tillgangar i denna kategori varderas Iopande till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i 6vrigt totalresultat, dock ej sadana som
beror pa nedskrivningar, ej heller ranta pa skuldinstrument och utdelningsin-
takter samt valutakursdifferenser pa monetara poster vilka redovisas i resul-
tatrakningen. Vid avyttring av tillgangen redovisas ackumulerad vinst/forlust,
som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat, i resultatrakningen.

Finansiella placeringar utgor, beroende pa avsikten med innehavet, antingen
finansiella anlaggningstillgangar om innehavstiden ar langre an ett ar eller
kortfristiga placeringar om de ar kortare an ett ar.

1.10.4 Andra finansiella skulder

Lan samt ovriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Leveran-
torsskulder har kort forvantad 6ptid och varderas utan diskontering till nomi-
nellt belopp.

Langfristiga skulder har en forvantad |optid langre an ett ar medan kort-
fristiga skulder har en I6ptid kortare an ett ar.

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten
utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier och redovisas som
ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en skulddel och en egetkapi-
taldel. Skuldens verkliga varde beréknas genom att de framtida betalnings-
flodena diskonteras med den aktuella marknadsrantan for en liknande skuld,
utan ratt till konvertering. Vardet pa egetkapitalinstrumentet beraknas som
skillnaden mellan emissionslikviden da det konvertibla skuldebrevet gavs ut och
det verkliga vardet av den finansiella skulden vid emissionstidpunkten. Even-
tuell uppskjuten skatt hanforlig till skulden vid emissionstidpunkten avréknas
fran det redovisade vardet av egetkapitalinstrumentet. Transaktionskostnader
i samband med emission av ett sammansatt finansiellt instrument fordelas pa
skulddelen och egetkapitaldelen proportionellt mot hur emissionslikviden for-
delas. Rantekostnaden redovisas i resultatrakningen och beraknas med effek-
tivrantemetoden.
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1.11 Derivatinstrument och sidkringsatgarder

AF anvander i mindre omfattning derivat for att sakra framtida floden i utlandsk
valuta. De derivatinstrument som anvands for sakring av framtida kassafloden
redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas i
ovrigt totalresultat tills dess att det sakrade flodet traffar resultatrakningen, var-
vid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeforandringar dverfors till resul-
tatrakningen for att dar mota resultateffekterna fran den sakrade transaktio-
nen. De sakrade flodena kan vara bade kontrakterade och prognostiserade
transaktioner.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs att det
finns en entydig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att sékringen
effektivt skyddar den sékrade posten, att sakringsdokumentation upprattats
och att effektiviteten kan matas. Vinster och férluster avseende séakringar
redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster
redovisas for de poster som sakrats.

1.12 Materiella anlaggningstillgangar

1.12.1 Agdatiligangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om
det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet for tillgadngen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanfor-
bara till tillgangen for att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kost-
nader som ingdr i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Redovisningsprinciper
for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljiningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kom-
mer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Avgérande for bedémningen nar en tillkommande utgift
laggs till anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kom-
ponenter, eller delar darav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oav-
skrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponen-
ter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer kost-
nadsfores I6pande.

ARSREDOVISNING NOTER

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebér att
komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

1.12.2 Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i koncern-
redovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forménerna som ar forknip-
pade med dgandet i allt vasentligt ar dverforda till leastagaren, om sa ej ar
fallet ar det fréga om operationell leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som
tillgang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasing-
avgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgang-
arna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och
amortering av skulderna.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver
|optiden.

1.12.3 Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
De beraknade nyttjandeperioderna ar:

[T-utrustning 3ar
Bilar 5ar
Kontorsutrustning 5ar
Kontorsmabler 10 ar

Byggnader (rorelsefastigheter) 40-100 ar
Rorelsefastigheten bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperio-
der. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa kom-
ponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms som obegransad. Byggnaderna
bestar emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar. Nytt-
jandeperioderna har bedomts variera mellan 40-100 ar pa dessa komponenter.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme och grund 100 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 67 ar
Golv, dorrar och elinstallationer 67 ar
Installationer; varme, VVS, ventilation, hissar m.m. 40 ar

Bedomning av en tillgéngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.
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1.13 Immateriella tiligdngar

1.13.1 Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelsefor-
varv och det verkliga vardet av forvéarvade tillgangar, évertagna skulder samt
eventualforpliktelser.

Betraffande gooduwill i férvarv som agt rum fére den 1 januari 2004 har
koncernen vid évergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan det per
denna dag redovisade vardet utgor fortsattningsvis koncernens anskaffnings-
varde, efter nedskrivningsprovning.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och grupper av kassagene-
rerande enheter och testas arligen for nedskrivningsbehov (se redovisnings-
principer 1.14). Goodwill varderas saledes till anskaffningsvarde minus even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill som uppkommit vid forvarv av
intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intresseféretag.

Vid rorelseférvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder samt eventualforpliktelser, redo-
visas skillnaden direkt i resultatrakningen.

1.13.2 Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas
for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas
som en tillgang i balansrakningen, om produkten eller processen ar tekniskt
och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja
utvecklingen och darefter anvanda eller salja den immateriella tillgangen. Det
redovisade vardet inkluderar utgifter fér material, direkta utgifter fér I6ner och
indirekta utgifter som kan hanforas till tillgangen pa ett rimligt och konsekvent
satt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad
nar de uppkommer. | balansrakningen redovisade utvecklingskostnader ar
upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar.

1.13.3 Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar som férvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och ned-
skrivningar (se redovisningsprinciper 1.14).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade
varumarken redovisas i resultatrakningen nar kostnaden uppkommer.

1.13.4 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som

en tillgang i balansrakningen endast da de dkar de framtida ekonomiska for-
delarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.
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1.13.5 Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder ar obe-
stamda. Goodwill och immateriella tillgangar med en obestamd nyttjandepe-
riod provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkom-
mer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde. Avskrivningsbara
immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for anvand-
ning. De beréknade nyttjandeperioderna ar:

1-3ar
1-10 ar

Balanserade utvecklingsutgifter
Forvarvade immateriella tillgangar

1.14 Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar — med undantag for tillgangar
for forsaljning redovisade enligt IFRS 5 och uppskjutna skattefordringar -
provas vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Om nagon sadan indikation finns beraknas tillgdngens atervin-
ningsvarde. For undantagna tillgangar enligt ovan provas varderingen enligt
respektive standard.

1.14.1 Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella tillgangar
samt andelar i dotterféretag och intresseféretag
Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader
och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som ar forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang som inte gene-
rerar kassafloden som ar vasentligen oberoende av andra tillgdngar beraknas
nyttjandevardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor. En
nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgdngens redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde. Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en
kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en
proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period och immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning berak-
nas atervinningsvardet arligen.

1.14.2 Nedskrivningsprovning for finansiella tillgéngar
Vid varje rapporttillfélle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pa
att en finansiell tillgang eller grupp av tillgéngar ar i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden som intraffat och
som har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna anskaffningsvardet,
dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga vardet for en inves-
tering i en finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgdng som kan
saljas.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument som ar klassificerat som en
finansiell tillgang som kan saljas omfors tidigare redovisad ackumulerad forlust
i eget kapital till resultatrakningen.
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Atervinningsvardet for tillgangar tillhorande kategorin lanefordringar och
kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde beraknas som
nuvardet av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som
gallde datillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med en kort optid
diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

1.14.3 Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivnings-
behovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden
som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning
som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redo-
visade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterfors om en senare 6kning av atervinnings-
vardet objektivt kan hanforas till en handelse som intraffat efter det att ned-
skrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som ar klassificerade som finan-
siella tillgangar som kan séljas, vilka tidigare redovisats i resultatrakningen far
inte senare aterforas via resultatrakningen. Det nedskrivna vardet ar det varde
fran vilket efterfoljande omvarderingar gors, vilka redovisas i 6vrigt totalresul-
tat. Nedskrivningar av rantebarande instrument, klassificerade som finansiella
tillgangar som kan séljas, aterfors 6ver resultatrakningen om det verkliga véardet
okar och 6kningen objektivt kan hanforas till en handelse som intraffade efter
det att nedskrivningen gjordes.

1.15 Utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkéant
utdelningen.

1.16 Ersattningar till anstéllda

1.16.1 Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas
som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

1.16.2 Frméansbestamda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende formansbestamda pensionsplaner beraknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstallda intjanat genom sin anstéllning i bade innevarande och tidigare
perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvérde. Diskonteringsrantan
ar rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation med en 16ptid
som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv
marknad for sadana foretagsobligationer anvéands istallet marknadsréantan pa
statsobligationer med en motsvarande I6ptid. Berakningen utférs av en kvali-
ficerad aktuarie med anvandande av den sa kallade "Projected unit credit”
metoden.

ARSREDOVISNING NOTER

Aktuariella antaganden utgors av féretagets basta bedémning av de olika
variabler som bestammer kostnaderna for att tillhandahalla forméanerna. D&
aktuariella antaganden anvands kan det verkliga utfallet avvika fran det upp-
skattade utfallet, och de aktuariella antagandena férandras fran en period till
en annan. Dessa skillnader utgor aktuariella vinster och forluster. De kan
exempelvis orsakas av en andrad forvantad livslangd, loneférandringar, for-
andringar av diskonteringsranta och skillnad mellan verklig och beréknad
avkastning pa forvaltningstillgangar. Aktuariella vinster och férluster redovi-
sas i Ovrigt total result for den period da de uppstar. Koncernens nettoskuld,
vilken ocksa redovisas i balansrakningen, for respektive formansbestamd plan
bestar av nuvérdet av forpliktelsen med avdrag for forvaltningstillgdngarnas
verkliga varde. Om vérdet pa forvaltningstillgangar éverstiger véardet pa forplik-
telsen uppstar ett overskott vilket redovisas som en tillgang under dvriga lang-
fristiga fordringar.

Nar ersattningarna i en plan forbattras, redovisas den andel av den dkade
ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgoring under tidigare peri-
oder som en kostnad i resultatrakningen linjart fordelad 6ver den genomsnitt-
liga perioden tills ersattningarna helt ar intjanade. Om ersattningen ar fullt ut
intjanad redovisas en kostnad i resultatrakningen direkt.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk
person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sarskild
|6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvéardesberak-
nas ej.

1.16.3 Aktierelaterad ersattning

Genom beslutade aktiesparprogram kan anstallda erhalla prestationsrelate-
rade matchningsaktier for aktier som de sjalv kopt inom ramen for aktiepro-
grammen. Antalet matchningsaktier per egen kopt aktie som totalt kan utga ar
beroende av att den anstallde kvarstar i anstallning 3 ar efter investeringstillfal-
let, att den anstallde inte avyttrat de berdrda aktierna samt att dvriga i férvag
faststallda parametrar uppnas. For dessa aktiesparprogram redovisas lone-
kostnader for matchningsaktier under intjanandeperioden (3 ar) baserat pa
aktiernas verkliga varde vid tidpunkten for den anstalldes kop av aktier inom
ramen for programmet. Nar matchning av aktier sker, skaivissa lander sociala
avgifter betalas for vardet av den anstalldes férman. Under intjanandeperio-
den gérs avsattningar for dessa beraknade sociala avgifter. Aterkop av egna
aktier for att uppfylla leveransatagandet enligt utestaende aktiesparprogram
redovisas i eget kapital.

1.16.4 Ersattningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéalining fére den normala
tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande fér att uppmuntra
frivillig avgang. For att foretaget ska vara forpliktigat att avsluta en anstéalining
kréavs bland annat en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befatt-
ningar och ungefarligt antal berdrda personer samt ersattningarna for varje
personalkategori eller befattning och tiden for planens genomférande.
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1.17 Avsittningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal

eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar tro-

ligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera

forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dér effek-
ten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom dis-

kontering av det férvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och,
om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt
en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gors
for framtida rorelsekostnader.

1.18 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas i
ovrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i évrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder. Féljande temporara skillnader beaktas inte; for tempo-
rar skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill, forsta redo-
visningen av tillgangar och skulder som inte ar rérelseforvarv och vid tidpunk-
ten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat,
vidare beaktas inte heller temporéara skillnader hanforliga till andelar i dotter-
ochintresseféretag dar moderforetaget, investeraren eller samagaren kan
styra tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna samt att det ar
sannolikt att en sadan aterforing inte sker inom éverskadlig framtid. Varde-
ringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berék-
nas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar detinte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redo-
visas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.
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1.19 Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning
Innebdrden av att en anlaggningstillgang klassificerats som innehav for forsalj-
ning ar att dess redovisade varde kommer att atervinnas i huvudsak genom
forsaljning och inte genom anvéndning.

Vid forsta klassificering som innehav for forsaljning redovisas anlaggnings-
tillgangar till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for
forsaljiningskostnader.

1.20 Eventualfdrpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera
oséakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas, eller att beloppet med ej tillracklig tillforlitlighet
kan beraknas.

1.21 Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen han-
forligt till moderbolagets aktieagare och pa det vagda genomsnittliga antalet
aktier utestaende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspad-
ning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade
perioder harror fran matchningsaktier i sparprogram.

1.22 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredo-
visningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkéanda
IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for arsredovisnings-
lagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska
goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper.



forts not 1

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
1.22.1 Dotterféretag och intresseforetag

Andelar i dotter- och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvarde metoden. Som intékt redovisas erhallna utdelningar.

1.22.2 Materiella anlaggningstillgangar

Leasade tillgéngar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

1.22.3 Immateriella anlaggningstillgangar

Forskning och utveckling

Imoderforetaget redovisas samtliga utgifter for utveckling som kostnad i
resultatrakningen.

1.22.4 Anlaggningstillgangar som innehas fér forsaljning

IFRS 5 tillampas med de undantag som anges i RFR 2, 8-9. Enligt IFRS 5 ska
tillgangar till forsaljning redovisas separat i balansrakningen och verksam-
heter under avveckling redovisas separat i resultatrakningen. Detta dverens-
stammer dock inte med uppstallningsformerna till arsredovisningslagen.
Informationen ifraga liksom Gvrig information som ska framga enligt IFRS 5,
lamnas darfor i noter. Vidare tillampas inte reglernai IFRS 5, som foreskriver
att anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning inte ska skrivas av utan
avskrivning sker i enlighet med arsredovisningslagen.

1.22.5 Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensforbindelser
till forman for dotterforetag och intresseféretag. Finansiella garantier innebar
att bolaget har ett atagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for
forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgor
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garanti-
avtal tillampar moderbolaget RFR 2, 72 som innebar en lattnad jamfort med
reglernailAS 39 nar det galler finansiella garantiavtal utstallda till forman for
dotterforetag och intresseforetag. Moderbolaget redovisar finansiella garanti-
avtal som avsattning i balansrakningen nér bolaget har ett atagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.
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1.22.6 Erséttningar till anstallda

Férmansbestamda pensionsplaner

Imoderbolaget tillampas andra grunder for berékning av forménsbestamda
pensionsplaner an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en for-
utsattning for skattemassig avdragsrétt. De vasentligaste skillnaderna jamfort
med reglernailAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststélls, att berakning av den
formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande Ioneniva utan antagande
om framtida I6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redo-
visas i resultatrakningen da de uppstar.

1.22.7 Skatter

Imoderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

1.22.8 Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med ut-
talandet fran R&det for finansiell rapportering. Aktieagartillskott fors direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos giva-
ren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Det innebar att kon-
cernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
Koncernbidrag som ar att jamstalla med en utdelning redovisas som en utdel-
ning. Det innebar att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt
redovisas over resultatrakningen. Lamnat koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel. Koncernbidrag som
ar attjamstalla med aktieagartillskott redovisas, med beaktande av aktuell
skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren
redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som investering i
andelar i koncernforetag, i den man nedskrivning ej erfordras.
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2 Segmentsrapportering

Energy Industry Infrastructure Technology Kontroll Ovrigt &elim. Koncernen

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Intakter
Forsaljning till externa kunder 1000 1179 1297 1346 1210 1128 715 617 89 402 24 7 4334 4678
Ovriga rorelseintakter 2 2 1 2 0 9 0 0 0 0 458 — 462 14
Forsaljning mellan segment 11 11 41 39 23 31 4 19 0 5 -80 -105 — —
Summaintékter 1012 1192 1340 1387 1233 1168 719 636 89 407 402 -98 4796 4692
Rorelsekostnader -913 -1051 -1215 -1251 -1155 -1056 -648 -600 -86 -368 78 83 -3939 -4242
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar -4 -4 -1 -2 -1 -1 -1 -1 0 -2 -2 0 -10 -10
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar -12 -11 -4 -4 -8 -9 -2 -2 -2 -9 -14 -18 -41 -52
Rérelseresultat 83 127 120 130 69 102 69 34 0 29 465 -32 806 388
Rérelsemarginal, % 8,2 10,6 9,0 9,4 5,6 8,7 9,6 53 0,0 70 16,8 8,3
Tillgangar & Skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 664 566 579 506 330 139 99 72 — 84 5 3 1677 1370
Materiella anlaggningstillgangar 177 173 12 12 27 17 10 9 — 32 67 91 293 333
Ovriga tillgangar 713 1153 575 400 566 497 371 279 — 113 244 -562 1981 1880
Summa tillgangar 1553 1892 1166 918 923 653 481 360 — 228 -173 -468 3950 3583
Eget kapital 96 537 71 509 175 322 191 112 — 90 1827 257 2361 1827
Summa skulder 1457 1355 1096 409 747 331 289 248 — 139 -2000 -726 1590 1756

Ovanstaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med organisationsforandringar som genomférdes per den 1 januari respektive den 1 oktober 2010.

Rorelsesegment

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncern-
ledning och styrelse bygger pa en redovisning av divisioner. Syftet ar att indela
divisionerna med utgangspunkt fran kunderna och den egna kompetensen.
Forsaljningen mellan segment inom koncernen baseras pa ett marknads-
massigt internpris, vilket bygger pa principen om "armlangds avstand” det vill
saga mellan parter som ar oberoende av varandra, valinformerade och med
ettintresse av att transaktionerna genomfors.

Alla koncernens operativa tillgangar och skulder har hanforts direkt till
divisionen eller fordelats per division. Samma redovisningsprinciper galler for
rorelsesegment som koncernen i 6vrigt. Det finns inte ndgon enskild kund vars
forsaljning uppgar till 10 procent eller mer av koncernens totala forsaljning.

Sverige Utanfor Sverige Summa
Per geografiskt omrade 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Forsaljning till externa kunder 2928 3069 1406 1609 4334 4678
Tillgangar 2170 2440 1780 1143 3950 3583
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3 Avyttring av rorelse

Avyttrade foretags nettotillgdngar vid avyttringstidpunkten

2010 2009
Immateriella anlaggningstillgangar 15,9 —
Materiella anlaggningstillgangar 30,3 1,0
Finansiella anlaggningstillgangar 41 —
Kundfordringar och 6vriga fordringar 85,5 11,1
Likvida medel 10,8 1,9
Levererantorsskulder och vriga skulder -60,7 -6,6
Netto identifierbara tillgangar och skulder 85,9 7.4
Koncerngoodwill 68,1 9,7
Justering for realisationsresultat 488,9 73
Justering for realiserad omrakningsdifferens -0,4 -0,9
Forsaljningspris 642,5 23,4
Avgar:
Kassa (avyttrad) 10,8 1,9
Forsaljningsomkostnader 7,2 1,6
Netto kassainflode 624,5 19,9

Avyttrade féretag under 2010 avser AF-Kontroll AB och AF-TOV Nord AB.
Avyttrade foretag under 2009 avser AF-Brekke & Strand akustikk AS och
ITP-Infra Trans Project Ltd.

4 Forvarv av rorelse

Forvarv 2010
AF har under 2010 forvarvat FastTech, Meacont s.r.o, VVS EnergiiBoras AB,
VPC Mining i Skellefted, Gatubolaget Konsult i Goteborg, Platom AB, Energo
AB samt Mercados EMI S.A. Antalet anstéllda i forvarvade foretag/rorelser
uppgar till 555 personer. For mer information avseende de forvarvade fore-
tagens verksamhet samt férvarvstidpunkt, se sidan 67.

Forvarvet av FastTech, VPC Mining i Skellefted och Gatubolaget Konsult i Gote-
borg skedde i form av rorelseférvarv. | 6vriga bolag har samtliga aktier forvarvats.

Effekter av forvarv
Nedan visas forvarvens effekt pa koncernens tillgdngar och skulder. Forvarvs-
analyserna ar preliminara da tillgangarna i de forvarvade bolagen ej slutgiltigt
har analyserats.

Vid redovisade forvarv har kdpeskillingen varit storre an bokforda tillgangar
i de forvarvade bolagen, vilket medfort att forvarvsanalyserna givit upphov till
immateriella tillgangar. Vid forvarv av konsultféretag forvarvas i huvudsak
humankapital i form av medarbetarkompetens, varfor huvuddelen av forvar-
vade bolags immateriella tillgangar ar att hanfora till goodwill. De évrigaimma-
teriella anlaggningstillgdngar som identifierats i forvarven ugors i huvudsak av
orderstock och kundrelationer.
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Energos forvarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

NOTER 93 "f-i:
X

Identifierbara Verkligt ~ Verkligt varde
tillgangar och vérde redovisat
skulder justering ikoncernen
Immateriella anlaggningstillgéngar 1,0 27,0 28,0
Materiella anlaggningstillgangar 9,3 — 9,3
Kundfordringar och dvriga fordringar 79,4 — 79,4
Likvida medel 3,9 — 3,9
Langfristiga avsattningar -4.5 -7,1 -11,6
Réntebarande skulder -44,2 — -44,2
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -43,0 — -43,0
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 1,9 19,9 21,8
Koncerngoodwill 2378
Erlagd kdpeskilling, kontant 259,6
Avgar:
Kassa (forvarvad) 3,9
Netto kassautflode 255,7

Ovriga forvirvade foretags nettotillgangar vid forvirvstidpunkten

Identifierbara Verkligt ~ Verkligt varde
tillgangar och varde redovisat
skulder justering ikoncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 2,1 8,9 11,0
Materiella anlaggningstillgangar 79 — 79
Kundfordringar och 6vriga fordringar 58,7 — 58,7
Likvida medel 10,7 — 10,7
Langfristiga avsattningar -0,1 -1,6 -1,7
Réantebarande skulder -19,9 — -19,9
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -32,4 — -32,4
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 27,0 73 34,3
Koncerngoodwill 158,8
Forvarvskostnad inklusive
berdknad kopeskilling 193,1
Avgar:
Kassa (forvarvad) 10,7
Beraknad tillaggskopeskilling 62,2
Tillkommer:
Del av tillaggskopeskilling avsatt
som sparrade medel 15,2
Netto kassautflode 135,4
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Summa forvarvade foretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Identifierbara Verkligt ~ Verkligt varde

tillgangar och varde redovisat

skulder justering ikoncernen

Immateriella anldggningstillgangar 3,1 35,9 39,0
Materiella anlaggningstillgangar 17,2 17,2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 138,1 138,1
Likvida medel 14,6 14,6
Langfristiga avsattningar -4.6 -8,7 -13,3
Rantebarande skulder -64,1 -64,1
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -75,4 -75,4

Netto identifierbara tillgangar

och skulder 28,9 27,2 56,1

Koncerngoodwill 396,6
Forvarvskostnad inkl. beraknad

tillaggskopeskilling 452,7
Avgér:

Kassa (forvarvad) 14,6
Beraknad tillaggskopeskilling ¥ 62,2
Tillkommer:

Del av tillaggskopeskilling avsatt som

sparrade medel 15,2
Netto kassautflode 391,1

U Avtalade tillaggskopeskillingar i de forvarvade foretagen ar hanforliga till resultat-
utvecklingen i respektive féretag under de kommande tva till tre aren. Total tillaggs-
kopeskilling for de forvarvade foretagen kan maximalt utgad med 83 MSEK.

Om ovanstaende forvarv hade genomférts den 1 januari 2010 skulle koncernens
intakter ha varit 5 243 MSEK och rorelseresultatet 831 MSEK per 2010-12-31.

Forvarv 2009

AF har under 2009 genom rorelseférvary forvarvat industrikonsultverksam-
heten i Goteborg fran Industrikonsult i Goteborg AB samt engineeringverksam-
heten i Malmé fran Etteplan Industry AB. Den totala férvarvskostnaden uppgick
till 2,2 MSEK.

5 Ovriga rorelseintikter

Koncernen 2010 2009
Resultat vid avyttring av rorelse 457,9 7,8
Ovrigt 39 6,3

461,8 14,1

Ovriga rérelseintakter pa 104,5 MSEK i moderbolaget avser vidarefakturering
av hyreskostnader till dotterbolagen.

6 Forskning och Utveckling

For koncernen uppgick kostnaderna for FoU till 20,7 (41,5) MSEK. Beloppet
avser i huvudsak kostnad fér nedlagd egen tid.

AF ARSREDOVISNING 2010

7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Revisionsbolaget
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 3,1 3,6 0,7 0,7
Skatteradgivning 0,1 0,3 0,1 0,2
Andra uppdrag 0,8 1,4 0,6 0,1
4,1 53 1,4 0,9
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,3 0,6 — —
Skatteradgivning 0,1 0,4 0,1 0,1
Andra uppdrag 0,3 0,3 — —
0,7 1,3 0,1 0,1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genom-
forandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

8 Anstéllda och personalkostnader

De sammanlagda ersattningarna ingar i resultatrakningen under rubriken
personalkostnader.

Medelantalet anstéllda, med fordelning pa kvinnor och man

2010 2009

Kvinnor Man Kvinnor Mén
Moderbolaget
Sverige 50 20 50 22
Dotterforetagen
Sverige 459 2268 457 2488
Finland 88 181 41 190
Norge 28 101 28 112
Danmark 13 89 13 74
Schweiz 49 158 44 155
Tjeckien 10 89 10 79
Ryssland 163 121 145 115
Estland 6 28 7 29
Litauen 9 23 12 32
Indien 4 36 3 35
Ovriga 5 24 11 30
Koncernen totalt 829 3137 821 3361
Totalt medelantal anstéllda 3966 4182
Intresseforetagen, totalt 38 54
Totalt medelantal anstéllda
inklusive intresseforetag 4004 4236
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Kdnsfordelning i styrelsen och koncernledning

Andel kvinnor, %

Koncernen 2010 2009
Styrelsen 38 38
Koncernledning 20 20

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2010 2009
Léner och Sociala  Loner och Sociala
ersattningar ~ kostnader ersattningar  kostnader
Koncernen
Styrelsen och ledande
befattningshavare 22,0 12,7 23,8 12,0
(varav arlig rorlig ersattning) 3,8 — 5,6 —
(varav pensionskostnader)? — 5,7 — 4.6
Ovriga anstallda 1779,2 644,0 18726 693,4
(varav arlig rorlig ersattning) 53,7/ — 49,5 —
(varav pensionskostnader)? — 228,2 — 238,0

1801,2 656,7 1896,4 705,4
Ulnklusive lagstadgade avgifter.
Ovriga personalkostnader uppgar till 70,8 (70,2) MSEK.

2010 2009
Léner och Sociala  Loner och Sociala
ersattningar  kostnader ersattningar  kostnader
Moderbolaget
Styrelse och verkstéllande
direktor 7,2 4,0 7,6 3,5
(varav arlig rorlig ersattning) 1,3 — 2,5 —
(varav pensionskostnader)? — 1,7 — 11
Ovriga anstllda 32,8 16,9 35,5 19,0
(varav arlig rorlig ersattning) 2,2 — 3,4 —
(varav pensionskostnader)? — 7,6 — 8,8

40,0 20,9 43,1 22,5

Dlnklusive lagstadgade avgifter.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare for aret framgar av sidan 69.

Ersattning till styrelsen faststélld av arsstamman 2010

Vid bolagsstamman den 5 maj 2010 beslutades om en ersattning for styrelse-
arbetet 2010 pa sammanlagt 1 625 000 kronor. Ordférande erholl 400 000
kronor och styrelseledamoter som inte ar anstéllda i koncernen erholl
175000 kronor var.
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Vidare beslutades att arvode for utskottsarbete ska utgd med 35 000 kronor
till respektive utskottmedlem som inte ar anstélld i koncernen samt att arvode
ska utgad med 75 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och 50 000
kronor till ersattningsutskottets ordférande. Sammanlagt utgar ersattning till 1 ™
styrelsen med 1 890 000 kronor, varav 1 625 000 kronor for ordinarie styrelse-
arbete och 265 000 kronor for utskottsarbete.

Erséattning till styrelsen under 2010

Ersattning till styrelse betalas kvartalsvis. Det medfor att tva kvartal avser
styrelsearvode som beslutades pa ordinarie bolagsstamma 2009 och tva
kvartal avser arvoden som beslutades pa ordinarie stamma 2010.

Under 2010 kostnadsfordes totalt ett styrelsearvode i moderbolaget pa
1802500 (1 715 000) kronor. Erséttning till arbetstagarrepresentanterna har
dessutom utgatt med totalt 40 000 (40 000) kronor.

Avtal om framtida pensionsutfastelser/avgangsvederlag finns varken for
styrelsens ordférande eller dvriga styrelseledamoter.

Upplysningar avseende ersattningar till styrelseledaméter 2010
Arvode i SEK

Ledamot Styrelse Utskott Totalt
UIf Dinkelspiel 400000 85000 485000
Patrik Enblad 175000 — 175000
Eva-Lotta Kraft 175000 35000 210000
Bjorn O. Nilsson 87500 — 87500
Jon Risfelt 175000 35000 210000
Helena Skantorp 175000 75000 250000
Anders Snell 175000 — 175000
Lena Treschow Torell 175000 35000 210000
Totalt 1537500 265000 1802500

Upplysningar avseende ersattningar till styrelseledaméter 2009
Arvode i SEK

Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Ulf Dinkelspiel 400000 85000 485000
Patrik Enblad 175000 — 175000
Eva-Lotta Kraft 175000 35000 210000
Jon Risfelt 175000 17 500 192500
Helena Skantorp 175000 75000 250 000
Anders Snell 87500 — 87500
Lena Treschow Torell 175000 35000 210000
Magnus Grill 87 500 17 500 105 000
Totalt 1450000 265000 1715000

Verkstallande direktéren/Koncernchefen

Arlig rorlig ersattning baseras pa koncernens resultat samt ett antal i forvag
faststallda mal och kan uppga till hogst 65 procent av den fasta grundlénen.
Den fasta grundlénen for 2010 uppgar till 3,9 (3,3) MSEK. Forman av tjanstebil
tillkommer.

AF ARSREDOVISNING 2010




96

ARSREDOVISNING NOTER

forts not 8

For verkstallande direktoren i moderbolaget galler en uppsagningstid fran
foretagets sida pa tva ar. Fran verkstallande direktorens sida galler en upp-
sagningstid pa sex manader. VDs pensionsalder ar 60 ar. VDs pension ar
avgiftsbestamd och det avsatts arligen ett belopp motsvarande 35 procent
av respektive ars grundlon. Under uppsagningstiden utgar oférandrad I6n.
Arbetsplikt under uppsagningstiden kan forekomma under maximalt ett ar.

Koncernledning, exklusive verkstéllande direktoren

Koncernledningen bestar av nio (nio) personer exklusive verkstallande direktoren.
Den arliga rorliga ersattningen kan uppga till hogst 60 procent av den fasta

grundlonen. Bland koncernledningens formaner tillkommer tjanstebil.

For koncernledningen géller en uppsagningstid fran foretagets sida pa
normalt 12 manader. Under uppséagningstiden utgar oférandrad 1on. Uppsag-
ningstiden fran den enskildes sida uppgar till sex manader.

En av koncernledningens medlemmar har pensionsvillkor som foljer ITP-planen.
Ovriga har avgiftsbestamd pension dar ett belopp motsvarande 27,5-30 pro-
cent av grundlonen avsatts arligen.

Beredning och beslutsprocess

Ersattningar till verkstallande direktoren for verksamhetséret 2010 har beslutats
av styrelsen pa forslag fran styrelsens ersattningsutskott. Ersattningar till Gvriga
ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande direktéren

i samrad med erséattningsutskottet.

Kostnader for ersattningar till den verkstéllande direktoren och dvriga medlemmar i koncernledningen

2010 2009
Ovriga medlemmar i

Verkstallande Verkstallande ~ Ovriga medlemmar i

direktoren koncernledningen Totalt direktoren koncernledningen Totalt
Lon 3,9 12,0 15,9 3,3 11,8 15,1
Avsattningar for arlig rorlig ersattning
intjanad under innevarande ar 1,3 2,5 3,8 2,5 3,1 5,6
Avsattningar for langsiktig rorlig ersattning 0,1 0,4 0,5 0,1 1,3 1,4
Pensionskostnader? 1,7 4,0 5,7 1,1 3,5 4.6
Ovriga sociala kostnader 1,7 47 6,4 1,8 5,0 6,9
Totalt 8,7 23,5 32,3 8,8 24,6 33,5

Dlnklusive lagstadgade avgifter.

i\rlig rorlig ersattning

Inom AFs divisioner finns olika system for rorlig ersattning till medarbetarna.
Ersattningen kan antingen vara baserad pa divisionens resultat eller vara
kopplad direkt till den personliga prestationen.

For att skapa en tydlig koppling till medarbetarnas betydelse for koncernens
resultat pa bade kort och lang sikt finns en koncernbonus. Modellen bygger
pa att en del av den vinst som genereras pa koncernniva arligen delas ut som
likvardiga bonusersattningar till medarbetare i alla delar av koncernen.

Langsiktig rorlig ersattning

Prestationsrelaterat Aktiesparprogram

Generella forutsattningar

Prestationsrelaterade aktiesparprogram inférdes for nyckelpersoner under
2008, 2009 och 2010.

Syftet med de tre programmen ar att stimulera medarbetare till fortsatt
lojalitet och fortsatt goda prestationer. Vidare gérs bedémningen att incita-
mentsprogrammen Okar koncernens attraktivitet som arbetsgivare.

For att vara delaktig i programmen stalls krav pa att den anstallde inves-
terar egna pengar. Anstallda som deltar i Prestationsrelaterat Aktieprogram
2008, 2009 och 2010 kan spara ett belopp motsvarande maximalt 5 procent
av sin fasta lon. Hogre chefer, inklusive koncernledningen, har valts ut och till-
delas fyra, fem eller sex aktier (resultatmatchningsaktier) for varje sparaktie
som kdpts inom aktiesparprogrammen. For prestationsmatchning maste
dessutom nyckelpersonen i fraga uppfylla kravet att ha varit anstalld under
hela tredrsperioden raknat fran startpunkten for respektive program.
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For prestationsmatchning kravs att AFs genomsnittliga arliga procentuella
6kning av vinst per aktie uppfyller vissa mal, se tabell for resp aktiesparpro-
gram. Basvardet for berakningen av okningen av vinst per aktie skall utgoras
av summan av vinst per aktie for de fyra tidigare kvartalen narmast ett nytt
aktiesparprograms implementering.

Innan antalet prestationsaktier, som ska matchas, slutligen bestams, ska
styrelsen prova om prestationsmatchningen ar rimlig i forhallande till bolagets
finansiella resultat och stallning, forhallanden pa aktiemarknaden och i dvrigt,
samt om styrelsen bedomer att s inte ar fallet, reducera antalet prestations-
aktier som ska matchas till det lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.

Resultatmalen kan inte omprévas efter den tredriga resultatperiodens slut.
Om minimiresultatet inte uppnatts sker ingen tilldelning av prestationsmatch-
ningsaktier.

Kostnaden ar beraknad som en periodisering av en linjart uppskattad kost-
nad under tre ar for respektive program.

Specifika forutsattningar

2008 och 2009

Villkoren for prestationsmatchning baseras aven pa bolagets rérelsemarginal
fore extraordinara poster i forhallande till en grupp jamférbara bolag.

2010
Utover prestationsmatchningen kommer den anstallde att tilldelas ett antal
aktier av serie B vederlagsfritt, motsvarande det antal som sparats.
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Aktiesparprogram (PSP)

2008 2009 2010 Totalt
Basvarde vinst per aktie, kronor? 8,41 8,70 7,08
Mal fér genomsnittlig arlig 6kning
av vinst per aktie, % 5-30 5-15 5-15
Antal deltagare vid tilldelning 100 110 98
Tilldelning av matchningsaktie,
antal? 0-4 0-4 0-4

0-5 0-5 0-5

0-6 0-6 0-6
Tilldelning av antal aktier veder-
lagsfritt per sparad aktie — — 1
Maximalt antal matchningsaktier 204000 138000 189000 531 000
Maximal utspadning av vinst per
aktie, % 0,6 0,4 0,6 1,6
Arets avsattning, MSEK 2,1 0,8 4,5 3,2
Ackumulerad avsattning, MSEK 0 2,4 45 6,9
Minimikostnad, MSEK 0 0 5,4 5,4
Maximikostnad, MSEK 21,4 19,7 28,3 69,4
Sparperiod juli2008- juli2009- juli2010-

juni 2009  juni 2010 juni 2011

' Summa for fyra kvartal fram till den 30 juni planaret.

2 Hogre chefer kan fa ratt till prestationsmatchning av upp till fyra aktier, koncern-
ledningen upp till fem aktier och verkstallande direktéren upp till sex aktier for varje
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10 Finansnetto

inkopt aktie.

Sjukfranvaro Moderbolaget

Procent 2010 2009

Total sjukfranvaro som en andel av ordinare arbetstid 2,9 2,3

Andel av den totala sjukfranvaron som avser samman-

hangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 1,2 0,7

Sjukfranvaro som en andel av varje

grupps ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro fordelad efter kon

Man 0,9 0,6

Kvinnor 3,7 3,1

Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori

29 ar eller yngre 1,0 0,7

30-49 ar 1,2 3,0

50 ar eller aldre 6,0 2,0

9 Gvriga rorelsekostnader

Koncernen 2010 2009

Valutakursforluster 13,1 7,6
13,1 7,6

Ovriga rorelsekostnader pa 110,5 MSEK i moderbolaget avser hyreskostnader.

Koncernen 2010 2009
Ranteintakter? 11,0 4,8
Vinst forséljning av kortfristiga placeringar — 0,0
Valutakursvinster 2,5 74
Finansiella intakter 13,5 12,2
Réntekostnader? -10,3 -13,8
Netto forlust vid avyttring av finansiella
tillgadngar som kan séljas — -0,1
Valutakursforluster -11,0 -9,7
Finansiella kostnader -21,3 -23,5
Finansnetto -7,7 -11,3
Moderbolaget 2010 2009
Ranteintéakter, koncernforetag 0,1 77
Ranteintakter 1,5 0,1
Vinst vid avyttring av koncern- och intresseforetag 500,8 —
Valutakursvinster 0,4 0,4
Utdelningar fran koncern- och intresseforetag 413,0 3,7
Finansiella intakter 915,8 11,9
Rantekostnader, koncernforetag -0,6 -2,5
Réantekostnader? -5,6 -6,6
Nedskrivning av aktier i koncernforetag -131,6 —
Valutakursforluster -1,0 -1,4
Finansiella kostnader -138,8 -10,4
Finansnetto 777,0 14
Ulnkluderar ranta pa pensionsavsattningar.
11 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget 2010 2009
Skillnad mellan redovisad avskrivning och
avskrivning enligt plan 2,7 -13,2
-2,7 -13,2
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12 Resultat per aktie

Fore utspadning Efter utspadning
SEK 2010 2009 2010 2009
Resultat per aktie 21,02 7,93 20,95 7,91

Berakningen av de taljare och namnare som anvants i ovanstaende berék-
ningar av resultat per aktie anges nedan.
En aktiesplit 2:1 gjordes den 2 juni 2010. Jamférelsesiffrorna ar justerade.

Resultat per aktie fore utspadning

Berakningen av resultat per aktie for 2010 har baserats péa arets resultat han-
forligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgéende till 709,9 (268,7) MSEK

och pa ett vagt genomsnittligt antal utestadende aktier under 2010 uppgaende
till 33 775 002 (33 898 072).

Vigt genomsnittligt antal utestadende stamaktier, fore utspadning

2010 2009
Totalt antal stamaktier 1 januari 33775002 33985002
Effekt av aterkop av egna aktier 2009 — -86930
Vagt genomsnittligt antal stamaktier
under aret, fore utspadning 33775002 33898072

Resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda antalet
utestaende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga utestaende poten-
tiella stamaktier. Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning har ute-
staende stamaktier justerats for en potentiell utspadningseffekt for aktier i
utestaende aktiesparprogram.

Resultat hanforligt tillmoderbolagets stamaktiedgare, efter utspadning

2010 2009
Resultat hanforligt till
moderbolagets stamaktieagare 709,9 268,7
Resultat hdnforligt till moderbolagets
stamaktiedgare, efter utspadning 709,9 268,7

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, efter utspadning

2010 2009
Vagt genomsnittligt antal stamaktier
under aret, fore utspadning 33775002 33898072
Effekt av utestaende aktiesparprogram 106 701 94 286
Vagt genomsnittligt antal stamaktier
under aret, efter utspadning 33881703 33992 358

AF ARSREDOVISNING 2010



ARSREDOVISNING NOTER

13 Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga

Utvecklings- immateriella
Koncernen Goodwill utgifter tillgangar Total
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 2009-01-01 13319 16,1 54,0 1402,0
Rorelseforvarv 2,2 — — 2,2
Tillaggskopeskilling 50,2 — — 50,2
Anskaffningar — — 41 41
Internt utvecklade tillgangar — 11,5 — 11,5
Avyttringar och utrangeringar -9,4 -3,1 -2,8 -15,4
Arets valutakursdifferenser -34,5 -0,5 -1,9 -36,9
Utgéende balans 2009-12-31 13404 24,0 53,4 1417,8
Ingéende balans 2010-01-01 1340,4 24,0 53,4 1417,8
Rorelseforvarv 396,6 2,4 41,5 440,5
Tillaggskopeskilling -8,4 — — -8,4
Anskaffningar — 0,4 4.4 4.8
Internt utvecklade tillgangar — 1,6 — 1,6
Avyttringar och utrangeringar -68,1 -14,4 -8,5 -91,1
Arets valutakursdifferenser -31,8 -1,4 -3,3 -36,5
Utgéende balans 2010-12-31 1628,7 12,6 87,4 1728,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2009-01-01 -2,6 -14,4 -279 -45,0
Rorelseforvarv — — — —
Arets avskrivningar — -0,3 -9,6 -9,9
Avyttringar och utrangeringar -0,1 31 2,3 5,3
Arets valutakursdifferenser — 0,5 1,0 1,6
Utgéaende balans 2009-12-31 -2,7 -11,1 -34,2 -48,0
Ingaende balans 2010-01-01 -2,7 -11,1 -34,2 -48,0
Rorelseforvarv — -0,3 -4,4 -47
Arets avskrivningar — -0,4 -9,6 -10,0
Avyttringar och utrangeringar — 0,6 6,4 71
Arets valutakursdifferenser — 1,3 2,7 4,0
Utgéaende balans 2010-12-31 -2,7 -9,9 -39,1 -51,7
Redovisade vdrden
Per 2009-01-01 1329,3 1,7 26,1 13571
Per 2009-12-31 13377 12,9 19,2 1369,8
Per 2010-01-01 13377 12,9 19,2 1369,8
Per 2010-12-31 1626,0 2,7 48,3 1677,0

AF ARSREDOVISNING 2010




B

100

ARSREDOVISNING NOTER

forts not 13

Koncernen
Koncernens immateriella tillgangar harror i huvudsak fran rorelseférvarv.
Dessa forvarvade immateriella tillgangar bestar till stor del av goodwill, efter-
som det i huvudsak ar humankapitalet i form av medarbetarkompetens som
utgor vérdet i konsultforetag. Ovriga immateriella tillgangar som identifierats
i samband med forvarv ar bland annat orderstock, kundstock och referens-
objekt. Nyttjandeperioden for dessa évrigaimmateriella tillgangar ar 1 till 10 ar.
Goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar har fordelats pa lagst identifier-
bara kassagenererande enhet vilka motsvaras av foretagsspecifika investe-
ringar inom respektive division. Provning av nedskrivningsbehov av goodwill
och évrigaimmateriella tillgangar sker arligen, under fjarde kvartalet eller nar
indikationer om nedskrivningsbehov foreligger genom att forvantat framtida
kassaflode diskonteras med en vagd genomsnittlig kapitalkostnad per kassa-
genererande enhet. Nuvardet av kassaflédena, nyttjandevardet, jamfors med
bokfort varde inklusive goodwill och dvriga immateriella tillgangar.

Vid berakning av kassagenererande enheters nyttjandevarde har flera anta-

ganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts.
Andringar av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha effekt pa
goodwills redovisade varde.

Anvanda prognoser avseende framtida kassaflode baseras pa den prognos
som faststallts av foretagsledningen for nastkommande ar kompletterad med
enindividuell bedémning av ytterligare fyra ar. Darutéver har berdkningen
baserats pa en langsiktig arlig tillvaxttakt pa 2 procent.

Den vagda kapitalkostnaden baseras pa antaganden om genomsnittlig
ranta pa 10-ariga statsobligationer samt foretagsspecifik riskfaktor och beta-
varde. Koncernens genomsnittliga kapitalkostnad, diskonteringsrantan, for
2010 har beraknats till 13 (11) procent fore skatt och 10 (8) procent efter
skatt. De prognostiserade kassaflodena har nuvardeberaknats. Slutsatsen av

denna provning ar att det inte foreligger nedskrivningsbehov eftersom nyttjan-

devardena overstigit bokfort varde inklusive goodwill och 6vrigaimmateriella
tillgangar. Det ar foretagsledningens bedémning att inga rimligt méjliga for-
andringar i viktiga antaganden for kassagenererande enheter skulle leda till
nedskrivningsbehov.

Diskonteringsrantan varierar mellan kassagenerande enheter, se tabell
nedan.

Diskonterings- Diskonterings- Langsiktig

Det bokforda vardet av goodwill fordelas enligt foljande:

Proforma
Division 2010 2009
Energy 649,8 556,6
Industry 571,0 504,0
Infrastructure 320,5 137,0
Technology 84,7 71,1
Kontroll — 69,0
Totalt 1626,0 13377

Moderbolaget

Immateriella tillgangar

Land ranta fore skatt, % rantaefter skatt, %  arlig tillvaxt, %
Baltikum 14,0 10,5 2
Danmark 13,0 9,8 2
Finland 13,0 9,8 2
Norge 13,0 9,8 2
Ryssland 16,0 12,0 2
Schweiz 13,0 9,8 2
Sverige 12,7 9,5 2
Tjeckien 14,0 10,5 2
Tyskland 13,0 9,8 2

Vid utgangen av 2010 uppgick goodwill till 1 626,0 (1 337,7) MSEK.
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Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2009-01-01
Anskaffningar

Utgaende balans 2009-12-31

Ing&ende balans 2010-01-01
Anskaffningar
Utgaende balans 2010-12-31

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2009-01-01
Arets avskrivningar
Utgaende balans 2009-12-31

Ingdende balans 2010-01-01
Arets avskrivningar
Utgaende balans 2010-12-31

Redovisade varden
Per 2009-01-01
Per 2009-12-31

Per 2010-01-01
Per 2010-12-31

3,7
3,7

3,7
3,1
6,8

-0,4
-0,4

-0,4

-1,7
-2,1

3,3

3,3
4,7
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Inventarier,

verktyg och Byggnader
Koncernen installationer och mark Total
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2009-01-01 339,8 177,2 517,0
Rorelseforvarv — — —
Anskaffningar 64,3 2,7 67,0
Avyttringar och utrangeringar -49,2 — -49,2
Valutakursdifferenser -2,4 -9,4 -11,9
Utgaende balans
2009-12-31 352,4 170,5 523,0
Ingéende balans 2010-01-01 352,4 170,5 523,0
Rorelseforvarv 32,1 6,6 38,7
Anskaffningar 34,7 0,1 34,8
Avyttringar och utrangeringar -212,4 -6,3 -218,6
Valutakursdifferenser -8,0 6,4 -1,6
Utgaende balans
2010-12-31 198,8 177,4 376,2
Av- och nedskrivningar
Ingaende balans 2009-01-01 -172,0 -6,4 -178,4
Rorelseforvarv — — —
Arets avskrivningar -47,4 -4,3 -51,7
Avyttringar och utrangeringar 38,2 — 38,2
Valutakursdifferenser 1,5 0,4 1,9
Utgaende balans
2009-12-31 -179,7 -10,3 -190,0
Ingaende balans 2010-01-01 -179,7 -10,3 -190,0
Rorelseforvarv -19,8 -1,6 -21,4
Arets avskrivningar -36,5 -4,2 -40,8
Avyttringar och utrangeringar 161,3 1,3 162,6
Valutakursdifferenser 6,6 -0,5 6,1
Utgaende balans
2010-12-31 -68,1 -15,4 -83,5
Redovisade vidrden
Per 2009-01-01 167,8 170,8 338,6
Per 2009-12-31 172,8 160,2 332,9
Per 2010-01-01 172,8 160,2 332,9
Per 2010-12-31 130,7 162,0 292,7

Koncernen
Finansiell leasing
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar i koncernen med
ett redovisat varde om 11,0 (33,2) MSEK. Férandringen ar framst hanforlig till
avyttringen av AF Kontroll.

Under kort- respektive langfristiga skulder i koncernens balansrakning
redovisas framtida betalningar avseende skuldforda leasingforpliktelser.

Se dven not 19 Skulder till kreditinstitut.

Inventarier,

verktyg och
Moderbolaget installationer
Anskaffningsvarde
Ingaende balans 2009-01-01 88,2
Anskaffningar 9,9
Avyttringar och utrangeringar —
Utgaende balans 2009-12-31 98,1
Ingdende balans 2010-01-01 98,1
Anskaffningar 6,8
Avyttringar och utrangeringar —
Utgaende balans 2010-12-31 104,9
Avskrivningar
Ing&ende balans 2009-01-01 -31,7
Arets avskrivningar -8,9
Avyttringar och utrangeringar —
Utgaende balans 2009-12-31 -40,6
Ingaende balans 2010-01-01 -40,6
Arets avskrivningar -8,9
Avyttringar och utrangeringar
Utgaende balans 2010-12-31 -49,5
Redovisade varden
Per 2009-01-01 56,5
Per 2009-12-31 57,5
Per 2010-01-01 57,5
Per 2010-12-31 55,4
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15 Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Redovisat vérde vid arets ingang 12,4 13,4 8,0 0,6
Forvarv av intresseforetag — — - 73
Avyttring av intresseféretag -3,4 -0,4 -0,6 —
Andelar i intresseforetagets resultat efter skatt? 2,1 1,6 — —
Erhéallen utdelning -4,2 -19 — _
Omréakningsdifferens -1,1 -0,3 — —
Redovisat varde vid arets utgang 5,9 12,4 7,3 8,0

U Reavintsen, till f6ljd av avyttringen av AF TUV Nord, uppgick till 31,0 MSEK. Det totala resultatet avseende intresseféretag blev 33,1 (1,6) MSEK.

Nedan specificeras intressebolagens totala intakter, resultat, tillgangar och skulder.

Intresseforetag 2010 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Egetkap Agd andeli%

AF-IncepaI S.A Spanien 25,4 0,1 27,5 15,5 12,0 47

Intresseforetag 2009 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Egetkap Agd andel i %

AFTOV Nord AB Sverige 42,3 39 15,0 76 7.4 50

AF-Incepal S.A Spanien 29,5 0,2 36,8 21,8 15,1 47

NDT Training Center AB Sverige 15,5 0,8 7.9 3,6 4,2 33
87,4 4,9 59,7 33,0 26,7
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17 Forutbetalda kostnader

19

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Hyra 334 25,9 26,4 22,0
Support- och underhallsavtal 2,5 4,3 0,6 0,7
Ovrigt 37,5 28,8 14,1 8,8
73,4 59,0 41,1 31,5

Koncernen 2010 2009

Finansiella tillgdngar som &r

anlaggningstillgangar

Onoterade aktier och andelar 0,7 0,8

Bostadsratter — 0,4
0,7 1,2

Specifikation av arets forandring i bokforda varden

Koncernen 2010 2009

Ingaende bokfort varde 1,2 1,3

Avyttringar/nedskrivningar -0,4 -0,1

Omrakningsdifferens -0,1 0,0

Utgaende bokfort virde 0,7 1,2
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18 Eget kapital

Koncernen

Det totala antalet aktier per 2010-12-31 fordelas pa 1 608 876 aktier av serie
A (10 roster per aktie) och 32 450 126 serie B (1 rost per aktie). Innehavare av
stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand. Alla aktier
har samma ratt till bolagets kvarvarande nettotillgangar. Till foljd av aterkop av
egna aktier i enlighet med bemyndigande av arsstamman, innehar AF AB per
31 december 2010 284 000 B-aktier i eget forvar. Dessa ar ej utdelningsbe-

rattigade. De utdelningar som betalades ut under 2010 och 2009 uppgick till
135,1 MSEK (4,00 kronor per aktie) respektive 110,2 MSEK (3,25 kronor per
aktie). Pa arsstdmman den 2 maj 2011 kommer en utdelning avseende ar 2010
pa 4,00 kronor per aktie, totalt 135,1 MSEK att foreslas. Den foreslagna utdel-
ningen har inte redovisats i dessa finansiella rapporter.

Aktiernas kvotvarde for 2010 ar 5 (5) kronor. En aktiesplit 2:1 gjordes den
2juni 2010. Jamforelsesiffrorna ar justerade.

Reserver Omréknings- Sakrings- Summa
Koncernen reserv reserv reserver
Ingaende balans per 2009-01-01 178,9 0,3 179,1
Arets valutakursdifferenser -56,4 -56,4
Kassaflodessakringar -0,4 -0,4
Skatt 0,1 0,1
Utgaende balans per 2009-12-31 122,4 — 122,4
Ingéende balans per 2010-01-01 122,4 —_ 122,4
Arets valutakursdifferenser -42,2 -42,2
Kassaflodessakringar 2,1 2,1
Skatt -0,4 -0,4
Utgaende balans per 2010-12-31 80,2 1,7 81,9
Ovrigt tillskjutet kapital Moderbolaget

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar dverkursfonder som
forts dver till reservfond per den 31 december 2005. Avsattningar till Gverkurs-
fond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncer-
nens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presen-
terar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanfor-
bart till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Pensioner
Pensioner innefattar aktuariella vinster och forluster samt I6neskatt pa dessa,
vilka redovisas i dvrigt totalresultat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade vinstmedel

i moderbolaget och dess dotterforetag och intresseforetag. Tidigare avsatt-
ningar till reservfond, exklusive dverforda overkursfonder, ingar i denna eget
kapitalpost.
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Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar
at for tackning av balanserad forlust. Fran och med 2006 ar det inte langre
obligatoriskt att gora avsattningar till reservfonden.

Fritt eget kapital

Fond fér verkligt varde

Fond for verkligt varde innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoforandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessékringsinstrument
hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Overkursfond

Nér aktier emitteras till overkurs, det vill séga for aktierna ska betalas mer an
aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utéver
kvotvérdet pa aktierna, foras till verkursfonden. Overkursfonder hanforliga
till transaktioner fore 2006-01-01 har forts over till reservfond. Overkurs-
fonder som uppstar efter detta datum redovisas som fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsav-
sattning och efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans
med arets resultat och eventuell fond for verkligt varde summa fritt eget kapi-
tal, det vill saga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.



19 skulder till kreditinstitut

Noten innehéller information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende

rantebarande skulder.

forandringar hanvisas till not 25.

ARSREDOVISNING

For mer information om foretagets ranterisk och risk for valutakurs-

NOTER 105

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga skulder 2010 2009 Kortfristiga skulder 2010 2009
Banklan 0,6 13,9 Banklan? 100,0 211,6
Finansiella leasingskulder 5,9 25,8 100,0 211,6
6,5 39,7 ! De kortfristiga skulderna har forfallodag som ligger mellan 3-12 manader frén

Kortfristiga skulder balansdagen. AF AB har kreditfaciliteter uppgaende till 950 MSEK.
Kortfristiga banklan 218,0 280,1
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 6,1 9,3

224,1 289,4

Villkor och aterbetalningstider

Nom. belopp i Redovisat
Koncernen Rantesats, %  originalvaluta varde Forfall, & Verkligt varde
Langfristiga banklan
Spanien, EUR, rorlig ranta 3,4 0,1 0,6 2013 0,6
0,6 0,6
Kortfristiga banklan
Norge, NOK, rorlig ranta 4,5 0,5 0,5 2011 0,5
Schweiz, CHF, fast rénta 3,3 2,0 14,5 2011 14,4
Schweiz, CHF, rorlig ranta 0,9 40 28,9 2011 28,9
Schweiz, CHF, rorlig réanta 0,6 3,0 21,7 2011 21,7
Spanien, EUR, rorlig ranta 2,9 1,1 10,3 2011 10,3
Sverige, SEK, rorlig ranta 3,1 41,8 41,8 2011 41,8
Sverige, SEK, rorlig ranta 1,9 50,0 50,0 2011 50,0
Sverige, SEK, rorlig ranta 1,9 50,0 50,0 2011 50,0
Tjeckien, CZK, fast ranta 13,2 0,6 0,1 2011 0,1
Tjeckien, CZK, fast ranta 15,1 0,4 0,1 2011 0,1
218,0 217,9
For banklanen upptagna i moderbolaget, 100 MSEK, galler foljande sarskilda ataganden:
* Nettoskuldsattningsgraden fér ej 6verstiga 4,5 ggr.
¢ Rantetackningsgraden far ej understiga 2,5 ggr.
¢ Soliditeten far ej understiga 25 procent.
Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan: 2010 2009
Minimi lease- Kapital- ~ Minimilease- Kapital-
Koncernen avgifter Ranta belopp avgifter Réanta belopp
Inom ett ar 6,3 0,2 6,1 9,7 0,4 9,3
Mellan ett och fem ar 6,0 0,1 5,9 26,1 0,3 25,8
12,3 0,3 12,0 35,8 0,6 35,1
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20 Pensionsforpliktelser

Koncernen
Formansbestamda planer 2010 2009
Nuvarde av fonderade forpliktelser 713,9 678,2
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar -713,1 -681,2
0,8 -3,0
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 62,0 62,4
Netto redovisat avseende formans-
bestamda planer 62,8 59,4
Redovisat som tillgang — 3,0
Redovisat som skuld 62,8 62,4
Netto 62,8 59,4
Formansbestamda planer forekommer i Sverige, Schweiz och Finland.
Forandringar i verkligt virde pa forvaltnings-
tillgangar under aret 2010 2009
Vid arets borjan 681,2 3334
Overtagna tillgangar — 2276
Forvantad avkastning 23,7 13,1
Inbetalningar 36,5 97,4
Utbetalda ersattningar -67,1 -20,3
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) redovisade
i ovrigt totalresultat 12,2 48,4
Valutakursdifferenser 26,6 -18,5
Vid arets slut 713,1 681,2
Forandringar av nuvardet pa forpliktelserna
under aret 2010 2009
Vid arets bérjan 740,6 437,2
Overtagna skulder — 2276
Inbetalningar 22,9 84,3
Utbetalda ersattningar -70,3 -23,2
Aktuariella vinster (<) och forluster (+) redovisade
i ovrigt totalresultat 16,5 4,2
Kostnad redovisad i resultatrakningen 38,9 30,7
Valutakursdifferenser 27,3 -20,4
Vid arets slut 775,9 740,6

AF ARSREDOVISNING 2010

Aktuariella vinster (-) och forluster (+) redovi-

sade i Ovrigt totalresultat 2010 2009
Redovisat i dvrigt totalresultat per den 1 januari 4,7 50,6
Redovisat under aret 43 -44.2
Valutakursdifferenser 0,0 -1,7
Redovisat i dvrigt totalresultat per

den 31 december 9,0 4,7
Kostnader i eget kapital 2010 2009
Utfallsbaserade justeringar av pensionsskulden 0,7 0,2
Utfallsbaserade justeringar av forvaltningstillgdngarna -12,2 -48,4
Effekter av andringar av aktuariella antaganden 15,8 4,0
Aktuariella vinster (-) och forluster (+)

netto for aret 4,3 -44,2
Sarskild Ioneskatt avseende aktuariella vinster

och forluster 0,1 0,1
Total kostnad (+) / intakt (-) for formans-

bestdmda ersattningar redovisade i eget kapital 4.4 -44,1
Kostnad redovisad i resultatrdakningen 2010 2009
Kostnader for tjanstgoring innevarande period 15,5 15,3
Forvantad avkastning -23,7 -13,1
Rantekostnad pa forpliktelsen 23,4 15,4
Summa nettokostnad i resultatrakningen 15,2 17,6

Kostnader for tjanstgoring innevarande period ingar i resultatrakningen under
rubriken Personalkostnader. Forvantad avkastning och rantekostnad pa forplik-
telsen redovisas i finansnettot. Kostnaden for formansbestamda planer 2011

beraknas ligga i niva med kostnaden redovisad 2010.



forts not 20

Antaganden for formansbestamda forpliktelser
De vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen.

ARSREDOVISNING NOTER 1073;

Sverige 2010 2009
Diskonteringsranta per den 31 december, % 3,9 4,0
Framtida 6kning av pensioner, % 2,0 2,0
Arlig 6kning av fribrev, % 2,0 2,0

Forvantad aterstaende tjanstgéringstid, ar — —

Schweiz 2010 2009
Diskonteringsranta per den 31 december, % 2,80 3,25
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, % 4,84 3,66
Framtida 6kning av pensioner, % 0,0 0,0
Framtida I6nedkningar, % 1,0 1,0
Forvantad aterstaende tjanstgoringstid, ar 8,6 8,7

For delar av koncernens anstallda, tryggas ataganden for alderspension och
familjepension for tjansteman i Sverige genom en forsakring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR3, ar detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2010 har
bolaget inte haft tillgang till sadan information som gor det majligt att redovisa
denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryg-

gas genomen forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
103,3(103,3) MSEK. Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de forsakrade. Vid utgédngen av 2010 uppgick Alectas dverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 146 (141) procent. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Moderbolaget

Férmansbestidmda planer 2010 2009
Nuvéardet av ofonderade forpliktelser 26,2 271
Netto redovisat avseende

férmansbestamda planer 26,2 27,1
Harav kreditforsakrat via FPG/PRI 26,2 27,1

D Enligt svenska principer for berdkning av pensionsforpliktelsen.

Forandringar av forpliktelserna under aret 2010 2009
Kapitalvéardet av pensionsforpliktelser

vid ingangen av aret 27,1 27,2
Kostnad exklusive rantekostnad

som belastat resultatet -0,2 0,7
Rantekostnad 1,3 1,1
Utbetalning av pensioner -2,0 -1,8
Kapitalvédrdet av pensionsfdrpliktelser

vid utgangen av aret 26,2 27,1
Kostnad redovisad i resultatrdakningen 2010 2009
Upprékning av pensionstillagg — 0,8
Ovrigt -0,2 -0,2
Rantekostnad pa forpliktelsen 1,3 1,1
Summa nettokostnad i resultatrakningen 1,1 1,7

Diskonteringsrantan for moderbolagets pensionsforpliktelse 2010 uppgar till
3,8(3,8) procent.

Avgiftsbestamda planer
Avgiftsbestamda planer forkommer i koncerneni Sverige och utlandet.
Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Kostnader for
avgiftsbestamda planer 218,3 227,3 9,5 9,3

Av koncernens totala kostnad for avgiftsbestamda planer avser 103,3 (103,3)
MSEK ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.
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108 ARSREDOVISNING NOTER

21 Avséttningar

Koncernen
Avsattningar som dr langfristiga skulder 2010 2009 Koncernens totala avsattningar 2010 2009
Avsattning for tillaggsképeskilling 65,3 25,3 Totalt redovisat varde vid periodens ingang 58,1 74,6
Ovrigt 2.7 2,0 Avsattningar under perioden 66,9 12,0
Totalt 68,0 27,3 Upplésning under perioden -2,1 —
Belopp som tagits i ansprak under perioden -29,1 21,1
Avsittningar som 3r kortfristiga skulder Belopp som aterforts i resultatrakningen -4,1 -7,4
Kostnader for omstruktureringsatgarder 1,4 0,2 Avyttring under perioden -8,1 —
Avsittning for tillaggskopeskilling 11,9 9,7 Totalt redovisat virde vid periodens utgang 81,6 58,1
Ovrigt 0,3 20,9
Totalt 13,6 30,7 Moderbolaget
Avsattningar 2010 2009
Summa avsittningar 81,6 58,1 Avséattning for tillaggskopeskilling 69,4 22,5
Ovrigt 0,4 1,9
Omstrukturering Totalt 69,8 24,4
Redovisat varde vid periodens ingang 0,2 4,0
Avséttningar under perioden 14 — Foréndring avsattningar
Belopp som tagits i ansprak under perioden -0,2 -3,8 Redovisat vérde vid periodens ingang 24,4 171
Redovisat véarde vid periodens utgang 1,4 0,2 Internt forvarvad tillaggskopeskilling — 16,5
Avsattningar under perioden 61,1 6,7
Tillaggskopeskilling Uppldsning under perioden -4,4 —
Redovisat vid periodens ingang 35,0 45,1 Belopp som tagits i ansprak under perioden -10,9 -0,5
Avséattningar under perioden 64,1 6,0 Belopp som aterforts i resultatrakningen -0,4 -15,4
Upplosning under perioden -2,1 — Redovisat varde vid periodens utgang 69,8 24,4
Belopp som tagits i ansprak under perioden -9,5 -16,1
Belopp som aterforts i resultatrakningen 23 o Avséttnjng f('j_r incitamgptsprogram hlar §kett under 2007 till 2010, se aven not 8.
. ; De langfristiga avsattningarna férvéantas betalas under de kommande tre
Avyttring under perioden -8,0 — aren.
Redovisat varde vid periodens utgang 77,2 35,0
Framtida flyttkostnader
Redovisat varde vid periodens ingédng — 0,5
Belopp som tagits i ansprék under perioden — -0,5
Redovisat varde vid periodens utgang — —
Ovrigt
Redovisat varde vid periodens ingang 22,9 25,0
Avséattningar under perioden 1,4 6,0
Belopp som tagits i ansprék under perioden -19,4 -0,7
Belopp som aterforts i resultatrakningen -1,8 -7,4
Avyttring under perioden -0,1 —
Redovisat véarde vid periodens utgang 3,0 22,9
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Avstamning av effektiv skatt
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22 skatter

Redovisad i resultatrakningen

Koncernen

Aktuell skatt 2010 2009
Periodens skattekostnad -91,2 -93,2
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 3,2 -2,8
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattekostnad 7,0 -5,6
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -80,9 -101,6
Moderbolaget

Aktuell skatt 2010 2009
Periodens skattekostnad -60,7 -51,8
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -0,1 —
Skatt avseende lamnade/

erhallna koncernbidrag 67,1 62,1
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader — -4.8
Totalt redovisad skatteintdkt/kostnad

imoderbolaget 6,3 5,5

Koncernen 2010 (%) 2010 2009 (%) 2009
Resultat fore skatt 798,1 377,0
Skatt enligt gallande skattesats

for moderbolaget -26,30 -2099 -26,30 -99,1
Effekt av andra skattesatser for

utlandska dotterforetag 0,45 3,6 1,73 6,5
Ej avdragsgilla kostnader -0,72 -57 -1,30 -4,9
Ej skattepliktiga intakter,

avyttring av rorelse 16,11 128,6 0,54 2,0
Ej skattepliktiga intakter, dvrigt 0,06 0,5 0,10 0,4
Effekter av underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt -0,06 -0,5 -0,53 -2,0
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,41 32 -0,74 -2,8
Ovrigt -0,09 -0,8 -0,46 -1,8
Redovisad effektiv skatt -10,14 -80,9 -26,96 -101,6
Avstamning av effektiv skatt

Moderbolaget 2010 (%) 2010 2009 (%) 2009
Resultat fore skatt 757,6 -176
Skatt enligt géllande skattesats

for moderbolaget -26,30 -199,2 -26,30 46
Ej avdragsgilla kostnader -4,61 -34,9 1,76 -0,3
Ej skattepliktiga intakter,

avyttring av koncern- och

intresseforetag 17,39 131,7 — —
Ej skattepliktiga intakter, ovrigt 14,36 108,8 6,74 1,2
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,01 -0,1 — —
Redovisad effektiv skatt 0,83 6,3 -31,28 5,5

Redovisad i balansrakningen

Aktuell skattefordran, netto i koncernen uppgar till 15,0 MSEK (nettoskuld
pa 16,7 MSEK for 2009). | moderbolaget uppgar aktuell skattefordran till

12,1 (13,6) MSEK.
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Anlaggningstillgangar 0,2 0,4 -22,3 -16,5 -22,0 -16,1
Kortfristiga fordringar och skulder 4.6 3,0 -4,7 -0,2 -0,1 2,9
Avséattningar 6,4 6,2 -4,6 -7,2 1,9 -0,9
Obeskattade reserver — — -15,5 -10,7 -15,5 -10,7
Underskottsavdrag 11,6 5,7 — — 11,6 5,7
Skattefordringar/-skulder 22,8 15,4 -47,0 -34,4 -24,2 -19,0
Kvittning -1,1 -4,5 1,1 4.5 — —
Skattefordringar/-skulder, netto 21,7 10,9 -45,9 -30,0 -24,2 -19,0

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporara skillnader och skatteméassiga underskottsavdrag for
vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balans-
rakningarna:

Koncernen 2010 2009
Skattemassiga underskott 25,4 21,5
25,4 21,5

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa skattemassiga
underskott, da det annu inte ar sannolikt att koncernen kommer att kunna
utnyttja dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Under-
skotten hanfor sig till delar av den norska, tyska och ryska verksamheten.
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Forandring av uppskjuten skatt i temporaéra skillnader och underskottsavdrag
Balans per Redovisat 6ver Redovisati 6vrigt Forvérv/Avyttring Balans per
Koncernen 1 januari 2010 resultatrakningen totalresultat avrorelse 31 december 2010
Anlaggningstillgdngar -16,1 2,5 -0,2 -8,3 -22,0
Kortfristiga fordringar och skulder 2,9 -2,2 -0,7 — -0,1
Avséattningar -0,9 1,5 0,6 0,7 1,9
Obeskattade reserver -10,7 -1,3 0,1 -3,6 -15,5
Underskottsavdrag 5,7 6,6 -1,2 0,5 11,6
-19,0 7,0 -1,4 -10,8 -24,2

23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Personalrelaterade skulder 326,4 3444 13,8 16,1

Upplupna kostnader under-

konsulter 24,1 19,8 0,2 —
Ovrigt 28,9 46,4 10,0 8,0
379,4 410,6 24,0 24,1
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24 Finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:

Koncernen 2010 Koncernen 2009
Finansiella Finansiella
tillgangar tillgangar
Derivat som  varderade till Derivat som  varderade till
anvandsi verkligt varde Kund Summa anvandsi verkligt varde Kund Summa
sakrings-  viaresultat- ochlane-  Finansiella redovisat Verkligt sakrings-  viaresultat- ochlane-  Finansiella redovisat Verkligt
redovisning rakning fordringar skulder varde varde redovisning rakning fordringar skulder varde varde
Finansiella placeringar 0,7 0,7 0,7 1,2 1,2 1,2
Langfristiga fordringar 18,5 18,5 18,5 2,7 2,7 2,7
Kundfordringar 1078,3 1078,3 1078,3 881,8 881,8 881,8
Upparbetade men ej fakturerade
intakter 370,8 370,8 370,8 4571 4571 457,1
Valutaderivat (niva 2) 2,2 2,2 2,2 — —
Likvida medel 3279 327,9 327,9 344,7 344,7 344,7
Summa 2,2 0,7 17954 — 17984 17984 — 1,2 1686,2 — 16873 16873
Langfristig skuld till kreditinstitut 6,5 6,5 6,5 39,7 39,7 39,3
Ovriga langfristiga skulder 1,3 1,3 1,3 1,6 1,6 1,6
Kortfristig skuld till kreditinstitut 2241 2241 2240 289,4 289,4 289,2
Leverantérsskulder 2935 293,5 293,5 2649 264,9 264,9
Upplupna kostnader under-
leverantorer 24,1 24,1 24,1 19,8 19,8 19,8
Summa — — — 5495 5495 5494 — — — 6155 6155 614,9
Moderbolaget 2010 Moderbolaget 2009
Finansiella Finansiella
tillgangar tillgangar
Derivat som  varderade till Derivat som  vérderade till
anvandsi verkligt varde Kund Summa anvandsi verkligt varde Kund Summa
sakrings- via resultat- ochlane-  Finansiella redovisat Verkligt sakrings-  viaresultat- ochlane-  Finansiella redovisat Verkligt
redovisning rakning fordringar skulder varde varde redovisning rakning fordringar skulder varde varde
Kundfordringar 48,5 48,5 48,5 34,3 34,3 34,3
Kassa bank 53,7 53,7 53,7 3,9 3,9 3,9
Summa — — 102,2 — 102,2 102,2 — — 38,2 — 38,2 38,2
Kortfristig skuld till kreditinstitut 100,0 100,0 100,0 2116 211,6 2116
Leverantérsskulder 72,3 72,3 72,3 56,4 56,4 56,4
Summa — — — 1723 172,3 172,3 — — — 2679 267,9 267,9
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Aldersanalys pa kundfordringar som ar forfallna men inte nedskrivna

ARSREDOVISNING NOTER 113

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
< 30dgr 66,4 68,3 = —
30-90 dgr 16,5 54,6 — 0,1
91-180 dgr 14,6 31,0 0,1 0,1
> 180 dgr 46,2 52,1 0,2 —
Total 143,6 205,9 0,3 0,2

Koncernen har faststallda rutiner for att Iopande halla kapitalbindningen och kreditrisker pa andamalsenliga nivaer.

Forandring av osdkra fordringar

Koncernen Moderbolaget

Avsiéttning for osdkra fordringar 2010 2009 2010 2009
Avséattning vid arets borjan 15,6 20,0 — —
Reservering for befarade forluster 6,9 8,5 — —
Konstaterade forluster -4,7 -10,3 — —
Atervunna forluster -3,8 -3,0 — —
Avyttring av rérelse -0,8 — — —
Valutakursdifferenser -0,6 0,4 — —
Avsittning vid arets slut 12,7 15,6 — —
Berakning av verkligt varde Derivatinstrument

Verkligt varde dverensstammer i allt vasentligt med redovisat varde forutom
langfristiga skulder till kreditinstitut med fast ranta (se not 19).

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants
for att faststalla verkligt varde pa koncernens finansiella instrument.

Vardepapper
Verkligt varde ar baserad pa noterade marknadspriser pa balansdagen utan
avdrag for transaktionskostnader.

Terminskontrakt ar varderade till marknadsvarde enligt niva 2, det vill saga
verkligt varde fasstallt utifran varderingstekniker med observerbara mark-
nadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran pris) och som
inte inkluderats i niva 1 (verkligt varde faststallt utifran noterade priser pé en
aktiv marknad for samma instrument).

Léngfristiga skulder

Langfristiga skulder ar varderade genom att till aktuell laneskuld lagga den
diskonterade réanteskillnaden mellan den avtalade lanerantan och marknads-
rantan fram till férfallodag for motsvarande lan.
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25 Finansiella risker och finanspolicy

Koncernens overgripande finansiella riskhanteringspolicy syftar till att mini-
mera de finansiella riskerna till en for AF AB rimlig kostnad. Malsattningen ar
att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat av marknadsfluktuationer. Derivatinstrument
anvands for att sakra viss riskexponering.

Koncernens riskhantering skots centralt av moderbolagets avdelning
Koncernekonomi enligt policys som faststallts av styrelsen. Koncernekonomi
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara samarbete med kon-
cernens operativa enheter.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méangd olika finansiella
risker sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och finansieringsrisk.

Valutarisk
Valutarisk omfattar framtida afférstransaktioner, redovisade tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.
Valutarisken ar relativt begransad inom AF.

Lan upptas och placeringar gors i respektive bolags lokala valuta.

Omrékningsexponering

Omrakningsexponering utgors av utlandska dotterbolags nettotillgangar och
resultat i utlandsk valuta. I linje med fastlagd policy kurssakras inte omraknings-
exponering inom AF.

Transaktionsexponering

Valutakursrisker ar relativt begransade genom att de flesta betalningarna sker
i respektive bolags lokala valuta. Om sa ej ar fallet, gors vid storre belopp sak-
ringar genom derivat. Koncernen klassificerar de terminskontrakt som anvands
for sakring av prognostiserade transaktioner som kassaflédessékringar. Det
verkliga vardet pa sadana terminskontrakt uppgick till 2,2 (0) MSEK och redo-
visas i balansrakningen under rubriken Ovriga fordringar.

2010 2009
Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt
Fordran varde varde varde vérde
Valutakontrakti EUR 2,2 2,2 — —
Total 2,2 2,2 — —
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Rénterisk

Koncernens likvida medel 4r i enlighet med AFs policy placerade pa bankkon-
ton ilokala banker. Nagra vasentliga rantebarande tillgangar i 6vrigt finns inte
varfor intakter och kassafléde fran den Iépande verksamheten i allt vasentligt
ar oberoende av férandringar i marknadsrantor.

Skulder till kreditinstitut ar i huvudsak banklan med rorlig ranta, men da
skuldsattningen inte ar sa stor ar exponeringen for forandringar i marknads-
rantor inte vasentlig. Information om lanevillkor, ranta och forfallostruktur
aterfinnsinot 19.

Kreditrisk

Kreditrisken utgors av att foretaget vid varije tillfalle har en betydande mangd
utestaende kundfordringar samt upparbetat ej fakturerat arvode, det vill séga
den kredit som ges till kunder. Denna risk begransas genom koncernens fast-
stallda principer for att sékerstélla att forsaljningen sker till kunder med lamp-
lig betalningshistorik samt forskottsbetalning. AFs tio stérsta kunder, som
star for 23 procent av koncernens omsattning, ar samtliga stora borsnoterade
foretag med god kreditvardighet eller statliga institutioner. Nagon sarskild
kreditrisk mot en enskilt stor kund bedéms darfor inte foreligga. Motparter i
derivatkontrakt och kassatransaktioner begransas till finansiella institutioner
med hog kreditvardighet. AF har historiskt sett haft sma kreditférluster.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhallas, eller
endast till kraftigt 6kade kostnader. Forsiktighet i hantering av finansieringsrisk
innebar for AF attinneha tillrackliga likvida medel och avtalade kreditmajlig-
heter. AF AB har en kreditfacilitet uppgaende till 950 MSEK.

Kénslighetsanalys

Réanta

Av koncernens uppléaning pa balansdagen utgor Ian med rérlig ranta 93 procent av
total upplaning. En ranteférandring av den arliga genomsnittsrantan pa dessalan
med +/- 1 procent paverkar rantekostnaderna med +/- 2,0 MSEK.

Valuta

Av koncernens resultat exklusive reavinst kommer 26 procent fran utlandska
enheter varav 8 procent kommer fran enheter med lokal valuta i EUR och 5 pro-
cent med lokal valuta i CHF. En forandring av genomsnittskursen for EUR for
2010 med +/- 0,25 SEK hade paverkat resultatet fore skatt +/- 0,6 MSEK och
en forandring av CHF med +/- 0,25 SEK hade paverkat resultatet fore skatt
med +/- 0,5 MSEK.



26 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget dr leasetagare
| operationell leasing ingdr hyresavtal for fastigheter, billeasing avseende bilar
for vilka samtliga ekonomiska fordelar och risker 6verforts till personalen
samt viss kontorsutrustning. Bilarna leasas huvudsakligen under tre ar.

Den utestaende leasingstocken uppgar till cirka 44 (36) MSEK.

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Inom ett ar 207,2 129,3 132,2 92,1
Mellan ett ar och fem ar 560,0 403,1 414,7 298,9
Langre an fem ar 421,4 438,6 406,2 430,4
Summa 1188,5 970,9 953,1 821,4
Leasingavgifter under aret

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Lokaler 143,1 120,8 105,0 87,0
Ovrigt 21,5 20,4 0,2 0,3
Summa 164,6 141,2 105,2 87,4

27 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Stéllda sdkerheter
| form av stallda sakerheter for
egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 71,1 69,3 — —
Foretagsinteckningar 55,6 42,1 — —
Sparrade bankrékningar — 0,2 — —
Stallda sékerheter ovrigt 259,6 0,2 — —
Summa stallda sdkerheter 386,3 111,7 — —_
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 1,1 1,1 0,5 0,5
Borgensforbindelser till forman
for dotterforetag — — 70,1 145,9
Borgensforbindelser 117,6 353,0 44,3 91,2

Summa eventualforpliktelser 118,6 354,0 114,9 237,6
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Stéllda sakerheter dvrigt, avser framst dotterbolagsaktier som stallts som
panti ett av AF forvarvade bolag. Panten r &terlamnad i bérjan av 2011, da
det lan som lag till grund for panten lésts.

Borgensforbindelser avser framfor allt utstallda bankgarantier fér anbud
och fullgdrande i projekt.

Eventualtiligangar
Koncernen har bedomt att eventualtillgangar inte foreligger.

28 Transaktioner med nirstaende

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterforetag, se not 29.

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

Koncernen

Som narstaende till koncernen rubriceras Angpanneféreningens Forsknings-
stiftelse och intresseforetag. Transaktioner med dessa har skett pa marknads-
massiga villkor.

Nérstaenderelation
Forsaljning av Inkdp av Skuld till Fordran pa
. tjanster till  tjanster fran narstaende  narstaende
Ar  narstaende narstaende per 31 dec per 31 dec
Intresseforetag 2010 41 0,5 — —
Intresseforetag 2009 12,7 3,7 — —

Angpanneféreningens

Forskningsstiftelse 2010 0,5 — — —
Angpanneféreningens
Forskningsstiftelse 2009 0,5 — — —

Utdver ovanstaende erholl koncernen under 2010 anslag fran Angpanne-
foreningens Forskningsstiftelse uppgaende till 3,7 (3,9) MSEK. Dessa anslag
gar till projekt som administreras av koncernen.

Betraffande ersattning till ledande befattningshavare, se not 8.

Moderbolaget

Néarstaenderelation
Forsaljning av Inkop av Skuld till Fordran pa
. tjanster till  tjanster fran narstdende  narstaende
Ar  narstaende narstaende per 31 dec per 31 dec
Dotterforetag 2010 298,4 16,1 311,4 276,3
Dotterforetag 2009 287,2 8,6 555,8 194,8
Intresseforetag 2010 1,3 — — 0,1
Intresseforetag 2009 1,1 — — 0,1
Angpanneféreningens
Forskningsstiftelse 2010 0,1 — — —
Angpanneféreningens
Forskningsstiftelse 2009 0,2 — — —
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29 Koncernforetag

Foretag direktdgda av moderbolaget 2010 2009
Antal Andel Bokfort Andel Bokfort
Org. nummer Sate aktier procent? varde procent? varde
AB Angpanneféreningen 556158-1249 Stockholm 2000 100 0,2 100 0,2
Energo AB 556551-7355 Stockholm 1000 100 259,7 — —
AF-Meacont s.r.o. 45306 605 Prag 2 100 78,2 — —
Mercados Energy Markets International Investments SL ~ B-854 82 883 Madrid 12763 100 69,4 — —
AF-Consult AB 5561017384 Stockholm 50 000 100 39,8 100 171,4
AF-Industry AB 556224-8012 Stockholm 2000 100 544,2 100 516,2
AF-Funktionspartner AB 556099-8071 Malmo 4000 100 0,6 100 0,6
AF-Infrastructure AB 556185-2103 Stockholm 1000 100 318,5 100 303,5
AF-Kontroll AB 556033-5977 Stockholm — — — 100 73,9
AF-Technology AB 556092-4044 Stockholm 60 000 100 71,5 100 71,5
AF-Teknik & Milj5 AB 556534-7423 Stockholm 3076 100 10,5 100 10,5
AF-Brasil Consultoria Em Processos Industrias Ltda 08.164.752/0001-08 Curitiba — — — 1 0,0
AFA/S 21007994 Kopenhamn 99300 100 37,6 100 37,6
AF-Hansen & Henneberg A/S 135908 85 Kopenhamn 533300 80 32,2 80 32,2
AF-Automatikka OU 11297 301 Tallinn 1 100 8,9 100 8,9
AF-Consult Oy FI18001896 Vantaa 1000000 100 264,6 100 264,6
AF-Engineering Oy FI07255030 Tampere 30 100 26,5 100 26,5
AF Norge AS 955021 037 Oslo 20000 100 37,7 100 28,5
AF Norge Holding AS 995 567 768 Oslo 2000 100 2,4 — —
AF-Engineering AS 936 097 367 Oslo 136 615 100 36,1 100 30,4
AF-Colenco AG CH-400.3.924.101-4  Baden 6000 100 418,7 100 431,5
AF-Engineering s.r.o. 26366 550 Plzen 20000 100 10,6 100 10,6
AF-Qualitest s.r.o. 474 72 448 Prag — — — 10 0,0
ZAO AF Lonas 1089847318923  St. Petersburg 100 100 88,9 100 91,0
2 356,8 2109,5

1 Agarandel avser bade andel av roster och andel av totala antalet aktier.

Specifikation av arets férandring i bokférda varden Moderbolaget

2010 2009
Ingaende bokfort varde 2109,5 1018,5
Forvarv 411,1 964,4
Forsaljning -73,9 0,0
Uppskrivning — 411,4
Nedskrivning ! -131,6 -411,4
Korrigering av tillaggskopeskilling -16,2 —
Aktieagartillskott 57,9 126,7
Utgaende bokfort varde 2 356,8 2109,5

U Nedskrivning avser aktier i AF-Consult AB. Aktierna har vérderats till subsansvérde efter det att bolaget Gverfort sin rorelse
till andra foretag inom koncernen samt lamnat utdelning till AF AB pa 325 MSEK.
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Sammanstallning dver koncernens samtliga dotterforetag 2010 2009
Antal Andel Bokfort Andel Bokfort
Org. nummer Sate aktier procent? varde procent! varde
AB Angpanneféreningen 556158-1249 Sverige 2000 100 0,2 100 0,2
Energo AB 556551-7355 Sverige 1000 100 259,7 — —
Energo Installation Mitt AB 556277-0684 Sverige — 100 — — —
Energo Installation Syd AB 556215-2024 Sverige — 100 — — —
Energo Konsult AB 556536-7918 Sverige — 100 — — —
AF-Meacont s.r.o0. 45306 605 Tjeckien 2 100 78,2 — —
AF-REGULA a.s. 264 20961 Tjeckien — 100 — — —
TODO spol. s.r.o. 47051 604 Tjeckien — 100 — — —
Mercados Energy Markets International Investments SL~ B-854 82 883 Spanien 12763 100 69,4 — —
Mercados Energy Markets International S.A. A-82316902 Spanien — 100 — — —
Mercados Energy Markets International Europe S.r.l. 066222200967 Italien — 100 — — —
Mercados EPU Danismanlik Ltd 6160390509 Turkiet — 100 — — —
Mercados Energy Markets India, Private Limited AAFCM5128DST001 Indien — 100 — — —
AF-Teknik & Milj5 AB 556534-7423 Sverige 3076 100 10,5 100 10,5
AF Brasil Consultoria Em Processos Industrias Ltda 08.164.752/0001-08 Brasilien — — — 1 0,0
AF-QuaIitest S.r.o. 47472448 Tjeckien — — — 10 0,0
AF-Consult AB 556101-7384 Sverige 50000 100 39,8 100 171,4
AF Brasil Consultoria Em Processos Industrias Ltda 08.164.752/0001-08 Brasilien — — — 99 —
AF-Process GmbH 218403818 Tyskland — 100 — 90 —
AF-Process b.v. 9157996 Nederlanderna — — — 100 —
ZAO AF Lonas 1089847 318923 Ryssland 100 100 88,9 100 91,0
ZAO Lonas Technologia 1037808021 228 Ryssland — 75 — 75 —
LLC Lonas Technologia Ukraine 15851 020 000 006 500 Ukraina — 100 — 100 —
TOO AF Lonas Technologia Kazakhstan 620200351121 Kazakstan — 100 — — —
XO AF Lonas Technologia Turkmenistan 102621002900 Turkmenistan — 100 — — —
AF-Colenco AG CH-400.3.924.101-4 Schweiz 6000 100 418,7 100 4315
International Power Design Ltd. CH-400.3.025.445-4 Schweiz — 100 — 100 —
Colenco Engineering S.r.l. 17669779 Rumanien — 51 — 51 —
AF-Colenco ltalia S.r.l. MI-1808529 Italien — 100 — 100 —
AF-Colenco Thailand Ltd 3011879733 Thailand — 100 — 100 —
AF-Consult India Pvt Ltd U74140DL2009FTC197507 Indien — 100 — — —
AF-Consult Oy FI18001896 Finland 1000000 100 264,6 100 264,6
LLC AF-Enprima 1037800096641 Ryssland — 100 — 100 —
AF-Estivo AS 10449 422 Estland — 100 — 100 —
UAB AF-Enprima 300544 325 Litauen — 100 — 100 —
UAB AF-TSP 135744077 Litauen — 100 — 100 —
Elron Oy FI21206454 Finland — 50 — 50 —
Elron Eastern Europe Oy FI21856262 Finland — 75 — 75 —
Enprima Engineering Oy FI04779402 Finland — 100 — 100 —
Enprima Engineering GmbH 24/388/00843 Tyskland — — — 100 —
Fortum Engineering S.r.l. R10224145 Rumanien — — — 100 —

1 Agarandel avser bade andel av roster och andel av totala antalet aktier.
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Sammanstallning dver koncernens samtliga dotterféretag 2010 2009
Antal Andel Bokfort Andel Bokfort
Org. nummer Sate aktier procent? varde procent! varde
AF-Industry AB 556224-8012 Sverige 2000 100 544,2 100 516,2
Platom AB 556575-2101 Sverige — 100 — — —
OrbiTec AB 556470-7015 Sverige — 100 — 100 —
AFA/S 21007994 Danmark 99300 100 37,6 100 37,6
AF-Automaatika OU 11 297 301 Estland 1 100 8,9 100 8,9
AF-Engineering AS 936097 367 Norge 136615 100 36,1 100 30,4
AF-Engineering Oy FI07255030 Finland 30 100 26,5 100 26,5
AF-Engineering s.r.o. 26366 550 Tjeckien 20000 100 10,6 100 10,6
AF-Funktionspartner AB 556099-8071 Sverige 4000 100 0,6 100 0,6
AF-Infrastructure AB 556185-2103 Sverige 1000 100 318,5 100 303,5
Nordblads VVS-Konstruktioner AB 556460-5797 Sverige — — — 100 —
AF-Berg Bygg Konsult Roshoff AB 556471-5976 Sverige — — — 100 —_
VVS EnergiiBoras AB 556449-1842 Sverige — 100 — — —
Ingakvib AB 556067-5067 Sverige — 100 — 100 —
AF Norge AS 955021 037 Norge 20000 100 37,7 100 28,5
AF Norge Holding AS 995567 768 Norge 2000 100 2,4 — —
AF-Hansen & Henneberg A/S 135908 85 Danmark 533300 80 32,2 80 32,2
AF-Technology AB 556092-4044 Sverige 60000 100 71,5 100 71,5
AF-Kontroll AB 556033-5977 Sverige — — — 100 73,9
AF-Kontroll AS 994 141 457 Norge — — — 100 —
AF-Qualitest s.r.0. 47472 448 Tjeckien — — — 90 —
UAB AF-Inspection 301 845573 Litauen — — — 100 —
2 356,8 2109,5

1 Agarandel avser bade andel av réster och andel av totala antalet aktier.

30 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Ackumulerade avskrivningar utdver plan 2010 2009
Ing&ende balans 1 januari 25,8 12,5
Arets avskrivning, inventarier 2,7 13,2
Utgaende balans 31 december 28,4 25,8
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31 Kassaflodesanalys

Betalda rantor och erhéllen utdelning

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Erhallen utdelning — — 415,0 1,7
Erhallen ranta 5,5 41 1,6 7,8
Erlagd ranta -10,1 -14,7 -6,2 -11,0
-4,5 -10,7 410,5 -1,5
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Avskrivningar 50,8 61,6 10,5 9,3
Nedskrivningar/Utrangering 1,4 1,9 131,6 —
Resultat vid avyttring
av rorelse -488,9 -7,3 -500,8 —
Ovrigt -19,6 -73 -16 -15,9
-456,3 49,0 -360,2 -6,7

Forvarv av finansiella tillgangar i moderbolaget, —-608 (-885) MSEK, avser
erlagda kopeskillingar och tillaggskopeskillingar for aktier i koncern- och
intresseforetag samt aktiedgartillskott.

Avyttring av finansiella tillgangar i moderbolaget, 575 (0) MSEK, avser for-
saljningen av AF-Kontroll AB och AF-TOV Nord AB.

32 Handelser efter balansdagen

Inga vésentliga handelser har intréffat efter balansdagen.

33 Kritiska uppskattningar och bedomningar

Viktiga kallor till osékerheter i uppskattningar
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitions-
massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. Uppskattningar och
beddmningar utvarderas Idpande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses
rimliga under rédande forhallanden.

Nedan redovisas de uppskattningar och antaganden som kan medféra
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under
nastkommande rakenskapsar ifall de visar sig vara felaktiga.
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Nedskrivningsprdvning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde har flera an-

taganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts.
Andringar av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha effekt pa
goodwills redovisade varde (se not 13).

Anvanda prognoser avseende framtida kassaflode baseras pa den prognos
som faststallts av foretagsledningen for nastkommande ar kompletterad med en
individuell bedomning av ytterligare fyra ar. Darutover har berékningar baserats
pa en arlig tillvaxttakt pa 2 procent. De prognostiserade kassaflodena har
nuvardeberaknats med en genomsnittlig diskonteringsranta pa 13 (11) procent
fore skatt.

Arets nedskrivningsprévning har inte givit upphov till ndgon nedskrivning.

Lagre antagen tillvaxttakt skulle ge ett lagre atervinningsvérde. Det
omvanda galler om berakningen av atervinningsvardet skulle baseras pa en
hogre antagen tillvaxttakt. Skulle diskonteringen av framtida kassafloden
goras med en hogre ranta skulle atervinningsvardet bli lagre. Omvant skulle
atervinningsvardet stiga vid diskontering med en lagre diskonteringsranta.

Pensionsantaganden

Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestamda planer beréknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstallda intjanat genom sin anstallning tidigare perioder. Denna ersattning
diskonteras till ett nuvarde. Berdkningen av storleken pa koncernens totala
pensionsatagande baseras pa ett antal antaganden (se not 20). Diskonterings-
rantan ar rantan pa balansdagen pa statsobligationer med en I6ptid som mot-
svarar koncernens bedomda genomsnittliga pensionsforpliktelser. Den dis-
konteringsranta som har anvants ar 3,9 procent i Sverige och 2,8 procent i
Schweiz. Berakningen har utforts av en kvalificerad aktuarie med anvandande
av den sa kallade "projected unit credit” metoden. Skulle en lagre diskonterings-
ranta bli aktuell 6kar skulden vilket skulle paverka koncernens egna kapital
negativt. Det omvanda forhéllandet foreligger vid diskontering med en hogre
ranta.

Beddémning av slutkostnadsprognos och fardigstallandegrad i uppdrag
Successiv vinstavrakning tillampas pa alla uppdrag déar utfallet kan beraknas
pa ett tillfredsstallande satt. Huvuddelen av uppdragen utfors palépande
rakning och faktureras normalt kunderna manaden efter upparbetning. Vid
fastprisuppdrag redovisas intakterna i resultatrakningen baserat pa fardigstal-
landegraden pé balansdagen. Fardigstallandegraden faststélls genom att upp-
dragsansvarig gér en bedomning av utfort arbete i férhallande till aterstaende
arbete. Intékter redovisas inte om det rader betydande osékerhet avseende
vardet.

34 Uppgifter om moderbolaget

AF AB ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm. Moderbolagets aktier
ar registrerade pa Nasdag OMX Stockholm. Postadressen till huvudkontoret ar
AF AB, SE-169 99 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2010 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar aven agd andel av
innehaven i intresseféretag.
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20 ARSREDOVISNING

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets
stéllning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande 6versikt Gver
utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 11 mars 2011

Ulf Dinkelspiel Jonas Wistrom Patrik Enblad
Ordforande Verkstallande direktor Ledamot
Eva-Lotta Kraft Bjorn 0. Nilsson Jon Risfelt
Ledamot Ledamot Ledamot
Helena Skantorp Anders Snell Lena Treschow Torell
Ledamot Ledamot Vice ordférande
Fredrik Sundin Patrik Tillack
Personalrepresentant Personalrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 11 mars 2011

Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till drsstimman i AF AB
Org nr 556120-6474

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning

i AF AB rakenskapsaret 2010. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
66-120. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar
de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
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utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltnings-
beréattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens Ovriga delar.

Vitillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget samt resultatrakningen och balans-
rakningen for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 11 mars 2011

Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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KONCERNENS STYRNING BOLAGSSTYRNING INOM AF

UIf Dinkelspiel ir AFs styrelseordférande. Har
ger han sin syn pa bolagsstyrning och viktiga
styrelsefragor under den narmaste tiden.

Beritta om AFs bolagsstyrning!

"Ju storre ett bolag ar desto viktigare ar bolagsstyrningen. Det
galler att skapa en bra vaxelverkan mellan styrelse, foretagsled-
ning, mellanchefer och 6vriga anstallda. Styrelsens uppgift ar att
lagga fast strategin, att kontrollera att foretaget nar sina mal och
sakerstalla att samspelet i organisationen fungerar pa ett bra satt
med val definierade beslutsprocesser, tydlig ansvarsfordelning
och effektiva kontrollmekanismer. Allt detta utan att fastna i detaljer.

Naturliga utgangspunkter for styrelsens arbete ar de regler
som finns for borsnoterade foretag i Sverige i kombination med
AFs interna regelverk och de riktlinjer for tillvaxt och l5nsamhet
som dragits upp for den narmaste femarsperioden.

| praktiken praglas AFs styrelsearbete av ett standigt forbatt-
ringsarbete dar vi stravar efter att skapa effektiva rutiner och
arbetsformer for att darmed ocksa sa langt det ar mojligt frigora
utrymme for viktiga strategiska diskussioner. Beslutet att dele-
gera visst arbete till revisions- och ersattningsutskotten tjanar
samma syfte.

Samspelet mellan styrelse och verkstéallande direktoren ar
grundlaggande och jag lagger stor vikt vid att styrelsen priorite-
rar fragor som ligger pa verkstallande direktérens bord. En val
fungerande styrelse ar bade bollplank och kontrollorgan.”

Vilka ar styrelsens viktigaste fragor under 2011?

"Vi ska stotta ledningen och organisationen sa att bolaget kan dra
fordel av den konjunkturuppgéang som inleddes under slutet av
2010 och som vi hoppas haller i sig. Samtidigt ska vi sakerstalla att
organisationen har ratt flexibilitet sa att vi kan mota det ovantade.

En viktig fraga handlar om AFs tillvaxt. AF har ambitidsa tillvaxt-
mal och ska over tiden vaxa lika mycket organiskt som genom
foretagskop. Det gor att forvarvsfragor kommer att vara centrala
i styrelsearbetet aven under 2011.

Ytterligare en fraga som styrelsen agnar stor uppmarksamhet
ar hallbarhet i vidaste mening. AF har satt upp mycket ambitiésa
hallbarhetsmal som dels paverkar bolagets eget agerande, dels —
och framfor allt — praglar de tjanster och rad vi erbjuder vara kun-
der. Det har ar fragor som har en direkt koppling till AFs langsik-
tiga ldonsamhet och vardeskapande for aktieagare och kunder.”

Ulf Dinkelspiel
Ordférande



AF AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm, vars
B-aktie ar noterad pa Nasdag OMX Stockholm. Till grund for styr-
ningen ligger bland annat bolagsordningen, den svenska aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen och Nasdag OMX Stockholms regelverk
for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning. AF har under
2010 inte avvikit fran Svensk kod for bolagsstyrning. Denna rapport
om bolagsstyrning ar granskad av bolagets revisor.

Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan aktieagarna pa ars-
stamman, styrelsen och verkstéallande direktoren.

Det viktigaste interna styrinstrumentet ar den av stamman fast-
stallda bolagsordningen. Darnast finns styrelsens arbetsordning och
styrelsens instruktion for verkstallande direktoren. AF har infort och
utvecklat andra processer och styrmedel for att skapa en effektiv
och lonsam tillvaxt.

Angpannefdreningens Forskningsstiftelses aktieinnehav representerar
40,9 procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. For ytterligare
information om aktieagare och AF-aktien se sidorna 46-48 samt AFs
webbplats.

Aktiedagare
genom bolagsstdmma

Valberedning

Revisi | _Intern kontroll
T ———
Ersittningsutskott .

Revisorer Styrelse

VD/Koncernchef
Koncerngemensamma
funktioner och processer

|
Koncernledning I

| \ \ \
Division Division Division Division
Energy Industry Infrastructure Technology
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Arsstamma 2010 hélls pa AFs huvudkontor i Solna den 5 maj. Totalt
deltog 138 aktieagare representerande 48,2 procent av kapitalet
och 63,6 procent av rosterna.

Arsstamman fattade bland annat beslut om:

e attienlighet med styrelsens forslag dela ut 4,00 kronor (justerat
for split) per aktie for 2009.

o attarvode till styrelsen ska utga med totalt 1 625 000 kronor, att
fordelas med 400 000 kronor till styrelseordféranden och med
175 000 kronor till respektive styrelseledamot som inte ar anstalld
i koncernen, samt att arvode for arbete i revisionsutskottet skall
utgd med 75 000 kronor till ordféranden och 35 000 kronor till var
och en av Ovriga ledamoter som inte ar anstallda i koncernen och
att arvode for arbete i ersattningsutskottet skall utgd med 50 000
kronor till ordférande och 35 000 till var och en av dvriga ledamoter.
Arvode till revisorerna ska utga enligt Iopande rakning.

e att styrelsen ska besta av atta ordinarie ledaméter. Ulf Dinkelspiel,
Patrik Enblad, Eva-Lotta Kraft, Jon Risfelt, Helena Skantorp, Anders
Snell och Lena Treschow Torell omvaldes. Bjorn O. Nilsson valdes
till ny styrelseledamot. Ulf Dinkelspiel omvaldes till styrelsens
ordforande.

Huvudsakliga externa regelverk som paverkar styrningen av AF

o Aktiebolagslagen

¢ Redovisningslagstiftning, IFRS, bokfdringslagen och arsredovisningslagen
¢ Nasdag OMX Stockholm Regelverk for emittenter

e Svensk kod for bolagsstyrning

Exempel pa interna dokument som paverkar styrningen av AF
¢ Bolagsordning

e |nstruktioner, arbetsordningar

e Policys och riktlinjer

e Processbeskrivningar for respektive affarsomrade

Aktiedgare

Aktieagares ratt att besluta utovas vid bolagsstamman som ar AFs hogsta
beslutande organ. Stamman beslutar bland annat om bolagsordningen, utser
styrelsens ledaméter och styrelsens ordférande samt véljer revisorer.

AF ARSREDOVISNING 2010
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e attanta Prestationsrelaterat Aktieprogram 2010 i enlighet med
styrelsens forslag.

e att gora en uppdelning av aktier — split —i enlighet med styrelsens
forslag som innebar att en aktie ersatts av tva aktier.

e att bemyndiga styrelsen att aterkopa aktier sa att det egnainne-
havet uppgar till hogst 10 procent av aktierna i bolaget.

e att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier
motsvarande en 0kning av aktiekapitalet i bolaget med hogst
15000 000 kronor.

Protokoll fran &rsstamman finns pa AFs webbplats i en svensk och en

engelsk version.

I enlighet med beslut vid AFs arsstamma den 5 maj 2010 ska ledamo-
ternaivalberedningen infor arsstamman 2011 utses av minst tre och
hogst fem av de rostmassigt storsta aktieagarna. Darutover ska val-
beredningen besta av styrelsens ordférande. Namnen pa ledaméterna
ska offentliggoras senast sex manader fore arsstamman 2011.

Valberedningen som utseddes den 25 oktober 2010, bestar av
Staffan Westlin, ordforande, utsedd av Angpanneforeningens Forsk-
ningsstiftelse, UIf Dinkelspiel, styrelseordforande AF, Asa Nisell,
utsedd av Swedbank Robur samt Peter Rudman, utsedd av Nordea
Fonder. | januari utokades valberedningen med ytterligare en ledamot
Conny Carlsson, utsedd av Capman Public Market Fund.

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman framlagga forslag
om antalet styrelseledamaoter, styrelsens sammansattning och ar-
vodering samt om eventuell sarskild arvodering av utskottsarbete.
Vidare ska valberedningen lagga fram forslag om styrelsens respek-
tive &rsstammans ordférande samt om revisorer och deras arvode-
ring. Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i ovrigt fullgéra
de uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa
valberedningen.

Valberedningen har fram till och med februari 2011 haft sex protokoll-
forda moten samt kontakt daremellan. For att bedéma i vilken grad den
nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrel-
sen till foljd av foretagets lage och framtida inriktning har valbered-
ningen diskuterat styrelsens storlek samt sammansattning vad avser
exempelvis branscherfarenhet och kompetens. Som underlag for val-
beredningens arbete har styrelsens ordférande informerat om styrel-
sens arbete under &ret samt arbetet i revisions- och ersattningsutskot-
ten. Valberedningen har aven tagit del av utvardering av styrelsen och
dess arbete, samt intervjuat enskilda medlemmar av styrelsen.
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Ingen ersattning har utgatt for arbetet i valberedningen.

Samtliga aktieagare har ratt att vanda sig till valberedningen med
forslag pa styrelseledaméter. Valberedningens forslag, redogorelse
for valberedningens arbete infor arsstamman 2011 samt komplet-
terande information om foreslagna styrelseledamoter offentliggors
i samband med kallelsen och presenteras pa arsstamman 2011.

Styrelsen i AF ska besta av lagst sex och hégst tio ledamoter med
hogst fem suppleanter som utses av bolagsstamman. Under 2010
var antalet styrelseledamoter valda av bolagsstamman atta utan
suppleanter. Verkstallande direktoren ingar inte i styrelsen. De
anstallda ar representerade i styrelsen.

Till styrelsen 2010 nyvaldes Bjorn O. Nilsson. Tor Ericson avbojde
omval. Ulf Dinkelspiel, Patrik Enblad, Eva-Lotta Kraft, Jon Risfelt,
Helena Skantorp, Anders Snell samt Lena Treschow Torell omvaldes.
Ulf Dinkelspiel valdes av arsstamman till styrelsens ordférande for
tiden intill nasta arsstamma. Styrelsen utsag Lena Treschow Torell till
vice ordforande. Verkstallande direktoren, Jonas Wistrom, ar inte
ledamot utan deltar pa styrelsemotena som foredragande. Vidare
deltar koncernens CFO, Jonas Agrup, som foredragande. Styrelsens
sekreterare ar AFs informationschef Viktor Svensson. For narmare
presentation av styrelsen, se sidorna 128-129.

Styrelsesammansattningen i AF uppfyller bade Nasdag OMX Stock-
holms regelverk och Svensk kod for bolagsstyrnings krav om obe-
roende ledamoter. Styrelseledamotena Bjorn O. Nilsson och Anders
Snell har beroendestallning gentemot den storsta aktieagaren
Angpanneforeningens Forskningsstiftelse.

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och ledaméternas
inbordes arbetsordning, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
sammantradesplan, kallelse, dagordning och protokoll for styrelse-
motena samt styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor.

AFs styrelse haller ett konstituerande méte omedelbart efter ars-
stamman. Darefter ska styrelsen halla minst fyra styrelseméten per
kalenderar. Vid varje ordinarie styrelseméte foljs en i styrelsens arbets-
ordning fastlagd dagordning som bland annat innehaller rapport fran
VD, ekonomirapporter och diverse strategiska fragor.

Styrelsen har valt att utse ett ersattningsutskott och ett revisions-
utskott.



Styrelsens arbete har till foljd av bland annat en hog forvarvsaktivitet
under aret varit intensivt med fler styrelsemoten an vanligt. Under
2010 hade styrelsen utéver det konstituerande sammantradet 18
sammantraden, varav ett holls per capsulam och sex var telefon-
moten med i forvag utsant material som underlag. Fyra av samman-
tradena holls i anslutning till att bolaget lamnade delérsrapport.

| samband med styrelsesammantrade i september besoktes AFs
kontor i Oslo.

Styrelsens arbete omfattar framst strategiska fragor, affarsplaner,
budget, bokslut och forvarv samt andra beslut som enligt besluts-
ordningen ska behandlas av styrelsen. Redovisning av utvecklingen
av bolagets verksamhet och ekonomi har varit en stdende punkt pa
dagordningen. Vid septembersammantradet genomfordes ett stra-
tegiseminarium med en grundlig genomgang av varje division. | sam-
band med varje ordinarie sammantrade sker en ingaende presenta-
tion av en verksamhet eller avdelning inom AF.

En gang om aret diskuterar styrelsen frdgor som rér successions-
planering for ledande befattningshavare inom foretaget.

Er.s'étt- Revi-
nings- sions-
Funktion Styrelse utskott utskott
Antal sammantréaden 19 2 4
Ulf Dinkelspiel 0 19 2 4
Patrik Enblad L 19
Tor Ericson™* L 8
Eva-Lotta Kraft L 19 3
Bjorn O. Nilsson* L 12
Jon Risfelt L 19 2
Helena Skantorp L 18 4
Anders Snell L 18
Lena Treschow Torell L 16 2
Personalrepresentanter:
Fredrik Sundin L 17
Patrik Tillack L 19
Patrik Kerttu *** S 1
Anders Toll *** S 2

* Intrade i styrelsen den 5 maj 2010
** Avgick fran styrelsen den 5 maj 2010
*** Personalrepresentanternas suppleanter deltar normalt
endast vid det konstituerande motet

0 =Ordférande L =Ledamot S =Suppleant
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En géng per ar initierar styrelseordforanden en utvardering av styrel-
sens arbete genom att varje styrelseledamot anonymt besvarar ett
detaljerat frageformular. Frageformularet omfattar bland annat sam-
arbetsklimat, kunskapsbredd och hur styrelsearbetet har genomforts.
Avsikten med utvarderingen ar att fa en uppfattning om styrelseleda-
moternas asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som
kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet. Resultatet av utvarde-
ringen diskuteras i styrelsen och kommuniceras till valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortlopande verkstallande direktorens arbete
genom att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.
En géng per ar gors en formell utvardering som diskuteras med den
verkstallande direktoren.

Ersattningsutskottet har till uppgift att behandla och lamna rekom-
mendationer om VDs och foretagsledningens I6n, 6vriga anstallnings-
villkor samt incitamentsprogram. Utskottet ska aven behandla 6ver-
gripande anstallningsvillkor och ersattningsfragor som ror samtliga
anstallda i bolaget. Ersattningsutskottet rapporterar till styrelsen.
Infor 2011 ars arsstamma har ersattningsutskottet haft tva méten.

| ersattningsutskottet ingar Ulf Dinkelspiel (ordforande), Jon Risfelt
och Lena Treschow Torell. Verkstallande direktéren deltar som
adjungerad liksom CFO och personaldirektdren. Ersattning har utgatt
for arbetet i ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet utgor en viktig kommunikationsvag mellan styrel-
sen och foretagets revisorer. Revisionsutskottet stodjer styrelseni
arbetet med kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen samt
med uppfoljning av resultaten av de externa revisorernas granskning.
Stodfunktion till revisionsutskottet ar funktionen for internrevision.
Revisionsutskottet har fran arsstamman 2010 bestatt av Helena
Skantorp (ordforande), Ulf Dinkelspiel och Eva-Lotta Kraft. Samtliga
ledamoter ar oberoende i forhallande till agare och bolagsledning.
Under 2010 har utskottet haft fyra protokollforda méten. Bolagets
revisor har deltagit vid samtliga revisionsutskottsmoten. Verkstal-
lande direktdren deltar som adjungerad liksom CFO och chefen for
koncernekonomi. Bolagets internrevisor deltar vid tva moten per ar.
Ersattning har utgatt for arbetet i revisionsutskottet.

AF ARSREDOVISNING 2010
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| valberedningens uppgifter ingar att foresla arsstamman revisor.
Revisorerna har till uppgift att pa aktieagarnas vagnar granska bola-
gets bokforing och arsredovisning samt styrelsens och verkstéallande
direktorens forvaltning. Revisionsbolaget Ernst & Young AB, med
Lars Traff som huvudansvarig revisor, valdes av arsstamman 2007
till bolagets revisor fram till slutet av arsstamman 2011.

Ernst & Young genomfér revisionen av AF AB samt av storre enheter
inom koncernen. Revision av bokslut gors for perioden januari-sep-
tember, sa kallad "hard close”, samt vid arsbokslutet. Darvid sker
ocksa en revision av interna rutiner och kontrollsystem samt en
granskning av koncernens bolagsstyrningsrapport och en gransk-
ning huruvida arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts.

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for bolagets och kon-
cernens forvaltning till bolagets verkstallande direktor. Verkstallande
direktoren leder verksamheten inom de ramar som styrelsen fast-
stallt. Instruktioner for arbetsfordelning mellan styrelse och verk-
stallande direktor har faststallts av styrelsen. Dessa uppdateras och
faststalls varje ar.

Verkstallande direktoren har utsett en ledningsgrupp som lépande
ansvarar for olika delar av verksamheten. Under 2010 bestod AFs
ledningsgrupp, forutom av VD, av divisionscheferna, CFO, personal-
direktor, bolagsjurist, informationschef, samt VDs assistent som ar
protokollforare i koncernledningen. For information om ledamoterna
i koncernledningen se sidorna 130-131.

AFs koncernledning har som regel mote en gang per manad och
avhandlar fragor som koncernens finansiella utveckling, forvarv, kon-
cerngemensamma utvecklingsprojekt, ledarskaps- och kompetens-
forsorjning och andra strategiska fragor. Under 2010 har elva proto-
kollférda koncernledningsmoten avhallits.

Varje manad har VD och CFO genomgang med respektive divisions-
ledning av divisionens resultat- och balansrakning, nyckeltal samt
storre projekt.

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolags-
lagen ochi Svensk kod for bolagsstyrning som innehaller krav pa
arlig extern informationsgivning om hur den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Styrelsen ska fortlopande halla sig informerad och utvardera det
interna kontrollsystemet.

AF ARSREDOVISNING 2010

Intern kontroll i AF har utformats med malet att bolagets verksam-
het ar effektiv och andamalsenlig, att den finansiella rapporteringen
ar tillforlitlig samt att tillampliga lagar och forordningar efterlevs.

AF delar upp Intern kontroll av den finansiella rapporteringen i
bestandsdelarna Kontrollmiljo, Riskbedomning, Kontrollaktiviteter,
Information & kommunikation och Uppféljning.

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon ar att besluts-
vagar, befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och kommuni-
cerade mellan olika nivaer i organisationen samt att styrande doku-
ment i form av policys, riktlinjer och manualer finns. Kontrollmiljon
beskriver organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar for
den finansiella rapporteringen.

Beskrivning av intern kontroll i AF finns i det processorienterade
ledningssystem (ONE) som anvands for verksamhetsstyrning och
verksamhetsstdd. Har beskrivs organisationsstrukturen och de be-
fogenheter och ansvar som féljer med verksamhetens olika roller.
Genom en processorienterad utformning av ledningssystemet styrs
berdrda till géllande rutiner och verktyg for aktuellt arbetsmoment
och darmed ges goda forutsattningar for att leva upp till uppstallda
krav och forvantningar. Ledningssystemet finns tillgangligt for alla
medarbetare via AFs intranat.

AFs riskbedomning avseende den finansiella rapporteringen syftar
till att identifiera och utvardera de vasentligaste riskerna som paver-
kar den finansiella rapporteringen i gruppens bolag, affarsomraden,
divisioner och processer. Riskbedomningen resulterar i kontrollmal
som stodjer att de grundlaggande kraven pa den externa finansiella
rapporteringen uppfylls och utgér underlag for hur riskerna ska
hanteras genom olika kontrollstrukturer. Risker behandlas, bedoms
och rapporteras av AF centralt tillsammans med divisionerna. Vidare
behandlas risker i sarskilda fora, till exempel risker kopplade till fast-
prisprojekt och forvarv.

For att sakerstalla att verksamheten bedrivs effektivt samt att den
finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfalle ger en rattvisande
bild, finns i varje process ett antal kontrollaktiviteter inbyggda. Dessa
kontrollaktiviteter involverar alla nivaer av organisationen fran sty-
relse och foretagsledning till dvriga medarbetare. Kontrollaktiviteter
syftar till att forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser.



Hanteringen sker genom att riskerna accepteras alternativt reduce-
ras eller elimineras. Inom AF bestar dessa kontrollaktiviteter dels av
en organisation med tydliga roller som mojliggor en effektiv och, ur

ett internkontrollperspektiv, lamplig ansvarsfordelning, dels av speci-

fika kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka eller att i tid fore-
bygga risker for fel i rapporteringen. Fér alla AFs enheter, inklusive de
utlandska enheterna, sker en kontinuerlig resultatanalys och andra
kontrollaktiviteter genom divisionernas centrala ekonomifunktioner
och genom AF ABs enhet Koncernekonomi. All redovisning och rap-
portering i AFs svenska enheter ar centraliserad till AF Business Ser-
vices (ABS) i Solna, dar processerna har likformats och kontinuerligt
starks. Exempel pa kontrollaktiviteter inom ABS ar bland annat
resultatanalyser och andra kontrollaktiviteter inom processernain-
takter och fordringar, utbetalningar, anlaggningstillgangar, pdgaende
arbeten, 16n, moms/skatt, Iopande bokforing, konsolidering och rap-
portering samt registervard.

Information och kommunikation av policys, processbeskrivningar,
rutiner och verktyg gallande den finansiella rapporteringen aterfinns
i ledningssystemet som finns tillgangligt for alla berdrda via AFs intranat.
Uppdatering sker vid férandrade interna eller externa krav och for-
vantningar pa den finansiella rapporteringen. | koncernen finns en
process dar divisionsledningarna arligen bekraftar efterlevnad av
koncernens policys.

For kommunikation med interna och externa parter finns en kom-
munikations- och IR-policy som anger riktlinjer for hur denna kommu-
nikation bor ske. Syftet med policyn ar att sakerstalla att alla infor-
mationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.
Den interna kommunikationen syftar till att varje medarbetare ska
forsta AFs varderingar och affarsverksamhet. For att na syftet med
informerade medarbetare sker ett aktivt internt arbete, dar informa-
tion lopande kommuniceras via koncernens intranat.

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna féljs upp I6pande
bade av styrelse och ledning for att sékerstalla kvaliteten i proces-
serna. Foretagets ekonomiska situation och strategi avseende den
finansiella stallningen behandlas vid varje styrelsemote. Styrelsen
far dessutom utforliga manatliga rapporter avseende den finansiella
stallningen och utvecklingen av verksamheten. Revisionsutskottet
fyller en viktig funktion genom att sakerstalla kontrollaktiviteter for
vasentliga riskomraden i processerna till den finansiella rapporte-
ringen. Revisionsutskottet, ledningen samt funktionen intern revision
foljer regelbundet upp rapporterade brister.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

AFs system for ekonomisk styrning och kontroll ger stora méjlig-
heter till effektiv uppféljning av ekonomin i varje del av verksamheten.
Rapporter tas ut manadsvis for varje resultatenhet och rapporter
avseende uppdragens ekonomi praglas av tillforlitlighet och detalj-
rikedom. Konstaterade felaktigheter och vidtagna atgarder rappor-
teras i linjeorganisationen till narmast hogre niva. AFs interna revision
genomfor oberoende revisioner i verksamheten for uppfoljning av att
intern kontroll och ledningssystem lever upp till AFsinterna ambitioner,
externa krav och frvantningar. Prioriterade omraden for AFs interna
revision ar AFs varumarke, vardegrund och etik, processer och system
samt de uppdrag som AF atagit sig att utfora. Rapportering sker till
verkstallande direktor och styrelsens revisionsutskott.

AF arbetar strategiskt och Iangsiktigt for att bli ett mer hallbart foretag.
Hallbarhetsstrategin ar en del av bolagets styrning och foljs upp av
styrelse och koncernledning. En plan for AFs hallbarhetsarbete ligger
till grund for arbetet inom detta omrade. Hallbarhetsplanen och de
mal den omfattar ska vara lonsam, ur ett ekologiskt, socialt och
ekonomiskt perspektiv. For narmare information om AFs hallbarhets-
arbete, se sidorna 51-56.

Stockholm den 11 mars 2011
Styrelsen i AF AB

Till &rsstamman i AF AB, org.nr 556120-6474

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2010 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten
har upprattats och ar forenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen, har vilast bolagsstyrningsrapporten och bedémt
dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats och dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Stockholm den 11 mars 2011
Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor

AF ARSREDOVISNING 2010
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UIf Dinkelspiel

Ordférande sedan 2007

Styrelseledamot sedan 2004

Fodd 1939

Nuvarande befattning

Ambassadér E. Ohman J:or AB

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseordférande i Landshypotek AB,
Sveriges Allmanna Hypoteksbank, Springtime
AB, Stiftelsen Sverige i Europa, Féreningen
Svenskar i Varlden och ICC Sverige.
Styrelseledamot i Nordnet AB, Premiefinans
AB och Bockholmen Hav och Restaurang AB.
Ledamot av Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien, IVA

Arbetslivserfarenhet
Utrikesdepartementet, Europa- och
handelsminister, VD Exportradet
Utbildning Civilekonom HHS
Styrelseutskott Ordforande
Ersattningsutskottet, ledamot
Revisionsutskottet

Aktieinnehav i AF 60 000

Patrik Enblad

Styrelseledamot sedan 2007

Fodd 1966

Nuvarande befattning CEO Newsec AB
Ovriga styrelseuppdrag Styrelseledamot
for Orc Software, Neonet Securities och
Kungliga Svenska Segel Sallskapet, KSSS
Arbetslivserfarenhet

VD HQ Bank, aktiv inom Finans sedan 1986
Utbildning

Ej avslutade ekonomistudier Stockholms
Universitet

Aktieinnehav i AF 6 000

AF ARSREDOVISNING 2010

Eva-Lotta Kraft

Styrelseledamot sedan 2002

Fodd 1951

Nuvarande befattning

Styrelseuppdrag och andra uppdrag
Ovriga styrelseuppdrag Styrelseledamot
i Biotage AB, Boule Diagnostics AB, Nibe
Industrier AB, Samhall AB och Siemens AB
Arbetslivserfarenhet Strategi- och mark-
nadschef FOI, Forsvarets Forskningsinstitut,
divisionschef och vVD Siemens-Elema AB,
regionchef Alfa Laval AB

Utbildning Civilingenjor Kemiteknik KTH,
MBA. Internationellt foretagande, Uppsala
Universitet

Styrelseutskott Ledamot Revisionsutskottet
Aktieinnehav i AF 6 000

Bjorn O. Nilsson

Styrelseledamot sedan 2010

Fodd 1956

Nuvarande befattning Professor, verk-
stallande direktor och ledamot i Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien, docent vid
Kungliga tekniska hogskolan (KTH)

Ovriga styrelseuppdrag Vice ordforande
i styrelsen for AForsk, styrelseledamot i
Bioinvent AB

Arbetslivserfarenhet FoU-chef Amersham
Pharmacia Biotech, vVD Karo Bio, Direktor
for affars- och teknikutveckling Biacore
International AB, Affarsutvecklingschef
Biovitrum

Utbildning Teknologie Doktor
Aktieinnehav i AF 0

Jon Risfelt

Styrelseledamot sedan 2007

Fodd 1961

Nuvarande befattning

Styrelseuppdrag och i radgivande roller
Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseordférande i Ortivus AB, C3 Tech-
nologies AB och Mawell QY, styrelseledamot
i Bilia AB, Karo Bio AB, TeliaSonera AB,
Braganza AS, Vanna AB, Ticket Travel Group
AB, Ticket Leisure Travel AB och Ticket
Business Travel AB

Arbetslivserfarenhet

Tidigare operativa chefsbefattningar inom
bland annat Ericsson, SAS, American
Express kort- och resedivisioner, Nyman &
Schultz (VD), Europolitan och Vodafone
Sverige (VD) samt Gambro Renal (VD)
Utbildning Civilingenjor Kemiteknik KTH
Aktieinnehav i AF 3 250




Helena Skantorp

Styrelseledamot sedan 2002

Fodd 1960

Ovriga styrelseuppdrag Styrelseledamot

i Mekonomen AB, Lernia AB och 2E Group AB
Arbetslivserfarenhet VD och koncernchef
SBC, VD och koncernchef Jarowskij Television
AB, ekonomidirektor Arla AB samt Auktori-
serad revisor

Utbildning Ekonomlinjen Stockholms
Universitet

Styrelseutskott Ordférande
Revisionsutskottet

Aktieinnehav i AF 0

Anders Snell

Styrelseledamot sedan 2009

Fodd 1950

Nuvarande befattning Verksam inom
Billerud AB

Ovriga styrelseuppdrag Styrelseordférande
i AForsk, styrelseledamot i Wibax AB och
branschorganisationen Skogsindustrierna
Arbetslivserfarenhet Brukschef Billerud
Gruvon och Billerud Skarblacka, teknisk
direktor Billerud AB och AssiDoman AB
Utbildning Civilingenjor Kemi KTH
Aktieinnehav i AF 0

Lena Treschow Torell
Styrelseledamot sedan 2006

Fodd 1946

Nuvarande befattning Professor vid

Chalmers Tekniska Hogskola. Preses for Kung-

liga Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA
Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseordforande i MISTRA,
Miljostrategiska forskningsstiftelsen och

i Euro-CASE, paraplyorganisationen for
Europas samtliga ingenjorsvetenskaps-
akademier. Styrelseledamot i Saab AB,
Micronic Laser System AB, Investor AB,
SKF AB, Dagens Industri AB och Stiftelsen
Chalmers Tekniska Hogskola. Ledamot av
regeringens Globaliseringsrad samt av
Europakommissionens forskningsrad ERAB
Styrelseutskott Ledamot
Ersattningsutskottet

Utbildning Fil.dr Fysik, Goteborgs
Universitet, docent Fysik, Chalmers Tekniska
Hogskola

Aktieinnehav i AF 4 000

KONCERNENS STYRNING

STYRELSE

Fredrik Sundin
Arbetstagarrepresentant sedan 2009
Fodd 1972

Nuvarande befattning Verksam inom
division Infrastructure
Arbetslivserfarenhet Konsult inom
signalbehandling, tradlosa biljettsystem
och projektledning

Utbildning Civilingenjor teknisk fysik
Uppsala Universitet

Aktieinnehav i AF 1 200

Patrik Tillack

Arbetstagarrepresentant sedan 2008

Fodd 1967

Nuvarande befattning Verksam inom
division Industry

Arbetslivserfarenhet Verkstadselektriker,
elkonstruktor och uppdragsledare inom
industri och offentlig forvaltning
Utbildning Gymnasieingenjor El/Tele
Aktieinnehav i AF 32

AF ARSREDOVISNING 2010
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Eero Auranne

Divisionschef Energy sedan 2006

Medlem av koncernledningen sedan 2006
Anstélld 2006 Fodd 1959
Arbetslivserfarenhet VD Fortum Service,
vVD Fortum Power and Heat Oy

Utbildning Civilingenjor Helsingfors Tekniska
Hogskola

Aktieinnehav i AF 3 629

Jonas Wistrom

VD och koncernchef sedan 2002

Anstélld 2002 Fodd 1960
Styrelseuppdrag/ovrigt Styrelseledamot

i Procure It Right AB, Ledamot av Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA
Arbetslivserfarenhet Philips, Saab-Scania
Combitech AB, Sverigechef Sun Microsystems,
VD norra Europa Silicon Graphics, VD/koncern-
chef Prevas AB

Utbildning Civilingenjor, KTH

Aktieinnehav i AF 24 287

Johan Olsson
Divisionschef Technology sedan 2005
Medlem av koncernledningen sedan 2005
Anstalld 2005 Fodd 1956
Styrelseuppdrag Styrelseledamot i
Svenska Teknik & Designforetagen
Arbetslivserfarenhet VD HiQ Skéane AB,
R&D chef Ericsson Kanada

Utbildning Civilingenjor KTH
Aktieinnehav i AF 12 511

Jacob Landén

Bolagsjurist sedan 2008

Medlem av koncernledningen sedan 2009
Anstalld 2008 Fodd 1965
Arbetslivserfarenhet Advokatverksamhet
Utbildning/skola Jur kand Uppsala universitet
Aktieinnehav i AF 989

Mats Pahlsson

Divisionschef Infrastructure sedan 2010

Medlem av koncernledningen sedan 2010
Anstélld 2009 Fodd 1954
Arbetslivserfarenhet Arbetschef Skanska,

VD SWECO VBB Viak och SWECO VBB, AO-chef

AF Samhallsbyggnad

Utbildning Civilingenjor V&V, Tekniska Hogskolan
i Lulea

Aktieinnehav i AF 1 049




Per Magnusson
Divisionschef Industry sedan 2006

Medlem av koncernledningen sedan 2006
Anstalld 2006 Fodd 1954
Arbetslivserfarenhet Anlaggningsingenjor
ASEA AB, konsult Rejlers Ingenjorer AB,
konsultchef J&W AB, Sigma AB, VD Benima AB
Utbildning Ingenjor elkraftteknik,
Polhems Tekniska Gymnasium,
pabyggnadsutbildningar inom ekonomi,
marknad, affarsutveckling, KTH Executive
Aktieinnehav i AF 2 575

Charlotte Witt

Personaldirektér sedan 2001

Medlem av koncernledningen sedan 2009

Anstélld 2001 Fodd 1964

Arbetslivserfarenhet Branschansvarig forhandlare
Almega (tjansteforetagens arbetsgivar- och bransch-
organisation), ombudsman Fackfoérbundet Jusek
Utbildning Fil kand ekonomi, Orebro Hogskola
Aktieinnehav i AF 1 397

Viktor Svensson
Informationschef sedan 2003

Medlem av koncernledningen sedan 2003

Anstalld 2003 Fodd 1975

Arbetslivserfarenhet borsskribent Finanstidningen
Utbildning Civilekonom Hogskolan Karlskrona/
Ronneby

Aktieinnehav i AF 7 307

Marie Edman

VD-assistent sedan 2010

Medlem av koncernledningen sedan 2010
Anstélld 2010 Fodd 1953
Arbetslivserfarenhet VD-assistent Proffice,
Electrolux Cleaning Applicances och Skandex
Utbildning Chefssekretare Fridhemsplans gym/
Stockholms universitet, Affarskommunikation DIHM
Aktieinnehav i AF 600

Jonas Agrup
CFO sedan 2007

Medlem av koncernledningen sedan 2007

Anstalld 2007 Fodd 1960
Arbetslivserfarenhet Vice President Finance Atlas
Copco Tools & Assembly Systems, CFO Cardo
Industrial Doors, vWD WM-data Sverige

Utbildning Civilekonom, Stockholms universitet
Aktieinnehav i AF 4 349
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ARSSTAMMA

Arsstimma i AF AB (publ) dger rum mandagen den 2 maj 2011 ki 17.00 pa bolagets

huvudkontor, Frosundaleden 2, Solna.

Aktieagare som onskar delta i &rsstamman ska

e dels varainford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken
senast tisdagen den 26 april 2011,

e dels anmala sitt deltagande till bolagets huvudkontor senast
onsdagen den 27 april kl. 16.00.

Aktiedgare, som har valt att forvaltarregistrera sina aktier, méste

tillfalligt omregistrera sina aktier i eget namn for att ha ratt att delta

i arsstamman. Aktiedgare som onskar sadan registrering maste

underratta forvaltare om detta i god tid fore den 26 april.

Anmalan om deltagande i a&rsstamman kan goras till:
AF AB

Legal

169 99 Stockholm

eller pa koncernens webbplats www.afconsult.com/arsstamma2011

Vid anmalan uppges namn, person- alternativt organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt registrerat aktieinnehav. Behorighets-
handlingar, sasom fullmakt, registreringsbevis med mera, ska bilaggas
anmalan.

En fullstandig kallelse finns pa koncernens webbplats
www.afconsult.com.

AF ARSREDOVISNING 2010

Styrelsen foreslar att det till aktiedgarna utdelas 4,00 kronor per
aktie. Som avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas
torsdagen den 5 maj. Utbetalning genom Euroclear Sweden beraknas
ske tisdagen den 10 maj.

Delarsrapport (3 manader): 2 maj
Delarsrapport (6 manader): 14 juli
Delarsrapport (9 manader): 17 oktober

AFs arliga kapitalmarknadsdag halls i september.

Arsredovisningen som finns pa svenska och engelska, distribueras
till de aktieagare som bestaller ett tryckt exemplar. Bestallning kan
goras pa www.afconsult.com eller per telefon. Pa koncernens webb-
plats finns aven PDF-filer av arsredovisningen och dvriga finansiella
rapporter for nedladdning.



HAR FINNS AF

Sverige Norrkoping
Alingsas Nynashamn
Arboga Oskarshamn
Borlange Pitea

Borés Skara
Enkoping Skellefted
Eskilstuna Skoévde
Falun Sollefted
Gallivare Stenungsund
Gavle Stockholm
Goteborg Sundsvall
Halmstad Soéderhamn
Helsingborg Sodertélje
Hassleholm Tavelsjo
Jonkoping Trollhattan
Kalmar Uddevalla
Karlskoga Umea
Karlskrona Uppsala
Karlstad Varberg
Kiruna Vésteras
Kristianstad Vaxjo
Linkoping Amal

Luled Orebro
Malmé Ornskoldsvik
Mora Ostersund
Koncernhuvudkontor

AF AB

Danmark
Képenhamn
Herlev
Randers
Kalundborg

Estland
Narva
Tallinn
Viljandi
Voru

Finland
Tampere
Vantaa

Indien
New Delhi

Indonesien
Jakarta

Italien
Rom

Besoksadress: Frosundaleden 2, Solna

Postadress: 169 99 Stockholm

Tel: +46 10 505 00 00
Fax koncernledning: +46 8 653 56 13 Fax reception: +46 10 505 00 10

For ytterligare adressinformation, www.afconsult.com

A110330-01

Solberg i samarbete med AFs informations- och ekonomiavdelningar.

Kazakstan
Astana

Litauen
Kaunas
Vilnius

Nigeria
Garki Abuja

Norge
Bodo
Lillestrom
Oslo
Sandefjord
Moss

Ryssland
Moskva

St Petersburg
Yekaterinburg

Tryck: Elanders. Foto: Peter Bartholdsson, Getty Images, Stella Pictures med flera.
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Schweiz Thailand Turkiet Ukraina
Baden Bangkok Ankara Kremenchug
Skottland Tjeckien Turkmenistan Vietnam
Edinburgh Brno Asjchabad Hanoi

Mélnik
Spanien Pardubice Tyskland
Madrid Plzen Hamburg
San Sebastian Prag

Se e’ -

Sydafrika
Durban

\

S5
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Historik i korthet

Den 23 februari 1895 bildades Sddra Sveriges Angpanneforening
genom att ett antal angpanneagare gick samman for att forhindra
olyckor och for ett effektivare utnyttjande av angkraften.

AF har allt sedan dess haft en stor del i den omvalvande samhélls-
utveckling som har skett de senaste hundrafemton aren.

Sedan starten har AF varit med om fyra stora teknikskiften — ang-
kraften, elektriciteten, karnkraften och datoriseringen. AF har funnits
i teknikfronten i saval industrisamhallet som i informationssamhallet.

AB Angpanneféreningen borsnoterades p& Stockholms Fondbérs
ijanuari 1986. Den 5 maj 2008 bytte AB Angpanneforeningen namn
till AF AB och ar idag ett av Europas storsta teknikkonsultforetag.

AF ARSREDOVISNING 2010



AF #r ett ledande teknikkonsultforetag.
Vi fokuserar pa energi och miljo, infrastruktur
och industri.

Var bas finns i Europa, men var verksamhet
och kunder finns i hela véarlden.

Det som gor oss unika dr vara medarbetare
och branschens storsta erfarenhetsbank.

Vi brukar sammanfatta det med:
AF - Innovation by experience.

tel: 010-505 00 00
www.afconsult.com
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