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Tredje kvartalet 2011

2(19)

» Nettoomsattningen uppgick till 1 130 (910) MSEK
e Rorelseresultat exkl reavinst uppgick till 67 (60) MSEK

* Rorelsemarginal exkl reavinst var 5,9 (6,6) procent

e Resultat per aktie, exkl reavinst och fore utspadning, uppgick till 1,38 (1,18) kronor

* Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 1,38 (2,09) kronor

Januari - september 2011

* Nettoomsattningen uppgick till 3 667 (3 057) MSEK
* Rorelseresultat, exkl reavinst uppgick till 278 (223) MSEK
e Rorelsemarginal, exkl reavinst var 7,6 (7,3) procent

e Resultat per aktie, exkl reavinst och fore utspadning, uppgick till 5,95 (4,52) kronor

e Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 5,95 (19,00) kronor

| resultatet for det forsta kvartalet 2010 ingick en reavinst pa 458 MSEK som ett resultat av forsaljningen av AF Kontroll. | resulta-
tet for det tredje kvartalet 2010 ingick en reavinst pa 30 MSEK som ett resultat av forsaljningen av AF TOV Nord.

Kommentar av VD Jonas Wistrom:

Det tredje kvartalet praglades av en fortsatt god marknad och
bra orderingang for huvuddelen av AFs verksamhet. Tillvaxten
uppgick till 24 procent, varav 12 procent organiskt. Oron pa de
finansiella marknaderna har hittills endast obetydligt paverkat
AF. Men konjunkturutsikterna idag &r mer negativa, jamfort med
vid foregaende rapporttillfalle och osakerheten ar stor.

Efterfragan inom division Industry har under kvartalet fort-
satt att forstarkas med en kande offertstock. Aven division
Technology upplevde en god marknad men resultatet har
paverkats negativt av en lagre debiteringsgrad som foljd av en
expansion fore semestern. | september uppgick rorelsemargi-
nalen i division Technology till 6ver 11 procent.

Infrastructure fortsatter att vinna marknadsandelar och att for-
battra sitt resultat om an fran en lag niva. Marknadsutsikterna
ser fortsatt positiva ut.

Resultatet for division Energy var inte tillfredsstallande.
Lonsamheten tyngs av en fortsatt lag aktivitet i karnkraftsin-
dustrin och av negativa valutakurseffekter i den schweiziska
rorelsen. Ett positivt besked under kvartalet var den schwei-
ziska centralbankens beslut om intervention for att stabilisera
schweizerfrancen gentemot Euron. Detta, tillsammans med en
oOkande orderingang inom karnkraft, medfor att vi gor en mer
positiv bedomning av utfallet for kommande kvartal.

Under kvartalet redovisades ett starkt kassaflode beroende pa
stora forskott fran kunder, ett forbattrat resultat och en mindre
andel bundet kapital.

AFs viktigaste mal ar att fortsatta prestera lonsamhet i topp-
skiktet av branschen — oavsett konjunkturlage. Bolaget har
idag over 4 500 kvalificerade medarbetare och ambitionen ar
att fortsatta vaxa med lonsamhet bade organiskt och genom
forvarv.

Den 12 oktober utsags AF till att vara Sveriges nast populdras-
te arbetsgivare i "Karriarbarometern 2011/2012" av yrkesverk-
samma ingenjorer, enligt Universum. Totalt deltog drygt

3 300 ingenjorer i studien.

Stockholm den 17 oktober 2011

Jonas Wistrom
VD och koncernchef
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Nettoomsattning och resultat
juli - september 2011

Nettoomséattningen uppgick till 1 130 (910) MSEK, en uppgang
med 24 procent jamfért med samma kvartal foregaende ar.
Den organiska tillvaxten i kvartalet var positiv och uppgick till
12 procent. Struktureffekten uppgick till 11 procent och forkla-
ras framst av de under 2010 genomforda forvarven av Energo,
Gatubolaget Konsult i Goteborg samt energikonsultforetaget
Mercados. Omrékningsdifferensen var under perioden positiv
och uppgick till cirka 1 %, vilket forklaras av den starka
schweizerfrancen.

Rorelseresultatet i kvartalet, exklusive reavinst, var 67

(60) MSEK. En hogre debiteringsgrad inom Industry och
Infrastructure, genomférda forvarv samt ett forbattrat resultat

i AFs norska verksamhet bidrog till det hogre resultatet. En

lag belaggning inom karn- och termisk kraft i vart schweiziska
dotterbolag har haft en negativ paverkan pa rorelseresultatet.
Negativa valutakurseffekter har paverkat rorelseresultatet med
cirka 2 MSEK, jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar.
Kvartalet inneholl 66 arbetsdagar vilket & samma antal dagar
som i motsvarande kvartal foregaende ar.

Rorelsemarginalen, exklusive reavinst, var 5,9 (6,6) procent.
Debiteringsgraden uppgick till 72,0 (71,7) procent. En fortsatt
stigande debiteringsgrad redovisas inom divisionerna Industry
och Infrastructure.

Resultatet efter finansnetto, exklusive reavinst, var 68 (56)
MSEK. Finansnettot har under kvartalet forbattrats med knappt
4 MSEK, jamfort med samma kvartal foregdende ér, och
uppgick till 0 MSEK. Forbattringen beror pa att valutakursfor-
lusterna har minskat samt av positiva effekter fran formansbe-
stamda pensionsplaner. Vinstmarginalen, exklusive reavinst, var
6,0 (6,1) procent.

Resultatet efter skatt uppgick till 48 (72) MSEK. Resultat per
aktie, fore utspadning, uppgick till 1,38 (2,09) kronor.
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Nettoomsattning och resultat
januari - september 2011

Nettoomsattningen uppgick till 3 667 (3 057) MSEK en uppgang
med 20 procent jamfort med samma period foregaende ar. Den
organiska tillvaxten var positiv och uppgick till drygt 11 procent.
Struktureffekten uppgick till 10 procent och forklaras framst av
de under 2010 genomforda forvarven av Energo, Gatubolaget
Konsult i Goteborg samt energikonsultforetaget Mercados.
Omrakningsdifferensen var negativ och uppgick till cirka 1 pro-
cent.

Rorelseresultatet for perioden januari - september var 278 (711)
MSEK. | motsvarande period foregaende ar redovisades en rea-
vinst pa 488 MSEK i samband med forsaljningarna av AF-Kontroll
och AF-TOV Nord. Exklusive reavinst uppgick rorelseresultatet for
perioden januari - september 2010 till 223 MSEK. Perioden inne-
holl 189 arbetsdagar vilket ar samma antal dagar som motsva-
rande period 2010. Rorelsemarginalen var 7,6 (20,2) procent.

Debiteringsgraden uppgick till 73,2 (71,2) procent.

Resultatet efter finansnetto var 280 (701) MSEK. Vinstmarginalen
var 7,6 (19,9) procent.

Resultatet efter skatt uppgick till 206 (647) MSEK. Resultat per
aktie, fore utspadning, uppgick till 5,95 (19,00) kronor.

NYCKELTAL o w0 mon w00
Nettoomsattning, MSEK 1130,3 910,2 3667,4 3056,7 4334,1
Rérelsens intékter, MSEK 1130,7 911,2 36735 3517,7 4.795,9
Rérelseresultat, MSEK 67,1 90,5 278,3 711,3 805,8
Rérelseresultat exkl reavinst, MSEK 67,1 59,8 278,3 223,0 317,0
Rorelsemarginal, % 5,9 9,9 7,6 20,2 16,8
Rorelsemarginal exkl reavinst, % 5,9 6,6 7,6 7,3 7,3
Resultat efter finansiella poster, MSEK 67,6 86,2 279,6 701,3 798,1
Vinstmarginal, % 6,0 9,5 7,6 19,9 16,6
Resultat efter skatt, MSEK 48,3 72,0 205,7 647,3 717,2
Resultat per aktie, SEK 1,38 2,09 5,95 19,00 21,02
Resultat per aktie exkl reavinst, SEK 1,38 1,18 5,95 4,52 6,55
Avkastning pa eget kapital, % 11,6 35,1 32,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,6 34,1 32,2
Antal arsanstéllda 4 315 3824 4334 3921 3966
Debiteringsgrad, % 72,0 71,7 73,2 71,2 71,9
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Vasentliga handelser under tredje kvarta-
let 2011 samt vasentliga handelser efter
balansdagens utgang

AF utsags till teknisk huvudkonsult fér omradena EI och
Automation nar Boliden AB investerar i ett nytt industriomrade,
anrikningsverk, underjordsanlaggningar och ny infrastruktur i
Garpenberg. Kontraktet r ett av de storre som AF vunnit inom
svensk gruvindustri. AFs uppdrag beraknas paga under 24
manader.

AF tilldelades uppdraget som "teknisk specialistkonsult” for
staderna Quy Nhon och Nha Trang i Vietnam. AFs uppgift ar
framforallt att stodja myndigheter gallande utveckling av dess
allmannyttiga verksamheter — sasom avfallshantering och vat-
tenrening. Projektet finansieras av Varldsbanken. | det tredje
kvartalet utsags AF aven som radgivare till finansdepartementet
i Vietnam. Detta uppdrag bestar framst i att sakra miljomassiga
och sociala konsekvenser av planerade lokala infrastrukturpro-
jekt. Projektet finansieras av den lokala utvecklings- och inves-
teringsfonden (LFID), som i sin tur finansieras av Varldsbanken.

Stefan Johansson rekryterades som ny CFO fér AF-koncernen.
Stefan, som &r 53 ar och civilekonom, pabdrjar sin anstall-
ning per 8 november 2011. Stefan Johansson har en lang och
gedigen bakgrund som CFO for borsnoterade foretag med
betydande internationell verksamhet. Han kommer narmast fran
posten som CFO for Haldex (2005-2011). Jonas Agrup, CFO
sedan 2007, lamnar AF i samband med att Stefan Johansson
tilltrader. Agrup kommer att tilltrada tjansten som CFO for
Munters.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 97

(0) MSEK for det tredje kvartalet. Det forbattrade kassaflodet

i kvartalet forklaras framst av en hogre resultatniva, okade
forskott fran kunder samt en mindre andel bundet kapital. Det
totala kassaflodet uppgick till 43 (4) MSEK. Bolagsforvarv

och utbetalda tillaggskopeskillingar uppgick till 19 (31) MSEK.
Under tredje kvartalet foregdende ar saldes AF TOV Nord vilket
gav ett positivt kassaflode pa 32 MSEK. Kvartalets kassaflode
har paverkats av nettot av upptagna Ian och amortering av lan
med -24 (8) MSEK.
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Kassaflodet fran den lopande verksamheten for perioden
januari — september uppgick till 229 (57) MSEK. Det starka
kassaflodet beror bland annat pa att rorelseresultatet exklu-
sive reavinster okat med narmare 20 procent jamfort med
foregaende &r, samtidigt som forskott fran kunder har okat.
Det totala kassaflodet uppgick till -37 (192) MSEK. Forgdende
ars kassaflode paverkades positivt med 624 MSEK till foljd av
avyttringen av AF Kontroll och AF TUV Nord. Bolagsforvary och
utbetalda tillaggskopeskillingar uppgick till 26 (215) MSEK.
Utdelningen till AFs aktieagare var 135 (135) MSEK och nettot
av upptagna lan och amortering av lan paverkade kassaflodet
med -76 (-114) MSEK.

Koncernens likvida tillgangar uppgick vid periodens slut till 296
(528) MSEK. Koncernens nettokassa uppgick 7 (278) MSEK.
AF AB har kreditfaciliteter uppgaende till 1 000 MSEK.

Eget kapital per aktie var 70,81 (66,96) SEK. Soliditeten upp-
gick till 61,6 (64,4) procent. Vid arsskiftet 2010/2011 var eget
kapital per aktie 69,47 SEK och soliditeten 59,8 procent. Det
egna kapitalet uppgick per 30 september till 2 402 (2 275)
MSEK.

Antal anstallda

Antal arsanstallda uppgick till 4 334 (3 921). Totalt antal
anstallda vid periodens slut var 4 625 (4 156), varav 3 271 i
Sverige och 1 354 utanfor Sverige.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintakter for perioden januari - september
uppgick till 264 (243) MSEK och avser framst koncerninterna
tjanster. Resultatet efter finansnetto blev -14 (896) MSEK.
Foregdende ar gjorde moderbolaget ett finansiellt resultat vid
forsaljningen av AF-Kontroll och AF-TUV Nord pa 500 MSEK.
Utdelningar fran dotter- och intressebolag uppgick till 24 (408)
MSEK. Likvida medel uppgick till 1 (303) MSEK och brutto-
investeringar i inventarier var 8 (3) MSEK.
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Division Energy

Division Energys resultat minskade till foljd av lagre debiterings-
grad inom karnkraftsomradet i sparen av karnkraftsolyckan i
Fukushima, samt av en fortsatt forstarkning av schweizer-
francen i relation till Euron. AFs schweiziska dotterbolag star
for en tredjedel av divisionens omséattning och har huvuddelen
av de fasta kostnaderna i schweizerfranc men utfér en stor
andel uppdrag i Euro. Andelen uppdrag med schweizerfranc
som valuta 6kar som ett resultat av vidtagna atgarder.

Energy har fatt ett flertal projekt for att analysera och
stresstesta karnkraftverk i ar, men det har inte kunnat kom-
pensera for installda och framskjutna projekt. Andelen forfrag-
ningar, vad avser projekt for bade befintliga och nya kraftverk,
okar dock gradvis, vilket gér att AF kvarstar vid bedomningen
att marknaden kommer att forbattras fran och med arsskiftet.

Det marknadsomrade som utvecklades bast under det tredje
kvartalet var Vattenkraft. Energy driver ett antal storre projekt
inom Vattenkraft i Europa och Asien for narvarande. Positivt
var aven att AF Ryssland vann tre betydande projekt avseende
termisk kraftproduktion i det tredje kvartalet vilka kommer att

pabérjas i fiarde kvartalet och stracka sig minst 12 manader
framat.

Vidare har Energy mérkt av en 6kad efterfragan pa radgivnings-
och experttjanster for energi-och elmarknaden internationellt.
En trend som i forsta hand drivs av politiska initiativ. Divisionen
erbjuder denna typ av specialisttjanster genom framforallt AF
Finland och det spanska dotterbolaget AF-Mecados EMI, som
forvarvades i slutet av 2010. Strategin ar att fortsatta vaxa pa
detta internationella tillvaxtomrade.

Om Division Energy:

Division Energy erbjuder tekniska konsulttjgnster inom
energiomradet. Verksamheten finns i stora delar av varlden och
divisionen &r marknadsledande i Norden, Schweiz

och Baltikum. Stéllningen ar stark inom manga kompetens-
omraden. Inom kérnkraft &r stallningen varldsledande bland
oberoende konsultféretag.

juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep helar
Nyckeltal - Energy 2011 2010 2011 2010 2010
Rorelsens intakter, MSEK 326,7 225,6 905,6 691,8 10121
Rorelseresultat, MSEK 9,7 15,0 50,4 61,7 83,1
Rérelsemarginal, % 3,0 6,7 5,6 8,9 8,2
Arsanstallda 1024 929 1013 886 906

Ovanstaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisationsférandringar som genomfor-

des per den 1 oktober 2010.
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Division Industry

Division Industry noterade en fortsatt god efterfragan fran
industrin under det tredje kvartalet. Efterfragan var stark inom
alla verksamhetsomraden, vilket bidrog till att bade debiterings-
graden och resultatet 6kade.

Industry vann ett antal stora projekt som stracker sig mellan
tva till tre &r. Ett sddant exempel var nar Industry utsags till tek-
nisk huvudkonsult for omradena EI och Automation nér Boliden
investerar i ett industriomrade, anrikningsverk, underjordsan-
laggningar och ny infrastruktur i Garpenberg. Kontraktet ar ett
av de storre som Industry vunnit inom svensk gruvindustri.

Aktiviteten i den svenska kraftsektorn var fortsatt hog. Industry
driver idag betydande projekt inom béde svensk vatten- och
karnkraft. Uppdragsvolymen mot svensk karnkraftsindustri har
varit 6kande kvartal for kvartal 2011, och nyligen erholls ett
antal storre projekt relaterade till reaktorsakerhetsanalys och
anlaggningskonstruktion. Inom Vattenkraft kontrakterades AF i

det tredje kvartalet av Vattenfall AB avseende Projektledning vid
Stadsforsens Kraftverk.

Den organiska tillvaxten i division Industry ar stigande. Flera
aktiviteter initierades i kvartalet for att ytterligare satta fokus pa
organisk tillvaxt.

Om Division Industry:

Division Industry ar Nordens ledande industrikonsult. Uppdraget
ar tydligt: kundernas Iénsamhet ska forbattras. Erfarenheter
fran tidigare genomférda projekt ger konkurrenskraft, stabilitet
och trygghet. Den geografiska nérheten tillsammans med
djupgaende branschkunskaper ar de viktigaste fundamenten for
langvariga kundrelationer.

juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep helar
Nyckeltal - Industry 2011 2010 2011 2010 2010
Rorelsens intakter, MSEK 332,0 291,7 1105,8 949,6 1 340,0
Rorelseresultat, MSEK 35,2 24,8 118,3 75,6 119,9
Rorelsemarginal, % 10,6 8,5 10,7 8,0 9,0
Arsanstallda 1 255 1168 1273 1190 1200

Ovanstaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisationsférandringar som genomfor-

des per den 1 oktober 2010.
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Division Infrastructure

Marknaden for kvalificerade konsulttjanster inom infrastruktur-
omrédet var ofdrandrat god i tredje kvartalet. Kvartalet inled-
des dock med en relativt 1&g debiteringsgrad, vilket paverkade
resultatet negativt. | september steg bade sysselsattning och
lonsamhet igen. Tillvaxten uppgick till dver 20 procent i kvar-
talet.

Infrastructure arbetar idag med projekt "Forbifart Stockholm”
at Trafikverket. Ett uppdrag som forsenades i 12 manader pa
grund av Overklaganden. Projektet utvecklas val och kommer
att ha full bemanning frdn och med slutet av fjarde kvartalet
2011.

Aven AFs arbete med att planera de tekniska installationerna
for Nya Karolinska Sjukhuset i Stockholm fortsatter oka i
omfattning. Detta bidrog till att divisionens storsta affarsomré-
de, Installation med 750 medarbetare, noterade en fortsatt hog
debiteringsgrad. Verksamheten i Norge fortsatter ocksa, efter
en stor forlust 2010, att dka lIonsamheten kvartal for kvartal.
De offentliga investeringarna i vagar och jarnvagar okar

i Sverige och Norge. Infrastructure vann flera order inom
Jarnvag i tredje kvartalet som ett resultat av detta. Stora delar
av jarnvagsinfrastrukturen ar i behov av upprustning dels pa
grund av eftersatta reinvesteringar, dels till féljd av den okade
trafikméngden pa jarnvag.

Resultaten inom affarsomradet Miljo var fortsatt svagt, vilket
foranledde ett ledningsbyte i tredje kvartalet.

Om Division Infrastructure:

Division Infrastructure ar en betydande aktdr nar det galler
tekniska I6sningar for infrastruktur i Skandinavien. Nagra av
divisionens styrkor ar en stark forsaliningsorganisation, gott
affarsmannaskap och en tjansteflora med héllbara och hog-
teknologiska losningar. Genom att utveckla nya I6sningar som
forbattrar kundernas lonsamhet och maluppfyllelse 6kar mark-
nadspotentialen kontinuerligt.

juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep helar
Nyckeltal - Infrastructure 2011 2010 2011 2010 2010
Rorelsens intakter, MSEK 310,4 250,1 1 096,7 860,8 12331
Rorelseresultat, MSEK 10,2 5,9 72,0 48,6 69,0
Rorelsemarginal, % 3,3 2,4 6,6 5,6 5,6
Arsanstillda 1267 1 046 1281 1025 1065

Ovanstaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisationsférandringar som genomfor-

des per den 1 oktober 2010.
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Division Technology

Division Technology visar pa fortsatt stark tillvaxt i det tredje
kvartalet. Efterfrdgan var god inom samtliga marknadsomréden
och divisionen vann flera betydande projekt under perioden.
Efter en svag inledning péa kvartalet steg debiteringsgraden till
en tillfredsstallande niva i september.

Divisionen har en stark forankring inom Telekom — som stér for
nastan halften av divisionens omsattning. Den starka globala
efterfragan pa mobilt bredband fortsatter att driva tillvaxten
och har bidragit till nya affarer for AF, inte minst vad galler
avancerade testsimulatorer fér mobilsystem.

Aven i Forsvarsindustrin, som &r global med standigt forand-
rade kravbilder, &r efterfragelaget bra. AF har vunnit flera
betydande kontrakt, med bland annat FMV, och tar marknads-
andelar.

Technology vann ockséa nya projekt med Volvo, Scania och
Bombardier i tredje kvartalet.
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Efterfragan pé ingenjorer med specialistinriktning pa
Kommunikation och Mjukvaruutveckling ar stor, och division
Technology ligger val i fas med mélet att rekrytera dver 200
konsulter i ar. Den organiska tillvaxten var cirka 20 procent i
tredje kvartalet.

Om Division Technology

Division Technology har sin huvudsakliga verksamhet i Sverige
och ar ledande inom svensk produktutveckling och forsvars-
teknik. En stark bas med manga och val genomférda uppdrag
under lang tid ger kunderna stabilitet och trygghet. Technology
har ocksa starka erbjudanden kring hallbarhetsaspekter inom
sina specialomraden.

juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep helar
Nyckeltal - Technology 2011 2010 2011 2010 2010
Rorelsens intakter, MSEK 183,5 149,1 638,5 509,0 719,3
Rorelseresultat, MSEK 12,6 14,9 65,8 49,8 69,1
Rorelsemarginal, % 6,9 10,0 10,3 9,8 9,6
Arsanstillda 700 609 693 607 616

Ovanstaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisationsférandringar som genomfor-

des per den 1 oktober 2010.
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Risker och osakerhetsfaktorer

AFkoncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inklu-
derar affarsrisker knutet till den allménna ekonomiska utveck-
lingen och investeringsviljan pa olika marknader, formagan att
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare samt effekten
av politiska beslut. Koncernen ar vidare exponerad for nedskriv-
ningar i fastprisuppdrag samt olika slag av finansiella risker
sasom valuta-, rante- och kreditrisker. Koncernens risker finns
utforligt beskrivna i AFs arsredovisning 2010. Inga vasentliga
risker bedoms ha tillkommit sedan dess.

Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har uppréttats i enlighet med IAS
34, Delarsrapportering. Redovisningsprinciperna ar i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS), och de
av EU antagna tolkningarna av gallande standards, International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och 9
kapitlet ARL. Rapporten har upprattats enligt samma redovis-
ningsprinciper och berakningsmetoder som arsredovisningen
for 2010 (not 1 sid. 83).

Moderbolaget foljer Radet for finansiell rapportering och dess
rekommendation RFR 2, vilket innebar att moderbolaget i ars-
redovisningen i den juridiska personen skall tillampa samtliga
av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt det ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Aktien

Aktiekursen for AF var 100 kronor vid rapportperiodens
utgang, vilket ger en nedgang med 28,2 procent sedan ars-
skiftet. OMXSPl-index sjonk samtidigt med 22,8 procent.

Aktiesparprogram

Vid arsstamman i AF AB den 2 maj 2011 fattades beslut om
ett prestationsrelaterat aktiesparprogram riktat till upp till 100
nyckelpersoner inklusive VD.

Deltagarna kan spara ett belopp motsvarande maximalt 5
procent av sin bruttolon for kop av AF-aktier pa OMX Nordic
Exchange Stockholm under en 12 manaders period fran det att
programmet inforts.

Vid anmalningsperiodens slut hade 95 ledande befattnings-
havare anmalt intresse for kop av cirka 30 000 aktier for hela
2011 &rs program.
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| det fall de i forvag uppsatta prestationsmalen uppnas fullt ut
kommer 155 000 aktier att dverforas vederlagsfritt, under 2014
samt 2015, till deltagarna - vilket kan medféra en maximal ut-
spadning av vinst per aktie motsvarade 0,5 procent.

Stockholm den 17 oktober 2011

Jonas Wistrom
VD och koncernchef
AF AB (publ)

Rapportering 2012

13 februari  Bokslutskommuniké for 2011 ars verksamhet
7 maj Delérsrapport januari - mars 2012

7 maj Rapport fran arsstamman 2012

13 juli Delérsrapport januari - juni 2012

15 oktober  Delérsrapport januari - september 2012

Arsstamman ager rum den 7 maj 2012 klockan 15.00 pa AFs
huvudkontor.

For mer information, kontakta:

VD och koncernchef Jonas Wistrom, +46 70 608 12 20
CFO Jonas Agrup, +46 70 333 04 95
Informationschef Viktor Svensson, +46 70 657 20 26

Huvudkontor:

AF AB, 169 99 Stockholm

Besoksadress: Frosundaleden 2, 169 70 Solna
Tfn: +46 10 505 00 00 Fax: +46 10 505 00 10
www.afconsult.com / info@afconsult.com

Org.nr. 5561206474

Informationen i denna deldrsrapport ar sadan som AF AB ar
skyldig att offentliggéra enligt lagen om vérdepappersmarknaden
ochy/eller lagen om handel med finansiella instrument. Denna
information lamnades for offentliggérande den 17 oktober 2011
klockan 13.30.

Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bola-
gets basta bedémning vid tidpunkten fér rapporten. Sadana
uttalanden innehaller som alla framtidsbedémningar risker och
osakerheter som kan innebdara att verkligt utfall blir annorlunda.

Innovation by experience
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Revisorsrapport
avseende oversiktig granskning

Till Styrelsen i AF AB publ
Org nr: 556120-6474

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for AF AB per 30 septem-

ber 2011 och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slut-
sats om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskninens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Standard for éversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finan-
siell delérsinformation utford av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing, ISA, och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en déversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi

blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrap-
porten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets
del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 17 oktober, 2011

Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor

Innovation by experience @



KONCERNENS RESULTATRAKMNG juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep helar okt 2010-

(MSEK) 2011 2010 2011 2010 2010 sep 2011
Nettoomséttning 1130,3 910,2 3667,4 3056,7 4 334,1 4.944,8
Ovriga rorelseintakter 0,4 1,1 6,1 461,0 461,8 6,9

Rérelsens intékter 1130,7 911,2 36735 3517,7 4.795,9 4 951,6
Personalkostnader -630,8 -527,0 2110,6 -1 836,0 -2 528,7 -2 803,3
Ovriga kostnader -419,1 -312,9 -1 243,6 -964,8 -1 443,6 -1722,5
Avskrivningar -13,7 -11,9 -40,5 -38,3 50,8 53,0
Andel i intresseforetags resultat 0,0 31,1 0,4 32,7 33,1 0,1

Rérelseresultat 67,1 90,5 278,3 711,3 805,8 372,8
Finansnetto 0,4 -4,3 1,2 -10,1 -7,7 3,6

Resultat efter finansnetto 67,6 86,2 279,6 701,3 798,1 376,4
Skatt -19,3 -14,2 -73,8 -54,0 -80,9 -100,7

Resultat efter skatt 48,3 72,0 205,7 647,3 717,2 275,6

Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 46,6 70,6 201,1 641,6 709,9 269,4

Innehav utan bestammande inflytande 1,6 1,3 4,6 5,6 7,3 6,2

Resultat efter skatt 48,3 72,0 205,7 647,3 717,2 275,6

Rorelsemarginal, % 5,9 9,9 7,6 20,2 16,8 7,5

Vinstmarginal, % 6,0 9,5 7,6 19,9 16,6 7,6

Rorelsemarginal exkl reavinst, % 5,9 6,6 7,6 7,3 7,3 7,5

Vinstmarginal exkl reavinst, % 6,0 6,1 7,6 7,0 7,1 7,6

Debiteringsgrad, % 72,0 71,7 73,2 71,2 71,9 73,3

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,38 2,09 5,95 19,00 21,02

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,37 2,08 5,93 18,94 20,95

Antal utestaende aktier 33775002 33775002 33775002 33775002 33775002

Antal utestaende aktier i genomsnitt fére utspadning 33775002 33775002 33775002 33775002 33775002

Antal utestdende aktier i genomsnitt efter utspadning 33973469 33890494 33931106 33879127 33881 703

KONCERNENS RAPPORT juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep helar

OVER TOTALRESULTAT (MSEK) 2011 2010 2011 2010 2010

Periodens forandring av omrakningsreserv 1,3 -46,8 40,6 60,7 -43,6

Kassaflodessakringar 0,5 0,1 2,3 0,1 2,1

Pensioner -75,1 -75,1 4,4

Skatt 15,1 1585 0,5

Ovrigt totalresultat -59,1 -46,9 21,3 -60,8 -45,4

Periodens resultat 48,3 72,0 205,7 647,3 717,2

Totalresultat for perioden -10,9 25,0 184,4 586,5 671,8

Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -11,8 25,2 180,3 581,9 665,9

Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 0,9 0,1 4,2 4,6 5,9

Totalt -10,9 25,0 184,4 586,5 671,8
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KONCERNENS BALANSRAKNING 0sep  30sep  3dec
(MSEK) 2011 2010 2010
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 1700,0 1330,1 1677,0
Materiella tillgangar 288,8 271,8 292,7
Ovriga anlaggningstillgangar 52,3 43,5 46,8
Summa anlaggningstillgangar 2041,1 16455 2016,4
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 1 564,3 1 358,5 1 606,1
Likvida medel 296,1 528,1 327,9
Summa omsattningstillgangar 1 860,5 1 886,6 1934,0
Summa tillgéngar 3901,6 35321 3950,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 23915 2261,7 2 346,3
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 10,7 13,4 14,4
Summa eget kapital 2 402,3 2 275,1 2 360,7
Langfristiga skulder
Avséttningar 225,0 131,6 176,7
Langfristiga skulder 57,4 26,8 7,8
Summa langfristiga skulder 2824 158,4 184,5
Kortfristiga skulder
Avsattningar 12,5 9,6 13,6
Kortfristiga skulder 1204,4 1089,0 1391,6
Summa kortfristiga skulder 1217,0 1 098,6 1 405,2
Summa eget kapital och skulder 3901,6 3532,1 3950,4
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser ar vasentligen de samma som vid arsbokslutet 2010.
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 30sep  30sep  31dec
(MSEK) 2011 2010 2010
Eget kapital vid periodens ingang 2 360,7 1 826,6 1 826,6
Totalresultat for perioden 184,4 586,6 671,8
Lamnade utdelningar -141,4 -139,4 -139,3
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande 6,1 0,2 0,4
Aktiesparprogram 2009/2010/2011 4,6 1,6 2,0
Eget kapital vid periodens slut 2402,3 2 275,1 2 360,7
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 2391,5 2261,7 2 346,3
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 10,7 13,4 14,4
Totalt 2 402,3 2 275,1 2 360,7

Innovation by experience
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KASSAFLODESANALYS juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep helar
(MSEK) 2011 2010 2011 2010 2010
Resultat efter finansiella poster 67,6 86,2 279,6 701,3 798,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet och dvrigt 91 -17,3 38,6 -470,1 -456,3
Betald skatt -22,5 23,4 -75,4 96,6 -117,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 54,1 45,5 242,8 134,6 224,7
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital 43,1 45,4 -13,8 -77,9 23,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 97,3 0,0 229,0 56,7 201,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 26,4 -3,8 51,2 386,3 77,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27,4 7,8 -214,5 -251,0 -289,0
Periodens kassaflode 43,5 4,0 -36,6 192,0 -10,3
Likvida medel vid periodens bdrjan 253,1 529,8 327,9 344,7 344,7
Kursdifferens i likvida medel -0,4 5,6 49 -8,6 -6,4
Likvida medel vid periodens slut 296,1 528,1 296,1 528,1 327,9
jan-sep jan-sep helar
NYCKELTAL 2011 2010 2010
Avkastning pa eget kapital, % 11,6 35,1 32,5
Avkastning pa eget kapital exkl resultat fran forsaljning av rorelse, % 11,6 13,3 11,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,6 34,1 32,2
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl resultat fran forsaljning av rorelse, % 14,6 15,6 14,3
Soliditet, % 61,6 64,4 59,8
Eget kapital per aktie, SEK 70,81 66,96 69,47
Nettokassa, MSEK 6,6 277,8 34,5
Rantebérande skulder, MSEK 289,6 253,7 293,4
Antal &rsanstallda exklusive intresseforetag 4 334 3921 3 966
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KVARTALSUPPGIFTER PER DIVISION
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2010 2011
Rorelsens intakter (MSEK) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
Energy 236,1 230,0 225,6 320,4 10121 253,1 325,8 326,7
Industry 329,1 328,8 291,7 390,3 1.340,0 385,4 388,4 332,0
Infrastructure 300,2 310,5 250,1 372,3 12331 402,0 384,3 310,4
Technology 174,3 185,6 149,1 210,3 719,3 227,1 227,9 183,5
Ovrigt/elimineringar ! 67,3 13,1 5,5 -15,2 33,5 -26,0 25,1 21,8
Fors av AF-Kontroll 457,7 0,2 4579 -
Summa 1564,7 1041,8 911,2 1278,2 47959 1241,6 1301,2 1130,7
2010 2011
Rorelseresultat (MSEK) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
Energy 25,0 21,6 15,0 21,4 83,1 22,9 17,9 9,7
Industry 25,0 25,7 24,8 44.4 119,9 38,7 44.4 35,2
Infrastructure 23,0 19,7 5,9 20,4 69,0 31,5 30,2 10,2
Technology 15,3 19,7 14,9 19,3 69,1 27,2 25,9 12,6
Ovrigt/elimineringar -5,3 -6,5 -0,8 -11,5 24,2 -20,1 -7,4 0,6
Fors AF-Kontroll o AF-TUV
Nord 457,7 30,7 0,5 488,8
Summa 540,6 80,2 90,5 94,5 805,8 100,2 111,0 67,1
2010 2011
Rorelsemarginal (%) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
Energy 10,6 9,4 6,7 6,7 8,2 9,0 55 3,0
Industry 7,6 7,8 8,5 11,4 9,0 10,0 11,4 10,6
Infrastructure 7,7 6,3 2,4 55 5,6 7,8 7,9 3,3
Technology 8,8 10,6 10,0 9,2 9,6 12,0 11,4 6,9
Summa 34,6 7,7 9,9 7,4 16,8 8,1 8,5 5,9
2010 2011
Antal arsanstallda kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helér kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
Energy 821 901 929 964 906 1 000 1015 1024
Industry 1215 1190 1168 1228 1200 1280 1287 1255
Infrastructure 1 006 1021 1 046 1185 1 065 1303 1273 1267
Technology 601 610 609 643 616 678 702 700
Ovrigt/elimineringar 1) 508 72 72 79 180 76 75 69
Summa 4150 379 3824 4099 3966 4 337 4 352 4 315
2010 2011
Antal arbetsdagar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
62 61 66 64 253 63 60 66 64

Ovanstéaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per den 1oktober 2010.

1 |nkluderar division Kontroll som avyttrades under kvartal 1 2010.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING jisep  jubsep  jansep  jansep helar
(MSEK) 2011 2010 2011 2010 2010
Nettoomsattning 59,5 51,6 179,2 167,1 225,1
Ovriga rorelseintakter 28,9 29,7 84,6 76,4 104,5
Rorelsens intakter 88,4 81,3 263,8 243,4 329,6
Personalkostnader -18,1 -14,6 57,7 -49,8 66,2
Ovriga kostnader 68,8 63,6 -230,5 -194,2 -269,6
Avskrivningar -3,1 2,6 9,1 -7,8 -10,5
Rorelseresultat -1,5 0,5 -33,4 8,3 -16,7
Finansnetto 59 383,7 19,2 904,2 777,0
Resultat efter finansnetto 4,4 384,2 -14,2 895,9 760,3
Bokslutsdispositioner 2,7
Resultat fore skatt 4,4 384,2 -14,2 895,9 757,6
Skatt 1,6 0,2 10,6 33 6,3
Resultat efter skatt 6,0 384,4 -3,6 899,2 763,9
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING 0sep  30sep  3ldec
(MSEK) 2011 2010 2010
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncern- och intresseforetag 2 374,2 21109 2 364,1
Immateriella tillgangar 51 4,7 4,7
Materiella tillgangar 56,1 53,9 55,4
Ovriga anlaggningstillgangar 20,1 18,3 19,7
Summa anlaggningstillgangar 2 4554 2187,8 2 4440
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 293,6 169,8 346,8
Likvida medel 0,7 302,9 53,7
Summa omsattningstillgéangar 294,3 472,8 400,6
Summa tillgangar 2 749,7 2 660,6 28445
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 170,3 170,3 170,3
Reservfond 46,9 46,9 46,9
Fritt eget kapital 1861,2 1 038,8 12324
Arets resultat -3,6 899,2 763,9
Summa eget kapital 2074,8 2 155,2 22135
Obeskattade reserver 28,5 25,8 28,5
Langfristiga skulder
Avsattningar 78,1 60,6 90,6
Langfristiga skulder 0,2 0,2 0,2
Summa langfristiga skulder 78,3 60,8 90,7
Kortfristiga skulder
Avséttningar 12,2 6,5 5,4
Kortfristiga skulder 556,0 412,3 506,3
Summa kortfristiga skulder 568,2 418,8 511,8
Summa eget kapital och skulder 2 749,7 2 660,6 2 8445
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