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Pressmeddelande fran AF

For mer information:
Viktor Svensson, Informationschef 070-657 20 26

Rapport fran AFs arsstimma den 2 maj 2011

Mandagen den 2 maj 2011 dgde AF AB:s arsstimma rum i koncernens huvudkontor i
Frosunda.

Faststallande av rakenskaperna samt utdelning

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag faststilla resultat- och
balansrakningarna fér koncernen och moderbolaget for 2010, samt att utdelningen till
aktiedgarna ska vara 4 kronor per aktie (totalt 135 100 008 kronor). Som avstamningsdag
for utdelning beslutades torsdagen den 5 maj 2011. Utbetalning genom Euroclear
Sweden AB beraknas ske tisdagen den 10 maj 2011.

Val av styrelse och arvoden till styrelseledaméter och revisorer

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av
atta ledamoter utan suppleanter. Till styrelseledamoter omvaldes Ulf Dinkelspiel, Patrik
Enblad, Eva-Lotta Kraft, Bjorn O Nilsson, Helena Skantorp, Anders Snell och Lena
Treschow Torell, samt nyvaldes Anders Narvinger. Jon Risfelt hade undanbett sig omval.
UIf Dinkelspiel omvaldes till styrelsens ordférande. (Patrik Tillack och Fredrik Sundin ar
sedan tidigare arbetstagarrepresentanter. Anders Toll ar sedan tidigare
arbetstagarsuppleant och Magnus Forslund ar utsedd till ny sadan.)

Anders Narvinger dr fodd 1948. Han har civilingenjérsexamen fran Lunds Tekniska
Hégskola samt ekonomexamen fran Uppsala Universitet.

Anders Narvinger har tidigare varit VD och koncernchef fér ABB Sverige. Bland Anders
Narvingers styrelseuppdrag kan ndmnas att han dr styrelseordférande i TeliaSonera AB,
Alfa Laval AB, Trelleborg AB och Coor Service Management, Aktiemarknadsbolagens
férening samt Féreningen fér god sed pa virdepappers-marknaden. Han ér
styrelseledamot i PernodRicard SA och JM AB.

Anders Narvinger dr ledamot av Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien samt vice
styrelseordférande fér svenska avdelningen av Internationella Handels-kammaren, ICC.
Hans aktieinnehav i AF uppgdr till 3 000 B-aktier.

Revisionsbolaget Ernst & Young ABs uppdrag som revisor, med Lars Traff som
huvudansvarig revisor, omvaldes med en mandatperiod som stracker sig fram till och
med arsstamman 2012.

AF AB (publikt)
Frosundaleden 2, 169 99 Stockholm. Telefon 08-657 10 00. Fax 08-650 91 18.
www.afconsult.com Org.nr 556120-6474. Séate i Stockholm.
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Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvode ska
utga med totalt 2 150 000 kronor (inklusive arvode for utskottsarbete) for tiden intill
nasta arsstamma, att fordelas med 450 000 kronor till styrelseordféranden och 200 000
kronor till respektive styrelseledamot som inte &r anstélld inom AF-koncernen. For
arbete i revisionsutskottet beslots arvode om 90 000 kronor till ordféranden och 45 000
kronor till var och en av 6vriga ledaméter som inte ar anstallda inom AF-koncernen. For
arbete i ersattningsutskottet besl6ts arvode om 50 000 kronor till ordféranden och 35
000 kronor till var och en av 6vriga ledaméter som inte &r anstéllda inom AF-koncernen.
Vidare beslutades att revisorsarvoden ska utga enligt sarskild rakning.

Valberedning

Arsstamman beslot att valberedningen ska besta av representanter fér minst tre och
hogst fem av de rostmassigt storsta aktiedgarna (dgargrupperat) per den sista
bankdagen i augusti, jamte styrelsens ordférande. Namnen pa valberedningens
ledamoter och namnen pa de aktiedgare de utsetts av ska offentliggéras senast sex
manader fore arsstamman.

Beslut om principer foér ersattning och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen

Arsstamman godkande forslaget till principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor
for verkstéllande direktoren och 6vriga personer i bolagsledningen 2011.

Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011

Arsstamman beslutade om inrittande av Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011
omfattande totalt hégst 155 000 aktier av serie B. Programmet riktar sig till upp till 100
nyckelpersoner inklusive verkstallande direktéren. Styrelsen bemyndigades i detta syfte
att, under tiden fram till ndsta arsstimma, besluta om férvarv av totalt hogst 155 000
egna aktier av serie B. For programmet géller i huvudsak nedanstaende riktlinjer:

a) Upp till 100 nyckelpersoner inklusive verkstallande direktéren, med undantag for
vad som anges i punkt c) nedan, kommer att erbjudas deltagande i
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011.

b) Anstallda som deltar i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011 kan spara ett
belopp motsvarande maximalt 5 procent av bruttoersattningen for kép av aktier
av serie B pa Nasdag OMX Stockholm under en 12-manaders period fran det att
programmet implementerats. Om de kdpta aktierna behalls av den anstéllde
under tre &r fran dagen for investeringen och anstllningen inom AF-koncernen
fortsatter under den tiden, kommer den anstallde att tilldelas ett motsvarande
antal aktier av serie B vederlagsfritt. Utdver ordinarie matchning i enlighet med
ovan kommer ovanstaende nyckelpersoner inklusive VD att erbjudas
prestationsmatchning av aktier enligt nedan:



c)

e)
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Cirka 90 affarsomradeschefer, sektionschefer samt vissa specialister kan
fa ratt till prestationsmatchning av upp till fyra aktier for varje inkdpt
aktie.

Cirka 10 anstéllda i koncernledningen kan fa ratt till prestationsmatchning
av upp till fem aktier for varje inkopt aktie.

Verkstallande direktoren kan fa ratt till prestationsmatchning av upp till
sex aktier for varje inkopt aktie.

Deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011 férutsatter dels att sadant
deltagande lagligen kan ske, dels att sadant deltagande enligt bolagets bedomning
kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen
ager ratt att inféra en alternativ incitamentslosning for medarbetare i sadana
lander dar deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011 inte ar lampligt.
Sadan alternativ incitamentslosning skall, sa langt som ar praktiskt mojligt,
utformas med motsvarande villkor som Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011.

Villkoren for ytterligare prestationsmatchning for nyckelpersoner baseras pa
foljande:

AFs genomsnittliga arliga procentuella 6kning av vinst per aktie skall mellan 1 juli
2011 och 30 juni 2014 vara minst 5 procent. Basvarde for berdkningen av
okningen av vinst per aktie skall utgoras av vinst per aktie for tredje och fjarde
kvartalet 2010 samt forsta och andra kvartalet 2011. Maximalt antal
prestationsmatchningsaktier (dvs. fyra aktier, fem aktier respektive sex aktier)
kommer att tilldelas om den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ar
lika med eller 6ver 15 procent. Ingen tilldelning av matchningsaktier kommer att
ske om den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie 4r mindre &n 5
procent. Matchningen av aktier vid en genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie
mellan 5 och 15 procent &r linjar. Prestationsmalet far justeras vid hdandelser som
paverkar AF-koncernens verksamhet eller antalet utestaende aktier i bolaget eller
i annat fall paverkar prestationsmalet och anses relevant av styrelsen. Justering
skall ej ske for extraordinadra kostnader.

Innan antalet prestationsaktier, som skall matchas, slutligen bestams, skall
styrelsen préva om prestationsmatchningen ar rimlig i forhallande till bolagets
finansiella resultat och stallning, férhallanden pa aktiemarknaden och i 6vrigt,
samt om styrelsen bedémer att sa inte ar fallet, reducera antalet prestationsaktier
som skall matchas till det lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.

Bemyndigande for styrelsen att forvarva och dverlata egna aktier

a)

Styrelsen bemyndigades for tiden intill ndsta arsstimma att fatta beslut om dels
forvarv av egna aktier pa Nasdag OMX Stockholm respektive férvarv enligt
forvarvserbjudande till aktiedgarna, dels 6verlatelse av egna aktier pa Nasdaq
OMX Stockholm, varvid betalning skall kunna ske med annat an pengar.
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b) Styrelsen bemyndigades dartill att vid ett eller flera tillfallen, dock langst till
arsstdamman 2012, besluta om ytterligare forvarv och férsaljning av egna aktier
av serie B for genomférande av Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011. Férvarv
far ske endast pa Nasdaq OMX Stockholm och till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Hogst 204 000 aktier av serie B far forvarvas for
sakerstallande av leverans av aktier till deltagare i Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2011 och sdkra darmed sammanhangande kostnader. Hogst 155
000 aktier av serie B far overlatas till deltagare i under punkt 16 redovisat
langsiktig Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011. Vidare skall bolaget dga ratt
att, fore arsstamman 2012, pa Nasdag OMX Stockholm 6verlata hégst 49 000
aktier av innehavet om 204 000 aktier i syfte att tacka vissa utgifter for
programmet, i huvudsak sociala avgifter.

AF AB innehar idag 284 000 egna aktier av serie B, motsvarande samma antal réster.
Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen bemyndigades att, vid ett eller flera tillfdllen, fore nasta arsstimma besluta om
nyemission av B-aktier mot betalning med apportegendom eller, med féretradesratt for
aktiedgarna, mot kontant betalning. Genom sadan nyemission skall aktiekapitalet kunna
okas genom utgivande av aktier pa marknadsmassiga villkor, dock skall antalet
nyemitterade aktier sammanlagt hogst uppga till 3 000 000, motsvarande en 6kning av
aktiekapitalet i bolaget med hogst 15 000 000 kronor.

Konstituerande styrelsemote

Vid det konstituerande styrelsemotet i anslutning till arsstamman omvaldes Lena
Treschow Torell som styrelsens vice ordférande. Styrelsen beslutade ocksa att till
ledamoéter i ersattningskommittén utse Anders Narvinger, Lena Treschow Torell samt UIf
Dinkelspiel (ordférande). Vidare beslutade styrelsen att till ledamoter i revisionsutskottet
utse Helena Skantorp (ordférande), UIf Dinkelspiel och Eva-Lotta Kraft.

Informationsavdelningen
AF AB

Fullstiandiga forslag till bolagsstimmans beslut enligt ovan finns tillgangliga pa AFs
hemsida www.afconsult.com

AF dr ett ledande teknikkonsultféretag med kunskap som vilar pd hundradrig erfarenhet. Vi erbjuder
kvalificerade tjéinster och I6sningar for industrins processer, fér infrastrukturella projekt och vid utvecklingen
av produkter och IT-system. AF har idag ca 4500 medarbetare. Vdr bas finns i Europa, men vdr verksamhet
och vdra kunder finns i hela vdrlden.



