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Fjarde kvartalet 2011

* Nettoomsattningen uppgick till 1 457 (1 277) MSEK

e Rorelseresultatet uppgick till 148 (94) MSEK

e Rorelsemarginalen var 10,2 (7,4) procent

* Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 3,11 (2,02) kronor

Helaret 2011

* Nettoomsattningen uppgick till 5 124 (4 334) MSEK
* Rorelseresultatet!) uppgick till 426 (317) MSEK
* Rorelsemarginalen® var 8,3 (7,3) procent

e Resultat per aktie! fore utspadning, uppgick till 9,07 (6,55) kronor
 Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 9,07 (21,02) kronor
e Styrelsen foreslar en utdelning for ar 2011 pa 5,00 (4,00) kronor

D Exklusive reavinst fran forsalining av rérelse. | resultatet for det forsta kvartalet 2010 ingick en reavinst pa 458 MSEK som ett
resultat av forsaliningen av AF Kontroll. | resultatet for det tredje kvartalet 2010 ingick en reavinst pa 30 MSEK som ett resultat av
forsaliningen av AF TOV Nord.

Kommentar av VD Jonas Wistrom:

Fiarde kvartalet 2011 blev ett rekordkvartal for AF. Rorelse- att agera teknisk huvudkonsult vid byggnationen av en ny karn-
resultatet uppgick till 148 MSEK (94), motsvarande en marginal kraftsanlaggning i Brasilien.

pa drygt 10 procent, och kassaflodet uppgick till 185 (145)
MSEK. Tillvaxten var 14 procent, varav drygt halften harrérde
fran organisk tillvaxt. Den organiska tillvaxten gynnas av att AFs
attraktivitet som arbetsgivare ar starkare an nagonsin.

AFs orderingang var fortsatt god i slutet av 2011. Samman-
taget var marknaden stark aven om tecken pa konjunkturfor-
svagning kunde observeras. Utsikterna for 2012 ar emellertid
fortsatt osakra med anledning av skuldkrisen i Europa.

Det forbattrade resultatet forklaras i férsta hand av en positiv
trend for divisionerna Industry, Infrastructure och Technology.
Industry, Sveriges ledande industrikonsultverksamhet, gjorde
13,9 procent i rorelsemarginal i fjarde kvartalet. Technology
fortsatter att visa god organisk tillvaxt bade vad galler forsalj-
ning och resultat. Noterbart var aven att Infrastructure fortsat-
ter att uppvisa hog tillvaxt i kombination med stigande resultat.

AFs viktigaste mal ar att fortsatta prestera lonsamhet i topp-
skiktet av branschen — oavsett konjunkturlage. Bolaget har i
dag mer an 4 600 kvalificerade medarbetare och ambitionen ar
att fortsatta vaxa med lonsamhet, saval organiskt som genom
forvarv. Goda kassafloden och en stark balansrakning ger AF
mojligheten att kunna flytta fram marknadspositionerna ytterli-

Marginalen éversteg 10 procent for perioden. gare.

For division Energy blev 2011 ett "mellanar”. Karnkraftsolyckan

i Japan och forstarkningen av den schweiziska francen tyngde Stockholm den 13 februari 2012
resultatet vasentligt. Fjarde kvartalet blev nagot battre och AFs

bedémning att marknaden for internationell karnkraft kommer Jonas Wistrom

forbattras fran och med 2012, kvarstar. En framtidssyn som VD och koncernchef

forstarktes av att AF nyligen vann ett internationellt anbud om
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Nettoomsattning och resultat
oktober - december 2011

Nettoomsattningen uppgick till 1 457 (1 277) MSEK, en upp-
gang med 14 procent jamfort med samma kvartal foregaende
ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 8 procent medan
forvarv bidrog med 6 procentenheter, framforallt tack vare
forvarven av Energo och energikonsultforetaget Mercados.
Valutakurseffekter hade en begransad paverkan.

Rorelseresultatet var 148 (94) MSEK, vilket innebar en rorelse-
marginal p& 10,2 (7,4) procent. En fortsatt stabil efterfragan

i kombination med en hog debiteringsgrad inom divisionerna
Industry och Technology bidrog till den positiva resultatutveck-
lingen. En annan anledning ar den forbattring av resultatet som
skett inom division Infrastructure som redovisade en rorelse-
marginal pa 10,3 (5,5) procent, en vasentlig 6kning jamfort
med saval foregédende ar som foregdende kvartal.

Osakerheten kring varldsekonomin har forsenat beslut om
investeringar i nya kraftverk pa flera marknader. Detta, tillsam-
mans med en stark schweizerfranc och olyckan i Fukushima,
har medfort en fortsatt Idg belaggning inom karn- och termisk
kraft i vart schweiziska dotterbolag, vilket har bidragit till ett
svagare resultat inom division Energy jamfort med ovriga divi-
sioner. Rorelsemarginalen uppgick dock till 6,4 procent, vilket
innebar att flera enheter inom division Energy uppvisade ett bra
resultat.

Valutakurseffekter har paverkat rorelseresultatet positivt med
3 MSEK. Kvartalet inneholl 63 arbetsdagar, vilket &r en dag
mindre jamfort med foregdende ar. Debiteringsgraden, som
paverkats av en lag belaggning inom division Energy, uppgick
till 72,9 (73,6) procent. En stigande debiteringsgrad redovisa-
des for division Infrastructure och Technology. Division Industry
ligger kvar pa en stabil och tillfredsstallande niva.

Resultat efter finansnetto var 146 (97) MSEK. Resultat efter
skatt uppgick till 106 (70) MSEK. Resultat per aktie, fore
utspadning, uppgick till 3,11 (2,02) kronor.
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Nettoomsattning och resultat
helar 2011

Nettoomsattningen uppgick till 5 124 (4 334) MSEK.
Omsattningsokningen var saledes drygt 18 procent jamfort
med foregaende ar, varav knappt 10 procent organisk. Den
strukturella tillvaxten ar i huvudsak relaterad till de under 2010
genomforda forvarven av Energo, Goteborgs Gatuaktiebolags
konsultverksamhet, samt energikonsultforetaget Mercados.
Valutakurseffekten var negativ och uppgick till knappt en pro-
cent.

Rorelseresultatet!) for perioden var 426 (317) MSEK. | mot-
svarande period foregdende ar redovisades en reavinst pa
488 MSEK i samband med férsaljningarna av AF Kontroll och
AF TUV Nord. Under 2010 uppgick sdledes rorelseresultatet
inklusive reavinster till 806 MSEK. Valutakurseffekter paverkade
resultatet negativt med 4 MSEK jamfort med foregdende ar.

Rorelsemarginalen? for perioden uppgick till 8,3 (7,3) procent.

Perioden inneholl 251 arbetsdagar, vilket ar en dag mindre
jamfort med foregaende ar. Debiteringsgraden uppgick till 73,1
(71,9) procent.

Resultat efter finansnetto var 426 (798) MSEK. Det forbattrade
finansnettot p&d 7 MSEK bestar i huvudsak av effekter fran for-

mansbestamda pensionsplaner. Resultat efter skatt uppgick till
312 (717) MSEK. Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick

till 9,07 (21,02) kronor.

b exklusive reavinst fran forsaljning av rorelse

okt-dec okt-dec helar helar
NYCKELTAL 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning, MSEK 1456,7 12774 5124,1 4.334,1
Rorelsens intakter, MSEK 14573 1278,2 5130,8 4.795,9
Rorelseresultat, MSEK 148,2 94,5 426,5 805,8
Rorelseresultat exkl reavinst, MSEK 1) 148,2 94,0 426,5 317,0
Rorelsemarginal, % 10,2 7,4 8,3 16,8
Rérelsemarginal exkl reavinst, % D 10,2 7,4 8,3 7,3
Resultat efter finansiella poster, MSEK 146,2 96,8 425,8 798,1
Resultat efter skatt, MSEK 106,5 69,9 312,2 717,2
Resultat per aktie, SEK 3,11 2,02 9,07 21,02
Resultat per aktie exkl reavinst, SEK 1) 3,11 2,01 9,07 6,55
Avkastning pa eget kapital, % 13,0 32,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,3 32,2
Antal arsanstallda 4 464 4099 4 367 3966
Debiteringsgrad, % 72,9 73,6 73,1 71,9

B Avser forsaljining av rorelse

Innovation by experience
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Vasentliga handelser under fjarde kvarta-
let 2011 samt vasentliga handelser efter
balansdagens utgang

AF tecknade avtal med Eneco om "kvalificerade tekniska kon-
sulttjanster” for uppbyggnaden av en ny bioenergianlaggning

i Holland. For AF var ordern véard Gver 1 MEUR. Eneco ar ett
av Hollands tre storsta energibolag. Eneco ar specialiserade
inom produktion, handel, 6verforing, gas, el/varme och ovriga
energitjanster. Den nya anlaggningen, beslutad 2011, kommer
att producera 49,9 MW och skall uppforas i regionen Delfzijl.
Anlaggningen som beraknas att tas i drift 2013 kommer att
producera gron el fran ca 300 000 ton traflis fran atervunnet
avfall.

AF vann, via schweiziska dotterbolaget AF Consult Switzerland,
en internationell upphandling for nybyggnationen av den tredje
reaktorn vid karnkraftsanlaggningen Alvaro Alberto Nuclear
Power Station (CNAAA) i Angra dos Reis, tillhorande delstaten
Rio de Janerio. Agare av CNAAA &r Electrobras Termonuclear
S.A - Electronuclear (ETN), ett dotterbolag till Electrobras, som
ar borsnoterat med den brasilianska staten som huvudagare.
Ordern varderas till narmare 14 miljoner Schweizerfrancs, vilket
motsvarar cirka 100 MSEK.

AF tecknade, tillsammans med Tyréns AB, ett avtal med SKB
(Svensk Karnbranslehantering AB) avseende utredningar infor
systemprojekteringen av karnbransleforvaret i Forsmark.
Ordervardet uppgick till 6 MSEK, varav minst halften bedoms
tillfalla AF. | forra veckan tecknades ett nytt mer betydande
avtal gallande systemprojekteringen av karnbransleforvaret som
skall genomforas 2012-2013. Detta projekt varderas till cirka
75 MSEK.

AF tecknade ramavtal med ESS AB (European Spallation
Source) i Lund. ESS ar ett europeiskt projekt med 17 partner-
lander i syfte att bygga varldens framsta neutronkalla for mate-
rialforskning i Lund. ESS genomforde en omfattande ramavtals-
upphandling och AF stod som ett av de tekniska konsultforetag
som ESS tecknade ramavtal med. AFs erfarenhet av stora
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projekt inom industri, infrastruktur, miljo, karnkraftsteknologi,
mekanik och IT bidrog till ramavtalet. AF har till och fran varit
engagerade i projektet sedan 2003. Konstruktionen av ESS
beraknas starta 2013, anlaggningen beraknas kunna dppna
2019 och vara i full drift till 2025.

AF vann en betydande tillaggsorder for ett pagaende vat-
tenkraftsprojekt, Nant de Drance, i Schweiz (AF aviserade
grundordern for projektet, vard 27 MEUR, i september 2009,
se mer information pa www.afconsult.com). Vardet pa tillaggs-
ordern uppgar for AF till 15 MEUR. AFs tilliggsuppdrag avser
tjansteomradena Konstruktion, Design och Projektledning och
beror pa beslutet att dka kraftverkets kapacitet fran 600 MW
till 900 MW. Kunden ar NdD Sa, som ér ett joint-venture mel-
lan Schweiz storsta kraftproducenter Alpiq och Swiss Federal
Railway SBB samt det Schweiziska regionala elbolaget FMV.
Det nya vattenkraftverket, Nant de Drance, skall driftsattas ar
2017.

Forvarv och avyttringar

AF forvarvade 100 procent av aktierna i den tjeckiska teknik-
konsulten CityPlan. Bolaget, som grundades 1992, har 70
medarbetare i Prag med fokus pa infrastrukturell konsultverk-
samhet.

CityPlan ar specialiserat inom omradena Energi/Miljo, Transport
och Infrastrukturell Sékerhet. En tredjedel av omsattningen har-
ror frén offentliga investeringar i infrastruktur.

CityPlan omsatter pa arsbasis cirka 30 MSEK med en rorelse-
marginal om 10 procent. Baskopeskillingen var 15 MSEK samt
en tillaggskopeskilling baserad pa bolagets rorelseresultat for
perioden 2011-2013.

AF blev genom forvarvet av CityPlan totalt 200 konsulter

i Tieckien, vilket gér AF till en av de ledande teknikkonsul
terna i landet. CityPlan kommer att organiseras i division
Infrastructure. Ovriga verksamheter i Tjeckien ingar i division

Energy.
Innovation by experience @



Division Energy

Energy noterade en liknande marknadssituation i fjarde kvarta-
let som tidigare under aret. Den internationella marknaden for
vattenkraft var stark, efterfragan pa termisk och férnybar ener-
gi 6kade gradvis medan efterfragan fran Karnkraftsindustrin var
svag i sparen av olyckan i Fukushima, Japan. Detta medférde
att I6nsamheten i kvartalet inte nadde tillfredsstéllande nivaer,
aven om rorelseresultatet om 24,5 MSEK var det hégsta for
aret.

Tillvaxten uppgick till nastan 20 procent i kvartalet. Merparten
av tillvaxten kan harledas till forvarvet av det spanska mana-
gement- och teknikkonsultforetaget AF-Mercados EMI samt en
okad projektvolym i Ryssland.

De basta resultaten uppvisade verksamheterna i Finland,
Tjeckien och Spanien.

Den schweiziska verksamheten, som star for 30 procent av
Energys omsattning, redovisade en nagot forbattrad Ionsam-
het efter en negativ utveckling under arets forsta nio manader.
Orsaken &r den fortsatt goda Ionsamheten inom affarsomrade
Renewable samt en stark efterfrédgan inom vattenkraft. Olyckan

Nyckeltal - Energy

i Fukushima och den globala finansoron har emellertid medfért
fortsatt lag belaggning inom affarsomradena Nuclear och
Thermal.

AF kvarstar vid tidigare bedomning att marknaden for interna-
tionell karnkraft kommer att forbattras fran och med 2012.
En bedémning som forstérktes efter rapportperiodens utgang
genom att AF i januari vann anbudet som "teknisk huvudkon-
sult” for nybyggnationen av den tredje reaktorn vid karnkrafts-
anlaggningen Alvaro Alberto Nuclear Power Station i Brasilien.

Om Division Energy:

Division Energy erbjuder tekniska konsulttjgnster inom
energiomradet. Verksamheten finns i stora delar av varlden och
divisionen &r marknadsledande i Norden, Schweiz

och Baltikum. Stéllningen ar stark inom manga kompetens-
omraden. Inom kérnkraft &r stallningen varldsledande bland
oberoende konsultféretag.

okt-dec okt-dec helar helar
2011 2010 2011 2010

Rorelsens intakter, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %

Arsanstallda

380,1 320,4 12857 10121

24,5 21,4 75,0 83,1
6,4 6,7 58 8,2
1035 964 1019 906

Ovanstaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisationsférandringar som genomfor-

Innovation by experience @
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Division Industry

Division Industry noterade en fortsatt god efterfragan fran,

i synnerhet den svenska, industrin under fjarde kvartalet.
Efterfragan var bra inom flertalet verksamhetsomraden resul-
terande i en tillfredsstallande debiteringsgrad. Detta i kombina-
tion med positiva kalkylavvikelser bidrog till att Industry kunde
uppvisa sitt hogsta kvartalsresultat hittills. Rorelsemarginalen
blev 13,9 procent for det fjarde kvartalet.

Industry noterade en nagot svagare efterfragan fran stalindu-
strin men detta kompenserades av en Okad efterfragan fran
massa- och pappersindustrin i Sverige och internationellt. Nya
projekt for bland annat Stora Enso och Smurfit Kappa erhdlls
under det fjarde kvartalet.

Ett antal storre kontrakt undertecknades i kvartalet, dar pro-
jekteringen av SKBs anlaggning for slutférvar av utbrant karn-
bransle anses vara langsiktigt och strategiskt. Industrys djupa
systemkunskap och breda erfarenhet av energianlaggningar
vagde tungt i upphandlingsfasen.

Aktiviteten i den svenska kraftsektorn var fortsatt hog. Industry
driver betydande projekt inom bade svensk vatten- och karn-

Nyckeltal - Industry

kraft. Uppdragsvolymen mot svensk karnkraftsindustri har varit
Okande kvartal for kvartal 2011.

Tillvaxten uppgick till narmare 10 procent i fjarde kvartalet.
Tillvéxten var framforallt driven av bolagsforvarv. | slutet av
2010 forstarktes divisionen av 80 medarbetare frén Energo
med bl a specialistkompetens inom vattenkraft.

Den organiska tillvaxten var fortsatt stigande. Flera aktivite-
ter initierades under aret for att satta hogre fokus pa tillvaxt
genom nyrekrytering. Sammantaget anstallde Industry dver
300 nya kvalificerade ingenjorer inom alla teknikomraden och
industribranscher under fjolaret.

Om Division Industry:

Division Industry ar Nordens ledande industrikonsult. Uppdraget
ar tydligt: kundernas Iénsamhet ska forbattras. Erfarenheter
fran tidigare genomférda projekt ger konkurrenskraft, stabilitet
och trygghet. Den geografiska narheten tillsammans med
djupgaende branschkunskaper ar de viktigaste fundamenten for
langvariga kundrelationer.

okt-dec okt-dec helar helar
2011 2010 2011 2010

Rorelsens intakter, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Arsanstallda

427,6 390,3 15334 13400
59,6 44,4 177,9 119,9
13,9 11,4 11,6 9,0

1299 1228 1280 1200

Ovanstaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisationsférandringar som genomfor-

des per den 1 oktober 2010.
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Division Infrastructure

Infrastructure fortsatte verka pa en stark marknad i fjarde
kvartalet. De framsta drivkrafterna pd marknaden ar betydande
investeringar i ny offentlig infrastruktur och ett ihallande intres-
se for energieffektivisering av fastigheter. Debiteringsgraden

var stigande i kvartalet, framst tack vare okade aktiviteter i pro-

jekt Forbifart Stockholm och en hogre aktivitet i vastra Sverige.

Division Infrastructure fortsatte bygga pa sin langsiktiga
orderportfolj. Exempelvis genom avtalet med SKB avseende
projekteringsarbete for slutforvaret av utbrant karnbransle, dar
Infrastructures installationstekniska kompetens spelade en vik-
tig roll i upphandlingen.

Den goda orderingé&ngen ar ett bevis pé att Infrastructure fort-
satter ta marknadsandelar. Tillvaxten i fjarde kvartalet uppgick
till 16 procent, varav drygt 6 procent harror fran forvéarven av
Energo och tjeckiska CityPlan. Integrationen av CityPlan utveck-
las val.

AFs arbete med att planera de tekniska installationerna &t

Nya Karolinska Sjukhuset i Stockholm fortsatter 6ka i omfatt-
ning. Detta bidrog till att storsta affarsomradet, Installation

Nyckeltal - Infrastructure

med 750 medarbetare, noterade en fortsatt hog sysselsatt-
ning. Verksamheten i Norge fortsatter, efter betydande 16n-
samhetsproblem 2010, att successivt forbattra resultaten.
Lonsamheten for fjarde kvartalet var i paritet med den svenska
installationsverksamheten.

Aven évriga affarsomraden redovisade stigande resultat.
Affarsomréade Sustainability presterade en tydlig resultatfor-
battring efter en lang period av svag lonsamhet. Noterbart var
ocksé att affarsomrade Sound & Vibrations vann avtal med
FMV, och affarsomrade Lighting fick ett belysningsprojekt for
ett flertal broar i Kina under perioden.

Om Division Infrastructure:

Division Infrastructure ar en betydande aktdr nar det géller
tekniska I6sningar for infrastruktur i Skandinavien. Nagra av
divisionens styrkor ar en stark forsaliningsorganisation, gott
affarsmannaskap och en tjansteflora med héllbara och hog-
teknologiska losningar. Genom att utveckla nya I6sningar som
forbattrar kundernas lonsamhet och maluppfyllelse 6kar mark-
nadspotentialen kontinuerligt.

okt-dec okt-dec helar helar
2011 2010 2011 2010

Rorelsens intakter, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %
Arsanstillda

431,0 372,3  1527,7 12331
44,3 20,4 116,2 69,0
10,3 55 7,6 5,6

1333 1185 1294 1065

Ovanstaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisationsférandringar som genomfor-

des per den 1 oktober 2010.
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Division Technology

Technology redovisar 6kad lIonsamhet och fortsatt hog tillvaxt i
fiarde kvartalet. Den organiska tillvaxten var 17 procent under
arets sista tre manader. Totalt rekryterade divisionen 6ver 200
nya medarbetare under 2011, vilket var i linje med det mél
som sattes upp i borjan av aret. Den okade lonsamheten for-
klaras av en fortsatt god sysselsattning och sankta kostnader.
Satsningen pa att 0ka andelen projektaffarer har ocksa bidragit
till det forbattrade resultatet.

Divisionen har en stark forankring inom telekombranschen, som
idag star for nara halften av omséattningen. Den Okade efter-
frdgan p& mobilt bredband fortsatte att driva tillvaxten och har
bidragit till nya affarer for AF, inte minst vad géller testsystem
f6r mobilsystem. Aven inom forsvarsindustrin var efterfrage-
laget fortsatt bra och Technology vann nya avtal med bland
annat FMV och Saab.

Nyckeltal - Technology
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Division Technology har fortsatt sin strategiska satsning pa att
erbjuda fler héllbara Iosningar inom ramen for satsningen pa
konceptet "Eco Design”. | fjarde kvartalet erhélls nya order fran
exempelvis Scania och Bombardier och en order pa s kallad
"AF — Green Business Screening” fran Thule.

Om Division Technology

Division Technology har sin huvudsakliga verksamhet i Sverige
och ar ledande inom svensk produktutveckling och forsvars-
teknik. En stark bas med manga och vél genomférda uppdrag
under lang tid ger kunderna stabilitet och trygghet. Technology
har ockséa starka erbjudanden kring hallbarhetsaspekter inom
sina specialomraden.

okt-dec okt-dec helar helar
2011 2010 2011 2010

Rorelsens intakter, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %
Arsanstillda

252,5 210,3 891,0 719,3

30,4 19,3 96,1 69,1
12,0 9,2 10,8 9,6
716 643 699 616

Ovanstaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisationsférandringar som genomfor-

des per den 1 oktober 2010.
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Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet var under det fjarde kvartalet starkt och uppgick
fran den lopande verksamheten till 185 (145) MSEK. Det for-
battrade kassaflodet i kvartalet forklaras framst av ett starkt
rorelseresultat, men ocksa av ett lagre rorelsekapital trots en
volymuppgang.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten for helaret 2011
uppgick till 414 (201) MSEK. Kassaflodet ar i huvudsak relate-
rat till resultatutvecklingen. Noteras bor att trots en organisk
tillvaxt pa 10 procent har rorelsekapitalet reducerats. En anled-
ning ar att andelen projekt med forskottsbetalning har dkat i
omfattning.

Det totala kassaflodet uppgick till 18 (-10) MSEK. Bolagsforvarv
och utbetalda tillaggskopeskillingar uppgick till 44 (513) MSEK.
Utdelningen till AFs aktieagare var 135 (135) MSEK och nettot
av upptagna lan och amortering av lan paverkade kassaflodet
med -163 (-150) MSEK. Férgaende ars kassaflode paverkades
positivt med 624 MSEK till folid av avyttringen av AF Kontroll
och AF TOV Nord.

Koncernens likvida tillgangar uppgick vid periodens slut till 345
(328) MSEK. Koncernens nettokassa uppgick 131 (35) MSEK.
AF AB har kreditfaciliteter uppgaende till 1 000 MSEK.

Det egna kapitalet var vid utgangen av aret 2 450 (2 361)
MSEK, vilket innebar ett eget kapital per aktie pa 72,38 (69,47)
kronor. Soliditeten uppgick till 59,4 (59,8) procent.

Antal anstallda

Antal arsanstallda uppgick till 4 367 (3 966). Totalt antal
anstallda vid periodens slut var 4 649 (4 475), varav 3 235
(3 148) i Sverige och 1 414 (1 327) utanfor Sverige.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintakter under 2011 uppgick till 358
(330) MSEK och avser framst koncerninterna tjanster.

Resultatet efter finansnetto blev 406 (1 021) MSEK.
Utdelningar fran dotter- och intressebolag samt erhélina kon-
cernbidrag uppgick till 455 (673) MSEK. Féregdende ar gjorde
moderbolaget ett finansiellt resultat vid forsaljningen av AF
Kontroll och AF TUV Nord pa 501 MSEK.

Likvida medel uppgick till 42 (54) MSEK och bruttoinvesteringar
i inventarier var 12 (7) MSEK
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Risker och osakerhetsfaktorer

AFkoncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inklu-
derar affarsrisker knutet till den allmanna ekonomiska utveck-
lingen och investeringsviljan pa olika marknader, formagan att
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare samt effekten
av politiska beslut. Koncernen ar vidare exponerad for nedskriv-
ningar i fastprisuppdrag samt olika slag av finansiella risker
sasom valuta-, rante- och kreditrisker. Koncernens risker finns
utforligt beskrivna i AFs arsredovisning 2010. Inga vasentliga
risker bedoms ha tillkommit sedan dess.

Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har upprattats i enlighet med IAS
34, Delérsrapportering. Redovisningsprinciperna ar i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS), och de
av EU antagna tolkningarna av gallande standards, International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och 9
kapitlet ARL. Rapporten har upprttats enligt samma redovis-
ningsprinciper och berakningsmetoder som arsredovisningen
for 2010 (not 1 sid. 83).

Moderbolaget foljer Radet for finansiell rapportering och dess
rekommendation RFR 2, vilket innebar att moderbolaget i arsre-
dovisningen i den juridiska personen skall tilldampa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sé l&ngt det ar mgjligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med han-
syn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Aktien

Aktiekursen for AF var 111 kronor vid rapportperiodens
utgéng, vilket ger en nedgang med 20 procent sedan arsskif-
tet. OMXSPlindex sjonk med 17 procent medan OMX Mid Cap-
index sjonk med 25 procent.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning for 2011 pa 5,00 (4,00) kronor
per aktie.

Stockholm den 13 februari 2012

Jonas Wistrom
VD och koncernchef
AF AB (publ)



Rapportering 2012

7 maj Delérsrapport januari - mars 2012
7 maj Rapport fran arsstamman 2012
13 juli Delérsrapport januari - juni 2012

15 oktober  Delérsrapport januari - september 2012

Arsstamman ager rum den 7 maj 2012 klockan 15.00 pa AFs
huvudkontor.

For mer information, kontakta:

VD och koncernchef Jonas Wistrom, +46 70 608 12 20
CFO Stefan Johansson, +46 70 224 24 01
Informationschef Viktor Svensson, +46 70 657 20 26

Huvudkontor:

AF AB, 169 99 Stockholm

Besoksadress: Frosundaleden 2, 169 70 Solna
Tfn: +46 10 505 00 00 Fax: +46 10 505 00 10
www.afconsult.com / info@afconsult.com

Org.nr. 556120-6474

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

Informationen i denna bokslutskommuniké &r sadan som AF AB
ar skyldig att offentliggdra enligt lagen om vardepappersmarkna-
den och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Denna
information lamnades for offentliggérande den 13 februari, 2012
klockan 10:30.

Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bola-
gets basta bedomning vid tidpunkten for rapporten. Sadana
uttalanden innehéller som alla framtidsbedomningar risker och
osakerheter som kan innebéra att verkligt utfall blir annorlunda.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING oktdec oktdec helar helar
(MSEK) 2011 2010 2011 2010
Nettoomséttning 1 456,7 12774 5124,1 4 334,1
Ovriga rorelseintakter 0,5 0,7 6,7 461,8
Rérelsens intékter 1457,3 1278,2 5130,8 4.795,9
Personalkostnader -779,5 692,8 -2 890,1 -2 528,7
Ovriga kostnader -515,4 -478,8 -1 759,0 -1 443,6
Avskrivningar -14,1 -12,56 54,6 50,8
Andel i intresseforetags resultat 0,1 0,4 0,6 33,1
Rérelseresultat 148,2 94,5 426,5 805,8
Finansnetto 2,0 2,3 0,7 7,7
Resultat efter finansnetto 146,2 96,8 425,8 798,1
Skatt -39,8 -26,9 -113,6 -80,9
Resultat efter skatt 106,5 69,9 312,2 717,2
Hénforligt till:
Moderbolagets aktieagare 104,9 68,3 306,0 709,9
Innehav utan bestammande inflytande 1,5 1,6 6,1 7,3
Resultat efter skatt 106,5 69,9 312,2 717,2
Rorelsemarginal, % 10,2 7,4 8,3 16,8
Rorelsemarginal exkl reavinst, % 1) 10,2 7,4 8,3 7,3
Debiteringsgrad, % 72,9 73,6 73,1 71,9
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,11 2,02 9,07 21,02
Resultat per aktie fore utspadning exkl reavinst, SEK 1) 3,11 2,01 9,07 6,55
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,09 2,01 9,02 20,95
Antal utestaende aktier 33675002 33775002 33675002 33775002
Antal utestaende aktier i genomsnitt fore utspadning 33704 484 33775002 33757373 33775002
Antal utestaende aktier i genomsnitt efter utspadning 33934014 33889392 33931819 33881 703
1 Avser férsalining av rorelse
KONCERNENS RAPPORT okt-dec okt-dec helér helar
OVER TOTALRESULTAT (MSEK) 2011 2010 2011 2010
Periodens forandring av omrakningsreserv -40,9 17,1 0,2 -43,6
Kassaflodessakringar 0,6 2,2 -1,8 2,1
Pensioner -16,0 4.4 91,1 4.4
Skatt 3,7 0,5 19,2 0,5
Ovrigt totalresultat 52,6 15,4 73,9 45,4
Periodens resultat 106,5 69,9 312,2 717,2
Totalresultat for perioden 53,8 85,3 238,3 671,8
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 52,0 83,9 232,2 665,9
Innehav utan bestammande inflytande 1,9 1,4 6,0 5,9
Totalt 53,8 85,3 238,3 671,8
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KONCERNENS BALANSRAKNING SLdec  31dec
(MSEK) 2011 2010
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 1695,2 1677,0
Materiella tillgangar 285,9 292,7
Ovriga anlaggningstillgangar 59,0 46,8
Summa anlaggningstillgangar 2 040,1 2016,4
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 1738,0 1 606,1
Likvida medel 345,3 327,9
Summa omsattningstillgangar 2 083,3 1934,0
Summa tillgangar 41234 3950,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 24375 2 346,3
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 12,7 14,4
Summa eget kapital 2 450,2 2 360,7
Langfristiga skulder
Avséttningar 246,0 176,7
Langfristiga skulder 50,8 7,8
Summa langfristiga skulder 296,9 184,5
Kortfristiga skulder
Avsattningar 15,8 13,6
Kortfristiga skulder 1 360,5 1391,6
Summa kortfristiga skulder 1376,3 1 405,2
Summa eget kapital och skulder 4123,4 3950,4
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser ar vasentligen de samma som vid arsbokslutet 2010.
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL Sldec  31dec
(MSEK) 2011 2010
Eget kapital vid periodens ingang 2 360,7 1 826,6
Totalresultat for perioden 238,3 671,8
Lamnade utdelningar -142,2 -139,3
Aterkop av aktier 9,9
Successivt forvarv av innehav utan bestammande inflytande 6,1 0,4
Innehav utan bestammande inflytande i forvarvade foretag 0,9
Aktiesparprogram 8,5 2,0
Eget kapital vid periodens slut 2 450,2 2 360,7
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 24375 2 346,3
Innehav utan bestammande inflytande 12,7 14,4
Totalt 2 450,2 2 360,7
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KASSAFLODESANALYS okt-dec okt-dec helér helar
(MSEK) 2011 2010 2011 2010
Resultat efter finansiella poster 146,2 96,8 425,8 798,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet och dvrigt 17,5 13,7 56,1 -456,3
Betald skatt 2,7 -20,4 -78,1 -117,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 160,9 90,1 403,7 224,7
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital 23,9 54,5 10,2 23,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 184,9 144,6 4139 201,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30,1 -308,9 81,3 77,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -100,6 -38,1 -315,0 -289,0
Periodens kassaflode 54,2 -202,4 17,6 -10,3
Likvida medel vid periodens borjan 296,1 528,1 327,9 344,7
Kursdifferens i likvida medel 5,1 2,1 0,2 6,4
Likvida medel vid periodens slut 345,3 327,9 345,3 327,9
helar helar
NYCKELTAL 20
Avkastning pa eget kapital, % 13,0 32,5
Avkastning pa eget kapital exkl reavinst fran forsaljning av rorelse, % 13,0 11,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,3 32,2
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl reavinst fran forsaljning av rorelse, % 16,3 14,3
Soliditet, % 59,4 59,8
Eget kapital per aktie, SEK 72,38 69,47
Nettokassa, MSEK 130,9 34,5
Réntebarande skulder, MSEK 214,4 293,4
Antal &rsanstallda exklusive intresseforetag 4 367 3 966
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KVARTALSUPPGIFTER PER DIVISION
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2010 2011
Rorelsens intakter (MSEK) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Energy 236,1 230,0 225,6 3204 10121 253,1 325,8 326,7 380,1 | 1285,7
Industry 329,1 328,8 291,7 390,3| 1340,0 385,4 388,4 332,0 4276 | 15334
Infrastructure 300,2 310,5 250,1 372,3| 12331 402,0 384,3 3104 431,0| 1527,7
Technology 174,3 185,6 149,1 210,3 719,3 227,1 2279 183,5 252,5 891,0
Ovrigt/elimineringar 67,3 13,1 5,5 -15,2 33,5 26,0 25,1 21,8 34,0 -107,0
Fors av AF-Kontroll 457,7 0,2 4579 - - -
Summa 1564,7 1041,8 911,2 12782| 47959 12416 1301,2 1130,7 1457,3| 5130,8
2010 2011
Rorelseresultat (MSEK) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Energy 25,0 21,6 15,0 21,4 83,1 22,9 17,9 9,7 24.5 75,0
Industry 25,0 25,7 24,8 44.4 119,9 38,7 44.4 35,2 59,6 177,9
Infrastructure 23,0 19,7 59 20,4 69,0 31,5 30,2 10,2 44,3 116,2
Technology 15,3 19,7 14,9 19,3 69,1 27,2 25,9 12,6 30,4 96,1
Ovrigt/elimineringar 5,3 6,5 0,8 11,5 24,2 -20,1 7,4 0,6 -10,6 -38,7
Fors AF-Kontroll o AF-TUV
Nord 457,7 30,7 0,5 488,8 - -
Summa 540,6 80,2 90,5 94,5 805,8 100,2 111,0 67,1 148,2 426,5
2010 2011
Rorelsemarginal (%) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Energy 10,6 9,4 6,7 6,7 8,2 9,0 5,5 3,0 6,4 58
Industry 7,6 7,8 8,5 11,4 9,0 10,0 11,4 10,6 13,9 11,6
Infrastructure 7,7 6,3 2,4 5,5 5,6 7,8 7,9 3,3 10,3 7,6
Technology 8,8 10,6 10,0 9,2 9,6 12,0 11,4 6,9 12,0 10,8
Summa 34,6 7,7 9,9 7,4 16,8 8,1 8,5 59 10,2 8,3
2010 2011
Antal arsanstallda kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Energy 821 901 929 964 906 1 000 1015 1024 1035 1019
Industry 1215 1190 1168 1228 1200 1280 1287 1255 1299 1280
Infrastructure 1 006 1021 1046 1185 1 065 1303 1273 1267 1333 1294
Technology 601 610 609 643 616 678 702 700 716 699
Ovrigt/elimineringar 1) 508 72 72 79 180 76 75 69 81 74
Summa 4150 379% 3824 4 099 3966 4 337 4 352 4 315 4 464 4 367
2010 2011
Antal arbetsdagar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
endast Sverige 62 61 66 64 253 63 60 66 64 253
inklusive utlandet 61 61 66 64 252 62 60 66 63 251

Ovanstéaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per den 1oktober 2010.

1 |nkluderar division Kontroll som avyttrades under kvartal 1 2010.
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FORVARVADE FORETAGS NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN (MSEK)

jan-dec
Forvarvstidpunkt 2011
Immateriella anlaggningstillgangar 0,3
Materiella anlaggningstillgangar 1,5
Kundfordringar och dvriga fordringar 8,9
Likvida medel 6,2
Levererantorsskulder och ovriga skulder 5,7
Netto identifierbara tillgadngar och skulder 11,2
Goodwill 21,8
Verkligt véarde justering immateriella tillgangar 1,2
Verkligt véarde justering langfristiga avsattningar 0,2
Innehav utan bestammande inflytande 0,9
Forvarvskostnad inkl. berdknad tillaggskopeskilling 33,1
Avgar:
Kassa (forvarvad) 6,2
Beraknad tillaggskopeskilling 7,8
Netto kassautflode 19,1

Forvarvsanalyserna ar preliminéra da tillgangarna i de forvarvade foretagen ej slutgiltigt har analyserats. Vid ovanstaende forvarv har kopeskillingen varit
storre an bokforda tillgangar i de forvarvade foretagen, vilket medfort att forvarvsanalyserna givit upphov till immateriella tillgangar. Vid forvarv av konsultfo-
retag forvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, varfor huvuddelen av forvarvade féretags immateriella tillgangar ar att hanfora till
goodwill. Férvarven avser Elektroprojektering Uppsala (rorelseférvarv), Eriksson Sprinklerkonsult (rorelseforvarv), CityPlan spol s.r.o. och Oy Vesirakentaja.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING oktdec oktdec helar helar
(MSEK) 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 65,5 58,0 244.8 225,1
Ovriga rorelseintakter 29,0 28,2 113,5 104,5
Rorelsens intakter 94,5 86,2 358,3 329,6
Personalkostnader -23,5 -16,4 81,2 66,2
Ovriga kostnader 73,4 75,4 -303,9 -269,6
Avskrivningar -3,7 2,7 -12,7 -10,5
Rorelseresultat 6,1 8,3 -39,5 -16,7
Finansnetto 426,3 133,1 4455 1037,3
Resultat efter finansnetto 420,2 124,8 406,0 1020,7
Bokslutsdispositioner 5,5 8,0 5,5 -8,0
Resultat fore skatt 414,7 116,7 400,5 1012,6
Skatt -100,3 -64,1 -89,7 -60,8
Resultat efter skatt 3144 52,7 310,8 951,8
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING SLdec  31dec
(MSEK) 2011 2010
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncern- och intresseforetag 24524 2 364,1
Immateriella tillgangar 49 4,7
Materiella tillgangar 57,1 55,4
Ovriga anlaggningstillgangar 25,4 19,7
Summa anlaggningstillgangar 2 539,8 2 4440
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 552,7 346,8
Likvida medel 41,7 53,7
Summa omsattningstillgéangar 594,5 400,6
Summa tillgangar 3134,2 2 8445
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 170,3 170,3
Reservfond 46,9 46,9
Fritt eget kapital 1 858,2 1044,5
Arets resultat 310,8 951,8
Summa eget kapital 2 386,2 22135
Obeskattade reserver 29,6 28,5
Langfristiga skulder
Avsattningar 86,7 90,6
Langfristiga skulder 0,2 0,2
Summa langfristiga skulder 86,8 90,7
Kortfristiga skulder
Avsattningar 11,0 5,4
Kortfristiga skulder 620,7 506,3
Summa kortfristiga skulder 631,7 511,8
Summa eget kapital och skulder 3134,2 2 8445

2010 érs siffror ar justerde, proforma, pga andrade regler géllande redovisning av koncernbidrag.
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