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Andra kvartalet 2012

* Nettoomsattningen uppgick till 1 359 (1 297) MSEK

e Rorelseresultat uppgick till 122 (111) MSEK

e Rorelsemarginalen var 9,0 (8,5) procent

* Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 2,66 (2,30) kronor

Forsta halvaret 2012

* Nettoomsattningen uppgick till 2 766 (2 537) MSEK

e Rorelseresultat uppgick till 249 (211) MSEK

e Rorelsemarginalen var 9,0 (8,3) procent

e Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 5,38 (4,57) kronor

Kommentar av VD Jonas Wistrom:

Det andra kvartalet praglades av en fortsatt god efterfragan pa
AFs konsulttjanster i Norden och Baltikum. P& dvriga internatio-
nella marknader var konjunkturlaget mer varierande.

AFs rorelseresultat steg till 122 (111) MSEK och rérelsemargi-
nalen blev totalt 9,0 (8,5) procent.

Den viktigaste orsaken till resultatforbattringen var en viss
okning av debiteringsgraden i kombination med sankta kost-
nader. Noterbart var att division Infrastructure vaxte med cirka
18 procent och kade resultatet med 60 procent. Aven division
Industry fortsatte leverera bra resultat — rérelsemarginalen var
12 procent. Division Technologys Iénsamhet paverkades av
nedlaggningskostnader i andra kvartalet.

Resultatnivderna for divisionerna International North och
International South var annu inte tillfredsstallande, men nagot
battre an foregaende kvartal. Trenden pa marknaden har ocksa
forbattrats, undantaget Ryssland.

AFs kassaflode var fortsatt starkt — framst tack vare en fortsatt
minskad kapitalbindning.

Tillvaxten for AF-koncernen uppgick till 4,5 procent. Rensat
for AF Ryssland, dar volymerna i projektleveranserna varierar
betydligt mellan kvartal, var tillvaxten drygt 10 procent, varav
huvuddelen hérrérde fran organisk tillvaxt. AF har i dag 5 000
kvalificerade medarbetare i 20-talet lander och var attraktivitet
som arbetsgivare har aldrig varit starkare.

Den Gvergripande malsattningen kvarstar: AF skall fortsatta
leverera lénsamhet i toppskiktet av branschen och vaxa med
cirka 15 procent per ar. Ambitionen ar att vaxa via organisk
tillvaxt och férvarv till ungefar lika delar. En stark balansrakning
ligger till grund fér denna.

Stockholm den 13 juli 2012

Jonas Wistrom
VD och koncernchef
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Nettoomsattning och resultat
april - juni 2012

Under perioden uppgick nettoomsattningen till 1 359 (1 297)
MSEK, en 6kning med 4,5 procent jamfort med samma period
foregaende &r. Okningen exklusive forvérv var 2,5 procent.
Tillvaxttakten var dock vasentligt hogre i Skandinavien dar efter-
fragan pa bolagets tjanster ar fortsatt hog. Internationellt har
utvecklingen varit svagare under det senaste aret bland annat
pa grund av osakerheten kring den ekonomiska utvecklingen

i Europa, vilket medfort att manga investeringsbeslut inom
energiomradet skjutits pa framtiden. Under kvartalet fanns dock
indikationer pa en okad aktivitet da en forbattrad orderingang
inom de tva internationella divisionerna har noterats.

Den starka efterfragan speglas ocksa i rorelseresultat- och
rorelsemarginalutvecklingen for de skandinaviska divisionerna,
Industry, Infrastructure och Technology, som fortsatte att
rapportera goda resultat och marginaler i kvartalet. For koncer-
nen uppgick rorelseresultatet och rérelsemarginalen till

122 (111) MSEK respektive 9,0 (8,5) procent.

Valutaférandringar hade en marginell inverkan pa forsaljning
och resultat jamfort med foregaende ar.

NYCKELTAL

Debiteringsgraden var fortsatt stigande och uppgick till
75,1 (74,2) procent. Kvartalet innehdll en arbetsdag mindre
jamfort med foregaende ar.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 122 (109) MSEK.
Resultat efter skatt uppgick till 90 (80) MSEK. Resultat per
aktie var 2,66 (2,30) kronor.

Nettoomsattning och resultat
januari - juni 2012

Nettoomsattningen under det forsta halvaret 2012 uppgick till
2 766 (2 537) MSEK, en 6kning med 9,0 procent jamfort med
samma period foregaende ar. Okningen exklusive forvarv var
7,5 procent.

Rorelseresultatet fortsatte att 0ka och uppgick till 249 (211)
MSEK under perioden. Aven rérelsemarginalen okade jamfort
med samma period foregdende ar och uppgick till 9,0 (8,3)
procent.

Debiteringsgraden uppgick till 74,5 (73,7) procent. Antalet
arbetsdagar var i niva med foregaende ar.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 249 (212) MSEK.
Resultat efter skatt uppgick till 182 (158) MSEK. Resultat per
aktie var 5,38 (4,57) kronor.

aprun apr-jun jan{un janjun helar
2012 2011 2012 2011 2011

Nettoomsattning, MSEK

Rorelsens intékter, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Resultat efter finansiella poster, MSEK
Resultat efter skatt, MSEK

Resultat per aktie, SEK

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Antal &rsanstéllda

Debiteringsgrad, %
Nettoomsattning, MSEK
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Vasentliga handelser under andra kvarta-
let 2012 samt vasentliga handelser efter
balansdagens utgang

AF beslutade om nedlaggning av tva kontor i norra Sverige,
efter en langre tid av otillfredsstallande resultat, omfattande
narmare 40 medarbetare. Kostnaden for atgarden uppgick till
netto 3,5 MSEK och belastade division Technologys resultat for
det andra kvartalet.

Den 12 januari aviserade AF ett avtal vart cirka 100 MSEK for
konsulttjanster relaterade till byggnationen av den tredje reak-
torn vid karnkraftsanlaggningen Alvaro Alberto Nuclear Power
Station (CNAAA) i Brasilien. Detta projekt, som kommer drivas
fran AF Schweiz, gallde tjanster avseende kategorin "Owners
Engineering Responsibilities”. | det andra kvartalet kunde AF
annonsera ett nytt avtal vart narmare 600 MSEK for bland
annat design, 3D-modellering och teknisk support under hela
uppbyggnaden av karnkraftverket. Projektet kommer drivas av
AF Finland och av en betydande andel lokala underleverantorer
till AF. Projektet beraknas pabérjas under det tredje kvartalet
2012 och slutforas under 2019. AF vann upphandiingen
framst tack vare hog kompetens och en bred referensportfol;
inom den internationella karnkraftsindustrin. AF har i dag
varldens sjatte storsta energikonsultverksamhet och ar en av
varldens ledande oberoende konsulter inom karnkraft.

AF tecknade, i samarbete med konsultbolagen Combitech och
Sjoland & Thyselius, ett ramavtal med Forsvarets Materielverk.
Det totala vardet (3 plus 4 ar) uppskattas till cirka 700 mil-
joner kronor, varav minst en tredjedel bedoms tillfalla AF. |
avtalet ingar att leverera konsulttjanster for Forsvarsmaktens
Ledningssystem, framforallt kompetens kring systemlednings-
och systemarbete som kravs i de tidiga faserna av systemut-
veckling samt det arbete som ar systemovergripande. | ramav-
talet ingar aven stod for planerings- och definitionsarbete.

AF forvarvade 100 procent av aktierna i teknikkonsulten
Bygganalys. Foretaget, som grundades 1952, har en stark
marknadsposition inom Byggekonomi och inom projekt- och
byggledning. Bygganalys har 52 medarbetare, varav merparten
i Stockholmsregionen. Bygganalys beraknas omsatta cirka 70
MSEK med god lonsamhet under 2012. Kopeskillingen ar 6ver-
enskommen till 13 MSEK, samt en tillaggskopeskilling baserad
pa resultaten under 2012-2013. Bygganalys, som kommer att
integreras i division Infrastructure, bade forstarker och komplet-
terar divisionens tjansteutbud.

AF rekryterade Ulrika Lundgren till befattningen, VP, Head of
Mergers & Acquisitions. Ulrika, som tilltrader tjansten den 1
september, kommer att ing i AFs koncernledning. Befattningen
ar ny inom AF-koncernen och markerar en fortsatt och langsik-
tig satsning pa tillvaxt genom bolagsforvarv. Ulrika Lundgren
har lang erfarenhet av M&A och strategisk affarsutveckling och
kommer narmast fran drygt fem ar i forsvars- och sakerhets-
koncernen Saab AB. Dessforinnan har hon arbetat pa bland
annat Gambro, Investor och Handelsbanken.
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Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 142
(77) MSEK for det andra kvartalet. Det forbattrade kassaflo-
det i kvartalet ar framst relaterat till att rorelsekapitalet har
minskat. Andelen projekt med forskottsbetalning har okat i
omfattning. Det totala kassaflodet uppgick till -55 (-24) MSEK.
Bolagsforvarv och utbetalda tillaggskopeskillingar uppgick till
13 (5) MSEK. Kvartalets kassaflode har paverkats av utdelning
till moderbolagets aktieagare med -168 (-135) MSEK, samt net-
tot av upptagna lan och amortering av lan med -5 (47) MSEK.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for perioden
januari — juni uppgick till 279 (132) MSEK. Det forbattrade
kassaflodet ar bade relaterat till resultatutvecklingen och till att
rorelsekapitalet har minskat. Det totala kassaflodet uppgick till
40 (-80) MSEK. Bolagsforvarv och utbetalda tillaggskope-
skillingar uppgick till 27 (7) MSEK. Nettot av upptagna lan

och amortering av lan har paverkat kassaflodet med -14 (-51)
MSEK.

Koncernens likvida tillgangar uppgick vid periodens slut till 382
(253) MSEK. Koncernens nettokassa uppgick vid halvarsskiftet
till 183 (13) MSEK. AF AB har kreditfaciliteter uppgaende til

1 000 MSEK.

Eget kapital per aktie var 72,40 (71,28) kronor. Soliditeten upp-
gick till 58,3 (61,2) procent. Vid arsskiftet 2011/2012 var eget
kapital per aktie 72,38 kronor och soliditeten 59,4 procent.

Det egna kapitalet uppgick per 30 juni till 2 445 (2 425) MSEK.

Antal anstallda

Antal arsanstallda uppgick till 4 611 (4 344). Totalt antal
anstallda vid periodens slut var 4 994 (4 595), varav 3 492
(3 248) i Sverige och 1 502 (1 347) utanfor Sverige.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintakter for perioden januari - juni upp-
gick till 184 (175) MSEK och avser framst koncerninterna
tjanster. Resultatet efter finansnetto blev -1 (-19) MSEK. Likvida
medel uppgick till 45 (1) MSEK och bruttoinvesteringar i inven-
tarier var 3 (6) MSEK.

Ny struktur

Fran och med andra kvartalet redovisas AFs resultat enligt
den organisationsforandring som genomfordes per den 1 april
2012. Verksamheten ar numera uppdelad pa fem divisioner:
Industry, Infrastructure och Technology som omfattar verksam-
heten i Skandinavien, samt International North och International
South som omfattar den 6vriga verksamheten utanfor
Skandinavien. Historiska siffror redovisas proforma.
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Division Industry

Division Industry noterade en fortsatt god marknad i det andra
kvartalet, inte minst fran den svenska energi- och gruvnaringen,
men aven de internationella industriuppdragen okade. En bra
marknad i kombination med val genomférda projekt och hog
operationell effektivitet bidrog till att Industry kunde redovisa
en rorelsemarginal om 12,1 (11,6) procent. Noterbart var att
flera stora projekt vanns under perioden inom affarsomradet
Process.

Som ett resultat av en strategisk satsning 6kade den organiska
tillvaxten i samtliga regioner. Industry rekryterar séval erfarna
konsulter som ingenjorer direkt fran tekniska universitet och
hogskolor. Under det forsta halvéret rekryterades 140 konsul-
ter, vilket resulterade i en god organisk tillvaxt. Rekryteringen
sker framst inom berakningsingenjorer, processingenjorer,
mekanik, industriell IT, elkraft och automation.

En trend, som gynnar division Industry, ar att kunderna vill

ha en konsultpartner som kan ta storre ansvar i projekten.
Generellt sett initieras det idag farre — men storre — projekt pa
den nordiska industrimarknaden.

Ett antal storre projekt initierades under det forsta halvéret,
daribland projekteringen av SKBs anlaggning for slutforvar
av utbrant karnbransle. Industry tecknade samtidigt ett antal
nya viktiga kontrakt, till exempel med Korsnas, Arla, LKAB,
Vattenfall, Sandvik, TINE och Novo Nordisk.

Som en effekt av den starka orderingangen har fyra nya
kontorsetableringar gjorts i Sverige under 2012: Pajala,
Osthammar, Vastervik och Karlskrona. Vidare har tva mindre
men strategiska forvarv genomforts i Pited och Norrkoping
efter periodens utgang.

Om Division Industry:

Division Industry &r Nordens ledande industrikonsult. Uppdraget
ar tydligt: kundernas lonsamhet ska forbattras. Erfarenheter
fran tidigare genomforda projekt ger konkurrenskraft, stabilitet
och trygghet. Den geografiska narheten tillsammans med
djupgaende branschkunskaper ar de viktigaste fundamenten for
langvariga kundrelationer.

apr-jun apr-jun jan-jun janjun helar
Nyckeltal - Industry 2012 2011 2012 2011 2011
Rorelsens intakter, MSEK 407,9 386,1 837,8 770,0 1525,6
Rorelseresultat, MSEK 49,4 44,8 96,8 83,8 178,4
Rorelsemarginal, % 12,1 11,6 11,6 10,9 11,7
Arsanstallda 1337 1270 1322 1267 1263

Ovanstaende historiska siffror &r justerade, proforma, i enlighet med de organisationsforandringar som

genomférdes per 1 april 2012.
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Division Infrastructure

Infrastructure verkade pa en fortsatt stark marknad i det
andra kvartalet. Det réder en politisk enighet om att en val
fungerande infrastruktur ar starkt bidragande for den ekono-
miska utvecklingen i Norden. Detta innebér ett hogt och stabilt
investeringslage i séval ny infrastruktur som i drift och under-
hall. Mer an halften av divisionens omsattning harror idag fran
offentliga investeringar.

Debiteringsgraden fortsatte att stiga, vilket ocksa i
huvudsak forklarar resultatforbattringen i andra kvartalet.
Rorelsemarginalen okade till 10,8 (7,9) procent.

Tillvaxten var drygt 17 procent i andra kvartalet, varav merpar-
ten var organisk tillvéxt.

Ett flertal storre projekt ar pagaende — exempelvis projekt
"Forbifart Stockholm” for Trafikverket, projekt "Nya Karolinska
Sjukhuset” i Solna for Skanska Healthcare samt projekteringen
av djupforvaret av karnbransle i Forsmark for SKB.

Orderingangen var fortsatt god under andra kvartalet, inte
minst inom vag- och jarnvagsomradet. Till exempel vann
Infrastructure ett betydande projekt relaterat till Sparvagnstrafik

at SL, en betydande del av Vastlanken at Trafikverket samt ett
tunnelprojekt for Varbergs Kommun. Infrastructure vann ocksé
ett par prestigefylida uppdrag inom Lighting for Kdpenhamns
kommun.

Det storsta affarsomradet, Buildings, med cirka 800 med-
arbetare i Sverige och Norge, fortsatte att uppvisa god
lonsamhet. En stark drivkraft pd marknaden ar energieffek-
tivisering av fastigheter. Infrastructure Planning, som ar det
nast storsta affarsomradet, levererade samtidigt ett vasentligt
stigande resultat for perioden under stark tillvaxt, inte minst i
Stockholmsregionen.

Divisionen har i dag en ledande position i saval Stockholm,
Goteborg som Malmo.

Om Division Infrastructure:

Division Infrastructure ar en betydande aktor nér det géller tek-
niska Ibsningar for infrastruktur i Skandinavien. En av
divisionens styrkor ar en tjansteflora med héllbara och hog-
teknologiska losningar. Genom att utveckla nya I6sningar som
forbattrar kundernas lonsamhet och maluppfyllelse 6kar
marknadspotentialen kontinuerligt.

aprun apr-jun jan-jun jan-jun helar
Nyckeltal - Infrastructure 2012 2011 2012 2011 2011
Rorelsens intakter, MSEK 451,7 384,2 902,9 786,3 1522,6
Rorelseresultat, MSEK 49,0 30,2 104,0 61,7 115,8
Rorelsemarginal, % 10,8 7,9 11,5 7,9 7,6
Arsanstillda 1400 1273 1 364 1288 1284

Ovanstaende historiska siffror &r justerade, proforma, i enlighet med de organisationsférandringar som

genomférdes per 1 april 2012.
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Division International North

Marknaden for energiprojekt pa International Norths hemma- AFs betydande karnkraftsprojekt, Angra3 i Brasilien, borjade
marknader var i stort sett oférandrad i det andra kvartalet. sysselsatta konsulter fran AF Finland mot slutet av kvartalet
Marknaden for férnybar energi och vattenkraft var god, markna- och volymerna forvantas stiga successivt framéver.

den for karnkraft visade tecken pa aterhamtning medan efter-
fragan inom termisk kraft var fortsatt relativt lag.

Den lagre lonsamheten jamfort med i fjol berodde bland annat
pa en nagot forsamrad debiteringsgrad i de tjeckiska och ryska
enheterna. Goda resultatnivaer levererades fran flera enheter

i Finland och Baltikum. P& den finska marknaden okade offert-

stocken under perioden. Om Division International North:
Division International North erbjuder tekniska konsult-
Omsattningen var minskande i det andra kvartalet. Orsaken var tidnster, framférallt inom energi- och infrastrukturomradet.
att omsattningen i Ryssland, dar volymerna i projektleveran- Verksamheten finns i stora delar av varlden och divisionen ar
serna varierar betydligt mellan kvartal, minskade vasentligt i marknadsledande i Norden, Baltikum och Tjeckien. Stéllningen
det andra kvartalet. ar stark inom manga kompetensomraden.
apr-jun apr-jun jan-jun janjun helar

Nyckeltal - International North 2012 2011 2012 2011 2011

Rorelsens intakter, MSEK 143,9 191,4 326,8 323,0 728,3
Rorelseresultat, MSEK 7,9 13,7 11,4 27,9 49,3
Rérelsemarginal, % 5,5 7,2 3,5 8,6 6,8

Arsanstallda 826 694 814 693 710

Ovanstaende historiska siffror &r justerade, proforma, i enlighet med de organisationsforandringar som
genomférdes per 1 april 2012.
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Division International South

Marknaden for energiprojekt pa International Souths hemma-
marknader forbattrades nagot i andra kvartalet, vilket avspeg-
las i svagt stigande sysselsattning och lonsamhet. AFs verk-
samhet i Schweiz visade en tydlig resultatforbattring i kvartalet.

Den starkaste efterfragan noterades fortsatt inom
Vattenkraftsomradet. International South driver for narvarande
ett flertal storre vattenkraftprojekt i Europa och Sydostasien.

Sysselsattningen inom karnkraft var fortsatt relativt 1ag. AFs
betydande kérnkraftsprojekt, Angra3 i Brasilien, forvantas borja
sysselsatta konsulter fran AF Schweiz forst under det tredje
kvartalet och volymerna bedéms darefter stiga successivt.

Verksamheten inom termisk kraft noterade en svagt stigande
efterfragan. | andra kvartalet tecknades en viktig order pa ett
nytt termiskt kraftverk i Vietnam. Ett projekt som véntas pabor-
jas i det tredje kvartalet.

International South vaxte med 3,5 procent i det andra kvartalet.

Ledningen for den nya divisionen, med divisionschef Roberto
Gerosa, fokuserar nu pa forbattrad Ionsamhet genom okade
forsaljningsaktiviteter och 6kade synergier mellan divisionens
storsta enheter i Schweiz och Spanien.

Om Division International South:

Division International South erbjuder tekniska konsulttjénster
inom energiomradet. Verksamheten finns i stora delar av
vérlden med betydande etableringar i Schweiz och Spanien
samt genom dotterbolag och filialer i Indien, Thailand,
Turkiet, Vietnam, Nigeria, Italien, Brasilien och Storbritannien.
Stéllningen &r stark inom manga kompetensomraden.

apr-jun apr-un jan-un jan-un helar
Nyckeltal - International South 2012 2011 2012 2011 2011
Rorelsens intakter, MSEK 143,7 138,8 290,9 261,8 73,5
Rorelseresultat, MSEK 6,9 3,8 10,1 12,2 25,5
Rorelsemarginal, % 4.8 2,7 35 4,7 44
Arsanstallda 321 337 334 331 336

Ovanstaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisationsféréndringar som

genomférdes per 1 april 2012.
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Division Technology

Technology verkade pa en fortsatt god marknad for avancerad
produktutveckling och forsvarsteknik under det andra kvartalet.
Kundernas investeringar i produktutveckling ligger kvar pa rela-
tivt goda och stabila nivéer trots en 6kad konjunkturosékerhet

i Europa.

Debiteringsgraden noterades till négot lagre nivaer jamfort
med samma kvartal i fjol, pa grund av omstruktureringsarbetet.
Kvartalsresultatet belastades vidare av en engangskostnad om
netto 3,5 MSEK for nedlaggning av tva olonsamma enheter i
norra Sverige, omfattande narmare 40 medarbetare.

Technology har i dag en stark forankring i telekombranschen
som star for narmare halften av omséattningen. Den stigande
efterfragan pa mobilt bredband fortsatte att driva tillvaxten och
har bidragit till nya affarer for AF. Ett intressant projekt drivs for
ett ledande telekombolag dar Technology utvecklat ett system
for "Energy Efficiency Management” som medfor att elkostna-
den for telekominfrastruktur kan reduceras.

Tillvaxten for AF inom forsvarsindustrin ar stigande. Technology
fortsatter vinna nya marknadsandelar tack vare ett djupt
kunnande inom bland annat simulering och kommunikation.
Verksamheten tecknade nya order med till exempel FMV och
Saab under det andra kvartalet.

| 6vrigt har Technology beslutat om en etablering i Sodertalje
for att ytterliga kunna 6ka tillvaxten inom fordonsbranschen och
bland andra Scania. Det nya kontoret invigs efter sommaren.

Om Division Technology:

Division Technology har sin huvudsakliga verksamhet i Sverige
och ar ledande inom svensk produktutveckling och forsvars-
teknik. En stark bas med manga och val genomférda uppdrag
under lang tid ger kunderna stabilitet och trygghet. Technology
har ocksa starka erbjudanden kring hallbarhetsaspekter inom
sina specialomraden.

aprun apr-jun jan-jun jan-jun helar
Nyckeltal - Technology 2012 2011 2012 2011 2011
Rorelsens intakter, MSEK 235,7 2279 475,7 455,0 891,0
Rorelseresultat, MSEK 18,9 25,9 48,0 53,1 96,1
Rorelsemarginal, % 8,0 11,4 10,1 11,7 10,8
Arsanstéllda 708 702 707 689 699



Risker och osakerhetsfaktorer

AFkoncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inklu-
derar affarsrisker knutet till den allménna ekonomiska utveck-
lingen och investeringsviljan pa olika marknader, formagan att
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare samt effekten
av politiska beslut. Koncernen ar vidare exponerad for nedskriv-
ningar i fastprisuppdrag samt olika slag av finansiella risker
sasom valuta-, rante- och kreditrisker. Koncernens risker finns
utforligt beskrivna i AFs arsredovisning 2011. Inga vasentliga
risker bedoms ha tillkommit sedan dess.

Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34,
Delérsrapportering. Redovisningsprinciperna ar i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS), och de av
EU antagna tolkningarna av gallande standards, International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och 9
kapitlet ARL. Rapporten har upprittats enligt samma redovis-
ningsprinciper och berakningsmetoder som arsredovisningen
for 2011 (not 1 sid. 82).

Moderbolaget foljer Radet for finansiell rapportering och dess
rekommendation RFR 2, vilket innebar att moderbolaget i ars-
redovisningen i den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt det ar mgjligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med han-
syn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Aktien

Aktiekursen for AF var 133,75 kronor vid rapportperiodens
utgéang, vilket ger en uppgang med 20,5 procent sedan arsskif-
tet. OMXSPlindex steg samtidigt med 2,8 procent.
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For mer information, kontakta:

VD och koncernchef Jonas Wistrom, +46 70 608 12 20
CFO Stefan Johansson, +46 70 224 24 01
Informationschef Viktor Svensson, +46 70 657 20 26

Huvudkontor:

AF AB, 169 99 Stockholm

Besoksadress: Frosundaleden 2, 169 70 Solna
Tfn: +46 10 505 00 00 Fax: +46 10 505 00 10
www.afconsult.com / info@afconsult.com

Org.nr. 556120-6474

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

Informationen i denna deldrsrapport &r sidan som AF AB ar
skyldig att offentliggora enligt lagen om vardepappersmark-
naden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Denna information lamnades for offentliggorande den 13 juli,
2012 klockan 08.30.

Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras péa bola-
gets basta bedomning vid tidpunkten for rapporten. Sadana
uttalanden innehéller som alla framtidsbedoémningar risker och
osakerheter som kan innebéra att verkligt utfall blir annorlunda.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande Oversikt av foretagets och koncernens
verksamhet, stalning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 13 juli 2012
AF AB (publ)

UIf Dinkelspiel
Ordférande

Eva-Lotta Kraft

Jonas Wistrom
Verkstallande direktor

Anders Narvinger

Lena Treschow Torell
Vice ordférande

Bjorn O. Nilsson

Ledamot Ledamot Ledamot
Joakim Rubin Kristina Schauman Anders Snell
Ledamot Ledamot Ledamot

Fredrik Sundin
Personalrepresentant

Anders Toll
Personalrepresentant



KONCERNENS RESULTATRAKMNG apr-un apr-jun janjun jan-un helar jul 2011 -

(MSEK) 2012 2011 2012 2011 2011 jun 2012
Nettoomséttning 1 358,7 1297,5 2 765,9 2537,0 51241 5353,0
Ovriga rorelseintakter 0,9 3,7 1,3 58 6,7 2,2

Rérelsens intékter 1 359,6 1301,2 2767,3 25428 5130,8 5 355,2
Personalkostnader -792,4 -731,3 -1 607,4 -1 479,8 -2 890,1 -3017,6
Ovriga kostnader -431,1 -445,2 -883,7 -824,5 -1 759,0 -1 818,3
Avskrivningar -13,7 -13,4 27,0 -26,9 54,6 54,7
Andel i intresseforetags resultat 0,0 0,3 0,0 0,5 0,6 0,1

Rérelseresultat 122,4 111,0 249,2 211,2 426,5 464.,5
Finansnetto -0,7 -1,8 -0,5 0,8 -0,7 -2,0

Resultat efter finansnetto 121,7 109,2 248,7 212,0 425,8 462,4
Skatt -31,9 -29,2 -66,5 -54,5 -113,6 -125,5

Resultat efter skatt 89,8 80,0 182,2 157,5 312,2 336,9

Hénforligt till:

Moderbolagets aktieagare 89,3 77,7 180,8 154,5 306,1 332,3

Innehav utan bestammande inflytande 0,6 2,3 1,4 3,0 6,1 4,6

Resultat efter skatt 89,8 80,0 182,2 157,5 312,2 336,9

Rorelsemarginal, % 9,0 8,5 9,0 8,3 8,3 8,7

Debiteringsgrad, % 75,1 74,2 74,5 73,7 73,1 73,5

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,66 2,30 5,38 4,57 9,07

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,63 2,29 5,33 4,56 9,02

Antal utestaende aktier 33595002 33775002 33595002 33775002 33675002

Antal utestaende aktier i genomsnitt fore utspadning 33595002 33775002 33625067 33775002 33757373

Antal utestaende aktier i genomsnitt efter utspadning 33876616 33921 666 33899671 33910165 33931819

KONCERNENS RAPPORT

OVER TOTALRESULTAT apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar

(MSEK) 2012 2011 2012 2011 2011

Periodens forandring av omrakningsreserv -16,6 69,1 -15,1 39,3 0,2

Kassaflodessakringar 0,7 0,0 0,9 -1,9 -1,8

Pensioner 91,1

Skatt -0,2 0,0 -0,2 0,4 19,2

Ovrigt totalresultat -16,0 69,1 -14,5 37,8 73,9

Periodens resultat 89,8 80,0 182,2 157,5 312,2

Totalresultat for perioden 73,8 149,0 167,7 195,3 238,3

Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 72,9 146,4 166,5 192,1 232,2

Innehav utan bestammande inflytande 0,8 2,7 1,2 3,2 6,0

Totalt 73,8 149,0 167,7 195,3 238,3
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KONCERNENS BALANSRAKNING 0jn 30 3ldec
(MSEK) 2012 2011 2011
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 1734,1 1701,9 1695,2
Materiella tillgangar 280,1 292,0 285,9
Ovriga anlaggningstillgangar 37,3 49,7 59,0
Summa anlaggningstillgangar 2 051,5 2 043,6 2 040,1
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 1 758,5 1 664,5 1738,0
Likvida medel 382,3 253,1 345,3
Summa omsattningstillgangar 2140,8 19175 2 083,3
Summa tillgangar 41923 3961,2 41234
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 2432,3 2 407,6 2 4375
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 12,3 17,2 12,7
Summa eget kapital 2 4446 24248 2 450,2
Langfristiga skulder
Avséttningar 212,7 161,8 246,0
Langfristiga skulder 49,7 56,3 50,8
Summa langfristiga skulder 262,4 218,1 296,9
Kortfristiga skulder
Avsattningar 62,0 29,9 15,8
Kortfristiga skulder 1423,2 1288,5 1360,5
Summa kortfristiga skulder 1485,3 1318,3 1376,3
Summa eget kapital och skulder 41923 3961,2 4123,4
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser ar vasentligen de samma som vid arsbokslutet 2011.
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 30 jun 30jun 31 dec
(MSEK) 2012 2011 2011
Eget kapital vid periodens ingang 2 450,2 2 360,7 2 360,7
Totalresultat for perioden 167,7 195,3 238,3
Lamnade utdelningar -168,7 -135,5 -142,2
Aterkop av aktier -10,1 9,9
Successivt forvarv av innehav utan bestammande inflytande 0,9 6,1
Innehav utan bestammande inflytande i forvarvade foretag 0,9
Aktiesparprogram 6,4 4,3 8,5
Eget kapital vid periodens slut 2 4446 2424,8 2 450,2
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 2432,3 2 407,6 24375
Innehav utan bestammande inflytande 12,3 17,2 12,7
Totalt 24446 24248 2 450,2
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KASSAFLODESANALYS apr-jun apr-un janjun jan-un helar
(MSEK) 2012 2011 2012 2011 2011
Resultat efter finansiella poster 121,7 109,2 248,7 212,0 425,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet och dvrigt 14,6 7,6 31,1 29,5 56,1
Betald skatt -29,3 -25,0 69,0 52,9 -78,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 107,0 91,8 210,8 188,7 403,7
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital 35,5 -14,6 67,9 -56,9 10,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 142,5 77,2 278,7 131,8 4139
Kassaflode fran investeringsverksamheten 23,0 -12,5 -45,9 24,8 -81,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -174,1 -88,5 -192,7 -187,0 -315,0
Periodens kassaflode -54,6 23,8 40,1 -80,1 17,6
Likvida medel vid periodens bdrjan 440,9 266,2 345,3 327,9 327,9
Kursdifferens i likvida medel 4,1 10,6 -3,2 5,3 0,2
Likvida medel vid periodens slut 382,3 253,1 382,3 253,1 345,3
janjun jan-jun helar
NYCKELTAL 2012 2011 2011
Avkastning pa eget kapital, % 13,7 12,8 13,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,4 15,5 16,3
Soliditet, % 58,3 61,2 59,4
Eget kapital per aktie, SEK 72,40 71,28 72,38
Nettokassa, MSEK 182,9 12,6 130,9
Rantebarande skulder, MSEK 199,3 243,0 2144
Antal arsanstallda exklusive intresseforetag 4611 4 344 4 367

13 (16)



14 (16)

KVARTALSUPPGIFTER PER DIVISION

Rorelsens intakter 2011 2012
(MSEK) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
Industry 383,9 386,1 330,4 4252 15256 429,9 407,9
Infrastructure 402,0 384,2 310,4 426,0 1522,6 451,2 451,7
International North 131,6 191,4 180,4 2249 728,3 182,9 143,9
International South 123,0 138,8 151,1 162,6 575,5 147,2 143,7
Technology 227,1 227,9 183,5 252,5 891,0 240,0 235,7
Ovrigt/elimineringar 26,1 27,2 -25,0 -33,9 -112,2 43,5 23,3
Summa 12416 1301,2 1130,7 14573 5130,8 1407,7 13596
Rorelseresultat 2011 2012
(MSEK) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
Industry 39,0 44,8 35,3 59,4 178,4 47,5 49,4
Infrastructure 31,5 30,2 10,2 43,8 115,8 55,0 49,0
International North 14,2 13,7 8,5 12,9 49,3 3,4 7,9
International South 8,4 3,8 1,1 12,2 25,5 3,2 6,9
Technology 27,2 25,9 12,6 30,4 96,1 29,1 18,9
Ovrigt/elimineringar 20,1 -7,4 0,6 -10,6 -38,7 -11,5 9,6
Summa 100,2 111,0 67,1 148,2 426,5 126,8 122,4
Rorelsemarginal 2011 2012
(%) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
Industry 10,2 11,6 10,7 14,0 11,7 11,0 12,1
Infrastructure 7,8 7,9 33 10,3 7,6 12,2 10,8
International North 10,8 7,2 4,7 58 6,8 1,9 585
International South 6,8 2,7 0,7 7,5 4.4 2,2 4.8
Technology 12,0 11,4 6,9 12,0 10,8 12,1 8,0
Summa 8,1 8,5 5,9 10,2 8,3 9,0 9,0
Antal &rsanstallda 2011 2012
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
Industry 1264 1270 1238 1282 1263 1308 1337
Infrastructure 1303 1273 1267 1292 1284 1331 1400
International North 692 694 700 750 710 802 826
International South 324 337 341 343 336 347 321
Technology 678 702 700 716 699 705 708
AF AB 76 77 68 81 75 64 75
Summa 4 337 4 352 4315 4 464 4 367 4 557 4 668
Antal arbetsdagar 2011 2012
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
endast Sverige 63 60 66 64 253 64 59 65 62
inklusive utlandet 62 60 66 63 251 63 59 651 621

Ovanstaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per 1 april 2012.

1 Beraknat vagt genomsnitt



FORVARVADE FORETAGS NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN

(MSEK) janjun
Forvarvstidpunkt 2012
Materiella anlaggningstillgangar 0,4
Kundfordringar och dvriga fordringar 20,6
Likvida medel 7,3
Levererantorsskulder och ovriga skulder 21,7
Netto identifierbara tillgangar och skulder 6,6
Goodwill 42,3
Verkligt véarde justering immateriella tillgangar 2,3
Verkligt véarde justering langfristiga avsattningar 0,6
Forvarvskostnad inkl. beraknad tillaggskopeskilling 50,6
Avgar:
Kassa (forvarvad) 7,3
Beraknad tillaggskopeskilling 21,8
Netto kassautflode 21,5

Forvarvsanalyserna ar preliminara da tillgangarna i de forvarvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Vid ovanstaende férvarv har kdpeskillingen varit storre
an bokforda tillgangar i de forvarvade bolagen, vilket medfort att forvarvsanalyserna givit upphov till immateriella tillgangar. Vid férvarv av konsultforetag
forvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, varfor huvuddelen av forvarvade bolags immateriella tillgéngar ér att hanfora till goodwill.
Forvarven avser Sivilingeniorene Munthe-Kaas og Udnes AS i Norge, VTB i Kristianstad AB och Bygganalys AB i Sverige.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING apriun apriun jan4un jandun helar
(MSEK) 2012 2011 2012 2011 2011
Nettoomsattning 60,0 62,7 121,6 119,7 244.8
Ovriga rorelseintakter 31,6 28,4 62,1 55,7 113,5
Rorelsens intakter 91,5 91,1 183,7 175,4 358,3
Personalkostnader -18,2 -20,1 -37,6 -39,6 81,2
Ovriga kostnader -78,9 81,56 -157,0 -161,7 -303,9
Avskrivningar -3,2 -3,0 6,4 6,0 -12,7
Rorelseresultat 8,9 -13,6 -17,2 31,9 -39,5
Finansnetto 18,0 15,1 16,3 13,3 4455
Resultat efter finansnetto 91 1,5 -0,9 -18,6 406,0
Bokslutsdispositioner 5,5
Resultat fore skatt 9,1 1,5 -0,9 -18,6 400,5
Skatt 7,4 3,8 10,0 9,0 -89,7
Resultat efter skatt 16,5 5,3 91 9,6 310,8
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING 0jn 30 3ldec
(MSEK) 2012 2011 2011
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncern- och intresseforetag 24515 2 368,0 24524
Immateriella tillgangar 9,5 51 4,9
Materiella tillgangar 55,9 57,2 57,1
Ovriga anlaggningstillgangar 11,4 19,9 25,4
Summa anlaggningstillgangar 2527,8 2 450,1 2539,8
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 339,2 283,5 552,7
Likvida medel 44,8 0,9 41,7
Summa omsattningstillgéangar 384,1 284,5 594,5
Summa tillgangar 2911,9 2 734,6 3134,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 170,3 170,3 170,3
Reservfond 46,9 46,9 46,9
Fritt eget kapital 1990,9 1861,2 1 858,2
Arets resultat 9,1 9,6 310,8
Summa eget kapital 2217,3 2 068,9 2 386,2
Obeskattade reserver 29,6 28,5 29,6
Langfristiga skulder
Avsattningar 39,4 77,5 86,7
Langfristiga skulder 0,2 0,2 0,2
Summa langfristiga skulder 39,6 77,7 86,8
Kortfristiga skulder
Avsattningar 55,8 24,7 11,0
Kortfristiga skulder 569,7 534,9 620,7
Summa kortfristiga skulder 625,5 559,6 631,7
Summa eget kapital och skulder 2911,9 2734,6 3134,2
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