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For fri publicering

Pressmeddelande fran AF

For mer information:

Viktor Svensson, Informationschef +46 70 657 20 26

Kallelse till arsstamma

Aktiedgarna i AF AB (publ) kallas till &rsstimma mandagen den 7 maj 2012 klockan
15.00 pa bolagets huvudkontor, Frésundaleden 2, Solna. Inregistrering till stamman
borjar klockan 14.00.

Anmailan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman skall

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast mandagen den 30 april 2012,

e dels anmala sitt deltagande i arsstimman senast onsdagen den 2 maj klockan 16.00, via AFs
webbplats www.afconsult.com eller per telefon +46 10 505 00 00 eller under adress AF AB, Legal,
169 99 Stockholm, varvid dven eventuella bitrdden ska anmalas.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken kommer att anvandas
for registrering och upprattande av rostlangd for arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste, for att
ha ratt att delta i arsstdmman, tillfalligt omregistrera sina aktier i eget namn. Aktiedgare som onskar
sadan registrering maste underréatta forvaltare om detta i god tid fére den 30 april.

Ombud

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda undertecknad och daterad fullmakt fér ombudet.
Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis fér den juridiska
personen, som styrker behdrigheten att utfarda fullmakten, bifogas. Fullmakten i original samt
eventuellt registreringsbevis bér i god tid fére &rsstamman inséndas till AF AB, Legal, 169 99 Stockholm.
Fullmaktsformular finns tillgangligt p& AFs webbplats, www.afconsult.com.

Arsredovisningen
Publiceringen av arsredovisningen berdknas under vecka 15 pa www.afconsult.com. Ett tryckt exemplar
kan bestallas via bolagets webb eller per telefon genom bolagets vaxel.

AF AB (publikt)
Frésundaleden 2, 169 99 Stockholm. Telefon 010-505 00 00. Fax 08-650 91 18.
www.afconsult.com Org.nr 556120-6474. Sate i Stockholm.
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Forslag till dagordning

Val av ordférande vid arsstamman.
Upprattande och godkdnnande av rostlangd.
Godkadnnande av dagordning.
Val av justeringspersoner.
Prévning om arsstamman blivit behdrigen sammankallad.
Verkstallande direktérens anférande.
Redogoérelse for styrelsens samt ersattnings- och revisionsutskottens arbete.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.
9 Beslut om
o faststéllande av resultatrdkningen och balansrékningen fér moderbolaget samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
e dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen
samt avstdmningsdag fér utdelningen, samt
e ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och verkstallande direktdren.
10 Bestdmmande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som skall utses av
arsstamman.
11 Bestdmmande av arvoden till styrelse och revisorer.
12 Val av styrelseordforande, styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter.
13 Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter.
14 Beslut om valberedning.

o NO UL WN B

15 Beslut om principer for 16n och annan ersattning for VD och andra medlemmar i
ledningsgruppen.
16 Beslut om langsiktiga incitamentsprogram:

16a Personalkonvertibelprogram 2012 fér medarbetare i Sverige

16b Prestationsrelaterat Aktieprogram (PSP) fér medarbetare utomlands
17 Beslut om bemyndigande for styrelsen att forvdrva och éverldta egna aktier.
18 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
19 Annat drende som ankommer pa arsstamman enligt aktiebolagslagen.
20  Arsstdimmans avslutande.

Val av ordférande vid arsstimman (punkt 1 pa dagordningen)

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande UIf Dinkelspiel utses som ordférande vid
arsstamman.

Utdelning (punkt 9 pa dagordningen)
Styrelsen foreslar att det till aktiedgarna utdelas 5,00 kronor per aktie. Som avstamningsdag for ratt att
erhalla utdelning foreslas torsdagen den 10 maj 2012. Utbetalning genom Euroclear Sweden AB

beraknas ske tisdagen den 15 maj 2012.

Forslag till val av styrelse och revisorer samt arvoden till styrelsen och revisorerna (punkterna 10,
11, 12 och 13 pa dagordningen)

Valberedningen foreslar att styrelsen skall besta av oférandrat atta stammovalda ledamoter utan
suppleanter.

Styrelsearvode avseende tiden fram till ndsta arsstamma skall utgd med totalt 2 150 000 kronor varav
450 000 kronor till styrelseordféranden och 200 000 kronor till var och en av styrelsens 6vriga sju
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ledamoter. Savitt avser revisionsutskottet foreslas att arvodena ska utga med 90 000 kronor till
ordféranden och 45 000 kronor till évriga ledaméter. I ersattnings-utskottet foreslas hojning av
arvodena for ordféranden fran 50 000 kronor till 75 000 och for 6vriga ledaméter fran 35 000 kronor till
45 000 kronor. Foéreslagna arvoden for utskottsarbete uppgar darmed till totalt 345 000 kronor.

Vidare foreslar valberedningen att revisorsarvoden skall utga enligt godkand rakning.

Omval foreslas av nuvarande ledamoterna Ulf Dinkelspiel, Anders Snell, Eva-Lotta Kraft, Anders
Narvinger, Bjorn O Nilsson och Lena Treschow Torell. Som nya styrelseledamoter féreslas Joakim Rubin
och Kristina Schauman. Patrik Enblad och Helena Skantorp har avbojt omval.

Information om samtliga nuvarande styrelseledaméter finns sedan tidigare pa bolagets hemsida,
medan information om de foreslagna nya ledamoterna aterfinns i valberedningens fullstandiga forslag.

Valberedningen foreslar omval av UIf Dinkelspiel till styrelsens ordférande.
For ytterligare information om foreslagen styrelse hanvisas till www.afconsult.com.

Valberedningen foreslar att arsstamman for tiden fram till slutet av arsstamman 2013 utser
revisionsbolaget Ernst & Young med bolagets revisor Lars Traff som huvudansvarig, till bolagets revisor.

Forslag till beslut om valberedning (punkt 14 pa dagordningen)

Den valberedning som utsetts att lagga fram férslag till AF ABs &rsstamma 2012 féreslar att principerna
for utseende av valberedning skall vara oférandrade jamfért med de som besl6ts vid drsstdmman 2011
och som finns tillangliga pa bolagets hemsida.

Forslag till beslut om principer for I6n och annan ersattning for VD och andra medlemmar i
ledningsgruppen (punkt 15 pa dagordningen)

Ersdttningar
AF-koncernens utgdngspunkt &r att ersittningarna skall utges p4 marknads- och konkurrensmassiga
villkor som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behéllas.

Ersattning till ledande befattningshavare kan besta av foljande komponenter: Grundlon, rérlig
ersattning, pension samt l&ngsiktiga incitamentsprogram. Ovriga erséttningar kan utges och avser i
huvudsak tjanstebil.

Grundlén och rérlig erscittning

Ersattningarna omforhandlas arligen. Ersattningen skall baseras pa faktorer som arbetsuppgifter,
kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Vidare skall férdelningen mellan grundlén och rérlig
ersattning sta i proportion till medarbetarens befattning och arbetsuppgifter. Den rorliga ersattningen
ar for VD maximalt 65 procent av den fasta arslonen och for 6vriga befattningshavare maximalt 60
procent av den fasta arslénen. Den fasta arslonen ar aktuell manadslon multiplicerad med 12,2. Den
rorliga ersattningen ar belopp efter avdragna sociala avgifter. Den rorliga I6nedelen baseras pa utfallet i
forhallande till uppsatta mal. Malen och |6nen for VD faststélls av styrelsen. For ovriga ledande
befattningshavare faststalls dessa av VD i samrad med ersattningsutskottet.

Langsiktiga incitamentsprogram

Nyckelpersoner i AF-koncernen kan p& marknadsmassiga villkor erbjudas olika former av
incitamentsprogram. Programmen ar langsiktiga och kraver anstallning under tiden programmen
pagar. Tonvikten skall ligga pa aktierelaterade incitamentsprogram och syfta till att belona prestation,
oka och sprida aktiedgandet bland ledande befattningshavare samt motivera dem att stanna inom
foretaget. Ett personligt langsiktigt agarengagemang hos nyckelpersoner kan forvantas stimulera till ett
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Okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja motivationen och samhdorighetskanslan
med bolaget och darigenom bevara kompetens.

Pension

Ledande befattningshavare skall ha premiebestdmd plan med marknadsmassiga premier. Samtliga
pensionsformaner skall vara oantastbara och alltsa inte villkorade av framtida anstéllning.
Pensionsaldern for VD ar 60 ar och for andra ledande befattningshavare 65 ar.

Anstillningens upphdérande och avgdngsvederlag
Vid uppséagning av VD fran bolagets sida ar uppsagningstiden 24 manader och vid uppsagning fran
VDs sida ar uppsagningstiden 6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler vid uppsagning fran bolagets sida normalt
en uppsdgningstid om 12 ménader och frdn befattningshavarens sida 6 manader.

Forslag till beslut om langsiktiga incitamentsprogram (punkt 16 pa dagordningen)

For samtliga anstallda i AF-koncernen i Sverige féreslas ett konvertibelprogram samt fér anstéllda
nyckelpersoner i AF-koncernen utanfér Sverige foreslas ett prestationsrelaterat aktieprogram (PSP).
Programmen kommer att omfatta maximalt 2,2 procent av antalet utgivna aktier och 1,4 procent av
antalet roster. Antalet aktier som per den 31 december 2011 omfattades av pagaende program
inklusive aktier for att tacka sociala avgifter uppgar till cirka 627 000 aktier, motsvarande cirka 1,8
procent av antalet utgivna aktier och cirka 1,3 procent av antalet roster.

Forslag till beslut om Personalkonvertibelprogram 2012 (punkt 16a pa dagordningen)

Styrelsen féreslar att rsstimman beslutar om inrdttande av ett konvertibelprogram for anstallda i AF-
koncernen i Sverige pa i huvudsak féljande villkor.

Programmet innebar att AF AB upptar ett konvertibelt férlagsldn om nominellt hégst 150 000 000
kronor genom emission av konvertibler. For det fall konverteringskursen vid emissions-tillfallet skulle
bestammas till ett belopp som skulle leda till en utspadning efter full konvertering med mer &n 2
procent av aktiekapitalet, ska dock det maximala lanebeloppet minskas s att den maximala
utspadningen blir 2 procent. Teckningskursen for varje konvertibel ska motsvara dess nominella belopp.

Varje konvertibel ska av innehavaren kunna konverteras fran och med den 15 juni 2015 till och med den
15 mars 2016 till en aktie av serie B till en konverteringskurs som ska faststéllas till 120 procent av den
for aktier av serie B i bolaget pd NASDAQ OMX Stockholm noterade genomsnittliga senaste
betalkursen under perioden fran och med den 11 maj till och med den 18 maj 2012.

Om samtliga konvertibler tilldelas och konverteringskursen antas bestammas till 125 kronor,
motsvarande 120 procent av 104 kronor, kommer aktiekapitalet 6ka med 3 405 900 kronor vid full
konvertering och baserat pa kvotvarde 5 kronor per aktie. Detta motsvarar en utspadningseffekt om
cirka 2 procent av aktiekapitalet och 1,4 procent av rosterna efter full konvertering.

For att bolaget ska kunna minska aktiekapitalet motsvarande det antal aktier som tecknade konvertibler
kan konverteras till foreslar styrelsen dels ett bemyndigande till styrelsen att forvarva egna aktier, dels
ett beslut om minskning av aktiekapitalet .

Styrelsen foreslar saledes att arsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om forvarv av aktier av serie B maximalt motsvarande
2 procent av samtliga aktier i bolaget. Aterkdp ska ske p& NASDAQ OMX Stockholm och far da ske
endast till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Styrelsen foreslar vidare att
arsstamman fattar beslut att bolagets aktiekapital ska minskas med de aktier som kan komma att
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forvarvas enligt det foreslagna bemyndigandet i punkt ovan for avsattning till fri fond (fritt eget
kapital).

Forslag till beslut om Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012 (punkt 16b pa dagordningen)

For att kunna genomféra Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012 bedémer styrelsen att det erfordras
70 000 aktier, varav 55 000 overlats till deltagarna och 15 000 anvands for att tacka kostnaderna for
programmet, huvudsakligen sociala avgifter. Da kursférandringar kan paverka antalet erforderliga aktier
foreslar styrelsen att hdgst 115 000 aktier av serie B skall kunna forvarvas och 6verlatas till anstallda
inom AF-koncernen och darutéver att en del av aktierna dven skall kunna éverlatas pd Nasdag OMX
Stockholm fér tackande av bland annat sociala avgifter.

Cirka 30 nyckelpersoner kommer att erbjudas deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012.
Anstéllda som deltar i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012 kan spara ett belopp motsvarande
maximalt 5 procent av bruttoersattningen for kop av aktier av serie B pa Nasdaq OMX Stockholm under
en 12-manaders period fran det att programmet implementerats. Om de kdpta aktierna behalls av den
anstillde under tre &r frdn dagen fér investeringen och anstéllningen inom AF-koncernen fortsatter
under den tiden, kommer den anstéllde att tilldelas ett motsvarande antal aktier av serie B
vederlagsfritt. Utover sadan direkt matchning i enlighet med ovan kommer ovanstdende
nyckelpersoner att erbjudas prestationsmatchning av upp till fem aktier fér varje inkopt aktie.

Villkoren fér prestationsmatchning ar att AFs genomsnittliga arliga procentuella &kning av vinst per
aktie skall mellan 1 juli 2012 och 30 juni 2015 vara minst 5 procent. Basvérde for berdkningen av
Okningen av vinst per aktie skall utgoras av vinst per aktie for tredje och fjarde kvartalet 2011 samt
forsta och andra kvartalet 2012. Maximalt antal prestations-matchningsaktier (upp till fem aktier)
kommer att tilldelas om den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ar lika med eller 6ver 15
procent. Ingen tilldelning av matchningsaktier kommer ske om den genomsnittliga arliga 6kningen av
vinst per aktie ar mindre dn 5 procent. Matchningen av aktier vid en genomsnittlig arlig 6kning av vinst
per aktie mellan 5 och 15 procent ar linjar.

Kostnader

Den sammanlagda effekten pa resultatrakningen beraknas uppga till cirka 10 miljoner kronor ojamnt
fordelade éver &ren 2012 — 2015. Kostnaderna skall ses i relation till AFs totala personalkostnader som
under 2011 uppgick till 2 890 miljoner kronor inklusive sociala avgifter. Berakningarna bygger pa
forutsattningarna att samtliga tillgéngliga aktier i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012 kommer att
utnyttjas.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att forviarva och 6verlata egna aktier (punkt 17
pa dagordningen)

a) Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill nasta arsstamma bemyndigas att fatta beslut om dels
forvarv av egna aktier pa Nasdaq OMX Stockholm respektive forvarv enligt forvarvserbjudande till
aktiedgarna.

b) Styrelsen foreslar ocksa att styrelsen bemyndigas att vid ett eller flera tillfallen, dock langst till
arsstamman 2013, besluta om forvarv och 6verlatelse av egna aktier av serie B for genomférande av
arsstammorna 2009-2011 beslutade Prestationsrelaterade Aktieprogram. Forvarv far ske endast pa
Nasdaq OMX Stockholm och till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Hogst 18 000
aktier av serie B far verlatas till deltagare i Prestationsrelaterade Aktieprogram 2009-2011 (PSP). Vidare
skall bolaget &ga ratt att, fore arsstamman 2013, pa Nasdag OMX Stockholm 6verlata hogst 6 000
aktier av innehavet i syfte att tacka vissa utgifter for programmen, i huvudsak sociala avgifter.

Bemyndigandet enligt (b) ovan innefattar dven ratt att forvérva eller overlata det hogre antal aktier som
kan folja av omrakning vid split, fondemission eller liknande atgarder. Ovan angivna antal aktier ar
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framraknade med marginal for att kursforandringar kan paverka antalet aktier som programmen
omfattar.

Syftet med de foreslagna aterkdpsmojligheterna enligt (a) respektive (b) ovan, ar att ge styrelsen ett
Okat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur samt att, i enlighet med vad som
beskrivits ovan, ge bolaget mgjlighet att sikra AFs &taganden enligt redan beslutade
Prestationsrelaterade Aktieprogram. Aterkdp far ej ske i den man det medfér att det egna innehavet
overstiger 1/10 av samtliga aktier i bolaget.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 18
pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, fore
nasta arsstdmma besluta om nyemission av B-aktier mot betalning med apportegendom eller, med
foretradesratt for aktiedgarna, mot kontant betalning. Genom séddan nyemission skall aktiekapitalet
kunna 6kas genom utgivande av aktier pa marknadsmassiga villkor, dock skall antalet nyemitterade
aktier sammanlagt hdgst uppga till 3 000 000, motsvarande en 6kning av aktiekapitalet i bolaget med
hogst 15 000 000 kronor.

Aktier och roster

AFs aktiekapital uppgér till 170 295 010 kronor bestdende av totalt 34 059 002 aktier, varav 1 608 876
aktier av serie A och 32 450 126 aktier av serie B, motsvarande sammanlagt 48 538 886 roster. A-aktier
beréttigar till 10 réster och B-aktier beréttigar till en rost. AF innehade vid tiden fér kallelsen 464 000
egna aktier av serie B, motsvarande 464 000 roster, som inte kan foretradas vid stdmman.

Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig
skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa beddmningen av ett
arende pé dagordningen, forhallanden som kan inverka pd bedémningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation och bolagets férhdllande till annat koncernféretag. Aktiedgare
som vill skicka in frdgor i férvag kan gora det till AF AB, Legal, 169 99 Stockholm.

Ytterligare information

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt ovan jamte styrelsens yttrande med anledning av
forslagen om utdelning och aterkop av egna aktier kommer att hallas tillgangliga hos bolaget pa adress
Frosundaleden 2 i Solna fran och med den 16 april 2012 samt pa bolagets webb www.afconsult.com.
De aktiedgare som 6nskar fa dessa handlingar skickade kan anmaéla detta till bolaget, varefter
materialet 6versands med post eller via e-post.

Stockholm i mars 2012
AF AB (publ)
Styrelsen

AF dr ett ledande teknikkonsultféretag med kunskap som vilar pd hundradrig erfarenhet.

Vi erbjuder kvalificerade tjcinster och (6sningar f6r industrins processer, for infrastrukturella projekt och
vid utvecklingen av produkter och IT-system. AF har idag fler én 4500 medarbetare. Vér bas finns i
Europa, men var verksamhet och vara kunder finns i hela vdrlden.
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