AF 3r ett ledande teknikkonsultforetag. Vi fokuserar pa energi, infrastruktur och industri.
Var bas finns i Europa, men var verksamhet och kunder finns i hela varlden. Det som gor oss
unika ar vara medarbetare, vara natverk och branschens storsta erfarenhetsbank.

Vi brukar sammanfatta det med: AF - Innovation by experience.

tel: +46 10 505 00 00
www.afconsult.com
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AF i korthet

AF ar ett ledande teknikkonsult-
foretag. Vi fokuserar pa energi,
infrastruktur och industri. Var bas
finns i Europa, men var verksamhet
och kunder finns i hela varlden.

Det som gor oss unika ar vara
medarbetare, vara natverk och
branschens storsta erfarenhetsbank.
Vi brukar sammanfatta det med:

AF - Innovation by experience.

o ..
Var vision

Den béasta partnern for de basta kunderna.

= AF har I8sningen pa varje teknisk utmaning

= AFs affarsmodell gor att vi overtraffar konkurrenterna

= AF omsitter 1 miljard euro ar 2015

Var mission

AFs samlade tekniska kunnande skapar lonsamma,
sakra och hallbara l6sningar.

Vart motto

Innovation by experience

Vara karnvarden

= Enastdende medarbetare
= Teamwork

= Absolut oberoende



AF i varlden

Har finns vi

Vara 10 storsta kunder

AF erbjuder tekniska konsulttjanster inom huvudsakligen tre branscher

il
_'ﬁ'_ Infrastruktur

AF ar en av de ledande i
Skandinavien inom hallbara
tekniska losningar for
byggnader och infrastruktur.

Véara kunder finns inom
= Fastighetsmarknaden

= Vag och jarnvag

(I) Energi

AF &r ett av varldens ledande
energiraddgivningsforetag.

Vara kunder finns inom

= Karnkraft
Vattenkraft

Kraftvarme

Fornybar energi

= Transmission och distribution

m‘ Industri

AF erbjuder ingenjorstjanster
inom alla teknikdiscipliner
i alla industribranscher.

Véra kunder finns inom

= Forsvar och sékerhet

= Fordon

= Gruvindustri

= Livsmedel och lakemedel
= Telekom

= QOlja och gas

= Skogsindustrin

Brasilien Litauen Sverige Alpiq Storstockholms Lokaltrafik Andel av omsattningen Andel av omsattningen Andel av omsattningen
Danmark Makedonien Thailand Ericsson Svensk Karnbranslehantering
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Finland Norge Turkiet Power Machines Russia Vattenfall % % %
Indien Ryssland Turkmenistan Scania Volvo Lastvagnar
Indonesien Schweiz Tyskland
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AFs forsta
miljokonsult

AF far stora uppdrag
fran cellulosafabriker
och pappersbruk for
regelbunden driftkontroll
av anlaggningar

1976

Besiktningsverksamheten
forstatligas

aterupptas. AF firar 100 ar

1981 1986

AF noteras pa
Stockholms Fondbors

Fran forening
till aktiebolag

2002

Ett tjugotal dotter-

bolag slas samman till
fem divisioner med cirka
2 300 medarbetare

bolagen i Europa
enligt Business
Week. AF har nu
totalt 4 700 med-
arbetare, varav
1 500 utanfor
Sverige

n " ] n

byter namn till AF efter och har nu cirka 6 900
113 ar medarbetare i fyra divisioner
2010

Besiktningsverksamheten
saljs till DEKRA Industrial

Handelser och rapporter

Green Advisor Reports Finansiella rapporter

AF webbarsredovisning 2012

Las in Qr-koden i din telefon eller surfplatta Las in QR-koden i din telefon eller surfplatta
och kom direkt till Green Advisor reports. och kom direkt till ekonomiska nyheter.

Las in QR-koden i din telefon eller surfplatta och kom direkt till
webbarsredovisningen.
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Solberg i samarbete med AFs informations- och ekonomiavdelningar.
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Aret i korthet

Nettoomsattningen uppgick till

5 796

(5 124) MSEK

Rorelsemarginalen uppgick till

8,3 %

Utdelning per aktie?

Rorelseresultatet uppgick till

(426) MSEK

Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till

10,13

(9,07) kronor

Genomsnittligt antal arsanstallda

4 808

(5,00) kronor (4 367)
Sammanfattning 2012 2011
Nettoomsattning, MSEK 5796,4 5124,1
Rorelseresultat, MSEK 480,5 426,5
Rorelsemarginal, % 8,3 8,3
Debiteringsgrad, % 74,2 73,1
Resultat efter finansiella poster, MSEK 476,6 425,8
Genomsnittligt antal arsanstallda 4 808 4 367
Eget kapital per aktie, kronor 87,32 72,38
Soliditet, % 455 59,4
Avkastning pa eget kapital, % 13,3 13,0
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 10,13 9,07
Utdelning per aktie, kronor 5,50V 5,00

U Foreslagen utdelning.

Detta ar AF

Koncernens nettoomsattning,
MSEK

MSEK

2008 2009 2010 2011 2012

Koncernens rorelseresultat
och rorelsemarginal exklusive
reavinst!, MSEK

MSEK %
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D Avser forsalining av rorelse.

2En aktiesplit 2:1 gjordes den 2 juni 2010.
Jamforelsesiffrorna ar justerade.

3 Foreslagen utdelning.
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Detta 4 AF VD har ordet

¥7 Efter samgaendet med
Epsilon ar vi nu narmare

/7 000 anstallda /som
tillsammans'genererar

en omsattning pa cirka

8 miljarder kronor:

Arsredovisning 2012

Har berattar Jonas Wistrom om det
senaste arets utveckling och starka tillvaxt
samtidigt som han blickar fram mot nya mal
och utmaningar for AF. Hallbar teknik ar fram-
tidens tillvaxtmotor. Erfarna och nytankande
ingenjorer ar framtidens yrkeskar.

Jonas Wistrom, hur sammanfattar du 2012?
"Precis som tidigare visade AF styrka i en osaker tid.
Sett till resultat och omséattning var 2012 ytterligare

ett rekordar for AF. Det fjarde kvartalet var, dven det,
det basta nagonsin i var historia. Den enskilt viktigaste
handelsen var naturligtvis samgaendet med Epsilon
som dock inte namnvart hann paverka arets siffror.

Men efter samgéendet ar vi nu narmare 7 000 anstallda
som tillsammans genererar en omsattning pa cirka

8 miljarder kronor.”

Sag nagot om utvecklingen i de tre branscher
dir AF verkar?

"Den fina utvecklingen inom infrastruktur fortsatte, bade
genom bra forvaltning av pagaende projekt och genom
att vi vann nya prestigefulla uppdrag. Sverige ar en viktig
motor men tillvaxten har aven varit bra inom 6vriga Skan-
dinavien. | Norge starkte vi véra positioner avsevart
genom forvarvet av Advansia, som ar expert pa att leda
stora infrastrukturprojekt.

Inom industrisektorn befaste vi var position som mark-
nadsledande i Skandinavien. Manga av uppdragen under
2012 handlade om att effektivisera processer och pro-
duktionsanlaggningar, en verksamhet som behovs i alla
konjunkturer. Daremot var utvecklingen nagot svagare
inom forskning och utveckling samt IT.

Energimarknaden fortsatte att vara avvaktande, till stor
del beroende péa oro kring den ekonomiska utvecklingen.
Avmattad elkonsumtion och osakerhet kring framtiden har
gjort det svarare att kalkylera pa framtida projekt vilket
minskat investeringsviljan. Geografiskt sett var utveck-
lingen i Skandinavien tillfredsstallande medan verksamhe-
ten langre soderut i Europa paverkades mer av skuldkri-
sen i eurozonen och osakerheten kring hur framtidens
energissystem ska utformas.”




Beratta om forvarvet av Epsilon?

"Samgaendet ger AF ytterligare drygt 1 600 duktiga
ingenjorer och ett val utbyggt natverk av underkonsulter
i hela registret fran hungriga studenter som jobbar extra
till erfarna partnerbolag med langtgaende specialist-
kunskaper. Med de resurserna kan vi aven i framtiden
erbjuda den mest ldmpade konsulten for varje uppdrag
och leverera den basta losningen till kunden.”

AFs mal ar att omsitta en miljard euro &r 2015
och uppvisa branschledande Ionsamhet. Det
borjar ndarma sig, vad blir nasta steg?

"Nu ska vi samla krafterna och ta tillvara pa de synergier
som samgaendet for med sig. Vi har mycket att hamta
bade pa kostnads- och intaktssidan. Det ar den enskilt
viktigaste prioriteringen for 2013.

Parallellt med de insatserna ska vi rikta blicken framat.
Under 2013 kommer vi att inleda arbetet med att formu-
lera en ny framtidsvision — den som ska leda var vag fram
till 2020 och darefter.”

AF har vunnit allt stérre projekt de senaste aren,
till exempel Forbifart Stockholm och ett vatten-
kraftprojekt i Schweiz med ordervarden pa flera
hundra miljoner. Vad beror det pa?

"I takt med att AF har vuxit har vart strukturkapital i form
av samlade kunskaper och erfarenheter ocksa vuxit. Det
har starkt var konkurrenskraft nar det galler att driva stora
projekt effektivt med hog kvalitet. Idag erbjuder vi bade
resursforstarkning kring kundernas egna projekt eller s&
tar vi ett helhetsansvar for stora projektleveranser. Har
kommer vart natverkskoncept att ha betydelse for var
framtida leveransformaga och tillvaxtmaojligheter.”

AF genomfor uppdrag i ver 80 linder. Hur arbe-
tar ni for att férhindra mutor och korruption?
"Under 2012 hamnade hallbarhetsfragorna i fokus i
naringslivet. Vi fick se en rad affarer segla upp. AF har
lange insett att vi tar betydande afférsrisker om vi inte tar
de har fragorna pa yttersta allvar. Som en del av vart hall-
barhetsarbete finns det darfor en obligatorisk webbase-
rad hallbarhetsutbildning som alla medarbetare ska
genomgd, den omfattar forstas ocksa miljéfragorna.

Vi har aven byggt in rutiner i affarsverksamheten. Vi har
utokat var riskanalys i anbudsskedet sa att vi fangar upp
uppdrag som behover en djupare 'sustainability screen-
ing’. | screeningen identifieras héallbarhetsrisker som
behover hanteras. Vi har dessutom skapat ett whistle
blowing-system som medarbetare kan och bor anvanda
for att anmala avvikelser. Genom den kanalen kan en
fraga hamna direkt hos styrelsens revisionsutskott utan
att behova passera olika chefslager.”

VD har ordet Detta ar AF

Under 2012 firade du 10 ar som VD for AF.
Beratta vad du ser!

"AF har vuxit kraftigt och det har skett under stigande 1on-
samhet. Idag ar AF tolv ganger s& mycket vart som nar
jag borjade. Det ar naturligtvis gladjande.

Men roligast av allt & anda att AF blivit en s3 attraktiv
arbetsgivare. Fran att ha legat pa plats 85 bland Sveriges
foretag blev vi 2012 den femte mest populara arbetsgivaren
av samtliga foretag nar unga yrkesverksamma ingenjorer
valjer dromarbetsplats. Vi har till och med kommit in pa
Europas topp-50-lista bland populara arbetsgivare oavsett
bransch. Vi ar idag en av Sveriges storsta och mest attrak-
tiva arbetsgivare for ingenjorer. Den utvecklingen ar jag
stolt 6ver. Jag har ett fantastiskt arbete. Att fa jobba i ett
starkt team, med enastdende medarbetare och kunder
som stéller hdga krav ar mycket utvecklande. Det tanker
jag ofta pa.”

Vad kan kunder, medarbetare och aktiedgare
vanta sig de narmaste aren?

"Vi ska intensifiera samarbetet med véra kunder och
bredda var roll som leverantor till att ocksa bli en partner
till dem. Med ett 6msesidigt fortroende ska vi tillsammans
skapa de mest effektiva Idsningarna pa framtidens utma-
ningar. Ju mer lénsamhet vi bidrar med at vara kunder
desto framgangsrikare blir vi.

Framtidens samhalle maste bli mer hallbart och leve-
rera okad valfard till sina allt fler invanare. Jag ar 6ver-
tygad om att vagen dit gar via en kombination av tekniska
landvinningar och modiga politiska beslut. Erfarna och
nytankande ingenjorer kommer att spela en nyckelroll for
den hallbara tillvaxt varlden behover.

Avslutningsvis vill jag tacka kunderna for det fortroende
de visat och alla medarbetare som bidragit till att flytta
fram vara positioner. Det var manga som gjorde extra-
ordinara insatser under 2012.

Trots att det finns konjunkturella orosmoln ar det med
stor gladje och nyfikenhet som jag blickar framat fran
den robusta plattform vi har byggt tillsammans. Vi har
alla forutsattningar att fortsatta att vara framgangsrika.”

Stockholm i mars 2013

Jonas Wistrom
VD och koncernchef

Arsredovisning 2012



AFFARSIDE

AFs samlade tekniska kunnande skapar Ionsamma,
sakra och hallbara losningar.
AF bidrar till en langsiktig utveckling av industri och samhalle. Vi som har varit i branschen i mer an hundra ar kan lyfta blicken.

Var samlade erfarenhet placerar AF i frontlinjen for teknikutvecklingen. Men AF levererar inte alltid den tekniskt mest avan-
cerade I6sningen. Ibland ar det i stéllet det beprévade som fungerar bast. AF utsatter inte sina kunder fér experiment.

Vart absoluta oberoende av leverantérer och andra samarbetspartners garanterar den basta I6sningen.
Darfor skapar AF [6nsamma, sakra och hallbara |6sningar for kunderna.

KARNVARDEN

m Enastdende medarbetare
m Teamwork
= Absolut oberoende

MOTTO

Innovation by experience

VISION

Den basta partnern for de basta kunderna.
= AF har [6sningen pa varje teknisk utmaning.
= AFs affarsmodell gor att vi dvertraffar konkurrenterna.

= AF omsatter 1 miljard euro ar 2015.

AF har ldsningen pa varje teknisk utmaning

AF forfogar 6ver mer an 100 miljoner ingenjérstimmars
samlad erfarenhet. Denna erfarenhet och alla Iésningar
dokumenteras i var unika kunskapsbank, ONE, tillganglig
for varje medarbetare. Detta innebar att:

= varje AF-medarbetare kan anvanda hela AFs kraft.

= AF ar redo for varje teknisk utmaning, nu och i framtiden.

AFs affirsmodell gor att vi dvertraffar
konkurrenterna

AF tar inte betalt for tid, utan for skapat varde. Det okar
produktiviteten i vara projekt och sanker kundens kost-
nader. | vara uppdrag ar partnerskapet centralt. Det ar
som partner vi kan leverera verkligt varde: Ratt kvalitet
till lagsta totala kostnad.

4 Arsredovisning 2012

Vara enastaende medarbetare ligger steget fore med
sin tekniska kompetens, sitt affarsmannaskap och sitt
absoluta oberoende.

For vara kunder och konkurrenter ar det tydligt att
vi pa AF kraver mer av oss sjalva. Vi ska vara vinnare.

AF omsitter 1 miljard euro ar 2015
AF ska bli Europas ledande teknikkonsultbolag. Med det
menar vi att AF ska vara det mest I6nsamma bolaget
bland de storsta aktdrerna i branschen.

Tillvaxttakten ska vara fortsatt hog. Vi ska vaxa
organiskt och via forvarv. Vi ska vara noga med att
forvarvsobjekten bidrar till AFs Insamhet och kultur.



Langsiktiga mal

Finansiella mal

AF ska vara mest lonsamt av de narmast jamforbara

bolagen i branschen och uppna en rorelsemarginal,

EBIT, pa minst 10 procent 6ver en konjunkturcykel.
AF ska over tid vara nettoskuldsatt. Nettoskulden

ska dock ej dverstiga 40 procent av eget kapital.

Tillvixtmal
AF ska omsatta 1 miljard euro ar 2015.

Medarbetarmal
Battre balans mellan konen. Ett delmal ar att andelen
kvinnliga konsulter och chefer ska uppga till minst
25 procent ar 2015.

Personalomsattningen, baserad pa egen uppsagning,
ska uppga till 7-13 procent.

Alla medarbetare ska ha ett utvecklingssamtal per ar.

Hallbarhetsmal

AF stravar efter att bli ett mer hallbart foretag. Tre

overgripande hallbarhetsmal utgor en bas for foretagets

hallbarhetsarbete.

Ar 2015 ska AF

= ha halverat foretagets CO_-utslapp (basar 2009,
per individ).

= alltid erbjuda kunden alternativ fér en mer hallbar
|6sning pa dess uppdragsforfragningar.

= vara den teknikkonsult som kunden anser bast l6ser
framtidens utmaningar.

Under 2011 lanserades en hallbarhetspolicy i foretaget
och pa den ett processramverk for mer hallbara projekt
och uppdrag.

Las mer om AFs hallbarhetsarbete i GRI-redovisningen
pa sidorna 43-47.

Strategier

Verksamheten ska bedrivas decentraliserat

= under ett och samma varumarke.

= med gemensamma processer och system.

= med gemensamma varderingar och gemensam kultur
for att sakerstalla ett samverkande AF som utnyttjar
koncernens stora erfarenhetsbank.

Affarsidé, vision, mal och strategier Detta ar AF

ETT AF 4r en stor och gemensam kunskapsbank for alla
medarbetare som gor att AF kan 6ka Insamheten for
kunderna och bidra till sékra och uthalliga I6sningar pa
olika typer av problem.

ETT AF &r en gemensam arbetsplats dar man uppmuntras
att gora karriar internt, till exempel i ett annat land eller
med nya tekniska utmaningar.

ETT AF 4r en gemensam forsaljningsorganisation, dar
hela AFs utbud av tjanster kan erbjudas till kunderna.

ETT AF ar en bas for AFs foretagskultur och gemensamma
varderingar.

Forvéarvsstrategi

AFs forvarvspolicy tar utgangspunkt i ovanstaende.
Anstrangningar ska goras for att utveckla verksamheten
sa att varje mojlighet till realiserbara synergier tas tillvara.
Sadan expansion ska ske med konsekventa krav pa
|onsamhet.

Verksamhetsstod och gemensamma processer
AF utvecklar standigt sin konsultverksamhet och sina forut-
sattningar for val genomforda uppdrag. Ambitionen ar att
sakerstalla en langsiktig, framgangsrik samt hallbar utveck-
ling for kunderna och for AF.

Nar en kund ger AF ett uppdrag ar det troligt att ett lik-
nande uppdrag utforts tidigare i AF. AFs verksamhetsstod
ar darfor utformat for att sakerstalla att kunskap och erfa-
renhet kan delas obehindrat i verksamheten. AFs [T-platt-
form ONE ger stora forutsattningar for att denna delning
av information ska kunna ske. ONE fungerar som en motor
for samarbete inom AF, med kunder och eventuella under-
leverantorer. ONE sakerstaller ett framtida modernt
arbete inom AF med processer, projekt och kunskaps-
atervinning som frigér tid for utveckling och nytankande
i kundprojekten. ONE ar webbaserat och tillgangligt inom
hela koncernen och utgor ocksa AFs intranat.

AFs centrala processramverk ar utformat for att kvali-
tets- och miljosakra AFs verksamhet och for att saker-
stalla att uppdragen utfors i Gverensstammelse med lagar
och krav. | processramverket ligger AFs verksamhetsled-
ningssystem med rutiner, instruktioner och gemensamma
arbetsverktyg som sakerstaller ISO-certifiering avseende
milj6 och kvalitet (ISO 14001:2004 och ISO 9001:2008).

Arsredovisning 2012



Detta ar AF  Affarsidé, vision, mal och strategier

Den 18 oktober 2012 presenterades
nyheten. AF gar samman med Epsilon. Men
foretagen hade borjat nosa pa varandra langt
tidigare och var imponerade av vad de sett.
Under sommaren hade uppvaktningarna
intensifierats. Snart stod det klart: det har
var tva parter som passade perfekt for
varandra. Tillsammans kunde de ta taten.

Den industriella logiken var klockren. Bolagen komplette-
rade varandra med kompetenser och kundbas. Dessutom
passade foretagskulturerna ihop. Rent tekniskt genom-
Ulrika Lundgren &r chef for Mergers & Acquisitions fordes samgéendet genom att AF forvarvade Epsilon av
pa AF med lang erfarenhet av strategi- och forvarvs- Danir, ett bolag som ags av [T-profilen Dan Olofsson med
fragor fran bade ﬁnansmarknade? och industrin. Hon familj.

leder det operativa arbetet med AFs fortsatt langsik-
tiga satsning pa tillvaxt genom forvarv. AFs balansrak-
ning ar rustad for fler férvarv som matchar strategin
att vara nummer ett eller tva pa den marknad koncer-
nen valjer att verka pa.

Ulrika Lundgren ar ansvarig for forvarvsfragor pa AF
och aven en av projektledarna for integrationsarbetet.
Hon berattar om affaren:

"AFs strategi 4r att vara nummer ett eller tva inom
de marknadssegment dar vi verkar. Forvarvet var val
i linje med detta och starker positionen bade for division
Technology och division Industry. Epsilon ar starka inom
produktutveckling och genom samgaendet forandrar vi
spelplanen och kan skapa den marknadsledande stallning
vi efterstravar. Cirka 80 procent av Epsilons medarbetare
blir nu en del av Technology som efter integrationen blir
den storsta divisionen i AF. Ovriga 20 procent ingar i
division Industry. AF och Epsilon blir ett av norra Europas
ledande teknikkonsultbolag med en stark plattform for
framtida I6nsam tillvaxt. Den nya koncernens erbjudande
integreras under AFs allt starkare varumarke.”

"Viraknar med att kunna realisera cirka 50 miljoner i
kostnadssynergier och minst lika mycket till i intaktssyner-
gier. Vi ska valja det allra basta fran varje del av organisa-
tionen och utveckla det ytterligare. Ett exempel ar Epsilons
natverkskoncept. Ett systematiserat satt att arbeta till-
sammans med underkonsulter ger tillgang till en mycket
stor resurspool som snabbt kan komma kunderna till
godo. | natverket finns narmare 16 000 personer.

Reaktionerna pa samgaendet har varit mycket positiva
fran kunder, medarbetare och finansmarknad.”

Arsredovisning 2012



79 Med ett stort, och
kanske framfor allt
brett, foretag som

AF i ryggen, vet man
att det alltid fin
nagon att radfrage
kniviga situatione

Stefan Wertheimer ar civilingenjor "Jag vill bli utmanad med spannande uppgifter varje dag,

med inriktning pé automation. sa att man alltid fortsatter utvecklas. Med ett stort, och
kanske framfor allt brett, foretag som AF i ryggen, vet man

att det alltid finns nagon att radfraga i kniviga situationer.
Och kanslan &r att man alltid staller upp. AF ar en trygg
arbetsplats som kan ge mig de utmaningar jag behover.
Dessutom finns det goda mojligheter att avancera eller
prova pa nagot nytt, saker som uppmuntras pa AF

Han ar projektledare inom logistik och automation pa
AF i Goteborg efter att ha arbetat utomlands ett par ar.
Utanfor jobbet gillar han att golfa, fiska och umgas med
sin ettariga dotter.



Detta ar AF

AF i varlden

AF har totalt cirka 6 900 medarbetare i mer 4n
100 stader i ett 20-tal lander och fyra varldsdelar;
Europa, Asien, Sydamerika och Afrika. Under 2012
utférde AF projekt i drygt 80 lander.

Andel medarbetare

2,3%

Danmark

Andel medarbetare

2,7%

Tjeckien

Schweiz | Andel medarbetare

3,1%

Spanien | Andel medarbetare

1,1%

Las in QR-koden i din telefon eller surfplatta
och kom direkt till AFs kontor i varlden.

8 Arsredovisning 2012



Detta ar AF

Norge | Andel medarbetare Ryssland | Andel medarbetare
3,5% 4,6%
Sverige | Andel medarbetare Estland | Andel medarbetare
76,6% 0,5%
Finland | Andel medarbetare Litauen | Andel medarbetare
3,0% 0,5%

Andel medarbetare

2,1%

Ovriga linder

B Afkontor [ | Lander dar AF bedrev projekt 2012
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AF har vuxit kraftigt de senaste aren, bade tack vare en vaxande attraktionskraft som arbets-
givare och som driven strukturell motpart vid foretagsforvarv. Foretagskulturen och varumarket
ar viktiga byggklossar nar internationaliseringen och tillvaxten fortsatter. Malet ar tydligt: HR-arbe-
tet (Human Resources) ska stodja tillvaxt, bidra till dkad I6nsamhet och erbjuda kvalitetssakrade

HR-processer.

AF har manga stora och prestigefyllda uppdrag som inne-
haller utmanande och utvecklande arbetsuppgifter. P& AF
arbetar ingenjorer med manga ars samlad erfarenhet av
teknisk problemldsning tillsammans med unga ingenjorer
som har ny kunskap fran de basta universiteten och hog-
skolorna. B&de den tekniska och den affarsmassiga sidan
av konsulternas arbete utvecklas lopande.
Internationaliseringen av koncernen fortsatter och det
for med sig att systemen, rutinerna och metoderna kring
medarbetarfragorna blir allt mer internationella.

AFs foretagskultur
En medarbetare pa AF 4r en person som Gvertraffar kun-

dernas forvantningar med sina l6sningar och sin kombina-

tion av tekniskt kunnande och affarsmannaskap. En med-
arbetare pa AF ar ocksa en bra kommunikator, lagspelare
och lyssnare. Det ar en person som ar positiv, haller fast
vid |6ften och som visar respekt for kunden.

Arsredovisning 2012

En arbetsplats att trivas pa
AF har ett langsiktigt och malmedvetet HR-arbete pa alla
nivaer i foretaget. Med hjalp av regelbundna medarbetar-
undersokningar tar AF pulsen pa koncernen. Medarbe-
tarna ska trivas, kunna vara stolta dver sitt arbete, ha for-
troende for sin chef och kanna positiv gemenskap med
sina arbetskamrater. Det ar krav som stalls pa en modern
arbetsgivare. Pa fragan om hur manga som trivs pa fore-
taget ger narmare 82 procent av medarbetarna sin
arbetsgivare hogsta betyg.

For att stimulera en god personalpolitik, ldnesattning,
jamstalldhet och arbetsmiljo, arbetar AF med samordnade
rutiner, regelverk och varderingar.

En balanserad konsfordelning

AF stravar efter en balanserad konsfordelning. Ett forsta

delmal ar att 2015 ska andelen konsulter och chefer som

ar kvinnor uppga till 25 procent. Varje gang en chefstjanst

ska tillsattas ska det minst finnas en kandidat som ar

kvinna i urvalet.
Vid arsskiftet 2012/2013 var:

= Andelen konsulter som &r kvinnor 20 (20).

= Andelen chefer som ar kvinnor 17 (18) procent.

= Andelen rekryterade kvinnor bland de medarbetare som
arbetat mindre an ett ar 22 (25).

= Andelen medarbetare totalt som &r kvinnor 22 (23)
procent.

= Av AFs tio stammovalda styrelseledamoter var tre
kvinnor, det vill saga 30 procent.



Manga utvecklingsmajligheter

Arbetet som konsult pa AF erbjuder stora utvecklings-
mojligheter som till exempel olika yrkesroller, utvecklings-
steg, mojligheter att arbeta pa olika platser pa hemma-
marknaden och internationellt. AF erbjuder tre identifie-
rade karriarvagar: projektledare, specialist/expert och
chef. Inom varje karriarvag finns en rad olika roller,

nivaer och utvecklingssteg. Under 2013 genomfors

ett projekt for att ytterligare utveckla karriarmodellen
inom AF.

Oavsett karriarvag finns det stora mojligheter att
utvecklas inom sin roll och aven vaxla mellan rollerna, till
exempel mellan projektledare och specialist.

Karriarvagarna ar ett stod for att skapa individuella mal
och handlingsplaner, vilket bland annat sker vid det arliga
utvecklingssamtalet mellan chef och medarbetare.

3000
1500
0
2010 2011 2012
I Kvinnor Man

Medarbetare

AF Academy

AF Academy &r AFs egen utbildningsorganisation som
stodjer AFs karridrvagar och utveckling av konsultrollen.
Har finns grundkurser och specialinriktade eller individan-
passade vidareutbildningar. Allt genomsyras av AFs syn
pa gott affarsmannaskap. Bade interna och externa per-
soner fungerar som larare och féredragshallare. Under
2012 hélls utbildningar kring bland annat ledarskap, salj-
traning, affarsmassighet och service.

Certifiering

Pa AF Academy utbildas AFs projektledare for att bli
certifierade enligt den europeiska certifieringsstandarden
IPMA pé fyra nivder: A, B, C och D. Under 2012 certifierades
ytterligare 42 projektledare. AF befster positionen som det
bolag i Sverige med flest IPMA-certifierade projektledare.

2010 2011 2012

Aldersgrupp

-29 W 30-39 40-49 M 50-59 60~

Personalomsattning baserad pa egen uppsagning. Totalt 2012: 9,2 (14,6) procent.

Detta ar AF
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Business Executive Leadership Programme

AFs foretagsledarutbildning, Business Executive Leader-
ship Programme (BELP), ar ett samarbete med IFL som
riktar sig till utvalda chefer inom koncernen. Programmet

stracker sig Over ett ar och ger deltagarna djupare forsta-

else for AF som foretag och kunskaper om strategi, inter-
nationellt ledarskap och kommunikation. Utbildningen
arrangeras med jamna intervall, ungefar vartannat ar.
Under 2013 sker urval av personer till nasta omgéng som
startar under 2014.

Utbildningssatsningar inom karnkraft

AF Nuclear Academy ar en kompetenssatsning inom karn-

kraft for att méta de okande kraven frdn myndigheterna
och karnkraftsindustrin. Utbildningarna leder till kompe-
tenscertifiering pa fyra nivaer och har ront stort intresse
och uppskattning fran industrin, samtidigt som utbild-
ningen erbjuder spannande utvecklingsmojligheter for

Aldersfordelning
Andel i procent

2012 2012 2011 2011 2010

Aldersgrupp, ar man kvinnor man  kvinnor

-29 14,4 54 114 4,2 13,4
30-39 23,8 74 21,7 77 31,5
40-49 18,3 54 20,5 6,4 27,2
50-59 12,2 2,7 146 3,4 17,5
60- 9,0 1,4 8,4 1,7 10,4

Medelalder

Andel i procent

2012 2011 2010

Medelalder totalt 41,2 42,8 43,3

Arsredovisning 2012

den individuelle medarbetaren. Utbildningarna och
certifieringsméjligheterna ar aven 6ppna for kunder och
andra intressenter. Under aret genomgick 60 personer
utbildningen. Totalt har cirka 400 personer certifierats
sedan starten. Forutom certifieringarna har skraddar-
sydda utbildningar genomfdorts for olika intressenter
inom karnkraftsindustrin.

AFs Ionebildningsmodell

| Sverige arbetar AF och de fackliga organisationerna
sedan nagra ar tillbaka med ett eget system for lokal
|6nebildning. Grundprincipen i systemet bygger pa att
den narmaste chefen har en klar uppfattning om loneut-
rymmet i forhallande till sin egen verksamhets I6nsamhet,
marknadssituation, efterfragan, prestationer och
utveckling. Lonekriterier, processer och tidsplaner ar

val kanda och accepterade av bade medarbetare och
|onesattande chefer.

Anstéllningstid
Andel i procent

Anstallningstid, ar 2012 2011 2010
-2 37 30 22
3-5 23 27 33
6-10 19 17 18
11-20 14 16 16
21- 7 10 11
Medelanstallningstid 6,4 7,5 79

Sjukfranvaro, %
2012 2011 2010

Sjukfranvaron inom AF 2.0 1,9 21




Medarbetare Detta ar AF

Resultatet ar att cheferna kanner 6kat ansvar for att
|6nerna satts efter tydliga motiveringar. Dialogen mellan
arbetsgivare och anstalld blir ocksa battre, bland annat
pa grund av att utvecklingssamtalets betydelse okar.

Systemet kraver noggranna funktioner for uppfdljning
och AF har ett val utvecklat |6nerevisionssystem som stod.

Under 2012 uppmarksammade arbetsgivarorganisatio-
nen Almega AFs |6nebildningsmodell genom att dela ut
"SM-guld i 16nebildning” till AF,

Rorlig 16n och koncernbonus

Inom AFs divisioner finns olika system for rérlig ersattning
till medarbetarna. Ersattningen kan antingen vara baserad
pa divisionens resultat eller vara kopplad direkt till den
personliga prestationen.

Ytterligare formaner

Det finns &ven formaner som medarbetarna kan fa del Utbildning, %

av som varierar mellan landerna beroende pa kultur och 2012 2011 2010
skattelagstiftningar. Exempel ar tjanstepension, attraktiva Post examina licensiat eller

forsakringar, tjanstebilsmojligheter och diverse rabatter. doktor 3,7 3,7 38

Akademisk examen 57,5 54,1 52,6
Annan eftergymnasial utbildning 15,6 16,4 15,5

Gymnasial utbildning
(inkl. grundskola) 23,2 25,8 28,1

Samtliga medarbetare har aven mojlighet att hyra nagon
av de fritidsstugor och lagenheter som ags, forvaltas eller
hyrs av AFs personalstiftelse.

Talent Greenhouse

For att nd malen kring organisk tillvaxt ar rekrytering en
prioriterad fraga. Under 2012 inforde AF ett nytt globalt
rekryteringssystem, Talent Greenhouse, som hanterar
bade extern och intern rekrytering. Den interna arbets-
marknaden har blivit synligare och de som s6ker externt
kan enkelt se vilka lediga jobb som finns pa AF. | systemet
kan kandidater prenumerera pa information om intres-
santa jobb, géra intresseanmalan och lagga in sitt CV

i en databas som de anstallande cheferna kan gora
sokningar i.

Las in QR-koden i din telefon eller surfplatta
och kom direkt till AFs karriarsidor.

Arsredovisning 2012
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99 Arbetsgivarerbjudandet ar ett satt
att vassa vart redan framgangsrika
arbete med Employer Branding och
ett vardefullt stéd i var kommunika-

tion med blivande medarbetare.

Greta Bjorling ar civilingenjor fran KTH och har tidi-
gare jobbat pa division Technology. Idag ar hon projekt-
ledare for AFs Employer Branding och ansvarar bland
annat for att féra ut arbetsgivarerbjudandet till alla pa
AF som moter blivande medarbetare pa massot,
events, moten och i olika marknadsforingskanaler.

Arsredovisning 2012

Employer Value Proposition. Malet var att
mejsla ut ett sant och attraktivt erbjudande
istallet for en massa olika versioner och per-
sonliga "magkanslor” som tidigare kommuni-
cerats kring AF som arbetsgivare.

For att hitta just sanningen och inte bara tomma ord
genomfordes ett antal undersokningar och gruppintervjuer
med AFs anstallda for att f& svar pa fragorna. Vad ar att-
raktivt nar ingenjorer valjer arbetsgivare? Varfor stannar
AFs medarbetare sa lange? Varfor rekommenderar de sina
vanner att soka till AF? Vad skilier AF fran konkurrenterna?

Nar fragorna var besvarade och plattformen genomar-
betad hade AF fatt fram ett antal konkreta budskap och
visuella uttryck som kan anpassas till olika malgrupper
och marknader. En palett av erbjudanden, associationer
och vérderingar som kan kommuniceras sa att kandidater
far en god bild av AF som arbetsgivare.



Christer Carmevik, ansvarig for AFs partnernatverk, ger sin syn
pa det natverkskoncept som nu ar pa vag att gradvis foras ut i
AFs verksamhet:

Beratta om natverkskonceptet?

"Genom vart natverk kan vi erbjuda vara kunder en storre
bredd och spets i var leverans. Vi fungerar som en karriar-
partner for ingenjorer genom hela yrkeslivet, fran studen-
ter till erfarna tekniska specialister och erbjuder mojlighe-
ter for ingenjorer som soker nya spannande utmaningar.
Genom natverket blir vi en an mer attraktiv arbetsgivare
och kan erbjuda de mest attraktiva samarbetsformerna
och en karriarutveckling genom hela yrkeslivet. Samtidigt
blir vi en starkare och mer flexibel leverantér som kan
erbjuda en god leverans i bade lag- och hégkonjunktur.”

Hur manga handlar det om?

"Vi har 6ver 16 000 oberoende partner och specialister i
vart natverk. Samtliga kvalitetssakras genom CV-kontroll,
intervjuer och kundreferenser.”

Vad kommer det att gora for AFs tillvixt?
"Natverket ar ytterligare en motor for AFs tillvaxt. Det
oOkar effektiviteten i organisationen, bidrar till att generera
nya affarer och ger oss en stark organisk tillvaxt. For AF
som helhet adderas nytt bransle till affarsmodellen och vi
raknar med att konceptet kommer att bidra starkt till
Okande omsattning.”

Medarbetare Detta ar AF

Arsredovisning 2012
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AF #r ett ledande teknikkonsultforetag som fokuserar pa energi, infra-
struktur och industri. Basen finns i Europa, men verksamhet och kunder
finns i hela varlden. Det som gor foretaget unikt ar medarbetarna, véra
natverk och branschens storsta erfarenhetsbank. AF har en devis som

sammanfattar positionen: Innovation by experience.

Fyra divisioner i tre branscher
AF erbjuder tekniska konsulttjanster inom huvudsakligen
tre branscher: infrastruktur, energi och industri. Fyra divi-
sioner samarbetar for att skraddarsy de basta l6sning-
arna och de starkaste teamen till kunderna.

Division International har en inriktning pa tekniska och

finansiella konsulttjanster inom energisektorn, fran radgiv-
ning kring affarsupplagg till att implementera kraftverksin-

vesteringar som omfattar manga olika miljoaspekter.
Division Industry ar norra Europas ledande industrikon-
sult med tjanster inom processteknik, automation, indu-
striell IT, elkraft och mekanik. Divisionen ar dven ansvarig
for AFs energierbjudanden i Skandinavien.
Division Infrastructure har en ledande position inom
konsulttjanster for infrastrukturell utveckling i Skandina-

Offentlig verksamhet Privata foretag

40%
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vien med kunder inom industrin, offentliga sektorn och
fastighetsmarknaden.

Division Technology har sin huvudsakliga verksamhet
i Sverige och ar ledande inom produktutveckling och
forsvarsteknik. Stallningen ar stark aven inom telekom
och IT.

Kunder

Varje &r utfor AF mer an 30 000 uppdrag &t mer &n

12 000 kunder. Uppdragens storlek varierar fran nagra fa
timmar till sammanlagt flera hundra tusen timmar. De tio
storsta kunderna under 2012 var Alpiq, Ericsson, Forsva-
rets Materielverk, Power Machines Russia, Scania, Stor-
stockholms Lokaltrafik, Svensk Kéarnbranslehantering, Tra-
fikverket, Vattenfall och Volvo Lastvagnar. De svarade for
cirka 30 procent av omsattningen.

Andel medarbetare per land, december 2012

Danmark 2,3%
Estland 0,5%
M Finland 3,0%
M Litauen 0,5%
M Norge 3,5%
Ryssland 4,6%
Schweiz 3,1%
Spanien 1,1%
Sverige 76,6%
Tjeckien 2,7%
Ovriga varlden 2,1%

AFs verksamhet blir
alltmer global. Egna
etableringar finns i

ett 20-tal lander men
verksamhet och kunder
finns i hela vérlden.



Okad internationalisering

AFs verksamhet blir alltmer global. Egna etableringar
finns i ett 20-tal lander men verksamhet och kunder finns
i hela varlden, under 2012 utférde AF uppdrag i mer an
80 lander.

Tillvaxten har skett bade genom forvarv och med orga-
nisk tillvaxt. Viktiga nycklar for att lyckas har varit att
utveckla en enhetlig struktur for kompetensutveckling,
interna erfarenhetsbanker, intranat, varumarkesidentitet
och att fora ut gemensamma varderingar och mal i organi-
sationen. Varje del av AF arbetar med stor sjalvstandig-
het, vilket gor att den lokala forankringen ar god samtidigt
som den globala strukturen tillfér styrka och stabilitet.

Drivkrafter for tillvaxt och forandring

Det har i flera ar pagatt en konsolidering i teknikkonsult-
branschen som AF tagit aktiv del i. Den utvecklingen
bedoms fortsatta.

Den okade konkurrensen inom omradet staller krav pa
effektiv resurshantering vilket fort med sig 6kad sourcing
frén lander med andra kostnadsstrukturer.

| bvrigt raknar AF med att urbanisering samt fortsatt
stora moderniseringsbehov av energi, industri och infra-
struktur kommer att driva tillvaxten framover. Storleken
pa den typen av projekt ar ofta omfattande vilket gynnar
stora marknadsaktorer. Samtidigt ser den langsiktiga
efterfragan pa ravaror och energi ut att vara hog vilket
staller 6kade krav pa effektivitet och resurshantering.

Omvarld och marknad Detta ar AF

Vikten av ett starkt varumarke

AF har under ett antal ar arbetat malmedvetet for att fora
ut sina erbjudanden och varderingar. Varumarkesarbetet
har resulterat i starkt 6kad kannedom och erkannande
fran kunder, medarbetare och ovriga intressenter. Det har
ocksa underlattat fusionsarbetet med forvarvade bolag
och rekrytering av yngre medarbetare fran universitet,
hogskolor och konkurrenter.

Enligt undersokningsforetaget Universum har AF pa tio
ar géatt fran att vara Sveriges 87:e mest attraktiva arbets-
givare for yrkesverksamma ingenjorer till plats nummer
fem. Bland Europas teknologer ar AF med pa listan bland
de femtio mest populara arbetsgivarna.

Arsredovisning 2012
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Vad gér AF?
AF erbjuder en rad tekniska konsulttjanster for projekt
som ar knutna till samhéllsbyggnad och infrastruktur
i naringslivet och den offentliga sektorn. Positionen ar
idag ledande inom fastighets-, bygg- och anlaggnings-
sektorerna. Exempel pa anlaggningar ar vagar, tunnlar
och trafikplatser. AF har dven omfattande kompetens
nar det galler sparbunden trafik. Manga av projekten har
stark pragling av miljdhansyn och effektiviseringsbehov.
AF har vuxit starkt inom omréadet de senaste &ren och
det ar framfér allt de stora offentliga investeringarna som
har varit motor for tillvaxten. Exempel ar omfattande upp-
drag for Nya Karolinska Sjukhuset, Forbifart Stockholm,
Citytunneln och Vastlanken Goteborg. Inom fastighets-
sidan har inte minst standigt 6kande behov av energi-
effektivisering bidragit till 6kad efterfragan pa AFs tjanster.

Har finns AF

Skandinavien och Tjeckien ar hemmamarknader.

| Skandinavien ar kompetensen heltackande inom
samtliga infrastrukturella omraden. Vi ar en av de ledande
aktorerna pa marknaden i Sverige inom infrastruktur,
sarskilt inom fastighetssidan, och AF bygger stegvis upp
sina erbjudanden aven i Norge och Danmark.

| Norge har AF en mycket stark position inom projekt-
ledning vilket kommer att starka AFs roll som projekt-
ledare i hela Skandinavien. Till exempel projektleder AF
en omfattande ombyggnad av flygplatsen Gardermoen
i Oslo. Se sid 28-29.

Med Danmark som bas bygger AF ett mycket starkt
och internationellt koncept inom belysning. Men aven
andra delar av AFs erbjudanden inom infrastruktur vaxer
stadigt p& den danska marknaden.

| Tieckien har AF en stark position inom vag och jarnvag
och en god plattform for fortsatt expansion.

Arsredovisning 2012

Darfor viljer kunderna AF

AF har stor bredd pa sina erbjudanden. Omfattande
erfarenhet av genomforda projekt inom en rad olika
omraden kommer kunderna till godo genom att AF kan
foresla ratt 1osningar till forutsagbara kostnader. AFs
tillvaxt de senaste aren har ocksa lett till att foretaget
natt en kritisk massa for att kunna axla rollen som
projektledare for omfattande stora projekt.

Marknadslage och utblick
De skandinaviska kundernas intresse for miljosatsningar
och energieffektiviseringar ar stort.

| Sverige pagar en rad mycket omfattande infrastruktu-
rella projekt med en investeringshorisont som stracker
sig flera ar framat. AF har vunnit manga uppdrag i for-
studie- och designfasen for dessa och har darmed ett
bra utgangslage infor de narmaste aren.

Aven i Norge och Danmark fortsatter investeringarna
i infrastrukturen att vara omfattande vilket ger goda
tillvaxtmojligheter for AF.

Sammanfattningsvis bedoms de langsiktiga tillvaxt-
mojligheterna som fortsatt goda.



Vad gér AF?

Inom energiomradet erbjuder AF ett komplett spektrum
av tekniska och finansiella konsulttjanster inom férnybar
energi, karnkraft, vattenkraft och termisk kraft, samt
aven tjanster kopplade till kraftoverforing, studier av olika
marknadsmodeller och energipolitiska fragor.

Tjansterna kan omfatta ett projekts hela livscykel fran
forstudier och design till genomférande och driftsattning.
Typiska uppdrag ar utredningar om energimarknader

och att ta fram beslutsunderlag for investeringar i nya
eller befintliga kraftverk. Projekten ar ofta knutna till
kundernas miljostravanden for battre energiutnyttjande
och renare drift. AF erbjuder aven renodlade drifts- och
forvaltningstjanster. Kunderna ar bade privata och offent-
liga, till exempel investerare i energisektorn, regeringar
och banker.

AF har ocksa omfattande kompetens kring fornybara
energislag som biomassa, avfall samt sol-, vind- och vag-
kraft &ven om dessa fortfarande ar en liten del av totala
energimarknaden.

Har finns AF
Norden, Schweiz, Tjeckien, Spanien, Ryssland och
Baltikum ar hemmamarknader.

AF har en stark stallning ur ett globalt perspektiv och ar
varldens sjunde storsta konsultforetag inom energisek-
torn med 6ver 2 000 pagaende projekt i mer an 70 lander
samt en ledande position pa sina hemmamarknader.

Omvarld och marknad Detta ar AF

Darfor viljer kunderna AF
AF har mycket omfattande erfarenhet av olika energi-
marknader, energislag, tekniska losningar, kraftverk och
geografiska marknader. AF har ocksa mycket avancerade
kunskaper inom vissa spetsomraden dar AF anlitas for
punktuppdrag.

AF har lagt stor vikt vid att utveckla sina ramverk
kring héllbarhet och ansvarsfullt foretagande. Foretaget
bedomer att det ar ett vagval som kommer att fa allt
storre betydelse for kundernas val av leverantor.

Marknadslage och utblick
Sett till ett globalt perspektiv var energimarknaden fort-
satt avvaktande under 2012. Ekonomisk oro och fallande
energipriser forde med sig att investeringsbeslut skots pa
framtiden pa grund av finansiering. Sarskilt dampade ar
investeringarna inom karnkraft, efter Fukoshima-olyckan i
Japan 2011. Vissa delmarknader har dock visat god till-
vaxt, till exempel transmission och distribution, karnkraft i
Brasilien och vissa projekt pa Balkan. | Sverige och dvriga
Norden har AF haft en relativt stark efterfragan, ofta rela-
terat till effektivisering av befintliga anlaggningar.

AF bedémer att den svenska och nordiska marknaden
kommer att visa fortsatt god efterfragan under 2013
och att osakerheten bestar pa den globala marknaden,
sarskilt i Europa.
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Detta 4 AF  Omvarld och marknad

Vad gor AF?

AFs erbjudanden gentemot de industriella kunderna
omfattar allt fran produktutveckling till utveckling av
industriprocesser. Branschspridningen ar omfattande,
fran fordonsindustri till lakemedelsbolag.

Manga av projekten har olika hallbarhetsaspekter
knutna till sig, fran produktutveckling dar miljohansyn
byggs in i hela produktionskedjan till att skapa effektivare
processer som forbattrar prestanda, energiatgang och
arbetsmiljo. Inom industriautomation &r AF en av Europas
ledande aktorer. Inom avancerade tekniska berakningar
har AF byggt upp Sveriges storsta kompetensbas, till
exempel for att optimera produktionsprocesser och
materialval.

Har finns AF
Sverige, Norge och Danmark ar hemmamarknader.

AF ar marknadsledande i Sverige och Skandinaviens
storsta leverantorsoberoende konsult inom sitt omrade.
Eftersom Sverige ar en ledande industrination inom manga
olika branscher har AF overlag en stark stéllning dar.

I Norge har offshoreindustrin en stark stallning och i
Danmark ar positionen varldsledande inom vissa segment
i livs- och lakemedelsindustrierna. AF fortsatter att starka
sina positioner inom de har nordiska tillvaxtbranscherna.

Darfor valjer kunderna AF
AF har stor kapacitet inom industrin vilket gor att AF ofta
bjuds in att konkurrera om de riktigt stora projekten.

Den skandinaviska tillverkningsindustrin finns pa manga
olika platser och har spelar AFs geografiska spridning en
viktig roll for att tillgodose kundernas behov av snabba
och erfarna konsulter. Den stora branschspridningen
och det faktum att AF har genomfort liknande uppdrag
manga ganger tidigare gor att aterkopsfrekvensen ar
stor bland kunderna.

AF erbjuder ocksa en tilltalande mix av modernt hég-
teknologiskt spjutspetskunnande och djupa kunskaper
om val beprovade industriella metoder.

Arsredovisning 2012

Marknadslage och utblick

Marknaden under 2012 var stark eller stabil inom de
flesta marknadssegment med undantag for stal och
telekom som var vikande. | norra Sverige visade AF god
tillvaxt inom gruvsektorn.

Trots ett osakert och blandat konjunkturlage i omvarl-
den raknar AF med fortsatta behov av [5pande effektivise-
ringar, kapacitetshdjning och miljéforbattringar pa de
befintliga anlaggningarna. Kompetensen inom hallbarhets-
anpassning skapar konkurrensfordelar. Vissa industrier
star infor fortsatt stora behov av strukturomvandling,
till exempel skogsindustrin som breddar sin verksamhet
fran massa- och pappershantering till att ocksa erbjuda
biobréanslen och elenergi samt inte minst inom gruv-
industrin dar det pagar manga nya projekt.



Anna Ahlund ir civilingenjor inom
bioteknik.

Hon arbetar som projektledare och projektplanerare pa
AF i Goteborg med placering p4 Ringhals karnkraftverk.
Pa fritiden gillar hon att klattra, aka skidor, friluftsliv och
att resa, allt tillsammans med vanner.

99 AF har mycket kunskap
iInom de flesta teknik-
omraden, vilket gor att

det alltid finns nagon

att fraga om hjalp.

"Jag ar en lagspelare som vill fa utmaningar och nya lardo-
mar av mitt jobb och kanna att jag bidrar, bade till mitt
foretag och mina kollegor. AF har mycket kunskap inom
de flesta teknikomraden, vilket gor att det finns alltid
nagon att fraga om hjalp. Bredden gor ocksa att du som
medarbetare kan hitta nya utmaningar internt.”




Division Industry ar Skandinaviens storsta industriteknikkonsult med ett komplett erbjudande
och brett kunnande inom samtliga branscher och anlaggningstyper. Verksamheten finns geogra-
fiskt nara kunderna. Stallningen har lange varit dominerande i Sverige och nu vaxer divisonen
kraftigt aven i Danmark och Norge.

Nyckeltal 2012 2011 Andel av omsattningen

Rorelsens intakter, MSEK

Rorelseresultat, MSEK
= Erbjuder ingenjorstjanster inom alla tekniska discipliner och i alla industribranscher.

Rorelsemarginal, %
Andel av intakter, %
Genomsnittligt antal arsanstallda

Rorelseresultat per
arsmedarbetare, TSEK

Ovanstaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de
organisationsforandringar som genomférdes per 1 oktober 2012.

Fakta om division Industry

= Drygt 1 750 medarbetare efter integrationen med Epsilon.
= Hemmamarknad ar Sverige, Norge och Danmark.
= 15-20 procent av uppdragen sker utanfor hemmamarknaderna, dar skandinaviska konsulter utfér uppdrag i 6ver 40 lander.

Mot Per Magnusson, chef for division Industry:

Varfor ska man anlita din division?

"Vi har kompetens, resurser och erfarenhet att hjalpa vara industrikunder att bli
mer miljdanpassade, sakra och [onsamma. Vi kanner stor stolthet dver att som
ett leverantorsoberoende ingenjérsforetag alltid kunna erbjuda vara kunder de for
dem basta l6sningarna.

Vad ar du mest néjd med under 2012?

"Jag ar n6jd med mycket vi har gjort 2012, forst tanker jag pa alla fina tekniska
I6sningar vara ingenjorer har tagit fram som har stérkt vara kunders konkurrens-
kraft. Jag ar ocksa nojd med att vara kunder och medarbetare ar sa positiva till
oss i de undersokningar vi genomfort, det ger en stark framtidstro.”

Vad ar viktigast under 2013 och framat?
"Nu ska vi se till att fa en bra integration med vara nya kollegor fran Epsilon,
malet ar att vara kunder snart ska se att ett plus ett blir mer an tva”
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En komplett partner som kan alla branscher och
industrianldggningar

Division Industry erbjuder ingenjorstjanster och projekt
som effektiviserar och moderniserar industri- och energi-
anlaggningar. Om en industri maste éka produktiviteten,
Oka kvaliteten i sin produktion eller effektivisera sina
industrianlaggningar sa kan Industry hjalpa till med bade
studier om hur det ska goras och sedan genomfora sjalva
ombyggnaden. En vaxande andel av uppdragen ar miljo-
relaterade.

Industry ar storst i Sverige och ett av de storsta ingen-
jorsforetagen i Norge och Danmark inom industri- och ener-
giprojekt. Exempel pa teknikdiscipliner ar processteknik,
tekniska berakningar, reglerteknik, industriell IT, automa-
tion, elkraft, mekanik, rorkonstruktioner och besiktningar.

Den framsta framgéngsfaktorn ar den mycket stora
erfarenheten av industri- och energiprojekt. Nar en kund
behover hjalp ar det sannolikt att AF har genomfort nagot
liknande projekt forut. En annan framgangsfaktor ar att-
raktiviteten som arbetsgivare. Divisionen anstallde nar-
mare 300 nya hogt kvalificerade konsulter under 2012.

Kunderna finns i alla industri- och energibranscher.
Deras varld ar hart konkurrensutsatt och deras kunder,
agare och ovriga intressenter staller krav pa effektivitet,
miljdanpassning och sakerhet. De valjer att antingen inte-
grera AFs konsulter i sin egen organisation eller ge ett
helhetsuppdrag at AF for en hel funktion eller leverans.

Division Industry har idag cirka 3 000 aktiva kunder.
De tio storsta star for cirka 35 procent av omsattningen.
Eftersom projekten ar stora och tidsbestamda varierar
listan fran ar till ar. Exempel pa betydande kunder ar ABB,
Boliden, Bomhus Energi, Eon, Forsmark, LKAB, Metso,
Ringhals, Siemens och Stockholm Vatten.

Division Industry  Verksamhet

Aktuell utveckling - stark skandinavisk

industri

2012 var ett bra ar for svensk industri och manga
kunder genomférde omfattande investeringar i sina
produktionsanlaggningar, vilket visar pa stark framtidstro
trots konjunkturella orosmoln. Det &r ocksa ett tecken pa
att effektivisering betalar sig i alla konjunkturlagen.

Samgéendet med Epsilon som genomfordes under
slutet av 2012 forstarker divisionen med geografisk bredd
och kompetens. Samgéendet forde ocksa med sig initiati-
vet att AF och Epsilon inom division Industry samlar hela
koncernens resurser inom avancerad berakningsteknik
och darmed skapar norra Europas storsta enhet for
berakningstjanster.

Andra viktiga nyheter under 2012 var att ytterligare
uppdrag vanns avseende karnbransleforvaringen i
Forsmark, att AF vann ett uppdrag fran Stora Enso, att
ett stort uppdrag vanns fran NKT Flexibles (National
Oilwell Varco) i Danmark samt att AF vann ett betydande
genomforandeuppdrag fran Ringhals avseende ett omfat-
tande kabelbyte i en karnreaktor. Andra handelser var
att Division Industry dppnade ett nytt kontor i Osthammar
for att vara nara det vaxande naringslivet i den regionen
och ett nytt kontor i Pajala for att 6ka narvaron gentemot
gruvindustrin. Utdver dessa Oppnades ytterligare nagra
mindre kontor.

Arsredovisning 2012



AF tar
~  gruvdriften
~till ny niva

For att sakra framtida tillgang av stora kvantiteter
jarnmalm i Kirunagruvan investerar LKAB i en ny
gruvdriftniva med betydande kapacitet. Brytningen
sker over 1 000 meter under jord. Pa 1 365 meter
under jord finns den nya sparnivan dar malmen
forslas tre kilometer pa tag till krossning och vidare
transport till ytan. AF fick i uppdrag att simulera
och verifiera de olika konstruktionsfaserna for den
nya gruvan. Det omfattar utrustning, bemanning
och de processer som-anvands i hela kedjan fran
brytning till foradling ovan jord. Den nya driftnivan
ar dimensionerad for att kunna bryta 35 miljoner
ton jarnmalm per ar. AF genomfor aven liknande
uppdrag internationellt.




Thomas Emanuelsson dr projektledare hos
LKAB och ansvarig for ett av delprojekten pa
den nya huvudnivan 1 365 i Kirunagruvan.

Vilka dr de storsta utmaningarna kring.det har
projektet?

"Det ar att bygga en anlaggning som projektets kund
ar nojd med och att anlaggningen klarar att producera
efter stallda krav.”

Varfor valde ni AF?

"Vi bedomde att AF arbetade med ratt verktyg for
att simulera tagtransporter pa den nya nivan.”

Hur ser du pa samarbetet med AF?

"Vi har ett ndra samarbete vid forandrings- och
verifieringsarbeten som genomfors i simulatorn. Arbetet
tillsammans med AF fungerar mycket bra, en del beror
pa AFs forstaelse avvar process i gruvan och att vi
pratar samma "sprak’. Vi ar mycket néjda med uppdragen
AF har genomfért &t LKAB.”




Division Infrastructure erbjuder tekniska I6sningar for framtidens samhalle. Losningarna ar till
stor del praglade av modernaste teknik, avancerat ingenjorskunnande och mangérig erfarenhet
av industriella processer och projektledning.

Nyckeltal 2012 2011 Andel av omsattningen

Rorelsens intakter, MSEK

Andel av intakter, %

Genomsnittligt antal arsanstallda

Rorelseresultat per
arsmedarbetare, TSEK

Ovanstéaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de
organisationsforandringar som genomférdes per 1 oktober 2012.

Rorelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal, %

Fakta om division Infrastructure

= Uppdragen handlar om allt frén forstudier, utredning och strategisk planering till design, konstruktion, projektering och
projektledning. Samhallsbyggnad och energieffektivitet ar prioriterade tillvaxtomraden.

= Sverige, Norge och Danmark ar hemmamarknader.

= Cirka 1 700 medarbetare arbetar pa ett 60-tal kontor i Sverige, Norge och Danmark. Darut6ver utfors uppdrag over hela
varlden, till exempel i Ryssland och Kina.

Mot Mats Pahlsson, chef for division Infrastructure:

Varfor ska man anlita din division?

"Vi erbjuder kvalificerade tjanster och losningar for framtidens samhalle. Véra ena-
stdende medarbetare ligger steget fore med sin tekniska kompetens, sitt affars-
mannaskap och sitt absoluta oberoende. Vi har resurser, passion och formaga att
fanga upp, forsta och omséatta vara idéer i konkreta forslag at vara kunder.”

Vad adr du mest néjd med under 2012?

"Tillvaxten ar central for var verksamhet och vi har starkt véra positioner genom
totalt fem forvarv och drygt 300 nya rekryterade medarbetare under 2012. De
tva storre forvarven ar Bygganalys och Advansia. Bygganalys har en stark mark-
nadsposition inom Byggekonomi och inom projekt- och byggledning som stérker
och kompletterar vart tjansteutbud. Forvarvet av Advansia forstarker AF pa den
nordiska infrastrukturmarknaden samt i Norge, dar AF efter forvarvet blir 250
kvalificerade medarbetare.”

Vad ar viktigast under 2013 och framat?

"Bade forvarven har pa Infrastructure och samgéaendet med Epsilon breddar och
fordjupar var kompetens och mojliggor for oss att kombinera och pa sa satt
starka vara erbjudanden till befintliga och nya kunder. Det ar en hisnande tanke
att jag och alla mina kollegor p& AF nu har cirka 7 000 kvalificerade konsulter i
ett varldsomspannande natverk i ryggen.”

26 Arsredovisning 2012



Lonsamhetsinriktade erbjudanden med
hallbarhetsfokus

Det finns ett starkt behov av héllbara ldsningar i alla om-
raden inom samhallsbyggnad, fran vagprojektering och
intelligenta hus till expertis inom belysning och akustik.
AFs mangariga erfarenhet av industriella projekt, affars-
massiga paketeringar av tjanster och fokus pa hallbara
|6sningar har bidragit till framgangarna och tillvaxten de
senaste aren.

Divisionen har sex affarsomraden: Belysning, Installa-
tion, Ljud och vibrationer, Miljo, Samhallsbyggnad samt
Projektledning. Affarsomradet Installation ar marknadsle-
dande inom radgivning, design och projektering av belys-
ningslosningar i Skandinavien. Affarsomradet Installation
ar Sveriges ledande konsult for tekniktjanster inom ny-
och ombyggnad av kommersiella, industriella och offent-

liga fastigheter. Ljud och vibrationer har unik spetskompe-

tens inom buller-, vibrations-, och akustikfragor. Miljo
erbjuder miljokonsekvensutredningar och tillstandsaren-
den inom alla branscher. Projektledning har lang erfaren-
het och stora resurser med driva projekt inom de flesta
samhaéllssektorer. Inom Samhallsbyggnad finns experter
med bred kunskap som hjalper vara kunder att projektera
vagar, broar, hamnar, dammar och jarnvagar.

Divisionen har cirka 6 500 kunder inom sektorerna

infrastruktur, transport, bygg, fastighet, miljo, och energi.
Fordelningen ar jamn mellan privata och offentliga kunder.

De tio storsta star for cirka en tredjedel av omsattningen.
Exempel pa kunder ar ABB, Bravida, Sandvik, Skanska,
SKB, Stockholms lans landsting och Trafikverket.

Division Infrastructure Verksamhet

Aktuell utveckling - stark tillvaxt
Under 2012 var utvecklingen fortsatt mycket god inom
samtliga affarsomraden. Viktiga orsaker till det ar en
politisk enighet om att en véal fungerande infrastruktur
ar starkt bidragande for den ekonomiska utvecklingen
i Norden. Det innebar ett hogt och stabilt investeringslage
i saval ny infrastruktur som i drift och underhall. Konjunk-
turkansligheten ar 1dg och orderlaget langsiktigt.
Viktiga nyheter under 2012 var att AF vann uppdraget
att utveckla en komplett belysningslosning for Nya
Slussen i Stockholm, att AF vann ett betydande projekt
i Danmark kring tekniska konsulttjanster for den 19 kilo-
meter langa Fehmarnbelt-tunneln mellan Danmark och
Tyskland, att fler nya uppdrag for Nya Karolinska sjuk-
huset i Stockholm vanns och att AF i samarbete med
White arkitekter tog hem ett av huvudkontrakten for
Vastlanken i Goteborg. Dessutom genomfordes flera
forvarv, varav de tva storsta var Stockholmsbaserade
Bygganalys med kompetens inom projekt- och byggled-
ning samt Advansia som har en marknadsledande stall-
ning i Norge som projektledare for omfattande om-
och nybyggnadsprojekt som till exempel flygplatser,
terminaler och sjukhus.
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(Gardermoen
vaxer rreod
hjalp av AF

Oslo Lufthavn Gardermoen ar Norges storsta
flygplats. Over 22 miljoner passagerare reste
via flygplatsen under 2012. Men behoven ar
langt storre. Oslo Lufthavn AS har darfor
beslutat om att kapaciteten ska oka upp till

28 miljoner passagerare i ett forsta steg fram
till 2017, en investering som omfattar dver tolv
miljarder norska kronor och paverkar alla delar
av flygplatsen. Bara sjalva terminalen byggs ut
med 117 000 kvadratmeter. AF fick genom det
nyligen forvarvade bolaget Advansia uppdraget
att projektleda alla faser i om- och utbyggna-
den: design, konstruktion, inkdp, installation,
test, dokumentation, utbildning av personal,
uppstart och overlamning till drift.




Thorgeir Landevaag ar chef for driftskoordiner-
ingen pa Oslo Lufthavn AS och ansvarig for
koordineringen mellan flygplatsdriften och den
omfattande utbyggnaden.

Varfor valde ni AF (Advansia)

"Det har ar ett stort projekt som kraver kirurgisk preci-
sion. Vi valde AF (Advansia) efter en omfattande bedom-
ning av pris, kvalitet och tillforlitlighet. Deras kompetens i
forhallande till den roll vi sékte i kombination med deras

erfarenhet av att genomféra stérre och komplicerade pro-

jekt var viktig for beslutet.”

Ge en kort utvardering?

"Vi upplever AF (Advansia) som en professionell organi-
sation med kvalificerade medarbetare, med en bland-
ning mellan yngre och mer erfarna. Projektet ar
mycket omfattande men trots det har det hittills 16pt
utan storre storningar eller negativa konsekvenser for
verksamheten. Projektet I6per enligt schemat, en del
ny infrastruktur ar redan i drift.”

Hur fungerar personkemin?

"Vi har ett nara samarbete som vi upplever som
professionellt och bra. Vi har en 6ppen, arlig och direkt
stil. Vi ar alla 6dmjuka infor den uppgift vi har framfor
0ss. Och vi vet att vi inte lyckas var och en for sig

—vi lyckas tillsammans.”




Division International ansvarar for AFs verksamhet utanfor Skandinavien och erbjuder tekniska
konsulttjanster inom energi, industri och infrastruktur. 95 procent av omsattningen kommer fran
energisektorn dar divisionen ar en av varldens ledande teknikkonsulter.

Nyckeltal 2012 2011 Andel av omsattningen
1308,9

. 23%

= [nternationella konsult- och ingenjorstjanster. Fokus pa energi med djupa specialistkunskaper inom alla energiomraden och
samtliga energislag, bade traditionella och fornybara.
= Cirka 1 250 medarbetare.

= Schweiz, Finland, Tjeckien, Spanien och Ryssland ar hemmamarknader. Lokala kontor i 19 lander och pagéaende projekt
i over 70 lander.

Rorelsens intéakter, MSEK
Rérelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %
Andel av intakter, %

Genomsnittligt antal arsanstallda

Rorelseresultat per
arsmedarbetare, TSEK

Ovanstéaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de
organisationsférandringar som genomfordes per 1 oktober 2012.

Fakta om division International

= Samtliga uppdrag utfors utanfér Sverige, Norge och Danmark.

Mot Roberto Gerosa, chef for division International:

Varfor ska man anlita din division?

"Nar det galler energi har vi mer an 1 500 pagaende projekt i dver 70 lander.

Det handlar om 65 000 megawattimmar elproduktion, varav 30 000 ar under
konstruktion. Det finns bara nagra fa foretag i varlden med en sadan erfarenhet.
Oavsett energislag, projektskede, geografisk placering — vi har gjort det forut! Att
anlita en konsult ar som att ga till lakaren — fraga om han eller hon har genomfort
den foreslagna atgarden tidigare. Och hur det gick!”

Vad ar du mest néjd med under 2012?

"2012 var ett mycket svart ar pa vara marknader och verksamhetsomraden. Anda
lyckades vi bemastra situationen, formodligen battre an manga av vara konkurren-
ter. Det tackar jag min ledningsgrupp och mina medarbetare for. Vi har lyckats
satta ihop ett bra team i var nya division och jag ar stolt 6ver vad vi dstadkommit.”

Vad &r viktigast under 2013 och framat?

"Vi behover framgangsrika projekt, framgangsrika kunder och medarbetare som

presterar toppresultat. Darfor kommer vi att fortsatta att investera i vara medar-
betares kompetens. Sa lange vi levererar goda resultat i vara projekt kan jag inte
se nagra storre hot. Det finns ett behov av vara tjanster och sa lange vi fortsatter
att genera goda referenser sa kommer kunderna att vélja 0ss.”
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Ledande radgivning och internationella
ingenjorstjanster

Division International verkar inom hela AFs spektrum av
konsulttjanster med tyngdpunkt pa den internationella
energimarknaden. Kompetensen ar omfattande inom
energimarknadsfragor och alla typer av elproduktion: for-
nybar energi, vattenkraft, termisk kraft (olja, gas, kol) och
karnkraft. Tjansterna omfattar allt fran investeringar i nya
kraftverk till fragor om kraftéverforing och distribution.
De tacker ocksa hela kedjan: idé, koncept, design,
genomforande, drift och underhall.

Eftersom AF finns i manga lander med skiftande kunder
ar fragestallningarna varierande. Ett projekt kan vara ett
klassiskt ingenjorsuppdrag som att projektera ett nytt
kraftverk, ett annat kan vara att utarbeta nya regelverk
for en myndighet som haller pa att bygga upp en ny
energimarknad.

Pa sina hemmamarknader ar divisionen ledande, num-
mer ett eller tva. Sett till den globala positionen placerade
den amerikanska tidningen Engineering News Records AF
pa sjunde plats bland varldens framsta energikonsulter.

Framgangsfaktorer ar AFs mangkulturella miljo i kombi-
nation med en varldsomspannande erfarenhet fran méanga
val utforda projekt inom manga olika omraden.

Divisionen har éver 1 150 kunder. De tio storsta star
for cirka 35 procent av omsattningen. Inom kraftindustrin
finns kunderna inom alla led: kraftbolag, finansiarer, myn-
digheter, institutioner, byggentreprendrer och tillverkare.
Inom infrastruktur ar det framst myndigheter, institutioner
och internationella utvecklingsorganisationer som ar upp-
dragsgivare. Exempel pa kunder ar Eletrobras - Electro-
nuclear (Brasilien), Fortum (Finland), Alpiq (Schweiz), CEZ
(Tjeckien), Power Machines (Ryssland), Skoda (Tjeckien)
och European Bank for Reconstruction and Development
(EBRD) samt Varldsbanken.

Division International Verksamhet

Aktuell utveckling - avvaktande marknad,
goda utsikter

Den europeiska marknaden star for cirka halften av
divisionens omsattning och har paverkats starkt av
konjunkturen och eurokrisen. Effekterna fran den
tragiska handelsen vid Fukoshima 2011 har bidragit till
oron och sammantaget har manga projekt blivit forse-
nade. Situationen ser ut att besta den narmaste tiden.

Trots besvarligheter i Europa under 2012 hade
division International ett framgangsrikt ar pa de viktiga
exportmarknaderna Sydostasien, Brasilien och Afrika.
| Brasilien vann AF tva uppdrag virda sammanlagt 700
miljoner kronor i samband med byggandet av en tredje
reaktor i Angra, i delstaten Rio de Janeiro. De tva projek-
ten som leds fran AF i Finland och Schweiz stérker ytter-
ligare AFs position som vérldens ledande oberoende
konsult inom karnkraft.

En viktig handelse under 2012 var den organisatoriska
samordningen av AFs internationella resurser. Den tidi-
gare divisionen Energy delades forst upp i tva interna-
tionella delar (Nord och Syd) for att i oktober samordnas
som en enda organisation, division International. Den nya
divisionen ar en stark bas for att successivt fora ut fler
av AFs erbjudanden pa den internationella marknaden.

Arsredovisning 2012
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LR Norra Finlands forsta anlaggning dar avfall-ater-
I\ a r ana | I anvands for att skapa energi ligger i Uledborg.
Regionen ville bredda den lokala energiproduktio- |
- : nen och effektivisera avfallshanteringen i norra |
b | r e n e rgl Finland, vilket i praktiken innebar en fordubbling av ‘
atervunnet avfall. Det nya kraftverket producerar |
bade el och fjarrvarme till industriella och kommu-
e nala behov. AF fick i uppdrag att leda de tekniska
e delarna av projektet, fran forberedande design till
s integration av de olika leverantorernas utrustning.




Juhani Jarvela ar VD for Uledborg Energi.

Hur valjer ni'en teknisk samarbetspartner?

"Vi satter upp forutsattningar och kriterier for alla tek-
niska foretag redan under upphandlingsforfarandet. Malet
med den gallringen ar att sakerstalla att vara motparter
haller ratt kvalitet pa sina tekniska tjanster. Vi skrev kon-
trakt med AF i mars 2010."

Beskriv.samarbetet med AF?

"I borjan av ett projekt sakerstaller vi att alla samarbets-
partner staller upp pa samma mal. Vi kallar det 'Golden
start up’. Vi arbetade med AF i tre &r och uppskattar den
hojd som de holl i samarbetet. Vi hade en positiv och
oppen dialog under genomforandefasen. ”

Och slutligen?
"Vivill saga "tack’ till hela AFs projektgrupp!”




Division Technology Samgaendet med Epsilon innebar att division Technology starks
vasentligt inom sitt omréde och far en ledande stallning pa den svenska hemmamarknaden.
En av de storsta nyheterna och en stark havstang for kommande tillvaxt ar det vaxande
partnernatverket.

Nyckeltal 2012 2011 Andel av omsattningen

Rorelsens intéakter, MSEK

Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

= Kunderna finns inom fordons-, verkstads-, livsmedels-, och lakemedelsindustrierna samt inom forsvarssektorn och
telekommunikation.

Andel av intakter, %

Genomsnittligt antal arsanstallda

Rorelseresultat per
arsmedarbetare, TSEK

Ovanstéende siffror ar exklusive Epsilon. Fr o m 1 januari 2013 integreras Epsilon
i Technology och Industry.

Fakta om division Technology

= Sverige ar hemmamarknad.
= Tjansterna omfattar allt fran korta punktinsatser till komplexa helhetsataganden. Allt fler uppdrag har hallbarhetsaspekter.

= Cirka 2 200 medarbetare efter integrationen med Epsilon framst i tillvaxtregionerna kring Stockholm, Goteborg och
Malmo.

Mot Mats Bostrom, chef for division Technology:

Varfor ska man anlita din division?

"Vi ar sedan manga ar en langsiktig partner till de mest kvalificerade och
kravande kunderna. Som arbetsgivare erbjuder vi en av branschens basta
utvecklingsmiljoer vilket lockar till sig de basta talangerna.”

Vad ar du mest néjd med under 2012?

"Samgaendet mellan AF och Epsilon fér med sig manga spannande méjligheter.
Det ar det storsta som hant i bada foretagen och hela fusionsarbetet har fran
forsta borjan praglats av stark energi.”

Vad &r viktigast under 2013 och framat?

"Vi ska ha fortsatt fokus pa tillvaxt och effektivisering. Nu ska vi utveckla det
basta fran tva varldar, fa organisationen att vaxla upp och flytta fram position-
erna ytterligare. Det ska ocksa bli roligt att fora ut vart partnerkoncept i dvriga
delar av AF med alla goda exempel fran Technology som motor.”

34 Arsredovisning 2012



Hogteknologisk teknik- och systemutveckling
Division Technology har ett komplett erbjudande med
tjanster i alla delar av vardekedjan: kravspecifikationer,
forstudier, teknikval, design, produktutveckling, anvandar-
anpassning, produktforvaltning och service. Uppdragen
kan vara bade projektbaserade och helhetsldsningar for
en funktion.

Technology ar marknadsledande i Sverige och de vikti-
gaste framgangsfaktorerna ar team med ratt kompetens,
kvalificerat teknikinnehall i 1dsningarna, mycket god leve-
ransformaga, hog utvecklingstakt, anpassningsformaga
och stor transparens gentemot kunderna. Fordonsindu-
strin ar divisionens storsta bransch dar uppdragen ofta
berdr industrialisering och optimering av produktionen.

Exempel pa tjanster inom IT ar utveckling av affars-
system, tekniska IT-sakerhetsutredningar, upphandling
och implementering av kommunikationsldsningar, samt
planering och projektering av mobila och stationara
bredbandsnat. Inom forsvarssektorn erbjuder divisionen
leverantorsoberoende tjanster inom samhallssakerhet
och underhallsteknik. Exempel ar utveckling av varnings-
system och mobila ledningssystem. Inom produktutveck-
ling erbjuder Technology tjanster kring till exempel
inbyggda system, mekanik, programmering och forvalt-
ning. Har finns kunderna inom manga olika sektorer, fran
telekom till life science.

Allt fler uppdrag bygger pa okade hallbarhetskrav. Ett
exempel pa Technologys erbjudande inom héllbarhet ar
AF EcoDesign Center dér kunderna erbjuds miljpanpassad
produktutveckling, till exempel energibesparande 10s-
ningar. Eftersom den storsta totala miljopaverkan under
en produkts livscykel uppstar redan vid tillverkningen ar
det viktigt att tanka héllbart fran borjan.

Division Technology Verksamhet

Divisionen har cirka 1 100 kunder inom bade privat
och offentlig sektor, fran stora exportféretag till nya
innovativa utvecklingsforetag. De tio stérsta kunderna
star for drygt 60 procent av omsattningen. Exempel
pa viktiga kunder ar Atlas Copco, Bombardier, Electrolux,
Ericsson, FMV, Saab, Scania, Volvo.

Stark utveckling pa flera omraden

Under slutet av 2012 genomférdes samgéaendet mellan
AF och Epsilon. Cirka 80 procent av Epsilon integreras

i division Technology. Om man ser till hela aret och den
sammantagna situationen for de bagge enheterna som
kommer att forma den nya division Technology bjéd
utvecklingen pa kraftigt dkande volymer och fortsatta for-
troenden fran de storsta och viktigaste kunderna pa mark-
naden. Sarskilt val utvecklades uppdragen inom fordonsin-
dustrin och forsvarssektorn. Telekomsektorn visade viss
avmattning under andra halvaret.

Ett exempel pa stora uppdrag som vanns under aret ar
ett stort tredrigt ramavtal med Forsvarets Materielverk
rorande utveckling av ledningssystem.

Under aret fortsatte ocksa en stark tillstromning av
de basta talangerna, bade vad galler fast anstéllda och
konsulter som vill arbeta enligt natverksmodellen.

Arsredovisning 2012



I Om bilforaren

Inte racker till

Active Safety ar ett av AFs spjutspetsomraden.
| ett aktivt sakerhetssystem anvands sensorer,
som radar och kamera, for att skapa en bild
av-trafiksituationen och darefter bedoma om
och hur systemet ska ingripa for att undvika

en olycka. Systemet kan varna foraren, bromsa
automatiskt eller styra undan bilen frén en
kritisk situation. AF samarbetar med [ENEINE
DENSO, en av varldens ledande aktorer inom
sensorteknik och en av varldens storsta under-
leverantorer till fordonsindustrin. AFs uppdrag
ar att leda funktionsutvecklingsteamet som
spanner over manga teknikdomaner.




Christian Larsson arbetar pa DENSO som Driving
Assist & Safety Eng. Europe Senior Manager.

Beratta om projektet och nagra utmaningar?

"Syftet med projektet ar att visa upp kvalitet, prestanda
och alla de maojligheter DENSOs sensorsystem kan
erbjuda for en europeisk marknad. Den storsta utma-

ningen har varit att integrera och utveckla de tekniskt kra-

vande systemen med mycket hoga krav pa robusthet och
sakerhet under varierande kundkrav och tidspress.”

Varfor-valde niAF och hur har det gatt?

"AF har en stor kunskap generellt inom fordonsindustrin
och har under flera ar arbetat fokuserat inom omradet
aktiv sakerhet. Foretaget ar ocksa en helhetsleverantor

som har formaga att leverera inom alla vara ingenjors-
discipliner vilket gor dem unika i ett nationellt perspektiv.
Vi ar mycket néjda med resultatet.”

Beratta om det personliga samarbetet med
folket pa AF!

"Det har varit mycket bra och kommer att fortsatta

i nya projekt framover. Samlad kompetens, langsiktig
affarsrelation och flexibilitet ar viktiga ledord. Bade
chefer och medarbetare har erfarenhet fran bade
OEM:er (Original Equipment Manufacturer, red. anm.)
och underleverantorer vilket gor att de forstar spel-
reglerna for bade teknik och affar pa ett bra satt.”




Verksamhet

AF-aktien

AFs B-aktier ar noterade pa Stockholms-
borsen sedan januari 1986. AF hade tidigare
verkat i foreningsform fran 1895 till 1980
och fran 1981 som aktiebolag.

AFs B-aktier handlas pa Nasdag OMX Stockholm och ingar
i listan Mid Cap under beteckningen AF B. Det samlade
marknadsvardet pa AFs aktier, inklusive A-aktien, uppgick
vid arsskiftet till 6 227 MSEK (3 781) MSEK.

Topprankat IR-arbete

AFs informationschef Viktor Svensson har for fiarde
aret i rad blivit rankad topp tre bland Sveriges och
Nordens IR-chefer; kategori Mid Cap. Undersokningen
genomfors arligen av analysforetaget Regi Research
& Strategi och tidningen Dagens Industri och baseras
pé ett stort antal intervjuer med finansanalytiker.

Arsredovisning 2012

Kursutveckling och omsattning
Aktiekursen for AF B var vid arets utgang 155,50 kronor,
en okning med 40,1 procent under 2012. Under samma
tidsperiod steg OMXSPI-MidCap-index med 11,9 procent.

Under aret omsattes totalt 10 257 579 (11 710 508)
aktier, till ett varde av 1 404 (1 238) MSEK.

Fordelat per borsdag uppgick omsattningen i genom-
snitt till 5,6 (5,3) MSEK.

Avslut i aktien skedde under 100 (100) procent av
antalet handelsdagar.

Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som innebar att
aktieutdelningen ska motsvara cirka 50 procent av kon-
cernresultatet efter skatt exklusive reavinster.

For 2012 ars verksamhet foreslar styrelsen en utdel-
ning om 5,50 (5,00) kronor per aktie.

Aterkop av egna aktier 2012

AF har i sitt forvar totalt 464 000 egna B-aktier relate-
rade till 2010, 2011 och 2012 ars "Prestationsbaserat
Aktieprogram” samt 558 782 egna B-aktier relaterat till
Personalkonvertibelprogrammet 2012. Under 2012 har
638 782 AF-aktier &terkdpts.

Investerarrelationer
Intresset for AF-aktien har varit fortsatt stort under 2012.
Bolaget bedriver ett langsiktigt kommunikationsarbete
gentemot kapitalmarknaden.

VD, CFO och Informationschefen har genomfort nar-
mare 50 investerarmoten under 2012.

Analytiker som bevakar AF regelbundet
Johan Dahl, Erik Penser Bankaktiebolag

Daniel Djurberg, Nordea

Mats Liss, Swedbank Markets

David Jacobsson, Ohman Pareto

Viktor Lindeberg, Carnegie

Anders Tegeback, Handelsbanken Capital Markets



Viktor Lindeberg, aktieanalytiker pa
Carnegie, foljer noterade svenska teknik- och
[T-konsultbolag samt svenska telekombolag.
Har ger han sin syn pa AF.

Hur ser du pa AFs utveckling?

"AFs aktiva arbete med att positionera sig som en an
attraktivare arbetsgivare har bidragit till att bolaget pa
ett nyktert satt kunnat balansera organisk tillvaxt med
vardeskapande forvarv. De senaste tva aren har division
International jobbat i motvind med lag belaggning, men
trots det har gruppen hallit god Ionsamhet vilket ar ett
styrketecken.”

AF har vuxit och fortsitter att expandera med
krav pa Ionsam tillvaxt, hur ser du pa den kombi-
nationen framadver?

"Efter forvarven av Epsilon och Advansia ar utsikterna
goda for att AF ska na sina finansiella mal om en omsétt-
ning pa en miljard euro ar 2015. Lonsamhetsprofilen torde
forbattras framover givet att de operativa marginalerna i
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Advansia r nara nog dubbelt sa hoga som AFs. AF star
och faller med sina medarbetare, det intellektuella kapita-
let, och darmed &r det viktigt att halla ihop organisationen
i integrations- och konsolideringsfaser. Lyckas AF med
detta star man val rustade att vaxa Ionsamt framover.”

Vem bor 6verviga att ha AF-aktien

i sin portfolj?

"En investering i AF r till stor del ett spel pa nordisk
ekonomi eftersom lejonparten av AFs kunder finns har. De
nordiska landerna har sunda finanser och behovet av infra-
strukturinvesteringar ar fortsatt stort. Det, tillsammans
med att AF efter Epsilonforvarvet framover dessutom
adresserar sina kunders IT-budgetar i storre utstrackning,
bor ge stabila intaktstrommar med utrymme for halsosam
utdelning och aterinvestering i tillvaxt.”
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Verksamhet AF-aktien

Aktiekapitalets utveckling

Forandring av Summa Aktie-
antal aktier Totalt antal aktier aktier kapital
Ar Kvotvarde Forandring A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier Antal TSEK
1984 AF ger ut konvertibla skuldebrev till medarbetarna 727 460 727 460 36 373
1985 50 Omstampling -42 600 42600 684860 42 600 727 460 36 373
1986 50 Nyemission och notering av B-aktien pa A listan 300000 684860 342 600 1027 460 51 373
1987 20 Fondemission och split 684860 1370060 1369720 1712660 3082380 61648
1990 20 Konvertering av 1984 ars konvertibla skuldebrev 269 420 480580 1639140 2193240 3832380 76648
1994 20 Omstampling -810 475 810475 828665 3003715 3832380 76648
1996 20 Fondemission 414332 1501857 1242997 4505572 5748569 114971
1997 20 Omstampling -840 778 840778 402219 5346350 5748569 114971
2004 20 Nyemission 175807 402219 5522157 5924376 118488
2005 20 Nyemission 37766 402219 5559923 5962142 119243
2006 10 Split 2:1 402219 5559923 804438 11119846 11924284 119243
2006 10 Nyemission 1121527 804438 12241373 13045811 130458
2006 10 Nyemission 3232164 804438 15473537 16277975 162 780
2007 10 Nyemission 90951 804438 15564483 16368926 163689
Konvertering av 2005/2008 ars konvertibla
2007 10 skuldebrev 566 307 804438 16130795 16935233 169 352
Konvertering av 2005/2008 érs konvertibla

2008 10 skuldebrev 94268 804438 16225063 17029501 170295
2010 5 Split 2:1 804 438 16225063 1608876 32450126 34059002 170295
2012 5 Apportemission 5985915 1608876 38436041 40044 917" 200 225
U'Varav 1 022 782 aktier i eget forvar.
Agare i Sverige och utomlands Storlek pa aktieinnehav
31 december 2012 Procent av kapitalet 31 december 2012
Sverige 65,8 Antal aktier Antal aktiedgare Innehav, procent
Ovriga Norden 5,5 <500 3976 1,8
Ovriga Europa (exkl Sverige och Norden) 15,4 500-5 000 1893 7,2
USA 12,8 >5000- 271 91,0
Ovriga varlden 0,5 Totalt 6 140 100,0
Summa 100,0
De tio storsta dgarna den 31 december 2012 Nyckeltal per aktie!
. Innehav  Roster
Agare A-aktier B-aktier procent procent SEK 2012 2011 2010 2009 2008
Angpanneféreningens Aktiekurs 31 decem-
Forskningsstiftelse 1602876 3832576 136 364 ber 155,50 111,00 139,25 97,75 59,50
Danir AB 0 59850915 149 110 Resultat fore skatt 13,69 12,38 23,34 10,87 1342
Swedbank Robur Resultat efter skatt 10,13 9,07 21,02 7,93 9,54
fonder 0 2731024 6,8 5,0 Resultat efter skatt,
CapMan Oyj 0 1923133 4,8 3,5 efter utspadning 10,02 9,02 20,95 7,91 9,54
Nordea fonder 0 1802 161 45 3,3 !—det kapital exklu§ive
AFA Forsakring 0 1347593 34 25 mﬁzaevlﬁfﬁi?a%?etam 87,32 7238 6947 5368 4973
SHB fonder 0 1078 156 2,7 2,0 Direktavkastning,
Odin fonder 0 981 307 2,5 1,8 procent 3,52 4,5 2,9 4,1 5,5
SHB fonder (Finland) 0 952 000 2,4 1,7 Utdelning 5,509 500 4,00 4,00 3,25
SEB fonder 0 859 775 2,1 1,6 Borsvarde, MSEK 62270 37805 4742,7 33293 2026,5
Summa de 10 U En aktiesplit 2:1 gjordes den 2 juni 2010. Jamforelsesiffrorna ar justerade.
storsta dgarna 1602 876 21 493 640 57,7 68,8 2 Beriknad pa foreslagen utdelning.
Summa 6vriga ¥ Foreslagen utdelning.
agare 6 000 16 942 401 42,3 31,2
Summa aktier 1 608 876 38 436 041 100,0 100,0
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Suzanne Asplund utbildade sig till
miljoingenjor vid Malardalens Hogskola.

Idag arbetar hon pa AF i Stockholm som VA-projektor
(vatten & avlopp), utredare och bitradande VA-ansvarig
for delar av det stora infrastrukturprojektet Forbifart
Stockholm. Nar hon inte jobbar tycker hon om att umgas
med familj och vanner, resa, spela bradspel, promenera
langt och trana.

99 Har pa AF finns det all-
tid rum for utveckling,
dels genom satsning
pa medarbetare men
ocksa genom nytan-
kande 1 projekten.

"Det ar alltid kul och spannande att ga till jobbet, ingen
dag ar den andra lik. Jag gillar att utvecklas, fa nya
utmaningar, ha roligt, trivas med arbetskollegor och jobba
i spannande och varierande projekt. Har pa AF finns det
alltid rum for utveckling, dels genom satsning pa medar-
betare men ocksa genom nytankande i projekten. Vi ar
bra pa att fora 6ver kunskap mellan kollegorna. Och da

ar det saklart en extra krydda att vi har sa manga
internationella samarbeten i olika projekt”



Verksamhet Hallbarhetspolicy

2012 var det forsta hela kalenderaret
med AFs nya hallbarhetspolicy. Policyn ar
ett stod i projekt och uppdrag och okar
medvetenheten kring de risker AF hanterar
direkt i sitt eget arbete och indirekt genom
kundernas verksamhet.

Hallbarhetspolicyn bygger pa FNs principer om manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljohansyn och antikorruption.
Alla projekt som foretaget dvervager att utfora screenas
mot tre grundlaggande kriterier. Finns det en risk att
genomfdrandet strider mot UN Global Compacts tio
principer for internationellt foretagande? Finns det sank-
tioner gentemot den presumtiva kunden? Finns det risk
for att projektet vacker offentlig kritik som kan skada AFs
varumarke? Ansvaret ar decentraliserat till varje division
och uppdragsledare.

Alice Bah Kuhnke, hallbarhetschef, hur har det
gatt att sjositta policyn?

"Efter sjalva lanseringen i slutet av 2011 kunde vi under
2012 analysera dess effekt och gora forbattringar i rutinen
for att na onskvart resultat. Att arbeta fram en policy &r en
sak, att fa den att vara ett konkret och anvant verktyg i

AFs dagliga affarer ar en annan. Under aret har vi dels spri-

dit kunskap om vikten av policyn, varfor den finns, att det
ar en obligatorisk rutin i anbudsforfarandet och pa vilket
satt den ar bra for AF. Vi ser att riskbedomningen skapar
mervarden for kunderna och ger uppslag till nya affarer
for AF.”

Vad ar nasta steg?

"Vi ska utveckla riskbedémningen och fora ut kunskapen
i organisationen. Hallbarhetsfragorna ar en viktig del av
den obligatoriska ledarutbildning som koncernens chefer

Arsredovisning 2012

Alice Bah Kuhnke, héllbarhetschef.

genomgar. Dessutom finns det vissa fragor som skiljer sig
i bade lagstiftning och praxis mellan de olika landerna dar
vi genomfor uppdrag, till exempel synen pa mutor. Dar
behéver vi tydliggora AFs grundlaggande forhallningssatt
och oka medvetenheten.”

Beritta om AFs whistleblowingkanal!

"Alla medarbetare kan och bor rapportera brottslighet,
verksamhet som ar miljofarlig eller sddant som kan vara
en risk for annan persons liv och halsa. Om medarbetaren
vill gora det utan att roja sin identitet kan medarbetaren
kommunicera direkt med chefen for internrevisionen som
i sin tur vid behov kan ga direkt till styrelsen utan att
passera olika chefslager.”

Vad ar svart respektive latt med hallbarhet?

"Det svara ar att det inte finns en perfekt metod som
hanterar alla risker och |6ser alla problem. Vi méste istallet
tanka flexibelt sa att varje risk, utifran den aktuella kon-
texten, far sin specifika hantering. Det ar ocksa svart att
kommunicera fragorna pa ett enkelt satt i manga olika
kanaler. Vad som forenklar arbetet ar att allt fler av vara
intressenter vill veta hur vi hanterar héllbarhetsriskerna.
De ger oss ofta kvittens pa att vi ligger i framkant men
skickar ocksa signaler om standigt 6kande krav. Det
uppfattar vi som ett tydligt mandat att satsa pa hallbarhet.
Det Oppnar fler affarsmojligheter och lockar fler som vill
investera i var framtid.”



Hallbarhetsredovisning  Verksamhet

Hallbarhet 4r grundliggande for AF och en del av foretagets vision.
Omvarldsforandringar och konsekvenser av en globalt ohallbar resurs-
forbrukning kommer sannolikt och i allt storre utstrackning, bade att

inspirera till och tvinga fram nya satt att leva och verka for AFs kunder.

Att som foretag verka for att bli en mer hallbar organisa-
tion innebar att ta sig an utmaningen att strategiskt och
medvetet beakta ekonomiska, miljomassiga och sociala
konsekvenser av sin verksamhet. En del i utmaningen for
AF ar att kontinuerligt utveckla sina affarsmodeller for att
fortsatt kunna erbjuda kunderna hjalp med att finna de
mest hallbara l6sningarna pa sina utmaningar.

2010 lanserade AF en plan for foretagets interna hallbar-
hetsarbete. Infér denna plans lansering genomférdes en
forstudie med referensgrupp av medarbetare fran olika
delar och olika befattningar inom AF. Under forstudien
identifierades de viktigaste intressenterna; agare, styrelse,
medarbetare, kund och samhallet lokalt och globalt. Hall-
barhetsplanen inkluderade tre tuffa hallbarhetsmal for
AF 2010-2015. Till 2015 ska AF ha halverat sina CO,
utslapp per medarbetare jamfort med 2009. 2015 ska
AF alltid kunna erbjuda kunden en an mer hallbar I5sning
pa kundens utmaning samt anses vara den teknikkonsult
som ar bast rustad for kommande héllbarhetsutmaningar.

Sedan héllbarhetsplanen togs fram har ett antal steg
for att bli ett mer hallbart foretag tagits. En hallbarhets-
policy har inforts som bygger pa UN Global Compacts
tio principer for hallbart foretagande och aven en whistle-
blowing-rutin har inrattats. Tva ganger om aret slapps
AFs Green Advisor Report, dar ett antal specifika uppdrag
lyfts fram och beskrivs, med speciellt fokus pa hur de
bidrar till 6kad héllbarhet. Under 2012 lanserades en
tavling bland AFs kontor med syftet att minska den egna
elanvandningen. Under aret har aven ett arbete gjorts for
att revidera befintliga och komplettera med nya interna
hallbarhetsindikatorer for AFs samtliga processer.

AF &r ett internationellt foretag med dotterbolag i ett

20-tal lander varav sju med mer &n 100 AF-anstallda med-

arbetare. Dessa ar Danmark, Finland, Norge, Ryssland,
Tjeckien, Schweiz och Sverige. Férhallanden i dessa lan-
der utgor de underlag som bedomts som relevanta att
redovisa.

Om redovisningen

AF redovisar for tredje gangen sitt hallbarhetsarbete
enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer, integre-
rad i foretagets arsredovisning. Redovisningen foljer krite-
rierna for GRI:s C-niva, version 3.0. AFs ambition &r att
utveckla saval hallbarhetsarbetet som redovisningens
omfattning under de kommande aren. AF har som ambi-
tion att g& over till version 4 av GRI nar denna lanseras.
Mer om GRI och en fullstandig beskrivning av riktlinjer och
indikatorer finns pa www.globalreporting.org.

Definitionen av vasentlighet och urvalet av indikatorer
har gjorts med utgangspunkterna; AFs overgripande mal
pa verksamheten 2010-2015, dialogen med intressen-
terna samt resultatet av forstudien infor framtagandet av
AFs hallbarhetsplan.

En begransning i redovisningen ar datainsamlingen av
koldioxidutslapp. Fortsatt utmaning ligger i att 6ka antalet
indikatorer, samt utveckla sparbarheten i uppféljnings-
systemen. Atgarder for att forbattra systemen for att ge
battre kvalitet pa utslappsdata har paborjats under aret.

Kontakt

Kontaktperson for AFs hallbarhetsredovisning

ar Alice Bah Kuhnke, Hallbarhetschef AF,
alice.bah.kuhnke@afconsult.com eller +46 10 505 00 0O.
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Redovisning enligt GRIs riktlinjer ska, beroende pa vald niva,
ske i enlighet med uppsatta kriterier for C-, B- respektive A-niva.
Se aven tabell GRI-index.
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Innehallsforteckning enligt GRI

Sidhanvisning/
Nr Indikator Redovisning kommentar

1.0 Strategi och analys

1.1 Uttalande fran VD AR 2
2.0 Organisationsprofil

2.1 Organisationens namn AR 58
2.2 Huvudsakliga varumarken, produkter/tjanster AR 58
2.3 Organisationsstruktur AR 58
2.4 Huvudkontorets lokalisering AR 58
2.5 Lander som organisationen har verksamhet i AR 8
2.6 Agarstruktur och foretagsform AR 38
2.7 Marknader AR 16
2.8 Organisationens storlek AR 16
2.9 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden AR 6
2.10 Utmarkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden AR 3

3.0 Information om redovisningen

Redovisningsprofil

Redovisningsperioden ar verk-

3.1 Redovisningsperiod Ja samhetsaret 2012.
Den senaste redovisningen
3.2 Senaste utgivna redovisning Ja gjordes 2011.
Redovisningen foljer en ettarig
3.3 Redovisningscykel Ja redovisningscykel.
3.4 Kontaktperson for redovisningen Ja 43
Redovisningens omfattning och avgransning
3.5 Process for att identifiera redovisningens innehall Ja 43
3.6 Redovisningens avgransning Ja 43
3.7 Begrénsningar i redovisningen Ja 43
3.8 Utgéangspunkt for redovisning om dotterbolag, hyrda anlaggningar och utlokaliserade verksamheter Ja 43

Forklaring av effekten av omformulering av information som lamnats i tidigare redovisningar, samt
3.10 anledningar for sadan upprepning Ja 43

Ingen férandring av princi-

perna for avgransningen mel-

lan lander och dotterbolag har

gjorts sedan tidigare redovis-
3.11 Vasentliga forandringar i avgransning, omfattning eller matmetoder jamfort med tidigare redovisningar Ja ningar.

Innehéllsforteckning enligt GRI
3.12 Innehallsforteckning enligt GRI Ja 44

4.0 Styrning, ataganden och intressentrelationer

Styrning
4.1  Struktur for bolagsstyrning AR 119
4.2 Beskriv om ordféranden for styrelsen ocksa ar VD och i sa fall varfor AR 119
4.3 Antalet medlemmar inom styrelsen som ar oberoende och/eller inte ingar i foretagsledningen AR 119
Majligheter for aktieagare och anstéllda att komma med rekommendationer/riktlinjer till styrelsen eller .
4.4  foretagsledningen AR 120
Kommunikation med intressenter
4.14 Intressenter som foretaget ar i kontakt med Ja 43
4.15 Grund for identifiering av intressenter att involvera Ja 43
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Sidhanvisning/

Nr Indikator Redovisning kommentar
Hallbarhetsstyrning och resultatindikatorer
Ekonomiska indikatorer
Ekonomiska resultat
EC1 Ekonomiskt direkt varde inkl intakter, rorelsekostnader, l16ner, utdelning Ja 45
Miljéindikatorer
Utslapp till luft och vatten samt avfall
EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt Ja 45
EN17 Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt Ja 45
EN18 Initiativ for att minska utslappen av vaxthusgaser, samt uppnadd minskning Ja 45
Efterlevnad
EN28 Boter och andra sanktioner p g a brister i efterlevnad av miljélagstiftning Ja 46
Sociala indikatorer
Anstallningsférhallanden och arbetsvillkor
Anstallning
LAl Total personalstyrka, per anstaliningsform, villkor och region Ja 46
LA2 Totalt antal anstéllda som slutat och personalomsattning, per aldersgrupp, kon och region Ja 46
Skadefrekvens, arbetsrelaterad sjukdom, forlorade dagar, franvaro samt totala antalet
LA7  arbetsrelaterade dodsolyckor per region Ja 47
Traning och utbildning
LA10 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld och ar Ja 47
Méngfald och jamstalldhet
Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstallda efter kon, .
LA13 aldersgrupp, och andra méangfaldsindikatorer AR 47

Ekonomiska hallbarhetsindikatorer

For AF ar forutsattningen for att kunna arbeta och utvecklas
till ett mer hallbart foretag att vara ett [onsamt foretag. En
utmaning ur ett ekonomiskt hallbarhetsperspektiv ar att fore-
tagets Ionsamhet ar ett resultat av ett langsiktigt balanserat
hansynstagande till manniskor, miljé och ekonomi.

EC1: Skapat och levererat direkt ekonomiskt viarde
Nedan redovisas AFs ekonomiska virdeskapande pa ett utvalt
antal omraden. Informationen ar hamtad ur de bestyrkta ars-
redovisningarna for 2011 och 2012 dar all vasentlig ekono-
misk rapportering finns.

Direkt skapat ekonomiskt varde,

MSEK 2012 2011 2010
Intakter 5799 5131 4796
Driftskostnader inklusive avskriv-

ningar -2072 -1815 -1 469
Anstélldas Iéner och formaner 2682 -2391 -2 106
Inkomstskatt och

arbetsgivaravgifter -691 -613 -504
Kvarvarande ekonomiskt varde 353 312 717

Ekologiska hallbarhetsindikatorer

For AF ar utmaningen ur ett ekologiskt hallbarhetsperspektiv
att som foretag bidra till att langsiktigt bevara ekosystemens
produktionsforméga och den ekologiska mangfalden, samt
att bidra till en ansvarsfull anvandning av naturresurser.

EN 16 och EN 17: Totala direkta och indirekta
utsldapp av vaxthusgaser samt andra relevanta
indirekta utslapp av viaxthusgaser i vikt

AF har inga processer som ger upphov till direkta utslapp.
| diagrammet "Indirekta utslapp av vaxthusgaser” redovisas
de indirekta utslapp som uppkommer till foljd av verksam-
hetens energianvandning. | diagrammet "Andra relevanta
utslapp av vaxthusgaser” presenteras de indirekta utslapp
som uppkommer fran medarbetarnas resor i tjansten.
Utslappen i de tva diagrammen redovisas i ton koldioxid-
ekvivalenter per land.

EN 18: Initiativ for att minska utslappen

av vaxthusgaser samt uppnadd minskning
Under aret har en tavling genomforts mellan AFs kontor i
att minska kontorens elanvandning. Tavlingens syfte var
dels minska den faktiska elanvandningen, men aven att
pa langre sikt engagera medarbetarna och uppmarksamma
vad varje anstalld kan gora for att minska sin
elanvandning pa kontoret. 15 kontor antog utmaningen
och dessa minskade tillsammans sina koldioxidutslapp
med drygt 20 procent under de tre ménader som
tavlingen pagick.

Sedan 2010 har AF en fordonspolicy for Sverige-
organisationen. Fordonspolicyn innehaller gransvarden for
utslapp av vaxthusgaser for de fordon som medarbetare
med behov av bil i tjansten kan erhalla mot bruttolone-
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avdrag, sa kallad kontobil. 2009 slappte genomsnittsbilen
ut 170 gram koldioxid per kilometer. 2012 sattes gransvar-
det till 139 gram koldioxid per kilometer. For foretagsbilar
var gransvardet 120 gram per kilometer. Mellan 2009 och
2012 minskade vaxthusgasutslappen fran kontobilarna
med 115,6 ton CO,.

Tavling om storsta minskning av elanvandning
- 15 medverkande kontor

Verksamhetsel fore tavlingen 302 MWh/ménad
204 MWh/manad i genomsnitt

35,2 ton*

Verksamhetsel efter tavlingen
Minskning CO,

*100 kg CO,/ MWh el

EN 28: Brott mot miljolagstiftning och
bestdmmelser

Inga boter eller straff till foljd av brott mot miljolagstiftningen
eller miljobestammelser har rapporterats under 2012.
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Danmark Finland ~ Norge Ryssland Schweiz ~Sverige Tjeckien
2010 2011 2012

“Har avses indirekta utslapp fran AFs energiforbrukning. AF varken ager eller
kontrollerar kallor till vaxthusgasutslapp darfor redovisas inga direkta utslapp.

2010 2011 2012
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Sociala hallbarhetsindikatorer

For AF ar utmaningen, ur ett socialt hallbarhetsperspektiv,
att som foretag bidra till varje manniskas ratt till ett var-
digt liv och samhéllen dar grundlaggande manskliga
behov och rattigheter uppfylls.

LA 1: Total personalstyrka

Totalt antal anstallda i AF var vid rets slut 6 867 perso-
ner. Fordelningen av antalet anstallda i de sju, for denna
redovisning vasentliga, landerna redovisas i tabellen Antal
anstallda, 2012-12-31. Detta inkluderar bade tillsvidarean-
stallda och tillfalligt anstallda.

LA 2: Personalomsiéttning

Personalomsattningen, inklusive bade egna och bolagets
uppsagningar, i de sju storsta AF-landerna, uppgar till 8,1
procent for 2012. Totalt avslutade 437 personer sin
anstallning pa grund av egen uppsagning, varav 413 per-
soner bland vara sju storsta lander. Av dessa 413 var 78
kvinnor och 335 man. Personalomsattningen per land
redovisas i diagrammet Personalomsattning per land, %.
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LA 7: Arbetsskador och sjukfranvaro
Sjukfranvaron inom AF ar mycket lag. For 2012 uppgick
den till 2,0 procent. Pa grund av olikheter i systemen for
uppfoljning av antalet forlorade arbetsdagar pa grund av
arbetsskador i de olika landerna, redovisas enbart sjukfran-
varo.

LA7 2012 2011 2010

Sjukfranvaro, % 2,0 19 2,1

LA 10: Utbildningstimmar per arsanstilld

och ar férdelat pa personalkategori
Kompetensutveckling &r centralt inom AF. Utbildning for
nya medarbetare, nya lagar, regler och foreskrifter inom
olika kunskapsomraden samt chefsutbildningarna av olika
slag sker Iopande. Det totala antalet utbildningstimmar
per arsanstalld uppgick under 2012 till 34, se diagram-
met Antal utbildningstimmar per anstalld.
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Antal utbildningstimmar per arsanstilld, totalt

2012 2011 2010
Utbildningstimmar 161 317 145889 150234
Genomsnittligt
antal arsanstallda 4808 4 367 3966
Antal utbildnings-
timmar/arsanstalld 34 33 37

LA 13: Sammanséttning av styrelse

och ledning

AF ar en teknikkonsult med foretradesvis ingenjorer som
anstallda. AFs koncernledning 2012 bestod av 2 kvinnor
och 8 man, 20 procent kvinnor, (20 procent 2011) och
styrelsens bolagsstammovalda ledaméter bestod av 3
kvinnor och 7 man, 30 procent kvinnor (38 procent 2011).

LA 13 2012 2011 2010
Kvinnor Man  Kvinnor Mén  Kvinnor  Mén

Koncernledning 2 8 2 8 2 8

Styrelse 3 7 3 5 3 5

Danmark Finland  Norge Ryssland Schweiz Sverige Tjeckien Summa

_sju storsta
2010 2011 2012 AF{anderna

Danmark Finland Norge Ryssland Schweiz Sverige Tjeckien Summa sju
. storsta
Totalt Man Kvinnor AF-landerna

Danmark Finland  Norge Ryssland Schweiz Sverige Tjeckien Summa
.Sju storsta
2010 2011 2012 AF-landerna
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Verksamhet AF Green Day

¥9 | Sverige har vi réd att bli varldsledare
i hallbarhet. Vi har rad att gora ratt!
Mattias Klum, fotograf.

99 Det kostar att ligga forst, men det kostar
mer att ligga sist, Lena Ek, miljominister.

Arsredovisning 2012

Festligt. Framtidsinriktat. Fullsatt.

AF Green Day har pa kort tid blivit en viktig
arena for diskussioner och natverkande for
alla som intresserar sig for hallbar affarsut-
veckling. | november 2012 arrangerades
dagen for andra aret i rad och samlade cirka
150 kunder. Ett antal studenter och andra
AF-intressenter var ocksé pa plats.

Ett tjugotal personer medverkade som forelasare och i
paneldiskussioner. Fran regeringen kom miljominister
Lena Ek och finansmarknadsminister Peter Norman. Fran
naringslivet bland andra Michael Treschow (Unilever),
Matilda Gennvi Gustafsson (Ericsson), Lars-Eric Aaro
(LKAB), och Stina Billinger (Storebrand/SPP). Dessutom
var en rad experter och opinionsbildare pa plats, till exem-
pel Anders Wijkman, Johan Rockstrom och Mattias Klum.

Arets tema var "Hallbarhet som konkurrensmedel”.
Genom att visa ett antal goda exempel dar hallbarhet varit
motorn for investeringar och I6nsamhet uppstod span-
nande diskussioner och inspiration till nya idéer och nya
affarer.

Framtidsteknikerna finns eller kan utvecklas. Men hur ar
det med viljan? Ett budskap framstod mycket tydligt under
dagen: de foretag som pa allvar vagar anta utmaningarna
varlden star infor har stora chanser att skapa lonsamhet.
Eller som entreprendren och "miljokapitalisten” Carl Hall
uttryckte det: "hallbarhet ar varldshistoriens storsta
affarsmojlighet”.

Las in QR-koden i din telefon eller surfplatta
och kom direkt till AF Green Day.




77 Eftersom jag ar
hopplost fortjust |
maskiner och teknik
sa ar det inte svart

for mig att brinna
for mitt jobb.

.
*,

| L\

Roa Salman ar civi|ingenj6r med "For mig ar det viktigt med variation, utmaning och
kemiteknisk inriktning. utveckling. Eftersom projekten som jag arbetar med ofta
ar kravande och intensiva, ar det viktigt att vara en god
ledare och lagspelare och vara passionerad och exalterad
i det man gor for att na ett gemensamt mal. Och eftersom
jag ar hopplost fortjust i maskiner och teknik sa ar det
inte svart for mig att brinna for mitt jobb. Ja, man kan
saga att det &r i oss AF-konsulter som hjartat i teknikvarl-
den finns.”

Hon arbetar pa AF i Stockholm som projektledare inom
|akemedelsbranschen. Pa fritiden driver hon en inred-
ningsbutik pa Soder i Stockholm.

v




Verksamhet Riskhantering och kanslighetsanalys

Under 2012 vidareutvecklades AFs riskhantering med genomgéang och implementering av
forbattringar i koncernens overgripande riskhanteringsprogram. Riskhanteringsmodeller finns pa
plats for att beméta de finansiella och operativa risker som finns kopplade till AFs verksamhet.
Medvetenheten for de risker som finns kopplade till AFs hallbarhetssyn fordjupades.

Riskhanteringen inom AF syftar till att minimera risker
men ocksa till att sakerstalla att mojligheter tas tillvara

pa basta satt. AFs ERM-program (Enterprise Risk Manage-

ment) syftar till att gora riskhantering till en integrerad
del av verksamheten och att koppla riskhanteringen till de
strategiska och operativa mal som finns inom foretaget.

Industri och Marknad
AF &r exponerat mot konjunktur, strukturférandringar och

férandrade marknadstrender. Norden ar AFs storsta mark-

nad och kunderna aterfinns i ett flertal branscher bland
annat inom energisektor, offentlig sektor, industri, IT och
inom fastighet & bygg.

Att AF 4r verksamt pa flera marknader och inom
omraden som har olika konjunkturférlopp innebar att AF
ar mindre kansligt for konjunkturforandringar.

Konkurrens

AF utmanas av ett antal stora internationella konkurrenter
samt ett antal medelstora, mindre, lokala konkurrenter pa
varje enskild marknad. Situationen kénnetecknas av hard
konkurrens om de mest attraktiva uppdragen och de
mest kompetenta medarbetarna. En &terkommande var-
dering av den konkurrenssituation som rader pa varje
lokal marknad och pa alla relevanta nivaer i verksamheten
4r ett maste. AFs breda och samlade kompetens tillsam-
mans med korrekta bedémningar pa varje enskild plats
dar konkurrens finns, 6kar konkurrenskraften.

Kommersiella risker

| den kommersiella delen av AFs verksamhet finns risker
inom manga olika omraden, vilka uppkommer pa manga
olika nivaer i foretaget och vid olika faser och tidpunkter
i sjalva projektprocessen, inkluderat kundkreditrisker.

Arsredovisning 2012

Affarsmodell och prisséattning

En val avvagd och effektiv affarsmodell ar viktig for ett
konsultforetags intjaningsférmaga och en del av denna
forméaga att tjana pengar ar att ha en hog debiterings-
grad. Varje procentenhets forandring i debiteringsgrad
paverkar AFs resultat med plus/minus cirka 74 miljoner
kronor. Timpriset ar ocksa vasentligt for resultatet i ett
konsultforetag och i sjalva prissattningen per timme finns
en riskexponering. En hojning av timpriset med 1 procent,
med en bibehallen debiteringsgrad, motsvarar en resultat-
forbattring for AF pa cirka 56 miljoner kronor. Metoder for
att minska kansligheten tillampas bland annat genom
anvandning av underkonsulter, breddning av kompetens
och marknadsandelar samt 6kad andel rorlig 16n.

Kontrakts- och avtalsvillkor
Olika former av kommersiella villkor forekommer for
konsulttjanster.

For en noga specificerad konsulttjanst kan en fastpris-
uppgorelse vara fordelaktigt. Ofta kan konsulten dra for-
del av tidigare erfarenheter som kommer kunden till del
samtidigt som konsulten har god mojlighet att bedéma
tids- och resursatgang. Dock kan ett fastprisuppdrag inne-
bara en okad risk, bade for kund och for konsult, om tiden
for uppdragets fullgérande missbedoms vilket for AFs del
innebar minskade marginaler eller forluster. Genom utbild-
ning i projektledning och utformning av andamalsenliga
avtalsvillkor reduceras de risker som ar forknippade med
fastprisuppdrag. Lépande uppféljning och kontinuerlig var-
dering av aterstaende arbete i uppdraget reducerar ocksa
risken.



Underleverantérer (underkonsulter)
Det ar allt vanligare att AF leder och styr storre kundpro-
jekt och samarbetar med underleverantorer for de detalj-
projekteringstjanster som behovs under projektets olika
genomforandefaser.

Det finns uppenbara risker med detta och AF behdver
i varje projekt dar underleverantorer anvands, forsakra
sig om att de haller samma kvalitet pa sina leveranser
som AF sjalva gor och att de far lika goda forutsattningar
att utfora ett fullgott arbete som vara egna konsulter.
Verktyg fér bedémning och utvardering av underleveran-
torer, projekt for projekt, finns tillgangliga for att minska
riskexponeringen.

Forsékringar

Konsultansvaret for en leverans av en tjanst och/eller
funktion ar vart att beakta som en risk och for att minska
denna risk sa har AF en konsultansvarsforsakring som
motsvarar ansvaret i uppdragen.

Forsakringsskyddet i dvrigt ar omfattande och AF ar
forsakrat mot bortfall av tackningsbidrag och mot extra
kostnader for den handelse kontor eller utrustning till
exempel skadas eller stjals.

Hallbarhet

AFs geografiska spridning och forstarkta position inom
energisektorn och offentlig sektor medfor risker relate-
rade till typiska hallbarhetsfaktorer sdésom Manskliga
rattigheter, Arbetsforhallanden och Antikorruption.

AF har minskat sin exponering for dessa risker med
hjalp av en val kommunicerad och accepterad héllbarhets-
policy och en uppdaterad Code of Conduct. Till policyn
finns kopplat checklistor som i samband med anbudsgiv-
ning gor att dessa viktiga fragor diskuteras och varderas.

Riskhantering och kanslighetsanalys Verksamhet

En Whistleblowing-kanal som ger varje medarbetare
mojlighet att pa ett integritetssakert satt rapportera
kriminellt eller miljofarligt beteende eller beteende som
innebar fara for manniskors liv och halsa, forstarker AFs
beredskap ytterligare for dessa risker.

Operationella risker

Organisatorisk struktur och processramverk

AFs nuvarande organisation har fyra divisioner som i sin
tur indelats i affarsomraden/affarsenheter och marknads-
omraden. Organisationsférandringar sker nar det behovs
for att mota marknadens krav eller for att anpassa sig till
olika konjunkturlagen.

AFs processramverk bestar av atta stodprocesser och
en huvudprocess. Processerna utvarderas arligen av AFs
kvalitetsorganisation. Slutsatser och rekommendationer
presenteras for ledning och styrelse och forandringar
implementeras dar det anses nddvandigt for AFs konkur-
renskraft och leveransformaga.

Personal och medarbetare

Motiverade medarbetare med relevanta fardigheter och
kunskaper ar helt avgérande for att ett konsultforetag
ska na de uppstallda malen. En risk finns alltid for att
kompetenta medarbetare lamnar AF och gar till konkur-
renter eller kunder eller startar egen verksamhet. Risken
forstarks av att dessa medarbetare, som kanner foreta-
get val, ocksa kan ta med sig andra kvalificerade medar-
betare. En sadan situation skulle kunna innebara fram-
tida intaktsbortfall men aven svarigheter for AF att
fullfolja pagaende uppdrag och darmed fororsaka kost-
nader. | syfte att behalla och stimulera medarbetare sat-
sar AF, bland annat genom AF Academy, pa kontinuerlig
utbildning, kompetensutveckling och ledarskapsutveck-
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ling. Det 4ar ocksa AFs ambition att varje ar genomfora
utvecklingssamtal med varje medarbetare, déar individu-
ella utvecklingsplaner diskuteras och utformas. Arliga
medarbetarundersokningar visar att medarbetarna i hog
utstrackning ar tillfreds med sin arbetssituation. Efter-
fragan pa kvalificerade medarbetare stiger och okar
kraven pa AF att vara en attraktiv arbetsgivare. Darfor
avsatts arligen avsevarda resurser till rekryterings- och
introduktionsaktiviteter.

Implementerade IT-system och applikationer
[T-infrastrukturen i AF maste fungera och ej planerade
avbrott innebar oundvikligen bortfall av intakter. Huvud-
delen av AFs IT-stdd ar outsourcat till valrenommerade
leverantorer och med dessa har avtalats om atgardsti-
der vid fel och incitament for att férebygga problem som
kan uppsta. AF foljer kontinuerligt upp att de resurser
som finns att tillgé hos leverantdren ar tillrackliga och
att de personer som finns kopplade till AFs IT-stéd hos
leverantoren ar dokumenterat kompetenta och skickliga
pa sitt arbete.

Applikationen ONE utgor ett viktigt verktyg for infor-
mationshantering i AF. | ONE sprids intern information pa
ett effektivt satt och det ar ocksa dar som AFare hittar
policys, processbeskrivningar, gallande rutiner, instruk-
tioner och verktyg for sitt arbete. | projektmodulen i
ONE har varje projekt en egen plats for projektrelaterad
information.

AF sakerstaller att systemagarskap och forvaltning till-
delas tillrackliga resurser och avsattning sker ocksa for
utveckling och utbildning.
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Forvarvsrisker
Under de senaste aren har det skett en konsolidering
inom teknikkonsultbranschen. Denna konsolidering fort-
satter och om AF inte foljer med i denna utveckling finns
risk att koncernen tappar i konkurrenskraft.

Men forvarv medfor ocksa risker — bade fore och efter
att sjalva forvarvet offentliggjorts.

Riskerna minimeras genom ett systematiskt arbetssatt
och en genomtankt forvarvs- och integrationsprocess.

For att sakerstalla att foretagsforvarv och etableringar
pa nya geografiska marknader sker pa ett framatriktat
och systematiskt satt sa beslutas om forvarv i koncern-
ledning och styrelse. En arlig utvardering av genomforda
forvarv over en viss grans gors av AFs styrelse. Under
2012 anstallde bolaget en chef for Merger & Acquisitions,
med ansvar for sdval forvarv som integration. M&A che-
fen ingdr i koncernledningen.

Lagar och andra krav

Verksamhetssystem

AF har ett verksamhetssystem for intern kontroll, styrning
och uppféljning av verksamheten och verksamhetens
uppdrag. Verksamhetssystemet ar certifierat enligt ISO
9001:2008 (kvalitet) och ISO 14001:2004 (milj6) och ar
publicerat i ONE. Verksamhetens dverensstammelse

med verksamhetssystemet bevakas kontinuerligt av AFs
interna revision och arligen vid extern revision av kvalitets-
och miljéledningssystemet.



Miljo

AFs verksamhet ar inte tillstands- eller anmalningspliktig
enligt gallande milj6lagstiftning. De miljérisker som finns
ar konsekvenser som uppstar om AF skulle bryta mot
miljclagstiftningen. AF har val utvecklade uppféljnings-
system inom ramen for det certifierade verksamhetssys-
temet for att sakerstalla att miljdlagstiftningen f6ljs i hela
koncernen. AF ar inte berort av nagra miliotvister eller
miljdincidenter.

Tvister

| AFs affarsverksamhet finns det risk for tvister. Tvister kan
uppsta i uppdragen genom att AF blir oense med kunden
om de villkor som galler for uppdraget. Tvister kan ocksa
uppsta till exempel vid forvarv av verksamheter. Genom
att i uppdragsverksamheten alltid uppratta avtal med
andamalsenliga avtalsvillkor minskas risken for tvister.

| mer komplicerade affarer anlitas alltid juridisk expertis.

Finansiella risker

Finanspolicy

AF-koncernen &r genom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets
resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakur-
ser, rantenivaer och kreditrisker. Ansvaret for koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av
moderbolagets treasuryavdelning. Under 2012 faststallde
styrelsen en ny treasurypolicy som bolaget arbetar efter.
Det dvergripande malet ar att tillhandahalla en kostnadsef-
fektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa
koncernens resultat orsakade av marknadsfluktuationer.
Sammantaget ar de finansiella riskerna inom koncernen
relativt sett sma.

Riskhantering och kanslighetsanalys Verksamhet

Valutarisk

Valutarisk utgor risken att forandringar i valutakursen negativt
paverkar koncernens resultatrakning, balansrakning och kassa-
floden. Valutarisk kan delas in i transaktionsexponering och
omrakningsexponering.

Transaktionsexponering utgor nettot av operativa och finan-
siella in- och utfloden i valutor. Valutarisker relaterade till for-
andringar i forvantade och kontrakterade betalningsfloden ar
relativt begransade inom AF, da forsalining och kostnader till
storsta delen sker/uppstar i lokal valuta. Enligt gallande policy
sakras endast in- och utfloden i frammande valuta da belopp
och tidpunkt for transaktionen kan bestammas med stor saker-
het och nar det forvantade flodet beraknas overstiga 100 000
EUR. Omrékningsexponering utgors av utlandska dotterbolags
nettotillgdngar och resultat i utlandsk valuta. | linje med fast-
lagd policy kurssakras inte omrakningsexponering inom AF.

Finansieringsrisk

Koncernens finansieringsrisk utgors av att bolaget inte kan
uppta nya — eller refinansiera existerande lan till acceptabla vill-
kor. Rutin finns for att I6pande sakerstalla att andamalsenliga
kreditfaciliteter innehas. AFs policy &r att bolaget ska vara
skuldsatt dver tiden men att nettolaneskulden inte far 6verstiga
40 procent av eget kapital.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk, det vill saga risken att inte kunna tillgodose kon-
cernens omedelbara kapitalbehov, reduceras genom att inneha
tillrackliga likvida medel samt beviljade men ej utnyttjade kre-
ditfaciliteter vilka kan utnyttjas utan forbehall. Enligt gallande
policy ska bolaget ha likvida medel och outnyttjade kreditfacili-
teter uppgaende till minst 6 procent av arsomsattningen.
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Verksamhet

Riskhantering och kanslighetsanalys

Rénterisk

Ranterisk utgor risken for att forandringar i rantenivan
paverkar koncernens rantenetto och kassaflode negativt.
AFs ranteriskexponering uppstar huvudsakligen fran
utestdende externa lan. En forandring av marknads-
rantorna med en procentenhet skulle paverka koncernens
rantekostnad negativt med 12 MSEK.

Kreditrisk

Finansiell kreditrisk

AFs finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker
gentemot finansiella motparter. Genom val av kredit-
vardiga motparter samt begransning av engagemang
per motpart reduceras risken for att en motpart inte
kan fullgéra sin forpliktelse.

Kundkreditrisk

Kreditrisken utgors av utestdende kundfordringar och icke
fakturerade konsultuppdrag — det vill séga den kredit som
ges till AFs kunder. Denna risk begransas genom att AF
har en genomarbetad kreditpolicy — ett regelverk for hur
foretagets kredithantering ska genomfoéras for att undvika
ett onddigt risktagande. Till exempel finns regler for for-
skottsbetalning samt hur man ska undvika kunder med
bristande betalningsformaga. Alla nya kunder genomgar
en kreditprévning och projekten faktureras lI6pande for
att minimera den upparbetade kreditrisken. AFs tio
storsta kunder, som star for 30 procent av koncernens
omsattning, ar samtliga stora internationella foretag eller
statliga institutioner. D& affarer gérs med kunder i ménga
olika lander ar bolaget, forutom den kommersiella risken
(kundkreditrisk), fran tid till annan utsatt for en politisk
risk (landrisk). Med politisk risk avses bland annat ett
lands forméaga att transferera valuta eller att eventuella
regleringar kan paverka en enskild affar.
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Kéanslighetsanalys

Forandring Resultateffekt,
Paverkan (allt annat lika) EBIT, MSEK
Debiteringsgrad 1% 74
Timarvode 1% 56
Lonekostnader 1% 42
Omkostnader 1% 9
Antal arsmedarbetare 1% 7




Rorelseresultatet i forhallande till rorelsens intakter.

Resultatet efter finansnetto i forhallande till rorelsens
intakter.

Rantebarande skulder och avsattningar minus likvida
medel och rantebarande fordringar.

Eget kapital inklusive innehav utan bestdammande inflytande
i forhallande till balansomslutningen.

Nettoldneskuld/nettokassa i forhallande till eget kapital
inklusive innehav utan bestammande inflytande.

Omesattningstillgdngar i forhallande till kortfristiga skulder
och kortfristiga avsattningar.

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande.

Resultat efter finansnetto med aterlaggning av finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Resultat efter finansnetto med aterlaggning av finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning
reducerad med ej rantebarande skulder och nettot av upp-
skjutna skatter.

Definitioner  Verksamhet

Resultat efter finansnetto med aterlaggning av finansiella
kostnader, i forhallande till finansiella kostnader.

Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhal-
lande till genomsnittligt antal utestdende aktier. Aktier i
eget forvar raknas inte som utestadende aktier.

Utdelning per aktie i forhallande till aktiekursen per balans-
dagen.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare i for-
hallande till totalt antal utestaende aktier.

Kassaflode fran den lopande verksamheten i forhallande
till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Mot kund debiterad tid i forhallande till total narvarotid.

Genomsnittligt antal anstallda under aret omraknade till
helarstjanster. Det verkliga antalet anstallda ar hogre pa
grund av deltidstjanster samt att vissa anstallda arbetar
under del av aret.

Det totala antalet anstallda, alla anstallningsformer, vid
periodens utgang.
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Verksamhet

Fem ar i sammandrag, SEK

Fem ar i sammandrag, SEK

MSEK, didr ej annat anges 2012 2011 2010 2009 2008
Rorelsens intdkter och resultat

Rorelsens intakter 5799 5131 4796 4692 4570
Rérelseresultat 481 426 806 388 479
Rérelseresultat exklusive reavinst? 481 426 317 380 478
Resultat efter finansnetto 477 426 798 377 461
Arets resultat 858 312 717 275 328
Kapitalstruktur

Anlaggningstillgangar 4566 2040 2016 1733 1728
Omsattningstillgangar 2950 2083 1934 1850 1882
Eget kapital inklusive minoritetsintresse 3422 2450 2361 1827 1699
Langfristiga avsattningar 881 246 177 120 190
Langfristiga skulder exklusive avsattningar 818 51 8 41 183
Kortfristiga avsattningar 65 16 14 31 8
Kortfristiga skulder exklusive avsattningar 2330 1360 1392 1564 1530
Balansomslutning 7516 4123 3950 3583 3610
Eget kapital (genomsnitt) 2 665 2409 2205 1740 1482
Totalt kapital (genomsnitt) 4845 3957 3678 3518 3090
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 3143 2682 2508 2192 1921
Nettolaneskuld(-)/nettokassa(+) -877 131 35 -44 -174
Nyckeltal

Rorelsemarginal, procent 8,3 8,3 16,8 8,3 10,5
Rorelsemarginal exklusive reavinst, procent? 8,3 8,3 73 81 10,5
Vinstmarginal, procent 8,2 8,3 16,6 8,0 10,1
Soliditet, procent 45,5 59,4 59,8 51,0 47,1
Nettoskuldsattningsgrad, procent 25,6 E/T E/T 2,4 10,3
Nettofordransgrad, procent E/T 53 1,5 E/T E/T
Balanslikviditet, ggr 1,2 1,5 1,4 1,2 1,2
Avkastning pa eget kapital, procent 13,3 13,0 32,5 15,8 22,1
Avkastning pa totalt kapital, procent 10,2 11,0 22,0 11,1 15,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 15,7 16,3 32,2 17,8 25,2
Réntetackningsgrad, ggr 28,9 37,3 78,6 30,0 21,5
AF-aktien?

Resultat per aktie, SEK 10,13 9,07 21,02 793 9,54
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10,02 9,02 20,95 791 9,54
Direktavkastning, procent 35 4,5 2,9 4,1 5,5
Eget kapital per aktie, SEK 87,32 72,38 69,47 53,68 49,73
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 85,32 71,82 69,25 53,53 49,65
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 14,17 12,26 5,96 9,02 9,46
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie efter utspadning, SEK 13,95 12,20 5,94 9,00 9,44
Borskurs 31 december, SEK 155,50 111,00 139,25 97,75 59,50
Bérsvarde 6227 3781 4743 3329 2027
Ordinarie utdelning per aktie, SEK 5,50% 5,00 4,00 4,00 3,25
Ovrigt

Debiteringsgrad, procent 74,2 73,1 71,9 71,3 74,1
Investeringar i inventarier exklusive leasing® 34 32 40 40 96
Investeringar i fastigheter? 1 1 5 3 38
Investeringar i immateriella tillgangar® 2603 34 434 68 196
Genomsnittligt antal arsanstéallda exklusive intressebolag 4808 4367 3966 4182 3948

U Avser forsaljning av rorelse.

2 En aktiesplit 2:1 gjordes den 2 juni 2010. Jamforelsesiffrorna ar justerade.

3 Foreslagen utdelning.
4 Inklusive rorelseforvarv.
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Fem ar i sammandrag, EUR

Fem ar i sammandrag, EUR Verksamhet

MEUR, dér ej annat anges 2012 2011 2010 2009 2008
Balansdagskurs 8,62 8,94 9,00 10,35 10,94
Genomsnittskurs 8,71 9,03 9,54 10,62 9,61
Rorelsens intdkter och resultat

Rorelsens intakter 666 568 503 442 476
Rérelseresultat 55 47 84 37 50
Rérelseresultat exklusive reavinst? 55) 47 33 36 50
Resultat efter finansnetto 55 47 84 35 48
Arets resultat 41 35 75 26 34
Kapitalstruktur

Anlaggningstillgangar 530 228 224 167 158
Omsattningstillgangar 342 233 215 179 172
Eget kapital inklusive minoritetsintresse 397 274 262 176 155
Langfristiga avsattningar 102 28 20 12 17
Langfristiga skulder exklusive avsattningar 95 6 1 4 17
Kortfristiga avsattningar 8 2 2 3 1
Kortfristiga skulder exklusive avsattningar 270 152 155 151 140
Balansomslutning 872 461 439 346 330
Eget kapital (genomsnitt) 306 267 231 164 154
Totalt kapital (genomsnitt) 556 438 385 331 322
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 361 297 263 206 200
Nettolaneskuld(-)/nettokassal+) -102 15 4 -4 -16
Nyckeltal

Rorelsemarginal, procent 8,3 8,3 16,8 8,3 10,5
Rorelsemarginal exklusive reavinst, procent? 8,3 8,3 7,3 81 10,5
Vinstmarginal, procent 8,2 8,3 16,6 8,0 10,1
Soliditet, procent A5 55 59,4 59,8 51,0 47,1
Nettoskuldsattningsgrad, procent 25,6 E/T E/T 2,4 10,3
Nettofordransgrad, procent E/T 53 1,5 E/T E/T
Balanslikviditet, ggr 1,2 1,5 1,4 1,2 1,2
Avkastning pa eget kapital, procent 13,3 13,0 32,5 15,8 22,1
Avkastning pa totalt kapital, procent 10,2 11,0 22,0 11,1 15,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 15,7 16,3 32,2 17,8 25,2
Rantetackningsgrad, ggr 28,9 37,3 78,6 30,0 21,5
AF-aktien?

Resultat per aktie, EUR 1,16 1,00 2,20 0,75 1,00
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 1,15 1,00 2,20 0,75 1,00
Direktavkastning, procent 35 4,5 2,9 4,1 55
Eget kapital per aktie, EUR 10,13 8,09 7,72 5,19 4,55
Eget kapital per aktie efter utspadning, EUR 9,90 8,03 7,69 5,15 4,54
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie, EUR 1,63 1,36 0,62 0,85 0,99
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie efter utspadning, EUR 1,60 1,35 0,62 0,85 0,98
Borskurs 31 december, EUR 18,04 12,41 15,47 9,44 5,44
Borsvarde 722 423 527 322 185
Ordinarie utdelning per aktie, EUR 0,64 0,56 0,44 0,39 0,30
Ovrigt

Debiteringsgrad, procent 74,2 73,1 71,9 71,3 74,1
Investeringar i inventarier exklusive leasing® 4 4 4 4 10
Investeringar i fastigheter 0 0 1 0 4
Investeringar i immateriella tillgangar® 299 4 45 6 20
Antal arsanstallda exklusive intressebolag 4808 4367 3966 4182 3948

D Avser forsaljning av rorelse.

2En aktiesplit 2:1 gjordes den 2 juni 2010. Jamforelsesiffrorna ar justerade.
3Foreslagen utdelning.

Y1nklusive rorelseforvarv.
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Arsredovisning Férvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

AF AB (publ)
Organisationsnummer 556120-6474

Styrelsen och verkstallande direktoren fér/i}F AB (publ) avger harmed
arsredovisning for verksamhetsaret 2012. AF AB, med séate i Stockholm,
ar moderbolag i koncernen.

Koncernen och moderbolaget

AF r ettledande teknikkonsultforetag med kunskap som vilar pa hundraarig
erfarenhet. AF erbjuder kvalificerade tjanster och 16sningar fér industrins
processer, for infrastrukturella projekt och vid utvecklingen av produkter och
IT-system. Basen finns i Europa, men verksamhet och kunder finns i hela varl-
den. AF baserar sin konsultverksamhet p utveckling av system och produkter
och pé de investeringar, underhall och Iopande forandringsarbeten som sker i
industrins anlaggningar, processer, maskiner och byggnader, samt inom infra-
strukturella projekt. Svensk och internationell industri, energibolag, tjanste-
foretag, myndigheter, samt fastighetssektorn svarar for huvuddelen av upp-
dragen.

Omséttning och resultat

Nettoomsattningen under aret uppgick till 5 796 (5 124) MSEK, en 6kning
med 13 procent jamfort med samma period foregaende ar. Okningen exklu-
sive férvarv var 6 procent.

Valutafoérandringar paverkade bolagets omsattning negativt med en
procent jamfort med foregaende ar. De férvarv som bidragit mest till den
strukturella tillvaxten har varit Epsilon AB och Advansia AS.

Under aret 0kade rorelseresultatet med 13 procent till 481 (426) MSEK
jamfort med samma period foregaende ar. Rorelsemarginalen var ofdrand-
rad, 8,3 (8,3) procent.

Debiteringsgraden uppgick till 74,2 (73,1) procent. Perioden innehdll tva
arbetsdagar mindre jamfort med foregaende ar.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 477 (426) MSEK. Resultat
efter skatt uppgick till 353 (312) MSEK. Resultat per aktie var 10,13 (9,07)
kronor.

Divisioner
Den operativa verksamheten delas in i fyra divisioner. Verksamheten
bedrivs i legala bolag i respektive land.

Division Industry

Industry ar norra Europas ledande industrikonsult. Division Industry note-
rade en fortsatt relativt god efterfrdgan fran, i synnerhet den svenska,
industrin under 2012. Detta i kombination med en god projektekonomi och
sankta kostnader gjorde att Ionsamheten kunde vidhallas pa tillfredsstal-
lande nivaer.

Aktiviteten i den svenska kraftsektorn var fortsatt hog. Industry driver
betydande projekt inom bade svensk vatten- och karnkraft. Nya kontrakt
tecknades med till exempel Ringhals och SKB under 2012.

Den organiska tillvaxten var stigande. Sammantaget anstallde Industry
narmare 300 nya kvalificerade ingenjorer inom alla teknikomraden och
industribranscher under fjolaret.

Fran och med den 1 januari 2013 forstarktes divisionen av cirka 280
medarbetare fran forvarvet av Epsilon med specialistkompetens inom
tekniska berakningar. Tillsammans med Industrys egna konsulter pa
omradet formas darmed Nordens stérsta centra fér avancerade berak-
ningar & simuleringar.

Division Infrastructure
Infrastructure har en ledande position inom konsulttjanster for infrastruk-
turell utveckling i Skandinavien.

Infrastructure fortsatte verka pa en stark marknad under 2012. De fram-
sta drivkrafterna var betydande investeringar i ny offentlig infrastruktur i
Sverige och ett ihdllande intresse for energieffektivisering av fastigheter.
Debiteringsgraden var stigande under aret, bland annat tack vare succes-
sivt okade aktiviteter inom projekt Forbifart Stockholm och projekt Vast-
lanken i Goteborg.
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Division Infrastructure fortsatte bygga pa sin langsiktiga orderportfolj.
Under 2012 tecknades exempelvis avtal med SKB avseende projekterings-
arbete for slutforvar av utbrant karnbransle, dar Infrastructures installa-
tionstekniska kompetens spelade en viktig roll i upphandlingen. Vidare vann
Infrastructure nya betydande avtal med Skanska, Gardermoen Flygplats i
Oslo och Képenhamn Stad.

AFs arbete med att planera de tekniska installationerna &t Nya Karolin-
ska Sjukhuset i Stockholm 6kade i omfattning. Det bidrog till att stérsta
affarsomradet, Buildings, med 750 medarbetare, gjorde ett bra resultat.

Aven divisionens 6vriga affarsomraden redovisade stigande resultat.
Affarsomrade Infrastructure Planning (Samhéllsbyggnad) och Environment
presterade tydliga resultatforbattringar jamfort med foregaende ar.

Division International
International ar en ledande konsultverksamhet inom i huvudsak energisek-
torn med uppdrag i 70-talet lander.

Marknaden for energiprojekt pa division Internationals hemmamarkna-
der var fortsatt relativt svag under 2012. Detta beror bland annat pa avta-
gande elkonsumtion i Europa, svarigheter med finansiering och en politisk
osakerhet om framtida energildsningar.

Starkast var efterfragan inom omradena fornyelsebar energi och vatten-
kraft medan karnkraft och termisk kraft var fortsatt relativt svaga mark-
nadsomraden.

Den nya divisionsledningen, sedan den 1 oktober 2012, har vidtagit en
rad atgarder for okad ldnsamhet. Exempelvis reduceras personalstyrkan
inom enheter dér Ionsamheten varit svag under en langre tid.

Den schweiziska verksamheten, som star for ungefar 30 procent av
Internationals omsattning, redovisade en svagt 6kande Iénsamhet under
aret. AF Schweiz och AF Finlands engagemang i divisionens storsta uppdrag,
uppbyggnaden av en ny karnkraftsreaktor i Brasilien, fortsatter att oka.

Division Technology
Division Technology har en ledande position inom kommunikation och
mjukvaruutveckling for tekniska applikationer i Sverige.

Technology verkade pa en generellt sett fortsatt god marknad 2012.
Ett par industrier, sdsom telekomindustrin, minskade dock pa konsult-
inkdpen under det andra halvaret, vilket medforde att debiteringsgraden
sjonk nagot.

En fortsatt god utveckling noterades for den forsvarsrelaterade verk-
samheten. Nya order tecknades med exempelvis FMV och Saab. Techno-
logy fortsatter vinna nya marknadsandelar inom forsvarsindustrin tack vare
ett djupt kunnande inom bland annat simulering och kommunikation. Divi-
sion Technology tecknade aven nya betydande kontrakt med bland andra
Electrolux och Scania under aret.

Fran och med den 1 januari 2013 integrerades Technology med cirka
1 400 konsulter fran Epsilon. Den nya divisionen blir cirka 2 100 medarbe-
tare, vilket skapar en marknadsledande verksamhet inom avancerad pro-
duktutveckling i Sverige med en bred kundbas.

Forvarv, avyttringar och samarbeten

Den 18 oktober offentliggjorde styrelserna for AF och Epsilon Holding AB
ett samgaende mellan AF och Epsilon. Samgaendet skapar ett av norra
Europas ledande teknikkonsultbolag. Samgaendet motiveras av en stark
industriell logik d& AF och Epsilon i stora delar har en gemensam kultur och
kompletterar varandra val vad avser teknisk expertis, tjansteerbjudande,
kundbas och geografisk tackning. Epsilons omsattning uppgar till drygt

2 000 MSEK pa arsbasis.

Samgaendet den 29 november, genomfordes genom att AF forvarvade
Epsilon. Képeskillingen bestod av en initial kopeskilling om 1 700 MSEK
(enterprise value), bestaende av kontant betalning om 850 MSEK och
5 985 915 nyemitterade B-aktier i AF. Dessutom kan en tillaggskopeskilling
om maximalt 1 100 MSEK tillkomma.

| samband med transaktionen blev Danir AB (Dan Olofsson med familj),
som var ensam agare till Epsilon, rostmassigt nast storste agare i AF med
11,0 procent av résterna och kapitalmassigt storste dgare i AF med 14,9
procent av kapitalet.



Transaktionen godkandes av en extra bolagsstamma i AF den 19 november.

Epsilon konsoliderades i AFs riakenskaper fran och med den 29 november 2012.

AF forvarvade per 1 oktober 100 procent av aktierna i det norska pro-
jektledningsforetaget Advansia med sate i Oslo, Norge. Foretaget ar foku-
serat pa infrastrukturella projekt och har en marknadsledande stéllning i
Norge samt en vaxande verksamhet i Sverige (20 procent av omsatt-
ningen). Omsattningen uppgar till drygt 350 MSEK pa arsbasis. Kopeskil-
lingen uppgick till 300 MNOK (enterprise value) och en tillaggskdpeskilling
som maximalt kan uppga till 125 MNOK. Férvarvet av Advansia forstarker
AF pa den skandinaviska infrastrukturmarknaden speciellt Norge dar AF
efter forvérvet blir 250 kvalificerade medarbetare. Advansia konsolidera-
des per 1 oktober och integrerades i division Infrastructure, som har bildat
en affarsenhet med cirka 200 personer inom Projektledning.

AF har under varen 2012 startat ett dotterbolag i Brasilien tillsammans
med Argeplan Arquitetura e Engenharia Ltda., relaterat till byggnationen av
den tredje reaktorn vid kirnkraftsanlaggningen Alvaro Alberto Nuclear
Power Station (CNAAA) i Brasilien.

Utéver ovan redovisade forvary forvarvade AF, genom kop av aktier eller
inkram, ytterligare atta bolag/verksamheter av mindre storlek. Dessa for-
varv skedde allai Norden, i huvudsak i Sverige.

Goodwill

Vid forvarv av konsultforetag betalar man inte bara for den substans som
finns i bolaget utan ocksa ett dvervarde for att exempelvis fa nya kund-
relationer, kunniga, valutbildade och erfarna medarbetare. Overvardeti
humankapital, som inte finns upptaget som nagon tillgang i det férvarvade
bolaget, motsvarar i huvudsak den goodwill som uppkommer i AF-koncer-
nen. Goodwill uppgar till 3 876 (1 651) MSEK per balansdagen varav 2 240
MSEK ér relaterat till under aret forvarvade foretag. For ytterligare informa-
tion om goodwill och dvrigaimmateriella anlaggningstillgangar se not 12.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 483 (414) MSEK.
Det forbattrade kassaflodet ar bade relaterat till resultatutvecklingen och
att rorelsekapitalet har minskat trots 6kade volymer.

Skattebetalningarna har varit hogre innevarande ar i huvudsak till foljd
av Okat resultat. Bolagsforvarv och utbetalda tillaggskopeskillingar uppgick
till 1 193 (44) MSEK, framst avseende forvarven av det norska bolaget
Advansia AS och det svenska bolaget Epsilon Holding AB.

| samband med forvarven har AF tagit upp tva lan pa sammanlagt 1 100
MSEK. Ett konvertibelprogram for anstéllda i Sverige pa nominellt 88 MSEK
emitterades. Nettot av upptagna lan inklusive konvertibelprogram och
amortering av lan har paverkat kassaflodet med 1 175 (-163) MSEK.

Utdelningen till AFs aktieagare var 168 (135) MSEK. Det totala kassa-
flodet uppgick till 159 (18) MSEK.

Koncernens likvida tillgangar uppgick vid periodens slut till 498 (345)
MSEK. Koncernens nettolaneskuld uppgick till ~877 (131) MSEK. AF AB har
outnyttjade kreditfaciliteter uppgaende till 712 MSEK.

Det egna kapitalet var vid utgangen av aret 3 422 (2 450) MSEK, vilket
innebar ett eget kapital per aktie pa 87,32 (72,38) kronor. Soliditeten upp-
gick till 45,5 (59,4) procent.

Investeringar
Forutom forvarv av rorelser har bruttoinvesteringar i materiella och immate-
riella anlaggningstillgangar uppgatt till 36 (38) MSEK under 2012.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintakter for perioden januari-december uppgick till
374 (358) MSEK och avser framst koncerninterna tjanster. Resultatet efter
finansnetto blev 75 (10) MSEK. Utdelningar fran dotter- och intressebolag
uppgick till 134 (58) MSEK. Likvida medel uppgick till 39 (42) MSEK. Brutto-
investeringar iinventarier var 6 (12) MSEK.

Hallbarhetsarbete

AF har en viktig roll att som foretag tillsammans med samhallets Gvriga
intressenter strava mot ett mer hallbart samhalle. AFs uppdrag handlar ofta
om att infora ny och battre teknik, genomféra effektiviseringar och uppna
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utslappsminskningar. Men ocksa om att at myndigheter och andra styrande
organ analysera och forsta gemensamma utmaningar. Med erfarenhet som
stracker sig dver hundra ar tillbaka i tiden ar siktet installt pa att bidra till en
langsiktigt hallbar utveckling.

AFs hallbarhetsredovisning framgar av sidorna 43-47 i &rsredovisningen.

Medarbetare
Genomsnittligt antal arsanstallda uppgick till 4 808 (4 367).

Totalt antal anstallda vid periodens slut var 6 867 (4 649), varav 5 258
(3235)iSverige och 1 609 (1 414) utanfér Sverige.

Inom AF bedrivs ett langsiktigt och malmedvetet arbete for att attrahera
och behalla kompetenta medarbetare. Detta sker bade genom att mark-
nadsféra AF externt samt genom att tydliggéra de utvecklings- och karriar-
vagar som finns inom AF i tillagg till att erbjuda samtliga medarbetare
utvecklande arbetsuppgifter.

AF flyttade fram marknadspositionerna under 2012, sarskilt inom Infra-
struktur. AF vidholl dven en stark stallning som potentiell arbetsgivare. | Uni-
versums arliga matning bland yrkesverksamma ingenjorer (3 500 personer
deltog) placerade sig AF pa en femteplats som "ideal arbetsgivare” bland
svenska foretag, alla kategorier. AF arbetar malmedvetet med "Employer
Branding” for att presentera sig som en bra arbetsgivare for tankbara med-
arbetare och starka foretagets image i allmanhet. Under aret genomférdes
en rad utatriktade aktiviteter pa universitet och hogskolor. AF stravar ocksa
efter en balanserad konsfordelning. Varje gang en chefstjanst ska tillsattas
ska det finnas minst en kvinna i urvalet. Vid arsskiftet var andelen kvinnliga
konsulter i koncernen 20 (20) procent.

Genom projektet "Fem av fem tusen” har karridrvagarna: specialist/
expert, projektledare och chef, faststallts och tydliggjorts. For att stotta
medarbetarnas utveckling och bista AFs chefer i utvecklingsarbetet skapa-
des samtidigt internutbildningsverksamheten, AF Academy. En utbildnings-
verksamhet vars syfte ar att stotta karriarvagarna i AF och utveckla medar-
betarna i sin specifika yrkesroll. Alla utbildningar innehaller avsnitt om
affarsmannaskap. En mer utforlig beskrivning av medarbetarfragorna fram-
gar av sidorna 10-15 i &rsredovisningen.

Risker och riskhantering

Under 2012 vidareutvecklades AFs riskhantering med genomgang och
implementering av forbattringar i koncernens évergripande riskhanterings-
program. Riskhanteringsmodeller finns pa plats for att bemota de finan-
siella och operativa risker som finns kopplade till AFs verksamhet. Medve-
tenheten for de risker som finns kopplade till AFs hallbarhetssyn fordjupades.

Industri och marknad
AF &r exponerat mot konjunktur, strukturforandringar och férandrade mark-
nadstrender.

Konkurrens

AF utmanas av ett antal stora internationella konkurrenter, samt ett antal
medelstora och mindre lokala konkurrenter pa varje enskild marknad. Situa-
tionen kannetecknas av hard konkurrens om de mest attraktiva uppdragen
och de mest kompetenta medarbetarna.

Kommersiella risker

| den kommersiella delen av AFs verksamhet finns risker inom manga olika
omraden vilka uppkommer pa manga olika nivaer i foretaget och vid olika
faser och tidpunkter i sjalva projektprocessen. Detta innefattar kundkredit-
risker.

Affarsmodell och prissattning

Enval avvagd och effektiv affarsmodell ar viktig for ett konsultféretags
intjaningsférmaga och en del av denna férmaga att tjana pengar ar att haen
hog debiteringsgrad. Varje procentenhets forandring i debiteringsgrad
paverkar AFs resultat med plus/minus cirka 74 MSEK. Timpriset &r ocksa
vasentligt for resultatet i ett konsultféretag och i sjalva prissattningen per
timme finns en riskexponering. En hojning av timpriset med en procent,
med en bibehallen debiteringsgrad, motsvarar en resultatforbattring for AF
pa cirka 56 MSEK.
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Kontrakts- och avtalsvillkor

Olika former av kommersiella villkor férekommer for konsulttjanster. For en
noga specificerad konsulttjanst kan en fastprisuppgorelse vara fordelaktigt
for kunden och for konsulten. Dock kan ett fastprisuppdrag innebara en 6kad
risk, bade for kund och for konsult, om tiden for uppdragets fullgérande
missbedoms vilket for AFs del innebar minskade marginaler eller forluster.

Underleverantérer (underkonsulter)

Det 4r allt vanligare att AF leder och styr stérre kundprojekt och samarbe-
tar med underleverantorer for de detaljprojekteringstjanster som behdvs
under projektets olika genomforandefaser. Det finns uppenbara risker med
detta och AF behéver i varje projekt dar underleverantérer anvands, for-
sakra sig om att de haller samma kvalitet pa sina leveranser som AF sjalva
g0or och att de far lika goda forutsattningar att utfora ett fullgott arbete som
vara egna konsulter.

Hallbarhet

AFs geografiska spridning och forstérkta position inom energisektorn och
offentlig sektor medfor risker relaterade till typiska hallbarhetsfaktorer
sasom Manskliga rattigheter, Arbetsforhallanden och Anti-korruption.

Operationella risker

Personal och medarbetare

Motiverade medarbetare med relevanta fardigheter och kunskaper ar helt
avgorande for att ett konsultforetag ska na de uppstallda malen. En risk
finns alltid for att kompetenta medarbetare lamnar AF och gér till konkur-
renter eller kunder eller startar egen verksamhet. Risken forstarks av att
dessa medarbetare, som kénner foretaget val, ocksa kan ta med sig andra
kvalificerade medarbetare. En sadan situation skulle kunna innebara fram-
tida intaktsbortfall men 4ven svérigheter for AF att fullfslja pagaende upp-
drag och darmed fororsaka kostnader.

Forvarvsrisker
Forvarv medfor risker — bade fore och efter att sjalva forvarvet offentlig-
gjorts.

Lagar och andra krav

Miljé

AFs verksamhet 4r inte tillstands- eller anmalningspliktig enligt géllande
miljolagstiftning. De miljérisker som finns &r konsekvenser som uppstar om
AF skulle bryta mot miljélagstiftningen.

Tvister

| AFs affarsverksamhet finns det risk for tvister. Tvister kan uppstaiuppdra-
gen genom att AF blir oense med kunden om de villkor som galler for upp-
draget. Tvister kan ocksa uppsta till exempel vid forvarv av verksamheter.

Finansiella risker

AF-koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till
foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer och kreditrisker.

Valutarisk
Valutarisk utgor risken att férandringar i valutakursen negativt paverkar
koncernens resultatrakning, balansrakning och kassafléden.

Finansieringsrisk
Koncernens finansieringsrisk utgors av att bolaget inte kan uppta nya - eller
refinansiera sina lan till acceptabla villkor.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk innebar risken att inte kunna tillgodose koncernens omedel-
bara kapitalbehov.

Rénterisk

Rénterisk utgor risken for att férandringar i rantenivan paverkar koncernens
rantenetto och kassafléde negativt. En forandring av marknadsrantorna
med 1 procent skulle paverka koncernens resultat negativt med 9 MSEK.

I:'inansiell kreditrisk
AFs finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot finansiella
motparter.
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Kundkreditrisk
Kreditrisken utgérs av utestdende kundfordringar och icke fakturerade
konsultuppdrag.

En mer utforlig beskrivning av bolagets risker samt hur dessa hanteras och
reduceras, se sidorna 50-54 samt not 24 i arsredovisningen.

Aktien

AFs B-aktier ar noterade pa Nasdag OMX Stockholm (Mid Cap) sedan ijanu-
ari 1986. AF (tidigare Angpanneforeningen) hade tidigare verkat i forenings-
form fran 1895 till 1980, och fran 1981 som aktiebolag.

AFs B-aktier handlas pa Nasdag OMX Stockholm och ingér i listan Mid Cap
under beteckningen AF B. Det samlade marknadsvardet pa AFs aktier, inklu-
sive A-aktien, uppgick vid arsskiftet till 6 227 MSEK (3 781) MSEK.

Aktiekursen for AF B var vid arets utgang 155,50 kronor, en 6kning med
40,1 procent under 2012. Under samma tidsperiod steg OMXSPI-MidCap-
index med 11,9 procent.

Under aret omsattes totalt 10 257 579 (11 710 508) aktier, till ett vérde
av 1404 (1 238) MSEK. Fordelat per borsdag uppgick omsattningeni
genomsnitt till 5,6 (5,3) MSEK. Avslut i aktien skedde under 100 (100) procent
av antalet handelsdagar.

| samband med forvérvet av Epsilon genomfordes en apportemission av
5985 915 aktier av serie B AF till Danir AB.

Totalt antal aktier i AF uppgick den 31 december 2012 till 40 044 917,
varav 1 608 876 ar A-aktier och 38 436 041 ar B-aktier.

Under 2012 har 638 782 AF-aktier aterkdpts. Vid utgangen av 2012 hade
AF i sitt forsvar totalt 464 000 egna B-aktier relaterade till 2010, 2011 och
2012 ars "Prestationsbaserat Aktieprogram” samt 558 782 egna B-aktier
relaterat till Personalkonvertibelprogrammet 2012. Under januari 2013 har
558 782 egna B-aktier dragits in.

De tio strsta aktieagarna i AF redovisas pa sidan 401 arsredovisningen.
De enskilt storsta aktieagarna ar Angpanneforeningens Forskningsstiftelse
med ettinnehav pa 1 602 876 A-aktier och 3 832 576 B-aktier vilket repre-
senterar 36,4 procent av rostetalet och 13,6 procent avinnehavet samt
Danir AB med ett innehav pa 5 985 915 B-aktier, 11,0 procent av rostetalet
och 14,9 procent av totalt antal aktier i bolaget.

Arsstamman 2012 fattade beslut om att bemyndiga styrelsen att ater-
kopa aktier under tiden fram till nasta arsstamma for att motverka poten-
tiella utspadningseffekter av Personalkonvertibelprogrammet 2012, samt
att bolagets aktiekapital ska minskas med samma antal aktier som teck-
nade konvertibler i programmet. Stdamman beslutade ocksé att bemyndiga
styrelsen att forvarva egna aktier, samt att fatta beslut om overlatelse av
aktier till deltagare i Prestationsrelaterade Aktieprogram. Det egna inne-
havet far uppga till hogst 10 procent av aktierna i bolaget. Dessutom
bemyndigades styrelsen att besluta om nyemission av aktier motsvarande
en okning av aktiekapitalet i bolaget med hogst 15 000 000 kronor.

Det finns inga begransningar i aktiernas éverlatbarhet pa grund av
bestammelser ilag eller bolagsordning.

Personalkonvertibel och prestationsrelaterat

Aktieprogram 2012

Vid arsstamman den 7 maj fattades ett beslut om ett konvertibelprogram
for samtliga anstallda i AF-koncernen i Sverige och ett prestationsrelaterat
aktieprogram for anstéllda nyckelpersoner i AF-koncernen utanfor Sverige.
Programmen omfattade maximalt 2,2 procent av antalet utgivna aktier och
1,4 procent av antalet roster.

Konvertibelprogrammet innebar att AF AB upptog en personalkonverti-
bel om nominellt hdgst 150 000 000 kronor genom emission av konver-
tibler. Konvertiblerna kan l6sas in mot aktier till en forutbestamd kurs pa
157,10 kr mellan den 15 juni 2015 och den 15 mars 2016. Konvertibler till
ett nominellt varde av 87 780 000 kronor tecknades, vilket motsvarar
558 782 aktier. Bolaget har aterképt motsvarande antal aktier. Syftet med
aterkopet var att minska aktiekapitalet med de aterkopta aktierna for att
neutralisera utspadningseffekten som konverteringen annars innebar.
Dessa aktier drogs inijanuari 2013.

Det prestationsbaserade aktiesparprogrammet, som riktades till 37
nyckelpersoner utanfor Sverige, gav dessa mojlighet att spara ett belopp
motsvarande maximalt 5 procent av sin bruttolon for kop av AF-aktier pa
Nasdag OMX Stockholm under en 12 méanaders period fran det att program-
met inforts. Vid anmalningsperiodens slut hade 19 ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner anmalt intresse for kop av cirka 7 000 aktier for
hela 2012 &rs program.



| det fall de i forvag uppsatta prestationsmalen uppnas fullt ut, under
perioden 2012-2015, kommer cirka 35 000 aktier genom matchning att
overforas vederlagsfritt till deltagarna — vilket kan medféra en maximal
utspadning av vinst per aktie motsvarade 0,1 procent.

Antalet aktier som per den 31 december 2012 omfattades av samtliga
pagaende program uppgick till cirka 909 000 aktier, motsvarande cirka
2,3 procent av antalet utgivna aktier och cirka 1,7 procent av antalet réster.

Styrelsens sammansattning
Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrel-
sen skall besta av atta ledamoter utan suppleanter.

Till styrelseledamoter omvaldes Ulf Dinkelspiel, Anders Narvinger, Eva-
Lotta Kraft, Bjorn O. Nilsson, Anders Snell samt Lena Treschow Torell, samt
nyvaldes Kristina Schauman och Joakim Rubin. Patrik Enblad och Helena
Skantorp avbojde omval.

Ulf Dinkelspiel omvaldes till styrelsens ordforande. Pa det konstituerade
styrelsemotet efter arsstamman utsags Lena Treschow Torell till vice ord-
forande.

Pa en extra bolagsstamma den 19 november 2012, valdes ytterligare
tva ledamoter; Johan Glennmo och Dan Olofsson till foljd av forvarvet av
Epsilon.

Fredrik Sundin och Anders Toll ar arbetstagarrepresentanter i styrelsen.

En utforlig presentation av styrelseledamoterna framgar av sidorna
112-113 i arsredovisningen.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2012 hade styrelsen tretton sammantraden, plus
ett konstituerande sammantrade. Styrelsens arbete omfattar framst stra-
tegiska fragor, affarsplaner, bokslut samt storre investeringar och forvarv
samt andra beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen.
Redovisning av utveckling for bolagets verksamhet och ekonomi har varit
en stdende punkt pa dagordningen. | samband med ordinarie sammantra-
den sker oftast dessutom en mer ingdende presentation av en verksamhet
inom bolaget. Vid septembersammantradet genomfordes ett strategisemi-
narium med en utforlig genomgang av varje division.

Verkstallande direktoren, Jonas Wistrém, ar inte ledamot men deltar
pa styrelsemotena som foéredragande. Vidare deltar koncernens CFO,
Stefan Johansson som foredragande. Sekreterare i styrelsen ar AFs
Viktor Svensson, chef corporate resources.

En utvardering av styrelsens arbete har genomférts under aret.

AFs bolagsstyrningsrapport framgar av sidorna sidorna 106-111 i &rs-
redovisningen.

Koncernledning
Koncernledningen bestod under &r 2012 av verkstéllande direktér Jonas
Wistrom, CFO Stefan Johansson, Viktor Svensson, corporate resources,
Jacob Landén, bolagsjurist, Ulrika Lundgren, M&A, samt divisionscheferna
Roberto Gerosa, Per Magnusson, Johan Olsson (divisionschef fram tom
31 december 2012) samt Mats Pahlsson. Marie Edman ar sekreterare i
koncernledningen. Mats Bostrom ingar fran och med 1 januari 2013 i kon-
cernledningen, som divisionschef. Charlotte Witt, personaldirektor var
ledamot av koncernledningen fram tom augusti 2012.

En presentation av koncernledningen framgar av sidorna 114-1151 ars-
redovisningen.

Riktlinjer for erséttningar till koncernledningen enligt beslut
pa Arsstimman 2012
AF-koncernens utgangspunkt ar att ersattningarna skall utges pa mark-

nads- och konkurrensmassiga villkor som méjliggor att ledande befattnings-
havare kan rekryteras och behallas. AF tillampar den sé kallade "farfarsprin-

cipen” innebérande att 6verordnade till varje befattningshavares chef alltid
skall vara inblandad och godkanna befattningshavarens ersattningsvillkor.
Ersattning till ledande befattningshavare kan besta av féljande kompo-
nenter: grundlon, rorlig erséttning, langsiktiga incitamentsprogram samt
pension. Ovriga ersattningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil.
Styrelsen skall se till att det finns [amplig balans mellan fasta och rorliga
komponenter.
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Grundlon och rorlig erséttning

Erséttningarna omforhandlas arligen. Ersattningen skall baseras pa fakto-
rer som arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation.
Vidare skall férdelningen mellan grundion och rorlig ersattning sta i propor-
tion till medarbetarens befattning och arbetsuppgifter. Den rorliga ersatt-
ningen ar for VD maximalt 65 procent av den fasta arslénen och for dvriga
ledande befattningshavare maximalt 60 procent av den fasta arslénen.

Den fasta arslonen ar aktuell manadslén multiplicerad med 12,2. Den ror-
liga ersattningen ar belopp efter avdragna sociala avgifter. Den rorliga I6ne-
delen baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal. Malen och I6nen for
VD faststalls av styrelsen. For dvriga ledande befattningshavare faststalls
dessa av VD i samrad med ersattningsutskottet.

Langsiktiga incitamentsprogram
Nyckelpersoner i AF-koncernen kan pa marknadsmassiga villkor erbjudas
olika former av incitamentsprogram. Programmen &r langsiktiga och kréver
anstallning under tiden programmen pagar. Tonvikten ligger pa aktierelate-
rade incitamentsprogram och syftar till att belona prestation, 6ka och
sprida aktiedgandet bland ledande befattningshavare samt motivera dem
att stanna inom foretaget. Ett personligt langsiktigt 4garengagemang hos
nyckelpersoner kan forvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksam-
heten och resultatutvecklingen, hoja motivationen och samhorighetskans-
lan med bolaget och darigenom bevara kompetens.

Beslut om utformningen av langsiktiga incitamentsprogram fattas av
styrelsen och skall vad avser aktie- och aktiekursrelaterade program under-
stallas bolagsstamman fér godkénnande.

Pension

Ledande befattningshavare har premiebestamd plan med marknadsmas-
siga premier. Samtliga pensionsformaner skall vara oantastbara och alltsa
inte villkorade av framtida anstallning. Pensionsaldern for VD ar 60 ar och
for andra ledande befattningshavare 65 ar.

Anstéllningens upphdrande och avgangsvederlag
Vid uppsagning av VD fran bolagets sida ar uppsagningstiden 24 manader
och vid uppséagning fran VDs sida ar uppséagningstiden 6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler vid uppsag-
ning fran bolagets sida normalt en uppsagningstid om 12 manader och fran
befattningshavarens sida 6 manader.

Riktlinjer for ersattningar till koncernledningen for 2013
Styrelsen foreslar att arsstdmman 2013 fattar beslut om att principerna for
ersattningar och 6vriga anstallningsvillkor for koncernledningen for 2013
skaliggailinje med de under 2012 géllande principerna.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning for ar 2012 pa 5,50 (5,00) kronor per aktie.

Forvantningar infor 2013
Marknadsutsikterna for AF 2013 varierar. Marknaden fér infrastruktur
beddms fortsatt stark medan marknadsutsikterna for industri- och energi-
investeringar ar mer osakra.

Bolaget hade vid utgangen av 2012 cirka 6 900 hogt kvalificerade med-
arbetare och ambitionen ar att fortsatta vaxa med Iénsamhet, saval orga-
niskt som genom forvarv.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande stér fria vinstmedel 3 114 577 020 kronor.
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att dessa vinstmedel dispo-
neras enligt foljande:

Till aktieagarna utdelas 5,50 kronor per aktie 214621 742
Balanseras i ny rakning 2899955 278
Summa 3114577 020

Styrelsens motiverade yttrande géllande vinstutdelningsforslaget finns pa
bolagets webbplats www.afconsult.com. Det kan dven erhallas fran bolaget
pabegaran.
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Arsredovisning Resultatrakning for koncernen

Resultatrakning for koncernen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2012 2011

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 5796,4 5124,1
Ovriga rorelseintakter 4 2.4 6,7
5798,8 5130,8

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 5,25 -2 007,7 -1754,9
Personalkostnader 6 -3250,2 -2890,1
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 11,12 -57,6 -54,6
Ovriga rorelsekostnader 7 -3,5 -4.1
Resultat hanforligt till andelar i intresseforetag 13 0,7 -0,6
Rorelseresultat 2 480,5 426,5

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 16,9 17,2
Finansiella kostnader -20,8 -179
Finansnetto 8 -3,9 -0,7
Resultat efter finansiella poster 476,6 425,8
Skatt 21 -123,3 -113,6
Arets resultat 353,3 312,2
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 345,0 306,0
Innehav utan bestammande inflytande 8,3 6,1
353,3 312,2

Resultat per aktie avseende vinst hanforlig

till moderbolagets aktiedgare 10
fore utspadning (SEK) 10,13 9,07
efter utspadning (SEK) 10,02 9,02
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Rapport over totalresultat for koncernen

1 januari- 31 december, MSEK 2012 2011
Arets férandring av omrakningsreserv -25,9 -0,2
Vardeférandring av kassaflodessakringar 0,8 -1,8
Pensioner (aktuariella vinster och forluster) 22,4 -91,1
Skatt -4,6 19,2
Ovrigt totalresultat -7,2 -73,9
Arets resultat 353,3 312,2
Totalresultat for perioden 346,1 238,3
Hanforlig till:
Moderbolagets aktieagare 338,0 232,2
Innehav utan bestammande inflytande 8,1 6,0
346,1 238,3

Arsredovisning 2012 63



Arsredovisning Balansrakning for koncernen

Balansrakning for koncernen

Per den 31 december, MSEK Not 2012 2011
Tillgangar 3

Immateriella anlaggningstillgangar 11 4263,4 1695,2
Materiella anlaggningstillgéngar 12 279,3 285,9
Andelar i intresseforetag 13 5,9 53
Finansiella placeringar 14 0,8 0,9
Langfristiga fordringar 4,7 18,6
Uppskjutna skattefordringar 21 12,3 34,2
Summa anlaggningstillgangar 4 566,3 2040,1
Kundfordringar 23 1610,0 1006,2
Upparbetade men ej fakturerade intékter 608,2 556,5
Aktuella skattefordringar 21 11,9 45
Ovriga fordringar 1335 102,6
Forutbetalda kostnader 15 88,3 68,2
Likvida medel 497,7 345,3
Summa omsattningstillgangar 2 949,6 2083,3
Summa tillgangar 7 515,9 41234
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forts. Balansrakning for koncernen

Per den 31 december, MSEK Not 2012 2011

Eget kapital och skulder

Eget kapital 16

Aktiekapital 200,2 170,3
Ovrigt tillskjutet kapital 1238,3 468,4
Reserver 515, 3} 80,3
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1913,5 1718,5
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 3407,3 24375
Innehav utan bestammande inflytande 14,2 12,7
Summa eget kapital 34215 2450,2
Skulder 3

Skulder till kreditinstitut 17, 24 735,9 49,5
Personalkonvertibel 18 79,7 —
Avsattningar till pensioner 19 1179 145,3
Tillaggskopeskillingar 20 613,6 59,9
Avsattningar 20 12,4 49
Uppskjutna skatteskulder 21 137,2 35,9
Ovriga skulder 2,6 1,3
Summa langfristiga skulder 1699,4 296,9
Skulder till kreditinstitut 17,24 441,1 19,6
Fakturerade men ej upparbetade intakter 2773 397,5
Leverantorsskulder 620,4 320,0
Aktuella skatteskulder 21 B85 27,7
Ovriga skulder 295,4 178,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 641,6 416,7
Tillaggskopeskillingar 20 60,1 10,9
Avsattningar 20 4,6 49
Summa kortfristiga skulder 2 395,0 1376,3
Summa skulder 4094,4 1673,1
Summa eget kapital och skulder 7 515,9 4123,4

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 26.
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Rapport over forandring av
eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

) Balanserade Innehav utan
Ovrigt vinstmedel bestam-

Aktie- tillskjutet inkl arets mande  Totalt eget
MSEK kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2011-01-01 170,3 469,8 81,9 1624,4 2346,3 14,4 2360,7
Ovrigt totalresultat — — -1,6 72,2 -73,8 -0,1 -73,9
Arets resultat 306,0 306,0 6,1 312,2
Totalresultat for perioden — — -1,6 233,8 232,2 6,0 238,3
Utdelningar -135,1 -135,1 =71 -142,2
Successivt forvarv av innehav utan
bestammande inflytande -4.5 -4.5 -1,6 -6,1
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande — 0,9 0,9
Aktiesparprogram 8,5 8,5 8,5
Aterkop av aktier -99 -99 -9,9
Utgaende eget kapital 2011-12-31 170,3 468,4 80,3 17185 24375 12,7 2450,2
Ingaende eget kapital 2012-01-01 170,3 468,4 80,3 1718,5 24375 12,7 2450,2
Ovrigt totalresultat — — -25,0 18,0 -7,0 -0,2 -7,2
Arets resultat 345,0 345,0 8,3 353,3
Totalresultat for perioden — — -25,0 363,0 338,0 8,1 346,1
Utdelningar -168,0 -168,0 -5,6 -173,6
Successivt forvarv av innehav utan
bestammande inflytande — -0,9 -0,9
Apportemission 29,9 850,0 879,9 879,9
Emissionskostnader -55 -55 -55
Varde av konverteringsratt 9,2 9,2 9,2
Skatt pa varde av konverteringsratt -2,0 -2,0 -2,0
Aktiesparprogram 12,5 12,5 12,5
Aterkop av aktier -94,4 -94,4 -94,4
Utgaende eget kapital 2012-12-31 200,2 1238,3 553 19135 34073 14,2 34215

For kompletterande uppgifter, se not 16.
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Kassaflodesanalys for koncernen

1 januari- 31 december, MSEK Not 2012 2011
Den Iopande verksamheten 30

Resultat efter finansiella poster 476,6 425,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet och dvrigt 81,0 56,1
Betald inkomstskatt -128,2 -78,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 429,3 403,7
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 85,9 -138,8
Forandring av rorelseskulder -32,5 149,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 482,7 413,9
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -22,5 -31,8
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 1,3 0,1
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -13,3 -6,0
Forvarv av rorelse 3 -1182,7 -19,1
Erlagda tillaggskopeskillingar och successiva forvarv -9,9 -24,5
Avyttring av finansiella tillgangar 1,6 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1225,6 -81,3
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1264,8 31
Amortering av lan -89,7 -166,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare samt minoriteten -173,6 -142,2
Aterkop av egna aktier -94,4 -9,9
Emissionskostnader vid apportemission -5,5 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 901,8 -315,0
Arets kassaflode 158,9 17,6
Likvida medel vid arets borjan 345,3 3279
Kursdifferens i likvida medel -6,6 -0,2
Likvida medel vid arets slut 497,7 345,3
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari- 31 december, MSEK Not 2012 2011

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 246,2 244.8
Ovriga rorelseintakter 4 127,5 113,5
373,7 358,3

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 5,25 -200,8 -181,3
Personalkostnader 6 -83,6 -81,2
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 11,12 -13,6 -12,7
Ovriga rorelsekostnader 7 -124,4 -122,6
Rorelseresultat -48,7 -39,5

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncern—och intresseforetag 8 134,4 58,0
Réanteintakter och liknande resultatposter 8 5,3 3,6
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -15,9 -12,6

123,8 49,0
Resultat efter finansiella poster 75,1 9,5
Bokslutsdispositioner 9 335,7 391,0
Resultat fore skatt 410,8 400,5
Skatt 21 -67,0 -89,7
Arets resultat 343,8 310,8
Ovrigt totalresultat — —
Totalresultat for perioden 343,8 310,8

2011 ars siffror ar justerade, p g a andrade regler gallande redovisning av koncernbidrag, se not 1.
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Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2012 2011
Tillgadngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 9,4 49
Materiella anlaggningstillgéngar 12 53,8 57,1
Andelar i koncernforetag 28 5218,5 24451
Andelar i intresseforetag 13 73 73
Fordringar hos koncernforetag 27 16,9 8,6
Langfristiga fordringar 5,3 16,8
Summa anléaggningstiligadngar 5311,2 2539,8

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 2,4 29
Fordringar hos koncernforetag 27 563,8 476,6
Fordringar hos intresseforetag 27 0,3 0,2
Upparbetade men ej fakturerade intakter 1,6 3,6
Aktuella skattefordringar 21 11,9 —
Ovriga fordringar 28,7 23,6
Forutbetalda kostnader 15 51,1 45,8
Summa kortfristiga fordringar 659,8 552,7
Kassa och bank 39,3 41,7
Summa omsattningstillgangar 699,1 594,4
Summa tillgangar 6 010,3 3134,2
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forts. Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2012 2011

Eget kapital och skulder

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 608 876 serie A, 38 436 041 serie B,

totalt 40 044 917 aktier med kvotvarde 5 kronor) 200,2 170,3
Reservfond 46,9 46,9
Fritt eget kapital

Overkursfond 1188,5 431,1
Balanserat resultat 1582,3 14271
Arets resultat 343,8 310,8
Summa eget kapital 3361,7 2 386,2
Obeskattade reserver 29 126,4 29,6

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 26,0 26,9
Uppskjuten skatteskuld 1,9 —
Ovriga avsattningar 20 644,3 70,8
Summa avsattningar 672,2 97,7
Langfristiga skulder

Personalkonvertibel 18 79,6 —
Skulder till kreditinstitut 17 700,0 —
Skulder till koncernforetag 27 0,2 0,2
Summa langfristiga skulder 779,8 0,2
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17,24 427,0 —
Leverantorsskulder 73,7 67,3
Skulder till koncernforetag 27 531,9 511,1
Aktuell skatteskuld 21 — 17,0
Ovriga skulder 2,0 1,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 35,6 23,8
Summa kortfristiga skulder 1070,2 620,6
Summa eget kapital och skulder 6 010,3 3134,2
Stallda sdakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget

Stéllda sakerheter 26 Inga Inga
Eventualforpliktelser 26 106,8 115,0
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Rapport over forandring av eget
kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

; Balanserat Arets Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2011-01-01 170,3 46,9 441,0 1555,3 — 22135
Arets resultat 310,8 310,8
Totalresultat for perioden — — — — 310,8 310,8
Utdelningar -135,1 -135,1
Aterkop av egna aktier -9,9 -9,9
Aktiesparprogram 6,9 6,9
Utgaende eget kapital 2011-12-31 170,3 46,9 431,1 14271 310,8 2 386,2
Ingéende eget kapital 2012-01-01 170,3 46,9 431,1 17379 — 2 386,2
Arets resultat 343,8 343,8
Totalresultat for perioden — — — — 343,8 343,8
Utdelningar -168,0 -168,0
Apportemission 29,9 850,0 879,9
Emissionkostnader -5,5 -5,5
Varde av konverteringsratt 9,2 9,2
Skatt pa varde av konverteringsratt -2,0 -2,0
Aterk(‘)p av egna aktier -94,4 -94.4
Aktiesparprogram 12,5 12,5
Utgaende eget kapital 2012-12-31 200,2 46,9 11885 1582,3 343,8 3361,7

For kompletterande uppgifter, se not 16.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK Not 2012 2011
Den Iopande verksamheten 30

Resultat efter finansiella poster 75,1 9,5
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet och dvrigt 15,0 12,9
Betald inkomstskatt -96,1 -60,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital -6,0 -38,3

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 16,1 -30,9
Forandring av rorelseskulder 374,2 411,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 384,3 341,8

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -6,2 -11,6
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -8,7 -2,8
Forvarv av finansiella tillgangar -1318,9 -94.4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1333,8 -108,8

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1264,8 —
Amortering av lan -50,0 -100,0
Utbetald utdelning -168,0 -135,1
Emissionskostnader -55 —
Aterkop av egna aktier -94.4 -9,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 947,0 -245,0
Arets kassaflode -2,4 -12,0
Likvida medel vid arets borjan 41,7 53,7
Likvida medel vid arets slut 39,3 41,7

2011 ars siffror ar justerade, p g a andrade regler gallande redovisning av koncernbidrag, se not 1.

72 Arsredovisning 2012
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i MSEK om inget annat anges

1 Redovisningsprinciper

1.1 Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkéants av EG-kom-
missionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer foranleds av begransningar i mojligheterna att till-
lampa IFRS i moderbolaget till folid av ARL och Tryggandelagen samt i vissa
fall av skatteskal.

1.2 Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Tillgéngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument och finansiella tillgangar klassificerade som
finansiella tillgdngar som kan séljas. Anlaggningstillgdngar som innehas for
forsaljning redovisas till det lagsta av det tidigare redovisade vardet och det
verkliga véardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor antagan-
den som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattning-
arna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande forhéllanden beddms vara rimliga. Resul-
tatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att
beddma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perio-
der om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medfora vasentliga justeringar i paféljande ars finan-
siella rapporter beskrivs narmare i not 32.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag,
dotterforetag samt intagande av intresseforetag i koncernredovisningen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen den 19 mars 2013. Koncernens resultat- och balansrak-
ning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for fast-
stallelse pa arsstamma den 26 april 2013.

1.3 I'-ingrade redovisningsprinciper och upplysningskrav
1.3.1 Andrade och nya redovisningsprinciper for aret

Under 2012 har inga nya standarder tratt i kraft som haft ndgon paverkan
pé koncernen.

1.3.2 Framtida andringar av redovisningsprinciper

IAS 1 Presentation av Ovrigt totalresultat — andring (Godkand av EU i juni
2012)

IAS 1 ska tillampas for rakenskapsar som borjar den 1 juli 2012 eller
senare. Forandringen innebér att grupperingen av transaktioner som redo-
visas i Ovrigt totalresultat forandras. Poster som skall aterforas resultatet
skall redovisas separat skiljt fran de poster som ej skall aterféras till resul-
tatet. Forslaget andrar inte pa det faktiska innehallet i 6vrigt totalresultat
utan enbart uppstallningsformen.

IFRS 9, Financial Instruments: Recognition and Measurement (Annu ej god-
kénd av EU och tidplan fér godkannande saknas f.n.)
Denna standard ar en deli en fullstandig omarbetning av den nuvarande stan-

darden IAS 39. Standarden innebar en minskning av antalet varderingskate-
gorier for finansiella tillgdngar och innebér att huvudkategorierna for redovis-
ning av finansiella tillgangar och skulder ar till anskaffningsvérde (upplupet
anskaffningsvarde) respektive verkligt varde via resultatet. For vissa investe-
ringar i eget kapitalinstrument finns majligheten att redovisa till verkligt
varde i balansrakningen med vardeférandringen redovisad direkt i dvrigt
totalresultat, dar ingen dverforing sker till periodens resultat vid avyttring.
Vidare har nya regler inforts for hur forandringar i egen kreditspread skall
presenteras nar skulder redovisas till vekligt varde. Standarden kommer att
kompletteras med regler om nedskrivningar och sakringsredovisning.

IFRS 11 Joint arrangements, IAS 28 Intressebolag och Joint ventures (God-
kand av EU i december 2012)

IFRS 11 ska tillampas for réakenskapsar som borjar den 1 januari 2014 eller
senare. IFRS 11 behandlar redovisningen av gemensamma arrangemang
(joint arrangements), som definieras som ett kontraktuellt arrangemang déar
tva eller fler parter har ett gemensamt bestammande inflytande. IFRS 11
ersatter IAS 31 Andelar i Joint ventures och SIC 13 Overforing av icke-
monetara tillgangar fran en samagare till ett gemensamt styrt foretag.

Det ar avgorande att kunna bedéma huruvida en part har kontroll éver en
annan part, det vill sdga bestammande inflytande eller om det snarare ror
sig om ett betydande eller gemensamt inflytande. Om det ror sig om det
sistnamnda handlar det om ett sa kallat gemensamt arrangemang viket kan
ror sig om endera gemensamma verksamheter (joint operations) eller joint
ventures.

For gemensamt agda tillgangar och gemensamma verksamheter redovi-
sar varje delagare sin andel av tillgéangar, skulder, intakter och kostnader.

Gemensamt styrda foretag (joint ventures), dér innehavaren ager ett
intresse i foretagets nettotillgéngar, far inte langre konsolideras i enlighet
med klyvningsmetoden (proportionell konsolidering) utan kapitalandelsme-
toden skall tillampas.

IAS 19 Ersattning till anstéllda — andring (Godkand av EU i juni 2012)
IAS 19 ska tillampas for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2013 eller
senare. Andringarna innebar betydande forandringar avseende redovisning
av formansbestamda pensionsplaner. Exempelvis férsvinner mojligheten
att periodisera aktuariella vinster och forluster som en del av "korridoren”,
dessa skall Iopande redovisas i dvrigt totalresultat. | resultatrakningen
redovisas de poster hanforliga till intjaningen av forméansbestamda pensio-
ner samt vinster och forluster som uppkommer vid reglering av en pen-
sionsskuld samt det finansiella nettot avseende den férmansbestamda pla-
nen. Kanslighetsanalyser skall upprattas med avseende pa rimliga
forandringar i samtliga antaganden som gjorts vid berékningen av pen-
sionsskulden.

AF har inte tillampat "korridoren” och bedémningen &r att den andrade
standarden inte kommer att f& nagon vésentlig paverkan pa AFs rakningar.

1.4 Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen utgar fran rorelsesegment som utgors av koncer-
nens fyra divisioner. Detta sammanfaller med strukturen for koncernledning-
ens uppfdljning och styrning av verksamheten.

1.5 Klassificering mm

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncer-
nen bestariallt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

1.6 Konsolideringsprinciper

1.6.1 Dotterforetag

Dotterféretag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran AF
AB. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Vid bedomningen om ett bestammande inflytande foreligger, beak-
tas potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller
konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom kon-
cernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skul-
der och eventualforpliktelser. Det koncernméassiga anskaffningsvardet fast-
stalls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. | analysen
faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det
verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skul-
der, eventualforpliktelser och for emitterade egetkapitalinstrument som
lamnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgangarna.
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Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder och eventualfor-
pliktelser utgdr koncernmassig goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas ini koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet
upphor.

1.6.2 Intressefdretag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande dver den driftsmassiga och finansiella styrningen,

vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 procent och 50 procent av réste-

talet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redo-

visas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredo-
visningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade
vardet pa aktiernaiintresseféretagen motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra
eventuella kvarvarande varden pa koncernméssiga dver- och undervarden.
I koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i intresseforetags resul-
tat” koncernens andel i intresseféretagens nettoresultat efter skatt och
minoritet justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplés-
ningar av forvarvade over- respektive undervarden. Erhallna utdelningar
fran intresseforetaget minskar investeringens redovisade varde.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
och agarforetagets andel av det verkliga véardet netto av intresseforetagets
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas i enlig-
het med IFRS 3 Rorelseforvarv.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget dversti-
ger det redovisade vardet p& andelarna i koncernen reduceras andelarnas
varde till noll. Avrakning for forluster sker aven mot langfristiga finansiella
mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgér del
av agarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forluster
redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka forlus-
ter uppkomna i intresseféretaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till
den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

1.6.3 Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealise-
rade vinster eller forluster som uppkommer fran transaktioner mellan kon-
cernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intressefore-
tag och gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning

som motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster eli-

mineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

1.7 Utlandsk valuta

1.7.1 Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan med
den valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen. Monetara tillgangar och
skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valu-
takurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgdngar och skulder
som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt véarde, valuta-
kursférandringen redovisas sedan pa samma satt som 6vrig vérdeférandring
avseende tillgangen eller skulden.

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer dar de i kon-
cernen ingédende bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funktio-
nella valuta, tillika rapporteringsvaluta, ar svenska kronor. Koncernens rap-
porteringsvaluta ar svenska kronor.

1.7.2 Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga over och undervarden, omraknas till svenska kronor med
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor med en genomsnittskurs
som utgor en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en
utlandsk nettoinvestering redovisas i ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasakring i koncernens
resultatrakning.
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1.8 Intakter

Intakter fran utforda tjanster redovisas i enlighet med IAS 18. Successiv vinst-
avrakning tillampas pa alla de uppdrag dar utfallet kan beréknas pa ett till-
fredsstallande satt. Huvuddelen av uppdragen utfors pa lopande rakning var-
vid intakterna redovisas nar arbetet utférs och faktureras normalt kunderna
pafdljande manad. | de fall fastpris forekommer redovisas intakterna i resul-
tatrakningen baserat pa fardigstallandegraden pé balansdagen. Ett uppdrags
fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen
jamfors med berdknade totala utgifter. Om det ar sannolikt att de totala upp-
dragsutgifterna kommer att verstiga den totala uppdragsintéakten, redovi-
sas den befarade forlusten omgéaende som en kostnad i sin helhet. Intakter
redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer
att tillfalla koncernen. Om det rader betydande osékerhet avseende betalning
eller vidhangande kostnader sker ingen intaktsforing. | samriskprojekt
redovisar AF endast sin andel av intakterna.

1.9 Rorelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader
1.9.1 Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
linjart dver leasingperioden. Formaner erhallna i samband med tecknandet
av ett avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden i resultat-
rakningen. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

1.9.2 Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa den
utestaende skulden. Rantekostnaden férdelas dver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast ran-
tesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgif-
ter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

1.9.3 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och
fordringar, rantekostnader péa lan, lanekostnader, utdelningsintakter och valuta-
kursdifferenser palan.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som
gOr att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindnings-
tiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran eller skulden. Réntekom-
ponenten i finansiella leasingbetalningar ar redovisad i resultatrakningen
genom tillampning av effektivrantemetoden. Ranteintakter inkluderar perio-
diserade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier
och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran och det belopp
som erhalls vid forfall.

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig.
Kostnad som uppkommer vid upptagande av lan fordelas dver lanets loptid
pa basis av den redovisade skulden.

Utdelningsintékt redovisas nér ratten att erhdlla betalning faststéllts.

1.10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra eget kapitalin-
strument samt derivat. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantors-
skulder, utgivna skuld- och egetkapitalinstrument, l&neskulder samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsméassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om fak-
tura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrékningen nér réttigheternai
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Det-
samma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens
noterade kopkurs pa balansdagen. For ytterligare information se not 23.

1.10.1 Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transak-
tionskostnader for alla finansiella instrument forutom de som tillhor katego-
rin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finan-
sielltinstrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran vilket syfte
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instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instru-
mentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.
Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovis-
ningen redovisas derivatinstrument pa satt som beskrivs nedan. Anvands
derivatinstrument for sakringsredovisning och till den del denna ar effektiv,

redovisas vardeforandringar pa derivatinstrumentet pa sammarad i resultatrak-

ningen som den sakrade posten. Aven om sékringsredovisning inte tillimpas,

redovisas vardedkningar respektive vardeminskningar pa derivatet som intak-

ter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot base-
rat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvand-
ningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Vid sakrings-
redovisning redovisas ineffektiv del pa samma satt som vardeforandringar
pa derivat som inte anvands for sakringsredovisning.

1.10.2 Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar deri-
vat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar note-
rade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta
som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Tillgangar med kort I6ptid dis-
konteras inte.

Kundfordran redovisas till det belopp som beréknas inflyta, det vill sdga
efter avdrag for osakra fordringar som bedomts individuellt. Nedskriv-
ningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Ovriga fordringar klassificeras som langfristiga fordringar om innehavs-
tiden ar langre an ett ar och om de ar kortare som 6vriga fordringar.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en loptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

1.10.3 Finansiella tillgdngar som kan séljas
| kategorin finansiella tillgadngar som kan saljas ingar finansiella tillgangar
som inte klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella tillgangar
som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Innehav av aktier
och andelar som inte redovisas som dotterféretag, intresseféretag eller
joint ventures redovisas har. Tillgangar i denna kategori varderas lopande
till verkligt varde med vardeforandringar redovisade i 6vrigt totalresultat,
dock ej sddana som beror pa nedskrivningar, ej heller ranta pa skuldinstru-
ment och utdelningsintakter samt valutakursdifferenser pa monetara pos-
ter vilka redovisas i resultatrakningen. Vid avyttring av tillgangen redovisas
ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, i
resultatrakningen.

Finansiella placeringar utgér, beroende pa avsikten med innehavet,
antingen finansiella anlaggningstillgdngar om innehavstiden ar langre an ett
ar eller kortfristiga placeringar om de ar kortare an ett ar.

1.10.4 Andra finansiella skulder

Lan samt dvriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder, ingér i
denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leve-
rantorsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas utan diskontering till
nominellt belopp.

Léngfristiga skulder har en forvantad |optid langre an ett ar medan kort-
fristiga skulder har en |6ptid kortare an ett ar.

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten
utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier och redovisas
som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en skulddel och en
egetkapitaldel. Skuldens verkliga varde berdknas genom att de framtida
betalningsflédena diskonteras med den aktuella marknadsrantan for en lik-
nande skuld, utan ratt till konvertering. Vardet pa egetkapitalinstrumentet
beraknas som skillnaden mellan emissionslikviden da det konvertibla skulde-
brevet gavs ut och det verkliga vardet av den finansiella skulden vid
emissionstidpunkten. Eventuell uppskjuten skatt hanforlig till skulden vid
emissionstidpunkten avréknas fran det redovisade vardet av egetkapitalin-
strumentet. Transaktionskostnader i samband med emission av ett sam-
mansatt finansiellt instrument fordelas pa skulddelen och egetkapitaldelen
proportionellt mot hur emissionslikviden fordelas. Rantekostnaden redovi-
sas i resultatrakningen och beraknas med effektivrantemetoden.

1.11 Derivatinstrument och sakringsatgarder

AF anvander i mindre omfattning derivat for att sikra framtida floden i utlandsk
valuta. De derivatinstrument som anvands for sékring av framtida kassaflo-
den redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Vardeforandringarna redo-
visas i Ovrigt totalresultat tills dess att det séakrade flodet traffar resultatrak-
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ningen, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar
overfors till resultatrakningen for att dar mota resultateffekterna fran den
sakrade transaktionen. De sékrade flodena kan vara bade kontrakterade
och prognostiserade transaktioner.

For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning enligt IAS 39 kravs att det
finns en entydig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att sakringen
effektivt skyddar den sékrade posten, att sakringsdokumentation upprat-
tats och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster avseende sak-
ringar redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt som vinster och
forluster redovisas for de poster som sékrats.

1.12 Materiella anlaggningstillgangar

1.12.1 Agda tiligangar

Materiella anlaggningstillgadngar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pé plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt han-
forbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans
och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgér nedan.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjan-
deperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida eko-
nomiska fordelar vantas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgdng utgors av skillnaden mellan forséaljningspriset och tillgdngens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sanno-
likt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgadngen
kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvérdet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tilkommande utgifter redovisas som kost-
nadiden period de uppkommer. Avgérande for bedémningen nér en tillkom-
mande utgift laggs till anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter, eller delar darav, varvid sadana utgifter aktive-
ras. Aven i de fall ny komponent tillskapats ldggs utgiften till anskaffnings-
vardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter,
eller delar avkomponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfores I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgadngens beraknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att
komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

1.12.2 Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i kon-
cernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finan-
siell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som ar
forknippade med agandet i allt vasentligt ar 6verforda till leastagaren, om
saej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Tillgdngar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som
tillgang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida lea-
singavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De leasade
tillgadngarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som
ranta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors linjart
over loptiden.

1.12.3 Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
De beraknade nyttjandeperioderna ar:

IT-utrustning 3ar
Bilar 5ar
Kontorsutrustning 5ar
Kontorsmaobler 10 &r

Byggnader (rorelsefastigheter) 40-100 ar
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Rorelsefastigheten bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandepe-
rioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms som obegransad. Bygg-
naderna bestar emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder
varierar. Nyttjandeperioderna har bedomts variera mellan 40-100 &r pa
dessa komponenter.

Beddmning av en tillgéngs restvérde och nyttjandeperiod gérs arligen.

1.13 Immateriella tiligangar

1.13.1 Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelsefor-
varv och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder
samt eventualforpliktelser.

Betraffande gooduwill i férvarv som agt rum fére den 1 januari 2004 har
koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tilldmpat IFRS retroaktivt utan det
per denna dag redovisade vardet utgor fortsattningsvis koncernens
anskaffningsvérde, efter nedskrivningsprovning.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och grupper av kassa-
genererande enheter och testas arligen for nedskrivningsbehov (se redovis-
ningsprinciper 1.14). Goodwill varderas séledes till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill som uppkommit
vid forvarv av intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i
intresseforetag.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet
av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

1.13.2 Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillam-
pas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i balansrakningen, om produkten eller processen
ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resur-
ser att fullfdlja utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja denimmate-
riella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material,
direkta utgifter for Ioner och indirekta utgifter som kan hanforas till till-
géangen pa ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveckling
redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer. | balansrak-
ningen redovisade utvecklingskostnader ar upptagna till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

1.13.3 ﬁvriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar som forvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvéarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och ned-
skrivningar (se redovisningsprinciper 1.14).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genere-
rade varumarken redovisas i resultatrakningen nar kostnaden uppkommer.

1.13.4 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som

en tillgang i balansrakningen endast d& de dkar de framtida ekonomiska for-
delarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

1.13.5 Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella tillgéng-

ars beraknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestamda. Goodwill och immateriella tillgdngar med en obestamd nyttjan-
deperiod provas for nedskrivningsbehov arligen eller s& snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde. Avskriv-
ningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgang-
liga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utvecklingsutgifter 1-3ar
Forvarvade immateriella tillgangar 1-20 ar

1.14 Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar — med undantag for till-
gangar for forsaljning redovisade enligt IFRS 5 och uppskjutna skatteford-
ringar — provas vid varje balansdag for att bedéma om det finns indikation
pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns beraknas tillgang-
ens atervinningsvarde. For undantagna tillgangar enligt ovan provas varde-
ringen enligt respektive standard.
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1.14.1 Nedskrivningsprovning for materiella och immateriella
tillgdngar samt andelar i dotterforetag och intresseforetag
Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostna-
der och nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang
som inte genererar kassafloden som ar vasentligen oberoende av andra till-
gangar beraknas nyttjandevardet fér den kassagenererande enhet till vilken
tillgadngen hor. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgdngens
redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde. Nedskrivning av till-
géangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar
somingér i enheten.

For goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjan-
deperiod och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning
beraknas atervinningsvardet arligen.

1.14.2 Nedskrivningsprovning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhéllanden som intraf-
fat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna anskaff-
ningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga
vardet for en investering i en finansiell placering klassificerad som en finan-
siell tillgdng som kan saljas.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument som ar klassificerat som
en finansiell tillgdng som kan séljas omfors tidigare redovisad ackumulerad
forlust i eget kapital till resultatrakningen.

Atervinningsvardet for tillgangar tillhrande kategorin lanefordringar och
kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde beréknas
som nuvardet av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva
ranta som géllde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med
en kort I6ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

1.14.3 l:\terfiiring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en forandring i de
antaganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Ned-
skrivning av goodwill &terfors dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte dversti-
ger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-
ning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av l&nefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterfors om en senare 6kning av atervinnings-
vardet objektivt kan hanforas till en handelse som intraffat efter det att ned-
skrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som ar klassificerade som
finansiella tillgangar som kan saljas, vilka tidigare redovisats i resultatrak-
ningen fér inte senare aterforas via resultatrakningen. Det nedskrivna vér-
det ar det varde fran vilket efterfoljande omvéarderingar gors, vilka redovi-
sas i ovrigt totalresultat. Nedskrivningar av rantebarande instrument,
klassificerade som finansiella tillgangar som kan saljas, aterfors over resul-
tatrakningen om det verkliga vardet 6kar och dkningen objektivt kan hanfo-
ras till en handelse som intraffade efter det att nedskrivningen gjordes.

1.15 Utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant
utdelningen.

1.16 Ersattningar till anstallda

1.16.1 Avgiftsbestamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner redovi-
sas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

1.16.2 Férmansbestamda pensionsplaner
Koncernens forpliktelse avseende formansbestamda pensionsplaner berak-
nas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersatt-
ning som de anstéllda intjanat genom sin anstéllning i bade innevarande och
tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde.
Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagso-
bligation med en I6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser.
Nér det inte finns en aktiv marknad for sadana foretagsobligationer
anvands istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande
|6ptid. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av
den sa kallade "Projected unit credit” metoden.

Aktuariella antaganden utgors av foretagets basta bedémning av de
olika variabler som bestammer kostnaderna for att tillhandahalla forma-
nerna. Da aktuariella antaganden anvands kan det verkliga utfallet avvika
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fran det uppskattade utfallet, och de aktuariella antagandena férandras
fran en period till en annan. Dessa skillnader utgor aktuariella vinster och
forluster. De kan exempelvis orsakas av en andrad forvantad livslangd,
loneforandringar, forandringar av diskonteringsranta och skillnad mellan
verklig och beréknad avkastning pa forvaltningstillgangar. Aktuariella vin-
ster och forluster redovisas i dvrigt totalresultat for den period da de upp-
star. Koncernens nettoskuld, vilken ocksa redovisas i balansrékningen, for
respektive formansbestamd plan bestar av nuvardet av forpliktelsen med
avdrag for forvaltningstillgangarnas verkliga varde. Om vérdet pa forvalt-
ningstillgangar dverstiger véardet pa forpliktelsen uppstar ett 6verskott vilket
redovisas som en tillgang under 6vriga langfristiga fordringar.

Nar ersattningarnai en plan forbattras, redovisas den andel av den
Okade ersattningen som hanfor sig till de anstéalldas tjanstgoring under tidi-
gare perioder som en kostnad i resultatrakningen linjart fordelad éver den
genomsnittliga perioden tills ersattningarna helt ar intjanade. Om ersatt-
ningen ar fullt ut intjdnad redovisas en kostnad i resultatrakningen direkt.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juri-
disk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende
sarskild Ioneskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran
nuvéardesberéknas ej.

1.16.3 Aktierelaterad ersattning

Genom beslutade aktiesparprogram kan anstéallda erhalla prestationsrela-
terade matchningsaktier for aktier som de sjalv kopt inom ramen for aktie-
programmen. Antalet matchningsaktier per egen kopt aktie som totalt kan
utga ar beroende av att den anstallde kvarstar i anstallning 3 ar efter
investeringstillfallet, att den anstallde inte avyttrat de berdrda aktierna
samt att Ovriga i forvag faststallda parametrar uppnas. For dessa aktie-
sparprogram redovisas lénekostnader for matchningsaktier under intjanan-
deperioden (3 ar) baserat pa aktiernas verkliga véarde vid tidpunkten for den
anstalldes kop av aktier inom ramen for programmet. Nar matchning av
aktier sker, skaivissa lander sociala avgifter betalas for vardet av den
anstalldes forman. Under intjanandeperioden gors avsattningar for dessa
beraknade sociala avgifter. Aterkdp av egna aktier for att uppfylla leverans-
atagandet enligt utestaende aktiesparprogram redovisas i eget kapital.

1.16.4 Ersattningar vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. For att foretaget ska vara forpliktigat att avsluta
en anstallning kravs bland annat en detaljerad plan som minst innehéller
arbetsplats, befattningar och ungeféarligt antal berérda personer samt
ersattningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden for pla-
nens genomférande.

1.17 Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det
ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Dér effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsatt-
ningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade
med skulden.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt
en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen pabaorijats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning
gors for framtida rorelsekostnader.

1.18 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
i vrigt totalresultat varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i dvrigt total-
resultat.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punktitemporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
patillgangar och skulder. Féljande temporara skillnader beaktas inte; for
temporar skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill, for-
sta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rérelseférvarv och
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanforliga till
andelar i dotter- och intresseféretag dar moderféretaget, investeraren eller

Noter Arsredovisning

samagaren kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna
samt att det ar sannolikt att en sadan aterforing inte sker inom dverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade var-
den pa tillgéngar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

1.19 Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning
Innebdrden av att en anldggningstillgéng klassificerats som innehav for for-
saljning ar att dess redovisade varde kommer att atervinnas i huvudsak
genom forsaljning och inte genom anvandning.

Vid forsta klassificering som innehav for forsaljning redovisas anlagg-
ningstillgangar till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader.

1.20 Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller nér det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas, eller att beloppet med e; till-
racklig tillforlitlighet kan beraknas.

1.21 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktieagare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier
for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harror fran matchningsaktier i sparprogram
samt personalkonvertibel.

1.22 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredo-
visningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisnings-
lagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som
ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper

1.22.1 Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotter- och intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvéarde metoden. Som intékt redovisas erhallna utdelningar.

1.22.2 Materiella anlaggningstillgangar

Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operatio-
nell leasing.

1.22.3 Immateriella anlaggningstillgangar

Forskning och utveckling

I moderforetaget redovisas samtliga utgifter for utveckling som kostnad i
resultatrakningen.

1.22.4 Anlédggningstillgdngar som innehas for forséljning

IFRS 5 tillampas med de undantag som anges i RFR 2. Enligt IFRS 5 ska till-
gangar till forsaljning redovisas separat i balansrakningen och verksam-
heter under avveckling redovisas separat i resultatrakningen. Detta 6verens-
stammer dock inte med uppstéllningsformerna till arsredovisningslagen.
Informationen ifraga liksom 6vrig information som ska framgé enligt IFRS 5,
lamnas darfor i noter. Vidare tillampas inte reglernai IFRS 5, som foreskri-
ver att anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning inte ska skrivas av
utan avskrivning sker i enlighet med arsredovisningslagen.
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1.22.5 Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensforbin-
delser till forman for dotterforetag och intresseforetag. Finansiella garan-
tier innebar att bolaget har ett atagande att ersatta innehavaren av ett
skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angi-
ven galdenar inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redo-
visning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget RFR 2, som inne-
bar en lattnad jamfort med reglerna i 1AS 39 nar det galler finansiella
garantiavtal utstallda till formén for dotterforetag och intresseforetag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrak-
ningen nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras
for att reglera atagandet.

1.22.6 Ersattningar till anstéllda

Férmansbestamda pensionsplaner

I moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formansbestamda
pensionsplaner an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandela-
gens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar
en forutsattning for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste skillna-
dernajamfort med reglernailAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls, att
berakning av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande
|6neniva utan antagande om framtida I6nedkningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrédkningen da de uppstar.

1.22.7 Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

2 Segmentsrapportering

1.22.8 Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska
personer

RFR 2 uppdaterad i september 2012 ska tillampas for rakenskapsar som
paborjas den 1 januari 2012 eller senare, om inget annat anges vid respek-
tive standard och uttalande. En véasentlig andring i RFR 2 ar att det har
inforts ny vagledning hur koncernbidrag ska redovisas. Den nya vagledning
kring koncernbidrag ska tillampas for rékenskapsar som bérjar 1 januari
2013 eller senare men far tillampas i fortid.

Vid redovisning av koncernbidrag kan ett foretag tillampa antingen
huvudregeln eller alternativregeln. Den valda regeln ska tillampas konse-
kvent pa samtliga koncernbidrag.

Huvudregeln innebar att:

e Moderforetaget redovisar erhalina koncernbidrag fran dotterforetag
som finansiell intakt och lamnade koncernbidrag till dotterforetag
redovisas som 6kning av andelar i koncernforetag.

Dotterforetag redovisar erhallna koncernbidrag fran moderforetag i eget
kapital och aven lamnade koncernbidrag till moderforetag redovisas i
eget kapital.

Koncernbidrag som erhalls fran systerforetag redovisas i eget kapital och
aven lamnade koncernbidrag till systerforetag redovisas i eget kapital.
Alternativregeln innebér att savél erhalina som lamnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition.

AF har valt att tillzmpa alternativregeln fr o m 2012.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktive-
ras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

2011 ars siffror for moderbolaget ar justerade, proforma, p g a andrade

regler gallande redovisning av koncernbidrag.

Industry Infrastructure International Technology Ovrigt och elim.? Koncernen

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Intékter & Kostnader
Forsaljning till externa kunder 1625 1488 1842 1486 1291 1277 872 861 167 12 5797 5124
Ovriga rorelseintakter 1 1 0 1 1 0 0 0 5 2 7
Forsaljning mellan segment 36 37 50 37 13 31 27 30 -128 -135 — —
Summaintékter 1662 1526 1892 1523 1307 1309 899 891 39 -118 5799 5131
Rorelsekostnader -1463 -1343  -1671 -1395 @ -1233 -1216 -813 -793 -81 96 | -5261 -4651
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -1 -2 -6 -5 -6 -7 0 -1 -6 -3 -19 -18
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -3 -3 -8 -7 -13 -11 -1 -1 -13 -14 -38 -36
Rérelseresultat 195 178 207 116 55 75 85 96 -61 -39 481 426
Rérelsemarginal, % 11,7 11,7 10,9 7,6 4,2 5,7 9,4 10,8 8,3 8,3
Tillgangar & Skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 578 582 819 353 672 669 85 86 2109 5 4263 1695
Materiella anldggningstillgangar 13 11 25 24 164 176 5 5 72 70 279 286
Ovriga tillgangar 620 668 858 665 832 900 316 289 348 -380 2974 2142
Summa tillgangar 1211 1261 1702 1042 1668 1745 406 380 2529 -305 7516 4123
Eget kapital 105 157 342 300 56 63 89 142 23830 1788 3422 2450
Summa skulder 1106 1104 1360 742 1612 1682 317 238 -301 -2093 4094 1673

Ovanstéaende historiska siffror &r justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomfordes 1 oktober 2012.
'Under 2012 ingar omsattning och resultat fran det forvarvade bolaget Epsilon for perioden 29 november-31 december i "Ovrigt och elimineringar”. Fr o m 1 januari 2013 kommer
Epsilon attintegreras i Division Technology och Division Industry.

Rorelsesegment

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncern-
ledning och styrelse bygger pa en redovisning av divisioner. Syftet ar att
indela divisionerna med utgédngspunkt fran kunderna och den egna kompe-
tensen. Forsaljiningen mellan segment inom koncernen baseras pa ett
marknadsmassigt internpris, vilket bygger pa principen om "armlangds
avstand” det vill sdga mellan parter som &r oberoende av varandra, valinfor-

merade och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

Alla koncernens operativa tillgangar och skulder har hanforts direkt till
divisionen eller fordelats per division. Samma redovisningsprinciper galler
for rorelsesegment som koncernen i dvrigt. Det finns inte nagon enskild
kund vars forsaljning uppgar till 10 procent eller mer av koncernens totala
forsaljning.

Sverige Utanfor Sverige Summa
Per geografiskt omrade 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Férsaljning till externa kunder 3950 3371 1847 1753 5797 5124
Tillgangar 5055 2137 2461 1986 7516 4123
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3 Forvarv av rorelse

Forvarv 2012

AF har under 2012 forvarvat samtliga aktier i Sivilingeniorene Munthe-Kaas
og Udnes AS och Advansia AS i Norge, VTB i Kristianstad AB, Bygganalys
AB, Demikon D-Miljo AB och Epsilon Holding AB i Sverige samt ett antal
mindre rorelseforvarv i Sverige och Danmark. Antal anstéllda i forvarvade
foretag/rorelser uppgar till 1 941. For mer information avseende arets
forvary, se sidan 58-59.

Effekter av forvarv

Nedan visas forvarvens effekt pa koncernens tillgadngar och skulder. For-
varvsanalyserna ar preliminara da tillgangarna i de férvarvade bolagen
¢j slutgiltigt har analyserats.

Vid redovisade forvarv har képeskillingen varit storre an bokférda till-
gangar i de forvarvade bolagen, vilket medfort att forvarvsanalyserna givit
upphov tillimmateriella tillgangar. Vid férvarv av konsultforetag forvarvas
i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, varfor huvud-
delen av forvarvade bolags immateriella tillgangar ar att hanféra till good-
will. De 6vriga immateriella anlaggningstillgdngar som identifierats i for-
varven ugors i huvudsak av orderstock och kundrelationer.

Epsilon

Den 18 oktober 2012 offentliggjorde styrelserna for AF och Epsilon Holding
AB ett samgaende mellan AF och Epsilon. Samgaendet skapar ett av norra
Europas ledande teknikkonsultbolag.

Den preliminéra forvéarvsanalysen har givit upphov tillimmateriella till-
gangar pa sammanlagt 2 094,7 MSEK. Kundrelationer har varderats till
307,2 MSEK och goodwill har varderats till 1 787,5 MSEK. Goodwillvardena
kan hanforas bade till medarbetarkompetens och till synergieffekter. De
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Advansias forvarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten
Identifierbara Verkligt ~ Verkligt varde

tillgéngar och varde redovisat i
2012 skulder  justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar — 354 35,4
Materiella anlaggningstillgdngar 2,4 — 2,4
Kundfordringar och 6vriga fordringar 66,4 — 66,4
Likvida medel 66,7 — 66,7
Langfristiga avsattningar -2,1 -9,9 -12,0
Leverantorsskulder och dvriga skulder -74,5 — -74,5
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 58,9 25,5 84,4
Koncerngoodwill 381,7
Kopeskilling inklusive beraknad
tillaggskopeskilling 466,1
Transaktionskostnad 1,8
Avgar:
Kassa (forvarvad) 66,7
Beraknad tillaggskopeskilling 80,4
Netto kassautflode 320,8

Ovriga forvirvade foretags nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten

Identifierbara Verkligt ~ Verkligt varde

tillgangar och varde redovisat i
beddomda synergierna uppgar till ett belopp dverstigande 100 MSEK. 2012 skulder justering koncernen
Enligt upprattat forvarvsavtal med Danir AB rérande forvarvet av Epsilon ] L
har en tilliggskopeskilling avtalats. Tillaggskopeskillingens storlek ar i Immateriella anlaggningstillgangar - 33 33
huvudsak beroende av storleken pa EBIT 2014 for AF:s divisioner Techno- Materiella anlaggningstillgangar 2,0 — 2,0
logy och Industry, i vilka Epsilon komhmer attinga. Tillaggskopeskillingen Kundfordringar och évriea fordringa 257 - 257
ska betalas kontant  februari 2015. AFs bedmning r att tillaggskapeskil- undiorering Vrigafordringar ’ ’
lingen kommer att uppga till 500 MSEK. Likvida medel 8,5 - 8,5
Tillaggskopeskillingen kan maximalt uppgé till 1 100 MSEK. Maximal Langfristiga avsattningar —  -08 -0,8
tillaggskopeskilling utgar under forutsattning att det kombinerade EBIT Leverantdrsskulder och 6vriea skulder 226.0 _ 26.0
2014 i divisionerna Technology och Industry uppgar till 823 MSEK. - — - & : :
Netto identifierbara tillgangar
Epsilons forvirvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten och skulder 10,2 2,5 12,7
Identifierbara Verkligt ~ Verkligt varde KoncemgOOdWi” 66'5
2012 “”gé”g:r&d‘ ) :’a’,de l:e""v‘sa“ Kopeskilling inklusive berdknad
stder Justerig  oncermen tillaggskopeskilling 79,2
Immateriella anlaggningstillgangar 29 3072 310,1 Transaktionskostnad 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 7,2 — 7,2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 699,2 — 699,2 Avgér:
Likvida medel 31,9 — 31,9 Kassa (forvarvad) 8,5
Langfristiga avséttningar -16,0 -67,6 -83,6 Beraknad tilliggskopeskilling 29,7
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -530,7 — -530,7 Netto kassautflode 41,1
Netto identifierbara tiligangar
och skulder 1945 239,6 434,1
Koncerngoodwill 17875
Kdpeskilling inklusive beraknad
tillaggskopeskilling 2221,6
Transaktionskostnad 11,0
Avgar:
Kassa (forvarvad) 31,9
Beraknad tillaggskopeskilling 500,0
Apportemission 879,9
Netto kassautflode 820,8
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Summa forvarvade foretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten
Identifierbara Verkligt ~ Verkligt varde

4 Ovriga rorelseintakter

tillgangar varde redovisat i
2012 ochskulder  justering koncernen Koncernen 2012 2011
Immateriella anldggningstillgangar 29 3459 348,8 Valutakursvinst 2.0 25
Materiella anlaggningstillgdngar 11,6 — 11,6
; . ; — Resultat vid avyttring av
Kundfordringar och évriga fordringar 791,3 791,3 anl3ggningstillgangar 0,4 42
Likvida medel 107,1 — 107,1
Langfristiga avsattningar 181 783 96,4 &t 6.7
Levera?torss.kfjlder och (.)vn%a skulder ~631,2 — 6312 Ovriga rorelseintakter pa 127,5 (113,5) MSEK i moderbolaget avser vidare-
Netto identifierbara tillgangar och fakturering av hyreskostnader till framférallt dotterbolagen.
skulder 263,6 267,6 531,2
Koncerngoodwill 22357 L ) .
Kpeskilling inklusive beriknad 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
tillaggskopeskilling 2766,9
Transaktionskostnad 12,9 Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Avgar: Revisionsbolaget Ernst &
Kassa (forvarvad) 107,1 Young
Beraknad tillaggskopeskilling 610,1 Revisionsuppdrag 43 3,7 0,8 0,7
Apportemission? 879,9 Skatteradgivning 0,1 0,1 — —
Netto kassautflode 1182,7 Andra uppdrag 4,3 0,7 3,6 0,3
I Avtalade tillaggskopeskillingar i de forvarvade foretagen ar hanforliga till resultat- 8,7 4,5 4,4 1,0
utvecklingenirespektive foretag under de kommande tva till tre aren. Total tillaggs- A i :
kopeskilling for de forvéarvade foretagen kan maximalt utgd med 1 287 MSEK. Ovn.gé revisorer
2 Apportemissionen ar faststalld till 5 985 915 aktier varderade till kursen vid for- Revisionsuppdrag 04 0,5 - -
varvstidpunkten, 147 kronor per aktie. Skatterédgivning _ 03 _ 01
Forvéarvade foretag/rorelser har under aret bidragit till koncernens intakter Andra uppdrag 0,9 0,2 0,6 —
med 326 MSEK och till rorelseresultatet med 34 MSEK. 13 10 0.6 01

Om ovanstaende forvarv hade genomforts den 1 januari 2012 skulle
koncernens intakter ha varit 8 108 MSEK och rorelseresultatet 719 MSEK
per 2012-12-31.

Forvarv 2011

AF har under 2011 forvarvat Elektroprojektering Uppsala, Eriksson Sprinkler-
konsult, CityPlan spol s.r.0. och Oy Vesirakentaja. Antalet anstallda i
forvarvade foretag/rorelser uppgar till 86.

Summa forvarvade foretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten
Identifierbara Verkligt ~ Verkligt varde

tillgangar varde redovisat i
2011 ochskulder  justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 0,3 1,2 1,5
Materiella anlaggningstillgangar 1,5 — 1,5
Kundfordringar och 6vriga fordringar 8,9 — 8,9
Likvida medel 6,2 — 6,2
Langfristiga avsattningar — -0,2 -0,2
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -5,7 — -5,7
Netto identifierbara tillgangar och
skulder 11,2 1,0 12,2
Koncerngoodwill 21,9
Innehav utan bestammande inflytande -0,9
Kdpeskilling inklusive beraknad
tillaggskopeskilling 33,1
Avgér:
Kassa (forvarvad) 6,2
Beraknad tillaggskopeskilling V 7,8
Netto kassautflode 19,1

! Avtalade tillaggskopeskillingar i de forvarvade foretagen ar hanforliga till resultat-
utvecklingen i respektive foretag under de kommande tva till tre aren. Total till-
laggskopeskilling for de férvarvade foretagen kan maximalt utga med 8 MSEK.

Om ovanstéaende forvarv hade genomférts den 1 januari 2011 skulle kon-
cernens intakter ha varit 5 158 MSEK och rorelseresultatet 427 MSEK per
2011-12-31.

80 Arsredovisning 2012

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rad-
givning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan gransk-
ning eller genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.



6 Anstallda och personalkostnader

De sammanlagda ersattningarna ingér i resultatrakningen under rubriken
personalkostnader.

Genomsnittligt antal arsanstallda, med fordelning
pa kvinnor och man

2012 2011
Moderbolaget Kvinnor Méan Kvinnor Man
Sverige 52 22 55 21
Dotterforetagen
Sverige 5Y/5 2753 515 2512
Finland 40 172 37 168
Norge 34 107 25 85
Danmark 19 108 14 94
Schweiz 54 153 45 149
Tjeckien 36 139 15 109
Ryssland 199 148 186 134
Estland 6 27 6 26
Litauen 6 26 6 23
Spanien 13 19 12 22
Turkiet 3 17 2 13
Indien 11 43 9 48
Ovriga 9 17 4 29
Koncernen totalt 1057 3751 933 3434
Totalt genomsnittligt
antal arsanstallda 4808 4367
Intresseforetagen, totalt 30 30
Totalt genomsnittligt
antal arsanstallda
inklusive intresseforetag 4838 4397

Kdnsfordelning i styrelsen och koncernledning

Andel kvinnor, %

Koncernen 2012 2011

Styrelsen 30 38

Koncernledning 20 20
2012 2011

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2012 2011
Loner och Loner och

ersatt- Sociala ersatt- Sociala
Koncernen ningar  kostnader ningar  kostnader
Styrelsen och ledande
befattningshavare 31,1 16,1 26,8 14,3
(varav arlig rorlig ersattning) 6,1 — 5,1 —
(varav pensionskostnader)? — 6,7 — 6,5
Ovriga anstallda 22789 8328 2016,6 741,2
(varav arlig rorlig ersattning) 107,7 — 58,1 —
(varav pensionskostnader) — 2740 — 249,9

23100 8488 20434 7555

Ulnklusive lagstadgade avgifter.
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Loner och Loner och

ersatt Sociala ersatt- Sociala
Moderbolaget ningar  kostnader ningar  kostnader
Styrelse och verkstallande
direktor 9,5 4,6 8,5 4,5
(varav arlig rorlig ersattning) 2,2 — 1,7 —
(varav pensionskostnader)? — 1,6 — 1,8
Ovriga anstllda 41,4 21,0 40,4 22,6
(varav arlig rorlig ersattning) 5.5 — 3,2 —
(varav pensionskostnader)? — 8,4 — 9,9

51,0 25,6 48,9 27,1

Ulnklusive lagstadgade avgifter.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare for aret framgar av
sidan 61.

Ersattning till styrelsen faststalld av arsstamman 2012

Vid bolagsstamman den 7 maj 2012 beslutades om en ersattning for
styrelsearbetet 2012 pa sammanlagt 1 850 000 kronor. Ordférande erholl
450 000 kronor och styrelseledamoter som inte ar anstéllda i koncernen
erholl 200 000 kronor var.

Vidare beslutades att arvode for utskottsarbete ska utga med 45 000
kronor till respektive utskottmedlem i revisionsutskottet och med 45 000
kronor till respektive utskottsmedlem i ersattningsutskottet som inte ar
anstalld i koncernen samt att arvode ska utgéd med 90 000 kronor till revi-
sionsutskottets ordférande och 75 000 kronor till ersattningsutskottets
ordférande. Sammanlagt utgar ersattning till styrelsen med 2 195 000
kronor, varav 1 850 000 kronor for ordinarie styrelsearbete och 345 000
kronor for utskottsarbete. Vid extra bolagsstamma den 19 november 2012
valdes Dan Olofsson och Johan Glennmo till nya styrelseledamoter i AF, till
vilka det utgatt styrelsearvode pa sammanlagt 33 400 kronor.

Erséattning till styrelsen under 2012

Ersattning till styrelse betalas kvartalsvis. Det medfor att tva kvartal avser
styrelsearvode som beslutades pa ordinarie bolagsstamma 2011 och tva
kvartal avser arvoden som beslutades pa ordinarie stamma 2012.

Under 2012 kostnadsfordes totalt ett styrelsearvode i moderbolaget pa
2205900 (2 150 000) kronor. Ersattning till arbetstagarrepresentanterna
har dessutom utgatt med totalt 40 000 (40 000) kronor.

Avtal om framtida pensionsutfastelser/avgangsvederlag finns varken for
styrelsens ordforande eller 6vriga styrelseledaméter.

Upplysningar avseende ersattningar till styrelseledaméter 2012
Arvode i SEK

Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Ulf Dinkelspiel 450000 107 500 557 500
Patrik Enblad 100000 — 100000
Johan Glennmo 16 700 — 16 700
Eva-Lotta Kraft 200000 45000 245000
Anders Narvinger 200000 40000 240000
Bjérn O. Nilsson 200000 — 200000
Dan Olofsson 16 700 — 16 700
Joakim Rubin 100000 — 100000
Kristina Schauman 100000 45000 145000
Helena Skantorp 100000 45000 145000
Anders Snell 200000 — 200000
Lena Treschow Torell 200000 40000 240000
Totalt 1883400 322500 2205900
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Upplysningar avseende ersattningar till styrelseledamoter 2011
Arvode i SEK

Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Ulf Dinkelspiel 450000 95000 545000
Patrik Enblad 200000 — 200000
Eva-Lotta Kraft 200000 45000 245000
Anders Narvinger 100000 17 500 117 500
Bjorn O. Nilsson 200000 — 200000
Jon Risfelt 100000 17500 117500
Helena Skantorp 200000 90000 290000
Anders Snell 200000 — 200000
Lena Treschow Torell 200000 35000 235000
Totalt 1850000 300000 2150000

Verkstallande direktoren/Koncernchefen

Arlig rorlig ersattning baseras pa koncernens resultat samt ett antal i for-
vag faststallda mal och kan uppga till hogst 65 procent av den fasta grund-
I6nen. Den fasta grundlénen fér 2012 uppgar till 4,3 (4,1) MSEK. Forman av
tjanstebil tillkommer.

For verkstallande direktoren i moderbolaget galler en uppsagningstid
fran foretagets sida pa tva ar. Fran verkstallande direktorens sida galler en
uppsagningstid pa sex manader. VDs pensionsalder ar 60 ar. VDs pension
ar avgiftsbestamd och det avsatts arligen ett belopp motsvarande 35 pro-
cent av respektive ars grundlon. Under uppséagningstiden utgar oférandrad
16n. Arbetsplikt under uppsagningstiden kan forekomma under maximalt
ett ar.

Koncernledning, exklusive verkstéllande direktoren
Koncernledningen bestar av nio (nio) personer exklusive verkstallande
direktéren. Under forsta halvaret bestod koncernledningen av tio personer
exklusive verkstallande direktoren. Efter omorganisation atergick antalet
till nio.

Den arliga rorliga ersattningen kan uppga till hogst 60 procent av den fasta
grundlénen. Bland koncernledningens formaner tillkommer tjanstebil.

For koncernledningen géller en uppsagningstid fran foretagets sida pa
normalt 12 manader. Under uppsagningstiden utgar oférandrad 6n. Upp-
sagningstiden fran den enskildes sida uppgar till sex manader. Pensions-
aldern for koncernledningen ar 65 ar.

En av koncernledningens medlemmar har pensionsvillkor som féljer
ITP-planen. Ovriga har avgiftsbestamd pension dar ett belopp motsvarande
30 procent av grundldnen avsatts arligen.

AF har inga utestaende pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare
styrelse och verkstallande direktorer.

Beredning och beslutsprocess

Ersattningar till verkstéllande direktoren for verksamhetséret 2012 har beslu-
tats av styrelsen pa forslag fran styrelsens ersattningsutskott. Ersattningar
till évriga ledande befattningshavare har beslutats av verkstéllande direkto-
ren i samrad med ersattningsutskottet.

Arlig rorlig ersattning

Inom AFs divisioner finns olika system for rorlig ersattning till medarbe-
tarna. Ersattningen kan antingen vara baserad pa divisionens resultat eller
vara kopplad direkt till den personliga prestationen.

For att skapa en tydlig koppling till medarbetarnas betydelse for koncer-
nens resultat pa bade kort och lang sikt finns en koncernbonus. Modellen
bygger pa att en del av den vinst som genereras pa koncernniva arligen
delas ut som likvardiga bonusersattningar till medarbetare i alla delar av
koncernen.
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Langsiktig rorlig ersattning

Prestationsrelaterat Aktiesparprogram

Generella forutsattningar

Prestationsrelaterat aktiesparprogram for nyckelpersoner infordes for
forsta gangen pa AF under 2008. Pagaende aktiesparprogram per balans-
dagen avser 2010, 2011 och 2012 ars program.

Syftet med programmen ar att stimulera medarbetare till fortsatt lojali-
tet och fortsatt goda prestationer. Vidare gors bedomningen att incita-
mentsprogrammen okar koncernens attraktivitet som arbetsgivare.

For att vara delaktig i programmen stalls krav pa att den anstallde inves-
terar egna pengar. Anstallda som deltar i Prestationsrelaterat Aktiepro-
gram kan spara ett belopp motsvarande maximalt 5 procent av sin fasta
I6n. Hogre chefer, inklusive koncernledningen, har valts ut och tilldelas fyra,
fem eller sex aktier (resultatmatchningsaktier) for varje sparaktie som
kopts inom aktiesparprogrammen. For prestationsmatchning maste dess-
utom nyckelpersonen i fraga uppfylla kravet att ha varit anstalld under hela
trearsperioden raknat fran startpunkten for respektive program.

For prestationsmatchning kravs att AFs genomsnittliga &rliga procentu-
ella 6kning av vinst per aktie uppfyller vissa mal, se tabell for resp aktie-
sparprogram. Basvardet for berakningen av 6kningen av vinst per aktie
skall utgdras av summan av vinst per aktie for de fyra tidigare kvartalen
narmast ett nytt aktiesparprograms implementering.

Innan antalet prestationsaktier, som ska matchas, slutligen bestams,
ska styrelsen prova om prestationsmatchningen ar rimlig i forhallande till
bolagets finansiella resultat och stalining, forhallanden pa aktiemarknaden
ochiovrigt, samt om styrelsen bedémer att sé inte ar fallet, reducera anta-
let prestationsaktier som ska matchas till det lagre antal aktier som styrelsen
bedémer lampligt.

Resultatmalen kan inte omprovas efter den treariga resultatperiodens
slut. Om minimiresultatet inte uppnatts sker ingen tilldelning av prestations-
matchningsaktier.

Utover prestationsmatchningen kommer den anstéllde att tilldelas ett
antal aktier av serie B vederlagsfritt, motsvarande det antal som sparats.

Kostnaden ar beraknad och redovisad som en periodisering av en linjart
uppskattad kostnad under tre ar for respektive program.

Aktiesparprogram (PSP)
2010 2011 2012 Totalt

Basvarde vinst per aktie, kronor? 7,03 7,76 9,87
Mal for genomsnittlig arlig 6kning

av vinst per aktie, % 5-15 5-15 5-15
Antal deltagare vid tilldelning 98 95 19
Tilldelning av matchningsaktie,

antal? 0-4 0-4 0-4

0-5 0-5 0-5
0-6 0-6 E/T

Tilldelning av antal aktier veder-
lagsfritt per sparad aktie 1 1 1

Maximalt antal matchningsaktier 152000 163000 34000 349 000
Maximal utspadning av vinst per

aktie, % 0,4 0,4 0,1 0,9
Arets avsattning, MSEK 8,8 9,0 11 18,9
Ackumulerad avséattning, MSEK 21,5 13,9 1,1 36,5
Minimikostnad, MSEK 49 53 1,3 11,5
Maximikostnad, MSEK 25,9 27,8 6,4 60,1
Sparperiod juli2010- juli 2011~ juli 2012-

juni 2011 juni 2012 juni2013
juni 2013 juni 2014 juni 2015

Slutdatum

! Summa for fyra kvartal fram till den 30 juni planaret.

2 Hogre chefer kan fa ratt till prestationsmatchning av upp till fyra aktier, koncern-
ledningen upp till fem aktier och verkstallande direktéren upp till sex aktier for varje
inkopt aktie.
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Kostnader for ersattningar till den verkstallande direktdren och dvriga medlemmar i koncernledningen

2012 2011
Verkstallande  Ovriga medlemmar i Verkstallande  Ovriga medlemmar i
direktoren koncernledningen Totalt direktoren koncernledningen Totalt
Lon inkl traktamente 4,4 15,6 20,0 4,1 13,6 17,7
Avsattningar for arlig rorlig ersattning intjanad under
innevarande ar 2,2 3,8 6,1 1,7 3,4 51
Avsattningar for langsiktig rorlig ersattning 0,8 2,1 2,8 0,6 1,3 1,9
Pensionskostnader? 1,6 51 6,7 1,8 47 6,5
Ovriga sociala kostnader 2,5 6,4 8,9 2,0 51 7,2
Totalt 11,5 33,0 44,5 10,3 28,1 38,4
Ulnklusive lagstadgade avgifter.
7 Ovriga rorelsekostnader 9 Bokslutsdispositioner
Koncernen 2012 2011 Moderbolaget 2012 2011
Valutakursforluster 3,5 4,1 Skillnad mellan redovisad avskrivning
35 41 och avskrivning enligt plan -5,5 -1,1
Ovriga rérelsekostnader pa 124,4 (122,6) MSEK i moderbolaget avser Erhalina koncernbidrag 4342 3965
hyreskostnader. Lamnade koncernbidrag -1,7 -4.,4
. Avsattning till periodiseringsfond -91,3 —
8 Finansnetto 3357 391,0
Koncernen 2012 2011 2011 ars siffror &r justerade pga andrade regler gallande redovisning av
koncernbidrag.
Rénteintakter ! 13,2 11,9
Valutakursvinster 3,8 53 10 .
Finansiella intakter 169 17,2 Resultat per aktie
Fore utspadning Efter utspadning
Rantekostnader? -9,8 -10,6 SEK 2012 2011 2012 2011
Ovriga finansiella kostnader =49 -1l Resultat per aktie 1013 907 | 1002 902
Valutakursforluster -6,1 -6,2 o N i o )
Finansiella kostnader 20,8 -17,9 Blerakmngen av de taljare loch namnare som anvants i ovanstaende berak-
ningar av resultat per aktie anges nedan.
Finansnetto -39 -07 Resultat per aktie fore utspadning

Berakningen av resultat per aktie for 2012 har baserats pa arets resultat
hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 345,0 (306,0)
Moderbolaget 2012 2011 MSEK och pa ett vagt genomsnittligt antal utestédende aktier under 2012
uppgéaende till 34 065 811 (33 757 373).

Ranteintakter, koncernforetag 1,5 0,5
Ranteintakter 16 0.6 Vigt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, fore utspidning
Valutakursvinster 2,2 2,5 2012 2011
Ini fran ki -ochi ife 134,4
Ej{de n|r.1g:r .ra:"kc;ncern och intresseforetag 1;9'7 Zfz Totalt antal stamaktier 1 januari 33675002 33775002
inanstefla intakter z ! Effekt av aterkop av egna aktier -108 017 -17629
- - Effekt av apportemission 498 826 —
Rantekostnader, koncernforetag -2,4 -3,6 - T N
- Vagt genomsnittligt antal stamaktier
Rantekostnader ¥ -10,4 -5,2 under aret, fére utspadning 34065811 33757373
Valutakursforluster -3,1 -3,8
Finansiella kostnader -159 -12,6 Resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda anta-
let utestaende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga utestaende
Finansnetto 123,8 49,0 potentiella stamaktier. Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning
har utestaende stamaktier justerats for en potentiell utspadningseffekt for
aktier i utestaende aktiesparprogram samt personalkonvertibel.

Ulnkluderar ranta pa pensionsavsattningar.
2011 ars siffror ar justerade pga andrade regler géllande redovisning av koncernbi-
drag.
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Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare,

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier,

efter utspadning efter utspadning

2012 2011 2012 2011
Resultat hanforligt till moderbolagets Vagt genomsnittligt antal stamaktier under
stamaktieagare 345,0 306,0 aret, fore utspadning 34065811 33757373
Aterlaggning av rantekostnader for Effekt av utestéende aktiesparprogram 303174 174 446
personalkonvertibel 18 — Effekt av utestaende personalkonvertibel 241 223 —

346,8 306,0 Vagt genomsnittligt antal stamaktier
under aret, efter utspadning 34610208 33931819
11 Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga
Utvecklings- immateriella

Koncernen Goodwill utgifter tillgangar Total
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2011-01-01 1628,7 12,6 87,4 1728,7
Rorelseforvarv 21,9 0,1 2,8 24,8
Forandring av tillaggskopeskilling 4,5 — — 4,5
Anskaffningar — 0,8 5,2 6,0
Avyttringar och utrangeringar — -8,3 -7,9 -16,2
Valutakursdifferenser -1,2 — -0,3 -1,5
Utgaende balans 2011-12-31 1653,9 5,2 87,2 1746,3
Ingaende balans 2012-01-01 16539 5,2 87,2 1746,3
Rorelseforvarv 22357 2,9 3459 25845
Forandring av tillaggskopeskilling och successiva forvarv ! 4,0 — 0,9 49
Anskaffningar — 0,5 12,7 13,2
Avyttringar och utrangeringar — — -2,2 -2,2
Valutakursdifferenser -15,0 -0,1 -0,7 -15,8
Utgaende balans 2012-12-31 3878,6 8,5 443,8 4331,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2011-01-01 -2,7 -9,9 -39,1 -51,7
Rorelseforvarv — -0,1 -1,4 -1,5
Avskrivningar — -0,9 -16,6 -17,5
Avyttringar och utrangeringar — 8,2 11,2 19,4
Valutakursdifferenser — 0,0 0,2 0,2
Utgéende balans 2011-12-31 -2,7 -2,8 -45,7 -51,1
Ingéende balans 2012-01-01 -2,7 -2,8 -45,7 -51,1
Rorelseforvarv — — — 0,0
Avskrivningar — -1,2 -18,4 -19,6
Avyttringar och utrangeringar — — 2,1 2,1
Valutakursdifferenser — 0,1 1,0 1,1
Utgéende balans 2012-12-31 -2,7 -3,9 -61,0 -67,6
Redovisade varden
Per 2011-01-01 1626,0 2,7 48,3 1677,0
Per 2011-12-31 1651,2 2,5 41,5 1695,2
Per 2012-01-01 1651,2 2,5 41,5 1695,2
Per 2012-12-31 38759 4,6 382,82 4263,4

DForandring av tillaggskopeskilling avser forvarv gjorda fore 2010.

2307,2 MSEK avser vardet pa kundrelationer som har identifierats i samband med forvarvet av Epsilon.
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Koncernen

Koncernens immateriella tillgangar harror i huvudsak fran rorelseforvarv.
Dessa forvarvade immateriella tillgadngar bestar till stor del av goodwill,
eftersom det i huvudsak ar humankapitalet i form av medarbetarkompetens
som utgor vardet i konsultforetag. Ovriga immateriella tillgangar som iden-
tifierats i samband med forvarv ar bland annat orderstock, kundstock och
referensobjekt. Nyttjandeperioden for dessa dvriga immateriella tillgdngar
ar 1till 20 ar.

Goodwill och évriga immateriella tillgangar har fordelats pa lagst identi-
fierbara kassagenererande enhet. Provning av nedskrivningsbehov av
goodwill och dvriga immateriella tillgangar sker arligen, under fjarde kvar-
talet eller nér indikationer om nedskrivningsbehov foreligger genom att for-
vantat framtida kassaflode diskonteras med en vagd genomsnittlig kapital-
kostnad per kassagenererande enhet. Nuvardet av kassaflédena, nyttjan-
devardet, jamfors med bokfort varde inklusive goodwill och dvriga
immateriella tillgangar.

Vid berakning av kassagenererande enheters nyttjandevarde har flera
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. Andringar av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna
ha effekt pa goodwills redovisade varde.

Anvanda prognoser avseende framtida kassaflode baseras pa den
prognos som faststallts av foretagsledningen for nastkommande ar kom-
pletterad med en individuell beddmning av ytterligare fyra ar. Darutover
har berékningen baserats pa en langsiktig arlig tillvaxttakt pa 2 procent.

Den vagda kapitalkostnaden baseras pa antaganden om genomsnittlig
ranta pa 10-ariga statsobligationer samt foretagsspecifik riskfaktor och
betavarde. Koncernens genomsnittliga kapitalkostnad, diskonteringsran-
tan, for 2012 har beraknats till 11 (12) procent fore skatt och 8 (9) procent
efter skatt. De prognostiserade kassaflodena har nuvardeberaknats. Slut-
satsen av denna provning ar att det inte foreligger nedskrivningsbehov
eftersom nyttjandevardena dverstigit bokfort varde inklusive goodwill och
6vriga immateriella tillgangar. Det ar féretagsledningens bedémning att
inga rimligt mojliga forandringar i viktiga antaganden for kassagenererande
enheter skulle leda till nedskrivningsbehov.

Diskonteringsrantan varierar mellan kassagenerande enheter, se tabell
nedan.

Arsredovisning

Det bokforda vardet av goodwill fordelas enligt foljande:

Division 2012 2011
Industry 572,6 575,9
Infrastructure 767,7 334,1
International 661,3 656,8
Technology 84,4 84,4
Ovrigt (i huvudsak Epsilon)? 1789,9 —
Totalt 3875,9 1651,2

From 1 januari 2013 kommer Epsilon att integreras i division Technology och division
Industry. Goodwill avseende forvarv av Epsilon pa totalt 1 787,5 MSEK kommer att for-
delas med 1 483,6 MSEK till division Technology och 303,9 MSEK till division Industry.

Diskonte- Diskonte-  Langsiktig
ringsranta ringsranta arlig till-
Land Division fore skatt, % efter skatt, % vaxt, %
Finland inkl
Baltikum? International 13,0 9,8 2
Ryssland International 17,0 13,6 2
Schweiz International 9,0 7,2 2
Spanien International 11,02 7,8 2
Technology/
Sverige Ovrigt 10,5 8,2 2
Sverige inkl Norge
och Danmark? Industry 10,5 8,2 2
Sverige inkl Norge
och Danmark? Infrastructure 10,5 8,2 2
Tjeckien International 11,0 8,9 2

DVerksamheten ér integrerad, varfor dessa lander tillsammans bedoms vara den lagsta
kassagenererande enheten.

2 AF-koncernens rantesats har anvants som diskonteringsranta d det spanska foreta-
get agerar pa en global marknad.

Vid utgangen av 2012 uppgick goodwill till 3 875,9 (1 651,2) MSEK, varav
2 724,0(885,2) MSEK ér relaterat till Sverige.

Moderbolaget Immateriella tillgdngar
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2011-01-01 6,8
Anskaffningar 2,8
Utgaende balans 2011-12-31 9,6
Ingdende balans 2012-01-01 9,6
Anskaffningar 8,7
Utgaende balans 2012-12-31 18,4

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingéende balans 2011-01-01 -2,1
Avskrivningar -2,6
Utgaende balans 2011-12-31 -4,7
Ingdende balans 2012-01-01 -4,7
Avskrivningar -4,2
Utgaende balans 2012-12-31 -8,9

Redovisade vidrden

Per 2011-01-01 4,7
Per 2011-12-31 49
Per 2012-01-01 4,9
Per 2012-12-31 9,4
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Koncernen
Finansiell leasing
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar i koncernen

12 Materiella anlaggningstillgangar

Jg‘r’ftn;gagirh Byggnader med ett redovisat varde om 12,1 (11,5) MSEK. o
Koncernen installationer ‘och mark Total Under kort- respektive langfristiga skulder i koncernens balansrékning
redovisas framtida betalningar avseende skuldférda leasingforpliktelser.
Anskaffningsvarde Se aven not 17 Skulder till kreditinstitut.
Ingéende balans 2011-01-01 198,8 1774 376,2 Inventarier, verktyg
Rorelsefdrvary 33 1,0 43 Moderbolaget ochinstallationer
Anskaffningar 42,0 — 42,0 Anskaffningsvarde
Avyttringar och utrangeringar -72,4 4,2 -68,2 Ingaende balans 2011-01-01 104,9
Valutakursdifferenser -0,4 2,8 2,5 Anskaffningar 11,6
Utgaende balans 2011-12-31 171,4 185,4 356,9 Utgaende balans 2011-12-31 116,6
Ingéende balans 2012-01-01 171,4 185,4 356,9 Ingdende balans 2012-01-01 116,6
Rorelseforvarv 35,5 4.4 39,8 Anskaffningar 6,2
Anskaffningar 30,0 — 30,0 Utgaende balans 2012-12-31 122,8
Avyttringar och utrangeringar -15,5 -1,7 -17,2
Valutakursdifferenser -1,4 -5,7 71 Avskrivningar
Utgaende balans 2012-12-31 219,9 182,4 402,3 Ingadende balans 2011-01-01 -49,5
Avskrivningar -10,0
Av- och nedskrivningar Utgaende balans 2011-12-31 -59,5
Ingéende balans 2011-01-01 -68,1 -15,4 -83,5
Rorelseforvarv -2,7 — -2,7 Ingaende balans 2012-01-01 -59,5
Avskrivningar -32,6 -4,5 -37,1 Avskrivningar -9,4
Avyttringar och utrangeringar 60,9 -8,5 52,4 Utgaende balans 2012-12-31 -68,9
Valutakursdifferenser 0,3 -0,2 0,1
Utgdende balans 2011-12-31 -42,2 -28,7 -70,9 Redovisade varden
Per 2011-01-01 55,4
Ingaende balans 2012-01-01 -42,2 -28,7 -70,9 Per 2011-12-31 57,1
Rérelseforvarv -24,3 -39 -28,2
Avskrivningar -33,6 -4,4 -38,0 Per 2012-01-01 57,1
Avyttringar och utrangeringar 11,9 0,5 12,4 Per 2012-12-31 53,8
Valutakursdifferenser 0,8 0,9 1,7
Utgaende balans 2012-12-31 -87,5 -35,5 -123,0

Redovisade varden

Per 2011-01-01 130,7 162,0 292,7
Per 2011-12-31 129,2 156,7 2859
Per 2012-01-01 129,2 156,7 2859
Per 2012-12-31 132,4 146,9 279,3
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13 Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

Redovisat vérde vid arets ingang 53 5,9 7.3 73
Andelar iintresseforetagets resultat efter skatt 0,7 -0,6 — —
Omrakningsdifferens -0,1 — — —
Redovisat virde vid arets utgang 59 5,3 7,3 7,3
Nedan specificeras intressebolagens totala intakter, resultat, tillgangar och skulder.
Intresseforetag 2012 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Egetkap Agd andeli%
AF-Incepal S.A Spanien 20,0 0,1 331 22,7 10,4 47
FEM Consult1/S Danmark 26,8 0,9 6,2 5,2 0,9 50
Intresseforetag 2011 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Egetkap Agd andeli %
AF-Incepal S.A Spanien 21,5 -1,2 30,8 20,1 10,7 47
14 Finansiella placeringar 15 Forutbetalda kostnader
Finansiella tillgdngar som ar anlaggningstillgangar Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Onoterade aktier och andelar 0,7 0,7 Hyra 45,2 35,5 35,2 32,3
Valutaderivat 0,1 0,2 Support- och underhallsavtal 13,3 2,7 5,5 0,4

0,8 0,9 Ovrigt 298 30,0 10,4 13,1

88,3 68,2 51,1 45,8

Specifikation av arets forandring i bokférda varden

Koncernen 2012 2011
Ingaende bokfort varde 0,9 0,7
Anskaffningar — 0,2
Avyttringar/nedskrivningar -0,1 —
Omrékningsdifferens 0,0 —
Utgaende bokfort varde 0,8 0,9
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16 Eget kapital

Koncernen

Det totala antalet aktier per 2012-12-31 fordelas pa 1 608 876 aktier av
serie A (10 roster per aktie) och 38 436 041 serie B (1 rost per aktie). Den
29 november genomfordes en riktad apportemission pa totalt 5 985 915
aktier av serie B. Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som
faststalls arligen pa arsstamman. Alla aktier har samma ratt till bolagets
kvarvarande nettotillgangar. Till foljd av aterkop av egna aktier i enlighet
med bemyndigande av arsstamman, innehar AF AB per 31 december 2012

Reserver Koncernen

1 022 782 B-aktier i eget forvar. Dessa ar ej utdelningsberattigade. Under
januari 2013 har 558 782 egna B-aktier dragits in. De utdelningar som beta-
lades ut under 2012 och 2011 uppgick till 168,0 MSEK (5,00 kronor per
aktie) respektive 135,1 MSEK (4,00 kronor per aktie). P& arsstamman den
26 april 2013 kommer en utdelning avseende ar 2012 pa 5,50 kronor per
aktie, totalt 214,6 MSEK att foreslas. Den foreslagna utdelningen har inte
redovisats i dessa finansiella rapporter.

Aktiernas kvotvarde for 2012 ar 5 (5) kronor.
Summareserver

Omrakningsreserv Sékringsreserv

Ingdende balans per 2011-01-01 80,2 1,7 81,9
Arets valutakursdifferenser -0,1 -0,1
Kassaflodessakringar -1,8 -1,8
Skatt 0,3 0,3
Utgaende balans per 2011-12-31 80,1 0,2 80,3
Ingdende balans per 2012-01-01 80,1 0,2 80,3
Arets valutakursdifferenser -25,7 -25,7
Kassaflodessakringar 0,8 0,8
Skatt -0,2 -0,2
Utgaende balans per 2012-12-31 54,4 0,9 55,3

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar dverkursfonder
som forts over till reservfond per den 31 december 2005. Avsattningar till
overkursfond fran den 1 januari 2006 och framdver redovisas ocksa som
tillskjutet kapital.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncer-
nens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen pre-
senterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoforandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument
hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade vinstmedel
imoderbolaget och dess dotterforetag och intresseforetag. Tidigare
avsattningar till reservfond, exklusive 6verforda 6verkursfonder, ingar i
denna eget kapitalpost.
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Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar
at for tackning av balanserad forlust. Fran och med 2006 ar det inte langre
obligatoriskt att gora avsattningar till reservfonden.

Fritt eget kapital

Fond fér verkligt varde

Fond for verkligt varde innefattar den effektiva andelen av den ackumule-
rade nettoforandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstru-
ment hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till overkurs, det vill séga for aktierna ska betalas mer
an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet
utover kvotvardet pa aktierna, foras till dverkursfonden. Overkursfonder
hanforliga till transaktioner fore 2006-01-01 har forts dver till reservfond.
Overkursfonder som uppstar efter detta datum redovisas som fritt eget
kapital.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsav-
sattning och efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsam-
mans med arets resultat och eventuell fond for verkligt varde summa fritt
eget kapital, det vill saga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till
aktieagarna.
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17 Skulder till kreditinstitut

Noten innehaller information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende
rantebarande skulder.

Koncernen 2012 2011 Moderbolaget 2012 2011
Langfristiga skulder Langfristiga skulder

Banklan 730,6 44,8 Banklan 700,0 —
Finansiella leasingskulder 53 4,7 700,0 —

735,9 49,5

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder Banklan 427,0 —
Banklan 4343 12,8 427,0 —
Finansiella leasingskulder 6,8 6,7

441,1 19,6 AF AB har kreditfaciliteter uppgaende till 80 MEUR (motsvarande 689 MSEK)

For mer information om foretagets ranterisk och risk for valutakurs- och 300 MSEK, varav 277 MSEK ar utnyttjade per balansdagen.

forandringar hanvisas till not 24.

Villkor och aterbetalningstider

Nom. beloppi Redovisat

Koncernen Rantesats, %  originalvaluta varde Forfall, ar  Verkligt varde
Langfristiga banklan
Sverige, SEK, rorlig ranta 3,00 700,0 700,0 2015
Schweiz, CHF, fast ranta 1,99 1,3 8,9 2014 8,9
Schweiz, CHF, fast ranta 1,81 3,0 21,4 2014 21,4
Ovriga 0,3

730,6
Kortfristiga banklan
Sverige, SEK, rorlig ranta 2,38 350,0 350,0 2013
Sverige, SEK, rorlig ranta 1,30 77,0 77,0 2013
Schweiz, CHF, fast ranta 1,99 1,0 71 2013 71
Ovriga 0,2

434,3

Avtalen rorande banklanen i AF AB innehller vissa finansiella forpliktelser som maste uppfyllas for att undvika en 6kad upplaningskostnad. Den viktigaste
forpliktelsen ar nettoskuld/rorelseresultat (EBITDA). Per balansdagen uppfylls samtliga finansiella forpliktelser med god marginal.
For berakning av verkligt varde, se not 23.

Finansiella leasingskulder

Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan: 2012 2011

Minimi Minimi
Koncernen leaseavgifter Ranta  Kapitalbelopp  leaseavgifter Ranta  Kapitalbelopp
Inom ett ar 7,0 0,2 6,8 7,0 0,3 6,7

18 Personalkonvertibel

AF AB har under aret utgivit riktade konvertibler till personalen om 87,8 MSEK
som l6per med en arlig ranta om Stibor 360 och en marginal pa 1,41 fran
och med 26 juli 2012. Pakallande av konvertibeln kan ske under perioden
15 juni 2015 och 15 mars 2016. Konverteringskursen ar 157,10 kronor.
Enligt IFRS delas konvertibeln upp i ett skuldbelopp samt en konverterings-
ratt varvid den senare redovisas inom eget kapital. En marknadsmassig
ranta pa skuldbeloppet har bedémts vara Stibor 180 och en marginal

pé 4,50.
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19 Pensionsforpliktelser

Av koncernens totalt antal anstallda vid arets slut ar det cirka 3 procent
som har férmansbestamda pensioner. Ovriga anstallda inom AF har avgifts-
bestamda pensioner.

Formansbestamda planer forekommer i Sverige, Schweiz och Finland.
Forvaltningstillgdngar forekommer i Schweiz och bestér i huvudsak av
obligationer, aktier och fastigheter.

Koncernen
Férmansbestamda planer

Kostnader i 6vrigt totalresultat

2012 2011
Utfallsbaserade justeringar av pensionsskulden -13,3 -10,3
Utfallsbaserade justeringar av forvaltningstill-
gangarna -22,1 40,3
Effekter av andringar av aktuariella antaganden 12,5 58,3
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) netto
for aret -22,9 88,3

Sarskild Ioneskatt avseende aktuariella vinster
och forluster 0,5 2,8

2012 2011
Total kostnad (+)/intakt (-) for formans-
Nuvarde av fonderade forpliktelser 806,2 798,5 bestdmda ersattningar redovisade i 6vrigt
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 7588 7227 totalresultat —22/4 9.1
47,4 75,8
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 70,5 69,5 Kostnad redovisad i resultatrakningen sl ol
Netto redovisat avseende formans-
bestamda planer 117,9 145,3 Kostnader for tjanstgoring innevarande period 16,9 15,0
Forvantad avkastning -24.6 -26,6
Redovisat som tillgang . o Rantekostnad pa forpliktelsen 22,6 21,5
Summa nettokostnad i resultatrakningen 14,9 9,9
Redovisat som skuld 1179 145,3
Netto 117,9 145,3

Forandringar i verkligt varde pa forvaltningstillgangar under aret

Kostnader for tjanstgoring innevarande period ingér i resultatrakningen under
rubriken Personalkostnader. Férvéntad avkastning och rantekostnad pa for-
pliktelsen redovisas i finansnettot. Kostnaden for formansbestamda planer
2013 beréknas ligga i niva med kostnaden redovisad 2012.

2012 2011
Vid arets bérjan 7227 7131 Antgganglen for forménsbestamda forpliktelser
- De vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen.
Forvantad avkastning 24,6 26,6
Inbetalningar 25,8 25,0 Sverige 2012 2011
Utbetalda ersattningar -13,6 -13,2
Aktuariella vinster (+) och férluster (-) Diskonteringsranta per den 31 december, % 3,0 3,5
redovisade i Ovrigt totalresultat 22,1 -40,3 Framtida 6kning av pensioner, % 1,75 2,0
Valutakursdifferenser -22,8 11,5 Arlig okning av fribrev, % 1,75 2,0
Vid arets slut 758,8 722,7 Forvéantad aterstaende tjanstgoringstid, ar — —
Forandringar av nuvardet pa forpliktelserna under aret Schweiz 2012 2011
2012 2011 Diskonteringsranta per den 31 december, % 2,1 2,6
Vid arets borjan 868,0 775,9 Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, % 3,5 3,5
Inbetalningar 12,3 11,9 Framtida 6kning av pensioner, % 0,0 0,0
Utbetalda ersattningar -17,4 -15,8 Framtida Ionedkningar, % 1,0 1,0
Aktuariella vinster (=) och forluster (+) Forvantad aterstaende tjanstgoringstid, ar 9,7 8,6
redovisade i dvrigt totalresultat -0,8 479
Kostnad redovisad i resultatrakningen 39,5 36,5 For delar av koncernens anstallda, tryggas ataganden for alderspension
Valutakursdifferense 24,9 116 ochfamlljepensmnf(’)rtjénstemén i Sver_lge genom en_f('jrséikrmglAIecta.
utakursaiter ! Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR3, ar detta en
Vid arets slut 876,7 868,0

Aktuariella vinster (-) och forluster (+) redovisade i dvrigt totalresultat

2012 2011
Redovisat i vrigt totalresultat per den 1 januari 97,4 9,0
Redovisat under aret -22,9 88,3
Valutakursdifferenser -2,1 0,1
Redovisat i dvrigt totalresultat per
den 31 december 72,4 97,4
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formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2012 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gér det majligt
att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som
en avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 128,7 (117,5) MSEK. Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2012 uppgick Alectas dverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 129 (113) procent. Den kollek-
tiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.
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Moderbolaget

Forandring omstrukturering
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Formansbestamda planer 2012 2011
2012 2011 Redovisat varde vid periodens ingédng 4,5 1,4
Nuvéardet av ofonderade forpliktelser 26,0 26,9 Avséattningar under perioden 4,5 16,0
Netto redovisat avseendeférméans- Belopp som tagits i ansprék under perioden -7,1 -12,9
bestamda planer 26,0 26,9 Redovisat virde vid periodens utgang 2,0 4,5
Harav kreditforsakrat via FPG/PRI 26,0 26,9 Forandring dvrigt
U Enligt svenska principer for berakning av pensionsforpliktelsen. 2012 2011
Redovisat varde vid periodens ingang 5,3 3,0
Forandringar av forpliktelserna under aret Avsattningar under perioden 10,2 34
2012 2011 Belopp som tagits i ansprak under perioden -0,5 -0,4
Kapitalvardet av pensionsférpliktelser vid Belopp som aterforts i resultatrakningen — -0,7
ingangen av aret 26,9 26,2 Redovisat varde vid periodens utgang 15,0 53
Kostnad exklusive rantekostnad som belastat
resultatet 04 % Férandring avsittningar
Réntekostnad 1,1 1,2 2012 2011
Utbetaining av pensioner 2.4 2,2 Totalt redovisat varde vid periodens ingang 9,8 4,4
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser . -
vid utgangen av aret 26,0 26.9 Avséattningar under perioden 14,7 19,4
Belopp som tagits i ansprak under perioden -7,5 -13,3
Kostnad redovisad i resultatrikningen Belopp som &terforts i resultatrakningen = -0,7
2012 2011 Redovisat virde vid periodens utgang 17,0 9,8
Andrade livslangdsantaganden — 1,8
Ovrigt 0,4 -0,1 Tilldggskdpeskillingar
2012 2011
Rantekostnad pa forpliktelsen 1,1 1,2
Summa nettokostnad i resultatrikningen 1,5 2,9 Langfristig skuld 613,6 59,9
Kortfristig skuld 60,1 10,9
Diskonteringsrantan for moderbolagets pensionsforpliktelse 2012 uppgar Totala tilliggskdpeskillingar! 673,7 70,8
till 3,8 (3,8) procent.
Avgiftsbestamda planer Forandring tillaggskopeskillingar
Avgiftsbestamda planer forkommer i koncernen i Sverige och utlandet. Redovisat vid periodens ingang 70,8 77,2
Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan. Avsittningar under perioden 6103 16.1
Koncernen Moderbolaget Uppldsning under perioden — -4,5
2012 2011 2012 2011 Belopp som tagits i ansprak under perioden 4,1 -17,3
Kostnader f5 it Belopp som aterforts i resultatrakningen -3,3 -0,7
ostnader for avgifts- . .. . . .
bestimda planer 2628 2413 9,5 96 Redovisat varde vid periodens utgang 673,7 70,8
DVarav 500 MSEK avser forvarvet av Epsilon, se dven not 3.
Av koncernens totala kostnad for avgiftsbestamda planer avser 128,7
(117,5) MSEK ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan. Moderbolaget
Avsattningar
2012 2011
20 Avsattningar och tillaggskopeskillingar Avsattning for tilliggskopeskilling 642,7 68,7
K Ovrigt 1,6 2,1
oncernen
. L Totalt 644,3 70,8
Avsittningar som ar langfristiga skulder
2012 2011
N Forandring avsattningar
Ovrigt 12,4 49
Totalt 12,4 4,9 Redovisat varde vid periodens ingang 70,8 69,8
Avsattningar under perioden 581,4 25,7
Avsittningar som &r kortfristiga skulder Upplosning under perioden =37 -07
Kostnader for omstruktureringsatgarder 2,0 45 Belopp som tagits i ansprak under perioden -4,2 -23,8
Ovrigt 26 0,4 Belopp som aterforts i resultatrakningen — -0,2
Totalt 4,6 4,9 Redovisat varde vid periodens utgang 644,3 70,8
. De langfristiga avsattningarna och tillaggskopeskillingarna férvantas betalas
Summa avséttningar 17,0 9,8 under de kommande tre aren.
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21 Skatter
Redovisad i resultatrdkningen Avstamning av effektiv skatt
Koncernen 2012 2011 Koncernen 2012 (%) 2012 2011 (%) 2011
Aktuell skatt Resultat fore skatt 476,6 425,8
) _ _ Skatt enligt gallande skattesats-
Ter'(’d‘e“s Ska;mkf]ft”ffdl_ — 10:,'3 ”91"2 for moderbolaget 2630 -1253 2630 -1120
usten?g av skatthanforlig till tidigare ar o ! Effekt av andra skattesatser for
Uppskjuten skatt utlandska dotterforetag 0,73 3,5 0,84 3,5
Uppskjuten skattekostnad -211 41 Ej avdragsgilla kostnader -145 69 -092 -39
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -123,3 -113,6 Ej avdragsgilla kostnader, vid
forvarv -0,72 -3,4 — —
Moderbolaget 2012 2011 Ej skattepliktiga intakter, dvrigt 0,32 1,5 0,12 0,5

Effekter av underskottsavdrag

Aktuell skatt utan motsvarande aktivering av

Periodens skattekostnad -72,0 -90,2 uppskjuten skatt — — 015 -06
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 4,8 0,5 Effekt av andrade skattesatser 1,58 75 - -
Uppskijuten skatt ?katt hanforlig till tidigare ar -0,14 -0,7 0,36 1,6
Uppskjuten skattekostnad 0,2 — Ovrigt 0,11 05 -063 2,7
Totalt redovisad skattekostnad Redovisad effektiv skatt -25,87 -123,3 -26,68 -113,6
i moderbolaget -67,0 -89,7
Moderbolaget 2012 (%) 2012 2011 (%) 2011
Resultat fore skatt 410,8 400,5
Skatt enligt géllande skattesats-
for moderbolaget -26,30 -108,0 -26,30 -105,3
Ej avdragsgilla kostnader -0,17 -0,7 -0,09 -0,4
Ej skattepliktiga intakter, dvrigt 8,65 8585 3,87 15,5
Skatt hanforlig till tidigare ar 1,17 4,8 0,12 0,5
Ovrigt 0,35 1,4 — —
Redovisad effektiv skatt -16,30 -67,0 -22,40 -89,7

Redovisad i balansrékningen
Aktuell skatteskuld, netto i koncernen uppgar till 42,6 (23,2) MSEK. | moderbolaget uppgar aktuell skattefordran till 11,9 MSEK (aktuell skatteskuld pa 17,0 MSEK
for 2011).

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till foljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Anlaggningstillgangar 0,1 — -98,0 -22,1 -98,0 -22,1
Kortfristiga fordringar och skulder 4,2 7,7 -6,0 -5,3 -1,8 2,3
Avsattningar 15,2 17,3 -1,7 0,0 13,5 17,3
Obeskattade reserver — — -47,4 -10,5 -47,4 -10,5
Underskottsavdrag 8,7 11,2 — — 8,7 11,2
Skattefordringar/-skulder 28,2 36,2 -153,1 -37,9 -125,0 -1,7
Kvittning -15,9 -2,0 15,9 2,0 — —
Skattefordringar/-skulder, netto 12,3 34,2 -137,2 -35,9 -125,0 -1,7
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Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag
for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och
balansrakningarna:

Koncernen 2012 2011
Skattemassiga underskott 26,4 28,0
26,4 28,0

Noter Arsredovisning

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa skattemassiga
underskott, da det annu inte ar sannolikt att koncernen kommer att kunna
utnyttja dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster inom en
tidsperiod som kravs for att man redovisningsmassigt ska kunna beakta
dessa. Underskotten hanfor sig till delar av den tyska och ryska
verksamheten.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisat dver Redovisat i ovrigt Redovisat i Forvarv/Avyttring Balans per

Koncernen 1 januari 2011 resultatrakningen totalresultat eget kapital avrorelse 31 december 2011
Anlaggningstillgangar -22,1 0,5 -0,3 — -0,2 -22,1
Kortfristiga fordringar och skulder -0,1 2,6 -0,2 — — 2,3
Avsattningar 19 -3,7 19,2 — — 17,3
Obeskattade reserver -15,5 5,0 — — — -10,5
Underskottsavdrag 11,6 -0,3 -0,1 — — 11,2
-24,2 4,1 18,6 - -0,2 -1,7

Balans per Redovisat dver Redovisat i ovrigt Redovisat i Forvarv/Avyttring Balans per

Koncernen 1 januari 2012 resultatrakningen totalresultat? eget kapital avrorelse 31 december 2012
Anlaggningstillgangar -22,1 3,0 0,2 — -79,2 -98,0
Kortfristiga fordringar och skulder 2,3 -3,4 0,0 — -0,7 -1,8
Avséttningar 17,3 2,1 -4,9 -2,0 1,0 13,5
Obeskattade reserver -10,5 -20,4 — — -16,5 -474
Underskottsavdrag 11,2 -2,4 -0,1 — — 8,7
-1,7 -21,1 -4,8 -2,0 -95,4 -125,0

Unkluderar arets forandring av omrakningsreserv.

22 Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Personalrelaterade skulder 510,3 358,9 17,1 15,1
Upplupna kostnader under-
konsulter 67,9 26,6 0,2 —
Ovrigt 63,4 31,2 18,3 8,7

641,6 416,7 35,6 23,8
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23 Finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:

Finansiella
tillgangar
Derivat som  varderade till

Koncernen 2012

Finansiella
tillgangar
Derivat som  varderade till

Koncernen 2011

anvands verkligt varde Kund-och Summa anvands verkligt varde
isakrings-  viaresultat- lane-  Finansiella redovisat Verkligt  isdkrings-  viaresultat- Kund- och Finansiella Summaredo- Verkligt
redovisning rakning fordringar skulder varde varde redovisning rakning lanefordringar skulder visat varde varde
Finansiella placeringar 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Langfristiga fordringar 4,7 4,7 4,7 18,6 18,6 18,6
Kundfordringar 1610,0 1610,0 1610,0 1006,2 1006,2 1006,2
Upparbetade men ej fakturerade intakter 608,2 608,2 608,2 556,5 556,5 556,5
Valutaderivat (niva 2) 2,2 2,2 2,2 0,7 0,7 0,7
Likvida medel 4977 4977 497,7 3453 3453 345,3
Summa 2,2 0,7 27206 — 27235 27235 0,7 0,7 1926,5 - 1927,9 19279
Langfristig skuld till kreditinstitut 735,9 735,9 735,9 49,5 49,5 49,5
Ovriga langfristiga skulder 82,3 82,3 82,3 1,3 1,3 1,3
Kortfristig skuld till kreditinstitut 4411 4411 4411 19,6 19,6 19,6
Leverantorsskulder 620,4 620,4 620,4 320,0 320,0 320,0
Upplupna kostnader under-
leverantorer 67,9 67,9 679 27,5 27,5 27,5
Tillaggskopeskilling (nivé 3) 673,7 673,7 673,7 70,8 70,8 70,8
Summa = = — 2621,3 2621,3 2621,3 - - — 488,77 488,7 488,7
Moderbolaget 2012 Moderbolaget 2011
Finansiella Finansiella
tillgangar tillgangar
Derivat som  varderade till Derivat som  varderade till
anvands verkligt varde Kund-och Summa anvands verkligt varde
isakrings-  viaresultat- lane-  Finansiella redovisat Verkligt  isédkrings-  viaresultat- Kund-och Finansiella Summa redo- Verkligt
redovining rakning fordringar skulder varde varde  redovining rakning lanefordringar skulder visat varde varde
Kundfordringar 73,0 73,0 73,0 48,4 48,4 48,4
Valutaderivat (niva 2) 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1
Kassa och bank 39,3 39,3 39,3 41,7 41,7 41,7
Summa 0,2 = 112,2 = 112,5 112,5 0,1 —_ 90,1 —_ 90,2 90,2
Léangfristig skuld till kreditinstitut 700,0 700,0  700,0 — —
Ovriga langfristiga skulder 79,9 79,9 79,9 — —
Kortfristig skuld till kreditinstitut 427,0 427,0 427,0 — —
Leverantérsskulder 76,8 76,8 76,8 69,5 69,5 69,5
Summa = = — 1283,7 1283,7 12837 — — — 69,5 69,5 69,5
Aldersanalys pa kundfordringar som ar forfallna men inte nedskrivna
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
< 30dgr 103,6 87,9 0,3 —
30-90 dgr 27,2 31,7 0,3 —
91-180 dgr 17,2 39,8 — —
> 180 dgr 15,0 21,0 = 0,2
Total 163,0 180,4 0,5 0,2

Koncernen har faststallda rutiner for att I6pande halla kapitalbindningen och kreditrisker pa andamalsenliga nivaer.
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Forandring av osakra fordringar

Noter Arsredovisning

Koncernen Moderbolaget
Avsattning for osakra fordringar 2012 2011 2012 2011
Avsattning vid arets borjan 21,4 12,7 — —
Reservering for befarade forluster 19,7 11,6 — —
Konstaterade forluster -10,8 -1,9 — —
Atervunna forluster -1,5 -1,0 — —
Valutakursdifferenser -0,2 0,0 — —
Avsattning vid arets slut 28,6 21,4 — —

Berakning av verkligt varde
Verkligt varde 6verensstammer i allt vasentligt med redovisat varde for-
utom lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut med fast ranta (se not
17). Fér 2012 noterades ingen avvikelse.

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvénts
for att faststalla verkligt varde pa koncernens finansiella instrument.

Derivatinstrument

Terminskontrakt ar varderade till marknadsvarde enligt niva 2, det vill séga
verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker med observerbara mark-
nadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran pris) och som
inte inkluderats iniva 1 (verkligt varde faststallt utifran noterade priser pa
en aktiv marknad for samma instrument).

Lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut

Lang- och kortfristiga skulder ar varderade genom att till aktuell Ianeskuld
lagga den diskonterade ranteskillnaden mellan den avtalade lanerantan och
marknadsrantan fram till forfallodag for motsvarande lan.

Tillaggskopeskilling

Tillaggskopeskillingar ar varderade enligt niva 3, vilket innebar verkligt
varde faststallt med hjalp av varderingsteknik, med vasentliga inslag av
indata som inte &r observerbara pa marknaden. For férandringar under
aret, se not 20.
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24 Finansiella risker och finanspolicy

Koncernens dvergripande finansiella riskhanteringspolicy syftar till att mini-
mera de finansiella riskerna till en for AF AB rimlig kostnad. Malsattningen ar
att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera nega-
tiva effekter pa koncernens resultat av marknadsfluktuationer. Derivatin-
strument anvands for att sékra viss riskexponering.

Koncernens riskhantering skots centralt av moderbolagets tresuryavdel-
ning enligt policys som faststallts av styrelsen. Group Treasury identifierar,
utvéarderar och sékrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens
operativa enheter.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och finansieringsrisk.

Valutarisk
Valutarisk omfattar framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar
och skulder i utlandsk valuta samt nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter. Valutarisken ar relativt begransad inom AF.

Lan upptas och placeringar gors i respektive bolags lokala valuta.

Omrédkningsexponering

Omrakningsexponering utgors av utlandska dotterbolags nettotillgangar
och resultat i utlandsk valuta. | linje med fastlagd policy kurssakras inte
omrakningsexponering inom AF.

Transaktionsexponering

Valutakursrisker ar relativt begransade genom att de flesta betalningarna
sker i respektive bolags lokala valuta. Om sa ej ar fallet, gors vid storre
belopp sakringar genom derivat. Koncernen klassificerar de termins-
kontrakt som anvénds for sékring av prognostiserade transaktioner som
kassaflodessakringar. Det verkliga véardet pa saddana terminskontrakt upp-
gick till 1,5 (0,7) MSEK och redovisas i balansrakningen under rubriken
Ovriga fordringar och Ovriga skulder.

Kreditrisk

Kreditrisken utgérs av att foretaget vid varije tillfalle har en betydande
mangd utestaende kundfordringar samt upparbetat ej fakturerat arvode,
det vill sdga den kredit som ges till kunder. Denna risk begransas genom
koncernens faststallda principer for att sakerstalla att forsaljningen sker
till kunder med lamplig betalningshistorik samt forskottsbetalning. AFs tio
storsta kunder, som stér for 30 procent av koncernens omsattning, ar
flertalet stora borsnoterade féretag med god kreditvérdighet eller statliga
institutioner. Nagon sarskild kreditrisk mot en enskilt stor kund bedéms
darfor inte foreligga. Motparter i derivatkontrakt och kassatransaktioner
begransas till finansiella institutioner med hog kreditvardighet. AF har
historiskt sett haft sma kreditforluster.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhéllas,
eller endast till kraftigt okade kostnader. Forsiktighet i hantering av finansie-
ringsrisk innebar for AF att inneha tillrackliga likvida medel och avtalade
kreditmojligheter. AF AB har kreditfaciliteter uppgaende till 989 MSEK varav
712 MSEK ar outnyttjade per balansdagen.

Kanslighetsanalys

Rénta

Av koncernens upplaning pa balansdagen utgor 1an med rorlig ranta 97
procent av total upplaning. En ranteférandring av den arliga genomsnitts-
rantan pa dessalan med +/- 1 procent paverkar rantekostnaderna med
+/-12 MSEK.

Valuta

Av koncernens resultat kommer 25 (25) procent fran utlandska enheter
varav 4 (9) procent kommer fran enheter med lokal valuta i EUR och 6 (6)
procent med lokal valuta i CHF. En forandring av genomsnittskursen for EUR
for 2012 med +/- 0,25 SEK hade paverkat resultatet fore skatt +/- 0,5
MSEK och en férandring av CHF med +/- 0,25 SEK hade paverkat resultatet
fore skatt med +/- 0,9 MSEK.

2012 2011

i . ; . Kanslighetsanalys Férandring Resultateffekt,
Fordran Verkligt - Bokiort - Verkligt  Bokfort Paverkan (allt annat lika) EBIT, MSEK

o .,

Valutakontrakt i EUR 15 15 0,5 0,5 Debiteringsgrad 1% 74
Valutakontrakt i DKK 0,7 07 0,2 0.2 Timarvode 1% 56
Skuld Lonekostnader 1% 42
Valutakontakt i NOK -0,7 -0,7 — — Omkostnader 1% 9
Netto 1,5 15 0,7 0,7 Antal &rsmedarbetare 1% 7
Rénterisk

Koncernens likvida medel ar placerade i centrala cash pooler eller pa bank-
konton ilokala banker. Nagra vasentliga rantebarande tillgangar i ovrigt
finns inte varfor intakter och kassaflode fran den Iopande verksamheten
i allt vasentligt &r oberoende av férandringar i marknadsrantor.

Skulder till kreditinstitut ar banklan med bade fast och rorlig ranta.
Information om lanevillkor, ranta och forfallostruktur aterfinnsinot 17.
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25 Operationell leasing 27 Transaktioner med narstaende

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterforetag, se not 28.
| operationell leasing ingar hyresavtal for fastigheter, billeasing avseende

bilar for vilka samtliga ekonomiska fordelar och risker 6verforts till persona- Sammanstillning 6ver narstaendetransaktioner

len samt viss kontorsutrustning. Bilarna leasas huvudsakligen under tre ar Som narstaende till koncernen rubriceras Angpanneforeningens

och den utestaende leasingstocken uppgar till cirka 85 (49) MSEK. Forskningsstiftelse, som ager 36,4 procent av rosterna i AF AB, Danir AB

som ager 11,0 procent av rosterna i AF AB och intresseforetag. Transaktio-

Icke uppsigningsbara leasingbetalningar ner med dessa har skett pa marknadsmassiga villkor.

Koncernen Moderbolaget Forsalining ~Inképav  Fordranpa ~ Skuld il
2012 201 2012 2011 Koncernen b Cnrstiende naretsende poroidec perdl dec
Inom ett &r 276,8 187,6 167,3 129,8 Intresseforetag 2012 0,4 0,3 — —
Mell ar ochfem & 14 453,7 4 2
ellan ett ar och fem ar 614,0 53, 56,5 320,9 Intresseforetag 2011 04 B 0,2 B
Langre an fem ar 603,4 361,4 598,8 358,4
Summa 1494,2 10027 12226 809,1

Angpanneféreningens
Forskningsstiftelse,

Leasingavgifter under aret Danir Koncernen v 2012 1,8 1,4 3,8 500,0
Koncernen Moderbolaget Angpanneforeningens
2012 2011 2012 2011 Forskningsstiftelse 2011 0,5 — — —
Lokaler 191,6 160,0 141,5 116,8 DAvser tillaggskopeskilling for forvarvet av Epsilon, se aven not 3 och not 20.
Ovrigt 43,9 32,9 53 3,5 Utover ovanstaende erhéll koncernen under 2012 anslag fran Angpannefor-
Summa 235,5 192,9 146,8 120,3 eningens Forskningsstiftelse uppgaende till 4,2 (3,2) MSEK. Dessa anslag

gar till projekt som administreras av koncernen.
Betraffande ersattning till ledande befattningshavare, se not 6.

. . . Férsaljni Inkd Fordran pé Skuld till
26 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser © avtnstertl tansterman  narstaende  nirsthende
. ° ! Moderbolaget Ar narstéende  narstaende per 31 dec per 31 dec
och eventualtillgadngar
Dotterforetag 2012 357,2 21,6 580,7 531,9
Koncernen Moderbolaget Dotterforetag 2011 334 168 4852 5113
2012 2011 2012 2011
Stédllda sakerheter Intresseféretag 2012 0,2 — 0,3 —
I form av stallda sékerheter for Intresseforetag 2011 0,1 — 0,2 —
egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 37,4 44,1 — — -
- . : _ _ Angpanneforeningens
Fo.rletagslllnteckmngfar ' 1,2 17,3 Forskningsstiftelse,
Stéllda sakerheter 6vrigt 0,2 33,5 — — Danir Koncernen? 2012 01 — — 500,0
Summa stéllda sakerheter 38,8 94,9 — - Angpanneféreningens
Forskningsstiftelse 2011 0,1 — — —
Eventualférpliktelser Avser tillaggskopeskilling for férvéarv av Epsilon, se aven not 3 och not 20.
Garantiataganden, FPG/PRI 0,7 1,1 0,5 0,5
Borgensforbindelser till forman
for dotterforetag — — 65,3 71,5
Borgensforbindelser 138,9 115,2 41,0 43,0

Summa eventualforpliktelser 139,6 116,3 106,8 115,0

Borgensforbindelser avser framfor allt utstéllda bankgarantier for anbud
och fullgérande i projekt.

Eventualtillgangar
Koncernen har bedomt att eventualtiligéngar inte foreligger.
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28 Koncernforetag

Foretag direktdgda av moderbolaget 2012 2011
Andel Bokfort Andel Bokfort
Org. nummer Sate procent? varde procent? varde
AB Angpanneforeningen 556158-1249 Stockholm 100 0,2 100 0,2
AF-Industry AB 556224-8012 Stockholm 100 646,1 100 646,1
AF-Infrastructure AB 556185-2103 Stockholm 100 560,9 100 490,9
AF-Technology AB 556092-4044 Stockholm 100 122,3 100 116,3
AF-Consult AB 556101-7384 Stockholm 100 39,8 100 39,8
Energo AB 556551-7355 Stockholm 100 1,3 100 1,3
AF-Teknik & Miljo AB 556534-7423 Stockholm 100 10,5 100 10,5
Epsilon Holding AB 556421-6884 Malmo 100 2232,6 — —
AF-Funktionspartner AB 556099-8071 Malmo 100 0,6 100 0,6
Advansia AS 883889762 Oslo 100 469,2 — —
AF Norge AS 955021 037 Oslo 100 68,0 100 68
AF A/S 21007 994 Képenhamn 100 37,6 100 37,6
AF-Hansen & Henneberg A/S 135908 85 Kopenhamn 90 38,3 90 38,3
AF-Consult Oy 1800189-6 Espoo 100 2911 100 291,1
AF-Automaatika OU 11 297 301 Tallinn 100 8,2 100 8,2
000 AF Lonas 1117847417 St. Petersburg — — 100 97,1
AF ConsultLLC 1037800096 641 Moskva 100 96,9 100 0
AF-Engineering s.r.o. 26366 550 Plzen 100 10,6 100 10,6
AF-Consult Czech Republic s.r.o. 45306 605 Prag 100 75,3 100 78,2
CityPlan spol. s.r.o. 47307 218 Prag 87 21,9 87 22,1
AF-Consult Switzerland AG CH-400.3.924.101-4  Baden 100 418,7 100 418,7
Mercados Energy Markets International Investments SL B-854 82 883 Madrid 100 68,4 100 69,5
5218,5 24451

U Agarandel avser bade andel av roster och andel av totala antalet aktier.

Specifikation av arets forandring i bokforda varden Moderbolaget
2012 2011
Ingdende bokfort varde 24451 2 356,8
Forvarv 2701,8 29,4
Forsaljning — -2,4
Korrigering av tillaggskopeskilling -4.,4 71
Aktieagartillskott 76,0 54,2
Utgaende bokfort varde 5218,5 2445,1
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Sammanstallning 6ver koncernens samtliga dotterforetag 2012 2011
Andel Bokfort Andel Bokfort
Org. nummer Sate procent? varde procent? varde
AB Angpanneféreningen 556158-1249 Sverige 100 0,2 100 0,2
AF-Industry AB 556224-8012 Sverige 100 646,1 100 646,1
OrbiTec AB 556470-7015 Sverige 100 — 100 —
AF-Infrastructure AB 556185-2103 Sverige 100 560,9 100 490,9
VTB Kristianstad AB 556453-9228 Sverige 100 — — —
Bygganalys AB 556461-1050 Sverige 100 — — —
Demikon D-miljo AB 556878-2758 Sverige 100 — — —
CityPlan spol. s.r.o. 47307 218 Tieckien 13 — 13 —
AF-Technology AB 556092-4044 Sverige 100 122,3 100 116,3
AF-Consult AB 556101-7384 Sverige 100 39,8 100 39,8
AF-Process GmbH 218403818 Tyskland 100 — 100 —
Energo AB 556551-7355 Sverige 100 1,3 100 1,3
Energo Installation Mitt AB 556277-0684 Sverige 100 — 100 —
Energo Installation Syd AB 556215-2024 Sverige — — 100 —
Energo Konsult AB 556536-7918 Sverige — — 100 —
AF-Teknik & Milj5 AB 556534-7423 Sverige 100 10,5 100 10,5
AF-Funktionspartner AB 556099-8071 Sverige 100 0,6 100 0,6
Epsilon Holding AB 556421-6884 Sverige 100 22326 — —
Epsilon AB 556866-4444 Sverige 100 — — —
Epsilon Solutions AS 997 671 651 Norge 100 — — —
Epsilon Utvecklingscentrum Malardalen AB 556224-2882 Sverige 100 — — —
Epsilon Utvecklingscentrum Syd AB 556203-2465 Sverige 100 — — —
Epsilon Robotic Engineering AB 556262-2489 Sverige 100 — — —
Epsilon Technique AB 556055-4858 Sverige 100 — — —
Epsilon Design AB 556314-1380 Sverige 100 — — —
Epsilon Tekno AB 556123-2793 Sverige 100 — — —
Epsilon Utvecklingscentrum Bergslagen AB 556554-4227 Sverige 100 — — —
Epsilon Utvecklingscentrum Vast AB 556269-5881 Sverige 100 — — —
Epsilon Embedded Systems AB 556671-7244 Sverige 100 — — —
Epsilon Embedded Systems Méalardalen AB 556680-8845 Sverige 100 — — —
Epsilon Embedded Systems Oresund AB 556661-2197 Sverige 100 — — —
Epsilon Information Technology AB 556704-6353 Sverige 100 — — —
Epsilon Information Technology Méalardalen AB 556711-0183 Sverige 100 — — —
Epsilon Information Technology West AB 556704-6551 Sverige 100 — — —
Epsilon Arena AB 556761-2055 Sverige 100 — - —
Epsilon Polen Sp.z 0.0. 9521980649 Polen 100 — — —
Advansia AS 883889 762 Norge 100 469,2 — —
Advansia AB 556742-2596 Sverige 100 — — —
AF Norge AS 955021 037 Norge 100 68,0 100 68,0
AFA/S 21007994 Danmark 100 37,6 100 37,6
AF-Hansen&Henneberg A/S 135908 85 Danmark 90 38,3 90 38,3
AF-Consult Oy 1800189-6 Finland 100 291,1 100 2911
AF-Consulting AS 10449422 Estland 100 — 100 —
UAB AF-Consult 135744077 Litauen 100 — 100 —
Elron Oy 2120645-4 Finland 50 — 50 —
Enprima Engineering Oy 0477940-2 Finland 100 — 100 —
Oy Vesirakentaja 0115808-8 Finland 100 — 100 —
AF-Automaatika 0U 11297 301 Estland 100 8,2 100 8,2
000 AF Lonas 1117847417 Ryssland — — 100 97,1
AF Consult LLC 1037800096 641 Ryssland 100 96,9 100 0
ZAO Lonas Technologia 1037808021 228 Ryssland 75 — 75 —
LLC Lonas Technologia Ukraine 15851 020000006 500  Ukraina 100 — 100 —
TOO AF Lonas Technologia Kazakhstan 620200351 121 Kazakstan 100 — 100 —
XO AF Lonas Technologia Turkmenistan 102 621 002 900 Turkmenistan 100 — 100 —
AF-Engineering s.r.0. 26366 550 Tjeckien 100 10,6 100 10,6
AF-Consult Czech Republic s.r.o. 45306 605 Tjeckien 100 75,3 100 78,2

b Agarandel avser bade andel av roster och andel av totala antalet aktier.
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Sammanstéllning dver koncernens samtliga dotterforetag 2012 2011
Andel Bokfort Andel Bokfort
Org. nummer Séate procent? varde procent! varde
CityPlan spol. s.r.o. 47307 218 Tjeckien 87 21,9 87 22,1
AF-Consult Switzerland AG CH-400.3.924.101-4 Schweiz 100 418,7 100 418,7
International Power Design Ltd. CH-400.3.025.445-4 Schweiz 100 — 100 —
Colenco Engineering S.r.1. 17669779 Rumanien 51 — 51 —
AF-Consult Italia S.r.l. MI-1808529 Italien 100 — 100 —
AF-Consult (Thailand) Ltd 3011879733 Thailand 100 — 100 —
AF-Consult India Pvt Ltd U74140DL2009FTC197507 Indien 100 — 100 —
AF Consult do Brazil Ltda 08.307.539/0001-08 Brasilien 51 — — —
AF-Consult Ltd. 4080012527924 Makedonien 100 — — —
AF-Consult Energy doo Beograd 20801 298 Serbien 100 — — —
Mercados Energy Markets International Investments SL B-854 82 883 Spanien 100 68,4 100 69,5
AF Mercados Energy Markets International S.A. A-82316902 Spanien 100 — 100 —
Mercados Energy Markets International Europé S.r.l. 06622220967 Italien 100 — 100 —
AF-MERCADOS EMI Enerji Miihendisligi, AR-GE,
Kontrol ve Test Hizmetleri Ltd.Sti. 6 160 390 509 Turkiet 100 — 100 —
AF Mercados EMI Yates + Pope Ltd 111 1461 77 Storbritannien 100 — 100 —
Mercados Energy Markets India, Pvt Ltd AAFCM5128DST001 Indien 100 — 100 —
5218,5 2445,1

1 Agarandel avser bade andel av roster och andel av totala antalet aktier.

29 Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utover plan

Moderbolaget 2012 2011
Ingaende balans 1 januari 29,6 28,4
Arets avskrivning, inventarier 5,5 1,2
Utgaende balans 31 december 35,1 29,6
Avsattning till periodiseringsfond
Moderbolaget 2012 2011
Ingéende balans 1 januari — —
Arets avsattning 91,3 —
Utgaende balans 31 december 91,3 —
Totala obeskattade reserver 126,4 29,6
30 Kassaflodesanalys
Betalda rantor och erhallen utdelning
Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Erhallen utdelning — — 134,4 54,8
Erhallna koncernbidrag — — 392,1 260,3
Erhallen ranta 8,4 41 3,2 1,1
Erlagd ranta -9,9 -10,7 -8,9 -8,7

-1,5 -6,6 520,8 307,5
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Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet och ovrigt

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Avskrivningar 57,6 54,6 13,6 12,7
Transaktionskostnader
vid forvarv 12,9 0,7 — —
Ovrigt 10,5 0,8 1,3 0,2
81,0 56,1 15,0 12,9

Forvarv av finansiella tillgangar i moderbolaget, -2 199 (-94) MSEK, avser
erlagda kopeskillingar och tillaggskopeskillingar for aktier i koncern- och
intresseforetag samt aktiedgartillskott.

2011 ars siffror for moderbolaget ar justerade pga andrade regler gal-
lande redovisning av koncernbidrag.

31 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

32 Kritiska uppskattningar och beddémningar

Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, defini-
tionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. Uppskattningar
och beddmningar utvérderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande forhallanden.

Nedan redovisas de uppskattningar och antaganden som kan medfora
vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder under
nastkommande rakenskapsar ifall de visar sig vara felaktiga.

Nedskrivningsprovning av goodwill
Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde har flera
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. Andringar av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha
effekt pa goodwills redovisade varde, se not 11.

Anvanda prognoser avseende framtida kassaflode baseras pa den prog-
nos som faststallts av foretagsledningen for ndstkommande ar komplette-
rad med en individuell bedémning av ytterligare fyra ar. Darutéver har



forts not 32

berakningar baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 2 (2) procent. De prognosti-
serade kassaflodena har nuvardeberaknats med en genomsnittlig diskonte-
ringsranta pa 11 (12) procent fore skatt.

Arets nedskrivningsprovning har inte givit upphov till ndgon nedskrivning.

Envikande tillvaxttakt skulle ge ett lagre atervinningsvarde. Det om-
vanda galler om berakningen av atervinningsvardet skulle baseras péa en
hogre tillvaxttakt. Skulle diskonteringen av framtida kassafléden goras med
en hogre ranta skulle atervinningsvardet bli lagre. Omvant skulle atervin-
ningsvardet stiga vid diskontering med en lagre diskonteringsranta.

Tillaggskopeskillingar

Entillaggskopeskilling i samband med forvarv ar ofta beroende av framtida
finansiell utveckling kopplat till den forvarvade verksamheten. For att fast-
stalla tillagsskopeskillingens storlek méste darfor antaganden av framtida
finasiella utveckling goras. Verkligt utfall kan komma att avvika frén dessa
antaganden vilket innebér att tidigare redovisade tillaggskopeskilling andras.

Pensionsantaganden

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer beraknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning
som de anstallda intjanat genom sin anstéllning tidigare perioder. Denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde. Berakningen av storleken pa koncer-
nens totala pensionsatagande baseras pa ett antal antaganden, se not 19.
Diskonteringsrantan som har anvants ar 3,0 (3,5) procent i Sverige och 2,1
(2,6) procent i Schweiz. Berakningen har utforts av en kvalificerad aktuarie
med anvandande av den sa kallade "projected unit credit” metoden. Skulle
en lagre diskonteringsranta bli aktuell 6kar skulden vilket skulle paverka
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koncernens egna kapital negativt. Det omvénda forhallandet foreligger vid
diskontering med en hogre ranta.

Bedomning av slutkostnadsprognos och fardigstadllandegrad i
uppdrag

Huvuddelen av uppdragen utfors pa lopande rakning och faktureras normalt
kunderna manaden efter upparbetning. Vid fastprisuppdrag redovisas
intakterna i resultatrakningen baserat pa fardigstallandegraden pa balans-
dagen. Fardigstallandegraden faststalls genom att uppdragsansvarig gor
en bedomning av utfort arbete i forhallande till aterstdende arbete. Intakter
redovisas inte om det rader betydande osakerhet avseende vardet.

Tvister

| AFs affarsverksamhet finns det risk for tvister. Tvister kan uppsté i uppdragen
genom att AF blir oense med kunden om de villkor som galler for uppdraget.
Genomgang av pagaende tvister gors kontinuerligt och reserveringar sker
efter basta beddmning.

33 Uppgifter om moderbolaget

AF AB &r ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm. Moderbolagets
aktier ar registrerade pa Nasdag OMX Stockholm. Postadressen till huvud-
kontoret ar AF AB, SE-169 99 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2012 bestar av moderbolaget och dess dot-
terforetag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar dven agd
andel av innehaven iintresseforetag.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-standarder IFRS, sadana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att
koncernforvaltningsberéattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets verk-
samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 19 mars 2013

Ulf Dinkelspiel
Ordforande

Johan Glennmo
Ledamot

Bjorn O. Nilsson
Ledamot

Kristina Schauman
Ledamot

Fredrik Sundin
Personalrepresentant

Jonas Wistrom
Verkstallande direktor

Eva-Lotta Kraft
Ledamot

Dan Olofsson
Ledamot

Lena Treschow Torell
Vice ordforande

Anders Narvinger
Ledamot

Joakim Rubin
Ledamot

Anders Snell
Ledamot

Anders Toll
Personalrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 19 mars 2013

Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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Arsredovisning Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till &rsstimman i AF AB
Org nr 556120-6474

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
AF AB for rakenskapsaret 2012. Bolagets &rsredovisning och koncernredo-
visning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 58-101.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for arsredo-
visningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att upp-
ratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verk-
stéllande direktéren bedomer ar nédvéndig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att uttala oss om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standar-
der kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka tgarder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvéardering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den overgripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2012 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2012 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for AF AB for rakenskapsaret 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vihar dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 19 mars 2013
Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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Petr Sramek &r ingenjor fran
Prags Tekniska Universitet i Tjeckien.

Han arbetar som projektledare pa AF i Prag och ar chef for
avdelningen for termisk energi. Nar han ar ledig gillar han
fysiska aktiviteter med familj och vanner, som att orientera,
jogga, cykla, vandra, aka snowboard eller langdskidor.

=

ger mig erfarenheter
Om breddar mina pro-
essionella kunskaper.
g kanner stolthet nar
3tt projekt ar avslutat

och kunden ar nojd.

"AF ger mig erfarenheter som breddar mina professionella
kunskaper. Jag kanner stolthet nar ett projekt ar avslutat
och kunden ar nojd. Har far jag jobba i hjartat av teknik-
varlden med hog niva pa den tekniska utrustningen och
inga i team med ingenjorer som alla ar experter inom

sitt omrade och har varierande och aven internationell
bakgrund. Laganda och passion far oss att leverera
framgangsrika losningar. AF ger mig utrymme att leva

det liv jag vill med min familj.”



Koncernens styrning

Bolagsstyrning
iInom AF

Fungerar den strategi som har lagts fast for
bolaget? Ar de mal som har stallts upp realistiska?
Fungerar den interna styrningen och kontrollen pa

ett tillfredsstallande satt? Detta ar fragor som
styrelsen I0pande har att bevaka sdsom den
ytterst ansvariga for bolagets verksamhet.

Fran alla dessa synpunkter far resultaten for det gadngna
verksamhetsaret betraktas som en framgang. Lat mig
peka pa nagra exempel.

Ett Overgripande mal ar att "AF ska vara mest [nsamt
av de narmast jamforbara bolagen i branschen och uppna
en rorelsemarginal, EBIT, pa minst 10 procent 6ver en
konjunkturcykel”. Vi ar pa god vag. Trots ett besvarligt
konjunkturlage har Ionsamheten forbattrats avsevart bade
i absoluta termer och i forhallande till véara viktigaste
konkurrenter. Ocksa rorelsemarginalen ligger val i linje
med det strategiska malet.

Ett annat mal ar att AF ska fordubbla sin verksamhet
under perioden 2010 till 2015, halften genom organisk
tillvaxt och halften genom forvarv. Vid motsvarande tid
forra aret kunde jag konstatera att den organiska tillvaxten
lag klart 6ver malet, men att det hade varit lite trogare
pa forvarvssidan. Jag stallde samtidigt i utsikt att styrelse
och ledning skulle ge just forvarvsfragorna an hogre
prioritet framover.

Sa har ocksa skett och resultaten har inte latit vanta
pa sig. Samgéaendet med Epsilon har gjort att AF blivit
Nordens storsta noterade teknikkonsultforetag. Kopet av
det norska foretaget Advansia har starkt AFs stallning pa
den nordiska infrastrukturmarknaden samt i Norge, dar vi
nu har 250 medarbetare. Till detta kan laggas ytterligare
ett antal mindre forvarv. Sammantaget innebar detta att
AF med stormsteg har narmat sig det omsattningsmal
— 1 miljard euro — som vi har stallt upp for 2015 och att vi
redani ar kan fa anledning att justera detta mal uppat.

AF har ocks& ambitiosa hallbarhetsmal med sikte pa
2015. Vi ska alltid erbjuda kunden en mer hallbar 16sning
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pa dess uppdragsforfragningar och vara den teknikkonsult
som kunden anser bast |6ser framtidens utmaningar. Och
vi skall leva som vi lar: foretagets CO-utslapp skall halveras
under en femarsperiod. AFs arbete for att bli ett an mer
hallbart foretag har under aret intensifierats genom att
foretaget systematiskt utvecklat metoder och processer
for att identifiera hallbarhetsmdjligheter i AFs affarer.

AFs starka stallning pa arbetsmarknaden upprattholls.
| Universums arliga matning "Karriarbarometern” place-
rade sig AF som Sveriges femte popularaste arbetsgivare,
alla kategorier, bland yrkesverksamma ingenjérer. Over
3000 svenska ingenjorer deltog i studien.

Den foljande bolagsstyrningsrapporten tycker jag ger
en god bild av hur verksamheten bedrivs. | sina formella
delar ar den praktiskt taget identisk med foregéende ars
rapport. Det ar ett uttryck for styrelsens uppfattning att
bolaget leds pa ett effektivt satt och att samspelet mellan
styrelsen och bolagets verkstallande ledning fungerar val.

Den uppmarksamme lasaren skall finna att intensiteten
i styrelsearbetet har varit ovanligt hdg under det gangna
aret. Skalet ar framfor allt att forvarvsfragorna har tagit
mer tid an vanligt. Men det ligger i sakens natur att dessa
i sin tur har gjort att styrelsen ocksa funnit anledning att
mera ingaende diskutera ocksa andra strategifragor.

En viktig slutsats ar att de férvarv som genomforts,

i forening med den goda organiska tillvaxten, har gjort

att AF har starkt sin stallning pa alla sina huvudomraden
—industri, teknologi, energi och infrastruktur. Genom-
gdende ar vi nu etta eller tvaa pa vara huvudmarknader.
Darmed har ocksa en fastare grund lagts for den vaxande
internationella verksamheten.



En annan iakttagelse ar att AFs kapitalsituation har
forandrats. Genom de senaste forvarven har AF gatt fran
nettokassa till nettoskuld. Detta ligger i linje med vart mal
att AF Gver tid ska vara nettoskuldsatt men att nettoskulden
inte skall dverstiga 40 procent av det egna kapitalet. Enligt
styrelsens mening finns det fortsatt utrymme for forvary,
men tonvikten under den narmaste tiden kommer att ligga
pa en konsolidering av bolagets verksamhet.

Utmaningar saknas inte. En central uppgift blir att inte-
grera de nyforvarvade bolagen och forverkliga de synergier
som ligger i korten. En annan att hantera de osakerheter
som praglar konjunkturlaget. Bilden ar splittrad men det
finns tydliga tecken pa att marknaden viker pa nagra av
foretagets huvudomraden.

Koncernens styrning

Samtidigt kan konstateras att AF star val rustat.
Foretaget har forstarkt sin stallning pa marknaden och
foretagets ledning med VD i spetsen har skickligt axlat den
i delar extraordinara arbetsbordan under det &r som gick.
Jag vill pa styrelsens vagnar rikta ett varm tack till VD,
foretagsledning och dvriga medarbetare for val forrattat
varv. Det badar gott for framtiden — for ett hallbart AF dar
nytankande med erfarenhet fortsatt utgor en ledstjarna.

Ulf Dinkelspiel
Ordforande
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet med arsredovisningslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning. Rapporten redogor for bolagsstyrningen

i AF under verksamhetsaret 2012.

AF har under 2012 inga avvikelser fran koden. Det har
inte forekommit ndgra dvertradelser av NASDAQ OMX
Stockholms regelverk for emittenter eller god sed pa
aktiemarknaden.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Ernst & Young.

Bolagsstyrning inom AF
AF AB 4r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm,
vars B-aktie ar noterad pa Nasdag OMX Stockholm. Styrning,
ledning och kontroll fordelas mellan aktiedgarna, styrelsen,
verkstallande direktoren och foretagsledningen i enlighet med
gallande lagar, regler och rekommendationer samt AFs
bolagsordning och interna regelverk.

Det viktigaste interna styrinstrumentet ar den av stam-
man faststallda bolagsordningen. Dartill finns styrelsens

arbetsordning och styrelsens instruktion fér den verk-
stallande direktdren som styrelsen utser. AF har infort
och utvecklat andra processer och styrmedel for att
skapa en effektiv verksamhet och Ionsam tillvaxt.

For att effektivisera och fordjupa sitt arbete i vissa fragor
har styrelsen inrattat Revisionsutskottet och Ersattnings-
utskottet. En viktig stodfunktion till revisionsutskottet ar
AFs interna revision och hallbarhetsfunktion.

Styrelsen och verkstallande direktorens forvaltning samt
foretagets finansiella rapportering granskas av den
externa revisor som utses av arsstamman.

Interna policys och instruktioner utgor vasentliga styr-
dokument for hela foretaget som tydliggor ansvar och
befogenheter inom speciella omraden, till exempel infor-
mationssakerhet, regelefterlevnad och riskhantering.

Valberedning

Aktieagare

Revisorer genom bolagsstdmma

Styrelse

Revisionsutskott Intern kontroll

Ersattningsutskott

VD/Koncernchef

Koncerngemensamma
funktioner och processer

Koncernledning

Division Industry Division Infrastructure
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De tio storsta dgarna den 31 december 2012
Innehav  Roster

Agare A-aktier B-aktier procent procent

Angpanneféreningens

Forskningsstifelse 1602876 3832576 13,6 36,4

Danir AB 0 5985915 14,9 11,0
Swedbank Robur
fonder 2731024 6,8 5,0

1923133 4.8 3,5
Nordea fonder 1802 161 4,5 3,3
AFA Forsakring 1347 593 34 2,5

0
CapMan Oyj 0
0
0
SHB fonder 0 1078156 2,7 2,0
0
0
0

QOdin fonder 981 307 2,5 1,8
SHB fonder (Finland) 952 000 2,4 1,7
SEB fonder 859 775 2,1 1,6

AFs arsstimma 2012

Arsstamma 2012 hélls pa AFs huvudkontor i Solna den 7 maj.
Totalt deltog 161 aktiedgare representerande 54 procent av
kapitalet och 69 procent av rosterna. Protokoll fran arsstam-
man liksom allt underlag till arsstamman aterfinns pa AFs
webb, avdelningen for bolagsstyrningsfragor.

Extra bolagsstamma

Den 19 november agde en extra bolagsstamma rum, foran-
ledd av behovet av apportemission till Danir AB i samband
med forvarvet av Epsilonkoncernen, andring av bolagsord-
ningen, samt utékning av styrelsen med tva ledamoter.
Protokoll och dvriga handlingar avseende den extra bolags-
stamman gér att finna pa AFs webb, avdelningen for
bolagsstyrningsfragor.

Valberedning

| enlighet med beslut vid AFs arsstamma den 7 maj 2012 ska
ledaméterna i valberedningen infor arsstamman 2013 utses
av minst tre och hogst fem av de rostmassigt storsta aktie-
agarna. Darutover ska valberedningen besta av styrelsens
ordforande. Namnen pa ledamoterna ska offentliggoras
senast sex manader fore drsstamman 2013.

Koncernens styrning

Valberedningen bestar av dess ordférande Staffan Westlin,
utsedd av Angpannefbreningens Forskningsstiftelse, Annika
Andersson utsedd av Swedbank Robur, UIf Dinkelspiel i egen-
skap av styrelseordférande, Jan Sarlvik som ar utsedd av
Nordea Fonder, Karl Aberg, utsedd av CapManPublic Market
Funds, samt tillkom i samband med forvarvet av Epsilon aven
Goran Larsson, styrelseordférande Danir AB.

Valberedningens uppgift

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman fram-
lagga forslag om antalet styrelseledamoter, styrelsens
sammansattning och arvodering samt om eventuell sar-
skild arvodering av utskottsarbete. Vidare ska valbered-
ningen lagga fram forslag om styrelsens respektive ars-
stammans ordférande samt om revisorer och deras
arvodering. Valberedningen ska i samband med sitt upp-
drag i 6vrigt fullgora de uppgifter som enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

Valberedningens arbete

Valberedningen har fram till och med februari 2013 haft 5 pro-
tokollforda méten samt kontakt daremellan. For att bedoma
i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som
kommer att stallas pa styrelsen till foljd av foretagets lage
och framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrel-
sens storlek samt sammansattning vad avser exempelvis
branscherfarenhet och kompetens. Som underlag for valbe-
redningens arbete har styrelsens ordforande informerat om
styrelsens arbete under aret samt arbetet i revisions- och
ersattningsutskotten. Valberedningen har aven tagit del av
utvarderingen av styrelsen och dess arbete, samt intervjuat
enskilda medlemmar av styrelsen.

Ingen ersattning har utgatt for arbetet i valberedningen.
Samtliga aktieagare har ratt att vanda sig till valbered-
ningen med forslag pa styrelseledamater. Valberedningens

forslag, redogorelsefor valberedningens arbete infor ars-
stamman 2013 samt kompletterande information om fore-
slagna styrelseledamoter offentliggors i samband med kal-
lelsen och presenteras pa arsstamman 2013.
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Styrelse

Styrelsen i AF ska besta av lagst sex och hogst tio ledaméter
med hogst fem suppleanter som utses av bolagsstamman.
Under 2012 var antalet styrelseledamoter valda av ars-
stamman atta utan suppleanter. Pa en extra bolagsstamma
den 19 november 2012, valdes ytterligare tva ledamoter.
Verkstallande direktoren ingar inte i styrelsen. De anstéllda
ar representerade i styrelsen.

Till ledamot av styrelsen nyvaldes vid &rsstamman 2012
Kristina Schauman och Joakim Rubin. Patrik Enblad och
Helena Skantorp avbojde omval. Ulf Dinkelspiel, Anders
Narvinger, Eva-Lotta Kraft, Bjorn O. Nilsson, Anders Snell
samt Lena Treschow Torell omvaldes. Ulf Dinkelspiel val-
des av arsstamman till styrelsens ordférande for tiden intill
slutet av nasta arsstamma. Styrelsen utsag Lena Treschow
Torell till vice ordforande. Vid en extra bolagsstamma den
19 november valdes Johan Glennmo och Dan Olofsson till
nya ledamoter. Verkstallande direktoren, Jonas Wistrom,
ar inte ledamot men deltar pa styrelsemotena som foredra-
gande. Vidare deltar koncernens CFO, Stefan Johansson
som foredragande. Styrelsens sekreterare ar AFs informa-
tionschef Viktor Svensson. Fér narmare presentation av
styrelsen, se sidorna 112-113.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmdten 2012

Oberoende

Styrelsesammansattningen i AF uppfyller bade Nasdag OMX
Stockholms regelverk och Svensk kod for bolagsstyrnings
krav om oberoende ledaméter. Styrelseledaméterna Bjorn O.
Nilsson, Anders Snell, Johan Glennmo och Dan Olofsson
anses ha beroendestalining gentemot AFs stérre agare.
Johan Glennmo och Dan Olofsson anses aven ha beroende-
stallning gentemot bolaget med hansyn till den tillaggskdpe-
skilling som kan komma att utga till Danir i anledning av AFs
forvarv av Epsilon.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som
klargor styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och
ledaméternas inbordes arbetsordning, beslutsordningen
inom styrelsen, styrelsens sammantradesplan, kallelse,
dagordning och protokoll for styrelsemdtena samt styrelsens
arbete med redovisnings- och revisionsfragor. AFs styrelse
héller ett konstituerande mote omedelbart efter arsstamman.
Darefter ska styrelsen halla minst fyra styrelsemoten per
kalenderar. Vid varje ordinarie styrelsemoéte foljs en i styrel-
sens arbetsordning fastlagd dagordning som bland annat
innehaller rapport fran VD, ekonomirapporter och diverse
strategiska fragor. Styrelsen har valt att utse ett ersattnings-
utskott och ett revisionsutskott.

Styrelse Ersattningsutskott Revisionsutskott
Totalt antal méten 14 3 4
Ulf Dinkelspiel, ordférande 14 3 (ordf) 2
Patrik Enblad, ledamot avgick arsstamman 2012 3
Johan Glennmo, ledamot fr om 29 november 2012
Eva-Lotta Kraft, ledamot 14 4
Anders Narvinger, ledamot 14 3
Bjorn O. Nilsson, ledamot 13
Dan Olofsson, ledamot from 29 november 2012 1
Joakim Rubin, ledamot fr o m arsstamman 2012 11
Kristina Schauman, ledamot fr o m &rsstamman 2012 11 3 (ordf)
Helena Skantorp, ledamot avgick arsstamman 2012 3 1 (ordf)
Anders Snell, ledamot 14
Lena Treschow Torell, vice ordforande 13 3
Fredrik Sundin, pers. rep. ordinarie 12
Anders Toll, pers. rep. ordinarie suppl. till arsstamman 2012 11

Anders Forslund, pers. rep. suppleant

Magnus Forslund, pers. rep suppleant avgick arsstamman 2012

Patrik Tillack, pers. rep. suppleant ord. till arsstamman 2012

Personalrepresentanternas suppleanter deltar endast vid ordinarie personalrepresentanters franvaro och pa konstituerande motet.
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Arbetet under aret

Styrelsens arbete har under aret, utover det konstitue-
rande sammantradet, innehallit 14 sammantraden, varav
tva holls per capsulam och tre per telefon med i forvag
utsant material som underlag. Fyra av sammantradena
holls i anslutning till att bolaget lamnade deléarsrapport. |
samband med styrelsesammantrade i september besok-
tes AFs kontor i Helsingfors.

Styrelsens arbete omfattar framst strategiska fragor,
affarsplaner, budget, bokslut och forvarv samt andra
beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas av
styrelsen. Redovisning av utvecklingen av bolagets verk-
samhet och ekonomi har varit en stdende punkt pa dagord-
ningen. Vid septembersammantradet genomfordes ett
strategiseminarium med en grundlig genomgang av varje
division. | samband med huvuddelen av de ordinarie
sammantradena sker en ingadende presentation av en verk-
samhet eller avdelning inom AF.

En gang om aret diskuterar styrelsen fragor som ror
successionsplanering for ledande befattningshavare inom
foretaget.

Utvérdering av styrelsen och verkstéllande
direktoren
En gang per ar initierar styrelseordforanden en utvardering av
styrelsens arbete genom att varje styrelseledamot anonymt
besvarar ett detaljerat frageformular. Frageformularet omfat-
tar bland annat samarbetsklimat, kunskapsbredd och hur sty-
relsearbetet har genomférts. Avsikten med utvarderingen ar
att fa en uppfattning om styrelseledaméternas asikt om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan vidtas for
att effektivisera styrelsearbetet. Resultatet av utvarderingen
diskuteras i styrelsen och kommuniceras till valberedningen.
Styrelsen utvarderar fortlopande verkstallande direkto-
rens arbete genom att folja verksamhetens utveckling mot
de uppsatta malen. En gang per ar gors en formell utvarde-
ring som diskuteras med den verkstallande direktoren.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har till uppgift att behandla och lamna
rekommendationer om VDs och foretagsledningens 16n, 6vriga
anstallningsvillkor samt incitamentsprogram. Utskottet ska
aven behandla dvergripande anstallningsvillkor och ersattnings-
fragor som ror samtliga anstallda i bolaget. Ersattningsutskottet
rapporterar till styrelsen. Infor 2013 ars arsstamma har ersatt-
ningsutskottet haft 3 moten. | ersattningsutskottet ingar Ulf Din-
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kelspiel (ordférande), Anders Narvinger och Lena Treschow
Torell. Verkstallande direktoren och personaldirektoren deltar
som adjungerade. Ersattning har utgatt till styrelseledamoterna
for arbetet i ersattningsutskottet.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgdr en viktig kommunikationsvag mel-
lan styrelsen och foretagets revisorer. Revisionsutskottet
stodjer styrelsen i arbetet med kvalitetssakring av den
finansiella rapporteringen samt med uppfoljning av resulta-
ten av de externa revisorernas granskning. Stédfunktion
till revisionsutskottet ar funktionen for internrevision.
Revisionsutskottet har fran drsstamman 2012 bestatt

av Kristina Schauman (ordférande), Ulf Dinkelspiel och
Eva-Lotta Kraft. Samtliga ledaméter ar oberoende i forhal-
lande till agare och bolagsledning. Under 2012 har utskot-
tet haft fyra protokollférda méten. Bolagets revisor har del-
tagit vid samtliga revisionsutskottsmoten. CFO deltar som
adjungerad liksom chefen for koncernekonomi. Bolagets
internrevisor deltar vid tvd moten per ar. Ersattning till sty-
relseledamoterna har utgatt for arbetet i revisionsutskottet.

Revisorer

| valberedningens uppgifter ingar att foresla arsstamman revi-
sor. Revisorerna har till uppgift att pa aktieagarnas vagnar
granska bolagets bokforing och arsredovisning samt styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning. Revisionsbola-
get Ernst & Young AB, med Lars Traff som huvudansvarig revi-
sor, omvaldes av arsstamman 2012 till bolagets revisor fram
till slutet av drsstamman 2013. Ernst & Young genomfor revi-
sionen av AF AB samt av flertalet stérre enheter inom koncer-
nen. Revision sker av arsbokslut. Samtidigt sker en dversiktlig
granskning av deldrsbokslut per september. Dessutom sker
en granskning av koncernens bolagsstyrningsrapport och en
granskning huruvida arsstammans riktlinjer om ersattningar
till ledande befattningshavare har foljts.

Verkstéllande direktdr och koncernledning
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for bolagets
och koncernens forvaltning till bolagets verkstéllande direk-
tor. Verkstallande direktoren leder verksamheten inom de
ramar som styrelsen faststallt. Instruktioner for arbetsfordel-
ning mellan styrelse och verkstéllande direktor har faststallts
av styrelsen. Dessa uppdateras och faststalls varje ar.
Verkstallande direktoren har utsett en ledningsgrupp
som I0pande ansvarar for olika delar av verksamheten.
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Fran och med augusti 2012 bestod AFs ledningsgrupp,
forutom av VD, av divisionscheferna, CFO, bolagsjurist,
informationschef, ansvarig for affarsutveckling och M&A,
samt VDs assistent som ar protokollforare i koncernled-
ningen. For information om ledaméterna i koncernled-
ningen se sidorna 114-115.

AFs koncernledning har som regel mote en gang per
manad och avhandlar fragor som koncernens finansiella
utveckling, forvarv, koncerngemensamma utvecklings-
projekt, ledarskaps- och kompetensforsorjning och andra
strategiska fragor. Under 2012 har elva protokollforda
koncernledningsmoten avhallits.

Varje manad har VD och CFO genomgang med respek-
tive divisionsledning av divisionens resultat- och balans-
rakning, nyckeltal samt storre projekt.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll
Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning som
innehaller krav pa arlig extern informationsgivning om hur
deninterna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen ar organiserad.

Styrelsen ska fortlopande halla sig informerad och utvar-
dera det interna kontrollsystemet. Intern kontroll i AF har
utformats med malet att bolagets verksamhet ar effektiv
och andamalsenlig, att den finansiella rapporteringen ar till-
forlitlig samt att tillampliga lagar och férordningar efterlevs.
AF delar upp Intern kontroll av den finansiella rapporteringen
i bestandsdelarna Kontrollmiljo, Riskbedémning, Kontroll-
aktiviteter, Information & kommunikation och Uppfdljning.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. En viktig del av kontroll-
miljon ar att beslutsvagar, befogenheter och ansvar ar tydligt
definierade och kommunicerade mellan olika nivaer i organi-
sationen samt att styrande dokument i form av policys, rikt-
linjer och manualer finns tillgangliga.

Beskrivning av intern kontroll i AF finns i det processori-
enterade ledningssystem som anvénds for verksamhets-

styrning och verksamhetsstod. Har beskrivs organisations-

strukturen och de befogenheter och ansvar som foljer med
verksamhetens olika roller. Genom en processorienterad
utformning av ledningssystemet styrs berérda till gallande

110 Arsredovisning 2012

rutiner och verktyg for aktuellt arbetsmoment och darmed
ges goda forutsattningar for att leva upp till uppstallda krav
och forvantningar pa en god kontrollmiljo. Ledningssyste-
met finns tillgangligt for alla medarbetare via AFs intranat.

Riskbedomning

AFs riskbedomning avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera och utvéardera de vasentligaste risk-
erna som paverkar den finansiella rapporteringen i grup-
pens bolag, affarsomraden, divisioner och processer. Risk-
bedomningen resulterar i kontrollmal som stodjer att de
grundlaggande kraven pa den externa finansiella rapporte-
ringen uppfylls och utgér underlag for hur riskerna ska han-
teras genom olika kontrollstrukturer. Risker behandlas,
bedoms och rapporteras av AF centralt tillsammans med
divisionerna. Vidare behandlas risker i sarskilda fora, till
exempel risker kopplade till fastprisprojekt och forvarv.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla att verksamheten bedrivs effektivt samt att
den finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfalle ger en
rattvisande bild, finns i varje process ett antal kontrollaktivite-
ter inbyggda. Dessa kontrollaktiviteter involverar alla nivaer
av organisationen.

Hanteringen sker genom att riskerna accepteras alterna-
tivt reduceras eller elimineras. Inom AF bestér dessa kon-
trollaktiviteter dels av en organisation med tydliga roller
som mojliggor en effektiv och, ur ett internkontrollperspek-
tiv, lamplig ansvarsfordelning, dels av specifika kontrollak-
tiviteter som syftar till att upptacka eller att i tid forebygga
risker for fel i rapporteringen. For alla AFs enheter, inklu-
sive de utlandska enheterna, sker en kontinuerlig resultat-
analys och andra kontrollaktiviteter genom divisionernas
centrala ekonomifunktioner och genom AF ABs enhet
Koncernekonomi. All redovisning och rapportering i AFs
svenska enheter exklusive fd Epsilon ar centraliserad till AF
Business Services (ABS) placerad p& huvudkontoret, dar
processerna har likformats och kontinuerligt starks.

Exempel pa kontrollaktiviteter inom ABS &r bland annat
resultatanalyser och andra kontrollaktiviteter inom proces-
serna intékter och fordringar, utbetalningar, anlaggningstill-
gangar, pagaende arbeten, [6n, moms/skatt, [dpande bok-
foring, konsolidering och rapportering samt registervard.



Information och kommunikation

Information och kommunikation av policys, processbeskriv-
ningar, rutiner och verktyg gallande den finansiella rapporte-
ringen aterfinns i ledningssystemet som finns tillgéngligt for
alla berorda via AFs intranit. Uppdatering sker vid forand-
rade interna eller externa krav och férvantningar pa den
finansiella rapporteringen.

For kommunikation med interna och externa parter
finns en kommunikations- och IR-policy som anger riktlinjer
for hur denna kommunikation bor ske. Syftet med policyn
ar att sakerstalla att alla informationsskyldigheter efter-
levs pa ett korrekt och fullstandigt satt. Den interna kom-
munikationen syftar till att varje medarbetare ska forsta
AFs varderingar och affarsverksamhet. For att na syftet
med informerade medarbetare sker ett aktivt internt
arbete, dar information I[6pande kommuniceras via
koncernens intranat.

Uppfoljning
Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna foljs upp
|6pande bade av styrelse och ledning for att sakerstalla kva-
liteten i processerna. Foretagets ekonomiska situation och
strategi avseende den finansiella stallningen behandlas vid
varje styrelsemote. Styrelsen far dessutom utférliga ménat-
ligarapporter avseende den finansiella stallningen och
utvecklingen av verksamheten. Revisionsutskottet fyller en
viktig funktion genom att sakerstalla kontrollaktiviteter for
vasentliga riskomraden i processerna till den finansiella rap-
porteringen. Revisionsutskottet, ledningen samt funktionen
intern revision foljer regelbundet upp rapporterade brister.
AFs system for ekonomisk styrning och kontroll ger
stora mojligheter till effektiv uppfdljning av ekonomin i
varje del av verksamheten. Rapporter tas ut manadsvis for
varje resultatenhet och rapporter avseende uppdragens
ekonomi praglas av tillforlitlighet och detaljrikedom. Kon-
staterade felaktigheter och vidtagna atgarder rapporteras
i linjeorganisationen till narmast hogre niva. AFs interna
revision genomfor oberoende revisioner i verksamheten
for uppfoljning av att intern kontroll och ledningssystem
tillampas i syfte att att leva upp till AFs interna ambitioner,
externa krav och forvantningar. Prioriterade omraden for
AFs interna revision ar AFs varumarke, vardegrund och
etik, processer och system samt de uppdrag som AF
atagit sig att utfora. Rapportering sker till verkstallande
direktor och styrelsens revisionsutskott.
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Hallbart féretagande

AF arbetar strategiskt och langsiktigt for att bli ett mer
hallbart foretag. AFs hallbarhetsmal utgor ett fundament

i arbetet. Foretagets hallbarhetsarbete ska bidra till foreta-
gets tillvaxt och foljs upp av styrelse och koncernledning.
For narmare information om AFs hallbarhetsarbete, se
sidorna 42-47.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till &rsstdmman i AF AB, org.nr 556120-6474
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for rakenskapsaret 2012 pa sidorna 106-111 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vihar last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden.
Detta innebar att var lagstadgade genomgang av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats,
och att dess lagstadgade information ar forenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 19 mars 2013
Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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Styrelse

UIf
Dinkelspiel

Lena
Treschow Torell

Johan
Glennmo

Eva-Lotta
Kraft

Anders
Narvinger

Bjorn O.
Nilsson

Styrelseordférande, ord-
forande i ersattningsut-
skottet och ledamot i

Vice ordforande och
ledamot i ersattnings-
utskottet

Styrelseledamot

Styrelseledamot och
ledamot i
revisionsutskottet

Styrelseledamot
och ledamot i
ersattningsutskottet

Styrelseledamot

revisionsutskottet
Invald 2004 2006 nov 2012 2002 2011 2010
Fodd 1939 1946 1974 1951 1948 1956
Utbildning Civilekonom, Fil.dr Fysik, Goteborgs ~ Bachelor Civilingenjor Civilingenjér, Lunds Teknologie Doktor.
Handelshogskolan Universitet, docent of Science, University Kemiteknik, Kungliga Tekniska Hogskola samt
i Stockholm. Fysik, Chalmers of Tampa. Tekniska Hogskolan, civilekonom, Uppsala
Tekniska Hogskola. MBA. Internationellt Universitet.
foretagande, Uppsala
Universitet.
Nuvarande  Ambassador E. Ohman Styrelseordférande Styrelseordforande i Styrelseledamot Styrelseordférande i Professor, VD och leda-
befattning/  Jior AB i MISTRA, Milj6/strate-  Epsilon samt styrelse- i Boule Diagnostics Alfa Laval AB, Coor mot i Kungl. Ingenjors-
ovriga Styrelseledamot giska forskningsstiftel-  ledamot i Danir, Sigma  AB, Eva-Lotta Kraft Service Management vetenskapsakademien,
uppdrag i Nordnet AB, sen och i Euro-CASE, Aktiebolag (publ) och Affarskonsult AB, NIBE  Group AB, Capio docent vid Kungliga
Premiefinans K Bolin AB  paraplyorganisationen FC Rosengérd. Industrier AB, Opus Holding AB, Tekniska Hogskolan.
och Bockholmen for Europas ingenjorsve- Group AB och XANO TeliaSonera, Trelleborg  Ordférande i Biolnvent
Gruppen AB. Ledamot tenskapsakademier. Industri AB. AB. Styrelseledamot i International AB,
av Kungliga Styrelseledamot i Saab Anders Narvinger Vice ordférande
Ingenjorsvetenskaps- AB, Investor AB, Consulting AB, i styrelsen for
akademien, IVA. Aktiebolaget SKF och JM AB och Pernod /:\ngpanneféreningens
Styrelsesuppleant Stiftelsen Chalmers Ricard SA. Forskningsstiftelse.
i Ponte Fiore AB. Tekniska Hogskola. Styrelseledamot i
Jubileum P 350 AB och
SwedNanoTech AB.
Antal aktier 61 000 4000 5 985 915 B-aktier 3000 3000 0
2012-12-31 (genom Danir AB)
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Dan Joakim Kristina Anders Fredrik Anders

Olofsson Rubin Schauman Snell Sundin Toll

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot och Styrelseledamot Arbetstagar- Arbetstagar-
ordférande i revisions- representant representant
utskottet

nov 2012 2012 2012 2009 2009 2009

1950 1960 1965 1950 1972 1955

Civilingenjor, Lunds Civilingenijor, Civilekonom, Civilingenjor Kemi, Civilingenjor

Tekniska Hogskola. Linkopings Tekniska Handelshogskolan i Kungliga Tekniska teknisk fysik Uppsala

Hogskola. Stockholm. Hogskolan. Universitet.

Styrelseordforande i
Sigma Aktiebolag
(publ) och Innerstaden
10:14 Holding AB samt
styrelseledamot

Senior Partner pa det
finska riskkapitalbolaget

CapMan.

Styrelseledamot i
Intrum Justitia AB och

Styrelseledamot och
ordférande

i revisionsutskottet i
Apoteket AB. Liv-
forsékringsaktie-

Verksam inom Billerud

AB. Styrelseordforande
i Angpanneforeningens
Forskningsstiftelse och
i Wibax AB,

Verksam inom AF,
Division Technology.

Verksam inom AF,
Division Industry.

i Danir och Epsilon. B&B TOOLS AB. bolaget Skandia AB styrelseledamot
och Orexo AB. Vérmeforsk AB
Ledamot av Réadda och bransch-
Barnens Advisory organisationen Skogs-
Board i Sverige. industrierna.
5985 915 B-aktier 0 0 0 1400 0

(genom Danir AB)

2012 ars konvertibel-

program: nominellt
belopp SEK 60 000

Anders Forslund

Suppleant for arbetstagarrepresentant, Invald: 2012, Fédd: 1974, Utbildning: Hogskoleingenjor Maskinteknik, Lunds Tekniska Hogskola.
Ovriga uppdrag: Verksam inom AF, Division Industry, Antal aktier 2012-12-31: 0. 2012 &rs konvertibelprogram: nominellt belopp SEK 60 000.

Patrik Tillack

Suppleant for arbetstagarrepresentant, Invald: 2008, Fodd: 1967, Utbildning: Gymnasieingenjor El/Tele.
Ovriga uppdrag: Verksam inom AF, Division Industry, Antal aktier 2012-12-31: 32.
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Ledning £
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1 Jonas Wistrom

VD och koncernchef

Anstélld: 2002 Fodd: 1960

Ovriga uppdrag: Ledamot av Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien, IVA
Arbetslivserfarenhet: Philips, Saab-Scania Combitech AB, Sverigechef Sun
Microsystems, VD norra Europa Silicon Graphics, VD/koncernchef Prevas AB
Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan

Innehav (inkl narstaende): Aktier: 26 776

2012 ars konvertibelprogram: nominellt belopp SEK 3 060 000

2 Mats Bostrom

Divisionschef Technology

Anstélld: 2012 Fodd: 1966

Arbetslivserfarenhet: VD Epsilon AB, VD Sigma Innovation AB,
Utvecklingsingenjor Siemens-Elema och St. Jude Medical

Utbildning: Civilingenjor, Lunds Tekniska Hogskola, och civilekonomiska
studier, Lunds Universitet

Innehav (inkl narstaende): Kapitalforsakring, innehallande 200 000 st
kopoptioner B-aktier.

3 Marie Edman

VD-assistent

Anstalld: 2010 Fodd: 1953

Arbetslivserfarenhet: VD-assistent Proffice, Electrolux Cleaning
Applicances och Skandex

Utbildning: Chefssekreterutbildning, Affarskommunikation DIHM
Innehav (inkl ndrstaende): Aktier: 600

2012 ars konvertibelprogram: nominellt belopp SEK 1 500 000

4 Roberto Gerosa

Divisionschef International

Anstalld: 2007 Fodd: 1965

Arbetslivserfarenhet: VD AF-Colenco Ltd, Schweiz, VD Colenco Power
Engineering Ltd, Schweiz

Utbildning: Civilingenjor, Swiss Federal Institute of Technology, Ziirich
Innehav (inkl narstaende): Aktier: 9 911
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5 Stefan Johansson

Ekonomi- och finansdirektor, CFO

Anstalld: 2011 Fodd 1958

Arbetslivserfarenhet: CFO Haldex och Duni,

olika befattningar inom ABB-koncernen

Utbildning Civilekonom, Linkopings universitet

Aktieinnehav (inkl ndrstaende): 7 364

2012 ars konvertibelprogram: nominellt belopp SEK 1 500 000

6 Jacob Landén

Bolagsjurist

Anstalld: 2008 Fodd: 1965

Arbetslivserfarenhet: Advokatverksamhet

Utbildning: Jur kand, Uppsala universitet

Innehav (inkl narstaende): Aktier: 1 575

2012 ars konvertibelprogram: nominellt belopp SEK 1 500 000

~N

Ulrika Lundgren

Mergers & Acquisitions

Anstalld: 2012 Fodd: 1970

Arbetslivserfarenhet: M&A och strategisk affarsutveckling inom Saab,
Gambro, Investor och Handelsbanken Capital Markets

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm

Innehav (inkl nérstaende): Aktier: 650

8 Per Magnusson

Divisionschef Industry

Anstélld: 2006 Fodd: 1954

Arbetslivserfarenhet: Anlaggningsingenjor ASEA AB, konsult Rejlers
Ingenjorer AB, konsultchef J&W AB, Sigma AB, VD Benima SydVast
Utbildning: Ingenjor elkraftteknik, Polhems Tekniska Gymnasium, pabygg-
nadsutbildningar inom ekonomi, marknad, affarsutveckling,

KTH Executive

Innehav (inkl narstaende): Aktier: 3 620

2012 ars konvertibelprogram: nominellt belopp SEK 1 500 000

9 Mats Pahlsson

Divisionschef Infrastructure

Anstélld: 2009 Fodd: 1954

Arbetslivserfarenhet: Arbetschef Skanska, VD SWECO VBB Viak och
SWECO VBB, AO-chef AF Samhallsbyggnad

Utbildning: Civilingenjor V&V, Tekniska Hogskolan i Lulea

Innehav (inkl narstaende): Aktier: 2 015

2012 ars konvertibelprogram: nominellt belopp SEK 1 500 000

10 Viktor Svensson

Corporate Resources

Anstélld: 2003 Fodd: 1975

Arbetslivserfarenhet: Borsskribent Finanstidningen
Utbildning: Civilekonom, Hogskolan Karlskrona/Ronneby
Innehav (inkl narstaende): Aktier: 7 014

2012 ars konvertibelprogram: nominellt belopp SEK 1 500 000
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Arsstamma

Arsstimma i AF AB (publ) ager rum fredagen den 26 april 2013 kI 14.00

pa bolagets huvudkontor, Frosundaleden 2, Solna.

Rétt att delta

Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska

e delsvarainfordiden av Euroclear Sweden forda aktie-
boken senast I6rdagen den 20 april.

¢ dels anmala sitt deltagande till bolagets huvudkontor
senast mandagen den 22 april.

Aktiedgare, som har valt att forvaltarregistrera sina aktier,

maste tillfalligt omregistrera sina aktier i eget namn for att

ha ratt att delta i arsstamman. Aktieagare som onskar

sadan registrering maste underréatta forvaltare om detta

i god tid fére den 20 april.

Anmalan

Anmalan om deltagande i arsstamman kan goras till:
AF AB

Legal

169 99 Stockholm

eller pa koncernens webbplats
www.afconsult.com/arsstamma2013

Vid anmalan uppges namn, person- alternativt
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt regist-
rerat aktieinnehav. Behorighetshandlingar, sasom fullmakt,
registreringsbevis med mera, ska bilaggas anmalan.

En fullstandig kallelse finns pa koncernens webbplats
www.afconsult.com.
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Utdelning

Styrelsen foreslar att det till aktieagarna utdelas 5,50
kronor per aktie. Som avstamningsdag for ratt att erhalla
utdelning foreslas den 2 maj. Utbetalning genom Euroclear
Sweden beraknas ske den 7 maj.

Arsredovisningen som finns pa svenska och engelska,
distribueras till de aktieagare som bestaller ett tryckt
exemplar. Bestallning kan goras pa www.afconsult.com
eller per telefon. Pa koncernens webbplats finns dven
PDF-filer av arsredovisningen och dvriga finansiella
rapporter for nedladdning.

OE{0

Las in QR-koden i din telefon eller surfplatta
E 17 och kom direkt till Arsstdmman 2013.




