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Fiarde kvartalet 2013

* Nettoomsattningen uppgick till 2 291 (1 847) MSEK

e Rorelseresultat uppgick till 274 (156) MSEK

e Rorelseresultat exkl engangsposter uppgick till 220 (156) MSEK
* Rorelsemarginalen exkl engangsposter var 9,6 (8,5) procent
e Resultat efter skatt uppgick till 207 (117) MSEK

* Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 5,37 (3,23) kronor

Januari - december 2013

* Nettoomsattningen uppgick till 8 337 (5 796) MSEK

* Rorelseresultat uppgick till 722 (481) MSEK

e Rorelseresultat exkl engangsposter uppgick till 724 (481) MSEK
 Rorelsemarginalen exkl engéngsposter var 8,7 (8,3) procent

* Resultat efter skatt uppgick till 525 (353) MSEK

e Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 13,41 (10,13) kronor
e Styrelsen foreslar en utdelning for ar 2013 pa 6,50 (5,50) kronor

e Styrelsen foreslar en aktiesplit 2:1

Kommentar av VD Jonas Wistrom:

AFs rorelseresultat for det fiarde kvartalet blev det hogsta i
AFs historia saval med som utan engangsposter. Resultatet,
exklusive engangsposter, uppgick till 220 (156) MSEK.
Rorelsemarginalen, exklusive engangsposter, uppgick till 9,6
(8,5) procent. Den hogre marginalen beror bland annat pa lagre
centrala kostnader jamfort med fjarde kvartalet i fjol.

Tillvaxten uppgick till 24 procent i fjarde kvartalet, framst

till foljd av forvarven av Epsilon och norska Advansia.
Sammantaget ar AF i dagslaget drygt 7 000 hogt kvalificerade
medarbetare med ett starkare och mer komplett ingenjorser-
bjudande till kund &n nagonsin tidigare. Till detta kan AF erbjuda
over 20 000 ingenjorer i ett unikt natverk.

AFs marknad, totalt sett, forbattrades nagot i kvartal fyra med
en Okad aktivitet inom ett antal viktiga kundsegment. Andelen

projektataganden okar och utgor idag cirka 60 procent, vilket
foljer av strategin att skapa mervarde for vara kunder genom

langsiktiga och nara samarbeten.

Hogst Ionsamhet och tillvaxt redovisade divisionerna Industry
och Infrastructure, bada med rorelsemarginaler narmare

12 procent i det fjarde kvartalet. Technology har under hos-
ten successivt forbattrat saval resultat som debiteringsgrad.
Rorelsemarginalen uppgick till 8,3 (10,7) procent. International
vidholl den positiva trenden i resultat, trots ett forsamrat efter-
fragelage i Ryssland och dvriga Europa. Rorelsemarginalen
oOkade till 6,6 (5,9) procent.

Bokslutet for heldret 2013 innehéller engdngsposter av vasent-
lig storlek. Dels kostnader om 55 MSEK for integrationen av
Epsilonforvarvet som belastade resultatet for arets sex forsta
manader. Dels redovisningsmassiga justeringar, som beskrivs
under "Nettoomsattning och resultat”, vilka gav upphov till en
positiv resultateffekt om 53 MSEK i fjarde kvartalet.

Marknadsprognosen for 2014 ar forsiktigt optimistisk.
Marknaden for infrastruktur bedoms fortsatt stark. Flera signa-
ler pekar pa att marknadsutsikterna for industrin ar mer positiv
an for ett ar sedan. Energimarknaden fortsatter att praglas av
en lag investeringsniva i Europa men med battre utsikter pa
marknaderna i Asien och Sydamerika. Sammantaget bedoms
AFs totala marknad gradvis forbattras under 2014, jamfort
med 2013.

AFs viktigaste mal ar att fortsatta prestera lonsamhet i topp-
skiktet av branschen, oavsett vilket konjunkturlage som rader.
Ambitionen ar att fortsatta vaxa med lonsamhet saval organiskt
som genom nya bolagsforvarv. Nya langsiktiga finansiella mal
for AF-koncernen, Vision 2020, kommer att presenteras i slutet
av det forsta kvartalet.

Stockholm den 11 februari 2014

Jonas Wistrom
VD och koncernchef
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Nettoomsattning och resultat
oktober — december 2013

Under perioden uppgick nettoomsattningen till 2 291 (1 847)
MSEK, en okning med 24 procent. Den forvarvade tillvaxten
uppgick till 27 procent medan den organiska var negativ.
Anledningen ar den laga investeringsnivan i den ryska energi-
sektorn som inneburit att AFs ryska bolag haft en vikande for-
saljning. Exklusive Ryssland var den organiska tillvaxten

2 procent.

Rorelseresultatet steg till 274 (156) MSEK. | kvartalet har den
preliminara avsattningen for villkorad kopeskilling relaterad fill
Epsilonforvarvet omvarderats, vilket medforde en positiv resul-
tateffekt om 136 MSEK. Avsattningen minskade med

362 MSEK dar 226 MSEK avser en justering av den preliminara
forvarvsanalysen, vilket minskar goodwill med motsvarande
belopp, och 136 MSEK som avser andrad bedomning av utfal-
let, vilket redovisas i resultatrakningen. Aven en avsattning for
villkorad kopeskilling relaterad till ett forvarv i Tjeckien har fast-
stallts, vilket gav en positiv resultateffekt om 7 MSEK.

| kvartalet redovisas aven en nedskrivning avseende goodwill

i Ryssland och Spanien om 95 MSEK och 6vriga rorelsetill-
gangar i Ryssland om 25 MSEK, samt en positiv engangseffekt
i Schweiz om 30 MSEK som har uppkommit genom att delar av
pensionsforpliktelsen och tillhdrande forvaltningstillgangar har
avyttrats. Orsaken till nedskrivningen i Ryssland och Spanien ar
framst hanforlig till en bestaende svagare marknad for energi-
projekt.

Summan av ovanstaende poster uppgar till 53 MSEK som
paverkar kvartalets resultat positivt. Posterna ar endast redo-
visningsmassiga justeringar och ger ingen effekt pa koncernens
kassaflode. Resultateffekten av posterna redovisas inom
"Ovrigt” for att inte paverka analysen av de rorelsedrivande
divisionernas resultat.

Exklusive ovanstaende poster uppgick rorelseresultatet till 220

(156) MSEK, en okning med 41 procent, och rorelsemarginalen
steg till 9,6 (8,5) procent.

NYCKELTAL

Resultateffekten av farre antal tillgangliga timmar var negativ
motsvarande ca 6 MSEK i kvartalet. Debiteringsgraden i det
fiarde kvartalet uppgick till 75,4 (74,8) procent.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 264 (154) MSEK.
Resultat efter skatt uppgick till 207 (117) MSEK. Resultat per
aktie var 5,37 (3,23) kronor.

Nettoomsattning och resultat
januari — december 2013

Nettoomsattningen uppgick till 8 337 (5 796) MSEK under
perioden, en dkning med 44 (13) procent jamfort med samma
period foregaende ar. Den organiska tillvaxten var 2 (6) pro-
cent. Den organiska tillvaxten i Skandinavien var 5 procent.

De forvéarv som bidragit mest till den forvarvade tillvaxten har
varit Epsilon AB och Advansia AS.

Rorelseresultatet okade med 50 (13) procent till 722 (481)
MSEK jamfort med foregéende ar. Poster av engangskaraktar
har belastat arets rorelseresultat med netto 2 MSEK. De in-
gaende posterna ar de som redovisats ovan samt integrations-
kostnader relaterade till forvarvet av Epsilon AB, uppgéaende till
55 MSEK.

Rorelsemarginalen var 8,7 (8,3) procent. Debiteringsgraden
uppgick till 75,1 (74,2) procent. Perioden innehdll en arbetsdag
mindre jamfort med foregaende ar. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 677 (477) MSEK. Finansnetto uppgick till

- 45 (- 4) MSEK. Okningen jamfort med foregaende ar ar i
huvudsak relaterad till finansieringskostnader avseende for-
varven av Epsilon AB och Advansia AS som agde rum i slutet
av 2012. Resultat efter skatt uppgick till 525 (353) MSEK.
Resultat per aktie var 13,41 (10,13) kronor.

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat exkl engangsposter, MSEK
Rorelsemarginal exkl engangsposter, %
Resultat efter finansiella poster, MSEK
Resultat efter skatt, MSEK

Resultat per aktie, fore utspadning, SEK
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Genomsnittligt antal arsanstallda

Debiteringsgrad, %

okt-dec okt-dec helér helar
2013 2012 2013 2012
2 290,7 1847,3 8337,0 5796,4
273,6 156,5 722,5 480,5
11,9 8,5 8,7 8,3
220,0 156,5 724,4 480,5
9,6 8,5 8,7 8,3
263,5 154,2 677,3 476,6
206,6 117,2 525,5 353,3
5,37 3,23 13,41 10,13
15,0 13,3

15,4 15,7

6 825 5 369 6 666 4 808
75,4 74,8 75,1 74,2
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Nettoomsattning, MSEK
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Vasentliga handelser under fjarde
kvartalet 2013 samt vasentliga
handelser efter balansdagens utgang

AF tecknade ett betydande kontrakt med Volvo Car Corporation.
Ordern avser totalentreprenad inom automations- och robotteknik,
vilket ar ett av AFs starka kompetensomraden inom fordonsindu-
strin. AFs projekt innebar utveckling och ombyggnation av en robo-
tiserad produktionslinje vid Volvo Car Corporations motorfabrik i
Skovde. Projektet, som loper tvéa ar, kommer i huvudsak att utféras
fran AFs enhet i Skovde, men kommer aven till stor del att involvera
AFs verksamhet i Olofstrom och Laxa.

AF tecknade ramavtal med AB Volvo och kommer under de tre
kommande aren att leverera tjanster inom Engineering Services.
Ramavtalet omfattar AB Volvos samtliga enheter i Sverige. AFs ata-
gande innebar utvecklingsarbete inom de flesta forekommande dis-
cipliner sasom mekanisk konstruktion, design, embedded systems,
teknisk dokumentation samt tekniska berakningar.

Under 2014 har tva storre forvarv genomforts. AF forvarvade
norska Xact Consultance AS som erbjuder ingenjorstjanster till

den norska olje- och gasmarknaden. Xacts kunder ar framforallt
utrustningsleverantorer och underleverantorer till prospekterings-
och oljebolag. Omkring 90 konsulter ar verksamma inom Xact och
bolaget omsatte under 2013 85 MNOK med god Iénsamhet. Norge
4r en prioriterad marknad for AF och efter forvarvet av Xact har AF
knappt 500 konsulter i Norge.

AF forvarvade ES-KONSULT Energi och Sakerhet AB som erbjuder
experttjanster till svenska och internationella karnkraftskunder.
Cirka 60 medarbetare &r verksamma inom ES och bolaget har
kontor i Stockholm och Goteborg. Under 2013 omsatte ES cirka
70 MSEK med god 16nsamhet. AF hade innan forvérvet over 500
konsulter och experter verksamma hos karnkraftskunder i Sverige
och internationellt. AF och ES har samarbetat framgéangsrikt genom
aren, bland annat pa Ringhals, inom AF Nuclear Academy samt
inom projekt for ny karnkraft i Brasilien.

Forvarv

Sedan arets borjan har 13 verksamheter forvarvats med samman-
lagt 167 anstallda. Pa heléarsbasis forvantas forvarven bidra med en
omsattning om 228 MSEK.
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exklusive engangsposter

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 251 (186)
MSEK for det fjarde kvartalet. Bolagsforvarv och utbetalda tillaggs-
kopeskillingar uppgick till 64 (1 157) MSEK.

Nettot av upptagna lan och amortering av lan uppgick till -136
(1 104) MSEK. Det totala kassaflodet uppgick till -39 (30) MSEK.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten for heldret uppgick

till 425 (483) MSEK. Det forsamrade kassaflodet beror i huvudsak
pa hogre rantekostnader och integrationskostnader relaterade till
de storre forvarv som genomfordes under slutet av 2012 samt pa
lagre kundforskott relaterat till en lagre aktivitet pa stora projektaf-
farer i Ryssland. Bolagsforvarv och utbetalda tillaggskopeskillingar
uppgick till 142 (1 193) MSEK, framst avseende forvarv av Kare
Hagen AS. Nettot av upptagna lan och amortering av lan har paver-
kat kassaflodet med -231 (1 175) MSEK. Det totala kassaflodet
uppgick till -302 (159) MSEK.

Koncernens likvida tillgangar uppgick vid periodens slut till 188
(498) MSEK. Koncernens nettolaneskuld uppgick till 853 (877)

MSEK. AF AB har outnyttjade kreditfaciliteter uppgaende till 789
MSEK.

Eget kapital per aktie var 94,66 (87,32) kronor. Soliditeten uppgick
till 51,9 (45,5) procent. Det egna kapitalet uppgick till 3 674
(3 422) MSEK.

Antal anstallda

Genomsnittligt antal arsanstallda uppgick till 6 666 (4 808). Totalt
antal anstallda vid periodens slut var 7 043 (6 867), varav 5 428
(5 258) i Sverige och 1 615 (1 609) utanfor Sverige.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintakter for perioden januari — december
uppgick till 458 (374) MSEK och avser framst koncerninterna tjans-
ter. Resultatet efter finansnetto blev -85 (75) MSEK. Likvida medel
uppgick till 29 (39) MSEK och bruttoinvesteringar i anlaggningstill-
gangar var 34 (15) MSEK.



Division Industry

Division Industry noterade en nagot forbattrad efterfragan fran,
i synnerhet den svenska, industrin under det fjarde kvartalet.
Detta i kombination med god projektkontroll och ett dkat kost-
nadsfokus gjorde att lonsamheten kunde vidhéllas pa tillfreds-
stallande nivaer. Rorelsemarginalen uppgick till 11,8 (13,0)
procent i kvartalet.

Den organiska tillvéxten uppgick till néra 12 procent under
fiarde kvartalet. Som ett resultat av en strategisk satsning pa

organisk tillvaxt rekryterades cirka 300 konsulter under helaret.

Mot slutet av aret intensifierades satsningen pa olje- och gas-
marknaden i Norge, vilket resulterade i ett flertal nya uppdrag.
Nya kontor etablerades i Kristiansand, Stavanger och Bergen.

En viss konjunkturforstarkning kunde noteras mot slutet av
2013. Nya kontrakt tecknades med bland andra Billerud
Korsnas, LKAB och Ringhals. Industry vann aven ett avtal
med Alfa Laval i slutet av fjarde kvartalet. Projektet avser en
robotiserad hantering av komponenter till Alfa Lavals separa-
torer. Anlaggningen kommer under véren att konstrueras och
byggas hos AF i Laxa for att sedan driftsattas pa Alfa Lavals
produktionsenhet i Eskilstuna under sommaren. Vidare teck-
nade Industry ett betydande tvaarigt kontrakt med Volvo Car

Nyckeltal - Industry

Corporation. Ordern avser totalentreprenad inom automations-
och robotteknik, vilket ar ett av divisionens starka kompetens-
omraden inom fordonsindustrin.

Sammantaget okade divisionens projektportfolj under aret,
vilket foljer strategin om att bli mer av en partner till kunderna.
Totalt ordervarde i fastprisprojekt for division Industry over-
skred 1 Mdr SEK vid &rsskiftet.

Noterbar ar aven Industrys i dag ledande marknadsposition
inom omrédet tekniska berakningar i Sverige. Industry har cirka
200 konsulter inom tekniska berakningar med omfattande inter-
nationell erfarenhet fran branscher som fordon, flyg, energi,
stal, livsmedel och life science.

Om Division Industry:

Division Industry ar Nordens ledande konsult inom process och
produktionssystem. Uppdraget ar tydligt: kundernas lonsamhet
ska forbattras. Erfarenheter frén tidigare genomforda projekt
ger konkurrenskraft, stabilitet och trygghet. Den geografiska
narheten tillsammans med djupgédende branschkunskaper ar de
viktigaste fundamenten for langvariga kundrelationer.

okt-dec okt-dec helar helar
2013 2012 2013 2012

Nettoomséattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %
Genomsnittligt antal arsanstallda

672,4 460,3 23535 16533
79,6 60,0 238,0 195,0
11,8 13,0 10,1 11,8

1901 1377 1 857 1334

Ovanstaende historiska siffror ar justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per 1 juli 2013.
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Division Infrastructure

Division Infrastructure verkade pa en fortsatt stark marknad

i fjarde kvartalet. De framsta drivkrafterna for divisionens
affarer idag ar betydande investeringar i ny och befintlig infra-
struktur samt intresset for energieffektiva fastigheter. Division
Infrastructure har en val framskjuten marknadsposition i de tre
svenska storstadsregionerna samt i Norge.

Rorelseresultatet okade med 8 procent och tillvaxten i kvar-
talet var 13 procent, varav 4 procent var organisk tillvaxt.
Rorelsemarginalen uppgick till 11,7 (12,3) procent. Samtliga
affarsomréaden uppvisade en god utveckling, men mest 6kade
tillvéxt och resultat inom affarsomradena Samhallsbyggnad och
Projektledning.

En satsning pa okad organisk tillvaxt ar initierad, vilket véantas
ge resultat I6pande under 2014.

Infrastructure fortsatte bygga pa sin l&ngsiktiga orderport-
folj och vann bland annat nya uppdrag for Trafikverket och
Kopenhamn Stad under kvartal fyra. AF har dven inlett ett
betydande energisamarbete med Scandic Hotels dar malet ar
att minska energianvandningen i hotellkedjans nordiska bygg-
nader. Infrastructure ansvarar gentemot Scandic for projekt-
ledning och 0Ovriga resurser avseende inventering, optimering

Nyckeltal - Infrastructure

och genomforande. Vidare vann divisionen flera vagprojekte-
ringsuppdrag i Goteborg och deluppdrag i projekteringen av
Resecentrum Nykoping, samt en del av Gotalandsbanan dar
nya jarnvagsspar och perronger ska oka kapaciteten for att
hantera okad regional trafik.

Sedan tidigare ar division Infrastructure djupt involverad i ett
antal betydande projekt sdsom utbyggnaden av Gardermoen i
Norge, Forbifart Stockholm, Citybanan i Stockholm, Vastlanken
i Goteborg samt Nya Karolinska Sjukhuset i Solna for Skanska
Healthcare.

Om Division Infrastructure:
Division Infrastructure ar en betydande aktdr nar det géller

tekniska I6sningar for infrastruktur i Skandinavien. En av divisio-
nens styrkor ar en tjansteflora med héllbara och hégteknologis-

ka losningar. Genom att utveckla nya losningar som forbattrar
kundernas lénsamhet och maluppfyllelse 6kar marknadspoten-
tialen kontinuerligt.

okt-dec okt-dec helar helar
2013 2012 2013 2012

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %
Genomsnittligt antal arsanstallda

703,9 622,5 24059 18921
82,5 76,5 289,7 207,2
11,7 12,3 12,0 10,9

1843 1587 1720 1435
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Division International

Marknaden for energiprojekt pa division Internationals hemma-
marknader var fortsatt relativt svag i det fjarde kvartalet. Detta
beror framst pa avtagande elkonsumtion i Europa och en osa-
kerhet om framtida energildsningar. Svagheten i Europa vagdes
till del upp av en god orderingéng i Sydostasien, Mellandstern
och Latinamerika.

Sett till divisionens olika kompetensomraden var efterfragan
fortsatt starkast inom vattenkraft och férnyelsebar energi.
Aktiviteten inom termisk kraft var fortsatt relativt 1ag medan
marknaden for karnkraft visade tecken pé forbattring.
International vann bland annat en ny karnkraftsorder i Vietnam
mot slutet av perioden. Sammantaget har orderingangen varit
god och Overstiger forsaljningen under aret.

Kvartalets rorelsemarginal uppgick till 6,6 (5,9) procent. AFs
verksamheter i Finland och Tjeckien uppvisade stigande resultat
under tremanadersperioden. Kvartalsresultatet starktes aven
av att en ny pensionsplan introducerades i AF Schweiz, som
medférde att ca 10 MSEK av tidigare ars pensionskostnader
aterfordes.

Nyckeltal - International

Marknaden for energiprojekt i Europa har varit svagare an
vantat under 2013 och bedéms vara fortsatt svag. Detta
foranleder en nedskrivning av goodwill relaterad till AFs verk-
samheter i Ryssland och Spanien (mer information pa sidan 3).
Ledningsfokus ar inriktat pa effektivitetshdjande atgéarder och
Okade forsaljningsaktiviteter.

Om Division International:

Division International erbjuder tekniska konsulttjanster inom
energi- och infrastrukturomradet. Verksamheten har sina
hemmamarknader i Schweiz, Finland och Baltikum, Ryssland,
Tieckien och Spanien men driver projekt i ett 70-tal lander
vérlden over. Stallningen ar stark inom fornyelsebar energi,
termisk kraft, vattenkraft och karnkraft.

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Genomsnittligt antal arsanstallda

okt-dec okt-dec helar helar
2013 2012 2013 2012
297,8 387,8 12249 13071
19,8 23,0 74,6 54,6
6,6 5,9 6,1 4,2

1115 1141 1123 1138
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Division Technology

Marknaden for avancerad produktutveckling och IT var i stort
ofdrandrad under fjarde kvartalet jamfort med bade andra och

tredje kvartalet i ar. Technologys debiteringsgrad har varit suc-

cessivt okande under andra halvaret.

Volymerna var i niva med foregaende ar justerat for for-

varv. Rorelsemarginalen uppgick till 8,3 (10,7). Orsaken till
den lagre lonsamheten var en forsvagad utveckling i sodra
Sverige — samt en generellt lagre efterfragan inom Telekom.
Verksamheten inom Product Engineering (mekanisk konstruk-
tion) utvecklades positivt med god lénsamhet under det fijarde
kvartalet.

Technology tecknade ytterligare ett antal betydande order fran
Forsvarets Materielverk (FMV). Vidare noterades en positiv
efterfrageutveckling fran fordonsbranschen, dar AF gradvis
okar sin andel projektataganden. Flera nya uppdrag erholls
fran kunder som Scania, AB Volvo och Volvo Car Corporation.
Positionen inom IT har forstérkts genom nya ramavtal med
myndigheter och offentlig sektor, till exempel med Sveriges
Kommuner och Landsting och Kammarkollegiet.

Nyckeltal - Technology

Fran och med den 1 januari 2014 delas affarsomradet
Embedded & IT upp i tva affarsomraden. Anledningen ar att

fa ett ytterligare forstarkt affarsfokus. For att skapa mer
synergier mellan forsvarssektorn och telekomindustrin, och
samla Technologys kompetens inom tidiga skeden och upp-
handling, slas samtidigt affarsomrédet Defence & Security och
marknadsomréadet Telecom samman och bildar affarsomradet
Systems Management.

Om Division Technology:

Division Technology har sin huvudsakliga verksamhet i Sverige
och ar ledande inom svensk produktutveckling och forsvars-
teknik. En stark bas med manga och val genomférda uppdrag
under lang tid ger kunderna stabilitet och trygghet. Technology
har ocksa starka erbjudanden kring hallbarhetsaspekter inom
sina specialomraden.

okt-dec okt-dec helar helar
2013 2012 2013 2012

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Genomsnittligt antal arsanstallda

694,0 2529 25226 907,7

YRS 27,1 179,3 84,4
8,3 10,7 7,1 9,3
1 886 725 1882 711

Ovanstaende historiska siffror ar justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomfordes per 1 juli 2013.



Risker och osakerhetsfaktorer

AFkoncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inklu-
derar affarsrisker knutet till den allmanna ekonomiska utveck-
lingen och investeringsviljan pa olika marknader, formagan att
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare samt effekten
av politiska beslut. Koncernen ar vidare exponerad for ned-
skrivningar i fastprisuppdrag samt olika slag av finansiella
risker sdsom valuta-, rante- och kreditrisker. Koncernens risker
finns utforligt beskrivna i AFs arsredovisning 2012. Inga
vasentliga risker bedoms ha tillkommit sedan dess.

Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har uppréttats i enlighet med IAS
34, Delarsrapportering. Redovisningsprinciperna ar i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS), och de
av EU antagna tolkningarna av géllande standards, International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och 9
kapitlet ARL. Rapporten har upprittats enligt samma redovis-
ningsprinciper och berakningsmetoder som arsredovisningen
for 2012 (not 1 sid. 73) med undantag for forandringar som
beskrivs nedan.

Andrad IAS 19 Ersattningar till anstallda. Andringen innebar
for AF primart att avkastning som beraknas pa forvaltningstill-
gangar ska basera sig pa diskonteringsrantan som anvants for
berakning av pensionsforpliktelsen. Skillnaden mellan verklig
och beraknad avkastning avseende forvaltningstillgangar redo-
visas i Ovrigt totalresultat. Effekten av den andrade standarden
ar ovasentlig.

Andrad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (Presentation
av dvrigt totalresultat). Andringen innebér grupperingen av
transaktioner som redovisas i Ovrigt totalresultat forandas.
Poster som skall &terforas i resultatet redovisas separat skiljt
frén de poster som ej skall aterforas till resultatet. Det faktiska
innehallet i ovrigt totalresultat har inte andrats utan endast upp-
stallningsformen.

Moderbolaget foljer Radet for finansiell rapportering och dess

rekommendation RFR 2, vilket innebar att moderbolaget i arsre-

dovisningen i den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sa l&angt det ar mgjligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med han-
syn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Aktien

AF-aktien steg med 45 procent under 2013, jamfért med
OMXSPFindex som steg med 23 procent under samma tidspe-

riod. Aktiekursen for AF var 225 kronor (155,50) vid rapportpe-

riodens utgang.

AF har i sitt forvar totalt 423 788 (464 000) egna B-aktier rela-
terade till 2010, 2011, 2012 och 2013 &rs Prestationsbaserat
Aktieprogram samt 383 650 (558 782) egna B-aktier relaterat
till Personalkonvertibelprogrammen fér 2012 och 2013. Under
2013 har 383 650 (638 782) AF-aktier aterkopts. 558 782 av
aktierna i eget forvar har dragits in under aret och 40 212 har
anvants for matchning av 2010 ars aktiesparprogram.
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Minskningen av aktiekapitalet genom indragning av aktier i
enlighet med beslut fattat av arsstdémman 2013 for att mot-
verka mojliga utspadningseffekter av 2013 &rs personalkonver-
tibelprogram, verkstalldes den 14 januari 2014.

Fore minskningen av aktiekapitalet uppgick antalet aktier till 39
486 135 och antalet roster till 53 966 019. Genom minskning-
en har antalet aktier och réster minskat med 383 650. Efter
minskningen uppgar antalet aktier till 39 102 485 och antalet
roster till 53 582 369.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning for 2013 pa 6,50 (5,50) kronor.

Aktiesplit

Styrelsen foreslar en aktiesplit 2:1.

Stockholm den 11 februari 2014
AF AB (publ)

Jonas Wistrom
VD och koncernchef

Rapportering 2014

5 maj Delarsrapport januari — mars 2014
11 juli Delérsrapport januari — juni 2014
21 oktober Delérsrapport januari — september 2014

Kapitalmarknadsdag 2014

4 mars Kapitalmarknadsdag

For mer information, kontakta:

VD och koncernchef Jonas Wistrom, +46 70 608 12 20
CFO Stefan Johansson, +46 70 224 24 01
Informationschef Viktor Svensson, +46 70 657 20 26

Huvudkontor:

AF AB, 169 99 Stockholm

Besoksadress: Frosundaleden 2, 169 70 Solna
Tfn: +46 10 505 00 00 Fax: +46 10 505 00 10
www.afconsult.com / info@afconsult.com

Org.nr. 556120-6474

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets
revisorer.

Informationen i denna deldrsrapport & sédan som AF AB &r
skyldig att offentliggdra enligt lagen om vérdepappersmark-
naden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Denna information lamnades fér offentliggérande den 11
februari klockan 08.30.

Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bola-
gets basta bedémning vid tidpunkten for rapporten. Saddana
uttalanden innehéller som alla framtidsbedoémningar risker och
osakerheter som kan innebéra att verkligt utfall blir annorlunda.



KONCERNENS RESULTATRAKNING oktdec  oktdec helar helar
(MSEK) 2013 2012 2013 2012
Nettoomséttning 2 290,7 1847,3 8337,0 5796,4
Personalkostnader -1 158,5 967,8 -4 458,8 -3250,2
Inkop av tjanster och material -644,6 -520,5 2 327,7 -1375,6
Ovriga kostnader -241,7 -186,4 -802,6 -635,7
Ovriga intakter 143,2 0,3 147,8 2,4
Avskrivningar och nedskrivningar -115,9 -17,1 -174,1 57,6
Andel i intresseforetags resultat 0,3 0,8 0,7 0,7
Rérelseresultat 273,6 156,5 722,5 480,5
Finansnetto -10,1 2,3 -45,2 -3,9
Resultat efter finansnetto 263,5 154,2 677,3 476,6
Skatt -56,9 -37,0 -151,8 -123,3
Resultat efter skatt 206,6 117,2 525,35 353,3
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 208,8 114,2 522,8 345,0
Innehav utan bestammande inflytande 2,1 3,0 2,7 8,3
Resultat efter skatt 206,6 117,2 525, 353,3
Rorelsemarginal, % 11,9 8,5 8,7 8,3
Debiteringsgrad, % 75,4 74,8 75,1 74,2
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5,37 3,23 13,41 10,13
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,25 3,18 13,20 10,02
Antal utestaende aktier 38678697 39022135 38678697 39022135
Antal utestaende aktier i genomsnitt fore utspadning 38880051 35418109 38985682 34065811
Antal utestaende aktier i genomsnitt efter utspadning 40 140 467 36319697 40019034 34610208
KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT oktdec  oktdec nelar helar
(MSEK) 2013 2012 2013 2012
Poster som kan omforas till periodens resultat
Periodens forandring av omrakningsreserv 16,7 29,3 -40,1 25,9
Kassaflodessakringar 0,1 0,8 0,4 0,8
Skatt 0,2 0,3 0,3 0,2
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Pensioner 49,4 22,4 62,7 22,4
Skatt -10,0 4.4 -12,7 4.4
Ovrigt totalresultat 56,2 46,7 9,7 7,2
Periodens resultat 206,6 117,2 525,5 353,3
Totalresultat for perioden 262,8 163,9 535,2 346,1
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 264,8 160,9 533,3 338,0
Innehav utan bestammande inflytande 2,0 3,1 1,8 8,1
Totalt 262,8 163,9 535,2 346,1
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KONCERNENS BALANSRAKNING Sldec  31dec
(MSEK) 2013 2012
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgéangar 41442 4.263,4
Materiella tillgangar 289,7 279,3
Ovriga anlaggningstillgangar 65,4 23,7
Summa anlaggningstillgangar 44993 4 566,3
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 2 386,9 24521
Likvida medel 187,7 497,7
Summa omsattningstillgangar 2574,6 2 949,6
Summa tillgéngar 70739 75159
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 36615 3407,3
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 12,7 14,3
Summa eget kapital 3674,2 34215
Langfristiga skulder
Avséttningar 230,3 267,6
Langfristiga skulder 939,9 1431,8
Summa langfristiga skulder 1170,2 1699,4
Kortfristiga skulder
Avsattningar 21,9 4,6
Kortfristiga skulder 2 207,6 2 390,3
Summa kortfristiga skulder 2229,5 23949
Summa eget kapital och skulder 7 073,9 75159
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser ar vasentligen de samma som vid arsbokslutet 2012.
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL Sldec  31dec
(MSEK) 2013 2012
Eget kapital vid periodens ingang 34215 2 450,2
Totalresultat for perioden 535,2 346,1
Lamnade utdelningar -217,2 -173,6
Aterkop av aktier -80,6 94,4
Apportemission - 879,9
Emissionskostnader = 5,5
Vérde av konverteringsratt 7,5 7,1
Successivt forvarv av innehav utan bestammande inflytande - 0,9
Avyttring av innehav utan bestammande inflytande 0,8 -
Aktiesparprogram 8,7 12,5
Eget kapital vid periodens slut 3674,2 34215
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 3661,5 3407,3
Innehav utan bestammande inflytande 12,7 14,3
Totalt 3674,2 34215
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KASSAFLODESANALYS okt-dec okt-dec helér helar
(MSEK) 2013 2012 2013 2012
Resultat efter finansiella poster 263,5 154,2 677,3 476,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet och dvrigt -35,1 34,8 48,6 81,0
Betald skatt -7,3 -31,8 -117,3 -128,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 221,1 157,2 608,6 429,3
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital 30,1 28,4 -183,5 53,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 251,2 185,5 425,1 482,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -78,7 -1166,7 -198,5 -1 225,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 211,1 1011,2 -529,1 901,8
Periodens kassaflode -38,6 30,0 -302,6 158,9
Likvida medel vid periodens bérjan 224.,8 461,4 497,7 345,3
Kursdifferens i likvida medel 1,5 6,3 -7,5 6,6
Likvida medel vid periodens slut 187,7 497,7 187,7 497,7
helar helar
NYCKELTAL 2013 2012
Avkastning pa eget kapital, % 15,0 13,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,4 15,7
Soliditet, % 51,9 455
Eget kapital per aktie, SEK 94,66 87,32
Nettolaneskuld (-) / nettokassa (+), MSEK -853,3 -876,9
Nettoskuldsattningsgrad, % 23,2 25,6
Rantebarande skulder, MSEK 1 089,0 1374,6
Genomsnittligt antal arsanstallda exklusive intresseforetag 6 666 4 808
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KVARTALSUPPGIFTER PER DIVISION

Nettoomsattning 2012 2013
(MSEK) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Industry 4288  406,3 3579 460,3 1653,3 5754 6057 5000 6724 23535
Infrastructure 451,2 451,7 366,7 622,5 1892,1 595,6 615,0 491,3 703,9 2 405,9
International 330,3 289,2 2998 3878 13071 331,1 302,0 2939 2978 12249
Technology 241,1 237,2 176,4 2529 907,7 650,3 6521 526,1 694,0 2522,6
Ovrigt/elimineringar 441 258 180 1239 363 275 233 41,8 772 -1698
Summa 1407,2 13587 11828 18473 579%,4 21250 21516 17696 2290,7 83370
Rorelseresultat 2012 2013
(MSEK) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helér
Industry 47,9 49,6 37,6 60,0 195,0 45,2 67,7 45,4 79,6 238,0
Infrastructure 55,0 49,0 26,7 76,5 207,2 82,2 79,9 451 82,5 289,7
International 6,7 14,8 10,0 23,0 54,6 10,2 22,7 21,9 19,8 74,6
Technology 28,6 18,7 9,9 27,1 84,4 52,7 42,3 26,8 57,5 179,3
Ovrigt/elimineringar 115 9,6 94 30,1V 606 245 59,7 9,1 342 591
Summa 126,8 122,4 74,8 156,5 480,56 165,8 152,9 130,1 2736 7225
Rorelsemarginal 2012 2013
(%) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helér
Industry 11,2 12,2 10,5 13,0 11,8 7,8 11,2 9,1 11,8 10,1
Infrastructure 12,2 10,8 7,3 12,3 10,9 13,8 13,0 9,2 11,7 12,0
International 2,0 51 3,3 5,9 4,2 3,1 7,5 7,5 6,6 0,1
Technology 11,9 7.9 5,6 10,7 9,3 8,1 6,5 51 8,3 7,1
Summa 9,0 9,0 6,3 8,5 8,3 7,8 7,1 7,4 11,9 8,7
Genomsnittligt antal 2012 2013
arsanstallda kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Industry 1302 1332 1327 1377 1334 1821 1878 1832 1901 1857
Infrastructure 1331 1400 1426 1587 1435 1 602 1712 1726 1843 1720
International 1149 1153 1115 1141 1138 1132 1141 1105 1115 1123
Technology 711 713 695 725 711 1911 1883 1851 188 1882
AF AB 64 71 78 5391 190 87 77 83 81 83
Summa 4557 4668 4642 5369 4808 6554 6691 6598 6825 6666
Antal arbetsdagar 2012 2013
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
endast Sverige 64 59 65 62 250 62 60 66 61 249
inklusive utlandet 63 59 65 63 250 61 60 66 61 248

D | kvartal 4 2012 ingar Epsilon. Fr o m 1 januari 2013 ingar Epsilon i division Technology och division Industry.

Ovanstéaende historiska siffror ar justerade i enlighet med de organisationsforandringar som genomfordes per 1 juli 2013.
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FORVARVADE FORETAGS NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN

Forvarvstidpunkt helar
(MSEK) 2013
Materiella anlaggningstillgangar 1,2
Kundfordringar och dvriga fordringar 39,2
Likvida medel 27,2
Levererantorsskulder och ovriga skulder 42,6
Netto identifierbara tillgangar och skulder 25,1
Goodwill 197,6
Verkligt véarde justering immateriella tillgangar 10,9
Verkligt varde justering langfristiga avsattningar 2,7
Kopeskilling inkl. beraknad tillaggskopeskilling 230,8
Transaktionskostnad 3,9
Avgar:
Kassa (forvarvad) 27,2
Beraknad tillaggskopeskilling 100,6
Netto kassautflode 107,0

Forvarvsanalyserna ar preliminara da tillgangarna i de forvarvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Vid ovanstaende forvarv har kope-
skillingen varit storre an bokforda tillgangar i de forvarvade bolagen, vilket medfort att forvarvsanalyserna givit upphov till immateriella till-
gangar. Vid forvarv av konsultforetag forvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, varfor huvuddelen av forvarvade
bolags immateriella tillgangar ar att hanfora till goodwill. Forvarven avser Hjertnes Byggradgivning AS i Norge, Kare Hagen AS, Konfem
AB, Teknogram AB, Connect Konsult AB och Ljusarkitektur Sweden AB. Dessutom har ett antal mindre rorelseforvarv genomforts i bade
Sverige och Norge. Forvarven har paverkat AF-koncernens omsattning med 104 MSEK. Om samtliga forvarv hade genomforts 1 januari
2013 hade omsattningen paverkats med 228 MSEK.

Under 2014 har avtal tecknats om forvarv av ES-KONSULT Energi och Sakerhet AB i Sverige och Xact Consultance AS i Norge, samt ett
antal mindre rorelseforvarv i Sverige. Tilltradesdag ar 1 januari 2014. Forvarvsanalyser for dessa har annu ej upprattats.

Under det fjarde kvartalet har de preliminara forvarvsanalyserna for Epsilon Holding AB och Advansia AS faststallts. Faststallandet innebar
att goodwill minskade med 168 MSEK. Villkorad kopeskilling minskade med motsvarande belopp till foljd av forandrade bedémningar
rorande storleken pa den villkorade kopeskillingen, kopplat till forhallanden som forelag vid tidpunkten for de preliminara forvarvsanalyser-
nas upprattande. Darutover har aven en omvardering av den villkorade kopeskillingen for Epsilon avseende forandrade forhallanden efter
forvarvet inneburit en rorelseintakt om 136 MSEK och en motsvarande ytterligare minskning av den bedomda villkorade képeskillingen.

Epsilon
MSEK Holding AB Advansia AS
Bedomd villkorad kopeskilling fore faststallande av PPA 500 74
Bedomd villkorad kopeskilling per 31 dec 138 132
Justering av villkorad kopeskilling -362 58
Varav justering av goodwill 226 58

Varav justering i resultatrakningen (intakt) -136 0



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING oktdec oktdec helar helar
(MSEK) 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning 84,8 64,3 301,5 246,2
Ovriga rorelseintakter 41,8 33,6 156,3 127,5
Rorelsens intakter 126,5 97,9 457,7 373,7
Personalkostnader -30,4 -29,5 97,2 -83,6
Ovriga kostnader -109,7 -88,5 -414,8 -325,2
Avskrivningar 4,3 -3,7 -16,4 -13,6
Rorelseresultat -17,8 23,8 -70,7 -48,7
Finansnetto -127,6 16,5 -14,5 123,8
Resultat efter finansnetto -145,4 -7,3 -85,2 75,1
Bokslutsdispositioner 609,4 335,7 609,4 335,7
Resultat fore skatt 464,0 328,4 5241 410,8
Skatt -127,2 -79,7 -109,0 67,0
Resultat efter skatt 336,8 248,7 415,1 343,8
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING SLdec  31dec
(MSEK) 2013 2012
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 15,4 9,4
Materiella tillgangar 59,7 53,8
Finansiella anlaggningstillgangar 4904,2 5 248,0
Summa anlaggningstillgangar 4979,3 5311,2
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 802,5 659,8
Likvida medel 29,1 39,3
Summa omsattningstillgangar 831,6 699,1
Summa tillgéngar 5810,9 6 010,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 197,4 200,2
Reservfond 46,9 46,9
Fritt eget kapital 2 838,8 2770,8
Arets resultat 415,1 343,8
Summa eget kapital 3498,3 3361,8
Obeskattade reserver 122,5 126,4
Avsattningar 302,6 672,2
Langfristiga skulder 603,3 779,8
Kortfristiga skulder 1284,1 1070,1
Summa eget kapital och skulder 5810,9 6 010,3
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