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Framsida:

AF har utsetts till Sveriges nést mest populédra
arbetsgivare bland unga yrkesverksamma
ingenjorer, endast Google ligger fore, vilket
gor AF till den populéraste arbetsgivaren i
teknikkonsultbranschen. Las mer pa sidan 6.




Dettaar AF

AF 3r ettledande teknikkonsultforetag. Vi fokuserar
pa energi, industri och infrastruktur. Det som gor

oss unika ar vara medarbetare, vara natverk
och branschens storsta erfarenhetsbank.

Vi brukar sammanfatta det med:

AF - Innovation by experience.

Vara 10 storsta kunder
e AB Volvo

e Ericsson e Tetra Pak
e Forsvarets Materielverk o Trafikverket"
e Oslo Lufthavn e Vattenfall

Power Machines Russia ¢ Volvo Cars

("] AF har kontor

AF har genomfort
projekt

a
siififi(sa.
Huvudbranscher Kunder Andel av omsattningen
e Karnkraft
| Energi AF 4r ett av vérldens ledande : \éat:cen_l_«raft .
< > energirddgivningsforetag id tvarme .
’ e Fornybar energi
e Transmission och distribution 23%
e Forsvar och sakerhet
e Fordon
Industri AF erbjuder ingenjorstjanster " G_ruvmduan
) e ¢ Livs-och lakemedel
inom alla teknikdiscipliner i alla
) . e Telekom
industribranscher. )
¢ QOljaoch gas .
. . 45¢,
¢ Skogsindustri
e \erkstad
1 Infrastruktur AF r en av de ledande
———r  aktorernai Skandinavien inom héllbara e Fastighet
‘l tekniska losningar for byggnader och e Vag och jarnvag

infrastruktur. 329,




Antal medarbetare per land
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AF har varit med om fyra stora teknikskiften
— angkraften, elektriciteten, karnkraften
och datoriseringen.

AF har hjartat i teknikvarlden. Har samlas
de basta ingenjorerna fran ett 20-tal
lander i fyra varldsdelar, med en
enastdende kraft att forandra,
utveckla och forbattra samhallen
och foretag.

Angpanneféreningen grundas av agare till
1895 angpannor och andra tryckkarl for att genom

aterkommande besiktningar forhindra olyckor.
Med passion for teknik, stark laganda
och ett tydligt uppdrag att alltid valja
den basta losningen for varje kund N _
skapar AFs medarbetare Ionsamma, { ; 1986
sakra och hallbara l6sningar for var \ ¥

i ri
gemensamma framtid. » / %03 Ny strategi och konsolidering av AF.

ﬁHi‘..'-’.: L | = 2008 Angpannefdéreningen byter namn till AF.

1976 Besiktningsverksamheten férstatligas.
Konsulttjanster blir kvar i AF.

AF noteras pa Stockholms fondbars.

Besiktningsverksamheten saljs till DEKRA Industrial.

AF f6rvarvar Epsilon och Advansia — och véxer fran
5 000 till 7 000 medarbetare i 20 lander.



Handelser och rapporter
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ret 1 korthet

Nettoomsattning

8337

(5796) MSEK

Resultat per aktie

3,41

(10,13) KRONOR

Rorelseresultat

722

(481) MSEK

Foreslagen utdelning

6,50

(5,50) KRONOR

Rorelsemarginal

8,7

(8,3) PROCENT

Genomshnitt arsanstillda

6666

(4808)

Koncernens
nettoomsattning, MSEK

8 337

7
5124 SI7

4678 4334

2009 2010 2011 2012 2013

Sammanfattning

Nettomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Debiteringsgrad, %

Resultat efter finansiella poster, MSEK
Genomsnittligt antal arsanstéllda

Eget kapital per aktie, SEK

Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %
Resultat per aktie fore utspadning, SEK
Utdelning per aktie, SEK

1) Fore utspadning.

Koncernens rorelseresultat
och rorelsemarginal exklusive
engangsposter?, MSEK

724
16 481
380 o
317 87
83 53
81 N
73

2009 2010 2011 2012 2013

2013
8337,0
722,5
8,7
75,1
677,3
6 666
94,66
51,9
15,0
13,41
6,50°

2) Jamforelsetalen ar justerade for aktiesplit genomford 2010 och andrad definition pa nyckeltal.

3)Féreslagen utdelning.

Utdelning per aktie, SEK

6,50°

2009 2010 2011 2012 2013

Andel av koncernens
omsattning per division

Division Division
Industry Infrastructure

28 28
Division Division
International Technology




[ VD har ordet

Vi har resurser for
varje teknisk utmaning

"Erfarna och nytankande ingenjorer
formar framtidens hallbara samhalle.”

Jonas Wistrom, VD och koncernchef

Jonas Wistrom har varit VD for AF sedan 2002 och
varit med om att fyrdubbla koncernens omsattning.
Tillvaxtambitionerna ar fortsatt hoga och har berét-
tar Jonas om framgangarna under 2013, hur han
ser pa marknadsutvecklingen och den nya visionen
for AF 2020.

Hur vill du sammanfatta 20137 Aret praglades av kraftig
tillvaxt. AF har vuxit med 44 procent och 4r pa manga satt
ett annat bolag i dag jamfort med for ett ar sedan. Det beror
till stor del pa uppkdpet av svenska Epsilon, och norska
Advansia, som gav oss ett starkt tillskott av 1 800 nya kolle-
gor och ett natverk av ytterligare 16 000 ingenjorer. Integra-
tionen har gatt over forvantan och praglat den forsta halvan
av aret. Idag kan vi med fog saga att AF kan ta sig an i stort
sett vilken teknikutmaning som helst.

Mot bakgrund av detta ar jag mycket n6jd med att vi
redan forsta aret inte bara kraftigt har dkat vart resultat utan
dessutom Okat var Ionsamhet genom synergivinster. Detta
pa en marknad som under aret var avvaktande. Omsatt-
ningen uppgick till 8 337 MSEK och resultatet till 722 MSEK.
Det innebar att vi ar nara att uppnd vart mal om 1 miljard

AF Arsredovisning 2013

euro i omsattning till 2015. | borjan av 2014 formulerade vi
nya mal som ska leda var vag fram till 2020 och darefter.

Kan du kommentera marknadsutvecklingen iAFs tre
branscher: infrastruktur, energi och industri? For-
utsattningarna inom infrastruktur har varit gynnsammaii
Skandinavien de senaste &ren och jag férvantar mig en fort-
satt god efterfragan. AF har etablerat sig som en ledande
aktor och vuxit kraftigt, bland annat genom att ta tillvara
koncernens kompetens inom industriella processer. Ett
viktigt uppdrag som vi fick under aret ar att modernisera
och energieffektivisera tre storre sjukhus i Stockholms-
omradet for Locums rakning.

Inom energi ar bilden inte lika entydig. Branschen star infor
en stor omvandling. | Europa har den laga ekonomiska aktivi-
teten tillsammans med energieffektivisering gjort att elkon-
sumtionen och investeringsviljan sjunkit kraftigt. De uppdrag
som finns handlar framst om fornybar energi, uppgraderingar
och underhall. Pa tillvaxtmarknader i till exempel Asien och
Sydamerika ar efterfrédgan hogre. Vi har satsat pa att oka
antalet uppdrag pa dessa marknader, vilket vi ocksa lyckats
med under 2013. Bland de viktigaste affarerna vill jag néamna
ett uppdrag i Vietnam som innebar att vi ska stodja den



vietnamesiska regeringen med tekniska konsulttjanster for att
utveckla ett nytt karnkraftverk, Nihn Thuan 2.

For industriforetagen har marknadsforutsattningarna for-
battrats successivt under 2013. Europa ser ut att ha natt
botten och kurvorna pekar nu svagt uppét. Efterfrdgan har
varit god under aret fran bland annat olja och gasindustrin i
Norge samt fordons- och forsvarsindustrin i Sverige.

De industriella kunderna efterfragar dessutom helhets-
ataganden i allt hogre utstrackning, nagot som gynnar en
stor och bred aktor som AF.

AF har en unik bredd med spetskompetens inom de
flesta teknikgrenar. Varfor ar det viktigt? Var bredd ar
en fantastisk konkurrensférdel som blir allt viktigare. Dels
gor den att vi kan svara upp mot kundernas efterfragan pa
helhetsataganden, dels bygger framtidens losningar i hog
grad pa korsbefruktning mellan olika teknikomraden.

Se bara pa framtidens elférsorjning. Kraftindustrin blir
mer beroende av energikallor som vind- och solkraft och
elproduktionen kommer att spridas till fler och mindre akto-
rer. Det stéller krav pa smarta elnat dar traditionellt kun-
nande inom bland annat elkraft kombineras med avancerad
[T-teknik. Telekom- och fordonsindustrin &r andra exempel
pa branscher dar en rad nya teknikomraden mots.

AF utsags 2013 till Sveriges nist mest populira
arbetsgivare for unga yrkesverksamma ingenjorer.
Vad tror du det beror pa?

Att rankas hogt som popular arbetsgivare ar ett av vara vikti-
gaste nyckeltal. Darfor investerar viivara medarbetare och
erbjuder unika mojligheter till karriarutveckling. P4 AF finns
en bredd av teknikomréden, stor geografisk spridning, hall-
barhetsfokus och erfarna kollegor med passion for teknik.
Vi erbjuder en kreativ miljo dar de basta inom olika teknik-
grenar arbetar i team for att dvertraffa kundernas forvant-
ningar. Vi satsar ocksa mycket pa att 6ka andelen kvinnliga
chefer och kvinnliga medarbetare totalt.

Hur bidrar AF till ett hallbart samhille? Som ett stort
teknikforetag har vi stora mojligheter och ett viktigt ansvar
att erbjuda véra kunder héllbara I6sningar. Det ar de erfarna
och nytankande ingenjorerna som tillsammans med kloka
politiska 6verenskommelser kommer att forma framtidens
hallbara samhallen.

Social och miljomassig hallbarhet ar ocksa en forutsattning for
att AF ska vara konkurrenskraftigt och ekonomiskt hallbart pa
sikt. Bade kunder, medarbetare och aktieagare har hoga for-
vantningar pa oss. En av anledningarna till att vi rankas s& hogt
bland de popularaste arbetsgivarna ar att vi arbetar aktivt med
bade miljérelaterade och sociala hallbarhetsfragor.

Under 2013 lyfte vi upp hallbarhetsfragorna ytterligare
genom att rekrytera Nyamko Sabuni som hallbarhetschef
med plats i koncernledningen.

AF &r en aktiv idrottssponsor sedan ménga 4r, vad
betyder det for foretaget? Att bidra till utvecklingen av
idrott ar ett satt for oss att vara en god samhéllsmedborg-
are, ndgot som skapar stolthet internt och styrker vara
gemensamma varderingar. Som Olympic Green Advisor ar
AF partner och radgivare i hallbarhetsfragor till de olympiska
kommittéerna i Finland, Norge, Schweiz och Sverige. Till
detta kommer att vi kan lara och hamta inspiration fran vara
elitidrottare inom en rad omraden som gar att applicera pa
var egen verksamhet.

Vad dr du mest stolt 6ver under 2013? Forutom det fak-
tum att vi 0kat var [dnsamhet samtidigt som vi vaxt kraftigt
ar det var ranking som Sveriges nast mest populara arbets-
givare for unga yrkesverksamma ingenjorer. Det ar ett styrke-
besked som jag tycker att vi ska gladjas mycket at.

Nu har ni satt nya ambitiosa mal for de kommande
fem aren. Hur ska det ga till? Ja, de ar ambitiésa. Vi
sager nu att vi ska fordubbla omsattningen till 2 miljarder
euro 2020. Den visionen ar nu val férankrad bland samtliga
AFs chefer och det ar den vi ska arbeta mot, med bibehallen
strategi.

AFs framgang vilar pa tre pelare: var unika kombination av
bredd och djup inom ett stort antal teknikomraden, vart
starka arbetsgivarvarumarke som gor att vi kan attrahera
de basta medarbetarna samt att vara kunder upplever att vi
overtraffar deras forvantningar. AF ar helt ratt positionerat
for framtidens krav och jag kanner darfor stor tillférsikt nar
det galler var fortsatta tillvaxt och framgang.

Stockholmimars 2014

AF Arsredovisning 2013



]~ Affarsidé, vision, strategi, mal

Aftarsidé

AFs samlade tekniska kunnande skapar
Ionsamma, sdkra och hallbara lésningar.

AF bidrar till en langsiktig utveckling av industri och
sambhalle. Vi som har varit i branschen i mer an
hundra ar kan lyfta blicken.

Var samlade erfarenhet placerar AF i frontlinjen
for teknikutvecklingen. Men AF levererar inte alltid
den tekniskt mest avancerade losningen. Ibland ar
det i stallet det beprovade som fungerar bast.

AF utsatter inte sina kunder for experiment.

Vart absoluta oberoende av leverantorer och andra
samarbetspartners garanterar den basta losningen.

Darfor skapar AF [onsamma, sakra och hallbara
[6sningar for kunderna.

Den basta partnern for de basta kunderna.
= AF har l6sningen pa varje teknisk utmaning.
m AFs affarsmodell gor att vi Gvertraffar

konkurrenterna.
= AF omsatter 2 miljarder euro ar 2020.

Motto

Innovation by experience

Karnvarden

Enastaende medarbetare

AFs medarbetare ar kompetenta och affarsmassiga
lagspelare. De 6vertraffar kundernas forvantningar
med sina losningar och sin kombination av tekniskt
kunnande och affarsmannaskap. De ar goda kommu-
nikatorer som lyssnar, har en positiv attityd och alltid
héller vad de lovar.

Teamwork

AFs medarbetare skapar goda resultat genom lagspel
med kunder och kollegor. For oss innebar teamwork
samarbete och partnerskap — mellan manniskor och
foretag, over alla granser. Vi drar nytta av varandras
erfarenheter och delar med oss av vara egna. Det gor
varje enskild konsult lika stark som hela AF och det gér
foretaget till en oumbarlig strategisk partner.

Absolut oberoende

For oss pa AF ar det sjalvklart att vara oberoende i
forhallande till enskilda leverantorer eller l6sningar.
Kundens behov avgor alltid [6sningen. Vi gér garnain
i strategiska partnerskap, men vivaljer alltid det som
ar bast for kunden.

Basen i AFs affarsmodell ar att skapa vérde for kunderna

genom att utnyttja den samlade erfarenheten hos vara
medarbetare. Vara enastdende medarbetare
ligger steget fore med sin tekniska kompetens,

sitt affarsmannaskap och sin mojlighet att i varje
enskilt uppdrag valja den bast lampade I6sningen.
| storre projekt — det vi kallar Project Business —
agerar vi som partner till kunden och tar betalt for att
leverera en losning eller ett resultat. Var langa erfarenhet,




AFs fyra divisioner samarbetar for att skraddarsy
de basta losningarna och de starkaste teamen till
kunderna. De centrala delarna i strategin ar:

"ONE AF”
AFs verksamhet ska bedrivas decentraliserat, under
ett och samma varumarke och med gemensamma
processer och system. En stark foretagskultur, med
gemensamma varderingar, sakerstaller att vi samver-
kar och utnyttjar koncernens hela erfarenhetsbank.
Viforfogar éver mer an 100 miljoner ingenjors-
timmars samlade erfarenhet. Denna erfarenhet och
allalosningar dokumenteras i var unika kunskaps-
bank, ONE, som ar tillganglig for alla medarbetare.
Detta innebar att:

= varje AF-medarbetare kan anvanda hela AFs kraft.
= AF 4r redo for varje teknisk utmaning — nu ochi
framtiden.

Nummer ett eller tva pa varje marknad
AFs strategi ar att vara nummer ett eller tva matti
omsattning inom de marknadssegment dar vi verkar.

Tillvaxt organiskt och via forvarv

Tillvaxttakten ska vara fortsatt hog. AF ska vaxa
organiskt och via forvarv. Halften av AFs tillvaxt ska
komma fran forvarv. Forvarven ska starka foretaget
inom de utvalda branscherna — energi, industri och
infrastruktur — samt stamma val med AF ur ett fore-
tagskulturellt perspektiv. Framfor allt ska fortsatt till-
vaxt ske pa AFs hemmamarknader och den globala
energimarknaden.

kunskap om kunden och vara valutvecklade system
for kompetensdelning ar nyckelfaktorer, for denna
del av AFs affar.

Nar kunden behover kompetens- och resurs-

forstarkning i den egna organisationen erbjuder AF
Professional Services. | dessa uppdrag ar fram-
gangsfaktorerna framst att snabbt kunna erbjuda
konsulter med ratt kompetens inom den aktuella
branschen eller teknikgrenen.

Finansiella mal

AF ska vara mest Ionsamt av de narmast jamforbara

bolagen i branschen och uppna en rérelsemarginal

pa minst 10 procent éver en konjunkturcykel.
Nettoskulden i relation till EBITDA (Nettoskuld/

EBITDA) ska uppga till mellan 1,5-2,0 dver en

konjunkturcykel.

Tillvaxtmal
AF ska omsatta 2 miljarder euro &r 2020.

Medarbetarmal

Battre balans mellan kdnen. Ett delmal ar att andelen
kvinnliga chefer och andelen kvinnliga medarbetare
totalt ska uppga till minst 30 procent ar 2020.

Hallbarhetsmal

AF stravar efter att bli ett mer hallbart foretag.

Tre overgripande hallbarhetsmal utgor en bas

for foretagets hallbarhetsarbete.

Ar 2015 ska AF:

= ha halverat foretagets CO2-utslapp per individ
(basar 2009).

= alltid erbjuda kunden alternativ for en mer hall-
bar 16sning pa dess uppdragsforfragningar.

= vara den teknikkonsult som kunden anser bast
|6ser framtidens utmaningar.

AF omsitter 2 miljarder

euro ar 2020

AF ska bli Europas ledande teknikkonsultbolag.
Med det menar vi att AF ska vara det mest Ion-
samma bolaget bland de storsta aktorernai
branschen. Tillvaxttakten ska vara fortsatt hog.
Vi ska vaxa organiskt och via forvarv. Vi ska vara
noga med att forvarvsobjekten bidrar till AFs
|onsamhet.

AF Arsredovisning 2013



iges nast mest
lara arbetsgivare

AF, Sveriges nist mest populira arbetsgivare,
sammanfattar 2013 med bade guld och silver. Hogt
rankade och starkt rekommenderade av sina egna
medarbetare fortsitter AF att stirka sitt varumirke.

Branschbast

AF har utsetts till Sveriges nast mest populara arbetsgivare
bland yrkesverksamma ingenjorer*, endast Google ligger
fore, vilket gor AF till den popularaste arbetsgivaren i teknik-
konsultbranschen. En framgangsfaktor i AFs arbete inom
Employer Branding ar att det finns en uttalad strategi fran
koncernledningens sida. Idag rankas AF som en av de

20 mest attraktiva arbetsgivarna bland ingenjérsstudenter
i Europa*.

Goda ambassadorer
Tva medaljplatser under aret Medarbetarna ar AFs framsta tillgang for att kunna attrahera
AF utségs till Sveriges nast mest populdra arbets- de basta ingenjorerna.
glcvha;ee?fgiﬁgéi:eriii;?;:Zingrl];fao'rnjsgeﬁ.reh | Arets placering som Sveriges né§t me?’F populara arbets-
givare bland unga yrkesverksamma ingenjorer och topp
20-placeringen bland studenter i Europa ar ett resultat av att
tre av fyra medarbetare idag rekommenderar AF som en
framtida arbetsgivare (Medarbetarundersokning 2013).

Guldafton med David Batra

Arets arbete inom Employer Branding avslutades med
AFs hittills storsta studentevenemang, AFs Guldafton.

Da gastades AF av 170 handplockade ingenjorsstudenter
fran KTH och Uppsala Universitet. VD Jonas Wistrom
halsade alla studenter valkomna och passade pa att ge
personliga karriartips. Kvallens huvudperson var sta-upp-
komikern David Batra som satte extra guldkant pa kvallen.

6 AF Arsredovisning 2013



Representanter fran fiFs koncernledning och kommunikations-
avdelning tog emot AFs priser under en ceremoni vid Universum
Talent Excellence Awards, den 8 oktober 2013.

Studentaktiviteter under 2013

Under 2013 var AF huvudsamarbetspartner till Charm,
Chalmers studentkéars arbetsmarknadsdagar. Samarbetet
gick ut pa att stotta Charms projektgrupp och lara kanna
potentiella framtida medarbetare. AF ar ocksa partner

till ett flertal studentorganisationer, exempelvis KTHs
kvinnliga ingenjorsnatverk Malvina och Uppsala Teknolog-
och Naturvetarkar.

min karriar.

Peter Wikholm, civilingenjorsstudent

Varfor dr du med i AF Future? For att fa
inblick i ett mycket intressant foretag och
dessutom fa mojlighet att utfora student-
uppdrag. Tack vare AF Future har jag fatt
vardefulla insikter i hur det ar att arbeta
som konsult. Det ger mig ett forsprang i

Vad har uppdraget fran AF betytt for
dig? Jag har fatt viktiga erfarenheter och
fatt prova pa ingenjorsrollen redan innan

AFs placering

2 Sveriges nast mest populara arbetsgivare
g bland yrkesverksamma ingenjorer

Branschbast teknikkonsulter

Topp Attraktiv arbetsgivare bland
10 ingenjorsstudenter i Sverige

Branschbast studentingenjorer

Topp Popular arbetsgivare i Europa bland
204 ingenjérsstudenter

*Hégskole- och civilingenjorer, personer under 40 ar med 1-8
ars arbetslivserfarenhet efter examen. Universum genomfér
arligen undersdkningarna Karriarbarometern och Féretags-
barometern for att rangordna de attraktivaste arbetsgivarna.
| Sverige deltog 3 707 yrkesverksamma ingenjérer och 4 380
ingenjorsstudenter. | den europeiska undersokningen deltog
fler &n 500 ingenjorsstudenter.

"AF Future har gett mig ett forsprang i karridaren”

Peter Wikholm, civilin-
genjorsstudentinom
kemiteknik vid KTH i

Stockholm och medlem i AF Future,
berattar om sin syn pa natverket.

examen. Uppdraget har varit nara kopplat till
mitt amnesomrade och gett mig ingangar till
kommande exjobb.

Kan du berétta om ditt uppdrag? Jag har
granskat arbetsmetoderna for installationen
av en komponent pa ett laboratorium for att
sakerstalla repeterbarheten i experiment.

Arbetet resulterade i en installationsmanual.

Hur lang tid tog det innan du fick ett
erbjudande? Jag fick ett erbjudande
som jag tackade nej till efter ett halvar.
Efter ytterligare sex manader fick jag ett
erbjudande som jag accepterade.

AF Arsredovisning 2013~ 7



AFs arbetsgivarerbjudande

8

{
) )
7/

Passion

Passion. Om du har roligt presterar du battre.
Darfor uppmuntrar vi dig att gora det du ar bra
pa. Nar du gor det du brinner for — pa jobbet
och pé fritiden - blir bade du och vi vinnare.
Det ar vara passionerade medarbetare som
skapar AFs kreativa miljo dar tankar och idéer
far floda fritt.

AF Arsredovisning 2013

Lagspelare

Lagspelare. Framgang kraver samarbete
och vi har darfér manga genuina lagspelare

i vart team. De ar duktiga pa sitt jobb, brinner
for sitt omrade och delar garna med sig av
sin kunskap.

Hjartati teknikvarlden. Det ar pa AF det han-
der!Viar marknadsledande och darmed hjartati
teknikvarlden. Dar teknik finns, dar finns ocksa vi.
Hos oss far du tillgang till en ovarderlig kunskaps-
bank och en omfattande kollektiv kunskap.
Oavsett vilken expertis du soker finns den inom
AFs vaggar. Pa AF kommer du att utveckla din
kompetens bade pa djupet och pa bredden.




Nar AFs medarbetare svarar pa fragan varfor de jobbar pa AF, s8
kommer tre tydliga teman fram: passion for teknik, det genuina
lagspelet och den enorma kollektiva kunskapen som finns i bolaget.

2013 har till stor del praglats av samgaendet med Epsilon.
| ett slag fick AF i slutet av 2012 cirka 1 600 nya medarbe-
tare som alla skulle bli en del av AFs foretagskultur och
arbeta enligt strategin "ONE AF”. Avtal, system och rutiner
har samordnats. Integrationen har gétt battre an forvantat
och bolagen har blivit starkare tillsammans under det
gemensamma varumarket AF.

AF har forvarvat 27 verksamheter de senaste tre &ren
och antalet medarbetare har 6kat med drygt 2 100 i forvar-
ven. Nara 3 400 medarbetare har rekryterats. Den snabba
tillvaxten understryker behovet av en gemensam foretags-
kultur och av samordnade och kvalitetssakrade system och
processetr.

En gemensam foretagskultur

AFs medarbetare har tillsammans 6ver 100 miljoner
ingenjorstimmars samlade erfarenhet. Har arbetar seniora
ingenjorer med mangarig erfarenhet av teknisk problem-
[6sning tillsammans med unga ingenjorer som har ny
kunskap fran ledande tekniska hogskolor. P4 AF utvecklas
teknisk och affarsmassig kompetens l6pande.

En viktig del av AFs strategi ar att agera som ett foretag
—oavsett land, stad, division eller bransch. Foretagskultu-
ren ar stark och bidrar till medarbetarnas laganda. Gemen-
samma processer, rutiner, regelverk, varderingar och
system ar centrala delar i att uppratthalla en gemensam
och stark foretagskultur.

Kvinnorna ska bli fler

Teknikkonsultbranschen har historiskt dominerats av man.
Enviktig del i AFs strategi ar att oka andelen kvinnor. Ett for-
sta delmél ar darfor att andelen kvinnliga konsulter och che-
fer ska vara minst 25 procent ar 2015. Ar 2013 var andelen
kvinnliga medarbetare pa AF totalt 23,2 procent. Andelen
kvinnliga konsulter uppgick till 20,8 procent och andelen
bland cheferna till 16,6 procent. Av nyrekryteringarna till

AF under 2013 utgjorde andelen kvinnor 26,8 procent.

Charlotte Eriksson
ar civilingenjor inom teknisk
fysik fran KTH i Stockholm.

Charlotte har jobbat pa AF i drygt ett &r och ar
chef for en grupp IT-konsulter i Stockholm. Hennes
grupp arbetar mycket med IT-projektledning och
verksamhetsutveckling samt systemutveckling,
systemtest och anvandbarhet.

— Att vara chef pa AF &r utmanande och roligt!
Ingen dag ar den andra lik och det som gjorde
storstintryck pa mig nar jag borjade var AFs
ambitioner och driv for att vaxa och alltid
gora mer, att standigt utvecklas. For att vara
ett sadant stort foretag ar det fantastiskt,
och jag kande att jag ville vara en del av
detta.

Charlotte Eriksson, civilingenjor

For att uppna malet om en hogre andel kvinnor kraver AF
att minst en kvinnlig kandidat ska finnas med i urvalet varje
gang en chefstjanst ska tillsattas. | slutet av 2013 startades
ocksa processen EVEN ODDS som ska definiera atgarder
for att na malet om 30 procent kvinnor 2020.

Arlig medarbetarundersokning
Varje ar genomfor AF en medarbetarundersékning som
bland annat mater hur val medarbetarna trivs, hur stolta de
ar over sitt arbete, om de har fortroende for sin chef och om
de kanner gemenskap med sina kollegor. Medarbetarunder-
sokningen ar ett viktigt verktyg for att sakerstalla att AF
behaller kompetenta medarbetare.

Undersokningarna brukar resultera i goda varden och sa
var aven fallet 2013. Detta trots att svaren har praglats av

Konsfordelning 2013 I kvinnor | Mén
Konsulter Chefer Nyrekryterade Totalt
20,8% 16,6 26,8% 23,2%

MAL 2015 » 25%

Andelen konsulter och chefer som ar kvinnor

AF Arsredovisning 2013



[m Medarbetare

att foretaget genomgatt manga interna forandringar i sam-
band med integrationen av Epsilon.

Karridrutveckling prioriteras
AF genomfor manga stora och prestigefyllda uppdrag som
innehaller utmanande och utvecklande arbetsuppgifter.
Foretagets storlek och bredd inom teknikgrenar, branscher
och lander skapar manga utvecklingsméjligheter oavsett
karriarvag. Det finns dven goda majligheter att vaxla mellan
roller, till exempel mellan projektledare och specialist.
Under 2013 togs en ny modell for karriarutveckling fram.
Karriarmodellen ar ett stod for att satta upp mal och utveck-
lingsplaner for medarbetarna, vilket bland annat sker vid det
arliga utvecklingssamtalet mellan chef och medarbetare.
Se vidare sidan 12.

Tydlighet vid lonesattning

| Sverige arbetar AF och de fackliga organisationerna sedan
nagra ar tillbaka med ett eget system for lokal I6nebildning.
Systemet bygger pa att den narmaste chefen har en klar
uppfattning om I6neutrymmet i forhallande till sin egen
verksamhets I6nsamhet, marknadssituation, efterfragan,
prestationer och utveckling. Cheferna har ett stort ansvar
for att |onerna satts efter tydliga motiveringar.

Rorlig ersattning som tillagg till fast16n ar vanligt inom
AF. Ersattningen kan antingen vara baserad pa enhetens
resultat eller kopplad direkt till den personliga prestationen.

Formaner varierar mellan lander beroende pa kultur och
skattelagstiftningar. Exempel ar tjanstepension, forsak-
ringar och tillgang till tjanstebil. Samtliga medarbetare har

mojlighet att hyra nagot av de fritidshus och lagenheter som
ags, forvaltas eller hyrs av AFs Personalstiftelse.

Utbildningar via AF Academy

AF har en intern utbildningsorganisation, AF Academy,

som erbjuder allt frdn introduktionskurser till foretagsledar-
utbildning.

Alla utbildningar genomsyras av AFs varderingar och syn
pa gott affarsmannaskap. Bade interna och externa perso-
ner ar larare och foredragshallare. Forutom relevant fortbild-
ning bidrar AF Academy aven till att medarbetarna far ett
storre natverk inom foretaget, vilket ar till nytta i det dagliga
arbetet och skapar dkade mojligheter till nya affarer.

Obligatorisk chefsutbildning

Det stalls hoga krav pa chefer inom AF. Férutom att vara
skickliga tekniker behover AFs ledare ocksa vara duktiga
saljare, affarsman och kommunikatorer. Cheferna har ocksa
ansvar for utveckling och motivation av medarbetarnai sin
enhet.

For att sakerstalla ett gott ledarskap inom AF gar alla
nytilltradda chefer en chefsutbildning inom AF Academy.
Utbildningen resulterar i ett sa kallat "chefskérkort” och
innehaller delmomenten ekonomi, projektstyrning, forsalj-
ning och kommunikation.

P& AF Academy utbildas aven projektledare for att bli
certifierade enligt den europeiska certifieringsstandarden
IPMA pa fyra nivaer. AF ar det bolag i Sverige med flest
IPMA-certifierade projektledare.

Antal medarbetare alla anstéllningsformer
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Paul Alm &r elingenjor och har mangarig erfarenhet
inom el och automation for storre fastigheter, infrastruktur,
energi samt industri- och processapplikationer.

Paul jobbar med projektledning, framst med ataganden for totala
leveranser inom el och automation.

- Det ar mycket fokus pa relationer och affarer i mitt jobb, bade i
Sverige och utomlands. Automation ar kul — det knyter ihop teknik
frén olika omraden och jag lar mig mycket om bade andra branscher
och ny teknik. Det basta med AF ar mina positiva och kompetenta
kollegor, tillsammans med en stddjande ledning och véal fungerande
verktyg i mitt dagliga jobb. Jag tycker ocksa det kdnns bra att AF
aktivt jobbar med miljdaspekter, energieffektivisering och hallbarhet.

Paul Alm, elingenjor

Ledarutbildning Utbildningssatsningar inom karnkraft

AFs foretagsledarutbildning, Business Executive Leadership AF Nuclear Academy ar en kompetenssatsning inom karn-
Programme (BELP), ar ett samarbete med IFL som riktar sig kraft som moter de okande kraven fran myndigheterna och
till utvalda chefer. Programmet stracker sig dver ett ar och karnkraftsindustrin. Utbildningarna leder till kompetenscer-
ger deltagarna djupare forstaelse for AF som foretag samt tifiering pa fyra nivaer och ar mycket uppskattad, bade av
kunskaper om strategi, internationellt ledarskap och kom- industrin och medarbetarna. Utbildningarna och certifie-
munikation. Det ger ocksa tillgang till vardefulla natverk i ringsmojligheterna ar aven dppna for kunder och andra
organisationen. Utbildningen arrangeras ungefar vartannat intressenter. Totalt har cirka 470 personer certifierats

ar. Under 2013 gjordes ett urval av personer till den omgéng sedan 2009 och 65 personer certifierades 2013.
som startade januari 2014.

i\ldersfardelning Anstallningstid
2013 2013 2012 2012 204r
Aldersfordelning, % min kvinnor min kvinnor 0-2 ar 2-5 ar 5-104ar 10-20ar och mer
29 14,2 53 14,4 % ntal 2045 1748 1447 902 407
30-39 232 79 238 74 Procent 31,2 26,7 221 138 6,2
40-49 18,7 5,6 18,3 5,4
50-59 12,4 2,6 12,2 2,7
60— 8,7 1,4 9,0 1,4
Totalt 77,1 22,9 77,7 22,3
Medelalder Utbildning
Medelalder, ar 2013 2012 2011 2010 2009 Utbildning, % 2013 2012 2011 2010 2009
41,3 41,1 42,8 43,3 43,4 Post examina licensiat
eller doktor 3,5 3,7 3,7 3,8 3,3
Akademisk examen 59,5 57,4 54,1 52,6 46,8
Sjukfranvaro Annan eftergymnasial utb. 15,8 15,6 16,4 15,5 15,1
Sjukfranvaro, % 2013 2012 2011 2010 2009 ?yt:?ﬂasiaguibilld;ﬂﬂg 03 233 258 280 348
Totalt 21 2,0 19 21 22 il grundskoa ’ ’ ' ' '

AF Arsredovisning 2013 11



[m Karridrvagar

En mangfald av

vagar till karriar

AF 3r inte bara en ledande teknikkonsult som bidrar
till ett hallbart samhalle. Har finns ocksa fantastiska
mojligheter for den som vill utvecklas och gora
karridr. Och vigarna framat ar manga. For att

gora karriarméjligheterna tydliga har AF under
2013 tagit fram en ny modell som visar vilka
karridarvagar som finns.

- Syftet med den nya modellen ar att utveckla och behélla
AFs medarbetare samt 6ka deras majlighet att ta eget
ansvar for sin karriarutveckling. Vi vill ockséa attrahera nya
medarbetare genom att vara tydliga med de mojligheter
som finns inom foretaget, sager Mia Jacobsson, projekt-
ledare for AF Career Model.

Hoga krav pa en attraktiv arbetsgivare

Dagens medarbetare staller hoga krav. De vill kunna paverka
sin situation och ta ansvar for sin egen utveckling. Darfor ar
det viktigt for en attraktiv arbetsgivare att kunna erbjuda tyd-
liga och varierade karriarvagar. Oppenhet ar ocksa centralt;
det ska rada transparens kring vad som krévs for en viss roll.

— AF Career Model visar att det finns manga fler utvecklings-
mojligheter an de tre karriarvagarna — chef, specialist och pro-
jektledare — som vi tidigare hade definierat.

| den nya modellen beskrivs varje roll utifrén ett antal kom-
petensfaktorer och varje medarbetares aktuella kompetens-
niva varderas enligt dessa faktorer.

—Vivill visa mangfalden av vagar som finns. Det gar till
exempel att vaxla mellan roller, divisioner, orter och lander.
Man kan ocksa vaxla mellan att vara till exempel specialist och
chef eller att ha en central stodfunktion i foretaget.

Mia Jacobsson, projektledare for AF Career Model

Borjar anvandas 2014

Alla chefer utbildas i AF Career Model under varen 2014.
Under hosten ska modellen borja anvandas vid utvecklings-
samtal i utvalda lander ochi slutet av 2014 ska medarbetar-
nas befintliga kompetens- och utvecklingsbehov vara kart-
lagda. AF kommer d4 att ha en annu tydligare bild éver
foretagets samlade kompetens.

Verktyget kommer aven vara viktigt vid rekrytering och
for att identifiera talanger.

- Vivet att det ar en viktig framgangsfaktor for oss att
medarbetare far mojlighet att utvecklas. Den nya modellen
ska hjélpa oss att ligga i framkant pa det omradet, sager
Mia Jacobsson.

AF Career Model Q

m AF Career Model infors i Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Ryssland, Schweiz, Spanien och Tjeckien 2014 och évriga lander
foljer darefter.

® Aktuell kompetensniva for alla medarbetare och chefer i dessa
lander ska vara definierade innan 2014 ar slut.

® Medarbetare och chefer har alla tillgang till samma information,
bland annat via "ONE”, AFs intranat.

Sheida Farmand ar hogskoleingenjor inom bygg fran
’ ’ KTH i Stockholm. Sheida arbetar som gruppchefinom
entreprenadekonomi och har dagligen kundkontakter.
Hon har hand om olika typer av uppdrag for entreprendrer, byggherrar
och investerare dar AF tar fram ekonomiska underlag for kundens investe-

ringsbeslut och kostnadsstyrning. Oftast ar det kort om tid och for kunden
handlar det ofta om affarskritiska beslut.

—Det basta med att arbeta som konsult ar att det ar mycket kundkontakt
och man far ett valdigt brett natverk. Det ar ocksa ett hogt tempo, vilket
innebar att det blir utvecklande och stimulerande.

Sheida Farmand, hogskoleingenjor
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Har finns en konsult

for varje behov

En kund som vander sig till AF far alltid den
konsult som ar bast for uppdraget. Det kan
AF garantera tack vare sina medarbetare och
ett av Sveriges storsta natverk for ingenjorer.

AF Network samlar kompetensen hos éver 20 000 ingenjorer.

Tillsammans med AFs drygt 7 000 medarbetare ger nat-
verket en fantastisk mojlighet att erbjuda kunderna den bast
lampade konsulten for varje uppdrag.

Alla @r vinnare

— Natverket gor att vi snabbt kan soka och hitta kompetenser
bade bland medarbetare och medlemmar i natverket, sager
Christer Carmevik, ansvarig for AF Network.

AF har anpassat incitamentsstrukturen sa att det alltid

|onar sig att valja den konsult som bast uppfyller kraven
i varje forfragan, oavsett om det ar en extern partner eller
en medarbetare.

- Det ar en vinna-vinna-strategi. Nar kunden far den basta
konsulten kan AF gora en maximalt bra leverans, och oka
sina chanser till nya uppdrag i framtiden. Ju fler uppdrag,
desto storre majlighet till karriarutveckling for alla i nat-
verket, sager Christer Carmevik.

En partner genom hela yrkeslivet

AF Network har systemstdd som gor det enkelt och snabbt
att hitta meriterade konsulter. Bade anstallda och medlem-
mar i natverket kan ocksa prenumerera pa lediga uppdrag

och sjalva anmala intresse.

—Natverket ar en karriarpartner genom hela yrkeslivet,
sager Christer Carmevik. For studenter och nyutexamine-
rade kan det bli vagen in pa arbetsmarknaden. For pensio-
nerade ingenjorer kan det bli ett satt att fortsatta vara
aktiv efter pensionen. For den som ar egenforetagare

AF Network [

Vi ska alltid kunna erbjuda den konsult som passar kundens behov
bast, sager Christer Carmevik, ansvarig for AF Network.

eller arbetar i en annan konsultorganisation kan natverket
ge mojlighet till fler och mer utvecklande uppdrag.

Aven den som inte &r ledig for uppdrag kan ha nytta av
natverket, bland annat genom att gé pa de natverkstraffar
som erbjuds.

Kvalitetssakringsprocess i tre steg
Alla konsulter som AF anlitar for kunduppdrag ar kvalitets-
sakrade. Kvalitetskontrollen sker i tre steg.

Det forsta steget ar en kompetensprofil som laggs in
i systemet. | steg tva gors en personlig intervju och referen-
ser samlas in. Efter det kan konsulten anlitas for uppdrag.
Nar ett uppdrag har genomforts sker det tredje steget
i kvalitetssakringsprocessen genom att kunden ger sitt
omdome om konsultens insats.

Under 2013 tillkom flera nya kunder tack vare AF
Network.

- Ofta kan mojligheten att erbjuda en ovanlig specialist-

kompetens fungera som en dorroppnare till en ny kund,
sager Christer Carmevik.

"Tack vare styrkan i AF Network har AF kunnat ge

0ss mycket snabba och korrekta svar. Vi har ocksé
fatt mycket professionell service kring hanteringen
av vara mindre leverantrer”

Cecil Robichon, Chef for Global Indirect Sourcing,
GE Healthcare — Global Life Sciences & Nordic Region.

Kort om AF Network Q

AF Network #r indelat i tre delar:

B Partner — som innehéller drygt 10 000 konsulter via
andra bolag, oftast sma konsultforetag eller enskilda firmor.
B Future —bestar av cirka 8 000 studenter och
nyutexaminerade.

B Emeritus — med 6ver 2 000 pensionerade ingenjorer.

N:atverket startades pa Epsilon 2006 och introducerades
i AFs divisioner Technology, Industry och Infrastructure
under 2013. Division International integreras under 2014.

Tillvixt AF Network
25 000 Under 2013 vaxte AF Network
med drygt 400 medlemmar i

20000 manaden.
15000
10 000

5000

0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

M Emeritus @ Partners M Future
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Fyra divisioner i tre branscher

AF erbjuder tekniska konsulttjanster inom huvudsakligen tre branschkategorier: energi, industri och infrastruktur.
Fyra divisioner samarbetar for att skraddarsy de basta I6sningarna och de starkaste teamen till kunderna.

Division Industry Infrastructure International Technology

Karnkraft, Vattenkraft,
Kraftvarme, Fornybar
energi, Transmission
och distribution

Forsvar och sakerhet, Process- och

Fordon, Gruvindustri, produktionsutveckling
Livs- och lakemedel,

Telekom, Verkstad, Olja  IT-och

och gas, Skogsindustri  produktutveckling

Fastighet,
Vag och jarnvag

Tio storsta kunderna: AB Volvo, Ericsson, FMV, Oslo Lufthavn, Power Machines Russia, Scania, Tetra Pak, Trafikverket, Vattenfall och Volvo Cars.
De stod for ungefar en tredjedel av omsattningen.

Stor potential for tillvaxt 2014

Uppdragen varierar i storlek och karaktar — fran punktinsatser till helhets-
. ataganden. Kunderna efterfragar i allt hogre grad konsulter som kan han-
- tera helhetsataganden, vilket gynnar stora aktorer som AF. | grunden ar
AFs marknad relativt nationell, i vissa fall till och med lokal, framfor allt
for kunder inom industrisektorn. Manga delar av teknikkonsultbranschen
Medarbetare Uppdrag under ar inne i en konsolideringsfas. AF ser en stor potential for tillvaxt och har

i Sverige i ett 20-tal lander 2013 idrygt som strategi att vaxa bade organiskt och genom forvarv.
80 lander




Energi

Internationell konkurrens
om kvalificerade uppdrag

AFs kunder p4 energiomradet ir energibolag,
finansidrer, myndigheter och byggentreprenorer
med flera. Kunderna verkar inom de flesta energi-
slag ochi alla delar av vardekedjan.

Den internationella energikonsultmarknaden bestar av kvali-
ficerade tjanster i hela kedjan fran forstudier, projektledning
och genomforande till drift och underhall. AF ar en av varl-
dens ledande aktdrer och konkurrerar framst med andra
stora globala konsultforetag. | Norden ar AF en ledande
aktor inom bland annat effektivisering av befintliga anlagg-
ningar samt drift och forvaltning. Uppdragen har ofta hall-
barhetsdimensioner och leder till battre energiutnyttjande
och renare drift.

Globalt behov av energilosningar

Efterfragan pa tekniska konsulttjanster inom energibranschen
drivs av krav pa energieffektiviseringar, hallbarhets- och saker-
hetslosningar samt efterfragan pa ny kapacitet pa marknader
med hog tillvaxt. Enligt rapporten BP Energy Outlook 2035
fran januari 2014 kommer den globala energikonsumtionen

Tero Sario, projektledare

att 6ka med 41 procent till 2035. 95 procent av dkningen
vantas ske i tillvaxtekonomier. Tillgdng pa energi ar en for-
utsattning for ekonomisk utveckling och ékat valstand.
Regioner som Latinamerika, Asien, Mellandstern och Afrika
utgor en stor tillvaxtpotential. Det galler saval nyinveste-
ringar som insatser for energieffektivisering och atgarder
for att ansluta fornyelsebar energi till elnaten.

| Europa ar efterfragan storst pa projekt inom underhall
och effektiviseringar. Behovet av el har sjunkit pa grund av
svag ekonomisk utveckling i framst sddra Europa och mark-
naden for nyinvesteringar har varit avvaktande. Utbudet av
fornybar energi har dkat och bidragit till prispress pa el.
Aven nya metoder fér att utvinna gas har bidragit till en
avvaktande marknad och skapat osakerhet kring framtida
energildsningar.

Energimarknaderna ar fortfarande nationellai hog
utstrackning och styrs av lokala och politiska beslut. Trenden
ar dock att marknaderna 6ppnas upp allt mer, vilket skapar
efterfragan pa investeringar i transmissions- och distribu-
tionssystem, bland annat sa kallade smarta néat.

Tero Sario ar ingenjor med kandidatexamen
’ , fran EVTEK University of Applied Sciences

i Helsingfors.

Tero ar projektledare i Finland med fokus pa olika typer av energi-
projekt. Han arbetar for narvarande med ett uppdrag i Kroatien,
dar AF levererar Owner's Engineer-tjanster i Sisaks storskaliga
gaseldade kraftverk.

- Det basta ar mangfalden av uppdrag och att f& vara med om
hur AF, genom vart arbete och var kompetens, har bidragit till
kundens framgang pa ett [onsamt och hallbart satt. Vi ar lyckligt
lottade som har de basta talangernai branschen.
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[m Marknad och omvarld

Industri

Konsolidering och efterfragan
pa helhetsataganden

Inom industrisektorn anlitas AF av foretag i branscher
sasom fordon, forsvar, gruvor, lakemedel, livsmedel,
olja och gas, skog, telekom samt verkstad. AF ar

en strategisk samarbetspartner inom bade IT och
produktutveckling samt process- och produktions-
utveckling.

Tillverkningsindustrin efterfragar konsulttjanster inom allt
fran forstudier och investeringar i nya anlaggningar till
ombyggnader for att 6ka produktiviteten, kvaliteten eller
effektiviteten i en anlaggning. | Sverige ar AF marknads-
ledande bade inom nyinvesteringar, effektiviseringar och
moderniseringar av industri- och energianlaggningar. Inom
produktutveckling ar AF ledande i Sverige med konsult-
tjanster for alla delar av vardekedijan: kravspecifikationer,
forstudier, teknikval, design, produktutveckling, anvandar-
anpassning, produktforvaltning och service.

Tillverkningsindustrins produktionsanlaggningar finns
representerade pa orter runt hela Skandinavien och kun-
derna vardesatter geografisk narhet; produktutvecklingen
ar daremot ofta centraliserad.

Optimism inom industrin

AFs affar inom industrisektorn ar i hog grad beroende av
utvecklingen for Sveriges exportindustrier. Stigande efterfra-
gan pa exportforetagens produkter okar investeringsbehovet
i produktionsanlaggningar och i produktutveckling. Vid en
konjunkturnedgang drabbas AF vanligen nagot senare an de
tillverkande foretagen. Det beror bland annat pa att teknik-
projekten ofta [6per dver en langre tid och pa att industri-
kunderna har behov av att satsa pa produktutveckling,
effektivisering och modernisering aven i samre tider for
attinte tappai konkurrenskraft nar efterfragan okar.

Sveriges exportindustrier hade en relativt svag inledning
pa 2013, men foretagen bedomde marknadslaget som
vasentligt ljusare mot slutet av aret. Enligt Konjunkturinstitu-
tets manadsbarometer for december 2013 tydde alla indika-
torer pa en forbattring av konjunkturen i Sverige. Optimismen
var enligt barometern pa vag upp aven i EU och USA.

Efterfragan pa AFs tjanster i Norden dkade under senare
delen av 2013, framst fran petrokemi-, gruv- och massa- och
pappersindustrin.

Komplexitet, centraliserade ink6p och ingenjorsbrist

En langsiktig trend som driver efterfragan pa AFs tjanster
ar att produkter och produktionssystem blir mer komplexa.
Kunderna valjer allt oftare att inte ha all kompetens inhouse,
utan lagger i hogre grad ut ingenjorsarbete pa konsulter.
Exempel pa tjanster som allt oftare outsourcas ar konstruk-
tion samt drift och underhall. Aven produktutveckling laggs

i storre utstrackning ut pa underleverantorer och teknik-
konsulter som AF.

Bland stora foretag blir centrala inkopsfunktioner allt van-

ligare. For AF ar det till viss del en fordel, eftersom storleken
och bredden gor att foretaget kan genomfdra stora
ataganden.
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En utmanande trend for branschen ar bristen pa ingenjorer.
Allt farre utbildar sig inom naturvetenskap, samtidigt som
varlden blir mer och mer tekniskt komplex. AF raknar med
att bristen pa ingenjorer kommer att besta de narmaste
20 aren och fortsatter att mota utvecklingen genom olika
satsningar pa sina medarbetare och deras utveckling.



Infrastruktur

Okade investeringar

| Infrastruktur

AFs infrastrukturprojekt hirror fran kunder som
aterfinns bade inom offentlig och privat verksamhet
- framst inom vag och jarnvag samt i fastighets-
branschen. AF har utvecklats mycket starkt de
senaste aren och har 6kat sin marknadsandel
vasentligt.

| de nordiska landerna ligger de offentliga investeringarna
kvar pa relativt hoga nivaer. De framsta drivkrafterna for AF
ar betydande investeringar i ny och befintlig infrastruktur
samtintresset for hallbara och Ionsamma investeringar vad
galler drift av fastigheter.

Under 2013 kom fa uppdrag ut pad marknaden, men 2014
ska flera stora offentliga uppdrag handlas upp. Exempel i
Sverige ar hoghastighetsbanan Ostlanken mellan Jarna och
Linkdping samt utbyggnaden av Stockholms tunnelbana.

Marknaderna for infrastrukturprojekt ar i hog utstrackning
nationella. Viktiga forutsattningar som markforhallanden och
gallande standarder skiljer sig at mellan lander, vilket gor det
svart for utlandska aktorer att ta helhetsansvar for infrastruk-
turprojekt. AFs kvalificerade kunnande om svenska forutsatt-
ningar kan daremot kombineras med utlandska resurser, for
de delar av uppdragen som inte kraver lokalkannedom.

Infrastruktur ar den del av teknikkonsultbranschen som ar
mest konsoliderad, framfér alltinom vag och jarnvag. De fem

Utsikter 2014

Sammantaget ser marknadsutsikterna ljusa ut for
AF de kommande &ren. Efterfragan pa tjanster fran industrin
Okade under slutet av 2013 och trenden ser ut att halla

i sigini2014.

Energikonsulttjanster efterfragas globalt i takt med
tillvaxt och kande hallbarhetskrav och AF har med sin
ledande position lyckats expandera kraftigt pa utvalda
tillvaxtmarknader. Inom infrastruktur kommer stora
offentliga uppdrag ut pa marknaden 2014 och med den
starka position som AF har byggt upp de senaste aren
finns goda mojligheter till en fortsatt god tillvaxt.

il
—————

storsta foretagen inom samhallsbyggnad har 60-70 procent
av marknaden i Sverige. Teknikkonsulttjanster for fastighets-
sektorn daremot, dar division Infrastructure har en ledande
position, kannetecknas av en fragmenterad konkurrens med
manga aktorer av varierande storlek.

Globala trender driver efterfragan och investeringar
Globala trender som kraftig urbanisering, stravan efter
hallbara samhallen, 6kande medellivslangd och forbattrade
levnadsvillkor i tillvaxtekonomier bidrar till efterfragan pa
tjanster inom infrastruktur. De langsiktiga drivkrafterna for
fortsatt tillvaxt bedéms darfor vara goda.

Behovet av hallbara [dsningar ar stort inom alla omraden,
fran vagprojektering och intelligenta hus till expertis inom
belysning, akustik och sparbunden trafik.

Sverige ar ett av de lander i varlden dar urbaniseringen gar
snabbast, vilket bland annat stéller krav pa transportldsningar
i och mellan storstadsregionerna. Det har lett till stora offent-
liga satsningar pa infrastruktur de senaste aren. AF har delta-
git pa bred front i flera av dessa stora projekt, bland annat
Forbifart Stockholm och Nya Karolinska Sjukhuset.

Utbyggnaden av sjukvarden i Stockholms lan ar ett exem-
pel pa satsningar som drivs av urbaniseringen och att man-
niskor lever allt langre.
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[m8 Branschledande [T-plattform

Stora och snabba pa samma gang

AF 3r virldsledande pa manga teknikomraden och
har en storlek som fa kan matcha. For att vinna i lang-
den maste foretaget dessutom vara snabbfotat, inno-
vativt och bast pa att samarbeta. Branschledande
IT-system och gemensamma processer visar vagen.

—Var IT-plattform hjalper oss att vara stora och snabba pa
samma gang, sager Magnus Vesterlund, Chief Information
Officer (CIO) p& AF. Den gor att vi kan hitta den bast lampade
konsulten snabbare och mer traffsékert an vara konkurren-
ter. Vi kan enkelt lokalisera en konsult med specifik teknisk
kompetens och med erfarenhet inom en viss bransch. Som
ettingenjors- och konsultforetag med ett stort antal egna
anstallda kan vi dessutom bygga strukturkapital och dela
erfarenheter.

Plattformens centrala delar ar system som ar tydligt
kopplade till AFs affarer och processer, till exempel séaljstod-
system och kompetensdatabas. De &r sammankopplade
med varandra och gor att AF kan dra verklig nytta av koncer-
nens samlade kompetens och erfarenhet. Systemen stoder
saljprocessen och gor det enkelt att dela erfarenheter och
ta fram beslutsunderlag.

En ny enhet, Corporate Development Office (CDO), bilda-
des under 2013 for att fa ut full effekt av AFs processer och
[T-system.

—CDO ska se till att vi satsar pa de utvecklingsprojekt
som ger mest varde for foretaget. Viforankrar alla atgarder
bade i ledningen och i den operativa verksamheten, sager
Dennis Lundkvist, Business Development Manager och
ansvarig for CDO.

System fran Epsilon

Séljstodsystemet och kompetensdatabasen ar exempel
pa system som kom till AF via Epsilon, som forvarvades
i slutet av 2012.

—De system som vi fick tillgang till via Epsilon komplet-
terar och forstarker de som AF redan hade, sager Magnus
Vesterlund.

[T-systemen har utvecklats och anpassats efter AFs
behov och processer under 2013.

Genom det nya saljstodsystemet far alla tillgang till
samma information om kundkontakter, vilket gor att AF kan
ta battre hand om kunder — aven dver divisions- och lands-
granser.

—Vihar ocksa infort en gemensam saljprocess i koncernen
som leder till 6kad korsforsaljning och gor att vi kan bredda
leveranserna till vara kunder, séger Dennis Lundkvist.
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Magnus Vesterlund, Chief Information Officer (CIO)
Dennis Lundkvist, Business Development Manager

Kompetensdatabas kopplad till AF Network

Den nya kompetensdatabasen ar bade kopplad till saljstod-
systemet och till AF Network. Alla som ska bemanna ett upp-
drag eller projekt har tillgang bade till AFs medarbetare och
till alla konsulter i natverket.

Medarbetare och medlemmar i AF Network kan sjalva
soka efter och prenumerera pa uppdrag. Det gor att de blir
mer aktiva i att belagga bade sig sjalva och sina kollegor.

- Vifar en storre intern rorlighet och mer korsforsaljning
mellan divisionerna genom att alla medarbetare kan agera
pa forfragningar, aven utanfor den egna enheten, sager
Dennis Lundkvist.

Den som ska belagga ett uppdrag har nu ungefar 27 000
konsulter med olika kompetenser att soka bland.

- Det Okar forstas chansen att hitta precis den kompe-
tens som ett uppdrag kraver. AF ar ett kunskapsforetag
och det ar helt avgorande att vi vet vad vi kan och ser till
att erbjuda de basta kompetenserna till vara kunder, sager
Magnus Vesterlund.

Fakta AFs systemplattform Q

Centrala system nara kopplade till affaren:

B Saljstodsystem

® Kompetensdatabas

® ONE -intranat for information, process- och kvalitetstyrning,
projektsamarbete och kunskapsdelning

® Stodsystem for bland annat tidrapportering, elektronisk
fakturahantering och avtalssignering.

® Kommunikationssystem, till exempel Lync och videokonferens-
system integrerat for enkel kommunikation inom hela koncernen.




Verksamhet

Division Industry
Division Infrastructure
Division International
Division Technology
Hallbarhet

AF-aktien

Fem ar i sammandrag

20
24
28
32
36
44
48

I jéttarnas spar
Ar 2013 ronte AFs Ijusdesignprs stor uppmarksamhet.

Projektet "l jattarnas spar” i Are vann Svenska Ljuspriset
for sitt historieberattande vinteraventyr. Verdensparken
i Oslo, Stora Torget i Visby och Helsingborgs Waterfront

fick sarskilda omnamnanden av Norska Ljuspriset,
Svenska Ljuspriset och German Design Award.

Foto: Hakan Wike



Q Divisioner

> Division Industry

Skandinaviens storsta oberoende industrikonsult inom
process- och produktionsutveckling

Division Industry erbjuder ett komplett utbud och brett 28%
kunnande inom alla branscher och anlaggningstyper.
Erbjudandet omfattar allt frén specifika insatser i projekt till Andel av koncernens

helhetsuppdrag med ansvar for att leverera en funktion eller omsattning

l6sning. Verksamheten finns geografiskt nara kunderna.

Hur skapar division Industry I6sningar som ar
, ’ Ionsamma, sdkra och héllbara for kunderna? Genom var
storlek, omfattande erfarenhet och tekniska spjutspetskompe-
tens samt leverantorsoberoende kan vi erbjuda den basta Iésningen for varje

enskild kund. Vi kombinerar den senaste tekniken med beprovade metoder
och ar alltid nara kunden for att sakerstalla att vi forstar deras behov.

Vilka var divisionens framsta framsteg och utmaningar under 2013?
Integrationen med Epsilon har gatt bra och vi har skapat en effektiv organisa-
tion. Jag ar ocksa mycket ndjd med hur vi har jobbat med AF Network. Det
har starkt vart erbjudande och gett oss nya mojligheter. Den laga efterfra-
ganiborjan av aret var en utmaning, men tack vare kundernas fortroende
och en forbattrad marknad kunde vi halla hogre tempo resten av aret.

Vilka &r era prioriteringar for 2014 och framat? Vi ska fortsatta
Per Magnusson, chef for division Industry bygga var kompetensbank och anvanda vart strukturkapital. Vid nastan
alla forfragningar kan vi konstatera att vi har genomfort ett liknande
projekt tidigare. Vi behdver aldrig borja med ett vitt papper. Det ska

vi bli annu battre pa att nyttja.

Nettoomsattning, MSEK 23535 1653,3
Rérelseresultat, MSEK 238,0 195,0

Rorelsemarginal, % 10,1 11,8
Andel av intakter, % 28 29
Genomsnittligt antal arsanstallda 1857 1334
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God orderingang

och starkt kunderbjudande

Trots svag efterfragan i borjan av aret nadde Indu-
stry over 1 miljard kronor i orderstock pa fastpris-
projekt, under 2013. Det &r den hogsta nivan hittills.
Nivan ar ett styrkebesked for divisionen och ett
resultat av langvarigt arbete med att bygga upp
rutiner och kompetens inom projektataganden.
Integrationen med Epsilon och samarbeten med
AFs andra divisioner har stirkt verksamheten.
Divisionen har ocksa byggt upp rutiner for att
leverera helhetsataganden, vilket slagit val ut

och bidragit till 6kningen av stora projekt.

Marknadsledande partner for industri- och
energiforetag i Skandinavien
Division Industry hjalper industriforetag i Sverige, Norge
och Danmark att effektivisera och modernisera industri-
och energianlaggningar. Divisionen ar ocksa Skandinaviens
storsta leverantor av konsulttjanster och projekt till karn-
kraftsindustrin.

Tjansterna omfattar allt fran forstudier till ombyggnader nar

en kund behover oka produktiviteten, kvaliteten eller effektivite-

tenien anlaggning. Exempel pa teknikdiscipliner ar process-
teknik, tekniska berakningar, reglerteknik, industriell IT, auto-
mation, elkraft, mekanik, rorkonstruktioner och besiktningar.

Kunden valjer antingen att integrera AFs konsulter i sin
egen organisation eller att ge AF ett helhetsuppdrag for en
funktion eller leverans. Efterfragan pa helhetsuppdrag okar.

Division Industry ar storst i Sverige med en marknads-
andel pa 11 procent. Ingen av konkurrenterna har samma
breda utbud av tjanster for alla branscher som AF.

Fran Skandinavien drivs ocksa en omfattande interna-
tionell konsultverksamhet med uppdrag i 6ver 50 lander.

Erfarenhet och narhet viktigt for kunden
De framsta konkurrensfordelarna ar den stora erfarenheten
av industri- och energiprojekt, narheten till kunderna samt
AFs stora bas av kvalificerade konsulter — bade anstalida och
medlemmar i AF Network. Kunderna vardesatter personliga
relationer och att AF finns representerat pa deras ort.

Okat samarbete med andra divisioner inom AF bidrar
ocksa till Industrys tillvaxt och konkurrenskraft. Under 2013
har divisionen 0kat samarbetet pa ett flertal omraden bland

annat med division Infrastructure inom vattenkraft, med divi-

sion Technology inom fordons- och tillverkningsindustrin och
med division International inom energi.

Miljokraven dkar

En véaxande andel av divisionens uppdrag drivs av efter-
fragan pa hallbara I6sningar. Kundernas kunder vill ha
produkter som producerats med hansyn till miljon. Vid
ombyggnader av industrianlaggningar ingar miljdaspekter
oftast som en del i uppdragen.

Kunder inom alla typer av industrier

Division Industry har cirka 3 000 kunder inom alla industri-
och energibranscher. De 20 storsta star for ungefar halften
av omsattningen.

Kunderna verkar i hard konkurrens och deras kunder,
agare och ovriga intressenter staller allt hogre krav pa
effektivitet, miljdanpassning och sakerhet. Det 6kar efter-
fragan pa divisionens tjanster och staller samtidigt hoga
krav pa de l6sningar som levereras.

Exempel pa viktiga kunder ar: AB Volvo, ABB, Aker, EON,
FMC Kongsberg, Fortum, LKAB, Novo Nordisk, Siemens,
Stora Enso, Svenska Kraftnat, Vattenfall, Volvo Cars.

Viktiga handelser under aret

Ett betydande avtal tecknades under aret med Volvo Cars,
framst inom robotteknik. Affaren ar en av de storsta hittills
som AF vunnitinom personbilsindustrin.

Divisionen har forstarkts med kvalificerade och erfarna
medarbetare tack vare forvarvet av Epsilon. Det har bland
annat lett till ett tillskott av ledande specialistkompetens
inom robot- och berakningsteknik.

Nya kontor har under 2013 6ppnats i Koping, Laxa,
Olofstrom och Skovde samt Kongsberg i Norge.

Utveckling 2013

Efter en avvaktande inledning pa 2013 steg efterfragan
under andra halvan av aret och Industry nadde rekordnivaer
i orderstock.

Vissa kunder paverkades av en svag konjunktur, medan
andra hade en mer positiv utveckling. Stalbranschen moter
till exempel tuff internationell konkurrens och vikande efter-
fragan. Olja och gas i Norge ar daremot en bransch som gar
bra och déar har Industry ékat sina satsningar.

Divisionen har i flera &r arbetat med att bygga upp rutiner
och erfarenheter for att 6ka mojligheten att ta helhetsansvar
for stora projekt. Det har slagit val ut och efterfragan pa
helhetsataganden 6kade under 2013.

AF Arsredovisning 2013
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Q Divisioner

Perstorp fick
agre utslapp och
nogre kapacitet
na kopet

Nar kemikalietillverkaren Perstorp drabbades av
korrosion i sin fabrik i Stenungsund kontaktade de
AF for att16sa problemet. AF identifierade orsaken
och foreslog en Iosning som sparade pengar, okade
kapaciteten i fabriken och sédnkte energiforbruk-
ningen med 30 procent.

AFs |6sning innebér att Perstorp, utan att investera i anlagg-
ningen, vantas minska CO2-utslappen med cirka 4 900 ton
per ar — det motsvarar utslapp fran uppvarmning av 750
medelstora villor. Kostnadsbesparingen uppskattas till

5,5 miljoner per ar.

AF har varit en av Perstorps partners i tio ar. Perstorps
vision ar att bidra till en mer hallbar varld genom innovativa
kemiska losningar, 6kad anvandning av fornybara resurser
och miljévanliga processer. Det stammer val med AFs varde-
ringar och bidrar till att foretagen fungerar val tillsammans.

Perstorpkoncernen ar varldsledande inom specialkemi-
kalier och finns i 22 lander med 1 500 anstallda.

Varfor valde ni AF och hur har samarbetet fungerat?
Det var viktigt for oss att ha en lokal partner som finns nara
och som har bred och djup kompetens. Projektet ledde inte

bara till att vi l6ste grundproblemet, utan vi fick energieffektivisering pa
kopet — helt i linje med Perstorps mal att minska var paverkan pa miljon.

Hur 3r det att arbeta med konsulter fr&n AF? Samarbetet har fungerat
mycket bra tack vare 6msesidigt fortroende. De som vi jobbar med ar
kompetenta och I6sningsorienterade.

Christer Andersson, chef for Perstorps anlaggning i Stenungsund

Foto: Per Petersson
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£+ Divisioner

> Division Infrastructure

Skandinaviens effektivaste partner inom samhallsbyggnad
Division Infrastructure erbjuder tekniska I0sningar for framtidens
hallbara samhallen. Losningarna kombinerar modern teknik och
avancerad ingenjorskompetens med gedigen erfarenhet av
industriella processer och projektledning.

28%

Andel av koncernens
omsattning

Hur skapar division Infrastructure l6sningar som ar
, ’ Ionsamma, sdkra och héllbara fér kunderna? Vi ar

Skandinaviens mest effektiva leverantor av tjanster inom sam-
hallsbyggnad. Var heltackande kompetens inom infrastruktur, i kombination
med lang erfarenhet av industriella processer, skapar nya utvecklingsmojlig-

heter for infrastrukturprojekt. Vart satt att styra projekt ar unikt i branschen
och ger oss en enastaende mojlighet att bidra till ett hallbart samhalle.

Vilka var divisionens framsta framsteg under 2013? Vi har for tredje
aret i rad vuxit med 6ver 25 procent per ar pa en marknad som okat med
runt 4 procent. Det ar jag oerhort stolt dver. Att vi dessutom ar branschens
mest Ionsamma aktor ar ett fantastiskt styrkebesked. Nyckeln ar att vi ar
skickliga pa projektledning och pa att ta tillvara industrins snabba, syste-
matiska och processorienterade arbetssatt.

Mats Pahlsson, chef for division Infrastructure Vilka &r era prioriteringar for 2014 och framéat? 2014 blir ett otroligt
spannande ar. Efterfragan pa vara tjanster kommer att 6ka nar flera stora
infrastrukturprojekt kommer ut pa marknaden. Det handlar bland annat om
hoghastighetsjarnvagen Ostlanken mellan Jarna och Linkdping och den
planerade utbyggnaden av tunnelbanan i Stockholm. Konkurrensen hardnar,
men vi ska behalla var tatposition genom att vassa vara processer och
genom att tanka nytt. Var roll som den som rationaliserar marknaden ska
forstarkas, och tillvaxt och I6nsamhet ska fortsatta ligga pa en hog niva.

Nettoomsattning, MSEK 2405,9 18921
Rorelseresultat, MSEK 289,7 207,2

Rérelsemarginal, % 12,0 10,9
Andel av intakter, % 28 33
Genomsnittligt antal arsanstéllda 1720 1435
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Hog tillvaxt och lonsamhet
iInom samtliga tjansteerbjudanden

Division Infrastructure har en unik position pa mark-
naden. Genom att ateranvanda erfarenheten och de
hallbara Iésningar som tidigare tagits fram kan divi-
sionen leverera effektiva, langsiktiga och Ionsamma
I6sningar med branschens hogsta niva av industriell
effektivitet. Utvecklingen under 2013 var mycket
god - marknadspositionen stérktes, tillvaxten nadde
27 procent och rorelsemarginalen uppgick till 12
procent.

Komplett erbjudande till en vaxande sektor
Divisionens erbjudande omfattar kompletta kvalificerade
tjanster och losningar for framtidens hallbara samhallen,
fran vagprojektering och intelligenta hus till expertis inom
belysning och akustik. For att realisera morgondagens
urbana miljoer arbetar AF hela tiden med att koppla ihop
specialister inom olika kompetenser for att tillsammans
skapa nya innovativa helhetsldsningar.

Sex affarsomraden ingar i divisionen: Belysning, Instal-
lation, Ljud och vibrationer, Miljo, Samhéllsbyggnad samt
Projektledning. Belysning ar marknadsledande inom réad-
givning, design och projektering av belysningsldsningar i
Skandinavien. Installation &r Sveriges ledande konsult for
tekniktjanster inom ny- och ombyggnad av kommersiella,
industriella och offentliga fastigheter. Ljud & vibrationer har
unik spetskompetens inom buller-, vibrations-, och akustik-
fragor. Miljo erbjuder miljokonsekvensutredningar och till-
standsarenden inom alla branscher. Projektledning har lang
erfarenhet av och stora resurser for att driva projekt inom
de flesta samhallssektorer. Inom Samhallsbyggnad finns
experter med bred kunskap som efterfragas av kunderna for
att projektera vagar, broar, hamnar, dammar och jarnvagar.

AF 4r en av de ledande aktérerna pa marknaden i
Sverige. | Norge har AF en vaxande verksamhet och ar bland
de storre bolagen i landet. Den danska verksamheten ar
fortfarande relativt liten.

Bade offentliga och privata kunder

Infrastructure har cirka 6 500 kunder fran sektorerna infra-
struktur, transport, bygg, fastighet, miljo och energi. De
offentliga kunderna star for 50 procent av omsattningen.
Cirka en tredjedel av omsattningen kommer fran de tio
storsta kunderna. Exempel pa kunder ar ABB, Bravida,
Sandvik, Skanska, SKB, Stockholms lans landsting och
Trafikverket.

Viktiga handelser under aret

Under 2013 vann divisionen flera viktiga uppdrag, bland
annat ett fran Locum som gér ut pa att modernisera och
energieffektivisera tre storre sjukhus i Stockholmsomradet.
Bland nya uppdrag méarks aven Resecentrum Nykoping,

en del av framtida Ostlanken, dar nya jarnvagsspar och
perronger ska dka kapaciteten.

Projektledningsforetaget Kare Hagen AS i Norge forvar-
vades och bildar tillsammans med AFs 6vriga projektledare
Skandinaviens ledande projektledningsverksamhet.

AF forvarvade foretaget Ljusarkitektur och skapade
Nordens storsta verksamhet for belysningsradgivning och
ljusdesign. Under aret vann AFs ljusdesigner Svenska Ljus-
priset med "l jattarnas spar” i Are samt fick juryns heders-
omnamnande for arbetet med Stora Torget i Visby. De
norska ljuskollegorna blev nominerade for sitt arbete med
Verdensparken och fick juryns hedersomnamnande i mot-
svarande Norska Ljuspriset.

Utveckling 2013
Aret kannetecknades av en fortsatt hog aktivitet inom
division Infrastructure. Starkast var efterfrdgan inom
omradena energieffektivisering av fastigheter, vagrela-
terade tjanster och héllbarhetstjanster. Efterfragan pa
projektledningstjanster var ocksa fortsatt hog.
Orderlaget pa marknaden &r stabilt och langsiktigt.
Det rader politisk enighet i alla nordiska lander om att prio-
ritera en val fungerande infrastruktur. Konjunkturkanslig-
heten ar lag och efterfragan pa hallbara l6sningar bidrar
positivt till efterfragan.
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Sveriges gronaste
hotellkedja blir
annu gronare

For tredje aretirad utsags Scandic 2013 till
Sveriges mest hallbara hotellkedja*. Féretaget
ar pionjar inom hallbarhet i hotellsektorn och
har branschens ledande hallbarhetsprogram.
Men Scandic vill mer. Genom att anlita AF ska
kedjan minska sin miljopaverkan ytterligare
och samtidigt spara 35 miljoner kronor per ar.

Med hjalp av drift- och energieffektivisering ska energi-
forbrukningen minska med 10 procent per ar. AF har under
2013 arbetat med energieffektivisering, underhall och
modernisering pa 25 Scandichotell. Ytterligare hotell
kommer att optimeras under de narmaste aren.

AF ansvarar for hela projektet med projektledning och
ovriga resurser for inventering, optimering och genomfdrande.

Scandic har omkring 160 hotell i tta lander. 85 procent
av hotellen i Norden ar certifierade med miljomarket Svanen.

*9 000 konsumenter har rostat i en undersokning som Sustainable Brands har gjort.

Varfor valde ni AF och hur har samarbetet
fungerat? AF och Scandic ligger bada i taten
inom hallbar utveckling och AF har hog kompe-

tens inom praktisk driftoptimering. Det gjorde att de match-
ade vara behov.

Hur r det att arbeta med konsulter frin AF? AFs medar-
betare visar stor lyhordhet for vara behov. En framgangs-
faktor i samarbetet har varit att vi gjorde ett ordentligt for-
arbete tillsammans dar vi vande pa alla stenar for att forsta
varandra och de utmaningar projektet skulle stélla oss infor.

Jonas Granstrom, Vice President Technical Services pa Scandic

-

Foto: Ake E:son Lindman
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> Division International

En av varldens ledande energikonsulter Division International

ansvarar for AFs verksamhet utanfor Skandinavien och erbjuder

internationella konsult- och ingenjorstjanster till kunder i Gver

70 lander. 95 procent av divisionens omsattning kommer fran

energisektorn dar divisionen ar en av varldens ledande teknik- Andel av koncernens

konsulter. Divisionen verkar ocksa inom industri och infrastruktur.

omsattning

Roberto Gerosa, chef for division International
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Hur skapar division International I6sningar som &r
, ’ lonsamma, sdkra och héllbara fér kunderna? Var verk-

samhet bidrar till framsteg i ménga utvecklingslander efter-
som el ar en grundlaggande forutsattning for valstand och utveckling.

Pa mogna marknader bidrar vi till en hallbar utveckling genom effekti-
vare energisystem och minskade utslapp. Det géller bade nar vi effektivi-

serar underhall och nar vi skapar nya effektivare kraftverk eller gor utred-

ningar och analyser for vara kunder.

Vilka var divisionens framsta framsteg och utmaningar

under 20137 Den framsta utmaningen var den stagnerande europeiska
energimarknaden. Vi har darfor fokuserat pa att 6ka antalet uppdrag i
andra delar av varlden. Vi har 6kat var kundbas och aven expanderat
affaren med befintliga kunder.

Vilka &r era prioriteringar for 2014 och framat? Vi ska fortsatta pa
deninslagna vagen for att bli en verkligt global aktor och internationali-
sera alla vara enheter. Det ar en forandringsprocess som kommer att ta
tid, men vi ar pa god vag. Expansionen utanfor vara hemmamarknader
kommer att sta hogt upp pa agendan aven for vart erbjudande inom
industri och infrastruktur.

Nettoomsattning, MSEK 12249 1307,

Rorelseresultat, MSEK 74,6
Rorelsemarginal, % 6,1
Andel av intakter, % 14

Genomsnittligt antal arsanstallda 1123

54,6
4,2
23
1138



Satsningar utanfor Europa
och starkt lonsamhet

2013 var ett utmanande ar for division International.
Den stagnerande energimarknaden i Europa staller
hoga krav pa att 6ka antalet uppdrag fran andra
delar av varlden. Genom framgangsrikt hanterade
pagaende projekt har divisionen forbattrat sin
Ionsamhet under aret.

Bred kompetens med tyngdpunkt pa energi
Division International verkar inom hela AFs spektrum av
konsulttjanster med tyngdpunkt pa den internationella ener-
gimarknaden, som star for 95 procent av omsattningen.
Tjansterna omfattar allt fran investeringar i nya kraftverk
till fragor om transmission och distribution. Kompetensen ar
omfattande inom energimarknadsfragor och alla typer av
elproduktion — fran fornybar energi (som vind, vatten och
biomassa) och termisk kraft (som olja, gas och kol) till karn-
kraft. Divisionens tjanster tacker ocksa hela kedjan: fran idé,
koncept och design till genomforande, drift och underhall.

Utbredd lokal narvaro

Division International ar en av varldens storsta energi-
konsulter. AF 4r valrenommerat tack vare lang erfarenhet
och ménga starka referenser som bevis pa framgéangsrika
projekt. En annan framgangsfaktor ar den stora internatio-
nella narvaron som gor att divisionen kan kombinera inter-
nationellt erfarna ingenjérer och konsulter med lokala med-
arbetare som kan kommunicera med kunderna pa deras
modersmal.

En global kundbas
Divisionen har 6ver 1 000 kunder. De tio storsta svarar for
37 procent av omsattningen. Inom energisektorn finns kun-
dernainom alla led: kraftbolag, finansiarer, myndigheter,
institutioner, byggentreprendrer och tillverkare.
Det ar framst myndigheter, institutioner och internatio-
nella utvecklingsorganisationer som ar uppdragsgivare.
Exempel pa kunder ar Alpiq (Schweiz), CEZ (Tjeckien),
Eletrobras-Electronuclear (Brasilien), Europeiska banken,
Fortum (Finland), Power Machines (Ryssland) och Skoda
(Tjeckien) och for ateruppbyggnad och utveckling (EBRD)
samt Varldsbanken.

Viktiga framsteg och affarer 2013

Satsningen pa marknader utanfor Europa har lett till flera
nya kontrakt under aret, till exempel upphandling av tekniska
tjanster till ett kraftverksbygge i Latinamerika, konsultupp-
drag for ett nytt toppmodernt koleldat kraftverk i Indonesien
och ett uppdrag fran Inter-American Development Bank,

IDB, om att bedéma madjligheterna till energiutbyte mellan
Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador och Peru. Divisionen fick
aveniuppdrag att stodja den vietnamesiska regeringen med
tekniska konsulttjanster for att utveckla ett nytt karnkraft-
verk, Nihn Thuan 2.

Andra exempel pa affarer ar konsultuppdrag fran finska
energibolaget Tammervoima om ett nytt kraftverk som for-
vandlar avfall till energi samt ett owner designer-avtal av ett
vattenkraftverk i Albanien. Flera avtal om effektivisering av
befintliga kraftverk har ocksa tecknats.

Stark utveckling utanfor Europa

De senaste aren har varit mycket utmanande for den
europeiska energisektorn som star for ungefar halften
av divisionens omsattning.

Efterfragan pa el har sjunkit pa grund av den svaga eko-
nomiska utvecklingen, sarskilt i sodra Europa. Samtidigt har
utbudet av fornybar energi dkat och bidragit till prispress.

For att mota den vikande efterfragan i Europa har divisio-
nen expanderat i andra regioner, till exempel Latinamerika,
Asien, Mellandstern och Afrika.

Som en féljd av en fortgéende svag energimarknad
skrevs innehaven i de ryska och spanska bolagen ned.
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Energisatsning
ger nyajobb och
battre levnads-
villkor 1 Bosnien
och Hercegovina

AF fick under 2013 uppdraget att hjilpa till med
byggandet av ett nytt kolkraftverk for EFT i Bosnien
och Hercegovina. Det nya kraftverket, TPP Stanari,
skapar nya jobb, battre levnadsvillkor och dkad
ekonomisk aktivitet i regionen. Anlaggningen far
mycket god miljoprestanda, med utslapp som ar & 4 o o k-
visentligt ldgre @n vad lokala miljéregler kréver. e o

TPP Stanari-kraftverket ar den storsta energisatsningen i
Bosnien och Hercegovina just nu. Anlaggningen ar planerad
for tva miljoner megawattimmar per ar och ar den forsta

i landet som fullt ut foljer EU:s direktiv om miljoskydd.

Den nya anlaggningen innehaller en cirkulerande fluidise-
rad baddpanna (CFB) med ett textilfilter som gor det mojligt
att anvanda lokalt kol fran en befintlig gruva. De lagre
utslappen mojliggors av en relativt [dg forbranningstempera-
tur och att anlaggningen anvander effektiva atgarder for att
minska SO2-utslapp.

AFs uppdrag innebar overgripande projektledning, kon-
struktion, kvalitetsstyrning och 6vervakning av montering
och driftsattning av kraftverket. Dessutom ska AF i Schweiz
bista med teknisk assistans till EFT under hela projektet.

AF arbetar i ett konsortium med Steinmiiller Engineering.

Uppdraget ar ett resultat av ett mangarigt och fram-
gangsrikt samarbete mellan parterna.

EFT ar majoritetsagare i TPP Stanari och ett ledande
elhandelsforetag i Central- och Sydosteuropa.

Varfor valde ni AF och hur har har djup kompetens inom alla relevanta omraden och
samarbetet fungerat? AFiSchweiz spetskompetens inom just uppforande av kraftverk.
har genomfort tidigare projektfaser
framgangsrikt - fran forstudie till tilldelning av EPC-avtal ~ Hur ar det att arbeta med konsulter fran AF? Vart
och 6versyn av grundlaggande tekniska dokument. samarbete praglas av omsesidig tillit och stort fortro-
Detta har gett oss stort fortroende for AF. Vi vet att AF ende, och vi uppskattar AFs oberoende position.

Danilo Milosevic, bitrddande chef for investeringar/projektledare, EFT
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> Division Technology

Ledande partner inom produktutveckling, forsvarsteknik,
telekom och IT Division Technology ar en samarbetspartner
som erbjuder ett komplett utbud av konsulttjanster inom
avancerad produktutveckling och IT. Divisionen kombinerar
spetskompetens och lang erfarenhet inom hardvara, mjukvara Andel av koncernens
och mekanik med fokus pa hallbara [5sningar och innovation. omsattning

Hur skapar division Technology I6sningar som &r I6n-
, ’ samma, sikra och héllbara for kunderna? Vi prioriterar

tat dialog och djupa relationer med vara kunder samt att
forsta behoven hos kundernas kunder. En stor del av vara projekt drivs
av hallbarhetsfaktorer. Vi stravar alltid efter att skapa sa resurseffektiva
|6sningar som mojligt.

Vilka var divisionens framsta framsteg och utmaningar under
20137 Tva utmaningar var den harda konkurrensen inom det som vi kallar
Professional Services, det vill saga kompetensforstarkning i kundens
organisation, samt det tuffa marknadslaget for flera av vara kunder.

Tack vare kompetens, brett erbjudande, nara relationer och styrkan

som tillskottet fran Epsilon har gett oss sa har vi kunnat utvecklas val.

Vilka &r era prioriteringar for 2014 och framat? Vi ska fordjupa vara
Fredrik Nylén, chef for division Technology strategiska samarbeten och 0ka andelen projekt som ar helhetsatagan-

den. Pa savis starker vi kundernas konkurrenskraft och de kan fokusera
pa sin karnverksamhet. Vi ska fortsatta vassa vart erbjudande inom Pro-
fessional Services och 6ka samarbetet ytterligare med andra divisioner.

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal, %
Andel av intakter, %
Genomsnittligt antal arsanstallda
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Starkt position och
fler helhetsataganden

Division Technology har starkt sin position under
2013, bland annat tack vare samgaendet med
Epsilon som dkat divisionens kompetens, storlek
och kundbas. Komplexa helhetsataganden och
fordjupade samarbeten blir en allt viktigare del

av affaren. Samtidigt ar kompetensforstarkning i
kundens organisation ett fortsatt viktigt erbjudande.

Marknadsledare i Sverige

Division Technology ar marknadsledande i Sverige och erbju-

der konsulttjanster inom alla delar av vardekedjan: kravspe-
cifikationer, forstudier, teknikval, design, produktutveckling,
anvandaranpassning, produktforvaltning och service.

| storre projekt ar AF kundens partner med helhetsansvar
for en 10sning. Det bidrar till att kunderna kan fokusera pa
sin karnverksamhet, samtidigt som AFs resurser nyttjas
optimalt. Efterfragan pa helhetsataganden 6kar och kom-
mer att bli en allt viktigare del av affaren. Mognadsgraden
skiftar dock mellan olika industrier.

De viktigaste framgangsfaktorerna ar att erbjuda konsul-
ter med ratt kompetens, l6sningar med kvalificerat teknik-
innehall, mycket god leveransformaga, hog utvecklingstakt,
anpassningsformaga och stor transparens. Samarbeten
med andra divisioner inom AF &r en viktig konkurrensfordel.
Tack vare bred kompetens och erfarenhet fran olika
branscher kan Technology aven sprida kunskap mellan
branscher.

Att tinka hallbart ar viktigt fran start

Allt fler uppdrag omfattar 6kade hallbarhetskrav, vilket till
stor del drivs av kundernas kunder som efterfragar produk-
ter som ar energieffektiva, anvandarvanliga och sakra.
Eftersom den storsta totala miljopaverkan under en pro-
dukts livscykel uppstar redan vid tillverkningen ar det viktigt
att tanka héllbart fran start.

Bred kundbas i manga branscher

Fordonsindustrin ar divisionens storsta kund och en av de
industrier som har kommit langst i efterfragan av helhets-
ataganden. Uppdragen beror ofta industrialisering och
optimering av produktionen.

Vanliga uppdrag inom IT ar utveckling av kundanpassade
affarssystem, tekniska IT-sakerhetsutredningar, hantering
av kommunikationsloésningar samt projektering av
bredbandsnat.

Till forsvarssektorn erbjuder divisionen leverantors-
oberoende tjanster inom samhallssakerhet och underhalls-
teknik. Exempel ar utveckling av varningssystem och mobila
ledningssystem.

Inom produktutveckling erbjuder division Technology
tjanster kring till exempel inbyggda system, mekanik, pro-
grammering och forvaltning. Har finns kunderna inom méanga
olika sektorer, fran telekom till life science.

Divisionen har kunder inom bade privat och offentlig sek-
tor, fran stora exportforetag till innovativa utvecklingsforetag.
De tio storsta kunderna star for drygt 60 procent av omsatt-
ningen. Exempel pa viktiga kunder ar: AB Volvo, AstraZeneca,
Ericsson, FMV, Gambro, GE, Saab, Scania, TetraPak och
Volvo Cars.

Viktiga handelser under aret

AF fick under 2013 en betydande order av Forsvarets Materiel-
verk (FMV) for stod till produktion av stabsplatser till marin-
och markférband.

Satellitaffaren inom fordonsbranschen, till bland annat
AB Volvo och Scania, fordubblades och méjligheten att folja
med kunderna utomlands starktes.

Inom IT har Technology starkt sin stallning gentemot den
offentliga sektorn, bland annat tack vare order fran Sveriges
Kommuner & Landsting (SKL) och Kammarkollegiet.

AF har en ledande position inom autonoma fordon och
har under aret utvecklat system for fordon som kan kéra
utan insats fran en forare.

Utveckling 2013
Samgéendet med Epsilon har varit framgéngsrikt och starkt
verksamheten som nu ar fullt integrerad.

Manga av kunderna har haft en tuff marknad, men effek-
ten pa Technology har varit begransad. Forsvarssektorn ar
den bransch som visat storst efterfragan pa Technologys
tjanster och samarbetet med Forsvarets Materielverk (FMV)
har fordjupats.

Infor 2014 vantas marknadslaget forbattras nagot, vilket
forvantas leda till okad efterfragan pa AFs tjanster. Trenden ar
ocksa att allt fler uppdrag utvecklas mot helhetsataganden.

AF Arsredovisning 2013
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| Ljusare framtid
for Sveriges
vatten

A

Genom att utveckla IT-system for Havs- och
vattenmyndigheten (HaV) bidrar AF till kvaliteten

pa Sveriges hav, sjoar och vattendrag. Myndigheten
har anlitat AF for att utveckla verksamhetens IT-
system. AFs insatser leder till att HaV far bra system
for bland annat fiskerikontroll samt system som ger
majligheter att spara fisk "fran hauv till tallrik”.

HaV ar en statlig myndighet som ansvarar for forvaltningen
av Sveriges s6t- och saltvatten. AFs uppdrag ar att utveckla
HaVs olika IT-systemstod. Myndigheten har identifierat sina
behov och AF arbetar med allt fran att utforma kravspecifi-
kationer till att infora fardiga system. Arbetet sker i nara
samverkan med den operativa verksamheten och myndighe-
tens egna IT-tekniker. AF bidrar med bade expertkompetens
inom IT och extra resurser.

AF 4r en av flera ramavtalsleverantérer pa Kammarkolle-
giets ramavtal, AF 4r ensam leverantor av IT- och system-
utveckling till Hav.

Varfor valde ni AF och hur har samarbetet
’ ’ fungerat? AF kunde kombinera ett konkurrens-
kraftigt pris med kvalitet och kompetens. Konsulterna
har samverkat bra med vara anstallda, vars system de ska bygga.
De har ocksa haft den flexibilitet som kravs i och med att uppdragen

ofta har en rorlig kravbild, eftersom de regleringar som styr tas
fram I6pande.

Hur dr det att arbeta med konsulter fran AF? AFs konsulter ar
engagerade och har kommit in i verksamheten pa ett foredomligt
satt. En utmaning i uppdraget ar att ta dver projekt fran tidigare

konsulter och den kompetenséverforingen har AF klarat mycket val.
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AF tar taten

med hallbar innovation

AFs kunder fragar allt mer efter hallbara lésningar.
Det driver foretagets tillvaxt och satter fokus pa hall-
bar innovation. For att behalla sin tatposition och se
till att hallbarhet integreras i hela verksamheten till-
sattes en hallbarhetschef i koncernledningen 2013.

Hallbarhetsdimensionen finns med redan i AFs mission:

Vi skapar Ionsamma, sakra och héllbara I6sningar for vara
kunder. Losningarna ar bra investeringar for ett hallbart
samhalle samtidigt som de 6kar kundernas konkurrenskraft.

Projekt inom de omraden dar AF ar verksamt; energi,
industri och infrastruktur, omfattar som regel hallbarhets-
aspekter. Kunderna efterfragar tjanster inom energieffektivi-
sering, produktutveckling dar miljohansyn byggs ini hela
vardekedjan och effektivare industriella processer som for-
battrar prestanda, energiatgang och arbetsmiljo, for att ta
nagra exempel. Manga infrastrukturprojekt har stark pragel
av miljohansyn, till exempel satsningar pa sparburen trafik.
Med sin hoga kompetens pa alla dessa omraden kan AF
bidra till saval affarsnytta for kunderna som héllbarhets-
vinster for samhallet i stort.

Hallbarhetsfragor drivs inte bara av AFs egen ambition
utan aven av krav fran externa intressenter, sasom lagstif-
tare, opinionsbildare och investerare. Genom ett aktivt
hallbarhetsarbete och ett tydligt ramverk har AF skapat for-
utsattningar for att hallbarhet pa allvar ska bli en integrerad
del av AFs affar och foretagskultur, drivet av méjligheten till
battre affarer.

AF har sedan 2009 arbetat med féljande hallbarhetsmal:

Halvera CO,-utslappen per individ till 2015, jamfort med basaret
20009. Utslappen per anstalld okade mellan 2009 och 2011, och
minskade sedan med 17% till 2013, till samma niva som 2009.
Alltid erbjuda kunden alternativ for en mer héllbar I6sning pa
uppdragsforfragningar. 2011 arbetade 33% av medarbetarna

i projekt dar kunden erbjudits ett forslag som gjorde projektet
mer hallbart, 2013 var siffran 38%.

Att vara den teknikkonsult som 2015 anses vara bast pa att 10sa
framtidens utmaningar.
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En inkluderande arbetsplats

For AF ar det en sjalvklarhet att mangfald berikar. Foretaget
har hdga ambitioner inom mangfald och jamstalldhet och
stravar efter att skapa en inkluderande intern kultur.

For att 6ka takten mot jamn konsfordelning startades i
slutet av 2013 processen EVEN ODDS. Syftet ar att framja
kvinnors karriarmojligheter och darigenom attrahera fler
kvinnor till foretaget. Las mer pa sidan 9.

Ramverket pa plats

AF har under de senaste aren arbetat fram det ramverk som
styr héllbarhetsarbetet. Ramverket bestar av en héllbarhets-
plan som antogs 2010, en uppforandekod som alla medar-
betare forbinder sig att folja, en antikorruptionspolicy samt
en whistleblowing-rutin. 2011 inférdes en hallbarhetspolicy
som bygger pa FN:s Global Compact och dess tio principer
om manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljohansyn och
antikorruption.

Kundriskbedomningar

AF har kontor i ett 20-tal lander och utférde under 2013
uppdrag i éver 80 lander. Att vara en global aktor staller
hoga krav pa riskbedémningar, speciellt nar det géller
affarer i lander dar korruption och brott mot manskliga
rattigheter fortfarande ar vanliga.

Alla projekt som AF dvervager att tacka ja till stams av
mot tre kriterier; Finns det en risk att genomforandet strider
mot Global Compacts principer for internationellt foreta-
gande? Finns det sanktioner mot den blivande kunden? Finns
det risk for att projektet vacker offentlig kritik som kan
skada AFs varumérke? Ansvaret ar decentraliserat till varje
division och uppdragsledare.

Externa aktiviteter

Tva ganger om aret slapps AF Green Advisor Report, dar
uppdrag lyfts fram och beskrivs, med speciellt fokus pa hur
de bidrar till 6kad hallbarhet.

AF arrangerar ocksa AF Green Day, en samlingsplats for
natverkande och kunskapsspridning inom hallbart foreta-
gande. 2012 medverkade bland andra miljominister Lena Ek,
professor Johan Rockstrom, finansmarknadsminister Peter
Norman samt ett stort antal ledande befattningshavare fran
naringslivet.



AF ar utsett till s& kallad Green Advisor for de olympiska ” V’ pé /Z\F har ett Stort ansvar OCh

kommittéernai Sverige, Norge, Finland och Schweiz. Under

2013 utsags foretaget aven till Green Advisor for skid-VM en fantastisk mOjIIghet att driva

2015 Falun. . . — . . ”
Hallbarhetschefen har medverkat i ett flertal hallbarhets- teknlkutvecklmgen I ratt r’ktnmg'
konferenser under 2013. Nyamko Sabuni, hallbarhetschef

Ambitionsnivan hojs 2014

AF kommer under 2014 komplettera det befintliga hallbar-
hetsarbetet med att integrera hallbarhetsdimensionen i
affarsverksamheten. Genom att satsa pa héllbar innovation
skapas varden for alla intressenter. De hallbara losningarna
ska paketeras och forskning och utveckling pa omradet
ska dka.

Du bérjade p3 AF i oktober 2013, kan du beskriva din roll p&
, , foretaget? Jag ska bland annat paketera AFs hallbara I6sningar och

fokusera pa hur vi driver hallbar innovation. Som medlem i koncern-
ledningen kan jag se till att hallbarhet alltid ar en central del av var affarsstrategi.

Vi ska bli riktigt bra pa att paketera och kommunicera vilka insatser vi gor.
Jamstalldhet och méngfald ar tva andra viktiga fragor som jag kommer att driva.

Hur ser du pa AF som en del av ett hallbart samhlle? Hallbarhetsutmaning-
arna ger stora affarsmojligheter for ett innovationsdrivet teknikbolag som AF.
Fragorna ar oerhort viktiga for alla i dagens samhalle - fran enskilda individer
till lagstiftare och, inte minst, beslutsfattare i naringslivet. Vi pa AF har

ett stort ansvar och en fantastisk mojlighet att driva teknikutvecklingen

i ratt riktning.

Vilka ar de viktigaste hallbarhetsfragorna och de stérsta
utmaningarna for AF? En av vara mest prioriterade fragor ar
attintegrera hallbarhet fullt ut i var affarsstrategi. Vi fokuserar
aven pa att driva hallbara innovationer samt pa att skapa en
inkluderande arbetsmiljo.

——

Nyamko Sabuni, hallbarhetschef
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Hallbarhetsredovisning

38

AF redovisar for fijarde gangen sitt hallbarhetsarbete enligt
Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Redovisningen ar
en del av foretagets arsredovisning och foljer kriterierna for
GRI:s C-niva, version 3.0, efter egen bedémning. Hallbarhets-
redovisningen har inte verifierats av extern part. AFs ambi-
tion ar att ga over till GRI version G4. Mer om GRl och en
fullstandig beskrivning av riktlinjer och indikatorer finns pa
www.globalreporting.org

Definitionen av vasentlighet och urvalet av indikatorer har
gjorts med utgangspunkti AFs 6vergripande mal for verk-
samheten 2010-2015, dialogen med intressenterna samt
resultatet av férstudien infor framtagandet av AFs hallbar-
hetsplan. | denna forstudie ingick en referensgrupp av med-
arbetare fran olika delar och olika befattningar inom AF.
Under forstudien identifierades de viktigaste intressenterna;
agare, styrelse, medarbetare, kund och samhallet lokalt och
globalt. | och med en 6vergang till G4 kommer nya indikato-
rer tas fram utifrdn vasentlighet och intressentdialoger.

AF ar ett internationellt foretag med dotterbolag i ett
20-tal lander varav sju med mer n 100 AF-anstallda med-
arbetare. Dessa ar Danmark, Finland, Norge, Ryssland,

Vi

"W
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Schweiz, Sverige och Tjeckien. Forhallanden i dessa lander
utgdr de underlag som beddmts som relevanta att redovisa.
En begrénsning i redovisningen ar datainsamlingen av kol-
dioxidutslapp. Fortsatt utmaning ligger i 6vergangen till GRI
G4, samt att utveckla uppféljningssystemen ytterligare.

Kontakt

Kontaktperson for AFs hallbarhetsredovisning ar Nyamko
Sabuni, hallbarhetschef AF, nyamko.sabuni@afconsult.com
eller +46 10 505 00 00.

Tillimpningsniva Cc C+ B B+ A A+

Egen
bedomning

Uttalande fran
tredje part

Redovisningen bestyrkt
av utomstaende
Redovisningen bestyrkt
av utomstaende
Redovisningen bestyrkt
av utomstaende

Granskat
avGRI

Redovisning enligt GRIs riktlinjer ska, beroende pa vald niva, ske
i enlighet med uppsatta kriterier for C-, B- respektive A-niva. Se
aven tabell GRI-index.



Ekonomiska hallbarhetsindikatorer

For AF ar forutsattningen for att kunna arbeta och utvecklas
till ett mer héllbart foretag att vara ett lonsamt foretag. En
utmaning ur ett ekonomiskt héllbarhetsperspektiv ar att
foretagets lonsamhet ar ett resultat av ett langsiktigt balan-
serat hansynstagande till manniskor, miljé och ekonomi.

EC1: Skapat och levererat direkt ekonomiskt virde
Nedan redovisas AFs ekonomiska vardeskapande omréaden.
Informationen ar hamtad ur den bestyrkta arsredovisningen
for 2012 och 2013 dér all vasentlig ekonomisk rapportering
finns.

Direkt skapat ekonomiskt varde, MSEK

2013 2012 2011
Nettoomsattning 8337 5796 5124
Driftskostnader, inklusive
avskrivningar -3201 -2070 -1 808
Anstalldas [oner och formaner -3622 -2 682 -2391
Inkomstskatt och arbetsgivar-
avgifter -988 -691 -613
Kvarvarande ekonomiskt varde 525 353 312

Ekologiska hallbarhetsindikatorer

For AF ar utmaningen ur ett ekologiskt hallbarhetsperspektiv
att som foretag bidra till att langsiktigt bevara ekosyste-
mens produktionsférmaga och den ekologiska mangfalden,
samt att bidra till en ansvarsfull anvandning av naturresurser.

EN16 och EN17: Totala direkta och indirekta utslapp
av vixthusgaser samt andra relevanta indirekta
utsldpp av vixthusgaser i vikt

AF har inga processer som ger upphov till direkta utslapp.

| diagrammet "Vaxthusgaser fran energianvandning, i ton”
redovisas de indirekta utslapp som uppkommer till foljd av
verksamhetens energianvandning. | diagrammet "Vaxthus-
gaser fran resor, i ton” presenteras de indirekta utslapp som
uppkommer fran medarbetarnas resor i tjansten. Utslappen
i de tva diagrammen redovisas i ton koldioxidekvivalenter
per land. Uppféljningen pa hallbarhetsméalet om halverade
koldioxidutslapp per anstalld visas i diagram "Utslapp per
anstalld, i kg". Utslappen per anstalld 6kade mellan 2009
och 2011, men minskade sedan till 2013 med 17%, till
samma niva som 2009.

EN18: Initiativ for att minska utslappen

av vaxthusgaser samt uppnadd minskning

Under 2013 tillsattes en Travel Manager med syfte att bland
annat minska klimatpaverkan fran resor. Det togs dven fram

Philip Thormark ar civilingenjor i indu-
striell ekonomi med inriktning mot energi
och miljo samt affar och innovation.

Philip ar hallbarhetskonsult och har arbetat pa AF sedan
2011. Han jobbar bade med AFs egna hallbarhetsarbete
och gentemot kunder med fokus pa hallbar affars-
utveckling, till exempel med CSR-fragor och berakning
samt rapportering av klimatutslapp.

—For mig som hallbarhetskonsult ar
det valdigt spannande att vara pa
AF eftersom vi har en sa tydlig
ambition med héllbarhetsarbetet.
Jag uppskattar ocksa mojligheten

jag far att prova olika uppdrag,

jobba med olika kunder och samar-
beta med kompetenta kollegor.

Det ar valdigt inspirerande

och larorikt.

A

Philip Thormark, civilingenjor

nya riktlinjer inom hallbarhet som stdd vid forvarv, férand-
ring och drift av AFs kontorslokaler. Under 2013 flyttade
kontoret i Malmo till nya lokaler, vilket ledde till en minskning
med 51,8 ton koldioxid tack vare minskad energiforbruk-
ning. Detta samtidigt som antalet medarbetare i Malmé
Okade med 274 personer.

Sedan 2010 har AF en fordonspolicy for Sverigeorgani-
sationen. Fordonspolicyn innehaller gransvarden for utslapp
av vaxthusgaser for de fordon som medarbetare med behov
av bil i tjansten kan erhalla mot bruttoléneavdrag, séa kallad
kontobil. 2009 slappte genomsnittsbilen ut 170 gram kol-
dioxid per kilometer. 2013 sattes gransvardet till 129 gram
koldioxid per kilometer. For foretagsbilar var gransvardet 120
gram per kilometer. Mellan 2009 och 2013 minskade utslapp
av vaxthusgaser fran kontobilarna med 403 ton koldioxid.

EN28: Brott mot miljélagstiftning

och bestammelser

Inga boter eller straff till foljd av brott mot miljélagstiftningen
eller miljiobestammelser har rapporterats under 2013.
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Sociala hallbarhetsindikatorer

For AF ar utmaningen, ur ett socialt hallbarhetsperspektiv,

att som foretag bidra till varje manniskas ratt till ett vardigt
livoch samhallen dar grundlaggande manskliga behov och

rattigheter uppfylls.

LA1: Total personalstyrka

Totalt antal anstallda i AF var vid &rets slut 7 043 personer.
Fordelningen av antalet anstallda i de sju, for denna redo-
visning vasentliga, landerna redovisas i diagrammet

"Antal anstallda, 2013-12-31". Detta inkluderar bade
tillsvidareanstallda och tillfalligt anstallda.

LA2: Personalomsattning
Personalomsattningen, inklusive bade egna och bolagets
uppsagningar, i de sju storsta AF-landerna, uppgar till

11,0 procent for 2013. Totalt avslutade 713 personer sin
anstallning pa grund av egen uppsagning, varav 697 perso-
ner bland vara sju storsta lander. Av dessa var 128 kvinnor
och 569 man. Personalomsattningen per land redovisas i
diagrammet "Personalomsattning per land, %".

LA7: Arbetsskador och sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom AF ar 13g. For 2013 uppgick den till

2,1 procent. Pa grund av olikheter i systemen for uppféljning
av arbetsskador i de olika landerna kan inte tillforlitliga och
konsekventa siffror redovisas pa antalet arbetsskador och
antalet forlorade arbetsdagar pa grund av skador.

Sjukfranvaro, %

2013 2012 2011
Sjukfranvaro, % 2,1 2,0 1,9
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1200
1000
800
600
400

200

Danmark  Finland Norge  Ryssland ~ Schweiz ~ Sverige  Tjeckien

2011 [ 2012 W 2013

Vaxthusgaser fran resor, i ton

5000
4000
3000
2000

1000

Danmark  Finland Norge  Ryssland ~ Schweiz ~ Sverige  Tjeckien

2011 [ 2012 W 2013

Utslapp per anstalld, i kg

2000

1500

1000

500

2009 2010 2011 2012 2013

A0  AF Arsredovisning 2013

Gransvarden for kontobilar, vaxthusgasutslapp
per ny bil, g/km

150
120
90
60

30

2011 2012 2013



LA10: Utbildningstimmar per arsanstilld och ar
fordelat pa personalkategori

Kompetensutveckling ar centralt inom AF. Utbildning for nya
medarbetare, nya lagar, regler och foreskrifter inom olika
kunskapsomraden samt chefsutbildningarna av olika slag
sker lopande. Det totala antalet utbildningstimmar per
medarbetare uppgick under 2013 till 35, se diagrammet
"Antal utbildningstimmar per anstalld” och tabellen nedan.

Antal utbildningstimmar per anstilld, totalt

2013 2012 2011
Utbildningstimmar 232084 161317 145889
Genomsnittligt antal
arsanstallda 6 666 4808 4367
Antal utbildningstimmar/
arsanstalld 35 34 33

LA13: Sammansattning av styrelse och ledning

AF ar ett teknikkonsultforetag med foretradesvis ingenjorer
som anstallda. Vid slutet av 2013 bestod AFs koncern-
ledning av tre kvinnor och nio man, det vill séga 25 procent
kvinnor, (20 procent 2012) och styrelsens bolagsstammo-
valda ledamoter bestod av fyra kvinnor och fem man, det vill
saga 44 procent kvinnor (30 procent 2012).

Sammanséttning av styrelse och ledning

2013 2012 2011

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man

Koncernledning 3 9 2 8 2 8

Styrelse 4 5 3 7 3 5
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Innehallsforteckning enligt GRI

Nr Indikator Redovisning Sidhanvisning/ kommentar
1.0 Strategi och analys
1.1 Uttalande fran VD AR 2
2.0 Organisationsprofil
2.1 Organisationens namn AR 1,51
2.2 Huvudsakliga varumarken, produkter/tjanster AR 1,51
2.3 Organisationsstruktur AR 1,51
2.4 Huvudkontorets lokalisering AR 1,51
2.5 Lander som organisationen har verksamhet i AR 1,90-91
2.6 Agarstruktur och foretagsform AR 95
2.7 Marknader AR 1,20,24,28,32
2.8 Organisationens storlek AR 1,57-59
2.9 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden AR 51-53, 65
2.10 Utmarkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden AR 6
3.0 Information om redovisningen
Redovisningsprofil
Redovisningsperioden ar verksam-
3.1 Redovisningsperiod Ja hetsaret 2013.
Den senaste redovisningen gjordes
3.2 Senaste utgivna redovisning Ja 2012.
Redovisningen féljer en ettarig
3.3 Redovisningscykel Ja redovisningscykel.
3.4 Kontaktperson for redovisningen Ja 38
Redovisningens omfattning och avgrénsning
3.5 Process for att identifiera redovisningens innehall Ja 38
3.6 Redovisningens avgransning Ja 38
3.7 Begransningar i redovisningen Ja 38
Utgangspunkt for redovisning om dotterbolag, hyrda anlaggningar
3.8 och utlokaliserade verksamheter Ja 38
Forklaring av effekten av omformulering av information som lamnats
3.10 i tidigare redovisningar, samt anledningar for sadan upprepning Ja 38

Ingen forandring av principerna
for avgransningen mellan lander

Vasentliga forandringar i avgransning, omfattning eller matmetoder och dotterbolag har gjorts sedan
3.11 jamfort med tidigare redovisningar Ja tidigare redovisningar.
Innehéllsforteckning enligt GRI
3.12 Innehallsforteckning enligt GRI Ja 42
4.0 Styrning, ataganden och intressentrelationer
Styrning
4.1 Struktur for bolagsstyrning AR 95
4.2 Beskriv om ordféranden for styrelsen ocksa ar VD och i sa fall varfor AR 95
Antalet medlemmar inom styrelsen som ar oberoende och/eller inte .
4.3 ingar i foretagsledningen AR 96
Mojligheter for aktiedgare och anstéllda att komma med .
4.4 rekommendationer/riktlinjer till styrelsen eller foretagsledningen AR 95-96
Kommunikation med intressenter
4.14 Intressentgrupper som engagerats av organisationen Ja 38
4.15 Utgangspunkt for identifiering och urval av intressenter som involveras Ja 38
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Nr Indikator Redovisning Sidhanvisning/ kommentar
Hallbarhetsstyrning och resultatindikatorer
Ekonomiska indikatorer
Ekonomiska resultat
EC1 Ekonomiskt direkt varde inkl. intakter, rorelsekostnader, [oner, utdelning Ja 39
Miljoindikatorer
Utslapp till luft och vatten samt avfall
EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt Ja 39-40
EN17 Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt Ja 39-40
EN18 Initiativ for att minska utslappen av vaxthusgaser, samt uppnadd minskning Ja 39-40
Efterlevnad
EN28 Boter och andra icke-monetéra sanktioner till foljd av brott
mot miljélagstiftning och bestémmelser Ja 39
Sociala indikatorer
Anstéllningsforhallanden och arbetsvillkor
Anstalining
LA1 Total personalstyrka, per anstallningsform, villkor och region Ja 40-41
Totalt antal anstallda som slutat och personalomsattning,
LA2 per aldersgrupp, kon och region Ja 40-41
Skadefrekvens, arbetsrelaterad sjukdom, forlorade dagar, franvaro
LA7 samt totala antalet arbetsrelaterade dodsolyckor per region Ja 40-41
Tréning och utbildning
LAIO Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld och ar Ja 41
Méngfald och jamstalldhet
LA13 Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstallda
efter kon, aldersgrupp, och andra mangfaldsindikatorer Ja 41,10-11 och 100-104
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L+ Aktien

God avkastning
for aktieagarna

Totalavkastning

48,2

SIX Return Index

28,0%

Viktor Svensson, salj- och informationsdirektor

For femte aret i rad nominerad till en av Nordens basta IR-chefer (Mid Cap)
i REGI och Dagens Industris arliga undersokning, baserad pa intervjuer
med 500 analytiker och investerare.

Kursen pa AFs B-aktie steg kraftigt under 2013.
Aktiens totalavkastning var 48,2 procent, vilket
kan jamforas med SIX Return Index 28,0 procent.
Det institutionella intresset var stort under aret
och likviditeten i aktien 6kade.

AFs B-aktier ar noterade pa Stockholmsbérsen sedan januari
1986. AF hade tidigare verkat i féreningsform fran 1895 till
1980 och fran 1981 som aktiebolag.

AFs B-aktier handlas p& Nasdag OMX Stockholm och
ingar i listan Mid Cap under beteckningen AF B. Det samlade
marknadsvardet pa AFs aktier, inklusive A-aktien, uppgick
vid arsskiftet till 8 703 (6 068) MSEK.

Kursutveckling och omsattning

Aktiekursen for AF B var vid arets utgang 225,00 kronor, en
okning med 44,7 procent under 2013. Inrdknat utdelningen
pa 5,50 kronor var aktiens totalavkastning 48,2 procent.
Under samma tidsperiod steg OMX Stockholm Mid Cap
Price Index och SIX Return Index med 44,7 respektive 28,0
procent. Det sistnamnda ar ett bredare index som mater
totalavkastning. Matt 6ver den senaste femarsperioden —
2009 till 2013 - var AF B-aktiens totalavkastning 341
procent jamfort med 138 procent for SIX Return Index.

Under aret omsattes totalt 19 993 069 (10 257 579)
aktier, till ett varde av 3 520 (1 404) MSEK. En bidragande
orsak till 6kningen var en storre agarforandring som skedde
imaj 2013.

Fordelat per borsdag uppgick omsattningen i genomsnitt
till 79 972 (41 030) aktier, motsvarande 8,0 (5,6) MSEK.
Avslut i aktien skedde under 100 (100) procent av antalet
handelsdagar.

A4 AF Arsredovisning 2013

Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som innebar att
aktieutdelningen ska motsvara cirka 50 procent av koncern-
resultatet efter skatt exklusive reavinster.

For 2013 ars verksamhet foreslar styrelsen en utdelning
om 6,50 (5,50) kronor per aktie.

Aktiesplit foreslagen
Till arsstamman 2014 foreslar styrelsen en aktiesplit 2:1.

Aterkdp av egna aktier 2013

AF hade per 31 december i sitt forvar totalt 423 788

(464 000) egna B-aktier relaterade till 2010, 2011, 2012 och
2013 ars Prestationsbaserat Aktieprogram samt 383 650
(558 782) egna B-aktier relaterat till Personalkonvertibel-
programmen for 2012 och 2013. Under 2013 har 383 650
(638 782) AF-aktier aterkdpts. 558 782 av aktierna i eget
forvar har dragits in under &ret och 40 212 har anvants for
matchning av 2010 ars aktiesparprogram.

Investerarrelationer
Intresset for AF-aktien var fortsatt stort under 2013.
Bolaget bedriver ett langsiktigt kommunikationsarbete
gentemot kapitalmarknaden.

VD, CFO och Informationschefen har enskilt eller tillsam-
mans genomfort narmare 50 investerarmoten under 2013.



Kursutveckling i AF B dver ett ar, jamfort med index och branschen
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Analytiker som bevakar AF regelbundet

Namn Foretag

Johan Dahl Erik Penser Bankaktiebolag
Daniel Djurberg Nordea

Mats Liss Swedbank Markets

Erik Paulsson Pareto Securities

Viktor Lindeberg Carnegie

Anders Tegeback Handelsbanken Capital Markets
Stefan Andersson SEB
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’ , Erik Paulsson, aktieanalytiker pa Pareto Securities

Hur ser du p& AFs utveckling det senaste aret?
Bolaget har gjort ett fint operationellt arbete under 2013.

Understott av en gradvis forbattring i industrikonjunkturen

och en fortsatt god infrastrukturmarknad har detta i
kombination med vardeskapande forvarv gett en bra
aktiekursutveckling.

Vad ar avgorande for AFs utveckling framover?
Det ar viktigt att bolaget fortsatter att lyckas ta stora
kontrakt inom infrastruktur da marknadstillvaxten i
Norden inom detta segment kommer att vara fortsatt
valdigt god framover. Jag ser vidare att det entragna
arbetet inom den tidigare relativt svaga energisektorn
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borjar ge resultat, samtidigt som vi kan skonja en viss
uppsida inom telekom och teknologi — framforallt drivet
av en battre allman konjunktur, vilket ockséa ar nagot jag
forvantar mig att man lyckas kapitalisera pa. Fortsatt-
ningsvis tror jag att prissattningen inom alla typer av
projekt ar nagot som AF kommer att arbeta for det
kommande aret. Det ar aven viktigt for bolaget att driva
igenom ett storre eller nagra mindre forvarv.

Vem boér dvervéaga att ha AF-aktien i sin portfolj?

I min mening de institutioner och privatpersoner som vill
ha ett langsiktigt innehav i ett valskott bolag med bred
exponering inom en vaxande teknikkonsultmarknad.



Fakta om aktien

Aktiekapitalets utveckling

Forandring av Aktie-
antal aktier Totalt antal aktier Summa aktier kapital
Ar Kvotvirde Forandring A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier Antal TSEK
AF ger ut konvertibla skuldebrev
1984 till medarbetarna 727 460 727 460 36373
1985 50 Omstampling -42 600 42600 684 860 42 600 727460 36373
1986 50 Nyemission och notering av B-aktien pa A listan 300 000 684 860 342600 1027460 51373
1987 20 Fondemission och split 684860 1370060 1369720 1712660 3082380 61648
Konvertering av 1984 ars konvertibla skulde-
1990 20 brev 269 420 480580 1639140 2193240 3832380 76 648
1994 20 Omstampling -810475 810475 828 665 3003715 3832380 76 648
1996 20 Fondemission 414332 1501857 1242997 4505572 5748569 114971
1997 20 Omstampling -840778 840778 402219 5346350 5748569 114971
2004 20 Nyemission 175807 402 219 5522157 5924376 118488
2005 20 Nyemission 37766 402219 5559923 5962142 119243
2006 10 Split 2:1 402219 5559923 804438 11119846 11924284 119243
2006 10 Nyemission 1121527 804438 12241373 13045811 130458
2006 10 Nyemission 3232164 804438 15473537 16277975 162780
2007 10 Nyemission 90951 804438 15564488 16368926 163689
Konvertering av 2005/2008 ars konvertibla
2007 10 skuldebrev 566 307 804438 16130795 16935233 169352
Konvertering av 2005,/2008 ars konvertibla
2008 10 skuldebrev 94 268 804438 16225063 17029501 170295
2010 5 Split 2:1 804438 16225063 1608876 32450126 34059002 170295
2012 5 Apportemission 5985915 1608876 38436041 40044917 200225
2013 5 Indragning -558782 1608876 37877259 394861351 197431
1) Varav 807 438 aktier i eget forvar.
Agare i Sverige och utomlands Storlek pa aktieinnehav
31 december 2013 Procent av kapitalet 31 december 2013 Antal aktiedgare Innehav, procent
Sverige 57,7 <500 4371 2,0
Ovriga Norden 8,5 501 -5000 1860 7,0
Ovriga Europa (exkl. Norden) 21,2 >5001 269 91,0
USA 11,7 Summa 6 500 100,0
Ovriga varlden 0,9
Summa 100,0
De tio storsta dgarna den 31 december 2013 Nyckeltal per aktie
Antal Antal Innehav  Réster SEK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Namn AKA AKB (%) (%) Aktiekurs
Angpanneféreningens 31 december 225,00 155,50 111,00 139,25 97,75 59,50
Forskningsstiftelse 1602876 3832576 13,8 36,8 Resultat per
Swedbank Robur fonder 0 2677231 6,8 5,0 aktie fore

CapMan Oyj 0 1900 000 48 35 utspadning 13,41 10,13 9,07 21,02 793 954

Nordea Investment Funds 0 1455542 3,7 2,7 Eﬁsglteafte[;er

SEB Investment Management 0 1438726 3,6 2,7 utspadning 13,20 10,02 9,02 20,95 7,91 954

AFA Forsékring 0 1403117 3,6 2,6 Eget kapital

Handelsbanken Fonder AB 0 139269 35 2,6 hanforligt till

Handelsbanken fondbolag BB 66 8732 7238 6947 5368 4973

(utléndska) 0 1193000 30 22 aklieagare ' ' ! 2 2% !

Montanaro European Smaller, Dllrektavkasti 291 35 45 29 41 55

Companies 0 1071269 27 20 ning, pracen ' ! ! ! ! !
Foreslagen

Lannebo fonder 0 1050000 27 19  |tjepning 650 550 500 400 400 325

Summa de 10 storsta dgarna 1602876 17414157 48,2 62,0 Bérsvirde

Summa &vriga dgare 6000 20463102 51,8 38,0 MSEK 8703 6068 3781 4743 3329 2027

Summa aktier 1608876 37877259 100,00 100,00 En aktiesplit 2:1 gjordes den 2 juni 2010. Jamforelsesiffrorna &r justerade.

1) Beraknad pa foreslagen utdelning.
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L+ Fem ari sammandrag, SEK

Fem ar 1 sammandrag, SEK

MSEK, dér ej annat anges 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattning 8337 5796 5124 4334 4678
Rorelseresultat 722 481 426 806 388
Rorelseresultat exklusive engangsposter 724 481 426 317 380
Resultat efter finansnetto 677 477 426 798 377
Arets resultat 525 353 312 717 275
Kapitalstruktur

Anlaggningstillgangar 4499 4566 2040 2016 1733
Omsattningstillgangar 2575 2950 2083 1934 1850
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 3674 3422 2450 2361 1827
Langfristiga skulder 1170 1699 297 185 161
Kortfristiga skulder 2230 2395 1376 1406 1595
Balansomslutning 7074 7516 4123 3950 3583
Eget kapital (genomsnitt) 3498 2665 2409 2205 1740
Totalt kapital (genomsnitt) 7237 4845 3957 3678 3518
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 4736 3143 2682 2508 2192
Nettolaneskuld () / nettokassa (+) -853 -877 131 35 -44
Nyckeltal

Rérelsemarginal, procent 8,7 8,3 8,3 18,6 8,3
Rorelsemarginal exklusive engangsposter, procent 8,7 8,3 8,3 73 8,1
Vinstmarginal, procent 8,1 8,2 8,3 18,4 8,0
Soliditet, procent 51,9 45,5 59,4 59,8 51,0
Nettoskuldsattningsgrad, procent 23,2 25,6 E/T E/T 2,4
Nettofordransgrad, procent E/T E/T 53 1,5 E/T
Balanslikviditet, ggr 1,2 1,2 1,5 1,4 1,2
Avkastning pa eget kapital, procent 15,0 13,3 13,0 32,5 15,8
Avkastning pa totalt kapital, procent 10,1 10,2 11,0 22,0 11,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 15,4 15,7 16,3 32,2 17,8
Rantetackningsgrad, ggr 14,4 28,9 37,3 78,6 30,0
AF-aktien

Resultat per aktie, SEK 13,41 10,13 9,07 21,02 7,93
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 13,20 10,02 9,02 20,95 7,91
Direktavkastning, procent 2,9 3,5 4,5 2,9 4,1
Eget kapital per aktie, SEK 94,66 87,32 72,38 69,47 53,68
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 91,73 85,32 71,82 69,25 53,563
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 10,90 14,17 12,26 5,96 9,02
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie efter utspadning, SEK 10,62 13,95 12,20 5,94 9,00
Borskurs 31 december, SEK 225,00 155,50 111,00 139,25 97,75
Borsvarde 8703 6068 3781 4743 3329
Ordinarie utdelning per aktie, SEK 6,501 5,50 5,00 4,00 4,00
Ovrigt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 425 483 414 201 306
Kassaflode fran investeringsverksamheten -199 -1226 -81 77 -79
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -529 902 =315 -289 -161
Debiteringsgrad, procent 75,1 74,2 73,1 71,9 71,3
Genomsnittligt antal arsanstallda exklusive intressebolag 6 666 4808 4367 3966 4182

En aktiesplit 2:1 gjordes den 2 juni 2010. Jamforelsesiffrorna ar justerade. Siffrorna har ockséa justerats utifran dndrade definitioner pa nyckeltal.
1 Foreslagen utdelning.
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Fem ar i sammandrag, EUR

Fem ar | sammandrag, EUR

MEUR, dar ej annat anges 2013 2012 2011 2010 2009
Balansdagskurs 8,94 8,62 8,94 9,00 10,35
Genomsnittskurs 8,65 8,71 9,03 9,54 10,62
Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattning 964 665 568 503 442
Rorelseresultat 83 55 47 84 37
Rorelseresultat exklusive engangsposter 84 55 47 33 36
Resultat efter finansnetto 78 55 47 84 35
Arets resultat 61 A} 35 75 26
Kapitalstruktur

Anlaggningstillgangar 503 530 228 224 167
Omsattningstillgangar 288 342 233 215 179
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 411 397 274 262 176
Langfristiga skulder 131 197 33 21 16
Kortfristiga skulder 249 278 154 156 154
Balansomslutning 791 872 461 439 346
Eget kapital (genomsnitt) 404 306 267 231 164
Totalt kapital (genomsnitt) 837 556 438 385 331
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 548 361 297 263 206
Nettolaneskuld () / nettokassa (+) -95 -102 15 4 -4
Nyckeltal

Rorelsemarginal, procent 8,7 8,3 8,3 18,6 8,3
Rorelsemarginal exklusive engangsposter, procent 8,7 8,3 8,3 7,3 8,1
Vinstmarginal, procent 8,1 8,2 8,3 18,4 8,0
Soliditet, procent 51,9 45,5 59,4 59,8 51,0
Nettoskuldsattningsgrad, procent 23,2 25,6 E/T E/T 2,4
Nettofordransgrad, procent E/T E/T 5,3 1,5 E/T
Balanslikviditet, ggr 1,2 1,2 1,5 1,4 1,2
Avkastning pa eget kapital, procent 15,0 13,3 13,0 32,5 15,8
Avkastning pa totalt kapital, procent 10,1 10,2 11,0 22,0 11,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 15,4 15,7 16,3 32,2 17,8
Réntetackningsgrad, ggr 14,4 28,9 37,3 78,6 30,0
AF-aktien

Resultat per aktie, EUR 1,55 1,16 1,00 2,20 0,75
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 1,53 1,15 1,00 2,20 0,75
Direktavkastning, procent 2,9 3,5 4,5 2,9 4,1
Eget kapital per aktie, EUR 10,59 10,13 8,09 7,72 5,19
Eget kapital per aktie efter utspadning, EUR 10,26 9,90 8,03 7,69 5,15
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie, EUR 1,26 1,63 1,36 0,62 0,85
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie efter utspadning, EUR 1,23 1,60 1,35 0,62 0,85
Borskurs 31 december, EUR 25,17 18,04 12,41 15,47 9,44
Borsvérde 973 704 423 527 322
Ordinarie utdelning per aktie, EUR 0,731 0,64 0,56 0,44 0,39
Ovrigt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 49 55 46 21 29
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23 -141 -9 8 -7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -61 104 -35 -30 -15
Debiteringsgrad, procent 75,1 74,2 73,1 71,9 71,3
Genomsnittligt antal arsanstallda exklusive intressebolag 6666 4808 4367 3966 4182

En aktiesplit 2:1 gjordes den 2 juni 2010. Jamforelsesiffrorna ar justerade. Siffrorna har ocksé justerats utifran dndrade definitioner pa nyckeltal.
1 Foreslagen utdelning.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

AF AB (publ)
Organisationsnummer 556120-6474

Styrelsen och verkstallande direktoren for i}F AB (publ) avger harmed
arsredovisning for verksamhetsaret 2013. AF AB, med sate i Stockholm,
ar moderbolag i koncernen.

Omsattning och resultat
Nettoomsattningen under aret uppgick till 8 337 (5 796) MSEK, en 6kning

med 44 (13) procent jamfort med samma period foregdende ar. Den orga-

niska tillvaxten var 2 (6) procent. De forvarv som bidragit mest till den for-
varvade tillvaxten har varit Epsilon AB och Advansia AS. Under aret 6kade
rorelseresultatet med 50 (13) procent till 722 (481) MSEK jamfért med
samma period foregaende ar.

Poster av engangskaraktar har belastat arets rorelseresultat med
netto 2 MSEK. De ingdende posterna ar integrationskostnader relaterade
till forvarvet av Epsilon AB, uppgéaende till 55 MSEK, en uppldsning av en
avsattning avseende forvantade tillaggskopeskillingar relaterade till for-
varvet av ovan namnda bolag och forvarvet av CityPlan s.r.o., Tjeckien,
uppgéende till totalt 143 MSEK, nedskrivningar av goodwill och 6vriga
tillgangar i ZAO Lonas Technology, Ryssland, och Mercados Energy
Market Int. SA, Spanien, uppgéende till totalt 120 MSEK, samt av en vinst,
uppgaende till 30 MSEK, som uppstod i samband med avyttringen av en
del av pensionsforpliktelsen i AF Consult Switzerland AG.

Rorelsemarginalen var 8,7 (8,3) procent. Debiteringsgraden uppgick
till 75,1 (74,2) procent. Aret innehéll en arbetsdag mindre jamfort med
foregaende ar. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 677 (477)
MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 525 (353) MSEK. Resultat per aktie
var 13,41 (10,13) kronor.

Divisioner
Den operativa verksamheten delas in i fyra divisioner. Verksamheten
bedrivs ilegala bolag i respektive land.

Division Industry

Division Infrastructure

2013 2012
Nettoomsattning, MSEK 2405,9 1892,1
Rorelseresultat, MSEK 289,7 207,2
Rorelsemarginal, % 12,0 10,9
Genomsnittligt antal anstallda 1720 1435

Division Infrastructure fortsatte verka pa en fortsatt stark marknad. De
framsta drivkrafterna for divisionens affarer ar betydande investeringar
iny och befintlig infrastruktur samt energieffektivisering i fastigheter.
Division Infrastructure har en val framskjuten marknadsposition i de tre
svenska storstadsregionerna samt i Norge.

Tillvaxten var stark under aret och omsattningen 6kade med 27 procent,
varav 6 procentenheter var organisk. Rorelseresultatet 6kade med 40 pro-
cent till 290 MSEK. Rérelsemarginalen uppgick till 12,0 (10,9) procent.

Sedan tidigare ar division Infrastructure djupt involverad i ett antal
betydande projekt sasom utbyggnaden av Gardermoen i Norge, Forbifart
Stockholm, Citybanan i Stockholm, Vastlanken i Goteborg samt Nya
Karolinska Sjukhuseti Solna.

Divisionen har under aret forvarvat 12 verksamheter, de flesta av
mindre storlek. Det storsta avser férvarvet av Kare Hagen AS i Norge
som tillsammans med AFs 6vriga projektledare bildat Skandinaviens
ledande projektledningsverksamhet.

Division International

2013 2012
Nettoomsattning, MSEK 12249 13071
Rorelseresultat, MSEK 74,6 54,6
Rorelsemarginal, % 6,1 4,2
Genomsnittligt antal anstallda 1123 1138

2013 2012
Nettoomsattning, MSEK 23535 1653,3
Rorelseresultat, MSEK 238,0 195,0
Rorelsemarginal, % 10,1 11,8
Genomsnittligt antal anstallda 1857 1334

Industry ar norra Europas ledande industrikonsult, som fortsatter att
visa en stark tillvaxt och god I6nsamhet. Under aret uppgick tillvaxten till
42 procent, varav 9 procent var organisk. Tillvaxten tillsammans med en
god projekt- och kostnadskontroll gjorde att Ionsamheten kunde vidhallas
pa tillfredsstallande nivaer.

Under aret integrerades Epsilons industriverksamhet och skapade
darmed ett annu starkare och bredare erbjudande till vara kunder.

Bland annat tillférdes Industry ett betydande antal berakningsingenjorer.
Tillsammans med Industrys tidigare konsulter inom omradet formades
Nordens storsta centra for avancerade berakningar och simuleringar
med omfattande internationell erfarenhet fran branscher som fordon,
flyg, energi, stal, livsmedel och life science.

Divisionen noterar en 6kad efterfragan vad galler projekt- och helhets-
ataganden, vilket foljer strategin om att bli mer av en partner till kund-
erna. Divisionens projektportfolj okade under aret och ordervardet i
fastprisprojekt dverskred 1 Mdr SEK vid arsskiftet.

Marknaden for energiprojekt pa division Internationals hemmamarknader
var svag under aret. Detta beror framst pa avtagande elkonsumtion i
Europa och en osakerhet om framtida energilosningar. Svagheten i
Europa vagdes till del upp av en god orderingang i Sydostasien, Mellan-
ostern och Latinamerika.

Sett till divisionens olika kompetensomraden var efterfragan fortsatt
starkast inom vattenkraft och fornyelsebar energi. Aktiviteten inom ter-
misk kraft var fortsatt relativt lag medan marknaden for karnkraft visade
tecken pa forbattring under slutet av aret. International har bland annat
vunnit en ny karnkraftsorder i Vietnam.

Nettoomsattningen uppgick till 1 225 (1 307) MSEK, vilken ar en minsk-
ning med 82 MSEK jamfort med foregéende ar. Minskningen ar relaterad
till den svaga efterfrégan pa den ryska marknaden. Rorelseresultatet
forbattrades med 20 MSEK.

Marknaden for energiprojekt i Europa har varit svag under aret,
och beddms vara fortsatt svag. Detta har féranlett en nedskrivning av
goodwill relaterad till AFs verksamheter i Ryssland och Spanien.
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Division Technology

2013 2012
Nettoomsattning, MSEK 2522,6 907,7
Rorelseresultat, MSEK 179,3 84,4
Rorelsemarginal, % 71 9,3
Genomsnittligt antal anstallda 1882 711

Den 1 januariintegrerades Technology med Epsilons motsvarande
verksamhet. Den nya divisionen, med ca 2 000 medarbetare, bildade
en marknadsledande verksamhet inom avancerad produktutveckling
i Sverige med en bred kundbas.

Marknaden for avancerad produktutveckling och IT var i stort oférand-
rad under aret. Technologys debiteringsgrad har varit successivt 6kande
under andra halvéaret.

Nettoomsattningen var i niva med foregaende ar justerat for forvarv.
Rorelsemarginalen uppgick till 7,1 (9,3). Orsaken till den lagre I6nsam-
heten var en forsvagad utveckling i sodra Sverige — samt en generellt
lagre efterfragan inom telekom.

Technology tecknade under aret ytterligare ett antal betydande order
fran Forsvarets Materielverk (FMV). Vidare noterades en positiv efter-
frageutveckling fran fordonsbranschen, dar AF gradvis okar sin andel
projektataganden. Positionen inom IT har forstarkts genom nya ramavtal
med myndigheter och offentlig sektor.

Forvarv

AF har forvarvat 100 procent av aktierna i Kare Hagen AS baserat i Oslo,
Norge. Foretaget som grundades 1961 ar fokuserat pa projekt- och bygg-
ledning framfor allt inom den publika sektorn (sjukhus, skolor, flygplatser
etc.) i Osloregionen. Foretaget har 75 anstallda och vantas bidra med
cirka 100 MNOK med god Ionsamhet. Kare Hagen starker division
Infrastructure och affarsenheten for projektledning. Képeskillingen ar
overenskommen till 60 MNOK samt en tillaggskopeskilling om maximalt
56 MNOK baserad pa re§ultatutvecklingen under 2013-2015. Kare
Hagen konsoliderades i AF per den 1 oktober.

Utover ovan redovisade forvarv forvarvade AF, genom kop av aktier
eller inkram, ytterligare 12 bolag/verksamheter av mindre storlek. Dessa
forvarv skedde alla i Norden, i huvudsak i Sverige. Total kopeskilling for
dessa uppgar till 100 MSEK inklusive beraknad villkorad kopeskilling.

Kassaflode och finansiell stallning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 425 (483) MSEK.
Det férsamrade kassaflodet beror i huvudsak pa hdgre rantekostnader
och integrationskostnader relaterade till de storre férvarv som genomfor-
des under slutet av 2012 samt pa lagre kundforskott relaterat till en lagre
aktivitet pa stora projektaffarer i Ryssland.

Bolagsforvarv och utbetalda tillaggsképeskillingar uppgick till 142
(1 193) MSEK, framst avseende forvérvet av det norska bolaget Kare
Hagen AS. Forutom forvarv av rorelser har bruttoinvesteringar i mate-
riella och immateriella anlaggningstillgangar uppgatt till 63 (36) MSEK
under aret.
. Koncernens nettolaneskuld minskade till 853 (877) MSEK under &ret.
AF AB hade outnyttjade kreditfaciliteter uppgéende till 789 (712) MSEK
vid utgangen av aret. Inga nya forvarvskrediter har tagits upp. Ett konver-
tibelprogram for anstallda i Sverige pa nominellt 77 MSEK emitterades.
Amorteringar, inklusive minskat utnyttjande av kreditfaciliteter, uppgick
till 301 MSEK. Koncernens likvida tillgangar uppgick vid periodens slut till
188 (498) MSEK. Det totala kassaflodet uppgick till -303 (159) MSEK.

Det egna kapitalet var vid utgangen av aret 3 674 (3 422) MSEK, vilket
innebar ett eget kapital per aktie pa 94,66 (87,32) kronor. Soliditeten
uppgick till 51,9 (45,5) procent.
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Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintakter for perioden januari-december uppgick
till 458 (374) MSEK och avser framst koncerninterna tjanster. Resultatet
efter finansnetto blev -85 (75) MSEK. Utdelningar fran dotter- och intres-
sebolag uppgick till 156 (134) MSEK. Likvida medel uppgick till 29 (39)
MSEK. Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar var 34 (15) MSEK.

Miljs- och hallbarhetsarbete
AF har en viktig roll att som foretag tillsammans med samhallets 6vriga
intressenter strava mot ett mer hallbart samhélle. AFs uppdrag handlar
ofta om att inféra ny och battre teknik, genomfora effektiviseringar och
uppna utslappsminskningar. Men ocksa att &t myndigheter och andra
styrande organ analysera och forsta gemensamma utmaningar. Med
erfarenhet som stracker sig dver hundra ar tillbaka i tiden och med insikt
om vikten att nyttja kompetens hos saval kvinnor som man, ar siktet
installt pa att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling. AF har ingen
till§téndspliktig verksamhet.

AFs hallbarhetsredovisning framgar av sidorna 38-43 i arsredovis-
ningen.

Medarbetare

Genomsnittligt antal arsanstallda uppgick till 6 666 (4 808). Totalt antal
anstallda vid periodens slut var 7 043 (6 867), varav 5 428 (5 258)

i Sverige och 1 615 (1 609) utanfor Sverige.

Inom AF bedrivs ett langsiktigt och malmedvetet arbete for att attra-
hera och behalla kompetenta medarbetare. Detta sker bade genom att
marknadsfora AF externt samt genom att tydliggora de utvecklings-
och karriarvagar som finns inom AF i tillagg till att erbjuda samtliga
medarbetare utvecklande arbetsuppgifter.

AF ﬂyttgde fram marknadspositionerna under 2013, sarskilt inom infra-
struktur. AF vidholl aven en stark stallning som potentiell arbetsgivare.

I Universums arliga matning bland unga yrkesverksamma ingenjorer
(3500 personer deltog) placerade sig AF pa en andraplats som "ideal
arbetsgivare” bland svenska foretag, alla kategorier. AF arbetar malmed-
vetet med Employer Branding for att presentera sig som en attraktiv
arbetsgivare for tankbara medarbetare och stéarka foretagets varumarke.
Under aret genomférdes en rad utatriktade aktiviteter pa universitet och
hogskolor. AF stravar ocksa efter en balanserad konsfordelning. Varje
gang en chefstjanst ska tillsattas ska det finnas minst en kvinna i urvalet.
Vid arsskiftet var andelen kvinnliga konsulter i koncernen 21 (20) procent.

Under 2013 har AF arbetat fram en ny karriarmodell - AF Career
Model. Under 2014 kommer modellen implementeras i alla AFs verksam-
heter i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tjeckien, Schweiz, Spanien
och Ryssland. Modellen kommer att tydliggora utvecklingsmajligheter
for medarbetarna samt bidra till att synliggéra talanger inom AF. Modellen
kommer ocksa att attrahera nya medarbetare genom att visa vilka utveck-
lingsmojligheter som finns inom foretaget. En mer utforlig beskrivning av
medarbetarfragorna framgar av sidorna 8-11 i arsredovisningen.

Aktien

AFs B-aktier 4r noterade pa Nasdag OMX Stockholm (Mid Cap) sedan i
januari 1986. AF (tidigare Angpanneféreningen) hade tidigare verkat i
foreningsform fran 1895 till 1980, och fran 1981 som aktiebolag. AFs
B-aktier handlas pa Nasdag OMX Stockholm och ingar i Iistap Mid Cap
under beteckningen AF B. Det samlade marknadsvardet pa AFs utesta-
ende aktier, inklusive A-aktien, uppgick vid arsskiftet till 8 703 MSEK
(6 068) MSEK. Aktiekursen for AF B var vid arets utgang 225 kronor,
en 6kning med 44,7 procent under 2013. Under samma tidsperiod steg
OMX Stockholm Mid Cap Price Index och SIX Return Index med 44,7
respektive 28,0 procent. Det sistnamnda ar ett bredare index som
mater totalavkastning.



Totalt antal aktier i AF uppgick den 31 december 2013 till 39 486 135,
varav 1 608 876 ér A-aktier och 37 877 259 &r B-aktier. Aktier i eget
forvar uppgar till 807 438. De tio storsta aktieagarna i AF redovisas pa
sidan 47 i arsredovisningen. De enskilt storsta aktieagarna ar Angpanne-
foreningens Forskningsstiftelse med ett innehav pa 1 602 876 A-aktier
och 3832 576 B-aktier vilket representerar 36,8 procent av rostetalet
och 13,8 procent av innehavet. Det finns inga begransningar i aktiernas
Overlatbarhet pa grund av bestammelser i lag eller bolagsordning.

Langsiktiga incitamentsprogram

Vid arsstamman den 26 april fattades ett beslut om ett konvertibelpro-
gram for samtliga anstallda i AF-koncernen i Sverige och ett prestations-
relaterat aktiesparprogram for anstéllda nyckelpersoner i AF-koncernen
utanfor Sverige. Programmen omfattade maximalt 2,2 procent av antalet
utgivna aktier och 1,7 procent av antalet roster.

Konvertibelprogrammet innebar att AF AB upptog en personalkonver-
tibel om nominellt hégst 200 000 000 kronor genom emission av konver-
tibler. Konvertiblerna kan I6sas in mot aktier till en forutbestamd kurs pa
200,00 kr mellan den 15 juni 2016 och den 15 mars 2017. Konvertibler till
ett nominellt varde av 76 620 000 kronor tecknades, vilket motsvarar
383100 aktier. Bolaget har aterkdpt motsvarande antal aktier. Syftet
med aterkopet var att minska aktiekapitalet med de aterkopta aktierna
for att neutralisera utspadningseffekten som konverteringen annars
innebar. Dessa aktier drogs inijanuari 2014.

Det prestationsbaserade aktiesparprogrammet, som riktades till 41
nyckelpersoner utanfér Sverige, gav dessa mojlighet att spara ett belopp
motsvarande maximalt 5 procent av sin bruttolon for kop av AF-aktier pa
Nasdaq OMX Stockholm under en 12 manaders period fran det att pro-
grammet inforts. Vid anmalningsperiodens slut hade 21 ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner anmalt intresse for kop av cirka 6 000
aktier for hela 2013 ars program. | det fall de i forvag uppsatta presta-
tionsmalen uppnas fullt ut, under perioden 2013-2016, kommer cirka
30 000 aktier genom matchning att 6verforas vederlagsfritt till deltag-
arna - vilket kan medfora en maximal utspadning av vinst per aktie mot-
svarade 0,1 procent.

Antalet aktier som per den 31 december 2013 omfattas av samtliga
pagaende program uppgick till cirka 1 250 000 aktier, motsvarande cirka
3,1 procent av antalet utgivna aktier och cirka 2,3 procent av antalet
roster. For att framja mojligheterna att mota de utmaningar som integra-
tionen av Epsilons verksamhet innebar inrattades ett sarskilt incitaments-
program av engangskaraktar 2013. Programmet erbjods ett fatal nyckel-
personer och ger mojlighet till en extra ersattning om maximalt 60 pro-
cent av den fasta grundlonen under perioden 2013-2015 om AF vid
utgangen av ar 2015 uppnatt vissa finansiella mal som ar kopplade till
integrationen.

Riktlinjer for ersattningar till koncernledningen

De av arsstamman beslutade riktlinjerna for 2013 framgér av not 6.
Styrelsen foreslar att arsstamman 2014 fattar beslut om att principerna
for ersattningar och dvriga anstallningsvillkor for koncernledningen for
2014 i verensstammelse med de under 2013 géallande principerna.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning for ar 2013 pa 6,50 (5,50) kronor per
aktie.

Forvantningar infor 2014
Marknadsprognosen for 2014 ar forsiktigt optimistisk. Marknaden for

infrastruktur bedoms fortsatt stark. Flera signaler pekar pa att marknads-

utsikterna for industrin ar mer positiv an for ett ar sedan. Energimarknaden
fortsatter att praglas av en lag investeringsniva i Europa men med battre
utsikter pa marknaderna i Asien och Sydamerika. Sammantaget bedoms
AFs totalmarknad gradvis forbattras under 2014, jamfort med 2013.

Forvaltningsberattelse

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande star fria vinstmedel 3 253 409 063 kronor.
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att dessa vinstmedel
disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 6,50 kronor per aktie 251 411 531
Balanseras i ny rakning 3001997532
Summa 3253409063

Styrelsens motiverade yttrande géllande vinstutdelningsforslaget finns
pa bolagets webbplats www.afconsult.com. Det kan dven erhéllas fran
bolaget pa begéaran.
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@ Risker och hantering

Risker och riskhantering

AFs riskhanteringsmodell 3r implementerad for att méta de strategiska, finansiella och operativa risker
som ar kopplade till AFs verksamhet. Under 2013 har AF kontinuerligt bedomt och dvervakat riskernas

utveckling, vilket bidragit till att AF har kunnat beméta bade forandringar i marknaden och forandringar
som har skett som ett resultat av foretagets starka tillvaxt.

Marknad Konjunkturforandringar, strukturforandringar och AF beméter risker kopplade till konjunktur, struktur och marknads-
andrade marknadstrender ar handelser som med trender genom att vara verksamt pa flera marknader och inom
jamna mellanrum utmanar AF och kréaver vaksam- omraden som har olika konjunkturférlopp och som paverkas pa
het och initiativformaga pa flera nivaer och inom skilda satt av strukturforandringar och andrade marknadstrender.
olika omraden i organisationen. AF forsoker ocksa vara rérligt internt och utnyttja sina resurser dér

Vidare sa utmanas AF av konkurrenter i form av de behovs bast for stunden.
ett antal storainternationella aktorer samt ett antal Foretaget genomfor aven en aterkommande vérdering av den
medelstora och mindre, lokala konkurrenter pa konkurrenssituation som rader pa varje lokal marknad och pa alla
varje enskild marknad. relevanta nivaer i verksamheten. AFs breda och samlade kompetens
tillsammans med korrekta bedémningar i respektive situation 6kar
konkurrenskraften.

Hallbarhet AFs narvaro pa en global energi-, industri- och AF minskar sin exponering for dessa risker med hjélp av en upp-
infrastrukturmarknad medfor hallbarhetsrisker forandekod, en tydligt reglerande hallbarhetspolicy och en obliga-
inom omraden som manskliga réttigheter, arbets- torisk hallbarhetsriskanalys tidigt i affarsprocessen. Ansvar for
forhallanden, miljo och antikorruption. vidmakthallande och utveckling av AFs hallbarhetsarbete finns

tydligt utdelat i organisationen och foretagets hallbarhetschef ingar
i koncernledningen.

Avseende miljé s har AF uppféljningssystem inom ramen for det
certifierade miljoledningssystemet for att sakerstalla att miljolag-
stiftningen féljs i hela koncernen.

Ett antikorruptionsramverk finns som tydliggor de etiska spelreg-
lerna fr AFs beteende i relation till kunder samt i operativa samman-
hang.

Genom en whistleblowingkanal ger AF varje medarbetare majlig-
het att pa ett integritetssakert satt rapportera avvikelser.

Forvarv Konsolideringen av teknikkonsultbranschen fortsat-  Riskerna med forvarv minimeras i AF genom ett systematiskt
ter och AF ar via forvarv en del av den utvecklingen  arbetssatt och en genomtankt forvarvs- och integrationsprocess.
for att inte tappa i konkurrenskraft. Forvarv medfor Forvarvsbeslut sker i koncernledning och styrelse for att saker-
ocksé risker — fore och efter att forvérvet offentlig- ~ stélla att foretagsforvarv och etableringar pé nya geografiska
gjorts. marknader sker pa ett framatriktat och systematiskt satt. En arlig

utvardering av genomforda forvarv dver en viss storlek gors av AFs
styrelse. Ansvar for sjalva forvarvsprocessen samt integrationen
av forvarvade foretag delas ut till berdérda delar av organisationen

i samband med respektive forvarv. Foretagets chef for Mergers &
Acquisitions ingar i koncernledningen.

IT [T-infrastrukturen i AF maste fungera och ej plane-  AF sakerstller att koncernen har ratt IT-resurser bade genom

rade avbrott innebar oundvikligen intaktsbortfall. interna resurser och via outsourcing till valrenommerade leveranto-
rer. Bade interna och externa resurser har slutit avtal om hur snabbt
fel ska atgérdas. Enincitamentsstruktur for att forebygga problem
finns ocks4 pa plats. AF foljer kontinuerligt upp att de resurser som
finns att tillga ar tillréackliga och har nddvéndig kompetens.

AF sakerstaller att systemagarskap och forvaltning har tillrack-
ligaresurser och avsattning sker till utveckling och utbildning.
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Risker och riskhantering

Kvalitet

Resultatet av de tekniska konsulttjanster som AF
tillhandahaller utgor underlag for utveckling av
produkter, system, byggnader, infrastruktur och
industri. AF har ett stort ansvar for att leverera
tjanster och/eller funktioner som stammer 6verens
med kundernas krav och férvantningar avseende
kvalitet och prestanda. Risker relaterade till detta
ansvar behdver kontinuerligt bevakas och hanteras.

AF har ett verksamhetssystem for intern kontroll, styrning och
uppfdljning av den operativa verksamhetens ataganden. Verksam-
hetssystemet ar certifierat enligt 1ISO 9001:2008 (kvalitet) och
ISO 14001:2004 (miljo) och ar tillgangligt for alla medarbetare

via intranatet.

Verksamhetssystemets processbeskrivningar for den operativa
verksamheten ar skraddarsydda for olika tekniska omraden och
innehaller detaljerat stod for planering, uppféljning, kontroll och
leverans i de ataganden som AF tar pa sig. Experter i den operativa
organisationen har tilldelats ansvar for respektive operativ process
for att sakerstalla processernas tillforlitlighet och prestanda likval
som processernas implementering i organisationen.

Verksamhetens dverensstammelse med verksamhetssystemet
och de operativa processernas riktighet bevakas kontinuerligt av
AFs interna revision och arligen vid extern revision av kvalitets- och
miljéledningssystemet.

AFs forsakringsskydd ar omfattande och innehaller allman
ansvarsforsakring, produktansvarsférsakring och konsultansvars-
forsakring.

Debiteringsgrad

AF har en forhallandevis stor andel konsulter som

AF har effektiva system for saljstdd och kompetenshantering for att

och timpris forstarker organisationerna hos AFs kunder med sakerstalla héllbara affarsuppgorelser och framgéngsrik matchning
expertis och detaljerad kunskap. Denna konsult- av kompetens mot aviserade behov.
verksamhet praglas av att tjansterna utfors hos AFs kanslighetsanalys ar utformad for att poangtera vikten av en
kund i kundens system, vilket minskar AFs riskexpo- = hog debiteringsgrad och relevanta timpriser.
nering kopplad till ansvar for slutresultatet. Konkur- Risken reduceras ocksa genom att underkonsulter anvands samt
rensen ar emellertid hard och verksamhetens finan-  genom en dkad andel rorlig lon.
siella resultat behover bevakas kontinuerligt da
varje procentenhets forandring i debiteringsgrad
och timpris paverkar AFs resultat avsevart. Varje
procentenhets forandring i debiteringsgrad paver-
kar AFs resultat med plus/minus cirka 75 miljoner
kronor. En héjning av timpriset med 1 procent, med
en bibehallen debiteringsgrad, motsvarar en resul-
tatforbattring for AF pa cirka 60 miljoner kronor.

Projektverksamhet Ett antal stérre engagemang inom infrastruktur- Aven i projektverksamheten ger systemen for siljstod och kompe-
och industrisektorn under de senaste aren har gjort = tenshantering ett val fungerande stod for att skapa kompetenta
att AF ses som en fortroendeingivande partner nar  projektorganisationer och na héllbara affarsuppgérelser.
det géller att satta upp kompetenta och effektiva For projekt med en tydligt specificerad omfattning kan en
projektorganisationer. fastprisuppgorelse vara fordelaktig. Konsulten kan da dra fordel

Stora adtaganden med stort ansvar ékar ocksa av tidigare erfarenheter som kommer kunden till del samtidigt
riskexponeringen — bade finansiellt och avseende som konsulten har god majlighet att bedéma tids- och resursatgang
kvalitet och prestanda i projektresultatet. Ett pro- i sin projektkalkyl.
jektatagande med en fastprisuppgorelse kan inne- Vélinne i projekten finns ett system for projekthantering som ar
béra en okad risk om tiden for uppdragets slut- direkt kopplat till de processbeskrivningar och verktyg som AF har
forande missbedoms, vilket for AFs del innebar utformat for sin projektverksamhet.
minskade marginaler. AF har utbildningsprogram for att utveckla projektledning och

projektarbete. Stor vikt laggs vid utformning av andamalsenliga
avtalsvillkor som reducerar de risker som ar forknippade med
fastprisuppdrag.

AFs metoder for [6pande uppféljning och kontinuerlig vardering
av aterstaende arbete i uppdragen reducerar ocksa risken.

Partners, AFs fortsatta tillvaxt, bade nar det galler att till- AF behover i varje projekt dar underleverantdrer anvands, forsakra

underleverantdrer
och underkonsulter

handahalla professionella konsulter och kompletta
projektorganisationer, leder till 6kade behov av
underleverantorer med en speciell kompetens samt
underleverantorer som kan tillhandahalla specifika
projekteringstjanster.

AF exponeras for risk bade nar foretaget formediar
ett uppdrag och i de fall dar partners arbetar i AFs
namn som underleverantorer i ett projektatagande.

sig om att de héller samma kvalitet pé sina leveranser som AF gor -
och att de far lika goda forutsattningar att utfora ett fullgott arbete
som AFs egna medarbetare. Verktyg fér bedémning och utvardering
av underleverantérer, projekt for projekt, finns tillgangliga for att
minska riskexponeringen.

| AFs system for hantering av partners finns sarskilda funktioner
for utvardering och uppféljning for att sékerstalla att kvalitet och
prestanda ligger pa forvantade nivaer — aven i de fall dar det ar en
partner som utfort tjansten.
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@ Risker och riskhantering

Medarbetare Efterfragan pa kvalificerade medarbetare stiger Varje ar avsatts avsevarda resurser till rekryterings- och introduk-
och okar kraven pa AF att vara en attraktiv arbets-  tionsaktiviteter. AF har en hog ranking i flera undersckningar avse-
givare. ende attraktiva arbetsgivare.

Motiverade medarbetare med relevanta fardig- | syfte att behélla och stimulera rekryterade medarbetare satsar
heter och kunskaper ar helt avgérande for att ett AF, bland annat genom AF Academy, pa kontinuerlig utbildning,
konsultforetag ska na de uppstallda malen. Enrisk ~ kompetensutveckling och ledarskapsutveckling. Det &r ocksa AFs
finns alltid for att kompetenta medarbetare [amnar ~ ambition att varje ar genomfora utvecklingssamtal med varje
AF och gar till konkurrenter, kunder eller startar medarbetare, dar individuella utvecklingsplaner diskuteras och
egen verksamhet. Risken forstarks av att dessa utformas.
medarbetare, som kanner foretaget val, ocksa kan Arliga medarbetarundersokningar utfors for att undersoka i vilken
ta med sig andra kvalificerade medarbetare. utstrackning medarbetarna ar tillfreds med sin arbetssituation.

Tvister | AFs affarsverksamhet finns det risk for tvister. Genom att i uppdragsverksamheten alltid uppratta avtal med

Tvister kan uppsta i uppdragen genom att AF blir
oense med kunden om de villkor som galler for
uppdraget. Tvister kan ocksa uppsta till exempel
vid forvarv av verksamheter.

andamalsenliga avtalsvillkor minskas risken for tvister. | mer
komplicerade affarer anlitas alltid juridisk expertis.

Hogst ansvarig for juridiska fragor ar koncernens chefsjurist
som har en plats i koncernens ledningsgrupp.

Finansiella risker

Finansierings-
och likviditetsrisk

Koncernens finansieringsrisk utgors av risken att
bolaget inte kan uppta nya, eller refinansiera exis-
terande, lan till acceptabla villkor. Koncernen ar
ockséa utsatt for en likviditetsrisk, vilken definieras
som risken att inte kunna méta sina omedelbara
betalningsforpliktelser.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker innehas
centralt av moderbolagets treasuryavdelning, som arbetar efter en
av styrelsen faststalld policy. Det finns en rutin for att Iopande saker-
stalla att sndamalsenliga kreditfaciliteter innehas. AFs policy ar att
bolaget ska vara skuldsatt dver tiden, men att nettolaneskulden inte
far overstiga 40 procent av eget kapital.

For att mota likviditetsrisken ar policyn att koncernen ska inneha
likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter uppgéende till minst
6 procent av arsomsattningen.

Rénterisk Med rénterisk avses risken for att forandringar i AFs ranteexponering uppstar huvudsakligen fran utestaende
marknadsrantan péverkar koncernens rantenetto externa lan. Enligt gllande policy far AF ta upp lan bade till fast och
och kassaflode negativt. rorlig ranta, men den genomsnittliga rantebindningstiden ska ej

overstiga 12 ménader.
En forandring av marknadsrantorna med 1 procentenhet skulle
paverka koncernens rantekostnad negativt med 8 MSEK.

Valutarisk Med valutarisk avses risken att forandringar ivalu-  Transaktionsexponeringen ar relativt begransad inom AF dé forsalj-
takursen har en negativ paverkan pa koncernens ning och kostnader till storsta delen sker i lokal valuta. Enligt gal-
resultatrakning, balansrakning och kassaflode. lande policy sakras in- och utfloden i fraimmande valuta da belopp
Valutarisk kan delas ini transaktionsexponering och tidpunkt for transaktionen kan bestammas med stor sakerhet
och omrakningsexponering. och ndr det forvantade nettoflodet beréknas dverstiga 100 000

Transaktionsexponering utgor nettot av opera- EUR.
tiva och finansiella in- och utfléden i valutor. Enligt gallande policy kurssakras inte omrakningsexponering
Omrakningsexponering utgors av utlandska inom AF.
dotterbolags nettotillgangar och resultat i
utlandsk valuta.
Kreditrisk AFs kommersiella och finansiella transaktioner Kreditrisken utgors av utestaende kundfordringar och upparbetade

ger upphov till kreditrisker gentemot koncernens
motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses
risken for forlust om motparten inte fullgor sina
forpliktelser.

men ofakturerade konsultuppdrag.

Denna risk begransas genom att AF har en genomarbetad kredit-
policy. Alla nya kunder genomgér en kreditprévning och projekten
faktureras I6pande for att minimera den upparbetade kreditrisken.
AFs tio storsta kunder, som str for 31 procent av koncernens
omsattning, ar samtliga stora internationella foretag eller statliga
institutioner.
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Resultatrakning for koncernen

Koncernens rakenskaper

1 januari - 31 december, MSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning 2 83370 5796,4
Inkdp av tjanster och material 23277 -1375,6
Ovriga externa kostnader 5,24 -795,9 -632,1
Personalkostnader 6 -4 458,8 -3250,2
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 11,12 -174,1 -57,6
Ovriga rérelseintakter 4 147,8 24
Ovriga rorelsekostnader 7 -6,7 -3,5
Resultat hanforligt till andelar i intresseforetag 13 0,7 0,7
Rorelseresultat 2 722,5 480,5
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 13,3 16,9
Finansiella kostnader -58,5 -20,8
Finansnetto 8 -45,2 -3,9
Resultat efter finansiella poster 677,3 476,6
Skatt 20 -151,8 -123,3
Arets resultat 525,5 353,3
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 522,8 345,0
Innehav utan bestammande inflytande 2,7 8,3
525,5 353,3
Resultat per aktie avseende vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare 10
Fore utspadning (SEK) 13,41 10,13
Efter utspadning (SEK) 13,20 10,02

Rapport over totalresultat for koncernen

1 januari - 31 december, MSEK 2013 2012
Arets resultat 525,5 353,3
Poster som kommer att omforas till rets resultat
Arets forandring av omrakningsreserv -40,1 -25,9
Vardeforandring av kassaflodessakringar -0,4 0,8
Skatt 0,3 -0,2
Poster som inte kommer att omforas till arets resultat
Pensioner 62,7 22,4
Skatt -12,7 -4,4
Ovrigt totalresultat 9,7 -7,2
Totalresultat for perioden 535,2 346,1
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 533,3 338,0
Innehav utan bestammande inflytande 1,8 81
535,2 346,1
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Balansrakning for koncernen

Per den 31 december, MSEK Not 2013 2012
TILLGANGAR 3

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2,11 41442 42634
Materiella anlaggningstillgangar 2,12 289,7 279,3
Andelar i intresseforetag 13 1,1 59
Forvaltningstillgangar 18 479 —
Finansiella placeringar 14 0,7 0,8
Langfristiga fordringar 3,6 4,7
Uppskjutna skattefordringar 20 12,1 12,3
Summa anlaggningstillgangar 4499,3 4566,3
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 22 1550,3 1610,0
Upparbetade ej fakturerade intakter 685,4 608,2
Aktuella skattefordringar 20 5,2 11,9
Ovriga fordringar 58,2 133,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 87,9 88,3
Likvida medel 187,7 497,7
Summa omsattningstillgangar 2574,6 2949,6
Summa tillgangar 7073,9 7 515,9

58  AF Arsredovisning 2013




Koncernens rakenskaper

Per den 31 december, MSEK Not 2013 2012
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Aktiekapital 1974 200,2
Ovrigt tillskjutet kapital 1176,6 1238,3
Reserver 15,8 55,3
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 22717 19135
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 3661,5 3407,3
Innehav utan bestammande inflytande 12,7 14,2
Summa eget kapital 3674,2 34215
Skulder 3

Lan och krediter 17,22 607,8 815,6
Avsattningar till pensioner 18 64,8 117,9
Ovriga avsattningar 19 17,1 12,4
Uppskjutna skatteskulder 20 148,4 137,2
Ovriga skulder 22 332,0 616,2
Summa langfristiga skulder 1170,2 1699,4
Lan och krediter 17,22 416,4 4411
Ovriga avsattningar 19 21,9 46
Fakturerade ej upparbetade intakter 193,5 2773
Leverantorsskulder 482,8 620,4
Aktuella skatteskulder 20 95,4 54,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21 688,3 641,6
Ovriga skulder 22 331,2 355,5
Summa kortfristiga skulder 2229,5 2 395,0
Summa skulder 3399,7 4094,4
Summa eget kapital och skulder 7073,9 7 515,9

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 25.

Nettolaneskuld 2013 2012
Lan och krediter 1024,2 1256,7
Netto pensionsskuld 16,9 117,9
Likvida medel -187,7 -497,7

853,3 876,9
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Rapport over forandring av

eget kapital for

koncernen

Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedagare

Ovrigt Balanserade Innehav utan

Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl bestammande Totalt eget
MSEK kapital kapital Reserver arets resultat Summa inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2012-01-01 170,3 468,4 80,3 17185 24375 12,7 2450,2
Arets resultat 345,0 345,0 8,3 353,3
Ovrigt totalresultat -25,0 18,0 -7,0 -0,2 -7,2
Totalresultat for perioden — — -25,0 363,0 338,0 8,1 346,1
Utdelningar -168,0 -168,0 -5,6 -173,6
Apportemission 29,9 850,0 879,9 879,9
Emissionskostnader -5,5 -5,5 -55
Varde av konverteringsratt 9,2 9,2 9,2
Skatt pa varde av konverteringsratt -2,0 -2,0 -2,0
Aktiesparprogram 12,5 12,5 12,5
Aterkdp av egna aktier -94,4 94,4 94,4

Successivt férvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande — -0,9 -0,9

Utgaende eget kapital 2012-12-31 200,2 1238,3 55,3 1913,5 34073 142 34215
Ingaende eget kapital 2013-01-01 200,2 1238,3 55,3 1913,5 3407,3 14,2 3421,5
Arets resultat 522,8 522,8 2,7 525,5
Ovrigt totalresultat -39,5 50,0 10,5 -0,8 9,7
Totalresultat for perioden — — -39,5 572,8 533,3 1,8 535,2
Utdelningar -214,6 -214,6 -2,6 -217,2
Varde av konverteringsratt 9,6 9,6 9,6
Skatt pa varde av konverteringsratt -2,1 -2,1 -2,1
Aktiesparprogram 8,7 8,7 8,7
Aterkdp/forsalining av egna aktier -80,6 -80,6 -80,6
Indrag av egna aktier -2,8 2,8 — —
Successivt férvarv av innehav utan bestammande

inflytande — -0,8 -0,8
Utgaende eget kapital 2013-12-31 197,4 1176,6 15,8 2271,7 36615 12,7 3674,2

For kompletterande uppgifter, se not 16.
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Koncernens rakenskaper

Kassaflodesanalys for koncernen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2013 2012
Den Iopande verksamheten 29

Resultat efter finansiella poster 677,3 476,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 48,6 81,0
Betald inkomstskatt -117,3 -128,2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 608,6 429,3
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 43,2 85,9
Foérandring av rorelseskulder -226,7 -32,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 425,1 482,7
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -46,9 -22,5
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 5,6 1,3
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -16,5 -13,3
Forvarv av rorelse 3 -107,0 -1182,7
Erlagda tillaggskopeskillingar och successiva forvarv -34,7 -9,9
Avyttring av finansiella tillgangar 1,0 1,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -198,5 -1225,6
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 69,5 1264,8
Amortering av lan -300,8 -89,7
Utbetald utdelning (inklusive innehav utan bestammande inflytande) -217,2 -173,6
Aterkop av egna aktier -80,6 -94,4
Emissionskostnader vid apportemission — -5,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -529,1 901,8
Arets kassaflode -302,6 158,9
Likvida medel vid arets borjan 497,7 345,3
Kursdifferens i likvida medel -7,5 -6,6
Likvida medel vid arets slut 187,7 497,7
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@ Moderbolagets rakenskaper

Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK Not 2013 2012
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 301,5 246,2
Ovriga rérelseintakter 4 156,3 1275
457,7 373,7
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5,24 -266,9 -200,8
Personalkostnader 6 -97,2 -83,6
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 11,12 -16,4 -13,6
Ovriga rérelsekostnader 7 -148,0 -124,4
Rorelseresultat -70,7 -48,7

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncern- och intresseféretag 8 27,6 134,4
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 7,5 58
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -49,6 -15,9

-14,5 123,8
Resultat efter finansiella poster -85,2 75,1
Bokslutsdispositioner 9 609,4 335,7
Resultat fore skatt 524,1 410,8
Skatt 20 -109,0 -67,0
Arets resultat 415,1 343,8
Ovrigt totalresultat 0,6 =
Totalresultat for perioden 415,7 343,8
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Moderbolagets rakenskaper

Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2013 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 15,4 9,4
Materiella anlaggningstillgangar 12 59,7 53,8
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 27 4.876,1 5218,5
Andelar i intresseforetag 13 — 73
Fordringar hos koncernforetag 26 20,4 16,9
Langfristiga fordringar 7,7 5.9
Summa anlaggningstillgangar 4979,3 5311,2
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0,4 2,4
Fordringar hos koncern- och intresseféretag 26 730,8 564,1
Aktuella skattefordringar 20 — 11,9
Ovriga fordringar 14,4 30,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 56,9 51,1
Summa kortfristiga fordringar 802,5 659,8
Kassa och bank 29,1 39,3
Summa omsattningstillgangar 831,6 699,1
Summa tillgangar 5810,9 6 010,3
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@ Moderbolagets rakenskaper

Per den 31 december, MSEK Not 2013 2012
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 608 876 serie A, 37 877 259 serie B,

totalt 39 486 135 aktier med kvotvérde 5 kronor) 197,4 200,2
Reservfond 46,9 46,9
Fritt eget kapital

Overkursfond 11181 1188,5
Fond for verkligt varde 0,6 —
Balanserat resultat 1720,2 1582,3
Arets resultat 415,1 343,8
Summa eget kapital 3498,3 3361,7
Obeskattade reserver 28 122,5 126,4
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 24,5 26,0
Uppskjuten skatteskuld 3,3 1,9
Ovriga avsattningar 19 274,8 644,3
Summa avsattningar 302,6 672,2
Langfristiga skulder

Personalkonvertibel 17 150,2 79,6
Skulder till kreditinstitut 17 450,0 700,0
Skulder till koncernforetag 26 0,2 0,2
Ovriga skulder 22 29 =
Summa langfristiga skulder 603,3 779,8
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 376,3 427,0
Leverantorsskulder 83,2 73,7
Skulder till koncernféretag 26 755,6 531,9
Aktuell skatteskuld 20 22,5 —
Ovriga skulder 22 2,4 2,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 44,2 35,6
Summa kortfristiga skulder 1284,1 1070,2
Summa eget kapital och skulder 5810,9 6 010,3

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget

Stéallda sakerheter 25 Inga Inga

Eventualforpliktelser 25 95,7 106,8
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Moderbolagets rakenskaper

Rapport over forandring av
eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for verkligt Balanserat Arets Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond virde resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2012-01-01 170,3 46,9 431,1 — 17379 — 2 386,2
Arets resultat 343,8 343,8
Totalresultat for perioden — — — — — 343,8 343,8
Utdelningar -168,0 -168,0
Apportemission 29,9 850,0 879,9
Emissionskostnader -5,5 -55
Varde av konverteringsratt 9,2 9,2
Skatt pa varde av konverteringsratt -2,0 -2,0
Aterkop av egna aktier -94,4 -94,4
Aktiesparprogram 12,5 12,5
Utgaende eget kapital 2012-12-31 200,2 46,9 1188,5 — 15823 343,8 3361,7
Ingaende eget kapital 2013-01-01 200,2 46,9 1188,5 — 1926,1 — 3361,7
Arets resultat 415,1 415,1
Ovrigt totalresultat 0,6 0,6
Totalresultat for perioden — — — 0,6 — 415,1 415,7
Utdelningar -214,6 -214.,6
Varde av konverteringsratt 9,6 9,6
Skatt pa varde av konverteringsratt -2,1 -2,1
Aterkop/forsaljning av egna aktier -80,6 -80,6
Indrag av egna aktier -2,8 2,8 0,0
Aktiesparprogram 8,7 8,7
Utgaende eget kapital 2013-12-31 197,4 46,9 1118,1 0,6 1720,2 415,1 3498,3

For kompletterande uppgifter, se not 16.
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@ Moderbolagets rakenskaper

Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK Not 2013 2012
Den Iopande verksamheten 29

Resultat efter finansiella poster -85,2 75,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 143,8 15,0
Betald inkomstskatt -76,3 -96,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -17,7 -6,0

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 132,8 16,1
Forandring av rorelseskulder 597,6 374,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 712,7 384,3
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -21,4 -6,2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 59 —
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -12,7 -8,7
Forvarv av dotterbolag - -1240,1
Lamnade aktieagartillskott -144,5 -76,0
Erlagda tillaggskopeskillingar -30,7 -2,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -203,4 -1333,8
Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 76,6 1264,8
Amortering av lan -300,8 -50,0
Utbetald utdelning -214,6 -168,0
Emissionskostnader — -55
Aterkép av egna aktier -80,6 -94.4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -519,4 947,0
Arets kassaflode -10,2 -2,4
Likvida medel vid arets borjan 39,3 41,7
Likvida medel vid rets slut 29,1 39,3
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@ Noter

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Belopp i MSEK om inget annat anges

n Redovisningsprinciper

1.1 Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants av
EG-kommissionen fér tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer foranleds av begransningar i mojligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av ARL och Tryggandelagen samt
vissa fall av skatteskal.

1.2 Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt
varde. Finansiella tillgadngar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument och finansiella tillgangar klassificerade som
finansiella tillgdngar som kan saljas.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Upp-
skattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden bedéms
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och
skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. )

Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars
finansiella rapporter beskrivs narmare i not 31.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redo-
visningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering och kon-
solidering av moderbolag, dotterféretag samt intagande av intresse-
foretag i koncernredovisningen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen den 10 mars 2014. Koncernens resultat- och balans-
rakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststallelse pa arsstamma den 5 maj 2014.

1.3 Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav

1.3.1 Andrade och nya redovisningsprinciper for ret

IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter”

Forandringen innebér att grupperingen av transaktioner som redovisas i
Ovrigt totalresultat forandras. Poster som skall aterforas resultatet skall
redovisas separat skiljt fran de poster som ej skall aterforas till resultatet.
Forslaget andrar inte pa det faktiska innehallet i dvrigt totalresultat utan
enbart uppstallningsformen.
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IAS 19 "Ersattningar till anstéllda”

Andringen innebar att kostnader for tjanstgoring avseende tidigare ar
redovisas omgaende. Rantekostnader och forvantad avkastning pa for-
valtningstillgangar ersattas av en nettoranta som beraknas med hjalp av
diskonteringsrantan, baserat pa nettodverskottet eller nettounderskottet
i den formansbestamda planen. Effekten av den andrade standarden ar
ovasentlig.

IAS 36 "Nedskrivningar”

En andring har gjorts avseende upplysningar om atervinningsvérdet for
icke-finansiella tillgdngar. Andringen tar bort ett krav pa upplysningar
om &tervinningsvardet fér kassagenererande enheter som hade inforts.
Andringen ar inte obligatorisk forran 1 januari 2014 men koncernen har
valt att tillampa denna fran 1 januari 2013.

1.3.2 Framtida @ndringar av redovisningsprinciper
Ingen av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har traff i kraft,
vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

1.4 Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen utgar fran rorelsesegment som utgors av
koncernens fyra divisioner. Detta sammanfaller med strukturen for
koncernledningens uppfdljning och styrning av verksamheten.

1.5 Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsatt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

1.6 Konsolideringsprinciper

1.6.1 Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran
AF AB. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid bedomningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal
kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och overtar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseférvarvet. | ana-
lysen faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels
det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna
skulder, eventualforpliktelser och for emitterade egetkapitalinstrument
som lamnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgangarna.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och
det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och even-
tualforpliktelser utgor koncernmassig goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande
inflytandet upphor.

1.6.2 Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande

men inte bestammande inflytande dver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 procent och 50
procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i
koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras
av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital samt koncern-



forts. Not 1

massig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncern-
massiga over- och undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas
som "Andel i intresseféretags resultat” koncernens andel i intressefére-
tagens nettoresultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar,
nedskrivningar eller uppldsningar av férvarvade over- respektive under-
varden. Erhallna utdelningar fran intresseforetaget minskar investeringens
redovisade varde.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
och agarforetagets andel av det verkliga vardet netto av intresseforeta-
gets identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
i enlighet med IFRS 3 Rorelsefdrvarv.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget over-
stiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelar-
nas varde till noll. Avrakning for forluster sker aven mot langfristiga finan-
siella mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebord
utgor del av agarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget. Fort-
satta forluster redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier
for att tacka forluster uppkomnaiiintresseforetaget. Kapitalandelsmeto-
den tillampas fram till den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor.

1.6.3 Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orea-
liserade vinster eller forluster som uppkommer fran transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredo-
visningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresse-
foretag och gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstrack-
ning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade for-
luster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i
den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

1.7 Utlandsk valuta

1.7.1 Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan med
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara
tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgdngar
och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktio-
nella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for véardering till verk-
ligt varde, valutakursforandringen redovisas sedan pa samma satt som
ovrig vardeforandring avseende tillgangen eller skulden.

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer dar de i
koncernen ing&ende bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets
funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, &r svenska kronor. Kon-
cernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

1.7.2 Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga dver och undervarden, omraknas till svenska
kronor med den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor med en
genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna vid respektive
transaktionstidpunkt.

Omréakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en
utlandsk nettoinvestering redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumu-
lerade omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasakring
i koncernens resultatrakning.

1.8 Intékter

Intakter fran utforda tjanster redovisas i enlighet med IAS 18. Successiv
vinstavrakning tillampas pé alla de uppdrag déar utfallet kan beraknas pa
ett tillfredsstallande séatt. Huvuddelen av uppdragen utfors pa lépande
rakning varvid intakterna redovisas nar arbetet utfors och faktureras nor-
malt kunderna paféljande manad. | de fall fastpris forekommer redovisas
intakterna i resultatrakningen baserat pa fardigstallandegraden pa
balansdagen. Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med beraknade totala utgifter.
Om det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6ver-
stiga den totala uppdragsintakten, redovisas den befarade forlusten
omgaende som en kostnad i sin helhet. Intékter redovisas inte om det

ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla

Noter

koncernen. Om det rader betydande osakerhet avseende betalning eller
vidhangande kostnader sker ingen intaktsforing. | samriskprojekt redo-
visar AF endast sin andel av intakterna.

1.9 Rorelsekostnader och finansiella intdakter och kostnader
1.9.1 Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrak-
ningen linjart dver leasingperioden. Formaner erhallna i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala leasingkostna-
deniresultatrakningen. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de
uppkommer.

1.9.2 Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas dver leasingperioden
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

1.9.3 Finansiella intidkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel
och fordringar, rantekostnader pa lan, lanekostnader, utdelningsintakter
och valutakursdifferenser pa lan.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rante-
bindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden.
Rantekomponenten i finansiella leasingbetalningar ar redovisad i resultat-
rakningen genom tillampning av effektivrantemetoden. Ranteintakter
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av
fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor
sig. Kostnad som uppkommer vid upptagande av lan fordelas éver lanets
|6ptid pa basis av den redovisade skulden.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

1.10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra eget kapital-
instrument samt derivat. Bland skulder och eget kapital aterfinns leveran-
torsskulder, utgivna skuld- och egetkapitalinstrument, laneskulder samt
derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven
om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgadngar motsvaras av till-
gangens noterade kopkurs pa balansdagen. For ytterligare information
se not 22.

1.10.1 Klassificering och védrdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de som
tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transak-
tionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redo-
visningen utifran vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen
avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet sdsom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att-
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redo-
visningen redovisas derivatinstrument pa satt som beskrivs nedan. Anvands
derivatinstrument for sékringsredovisning och till den del denna ar effektiv,
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redovisas vardeforandringar pa derivatinstrumentet pa sammarad i
resultatrakningen som den sakrade posten. Aven om sakringsredovisning
inte tillampas, redovisas vardedkningar respektive vardeminskningar pa
derivatet som intakter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller
inom finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstru-
mentet och huruvida anvandningen relateras till en rorelsepost eller en
finansiell post. Vid sakringsredovisning redovisas ineffektiv del pa samma
satt som vardeférandringar pa derivat som inte anvands for sakrings-
redovisning.

1.10.2 Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Tillgangar
med kort I0ptid diskonteras inte.

Kundfordran redovisas till det belopp som beréknas inflyta, det vill
saga efter avdrag for osakra fordringar som bedémts individuellt. Ned-
skrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Ovriga fordringar klassificeras som langfristiga fordringar om inne-
havstiden ar langre an ett ar och om de ar kortare som 6vriga fordringar.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga lik-
vida placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understi-
gande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer.

1.10.3 Andra finansiella skulder

Lan samt évriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingar
i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskulder har kort férvantad 16ptid och véarderas utan diskon-
tering till nominellt belopp.

Langfristiga skulder har en forvantad I6ptid langre an ett ar medan
kortfristiga skulder har en l6ptid kortare an ett ar.

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten
utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier och redovisas
som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en skulddel och en
egetkapitaldel. Skuldens verkliga varde beraknas genom att de framtida
betalningsflédena diskonteras med den aktuella marknadsrantan for en
liknande skuld, utan ratt till konvertering. Vardet pa egetkapitalinstrumen-
tet beraknas som skillnaden mellan emissionslikviden dé det konvertibla
skuldebrevet gavs ut och det verkliga vardet av den finansiella skulden vid
emissionstidpunkten. Eventuell uppskjuten skatt hanforlig till skulden vid
emissionstidpunkten avréknas fran det redovisade vardet av egetkapital-
instrumentet. Transaktionskostnader i samband med emission av ett sam-
mansatt finansiellt instrument fordelas pa skulddelen och egetkapitaldelen
proportionellt mot hur emissionslikviden fordelas. Rantekostnaden redo-
visas i resultatrakningen och beraknas med effektivrantemetoden.

1.11 Derivatinstrument och sakringsatgarder

Derivatinstrument som anvands for sakring av framtida kassafléden redo-
visas i balansrakningen till verkligt varde. Vardeforandringarna redovisas

i Ovrigt totalresultat tills dess att det sakrade flodet traffar resultatrak-
ningen, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar
overfors till resultatrakningen for att dar mota resultateffekterna fran den
sakrade transaktionen. De sakrade flodena kan vara bade kontrakterade
och prognostiserade transaktioner.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs att
det finns en entydig koppling till den sékrade posten. Vidare kravs att sak-
ringen effektivt skyddar den sékrade posten, att sakringsdokumentation
upprattats och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster avse-
ende sakringar redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt som vin-
ster och forluster redovisas for de poster som sakrats.

1.12 Materiella anlaggningstillgangar

1.12.1 Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till

anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-

tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kost-
nader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats ochi
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
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Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlagg-
ningstillgangar.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskost-
nader. Vinst och forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att
komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

1.12.2 Leasade tillgangar
Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i
koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férménerna
som ar forknippade med agandet i allt vasentligt ar 6verforda till lease-
tagaren, om sa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats
som tillgéng i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De
leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors linjart
over loptiden.

1.12.3 Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
De berdknade nyttjandeperioderna ar:

[T-utrustning 3ar
Bilar 5ar
Kontorsutrustning 5ar
Kontorsmobler 10 &r

Byggnader (rorelsefastigheter) 40-100 ar
Rorelsefastigheten bestar av ett antal komponenter med olika nyttjande-
perioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning
sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegran-
sad. Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter vars nyttjande-
perioder varierar. Nyttjandeperioderna har bedomts variera mellan
40-100 &r pa dessa komponenter.

Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

1.13 Immateriella tiligadngar

1.13.1 Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelse-
forvarv och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, overtagna skulder
samt eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i férvarv som agt rum fore den 1 januari 2004 har
koncernen vid dvergangen till IFRS inte tilldmpat IFRS retroaktivt utan det
per denna dag redovisade vardet utgor fortsattningsvis koncernens
anskaffningsvarde, efter nedskrivningsproévning.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och grupper av kassa-
genererande enheter och testas arligen for nedskrivningsbehov (se redo-
visningsprinciper 1.14). Goodwill varderas saledes till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill som uppkommit
vid forvarv av intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet for ande-
lariintresseforetag.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet
av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder samt eventualférpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

1.13.2 Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.
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Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap till-
lampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i balansrakningen, om produkten eller processen
ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga
resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller salja den
immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for mate-
rial, direkta utgifter for Ioner och indirekta utgifter som kan hanféras till
tillgangen pa ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveckling
redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer. | balans-
rakningen redovisade utvecklingskostnader ar upptagna till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

1.13.3 Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgadngar som forvarvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och
nedskrivningar (se redovisningsprinciper 1.14).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genere-
rade varumarken redovisas i resultatrakningen nar kostnaden uppkommer.

1.13.4 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgadngar redovisas
som en tillgang i balansrakningen endast da de 6kar de framtida ekono-
miska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfér sig. Alla
andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

1.13.5 Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella till-
gangars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperio-
der ar obestamda. Goodwill och immateriella tillgangar med en obestamd
nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen eller sé snart indi-
kationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i
varde. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum
da de ar tillgangliga for anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utvecklingsutgifter 1-3ar
Orderstock 2-5ar
Kundrelationer 10-20 ar
Varumarke 2-5ar

1.14 Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar - med undantag for
tillgangar for forsaljning redovisade enligt IFRS 5 och uppskjutna skatte-
fordringar — prévas vid varje balansdag for att bedoma om det finns indi-
kation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns beraknas
tillgangens atervinningsvarde. For undantagna tillgangar enligt ovan
provas varderingen enligt respektive standard.

1.14.1 Nedskrivningsprovning for materiella och immateriella
tillgangar samt andelar i dotterforetag och intresseforetag
Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskost-
nader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgéngen. For
en tillgdng som inte genererar kassafloden som ar vasentligen oberoende
av andra tillgéngar beraknas nyttjandevardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor. En nedskrivning gors med det belopp med
vilket tillgadngens redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde.
Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell ned-
skrivning av dvriga tillgadngar som ingar i enheten.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for
anvandning beraknas atervinningsvardet arligen.

1.14.2 Nedskrivningsprovning for finansiella tillgadngar
Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden som
intraffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna
anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det
verkliga vardet for en investering i en finansiell placering klassificerad
som en finansiell tillgdng som kan saljas.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument som ar klassificerat
som en finansiell tillgang som kan saljas omfors tidigare redovisad acku-
mulerad forlust i eget kapital till resultatrakningen.

Noter

Atervinningsvardet for tillgangar tillhorande kategorin lanefordringar och
kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde beraknas
som nuvardet av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva
ranta som gallde dé tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgangar med
en kort Ioptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

1.14.3 i\terfi)'ring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en forandring i de
antaganden som |&g till grund for berakningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill terfors dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterfors om en senare 6kning av atervinnings-
vardet objektivt kan hanforas till en handelse som intraffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som ar klassificerade som
finansiella tillgangar som kan saljas, vilka tidigare redovisats i resultat-
rakningen far inte senare aterforas via resultatrakningen. Det nedskrivna
vardet ar det varde fran vilket efterfoljande omvarderingar gors, vilka redo-
visas i ovrigt totalresultat. Nedskrivningar av rantebarande instrument,
klassificerade som finansiella tillgdngar som kan saljas, aterfors dver resul-
tatrakningen om det verkliga vardet 6kar och 6kningen objektivt kan han-
foras till en handelse som intraffade efter det att nedskrivningen gjordes.

1.15 Utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant
utdelningen.

1.16 Ersattningar till anstallda

1.16.1 Avgiftsbestamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

1.16.2 Férmansbestimda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende férménsbestamda pensionsplaner
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade inneva-
rande och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde.
Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en forstklassig fore-
tagsobligation med en I6ptid som motsvarar koncernens pensionsfor-
pliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad for saddana foretagsobli-
gationer anvands istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en
motsvarande |6ptid. Berakningen utférs av en kvalificerad aktuarie med
anvandande av den sd kallade "Projected unit credit” metoden.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i dvrigt totalresultat for den
period da de uppstéar. Koncernens nettoskuld, vilken ocksa redovisas i
balansrakningen, for respektive formansbestamd plan bestar av nuvardet
av forpliktelsen med avdrag for forvaltningstillgdngarnas verkliga varde.
Om vardet pa forvaltningstillgangar 6verstiger vardet pa forpliktelsen
uppstar ett dverskott vilket redovisas som en forvaltningstillgang under
anlaggningstillgangar. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juri-
disk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende
sarskild loneskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran
nuvardesberaknas ej.

1.16.3 Aktierelaterad ersattning

Genom beslutade aktiesparprogram kan anstéllda erhalla prestations-
relaterade matchningsaktier for aktier som de sjalv kopt inom ramen for
aktieprogrammen. For dessa aktiesparprogram redovisas Ionekostnader
med motsvarande dkning inom eget kapital for matchningsaktier under
intjanandeperioden (3 ar) baserat pa aktiernas verkliga varde vid tidpunk-
ten for den anstélldes kop av aktier inom ramen for programmet. Under
intjanandeperioden gors avsattningar for beraknade sociala avgifter.
Aterkop av egna aktier for att uppfylla leveransatagandet enligt ute-
staende aktiesparprogram redovisas i eget kapital.

1.16.4 Erséttningar vid uppsdgning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den
normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for
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att uppmuntra frivillig avgang. For att foretaget ska vara forpliktigat att
avsluta en anstallning kravs bland annat en detaljerad plan som minst
innehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berdrda per-
soner samt ersattningarna for varje personalkategori eller befattning
och tiden for planens genomforande.

1.17 Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berak-
nas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassa-
flodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker
som ar forknippade med skulden.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har fast-
stallt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstrukture-
ringen har antingen pabarijats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen
avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

1.18 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt han-
forlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgangar och skulder. Foljande temporara skillnader beak-
tas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av
goodwill, forsta redovisningen av tillgangar och skulder sominte ar rorel-
seforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag dar moder-
foretaget, investeraren eller samagaren kan styra tidpunkten for ater-
foring av de temporara skillnaderna samt att det ar sannolikt att en sadan
aterforing inte sker inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas
med tilllampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en
skuld.

1.19 Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas, eller att beloppet
med ej tillracklig tillforlitlighet kan beraknas.

1.20 Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktieagare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret. Vid berakningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder harror fran matchningsaktier i spar-
program samt personalkonvertibel.
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1.21 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligtinom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan kon-
cernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

1.21.1 Dotterforetag och intresseféretag

Andelar i dotter- och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Som intakt redovisas erhallna utdelningar.

1.21.2 Materiella anlaggningstillgangar

Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.

1.21.3 Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensfor-
bindelser till forman for dotterféretag och intresseforetag. Finansiella
garantier innebar att bolaget har ett atagande att ersatta innehavaren av
ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en
angiven galdenar inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér
redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget RFR 2, som
innebar en lattnad jamfort med reglerna i IAS 39 nar det galler finansiella
garantiavtal utstallda till forman for dotterforetag och intresseféretag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balans-
rakningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt
erfordras for att reglera atagandet.

1.21.4 Ersattningar till anstallda

Férméansbestamda pensionsplaner

I moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formansbe-
stamda pensionsplaner an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
Tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt. De
vasentligaste skillnaderna jamfort med reglernai IAS 19 ar hur diskon-
teringsrantan faststalls, att berakning av den formansbestamda forplik-
telsen sker utifran nuvarande I6neniva utan antagande om framtida lone-
Okningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultat-
rakningen da de uppstar.

1.21.5 Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

1.21.6 Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska
personer
Saval erhalina som lamnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.



E Segmentsrapportering

Noter

Koncerngemensamt
Industry Infrastructure International Technology och elimineringar Koncernen

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Intakter och kostnader
Forsaljning till externa kunder 2301 1618 2362 1842 1216 1291 2470 881 -11 164 8337 579
Forsaljning mellan segment 53 36 44 50 9 15 53 27 -159  -128 — —
Nettoomsattning 2354 1653 2406 1892 1225 1307 2523 908 -170 36 8337 579
Rérelsekostnader -2108 -1454 -2097 -1671 -1133 -1233 -2329 -822 228 -78  -7441 -5258
Av- och nedskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar -4 -1 -9 -6 -5 -6 -13 0 -103 -6 -133 -19
Av- och nedskrivningar materiella
anlaggningstillgangar -4 -3 -9 -8 -12 -13 -2 -1 -14 -13 -41 -38
Rorelseresultat 238 195 290 207 75 55 179 84 -59 -61 722 481
Rorelsemarginal, % 10,1 11,8 12,0 10,9 6,1 4,2 71 9,3 8,7 8,3
Tillgangar och skulder
Operativa tillgangar 1633 1211 1946 1702 1398 1668 2552 406 -455 2529 7074 7516
Operativa skulder 1357 1106 2059 1360 1336 1612 806 317 -2157 =301 3400 4094

Ovanstaende historiska siffror ar justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomfordes 1 juli 2013.

Rorelsesegment

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till
koncernledning och styrelse bygger pa en redovisning av divisioner.
Syftet ar att indela divisionerna med utgangspunkt fran kunderna och
den egna kompetensen. Forsaljningen mellan segment inom koncernen
baseras pa ett marknadsmassigt internpris, vilket bygger pa principen
om "armlangds avstand” det vill saga mellan parter som ar oberoende av
varandra, valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna
genomfors.

Alla koncernens operativa tillgangar och skulder har hanforts direkt till
divisionen eller fordelats per division. De koncerngemensamma posterna
avser traditionella moderbolagsfunktioner. Samma redovisningsprinciper
galler for rorelsesegment som koncernen i dvrigt. Det finns inte nagon
enskild kund vars forsaljning uppgar till 10 procent eller mer av koncer-
nens totala forsaljning.

Poster av engangskaraktar har belastat 2013 ars rérelseresultat med
netto 2 MSEK. De ingéende posterna ar dels integrationskostnader rela-
terade till forvarvet av Epsilon om -55 MSEK, dels engangsposter redo-
visade under det fjarde kvartalet uppgéende till +53 MSEK. Engangs-
posterna avser omvarderering av villkorad kopeskilling for Epsilon och
ett forvarvi Tjeckien om 143 MSEK, nedskrivning goodwill om -95 MSEK,
nedskrivning av rorelsetillgangar om =25 MSEK samt avyttring av

E Forvarv av rorelse

Forvarv 2013
AF har under 2013 forvarvat samtliga aktier i Kare Hagen AS och Hjertnes
Byggradgivning AS i Norge. | Sverige har Konfem AB, Teknogram AB,
Connect Konsult AB och Ljusarkitektur Sweden AB forvarvats. Darutéver
har ett antal mindre rorelseforvarv skett i Sverige och Norge. Samman-
lagt har AF forvarvat 13 verksamheter med 167 anstéllda. Av den nedan
redovisade kopeskillingen inklusive beraknad villkorad kopeskilling avser
131 MSEK Kére Hagen AS och 100 MSEK 6vriga forvarv. Inget forvarv ar
enskilt vasentligt, darfor redovisas samtliga tillsammans i uppstalining-
arnanedan.

Tvé storre forvarv har hittills genomforts avseende 2014. Mer infor-
mation avseende dessa finns i not 30.

Effekter av férvérv

Nedan visas forvarvens effekt pa koncernens tillgangar och skulder.
Forvarvsanalyserna ér preliminara da tillgdngarna i de férvarvade
bolagen ej slutgiltigt har analyserats.

pensionsforpliktelse i Schweiz om 30 MSEK. Resultateffekten av dessa
poster redovisas inom "Koncerngemensamt och elimineringar” for att
inte paverka analysen av de rérelsedrivande divisionernas resultat. Kost-
nader och intakter avseende fd Epsilon redovisas i dvrigt inom divisio-
nerna Technology och Industry. Ovriga engéngsposter harror fran lander
som i dvrigt redovisas inom division International.

Under 2012 ingar omsattning och resultat fran det forvarvade bolaget
Epsilon for perioden 29 november—31 december i "Koncerngemensamt
och elimineringar”. Fr o m 1 januari 2013 har Epsilon integrerats i division
Technology och division Industry.

Anlaggnings-
Nettoomsattning tillgangar
Per geografiskt omrade 2013 2012 2013 2012
Sverige 6239 4048 3006 3171
Norge 691 269 634 478
Schweiz 390 426 445 315
Ovriga lander 1017 1053 349 579
Summa 8337 5796 4434 4543

Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter det land
forsaljningen skett fran.

Summa férvarvade foretags nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten 2013

Identifierbara Verkligt Verkligtvéarde

tillgdngar och virde redovisati
2013 skulder  justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar — 10,9 10,9
Materiella anlaggningstillgangar 1,2 — 1,2
Kundfordringar och évriga fordringar 39,2 — 39,2
Likvida medel 27,2 — 27,2
Langfristiga avsattningar — -2,7 =-2,7
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -42,6 — -42,6
Netto identifierbara tillgangar och
skulder 25,1 8,2 33,3
Koncerngoodwill 197,6
Kdpeskilling inklusive berdknad
villkorad kopeskilling 230,8
Transaktionskostnad 3,9
Avgar:
Kassa (forvarvad) 27,2
Beraknad tillaggskopeskilling 100,6
Netto kassautflode 107,0
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Goodwill

Goodwill avser i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens
samt synergieffekter. Goodwillen férvantas inte vara skattemassigt
avdragsgill.

Villkorad kopeskilling

Avtalade villkorade tillaggskopeskillingar i de forvarvade foretagen ar
hanforliga till resultatutvecklingen i respektive foretag under de kom-
mande tva till tre aren. Total villkorad kopeskilling for de forvarvade fore-
tagen kan maximalt utgd med 121 MSEK. For ytterligare upplysningar
avseende villkorad kopeskilling, se not 22.

Forvérvsrelaterade utgifter
Transaktionskostnader redovisas som dvriga rorelsekostnader i resultat-
rakningen.

Forvérvade fordringar
De forvarvade fordringarna forvantas regleras fullt ut. De avtalade
bruttovérdena motsvarar i allt vasentligt fordringarnas verkliga véarden.

Intdkter och resultat forvarvade foretag

Forvarvade foretag/rorelser har under aret bidragit till koncernens intak-

ter med 104 (326) MSEK och till rérelseresultatet med 14 (34) MSEK.
Om ovanstaende forvéarv hade genomforts den 1 januari 2013 hade

de bidragit med en omsattning om 228 (2 635) och rorelseresultat om

27 (272).

Forvarv 2012
Under 2013 har de preliminara forvéarvsanalyserna for Epsilon Holding AB

Epsilons forvarvade nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten
(slutlig férvdrvsanalys)

Identifierbara Verkligt Verkligt varde

tillgangar och varde redovisat i
2012 skulder  justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgéngar 2,9 307,2 310,1
Materiella anlaggningstillgangar 7,2 — 7,2
Kundfordringar och dvriga fordringar 699,2 — 699,2
Likvida medel 31,9 — 31,9
Langfristiga avsattningar -16,0 -67,6 -83,6
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -530,7 — -530,7
Netto identifierbara tillgangar och
skulder 194,5 239,6 434,1
Koncerngoodwill 15624
Kdpeskilling inklusive berdknad
tillaggskopeskilling 1996,5
Transaktionskostnad 11,0
Avgar:
Kassa (forvarvad) 31,9
Beraknad tillaggskopeskilling 274,9
Apportemission 879,9
Netto kassautflode 820,8

Advansias forvdrvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten
(slutlig férvdrvsanalys)

Identifierbara Verkligt Verkligtvarde

tillgangar och véarde redovisat i
och Advansia AS faststallts. Faststallandet innebar att goodwill minskade 2012 skulder  justering  koncernen
med 226 MSEK avseende Epsilon Holding AB och 6kade med 58 MSEK Immateriella anlaggningstillgangar — 354 35,4
avseende Advansia AS. Netto innebar faststallandet en minskning med Materiella anlaggningstillgangar 24 - 24
168 MSEK. Villkorade kopeskilling minskade med motsvarande belopp till : o . : :
foljd av forandrade bedémningar rérande storleken pa den villkorade 1 G O T e - e
kopeskillingen, kopplat till forhallanden som féreldg vid tidpunkten for de Likvida medel 66,7 - 66,7
preliminara forvarvsanalysernas upprattande. Darutover har aven en Langfristiga avsattningar -2,1 -9,9 -12,0
omvardering av den villkorade kopeskillingen for Espilon avseende for- Leverantérsskulder och 6vriga skulder -74,5 — -74,5
andrade forhallanden efter forvéarvet inneburit en rorelseintakt om 136 Netto identifierbara tillgangar och
MSEK och en motsvarande ytterligare minskning av den bedémda villko- skulder 58,9 25,5 84,4
rade kopeskillingen. Ytterligare information om villkorade képeskillingar Koncerngoodwill 4399
TS NG e . Kopeskilling inklusive beraknad

Effekterna av ovanstaende justeringar kan sammanfattas i fljande tillaggskopeskilling 524,3
tabell. ;

Epsilon Holding AB  Advansia AS Transaktionskostnad 1,8
Beddmd villkorad kopeskilling fore Avgar:
faststallande av PPA 500 74 Kassa (férvérvad) 66,7
g%zmg‘gg;%dlgol)“k”"“8 per 138 132 Berdknad tlggskopeskiling? 138,6
Justering av villkorad kopeskilling -362 58 [letvkassqufiode = ; ; o - 3208
= = = 1 Per 31 december 2013 uppgér den redovisade villkorade kopeskillingen till 132 MSEK,

Varav justering goodwill -226 58 skillnaden mot ber&knad enligt ovan beror pa kursférandringar.
Varav justering i resultatrakningen (intakt) -136 -

De slutliga férvarvsanalyserna for dessa tva forvarv ser ut som foljer.
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g'jvriga forvarvade foretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten
AF har under 2012 forvarvat samtliga aktier i Sivilingeniorerne Munthe-
Kaas og Udnes AS i Norge, VTB i Kristianstad AB, Bygganalys AB och

Noter

E Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Demikon D-Milj6 AB i Sverige samt ett antal mindre rorelseforvarvi Koncernen Moderbolaget

Sverige och Danmark. 2013 2012 2013 2012
Identifierbara  Verkligt Verkligtvirde Revisionsbolaget EY

2012 B ideor _justormg__koncomen _ ReVisionsuppdrag 51 43 08 08

Immateriella anlaggningstillgangar — 3,3 3,3 Skatteradgivning 0,3 01 0,3 —

Materiella anlaggningstillgangar 2,0 — 2,0 GG IEE 14 4,3 0.8 36

Kundfordringar och dvriga fordringar 257 — 257 6.8 IEN= 1,9 B

Likvida medel 8,5 — 8,5 Ovriga revisorer

Langfristiga avsattningar — -0,8 -0,8 Revisionsuppdrag 0,3 0,4 0,1 —

Leverantorsskulder och 6vriga skulder -26,0 — -26,0 Skatteradgivning 0,3 — — —

Netto identifierbara tillgangar och Andra uppdrag 1,4 0,9 0,3 0,6

skulder 10,2 2,5 12,7 2,0 1,3 0,4 0,6

Koncerngoodwill 66,5

Kopeskilling inklusive beriknad Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-

tillaggskopeskilling 79,2 foringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning,

Transaktionskostnad 0,1 ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra

samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid

Avgar: sadan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Kassa (férvarvad) 8,5

Beraknad tillaggskopeskilling 29,7

Netto kassautflode 41,1 ﬂ Anstallda och personalkostnader

Summa férvarvade foretags nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten 2012

Identifierbara Verkligt Verkligtvéarde

De sammanlagda ersattningarna ingar i resultatrakningen under rubriken
personalkostnader.

tillgangaroch vdrde  redovisati Genomshnittligt antal arsanstillda, med fordelning
2012 skulder  justering koncernen pé kvinnor och man
Immateriella anlaggningstillgangar 2,9 345,9 348,8 2013 2012
Materiella anlaggningstillgangar 11,6 — 11,6 Moderbolaget Kvinnor Min  Totalt  Kvinnor Min  Totalt
Kundfordringar och dvriga fordringar 791,3 — 791,3 Sverige 55 29 84 52 22 74
Likvida medel 107,1 — 107,1 Dotterforetagen
Langfristiga avsattningar -18,1 -78,3 -96,4 Sverige 927 4115 5042 575 2753 3328
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -631,2 — -631,2 Ryssland 193 138 331 199 148 347
Netto identifierbara tillgangar och Norge 67 217 285 34 107 141
skulder 2636 2676 931,2 Finland 38 156 195 0 172 212
Koncerngoodwill __ _ 20688 Schweiz 46 142 188 54 153 207
L‘iﬁgzz';wi;ggs'mi“:g“’e berdknad SO0 Tjeckien 30 146 176 36 139 175
Transaktionskostnad 12,9 Darllmark 22 127 149 L L el
Indien 8 43 51 11 43 54
Avgar: Spanien 12 25 37 13 19 32
Kassa (forvarvad) 107,1 Estland 6 29 35 6 27 33
Beraknad tillaggskopeskilling 443,2 Litauen 7 15 22 6 26 32
Apportemission 879,9 Turkiet 4 17 20 3 17 20
Netto kassautflode 1182,7 Ovriga 15 36 51 9 17 26

1 Apportemissionen ar faststalld till 5 985 915 aktier varderade till kursen vid forvarvstidpunkten,
147 kronor per aktie.

Antal anstallda i forvarvade foretag/rorelser uppgar till 1 941.

ﬂ Ovriga rorelseintakter

Koncernen 2013 2012
Valutakursvinster 3,3 2,0
Resultat vid avyttring av anlaggningstillgangar — 0,4
Justering av villkorad kdpeskilling 1445 —

147,8 2,4

Ovriga rorelseintakter pa 156,3 (127,5) MSEK i moderbolaget avser i huvud-
sak vidarefakturering av hyreskostnader till framforallt dotterbolagen.

Koncernen totalt 1431 5235 6666 1057 3751 4808

Intresseféretagen, totalt 16 30

Totalt genomsnittligt
antal arsanstéllda
inklusive
intresseforetag

6682 4838

Konsfordelning i styrelsen och koncernledning
Andel kvinnor, %

Koncernen 2013 2012

Styrelsen 44 30
Koncernledning 25 20
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2013 2012

Ldner och Sociala
ersattningar kostnader

Loner och Sociala

Koncernen ersattningar kostnader

Styrelsen och ledande

Erséttning till styrelsen under 2013
Ersattning til styrelse beslutas arligen pa stamman och avser perioden
fram till nasta arsstamma. Det medfor att tvé kvartal avser styrelse-
arvode som beslutades pa ordinarie bolagsstamma 2012 och tva kvartal
avser arvoden som beslutades pa ordinarie bolagsstamma 2013.

Under 2013 kostnadsfordes totalt ett styrelsearvode i moderbolaget

befattningsh 37,0 21,1 311 16,1 . AR
e n[nﬁs eiv?re o 63 20 61 19 pa 2552 500 (2 205 900) kronor. Ersattning till arbetstagarrepresentan-
varavarig rorie ersattning ' ' ' ' terna har dessutom utgétt med totalt 40 000 (40 000) kronor.
varav pensionskostnader? - 9,4 - 6,7 Avtal om framtida pensionsutfastelser/avgangsvederlag finns varken
Ovriga anstallda 3150,1 1184,9 22789 8328 for styrelsens ordforande eller dvriga styrelseledamoter.
varav arlig rorlig ersattning 96,8 30,4 107,7 33,8 ) o ) .
varav pensionskostnader)2 — 3695 — 2740 Upplysningar avseende ersattningar till styrelseledaméter 2013
31871 1206,0 2310,0 8488 Arvode i SEK
D Inklusive lagstadgade avgifter. Ledamot Styrelse Utskott Totalt
2) Uppgifterna ar exklusive engangseffekter av pensioner i Schweiz, se vidare not 18. UIf Dinkelspiel 500 000 114 000 614 000
2013 2012 Marika Fredriksson 125000 — 125000
Léneroch  Sociala Léneroch  Sociala Eva-Lotta Kraft 100000 22500 122 500
Moderbolaget ersattningar kostnader  ersattningar kostnader Anders Narvinger 225000 42 000 267 000
gltrye'lft'gf och verkstallande 06 53 95 i Bjérn 0. Nilsson 225000 — 225000
varav arlig rorlig ersattning 1,4 0,4 2,2 0,7 Ma”q Olofs§on )N — 00
varav pensionskostnader! o 21 o 16 Joakim Rubin 225000 22500 247 500
i ensElh 52,2 25,2 44 210 Kristina Schauman 225000 90000 315000
varav arlig rorlig ersattning 61 19 5,5 1, Anders Snell 225000 19500 244500
: ' ' : - Lena Treschow Torell 225000 42000 267000
varav pensionskostnader?) — 9,7 — 8,4 Totalt 2200000 352500 2552500
61,8 30,6 51,0 256 ol

1 Inklusive lagstadgade avgifter.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Riktlinjer for erséttningar enligt beslut pa arsstaimman 2013
AF-koncernens utgangspunkt ar att ersattningarna skall utges pa mark-
nads- och konkurrensmassiga villkor som mojliggor att ledande befatt-
ningshavare kan rekryteras och behallas. AF tillampar den sa kallade
"farfarsprincipen” innebarande att varje chefs dverordnade alltid skall
vara inblandad och godkanna befattningshavarens ersattningsvillkor.
Ersattning till ledande befattningshavare kan besta av foljande kompo-
nenter: grundlon, rorlig ersattning, pension samt langsiktiga incitaments-
program. Ovriga ersattningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil.
Styrelsen skall se till att det finns lamplig balans mellan fasta och ror-
liga komponenter.

GrundIon och rorlig erséttning

Ersattningarna omforhandlas arligen. Ersattningen skall baseras pa fakto-
rer som arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och presta-
tion. Vidare skall férdelningen mellan grundlon och rorlig ersattning stai
proportion till medarbetarens befattning och arbetsuppgifter. Den rorliga
ersattningen for VD och ledande befattningshavare kan maximalt uppga till
60 procent av den fasta arslénen. Den fasta arslénen ar aktuell manadslon
multiplicerad med 12. Den rorliga ersattningen ar belopp efter avdragna
sociala avgifter. Den rorliga lonedelen baseras pa utfallet i forhallande till
uppsatta mal. Malen och I6nen for VD faststalls av styrelsen. Fér dvriga
ledande befattningshavare faststalls dessa av ersattningsutskottet.

For att framja mojligheterna att moéta de utmaningar som integrationen
av Epsilons verksamhet innebar inrattades ett sarskilt incitamentsprogram
av engangskaraktar 2013. Programmet erbjods ett fatal nyckelpersoner
och ger majlighet till en extra ersattning om maximalt 60 procent av den
fasta grundlénen under perioden 2013-2015 om AF vid utgangen av ar
2015 uppnétt vissa finansiella mal, som ar kopplade till integrationen.

Erséttning till styrelsen faststalld av arsstamman 2013
Vid bolagsstamman den 26 april 2013 beslutades om en ersattning for
styrelsearbete, inraknat ersattning for utskottsarbete, for 2013 om totalt
2 895 000 kronor. Ordférande erh6ll 550 000 kronor och styrelseleda-
moter som inte ar anstallda i koncernen erhéll 250 000 kronor var.
Vidare beslutades att arvode for utskottsarbete ska utga med 45 000
kronor till respektive utskottmedlem i revisionsutskottet och med 45 000
kronor till respektive utskottsmedlem i ersattningsutskottet sominte ar
anstalld i koncernen samt att arvode ska utga med 90 000 kronor till revi-
sionsutskottets ordforande och 75 000 kronor till ersattningsutskottets
ordférande.
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Upplysningar avseende ersattningar till styrelseledaméter 2012

Arvode i SEK
Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Ulf Dinkelspiel 450000 107 500 557 500
Patrik Enblad 100000 — 100 000
Johan Glennmo 16 700 — 16 700
Eva-Lotta Kraft 200000 45000 245000
Anders Narvinger 200000 40000 240000
Bjorn O. Nilsson 200000 — 200000
Dan Olofsson 16 700 — 16 700
Joakim Rubin 100000 — 100 000
Kristina Schauman 100 000 45000 145000
Helena Skantorp 100 000 45000 145000
Anders Snell 200000 — 200000
Lena Treschow Torell 200000 40000 240000
Totalt 1883400 322500 2205900

Verkstallande direktoren/Koncernchefen

Arlig rorlig ersattning baseras pa koncernens resultat samt ett antal i
forvag faststallda mal och kan uppga till hogst 60 procent av den fasta
grundlonen. Den fasta grundlonen for 2013 uppgar till 4,8 (4,3) MSEK.
Forman av tjanstebil tillkommer.

For verkstallande direktoren i moderbolaget galler en uppsagningstid
fran foretagets sida pa tva ar. Fran verkstallande direktorens sida géller
en uppsagningstid pa sex manader. VDs pensionsalder ar 60 ar. VDs pen-
sion ar avgiftsbestamd och det avsatts arligen ett belopp motsvarande
40 procent av respektive ars grundlén. Under uppséagningstiden utgar
oférandrad 16n. Arbetsplikt under uppsagningstiden kan férekomma
under maximalt ett ar.

Dessutom ges mojlighet till en extra ersattning om maximalt 60 pro-
cent av den fasta grundlonen under perioden 2013-2015 om AF vid
utgangen av ar 2015 uppnatt vissa finansiella mal, som ar kopplade till
integrationen.

Koncernledning, exklusive verkstallande direktoren
Koncernledningen bestar av elva (nio) personer exklusive verkstallande
direktoren. | andra respektive fjarde kvartalet 2013 har koncernledningen
utokats med tva personer.

Den arliga rorliga ersattningen kan uppga till hogst 60 procent av
den fasta grundlénen. Bland koncernledningens formaner tillkommer
tjanstebil.
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Dessutom ges mojlighet till en extra erséttning om maximalt 60 procent
av den fasta grundlionen under perioden 2013-2015 om AF vid utgangen
av ar 2015 uppnatt vissa finansiella mal, som ar kopplade till integrationen.

For koncernledningen galler en uppsagningstid fran foretagets sida pa
normalt 12 manader. Under uppsagningstiden utgar ofoérandrad I6n. Upp-
sagningstiden fran den enskildes sida uppgar till sex manader. Pensions-
aldern for koncernledningen ar 65 ar.

En av koncernledningens medlemmar har pensionsvillkor som féljer
ITP-planen. Ovriga har avgiftsbestamd pension dar ett belopp motsva-
rande 30-35 procent av grundldnen avsatts arligen.

AF har inga utestaende pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare
styrelse och verkstallande direktorer.

Beredning och beslutsprocess

Ersattningar till verkstallande direktéren for verksamhetsaret 2013 har
beslutats av styrelsen pa forslag fran styrelsens ersattningsutskott.
Ersattningar till dvriga ledande befattningshavare har beslutats av verk-
stéllande direktéren i samrad med ersattningsutskottet.

i-'\rlig rorlig ersattning

Inom AFs divisioner finns olika system for rorlig ersattning till medarbe-
tarna. Ersattningen kan antingen vara baserad pa divisionens resultat
eller vara kopplad direkt till den personliga prestationen.

Langsiktig rorlig ersattning
Prestationsrelaterat aktiesparprogram (PSP)
Generella forutsattningar
Prestationsrelate[at aktiesparprogram for nyckelpersoner inférdes for
forsta gangen pa AF under 2008. Pagaende aktiesparprogram per
balansdagen avser 2011, 2012 och 2013 ars program.

Syftet med programmen ar att stimulera medarbetare till fortsatt loja-
litet och fortsatt goda prestationer. Vidare gors bedémningen att incita-
mentsprogrammen okar koncernens attraktivitet som arbetsgivare.

Noter

For att vara delaktig i programmen stalls krav pa att den anstallde
investerar egna pengar. Anstallda som deltar i Prestationsrelaterat aktie-
sparprogram kan spara ett belopp motsvarande maximalt 5 procent av
sin fasta lon. Hogre chefer kan fa ratt till prestationsmatchning av upp till
fyra aktier, koncernledningen upp till fem aktier och verkstallande direk-
toren upp till sex aktier for varje sparaktie som kdpts inom aktiesparpro-
grammen. For prestationsmatchning méste dessutom nyckelpersoneni
fraga uppfylla kravet att ha varit anstalld under hela tredrsperioden rak-
nat fran startpunkten for respektive program.

For prestationsmatchning kravs att AFs genomsnittliga arliga procen-
tuella 6kning av vinst per aktie uppfyller vissa mal, se tabell for resp aktie-
sparprogram. Basvardet for berakningen av kningen av vinst per aktie
skall utgoras av summan av vinst per aktie for de fyra tidigare kvartalen
narmast ett nytt aktiesparprograms implementering.

Innan antalet prestationsaktier, som ska matchas, slutligen bestams,
ska styrelsen prova om prestationsmatchningen ar rimlig i forhallande till
bolagets finansiella resultat och stallning, férhallanden pa aktiemarknaden
ochi6vrigt, samt om styrelsen bedémer att sa inte ar fallet, reducera
antalet prestationsaktier som ska matchas till det lagre antal aktier som
styrelsen bedémer lampligt.

Om minimiresultatet inte uppnatts sker ingen tilldelning av prestations-
matchningsaktier.

Utdver prestationsmatchningen kommer den anstallde att tilldelas ett
antal aktier av serie B vederlagsfritt, motsvarande det antal som sparats.

Kostnaden ar beraknad och redovisad som en periodisering av en
linjart uppskattad kostnad under tre ar for respektive program.

Under aret har den forsta matchningen genomforts avseende PSP 2010.
Malutfallet uppgick till 14,16% och kursen vid tilldelning var 204,50 SEK.

Prestationsrelaterat aktiesparprogram (PSP)

2011 2012 2013 Totalt
Basvarde vinst per aktie, kronor 7,76 9,87 10,46
Mal for genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie, % 5-15 5-15 5-15
Antal deltagare vid tilldelning 95 19 21
Tilldelning av matchningsaktie, antal 0-6 0-5 0-5
Tilldelning av antal aktier vederlagsfritt per sparad aktie 1 1 1
Maximalt antal matchningsaktier 163000 34000 55000 252000
Maximal utspadning av vinst per aktie, % 0,4 0,1 0,2 0,7
Arets avsittning, MSEK 10,5 2,4 1,2 14,1
Ackumulerad avsattning, MSEK 24.4 34 1,2 29,0
Minimikostnad, MSEKY 5,6 1,3 1,5 8,4
Maximikostnad, MSEKY 29,3 6,9 7.2 43,4

Sparperiod juli 2011-juni 2012  juli 2012—-juni 2013  juli 2013-juni 2014
Slutdatum juni 2014 juni 2015 juni 2016
1) Beraknat pa antal deltagare och aktiekurs pa balansdagen.
Kostnader for ersattningar till den verkstéllande direktoren och dvriga medlemmar i koncernledningen
2013 2012
Verkstillande Ovriga medlemmar i Verkstillande Ovriga medlemmar i

direktoren koncernledningenl) Totalt direktoren koncernledningen Totalt
Lon inkl traktamente 49 21,0 25,9 4,4 15,6 20,0
Avsattningar for arlig rorlig ersattning intjanad under
innevarande ar 1,4 49 6,3 2,2 3,8 6,1
Avsattningar for langsiktig rorlig ersattning 0,5 1,5 2,0 0,8 2,1 2,8
Pensionskostnader? 2,1 73 9,4 1,6 5,1 6,7
Ovriga sociala kostnader 2,6 8,5 11,1 2,5 6,4 8,9
Totalt 11,5 43,2 54,7 11,5 33,0 44,5

1 Inklusive avgangsvederlag pa sammanlagt 5,9 MSEK.
2) Inklusive lagstadgade avgifter.
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Ovriga rérelsekostnader

m Resultat per aktie

Koncernen 2013 2012 Fore utspadning Efter utspadning
Valutakursforluster — 3,5 SEK 2013 2012 2013 2012
Realisationsforslust vid avyttring av anlaggnings- Resultat per aktie 13,41 10,13 13,20 10,02
tillgangar 6,7 —

6,7 3,5 Berakningen av de taljare och namnare som anvants i ovanstaende berak-

Ovriga rérelsekostnader pa 148,0 (124,4) MSEK i moderbolaget avser
hyreskostnader.

E Finansnetto

ningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fore utspadning

Berakningen av resultat per aktie for 2013 har baserats péa arets resultat
hanforligt till moderbolagets stamaktieagare uppgaende till 522,8
(345,0) MSEK och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier
under 2013 uppgaende till 38 985 682 (34 065 811).

Koncernen 2013 2012 . o i
Rénteintakter) 53 13,2 V_f«zgt gen(')_ms'nlttllgt antal utestaende stamaktier,
: fore utspadning
Valutakursvinster 8,0 3,8 2013 2012
Finansiella intékter 133 169 Totalt antal stamaktier 1 januari 39022135 33675002
Réntekostnader? -39,9 -9,8 Effekt av aterkop av egna aktier -36 453 -108 017
Ovriga finansiella kostnader -8,8 -4,9 Effekt av apportemission — 498 826
Valutakursforluster -9,8 -6,1 Vagt genomsnittligt antal stamaktier
Finansiella kostnader 585 -208 under aret, fore utspadning 38985682 34065811
Finansnetto -452 -39 Resultat per aktie efter utspadning
For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
Moderbolaget 2013 2012 antalet utestaende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga
Ranteintékter, koncernforetag 1,8 1,5 utestdende potentiella stamaktier. Vid berakning av resultat per aktie
Ranteintakter 05 16 efter utspadning har utestaende stamaktier justerats for en potentiell
Valutakursvinster 5.2 22 utspadnlngseffekt for aktier i utestaende aktiesparprogram samt
- - - personalkonvertibel.
Utdelningar fran koncern- och intresseforetag 156,3 134,4
Finansiella intdkter 163,8 139,7 Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiesigare,
R R efter utspadning
Rantekostnader, koncernforetag -0,8 -2,4 2013 012
Resultat vid avyttring av andelar i koncern- o
: p _ _ Resultat hanforligt till moderbolagets
Sellintiesseorctop I 88 stamaktiedgare 522,8 345,0
Nedskrivning av andelar i koncernforetag? -119,9 — FUST . .
- Aterlaggning av rantekostnader for
Réntekostnader!) -429 -10,4 personalkonvertibel 5,3 1,8
Valutakursforluster -59 -31 528,1 346,8
Finansiella kostnader -178,3 -15,9
Finansnetto -145 123,8 Végt genomsnittligt antal utestdende stamaktier,
1 Inkluderar rénta pa i attni efter utspédning
pa pensionsavsattningar.
2) Avser nedskrivning av aktierna i Ryssland och Spanien. 2013 2012
Véagt genomsnittligt antal stamaktier under
aret, fore utspadning 38985682 34065811
E Bokslutsdispositioner Effekt av utestaende aktiesparprogram 329519 303174
Effekt av utestdende personalkonvertibel 703833 241 223
Moderbolaget 2013 2012 Vigt genomsnittligt antal stamaktier
Skillnad mellan redovisad avskrivning och avskrivning under aret, efter utspadning 40019034 34610208
enligt plan 3,9 -5,5
Erhalina koncernbidrag 606,7 434,2
Lamnade koncernbidrag -1,2 -1,7
Avséttning till periodiseringsfond — 91,3
609,4 335,7
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m Immateriella anlaggningstillgangar

Noter

Ovrigaimmateriella

Goodwill Utvecklingsutgifter Kundrelationer tillgangar Total

Koncernen 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Anskaffningsvarde 3868,2 38786 11,4 8,5 326,4 323,8 141,1 120,0 43470 43310
Ackumulerade avskrivningar -2,7 -2,7 -6,4 -39 -17,1 -1,7 -82,1 -59,3 -108,3 -67,6
Ackumulerade nedskrivningar -94,5 — — — — — — — -94.,5 —
Redovisat virde 3771,0 38759 5,0 4,6 309,3 322,1 59,0 60,7 4144,2 42634
Ingéende redovisat varde 38759 1651,2 46 2,5 322,1 — 60,7 41,5 4263,3 1695,2
Anskaffningar — — 1,9 0,5 — — 14,8 12,7 16,7 13,2
Avyttringar och utrangeringar — — — — — — -1,0 -0,1 -1,0 -0,1
Rorelseforvarv 1976 22357 — 2,9 59 323,5 5,0 22,4 208,5 25845
Forandringar av villkorad kopeskilling -173,9 4,0 — — — — — 0,9 -173,9 4,9
Arets avskrivningar — — -2,7 -1,2 -17,2 -1,7 -18,7 -16,7 -38,7 -19,6
Arets nedskrivningar -94,5 — — — — — — — -94,5 —
Valutakursdifferenser -34,1 -15,0 1,2 0,1 -1,4 0,3 -1,9 -36,2 -14,8
Utgaende redovisat virde 3771,0 38759 5,0 4,6 309,3 322,1 59,0 60,7 41442 42634
Koncernen Diskonteringsrinta
Koncernens immateriella tillgangar harror i huvudsak fran rorelseforvarv. fore skatt, %
Dessa forvarvade immateriella tillgangar bestar till stor del av goodwill, Kassagenererande enhet 2013 2012
eftersom det i huvudsak ar humankapitaletiform av me_darbgtackompe- Division Industry 10,2 10,5
tens som gtgor vqrdet i konsultforg;tag. Oynga immateriella tlllgangar Division Infrastructure (exkl. Advansia) 10,2 105
som identifierats i samband med férvarv ar bland annat kundrelationer. -
For information om avskrivningar, se redovisningsprincipernainot 1. Advansia 114 -

Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter. | de flesta fall Division Technology 10,2 10,5
utgor varje division en kassagenererande enhet. Division International ar Division International - Finland 10,2 13,0
inte helt integrerad, varfor provning av nedskrivningsbehov inom division Division International - Ryssland 17,3 17,0
Iptern_ational g_érs pa bolagsn.ilvé. Ipom divi§ion InfrastructL{re éi_r Aqvansia T e s, e 89 9,0
annu inte helt integretat, varfor provning gors separerat fran division S : .
Infrastructure. Division International — Spanien?) 10,4 11,0

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill och dvriga immateriella Division International - Tieckien 11,2 11,0

tillgangar sker arligen, under fjarde kvartalet, eller nar indikationer om
nedskrivningsbehov foreligger genom att forvantat framtida kassaflode
diskonteras med en vagd genomsnittlig kapitalkostnad per kassagenere-
rande enhet. Nuvardet av kassaflodena, nyttjandevardet, jamfors med
bokfort varde inklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgéangar.

Anvanda prognoser avseende framtida kassaflode baseras pa den
prognos som faststallts av féretagsledningen for nastkommande ar kom-
pletterad med en individuell bedémning av ytterligare fyra ar. Darutover
har berakningen baserats pa en langsiktig arlig tillvaxttakt pa 2 procent.

Prognoserna baserar sig pé tidigare erfarenheter, egna bedémningar
och externa informationskallor. Den viktigaste variabeln ar rérelsemargi-
nal, vilken paverkas av timarvode, debiteringsgrad, lonekostnader och
antal medarbetare.

Den vagda kapitalkostnaden baseras pa antaganden om genomsnittlig
ranta pa 10-ariga statsobligationer samt foretagsspecifik riskfaktor och
betavarde. Koncernens genomsnittliga kapitalkostnad, diskonterings-
rantan, for 2013 har beraknats till 10 (11) procent fore skatt och 8 (8)
procent efter skatt. De prognostiserade kassaflodena har nuvardes-
beraknats.

Mot bakgrund av att marknaden for energiprojekt i Europa har varit
och fortsatt bedoms vara svag, konstaterades vid denna provning att det
fanns ett nedskrivningsbehov avseende division Internationals verksam-
hetiRyssland och Spanien. Detta har medfort att goodwill avseende
Ryssland har skrivits ned med 65 MSEK och goodwill avseende Spanien
har skrivits ned med 30 MSEK. Redovisat véarde for dessa enheter éver-
ensstammer efter nedskrivning med det berdknade atervinningsvéardet.
En hojning av diskonteringsrantan med 1%-enhet skulle innebara en ytter-
ligare nedskrivning om ca 5 MSEK, 6vriga parametrar lika. En séankning av
den prognosticerade rorelsemarginalen med 0,5%-enheter skulle inne-
bara en ytterligare nedskrivning om ca 6 MSEK, allt annat lika.

For 6vriga kassagenererade enheter skulle en rimligt méjlig forandring
avseende viktiga antaganden under kommande ar, inte leda till nagon
forandring av atervinningsvardet som skulle innebara nagon ytterligare
nedskrivning.

Diskonteringsrantan varierar mellan kassagenererande enheter,
se tabell nedan.

1 AF-koncernens rantesats har anvants som diskonteringsranta da det spanska foretaget agerar
pa en global marknad.

Foljande kassagenererande enheter har betydande redovisade goodwill-
varden i forhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden:

Kassagenererande enhet 2013 2012
Division Industry 1013,3 572,6
Division Infrastructure (exkl. Advansia) 462,5 380,8
Advansia 408,9 386,9
Division Technology 1209,3 84,4
Division International — Finland 176,4 170,2
Division International - Schweiz 294,7 288,1
Ovriga 205,8 19929
Totalt 37710 3875,9

I posten évrigt 2012 ingar goodwill avseende Epsilonforvarvet som per
31 december inte var integrerat i division Technology och Industry.

Moderbolaget

Immateriella tillgéngar

2013 2012
Anskaffningsvarde 31,1 18,4
Ackumulerade avskrivningar -15,7 -8,9
Redovisat varde 15,4 9,4
Ingaende redovisat varde 9,4 49
Anskaffningar 12,7 8,7
Arets avskrivningar -6,7 -4,2
Utgaende redovisat virde 15,4 9,4
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m Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg

och installationer Byggnader och mark Total
Koncernen 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Anskaffningsvarde 242,3 219,9 184,4 182,4 426,6 402,3
Ackumulerade avskrivningar -98,4 -87,5 -38,6 -35,5 -136,9 -123,0
Redovisat varde 143,9 132,4 145,8 146,9 289,7 279,3
Ingaende redovisat varde 132,4 129,2 146,9 156,7 279,3 285,9
Anskaffningar 53,3 30,0 0,4 — 53,6 30,0
Avyttringar och utrangeringar -6,4 -3,6 -0,2 -1,2 -6,5 -4.8
Rorelseforvarv 1,2 11,2 — 0,5 1,2 11,7
Arets avskrivningar -36,4 -33,6 -4.5 -4.4 -40,9 -38,0
Valutakursdifferenser -0,2 -0,7 3,2 -4,8 3,0 -5,4
Utgaende redovisat varde 143,9 132,4 145,8 146,9 289,7 279,3
Koncernen Moderbolaget Inventarier, verktyg
Finansiell Ieasing och installationer
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar i koncernen 2013 2012
med ett redovisat varde om 15,8 (12,1) MSEK. Anskaffningsvarde 129,0 122,8
Under kort- respektive l&ngfristiga skulder i koncernens balansrakning Ackumulerade avskrivningar -69,4 -68,9
redovi"sasframtida Petalningar_avseende skuldforda leasingforpliktelser. Redovisat virde 597 53,8
Se dvennot 17 Lan och krediter.
Ingéende redovisat varde 53,8 57,1
Anskaffningar 21,3 6,2
Avyttringar och utrangeringar -5,7 —
Arets avskrivningar -9,7 -9,4
Utgaende redovisat virde 59,7 53,8

m Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Redovisat varde vid arets ingang 5,9 53 73 73
Andelar iintresseféretagets
resultat efter skatt 0,7 0,7 — —
Resultat vid avyttring av
intresseforetag -5,6 — -7,3 —
Omrakningsdifferens 0,1 -0,1 — —
Redovisat varde vid arets
utgang 1,1 59 — 7,3

Nedan specificeras intressebolagens totala intakter, resultat, tillgdngar och skulder.

Intresseforetag 2013 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kap Agd andeli %
AF-ncepal S.A Spanien 11,4 0,8 — — — —
FEM Consult /S Danmark 35,0 0,5 9,3 7.8 1,5 50
Intresseforetag 2012 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kap Agd andeli %
AF-Incepal S.A Spanien 20,0 0,1 33,1 22,7 10,4 47
FEM Consult I/S Danmark 26,8 0,9 6,2 5,2 0,9 50

AF-Incepal S.A upphorde att klassificeras som intresseforetag per den 30 juni 2013 pga avyttring. Innehavet understiger pa balansdagen 20 procent.

m Finansiella placeringar

Finansiella tillgangar som ar anldggningstillgangar Specifikation av arets forandring i bokforda virden
Koncernen 2013 2012 Koncernen 2013 2012
Onoterade aktier och andelar 0,7 0,8 Ingéende bokfort varde 0,8 0,9
0,7 0,8 Avyttringar/nedskrivningar — -0,1
Omrakningsdifferens -0,1 0,0
Utgaende bokfort varde 0,7 0,8
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m Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Hyra 41,1 45,2 37,7 35,2
Support- och underhéllsavtal 8,0 1353 59 515
Ovrigt 38,8 29,8 13,3 10,4
87,9 88,3 56,9 51,1

m Eget kapital

Koncernen
Det totala antalet aktier som uppgar till 39 486 135 per 2013-12-31 for-
delas pa 1 608 876 aktier av serie A (10 roster per aktie) och 37 877 259
serie B (1 rost per aktie). Innehavare av stamaktier ar berattigade till
utdelning som faststalls arligen pa arsstamman. Alla aktier har samma
ratt till bolagets kvarvarande nettotillgangar. Till foljd av aterkop av egna
aktier i enlighet med bemyndigande av &rsstamman, innehar AF AB per
31 december 2013 807 438 B-aktier i eget forvar. Dessa ar ej utdelnings-
berattigade. Under januari 2013 drogs 558 782 egna B-aktier in. Under
januari 2014 har 383 650 egna B-aktier dragits in. De utdelningar som
betalades ut under 2013 och 2012 uppgick till 214,6 MSEK (5,50 kronor
per aktie) respektive 168,0 MSEK (5,00 kronor per aktie). Pa arsstamman
den 5 maj 2014 kommer en utdelning avseende ar 2013 pa 6,50 kronor
per aktie, totalt 251,4 MSEK att foreslas. Den foreslagna utdelningen har
inte redovisats i dessa finansiella rapporter.

Aktiernas kvotvarde ar 5 (5) kronor.

Omraknings- Séakrings- Summa
Reserver Koncernen reserv reserv reserver
Ingaende balans per 2012-01-01 80,1 0,2 80,3
Arets valutakursdifferenser -25,7 — -25,7
Kassaflodessakringar — 0,8 0,8
Skatt — -0,2 -0,2
Utgaende balans per 2012-12-31 54,4 0,9 55,3
Ingaende balans per 2013-01-01 54,4 0,9 55,3
Arets valutakursdifferenser -39,3 — -39,3
Kassaflodessakringar — -0,4 -0,4
Skatt — 0,3 0,3
Utgaende balans per 2013-12-31 15,1 0,7 15,8

Kapitalhantering

Kapital definieras som totalt eget kapital, vilket motsvarar vad som ar
redovisat som eget kapital i koncernens balansrakning. AFs mélsattning
ar att koncernen dver tid ska vara nettoskuldsatt. Nettoskulden ska dock
ej overstiga 40 procent av eget kapital.

Per den 31 december 2013 uppgick nettoskuldsattningen till 23,2
(25,6) procent.

Fran och med 2014 mats nettoskulden i relation till EBITDA (Netto-
skuld/EBITDA). Malet ar att den skall uppga till mellan 1,5-2,0 éver en
konjunkturcykel.

Per den 31 december 2013 ar nettoskulden/EBITDA 0,95.

Externa krav finns i avtalen rérande banklanen, ytterligare upplys-
ningar avseende dessalamnasinot 17.

Inga férandringar har skett i kapitalkraven under aret.

Poster inom eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar 6verkursfonder
som forts over till reservfond per den 31 december 2005. Avsattningar
till dverkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa
som tillskjutet kapital.

Omrédkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Noter

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstru-
ment hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstme-
delimoderbolaget och dess dotterféretag och intresseforetag. Tidigare
avsattningar till reservfond, exklusive dverforda dverkursfonder, ingar i
denna eget kapitalpost.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar
at for tackning av balanserad forlust. Fran och med 2006 ar det inte
langre obligatoriskt att géra avsattningar till reservfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill saga for aktierna ska betalas
mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhalina
beloppet utéver kvotvardet pa aktierna, foras till dverkursfonden. Over-
kursfonder hanférliga till transaktioner fére 2006-01-01 har forts over till
reservfond. Overkursfonder som uppstar efter detta datum redovisas
som fritt eget kapital.

Fond for verkligt varde

Fond for verkligt varde innefattar den effektiva andelen av den ackumule-
rade nettoforandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakrings-
instrument hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte intraffat.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfonds-
avsattning och efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor till-
sammans med arets resultat och eventuell fond for verkligt varde summa
fritt eget kapital, det vill saga det belopp som finns tillgangligt for utdel-
ning till aktieagarna.

Lan och krediter

Koncernen 2013 2012

Langfristiga skulder

Banklan 450,7 730,6

Personalkonvertibel 150,2 79,6

Finansiella leasingskulder 7,0 53
607,8 815,6

Kortfristiga skulder

Banklan 4076 4343

Finansiella leasingskulder 8,8 6,8
416,4 441,1

For mer information om foretagets ranterisk och risk for valutakurs-

forandringar hanvisas till not 23.

Moderbolaget 2013 2012

Langfristiga skulder

Banklan 450,0  700,0

Personalkonvertibel 150,2 79,6
600,2 779,6

Kortfristiga skulder

Banklan 376,3 427,0
376,3 4270

AF har kreditfaciliteter uppgéende till 80 MEUR (motsvarande 715 MSEK)
och 300 MSEK, varav 226 MSEK ar utnyttjade per balansdagen.
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Villkor och aterbetalningstider

2013
Nom. belopp i Redovisat

Koncernen Réntesats, % originalvaluta varde Forfall, ar Verkligtvirde
Langfristiga banklan
Sverige, SEK, rorlig ranta 2,64 450,0 450,0 2015 450,0
Ovriga 0,7 0,7 0,7

450,7 450,7
Kortfristiga banklan
Sverige, SEK, rorlig ranta 2,64 150,0 150,0 2015 150,0
Sverige, SEK, rorlig ranta 1,84 150,0 150,0 2014 150,0
Sverige, SEK, rorlig ranta 1,01 76,3 76,3 2014 76,3
Schweiz, CHF, fast ranta 1,90 4,3 31,0 2014 31,0
Ovriga 0,3 0,3

407,6 407,6

2012
Nom. belopp i Redovisat

Koncernen Réntesats, % originalvaluta varde Forfall, ar Verkligtvarde
Langfristiga banklan
Sverige, SEK, rorlig ranta 3,00 700,0 700,0 2015 700,0
Schweiz, CHF, fastranta 1,99 1,3 8,9 2014 8,9
Schweiz, CHF, fastranta 1,81 3,0 21,4 2014 21,4
Ovriga 0,3 0,3

730,6 730,6
Kortfristiga banklan
Sverige, SEK, rorlig ranta 2,38 350,0 350,0 2013 350,0
Sverige, SEK, rorlig ranta 1,30 77,0 77,0 2013 77,0
Schweiz, CHF, fast ranta 1,99 1,0 71 2013 7,1
Ovriga 0,2 0,2

4343 434,3

Avtalen rorande koncernens banklan innehaller vissa finansiella forpliktelser som maste uppfyllas for att bibehalla lanen samt for att undvika en 6kad upp-
laningskostnad. Den viktigaste forpliktelsen ar nettoskuld/rorelseresultat (EBITDA). Under aret har samtliga finansiella forpliktelser uppfyllts med god

marginal.
For berakning av verkligt varde, se not 22.

Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

2013 2012
Minimi Minimi
Koncernen leaseavgifter Rénta Kapitalbelopp | gifter Rénta Kapitalbelopp
Inom ett ar 91 0,3 8,8 7,0 0,2 6,8
Personalkonvertibel

Under 2012 gav AF AB ut riktade konvertibler till personalen om 87,8
MSEK. Lanet I6per med en arlig ranta om Stibor 360 och en marginal pa
1,41 fran och med den 26 juli 2012. Pakallande av konvertibeln kan ske
under perioden 15 juni 2015 och 15 mars 2016. Konverteringskursen ar
157,10 kronor. Enligt IFRS delas konvertibeln upp i ett skuldbelopp samt
en konverteringsratt varvid den senare redovisas inom eget kapital. En
marknadsmassig ranta pa motsvarande skuld utan konverteringsratt har
bedomts vara Stibor 180 och en marginal pa 4,50.
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Aven 2013 gav AF AB ut riktade konvertibler till personalen om 76,6
MSEK. Detta lan I6per med en arlig ranta om Stibor 180 och en marginal
pa 0,86 fran och med den 15 augusti 2013. Pakallande av konvertibeln
kan ske under perioden 15 juni 2016 och 15 mars 2017. Konverterings-
kursen ar 200 kronor. Enligt IFRS delas konvertibeln upp i ett skuldbelopp
samt en konverteringsratt varvid den senare redovisas inom eget kapital.
En marknadsmassig ranta pa motsvarande skuld utan konverteringsratt
har bedomts vara Stibor 180 och en marginal pa 4,50.



m Pensionsforpliktelser

Av koncernens totalt antal anstéllda vid arets slut ar det cirka 3 procent

som har pensioner som redovisas som formansbestamda. Ovriga

anstallda inom AF har pensioner som redovisas som avgiftsbestamda.
Formansbestamda planer forekommer i Sverige, Schweiz och Finland.

Planen i Finland ar inte vasentlig.

De formansbestamda planernai Sverige och Schweiz lyder under i
stort sett likartade regelverk. Planerna ar pensionsplaner baserade pa
slutlig 16n, som ger anstéllda formaner i form av en garanterad niva pa
pensionsutbetalningarna under livstiden. Planerna ar utsatta for i stort
sett likartade risker. Den svenska planen omfattar dock bara pensionarer
och fribrevsinnehavare, medan den i Schweiz endast omfattar aktiva
anstallda. Planen i Schweiz ar tryggad med en fond, den svenska planen

ar ofonderad.

| slutet av 2013 genomfoérdes forandringar avseende pensionsplanen
i Schweiz. Forandringarna avsag dels en forandring av villkoren i planen
for de anstalldai bolaget, dels en reglering av den del av planen som
avser pensionarer. | samband med regleringen gjordes en inbetalning

Noter

Alecta

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pen-
sionsataganden for alders- och familjepension genom en forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR3,
ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2013 har bolaget inte haft tillgang till sadan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta upp-
gartill 190,7 (128,7) MSEK. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakrings-
tagarna och/eller de forsakrade. Vid utgédngen av 2013 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 (129) pro-
cent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verens-
stammer med IAS 19.

om 0,8 MCHF. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utékning av befintliga forméaner. Vid hog konsolidering kan
en atgard vara att infora premiereduktioner.
Koncernen
Férmansbestdmda planer
2013 2012
Nuvarde av fonderade forpliktelser -351,9 -806,2
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar 409,5 758,8
576 -47,4
Nuvardet av ofonderade forpliktelser -64,8 -70,5
Effekt av tillgangstak -9,7 —
-16,9 -117,9
Tillgang redovisad i balansrakningen 479 —
Skuld redovisad i balansrakningen -64,8 -1179
-16,9 -117,9
Fordndring av den formansbestamda nettoskulden
2013 2012
Nuvirde av forvalt- Nuvérde av Effekt av Nuvérde av forvalt- Nuvérde av
ningstillgdngen  forpliktelsen tillgangstak Totalt ningstillgdngen  forpliktelsen Totalt
Ingéende balans 758,8 -876,7 0,0 -117,9 722,7 -868,0 -145,3
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar — -14,6 — -14,6 — -16,9 -16,9
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar — 5,3 — 5,3 — — —
Vinst vid reglering -403,2 439,1 — 35,9 — — —
Forandring sarskild Ioneskatt (Sverige) — -2,5 — -2,5 — — —
Ranteintakter/kostnader 15,3 -18,2 — -2,9 17,6 -22,6 -5,0
Ovrigt — -0,2 — -0,2 = — =
Avkastning fran forvaltningstillgangar
(exklusive ranta) 45,6 — — 45,6 29,2 — 29,2
Aktuariella vinster/forluster — 18,9 — 18,9 — 0,8 0,8
Effekt av andrad IAS 19 — 5,9 — 5,9 — — —
Forandring i tillgdngstak (exklusive ranta) — — -9,7 -9,7 — — —
Valutakursdifferens 40 -1,3 — 2,7 -22,8 24,9 2,1
Inbetalda avgifter fran arbetsgivaren 12,7 — — 12,7 13,5 — 13,5
Inbetalningar fran anstallda som omfattas av
planen 11,6 -11,6 — — 12,3 -12,3 —
Utbetalda ersattningar -35,4 39,3 — 3,9 -13,6 174 3,8
Utgéaende balans 409,5 -416,7 -9,7 -16,9 758,8 -876,7 -117,9
Andrad IAS 19 har inneburit att nuvardet av forpliktelsen har minskat med Fordelning av forvaltningstillgangar
5,9 MSEK. Eftersom effekten av den andrade standarden inte ar vasentlig 2013 2012
har den ingédende balansen inte andrats. Effekten har istéllet redovisats i Kassa 136 —
ovrig totalresultat. Egetkapitalinstrument 151,4  289,7
Aktuariella vinster och forluster Skul@nstrument 1014 et
2013 2012 Fastigheter 673  141,2
Finansiella antaganden 44  -11,2 Ovrigt 25,8 64,3
Erfaranhetsméssiga justeringar 14,5 12,0 Totalt 4095 7588
Totalt 18,9 0,8 Samtliga tillgangar avseende 2013 har ett noterat marknadspris.

AF Arsredovisning 2013 83




@ Noter

forts. Not 18

Antaganden for formansbestamda forpliktelser

Avgiftsbestamda planer

De vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen. Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
o 2013 2012 Kostnader for avgiftsbestamda
Diskonteringsranta per den 31 december, % 3,5 3,0 planer (inklusive Alecta) 364,2 262,8 11,8 9,5
Framtida 6kning av pensioner, % 1,75 1,75
Moderbolaget
Schweiz 2013 2012 Férménsbestamda planer
Diskonteringsranta per den 31 december, % 2,1 2,1 2013 2012
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, % — 35 Nuvardet av ofonderade férpliktelser 25 26
Framtida 6kning av pensioner, % 0,0 0,0 Netto redovisat avseende formansbestamda
Framtida I6nedkningar, % 1,0 1,0 planer 25 26
Harav kreditforsakrat via FPG/PRI 25 26
Diskonteringsrantan motsvarar markandsrantan pa bostadsobligationer
med en duration motsvarande genomsnittlig aterstdende l6ptid pa Férandringar av férpliktelserna under &ret
forpliktelsen. 2013 2012
i i i Kapitalvardet av pensionsforpliktelser vid ingangen
Kénslighetsanalys av pensionsférpliktelsen av aret 26,0 26,9
Sverige Schweiz Kostnad exklusive rantekostnad som belastat resultatet -0,1 0,4
Férandring i Okning/  Forandring i Okning/ Rantekostnad 1,0 L1
d inskni ant 1 minskning Utbetalning av pensioner 2.4 24
Diskonteringsranta +/~0,5% +/~4  +/-0,25%  +13/-12 Kapitalvirdet av pensionsforpliktelser vid
Lonedkningstakt = —  +/-0,25% +/-1,5 utgangen av aret 245 26,0

Ovanstaende kanslighetsanalys baseras pa en forandring i ett antagande
medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken ar det osanno-
likt att detta intraffar och forandringar i nagra av antagandena kan vara
korrelerade.
Avgifter till planer forvantas uppga till 22 MSEK kommande ér.
Genomsnittligt aterstaende |6ptid uppgar till 21,4 ar fér den svenska
planen och 15,3 ar for den i Schweiz.

m Ovriga avsittningar

Forandring avsattningar som ar langfristiga skulder

2013 2012
Redovisat varde vid periodens ingang 12,4 4.9
Avsattningar under perioden 11,6 8,0
Upplosning under perioden -1,3 —
Belopp som tagits i ansprak under perioden -2,2 -0,5
Omforing fran langfristiga till kortfristiga skulder -3,4 —
Redovisat virde vid periodens utgang 17,1 12,4

Forandring avsattningar som ar kortfristiga skulder

Diskonteringsrantan for moderbolagets pensionsforpliktelse 2013 upp-
gar till 3,8 (3,8) procent.

Omstrukturering Ovrigt Total

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Redovisat varde vid periodens ingang 2,0 45 2,6 0,4 46 49
Avséattningar under perioden 48,0 4,5 5,9 2,2 53,9 6,7
Uppldsning under perioden — — -0,1 — -0,1 —
Belopp som tagits i ansprak under perioden -39,4 -7,1 -0,6 0 -39,9 -7,1
Omforing fran langfristiga till kortfristiga skulder — — 34 — 34 —
Redovisat virde vid periodens utgang 10,6 2,0 11,3 2,6 21,9 4,6

Moderbolaget
Ovriga avséttningar

2013 2012
Forandring avsattningar
Redovisat varde vid periodens ingang 644,3 70,8
Avsattningar under perioden 69,3 581,4
Uppldsning under perioden -376,8 -3,7
Belopp som tagits i ansprak under perioden -53,2 -4,2
Valutakursdifferenser -8,8 —
Redovisat varde vid periodens utgang 2748 644,3

Upplésningen under perioden innefattar andrad villkorad kopeskilling
i Epsilon om -362 MSEK och avsattningar under perioden innefattar
Advansia AS om 58 MSEK.
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m Skatter

Redovisad i resultatrakningen

Koncernen 2013 2012 Moderbolaget 2013 2012
Aktuell skatt Aktuell skatt

Periodens skattekostnad -158,1 -101,5 Periodens skattekostnad -110,6 -72,0
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r 0,5 -0,7 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar — 4,8
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattekostnad 5,8 -21,1 Uppskjuten skattekostnad 1,6 0,2
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -151,8 -123,3 Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -109,0 -67,0

Avstiamning av effektiv skatt

Koncernen 2013 (%) 2013 2012 (%) 2012
Resultat fore skatt 677,3 476,6
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -22,00 -149,0 -26,30 -125,3
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -0,51 -3,5 0,73 35
Ej avdragsgilla kostnader -4,04 -27,3 -1,45 -6,9
Ej avdragsgilla kostnader, vid forvarv — — -0,72 -34
Ej skattepliktiga intakter 4,49 30,4 0,32 1,5
Effekter av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -0,07 -0,5 — —
Effekt av andrade skattesatser 0,04 0,3 1,58 7,5
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,07 0,5 -0,14 -0,7
Ovrigt -0,40 -2,7 0,11 0,5
Redovisad effektiv skatt -22,42 -151,8 -25,87 -123,3
Moderbolaget 2013 (%) 2013 2012 (%) 2012
Resultat fore skatt 524,1 410,8
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -22,00 -115,3 -26,30 -108,0
Ej avdragsgilla kostnader -5,69 -29,8 -0,17 -0,7
Ej skattepliktiga intakter, dvrigt 6,60 34,6 8,65 35,5
Skatt hanforlig till tidigare ar — — 1,17 4.8
Ovrigt 0,29 15 0,35 14
Redovisad effektiv skatt -20,80 -109,0 -16,30 -67,0

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Anlaggningstillgangar 0,7 0,1 -108,5 -98,0 -107,8 -98,0
Kortfristiga fordringar och skulder 4,3 4,2 -2,0 -6,0 2,3 -1,8
Avsattningar och langfristiga skulder 17,0 15,2 -5,4 -1,7 11,6 13,5
Obeskattade reserver — — -44,1 -47,4 -44.1 -47,4
Underskottsavdrag 1,7 8,7 — — 1,7 8,7
Skattefordringar/-skulder 23,7 28,2 -160,0 -153,1 -136,3 -125,0
Kvittning -11,6 -15,9 11,6 15,9 — —
Skattefordringar/-skulder, netto 12,1 12,3 -148,4 -137,2 -136,3 -125,0
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Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag
for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och
balansrakningarna:

Koncernen 2013 2012
Skattemassiga underskott 6,6 26,4
6,6 26,4

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa skattemassiga
underskott, d& det annu inte ar sannolikt att koncernen kommer att kunna
utnyttja dem fér avrakning mot framtida beskattningsbara vinster inom

en tidperiod som kravs for att man redovisningsmassigt ska kunna
beakta dessa. Underskotten hanfor sig till AFs dotterbolag i Tyskland.

Underskotten forfaller ej.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisat 6ver Red iovrigt Redovisat i Forvarv/Avyttring Balans per

Koncernen 1 januari 2012 resultatrakningen totalresultat eget kapital avrorelse 31 december 2012
Anlaggningstillgangar -22,1 3,0 0,2 — -79,2 -98,0
Kortfristiga fordringar och skulder 2,3 -3,4 0,0 — -0,7 -1,8
Avsattningar och langfristiga skulder 17,3 2,1 -4,9 -2,0 1,0 13,5
Obeskattade reserver -10,5 -20,4 — — -16,5 -474
Underskottsavdrag 11,2 -2,4 -0,1 — — 8,7
-1,7 -21,1 -4,8 -2,0 -95,4 -125,0

Balans per Redovisat dver Redovisat i 6vrigt Redovisat i Forvarv/Avyttring Balans per

Koncernen 1 januari 2013 resultatrdkningen totalresultat eget kapital avrorelse 31 december 2013
Anlaggningstillgangar -98,0 2,3 -9,5 — -2,7 -107,8
Kortfristiga fordringar och skulder -1,8 5,3 -1,2 — — 2,3
Avsattningar och langfristiga skulder 13,5 1,9 -1,7 -2,1 — 11,6
Obeskattade reserver -47.4 3,3 — — — -44,1
Underskottsavdrag 8,7 -7,0 — — — 1,7
-125,0 5,8 -12,4 -2,1 -2,7 -136,3

m Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Personalrelaterade skulder 515,0 510,3 19,2 17,1
Upplupna kostnader under-
konsulter 109,3 67,9 0,1 0,2
Ovrigt 64,0 63,4 24,9 18,3
688,3 641,6 44,2 35,6
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m Finansiella tillgangar och skulder

Noter

Koncernen 2013 Derivat som Fi iella tillgangar/skuld;
anvands i sakrings- varderade till verkligt varde Kund- och lane- Finansiella Summaredo-
redovisning via resultatrakning fordringar skulder visatvarde Verkligt virde
Finansiella placeringar (niva 3) 0,7 0,7 0,7
Langfristiga fordringar 3,3 3% 383
Kundfordringar 1550,3 1550,3 1550,3
Upparbetade men ej fakturerade intakter 685,4 685,4 685,4
Valutaderivat (niva 2) 2,0 2,0 2,0
Likvida medel 187,7 187,7 187,7
Summa 2,0 0,7 2426,6 —_ 24293 2429,3
Langfristiga lan och krediter 607,8 607,8 607,8
Ovriga langfristiga skulder 2,6 2,6 2,6
Kortfristiga lan och krediter 416,4 416,4 416,4
Leverantorsskulder 482,8 482,8 482,8
Upplupna kostnader underleverantorer 109,3 109,3 109,3
Valutaderivat (niva 2) 3,7
Villkorad kopeskilling (niva 3) 398,0 398,0 398,0
Summa 3,7 398,0 —_ 1618,9 2016,9 2016,9
Koncernen 2012 Derivat som Fi lla till /skuld
anvands i sakrings- varderade till verkligt virde Kund- och l&ne- Finansiella Summa redo-
redovisning via resultatrakning fordringar skulder visat vdrde Verkligt virde
Finansiella placeringar (niva 3) 0,7 0,7 0,7
Langfristiga fordringar 47 47 4,7
Kundfordringar 1610,0 1610,0 1610,0
Upparbetade men ej fakturerade intakter 608,2 608,2 608,2
Valutaderivat (niva 2) 2,2 2,2 2,2
Likvida medel 4977 4977 4977
Summa 2,2 0,7 2720,6 — 27235 27235
Langfristigalan och krediter 815,6 735,9 735,9
Ovriga langfristiga skulder 2,6 82,3 82,3
Kortfristiga lan och krediter 441,1 4411 441,1
Leverantorsskulder 620,4 620,4 620,4
Upplupna kostnader underleverantorer 67,9 67,9 67,9
Villkorad kopeskilling (niva 3) 673,7 673,7 673,7
Summa — 673,7 — 1947,6 2621,3 2621,3
Moderbolaget 2013 Derivatsom  Fi lla tillgangar/skuld
anvands i sakrings- varderade till verkligt virde Kund- och l&ne- Finansiella Summaredo-
redovisning via resultatrakning fordringar skulder visatvarde Verkligt viarde
Kundfordringar 79,1 79,1 79,1
Valutaderivat (niva 2) 1,6 1,6 1,6
Kassa och bank 29,1 29,1 29,1
Summa 1,6 — 108,2 — 109,8 109,8
Langfristig skuld till kreditinstitut 450,0 450,0 450,0
Ovriga langfristiga skulder 150,2 150,2 150,2
Kortfristig skuld till kreditinstitut 376,3 376,3 376,3
Valutaderivat (niva 2) 3,7 3,7 3,7
Leverantorsskulder 91,5 91,5 91,5
Summa 3,7 — — 1068,0 1071,6 1071,6
Moderbolaget 2012 Derivatsom Fi lla tillga
anvands i sakrings- varderade till verkligt virde Kund- och lane- Finansiella Summaredo-
redovisning via resultatrakning fordringar skulder visatvarde Verkligt viarde
Kundfordringar 73,0 73,0 73,0
Valutaderivat (niva 2) 0,2 0,2 0,2
Kassa och bank 39,3 39,3 39,3
Summa 0,2 — 112,2 — 112,5 112,5
Langfristig skuld till kreditinstitut 700,0 700,0 700,0
Ovriga langfristiga skulder 79,9 79,9 79,9
Kortfristig skuld till kreditinstitut 427,0 427,0 427,0
Leverantorsskulder 76,8 76,8 76,8
Summa — — — 1283,7 1283,7 1283,7
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forts. Not 22

f\ldersanalys pa kundfordringar som ar forfallna men inte
nedskrivna

Advansia
Redovisad villkorad kopeskilling om 132 MSEK motsvarar maximal vill-

Koncernen Moderbolaget korad kopeskilling om 125 MNOK. Den viktigaste parametern vid berak-
2013 2012 2013 2012 ningen av den villkorade kopeskillingen ar EBIT-tillvaxten inom AFs verk-
<30dgr 1053 1036 — 0,3 samhet i Norge.
30-90 dgr 38,1 27,2 — 0,3 e —
Forandring villkorad kdpeskilling 2013
91-180 dgr 27,6 17,2 0,2 — -
Ingdende balans 673,7
> 180 dgr 7,2 15,0 — = s o
Total 1783 163.0 02 05 Arets forvarv 100,6
ota : : : . Betalningar -48,2
Koncernen har faststallda rutiner for att Idpande héalla kapitalbindningen Vardeforandringar redovisade i vriga rorelseintakter — Epsilon -136,0
och kreditrisker pa andamalsenliga nivaer. Vardeforandringar redovisade i 6vriga rérelseintakter — dvriga -8,5
. . . . Vardeforandringar redovisat mot goodwill - Epsilon -225,1
Forandring av osékra fordringar Vardeférandringar redovisat mot goodwill - Advansia 58,2
Koncernen Moderbolaget Vardeforandringar redovisat mot goodwill - évriga -7,3
Avsiéttning for osdkra fordringar 2013 2012 2013 2012 Valutakursdifferenser -9,4
Avséttning vid arets borjan 28,6 21,4 — — Utgéende balans 398,0
Reservering for befarade
forluster 19,7 19,7 — —
Konstaterade forluster 32 -lo8 - = m Finansiella risker och finanspolicy
Atervunna forluster -8,7 -1,5 — —
VaIu.t.aku.rsdiff_erenser 05 0.2 - - Koncernens overgripande finansiella riskhanteringspolicy syftar till att
Avséttning vid arets slut 36,0 286 - = minimera de finansiella riskerna till en for AF rimlig kostnad. Malsatt-
ningen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att mini-
Kreditkvalitet mera negativa effekter pa koncernens resultat av marknadsfluktuationer.

Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag i enlighet med en centralt upp-
rattad kreditpolicy. Utestdende kundfordringar bevakas och rapporteras
regelbundet inom varje bolag och inom koncernen. Reservering har
gjorts efter individuell bedémning. Bedémningarna av det varde som
forvantas erhéllas baseras pa noggranna analyser ayseende kundernas
betalningsférmaga och marknaderna de verkar pa. AFs tio storsta kun-
der, som star for 31 procent av koncernens omsattning, ar samtliga stora
internationella foretag eller statliga institutioner.

Berakning av verkligt varde
Verkligt varde dverensstammer med redovisat vérde, forutom for
lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut med fast ranta (se not 17).
For 2013 noterades ingen avvikelse.

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst
anvants for att faststalla verkligt varde pa koncernens finansiella
instrument.

Derivatinstrument

Terminskontrakt ar varderade till marknadsvarde enligt niva 2, det vill
saga verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker med observer-
bara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran
pris) och som inte inkluderats i niva 1 (verkligt varde faststallt utifran
noterade priser pa en aktiv marknad fér samma instrument).

Lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut

Lang- och kortfristiga skulder ar varderade genom att till aktuell lane-
skuld lagga den diskonterade ranteskillnaden mellan den avtalade lane-
rantan och marknadsrantan fram till forfallodag for motsvarande lan.

Villkorad kopeskilling
Berakningen av villkorad kopeskilling ar beroende av parametrar i respek-
tive avtal. Dessa parametrar ar i huvudsak kopplade till forvantad EBIT de
narmaste tva till tre aren for de forvarvade foretagen.

En 6kning av forvantad EBIT innebar en hogre skuld for villkorad kope-
skilling. Vanligtvis finns dock ett tak for varje villkorad képeskilling som
begransar hur stor skulden kan bli (se vidare not 3).

Epsilon

Den nu redovisade villkorade kopeskillingen motsvarar det belopp som
utfaller om EBIT i divisionerna Technology och Industry understiger 626
MSEK for 2014. Om EBIT for dessa divisioner skulle 6verstiga 626 MSEK
utgar en kopeskilling om lagst 400 MSEK. Tillaggskopeskillingen kan
maximalt uppga till 1 100 MSEK.
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Derivatinstrument anvands for att sakra viss riskexponering.
Koncernens riskhantering skots centralt av moderbolagets tresury-
avdelning enligt policys som faststallts av styrelsen. Group Treasury
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara samarbete
med koncernens operativa enheter.
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sasom valuta-, rante-, kredit- och finansieringsrisk.

Valutarisk
Valutarisk omfattar framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar
och skulder i utlandsk valuta samt nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter. Valutarisken ar relativt begransad inom AF.

Lan upptas och placeringar gors i respektive bolags lokala valuta.

Omrédkningsexponering

Omrakningsexponering utgors av utlandska dotterbolags nettotillgangar
och resultat i utlandsk valuta. | linje med fastlagd policy kurssakras inte
omrakningsexponering inom AF.

Transaktionsexponering

Valutakursrisker ar relativt begransade genom att de flesta betalningarna
sker i respektive bolags lokala valuta. Om sa ej ar fallet, gors vid storre
belopp sakringar genom derivat. Koncernen klassificerar de terminskon-
trakt som anvands for sakring av prognostiserade transaktioner som
kassaflodessakringar. Det verkliga vardet pa sadana terminskontrakt
uppgick till -1,8 (1,5) MSEK och redovisas i balansrakningen under rubri-
ken Ovriga fordringar och Ovriga skulder.

Réanterisk
Koncernens likvida medel ar placerade i centrala cash pooler eller pa
bankkonton i lokala banker. Nagra vasentliga rantebarande tillgéngar i
ovrigt finns inte.

Skulder till kreditinstitut ar banklan med bade fast och rorlig ranta.
Information om lanevillkor, ranta och forfallostruktur aterfinns i not 17.

Kreditrisk

Kreditrisken utgors av att foretaget vid varije tillfalle har en betydande
mangd utestaende kundfordringar samt upparbetat ej fakturerat arvode,
det vill saga den kredit som ges till kunder. Denna risk begransas genom
koncernens faststallda principer for att sakerstalla att férséljningenﬂsker
till kunder med lamplig betalningshistorik samt forskottsbetalning. AFs tio
storsta kunder, som star for 31 procent av koncernens omsattning, ar
flertalet stora bérsnoterade foretag med god kreditvardighet eller stat-
liga institutioner. Nagon sarskild kreditrisk mot en enskilt stor kund
bedoms darfor inte foreligga. Motparter i derivatkontrakt och kassatrans-
aktioner begransas till finansiella institutioner med hog kreditvardighet.
AF har historiskt sett haft sma kreditforluster.
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Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhallas,
eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Forsiktighet i hantering av finan-
sieringsrisk innebar for AF att inneha tillrackliga likvida medel och avta-
lade kreditmojligheter. Koncernen har kreditfaciliteter uppgéaende till

1 015 MSEK varav 789 MSEK ar outnyttjade per balansdagen.

Kénslighetsanalys

Rénta

Av koncernens upplaning pa balansdagen utgor lan med rorlig ranta 96
procent av total upplaning. En ranteférandring av den arliga genomsnitts-
rantan pa dessalan med +/- 1 procent paverkar rantekostnaderna med
+/— 8 MSEK.

Valuta

Av koncernens resultat fore skatt kommer 27 (25) procent fran utlandska
enheter varav 10 (5) procent kommer fran enheter med lokal valuta i NOK
och 9 (6) procent med lokal valuta i CHF. En forandring av genomsnitts-
kursen for NOK for 2013 med +/- 0,25 SEK hade paverkat resultatet fore
skatt +/- 15 MSEK och en forandring av CHF med +/- 0,25 SEK hade
paverkat resultatet fore skatt med +/- 2 MSEK.

Forfallostruktur finansiella skulder

2013
0-6man 6-12man 1-5ar >5ar

Banklan SEK 225 151 450 —
Banklan CHF 31 — — —
Konvertibla skuldebrev — — 150 —
Finansiella leasingskulder 4 4 7 —
Villkorad kopeskilling 77 — 321 —
Leverantorsskulder 483 — — —
Upplupna kostnader
underleverantorer 109 — — —
Rantor 11 7 12 —

2012

0-6man 6-12man 1-5ar >5ar

Banklan SEK 275 152 700 —
Banklan CHF — 7 31 —
Konvertibla skuldebrev — — 77 —
Finansiella leasingskulder 3 3 5 —
Villkorad kopeskilling 50 14 609 —
Leverantorsskulder 620 — — —
Upplupna kostnader
underleverantorer 68 — — —
Réntor 13 12 25 —
Valutakurser

2013-12-31  2012-12-31
CHF 7,29 713
CZK 0,33 0,34
DKK 1,20 1,16
EUR 8,94 8,62
NOK 1,06 1,17
RUB 0,20 0,21

Noter

m Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

| operationell leasing ingar hyresavtal for fastigheter, billeasing avseende
bilar for vilka samtliga ekonomiska fordelar och risker 6verforts till perso-
nalen samt viss kontorsutrustning. Bilarna leasas huvudsakligen under
tre ar.

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Inom ett ar 252,8 276,8 152,1 167,3
Mellan ett ar och fem ar 696,0 614,0 475,2 456,5
Langre an fem ar 581,1 603,4 569,4 598,8
Summa 1529,9 1494,2 1196,7 1222,6
Leasingavgifter under aret

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Lokaler 191,9 191,6 146,9 141,5
Ovrigt 62,6 43,9 5,1 5,3
Summa 254,5 235,5 152,0 146,8

Stéllda sékerheter, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Stéllda sékerheter
| form av stallda sékerheter for
egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar 31,0 37,4 — —
Foretagsinteckningar 2,7 1,2 — —
Stallda sékerheter dvrigt 1,2 0,2 — —
Summa stéllda sdkerheter 349 38,8 — —
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 1,0 0,7 0,5 0,5
Borgensforbindelser till forman
for dotterforetag — — 49,4 65,3
Borgensforbindelser 146,4 138,9 45,8 41,0

Summa eventualforpliktelser 1474 139,6 95,7 106,8

Borgensforbindelser avser framfor allt utstallda bankgarantier for anbud
och fullgérande i projekt.

Eventualtiligangar
Koncernen har bedomt att eventualtillgangar inte foreligger.
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m Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en néarstaenderelation med sina dotterforetag, se not 27.

Sammanstallning dver nﬁrstéendetragsaktioner .
Som narstaende till koncernen rubriceras Angpanneforeningens Forskningsstiftelse, som dger 36,8 procent av rosterna i AF AB och intresseféretag.
Transaktioner med dessa har skett pa marknadsmassiga villkor.

Forsaljning av tjanster Inkdp av tjdnster  Fordran pa narstaende Skuld till ndrstaende
Koncernen Ar till ndrstaende fran nérstaende per 31 dec per 31 dec
Intresseforetag 2013 — 0,2 — —
Intresseforetag 2012 0,4 0,3 — —
Angpanneforeningens Forskningsstiftelse 2013 0,8 — 4,6 —
Angpanneforeningens Forskningsstiftelse,
Danir Koncernenl) 2012 1,8 1,4 3,8 500,0

D Avser tillaggskopeskilling for forvéarvet av Epsilon, se dven not 3 och not 22.
Danirkoncernen &r ej narstaende per 31 december 2013.

Utover ovanstaende erhéll koncernen under 2013 anslag fran Angpanneforeningens Forskningsstiftelse uppgaende till 4,4 (4,2) MSEK. Dessa anslag gar
till projekt som administreras av koncernen.
Betraffande ersattning till ledande befattningshavare, se not 6.

. Forsaljning av tjanster Inkdp av tjdnster  Fordran pa narstaende Skuld till ndrstaende
Moderbolaget Ar till ndrstaende fran narstaende per 31 dec per 31 dec
Dotterféretag 2013 4419 32,8 751,2 755,8
Dotterforetag 2012 357,2 21,6 580,7 532,1
Intresseforetag 2013 — — — —
Intresseféretag 2012 0,2 — 0,3 —
Angpanneforeningens Forskningsstiftelse 2013 0,1 — — —
Angpanneforeningens Forskningsstiftelse,
Danir Koncernenl) 2012 0,1 — — 500,0
1 Avser tillaggskopeskilling for forvarvet av Epsilon, se dven not 3 och not 22.
Danirkoncernen ar ej narstaende per 31 december 2013.
Koncernforetag
Sammanstallning 6ver koncernens samtliga dotterforetag 2013
Andel Bokfortvarde i
Org. nummer Sate procent!) moderbolaget
AB Angpanneforeningen 556158-1249 Sverige 100 0,2
AF-Industry AB 556224-8012 Sverige 100 683,1
OrbiTec AB 556470-7015 Sverige 100 —
AF-Infrastructure AB 556185-2103 Sverige 100 574,4
Bygganalys AB 556461-1050 Sverige 100 —
Konfem Byggkonsult AB 556608-6731 Sverige 100 —
Teknogram AB 556581-6773 Sverige 100 —
HEK Holst Elkonsult AB 556496-2727 Sverige 100 —
Pecama Elkonsult AB 556473-1114 Sverige 100 —
Bro Elektriska AB 556332-5165 Sverige 100 —
Connect Consult AB 556641-5260 Sverige 100 —
Ljusarkitektur Sweden AB 556568-9485 Sverige 100 —
AF-CityPlan s.r.o. 47307 218 Tjeckien 13 —
AF-Consult AB 556101-7384 Sverige 100 39,8
AF-Process GmbH 218403818 Tyskland 100 —
AF-Teknik & Miljc AB 556534-7423 Sverige 100 10,5
AF-Funktionspartner AB 556099-8071 Sverige 100 0,6
AF-Technology AB (fd Epsilon AB) 556866-4444 Sverige 100 168,0
Epsilon Holding AB 556421-6884 Sverige 100 18714
Epsilon Design AB 556314-1380 Sverige 100 —
Epsilon Polen Sp.z 0.0. 9521980649 Polen 100 —
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Noter

2013
Andel Bokfortvarde i
Org. nummer Site procent!) moderbolaget
Advansia AS 883889 762 Norge 100 527,4
Advansia AB 556742-2596 Sverige 100 —
Kare Hagen AS 968 187 082 Norge 100 —
AF Norge AS 911 567 989 Norge 100 68,2
AF Infrastruktur AS (fd AF Norge AS) 955021 037 Norge 100 —
AF Industry AS (fd Epsilon Solutions AS) 997 671 651 Norge 100 —
AF A/S 21007 994 Danmark 100 376
AF-Hansen & Henneberg A/S 135908 85 Danmark 90 38,3
AF-Consult Oy 1800189-6 Finland 100 291,1
AF-Consulting AS 10449 422 Estland 100 —
UAB AF-Consult 135744 077 Litauen 100 —
Enprima Engineering Oy 0477940-2 Finland 100 —
Oy Vesirakentaja 0115808-8 Finland 100 —
AF-Automaatika OU 11 297 301 Estland 100 8,2
AF Consult LLC 1037800 096 641 Ryssland 100 0,9
ZAO Lonas Technologia 1037808021 228 Ryssland 75 —
LLC Lonas Technologia Ukraine 15851 020 000 006 500 Ukraina 100 —
TOO AF Lonas Technologia Kazakhstan 620200351 121 Kazakstan 100 —
XO AF Lonas Technologia Turkmenistan 102 621 002 900 Turkmenistan 100 —
AF-Engineering s.r.o. 26366 550 Tjeckien 100 10,6
AF-Consult Czech Republic s.r.o. 45306 605 Tjeckien 100 74,6
AF Nuclear Projects CZ s.r.o. 016 06 239 Tjeckien 100 —
AF-CityPlan s.r.o. 47307 218 Tjeckien 87 15,4
AF-Consult Switzerland AG CH-400.3.924.101-4 Schweiz 100 418,7
International Power Design Ltd. CH-400.3.025.445-4 Schweiz 100 —
Colenco Engineering S.r.l. 17669779 Rumanien 51 —
AF-Consult Italia S.r.. MI-1808529 Italien 100 —
AF-Consult (Thailand) Ltd 3011879733 Thailand 100 —
AF-Consult India Pvt Ltd U74140DL2009FTC197507  Indien 100 —
AF Consult do Brazil Ltda 08.307.539/0001-08 Brasilien 51 —
AF-Consult Ltd. 4080012527924 Makedonien 100 —
AF-Consult Energy doo Beograd 20801 298 Serbien 100 —
Mercados Energy Markets International
Investments SL B-854 82 883 Spanien 100 37,2
AF Mercados Energy Markets International S.A. A-82316902 Spanien 100 —
Mercados Energy Markets International Europé S.r.l. 6622220967 Italien 100 —
AF-MERCADOS EMI Enerji Miihendisligi, AR-GE,
Kontrol ve Test Hizmetleri Ltd.Sti. 6160390509 Turkiet 100 —
AF Mercados EMI Yates + Pope Ltd 111 1461 77 Storbritannien 100 —
Mercados Energy Markets India, Pvt Ltd AAFCM5128DST001 Indien 100 —
43876,1

1) Agarandel avser bade andel av réster och andel av totala antalet aktier.

Specifikation av arets férandring i bokforda viarden

Moderbolaget

2013 2012
Ingéende bokfort varde 52185 24451
Forvarv 143,3 2701,8
Forsaljning -191,8 —
Korrigering av tillaggskopeskilling -318,3 -4,4
Nedskrivning -119,9 —
Aktieagartillskott 144,3 76,0
Utgaende bokfort varde 4876,1 5218,5
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m Obeskattade reserver

Moderbolaget 2013 2012
Ackumulerade avskrivningar utover plan

Ingéende balans 1 januari 351 29,6
Arets avskrivning, inventarier -3,9 B33
Utgaende balans 31 december 31,2 35,1
Avsattning till periodiseringsfond

Ingéende balans 1 januari 91,3 —
Arets avsittning — 91,3
Utgaende balans 31 december 91,3 91,3
Totala obeskattade reserver 1225 126,4

m Kassaflodesanalys

Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Erhallen utdelning — — 156,3 1344
Erhallna koncernbidrag — — 606,6 392,1
Erhallen ranta 5,2 8,4 2,3 3,2
Erlagd ranta -39,2 -9,9 -36,4 -89

-34,0 -1,5 728,9 520,8

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Avskrivningar 75,0 57,6 16,4 13,6
Andrad bedémning villkorad
kopeskilling Epsilon -136,0 - - -
Nedskrivning goodwill/aktier
i dotterbolag 94,5 - 119,9 -
Foérandringar pensionslosning
Schweiz -40,9 - - -
Nedskrivning rorelsetillgangar
Ryssland 25,0 - - -
Ovrigt 271 23,4 75 1,3

48,6 81,0 143,8 15,0

m Handelser efter balansdagen

Under 2014 har tva storre forvarv genomférts. AF forvarvade norska
Xact Consultance AS som erbjuder ingenjorstjanster till den norska

olje- och gasmarknaden. Omkring 90 konsulter ar verksamma inom

Xact och bolaget omsatte under 2013 85 MNOK. AF forvarvade ocksa
ES-KONSULT Energi och Sakerhet AB som erbjuder experttjanster till
svenska och internationalla karnkraftskunder. Cirka 60 medarbetare ar
verksamma inom ES och bolaget omsatte cirka 70 MSEK under 2013.
Tilltrade for dessa bolag ar 1 januari 2014. Darutéver har ett antal mindre
rorelseforvarv genomforts i Sverige. Forvarvsanalyser for dessa forvarv
har annu ej upprattats.
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m Kritiska uppskattningar och bedomningar

Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. Uppskatt-
ningar och bedémningar utvarderas Iopande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handel-
ser som anses rimliga under radande forhallanden.

De uppskattningar och antaganden som innbéar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvérde har flera
antaganden om framtida férhéllanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. Andringar av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna
ha effekt pa goodwills redovisade vérde, se not 11.

En vikande tillvaxttakt och rérelsemarginal skulle ge ett lagre ater-
vinningsvarde. Det omvanda géller om berakningen av atervinningsvardet
skulle baseras pa en hogre tillvaxttakt eller marginal. Skulle diskonteringen
av framtida kassafloden géras med en hogre ranta skulle atervinnings-
vardet blilagre. Omvént skulle &tervinningsvérdet stiga vid diskontering
med en lagre diskonteringsranta.

Arets nedskrivningsprovning har givit upphov till en nedskrivningar
avseende goodwill i de kassagenererande enheterna Ryssland och
Spanien med sammanlagt 95 MSEK. Se vidare not 11.

Villkorade kopeskillingar
En tillaggskopeskilling i samband med forvarv ér ofta beroende av
framtida finansiell utveckling kopplat till den forvarvade verksamheten.
Verkligt utfall kan komma att avvika fran dessa antaganden vilket innebar
att tidigare redovisade tillaggskopeskilling andras, se not 22.

Under aret har bedomningen avseende villkorad kdpeskilling relaterad
till forvarvet av Epsilon Holding AB andrats véasentligt, vilket har medfort
en positiv resultateffekt om 136 MSEK. Se vidare not 22.

Pensionsantaganden

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer berak-
nas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersatt-
ning som de anstallda intjanat genom sin anstallning tidigare perioder.
Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Berakningen av storleken
pa koncernens totala pensionsatagande baseras pa ett antal antaganden,
se not 19. Skulle en lagre diskonteringsranta bli aktuell 6kar skulden vilket
skulle paverka koncernens egna kapital negativt. Det omvanda forhallan-
det foreligger vid diskontering med en hogre ranta.

Bedomning av slutkostnadsprognos och fardigstédllandegrad
iuppdrag

Successiv vinstavrakning tillampas i koncernen innebérande att intakter
redovisas utifran fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden bestams
genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med totala utgifter.
Detta innebar att koncernen maste gora uppskattningar av hur stor del
de nedlagda utgifterna pa balansdagen utgér av de totala utgifterna.

m Uppgifter om moderbolaget

AF AB &r ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm. Moderbolagets
aktier ar registrergde pa Nasdag OMX Stockholm. Postadressen till
huvudkontoret &r AF AB, SE-169 99 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2013 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar aven
agd andel av innehaven iintresseforetag.



Revisionsberattelse

Till Arsstimman i AF AB
Org.nr 556120-6474

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for AF AB for rakenskapsaret 2013. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
51-92.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren bedomer ar nddvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder

kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
tenibolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och
avrimligheten i styrelsens och verkstallande direktrens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande presentatio-
neniarsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2013 och av
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dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for AF AB for rakenskapsaret 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 10 mars 2014
Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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Fran vision till verklighet. Sa skulle jag helt kort
vilja beskriva AFs utveckling under den senaste
femarsperioden. Och detta huvudsakligen med
positiva fortecken.

Det var for fem &r sedan som vi — styrelse och ledning —
lade fast en plan for foretagets utveckling fram till &r 2015.
Denna vision innebar i korthet att AF under dessa fem ar
skulle fordubbla sin verksamhet, halften genom organisk
tillvaxt och halften genom forvarv, for att ar 2015 omsatta
1 miljard euro. Vi sa 0ss ocksa att AF ska vara mest [onsamt
av de narmast jamforbara foretagen i branschen och uppna
en rorelsemarginal, EBIT, pa minst 10 procent 6ver en
konjunkturcykel.

Vi satte ocksa upp ett antal héallbarhetsmal som utmyn-
nade i att AF &r 2015 ska anses vara den teknikkonsult som
ur ett hallbarhetsperspektiv bast I6ser kundernas tekniska
utmaningar.

Nu har fyra ar gatt och vi kan konstatera att vi ar pa god
vag att uppfylla vara mal.

Tack vare god organisk tillvaxt och nagra storre forvarv,
som till dvervagande del har finansierats med egna genere-
rade medel har vi ndrmat oss vart omsattningsmal. Fran en
relativt blygsam position i [onsamhetsligan for fem ar sedan
har vi ocksa natt taten om man ser till de viktigaste konkur-
rentforetagen. Med en forbattrad konjunktur ligger aven
|6nsamhetsmalet inom rackhall. Vi har konsoliderat var
stallning pa vara huvudomraden — energi, industri och infra-
struktur — och ar nu etta eller tvaa pa vara huvudmarknader.

Miljofragorna blir allt viktigare. Det ar inte en slump att
vart huvudkontor i Frosunda tillhor de allra forsta som certi-
fierats som Green Building. Symbolvarden ar viktiga for ett
foretag som AF, och vi stravar konsekvent efter att i praktisk
handling, saval internt som gentemot vara kunder, leva upp
till vara hdga ambitioner pa det omradet. Ett centralt mal
som vi formulerade for fyra ar sedan ar var stravan atti alla
vara offerter erbjuda kunden ett mera miljévanligt alternativ
och vi har kommit langt ocksa i det hanseendet.

AFs finansiella stallning &r fortsatt stark. Som féljd av de
senaste arens stora forvarv har skuldsattningsgraden okat,
men den ligger val inom ramen for de mal som styrelsen har
satt upp och utrymme finns for ytterligare forvarv.

Sjalvklart ar det ocksa roligt att kunna konstatera att
bolagets agare har kommit val ut. Under den géngna fem-
arsperioden har AFs aktie utvecklats betydligt battre an
konkurrentforetagens och aktiekursen har i det narmaste
tredubblats.
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Den har utvecklingen har speglats i styrelsens och ledning-
ens arbete under det gdngna aret. Viktiga inslag har som
tidigare varit beslut om affarsplan och budget samt tillho-
rande uppfoljning av verksamheten, liksom diskussioner om
olika férvarv, varav en del har férverkligats. Stor uppmark-
samhet har ocksd agnats at fragor som hanger samman
med integrationen av de relativt stora férvarven av Epsilon
och Advansia som genomfordes 2012.

Nytt for aret har varit att vi, givet malbilden for det nu
|6pande programmet, har tidigarelagt diskussionen om
strategi for de narmast féljande fem aren, alltsa perioden
2015-2020. Huvuddragen i denna strategi, som forutser
annu en férdubbling av omsattningen under bibehallen 16n-
samhet, redovisas pa annan plats i denna arsredovisning.

For en mera detaljerad redovisning av hur verksamheten
bedrivs hanvisar jag till den sedvanliga bolagsstyrnings-
rapporten som féljer. Vi har inte heller i ar funnit anledning
att géra ndgra anmarkningsvarda forandringar i vart arbets-
satt. Det ar ett uttryck for styrelsens uppfattning att bolaget
leds pa ett effektivt satt och att samspelet mellan styrelsen
och bolagets verkstéllande ledning fungerar val.

Jag vet att jag talar for hela styrelsen nar jag tackar AFs
ledning med Jonas Wistrém i spetsen, liksom alla foretagets
medarbetare, for val forrattat varv. Det gangna aret har varit
bade handelserikt och utmanande, inte minst som foljd av
forvarven av Epsilon och Advansia men ocksa pa grund av
det relativt bistra konjunkturlaget. Det ar darfor sa mycket
mer gladjande att kunna konstatera att de mal som vi stallt
upp, bade de kortsiktiga och de mera langsiktiga, i allt
vasentligt har uppfyllts.

Vikanner ocksa att AF star val rustat att mota de utma-
ningar som ligger framfor oss. Den strategi som har lagts
fast for den kommande femarsperioden ar val férankrad i
organisationen och det finns en stark vilja att ga vidare pa
deninslagna vagen. Sa gar vi fran vision till verklighet ocksa
under de kommande fem aren.

Ulf Dinkelspiel
Ordférande



Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet med ars-
redovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Rap-
porten som upprattats av bolagets styrelse och granskats
av bolagets revisorer, redogér for bolagsstyrningen i AF
under verksamhetséaret 2013.

AF har under 2013 inga avvikelser fran koden. AF féljer
NASDAQ OMX regelverk for emittenter och god sed pa
aktiemarknaden. Bolagsstyrningsrapporten har granskats
av Ernst & Young.

Bolagsstyrning inom AF

AF AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stock-
holm, vars B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.
Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan aktiedgarna,
styrelsen, verkstallande direktoren och foretagsledningen i
enlighet med gallande lagar, regler och rekommendationer
samt AFs bolagsordning och interna regelverk. Bolagsstam-
man ar foretagets hogsta beslutande organ och déar utévar
aktiedgarna sin rostratt. Styrelse och styrelseordforande

valjs pa arsstamman. Styrelsen utser verkstallande direktor.

Styrelsen och verkstallande direktorens forvaltning samt
foretagets finansiella rapportering granskas av den externa
revisor som utses av arsstamman.

For att effektivisera och fordjupa arbetet i vissa fragor
har styrelsen inrattat revisionsutskottet och ersattnings-
utskottet. En viktig stodfunktion till revisionsutskottet ar
AFs interna revision.

Det viktigaste interna styrinstrumentet ar den av stamman
faststallda bolagsordningen. Dértill finns styrelsens arbetsord-
ning och styrelsens instruktion for den verkstallande direktoren.

Interna policys och instruktioner som tydliggor ansvar
och befogenheter inom speciella omraden, till exempel infor-
mationssakerhet, regelefterlevnad och riskhantering utgor
vasentliga styrdokument for hela foretaget.

Agarstruktur

AF har givit ut aktier av tva slag: A-aktier och B-aktier.

Varje A-aktie berattigar till 10 roster och varje B-aktie 1 rost.
Vid slutet av 2013 uppgick det totala antalet aktieagare till

6 500 och det totala antalet aktier till 39 486 135, varav

1 608 876 A-aktier och 37 877 259 B-aktier. Det totala
antalet roster uppgick till 53 582 369.

Den storsta aktieagaren var Angpannefdreningens
Forskningsstiftelse med 36,8 procent av rosterna, Swedbank
Robur Fonder hade 5,0 procent och CapMan hade 3,5 procent
av rsterna.

AFs arsstimma

Den bolagsstamma som halls inom sex manader efter
utgangen av rakenskapsaret och som faststaller resultat- och
balansrakning kallas Arsstamma. Aktie4dgare som ar regist-
rerade i aktieboken per avstamningsdagen och som anmalt
deltagande i tid har ratt att delta vid stamman. Kallelse

halls tillganglig pa bolagets webbplats samt annonseras

Valberedning Aktiedgare
Revisorer genom bolagsstamma
Revisionsutskott Intern kontroll
Styrelse
Ersattningsutskott
VD/Koncernchef
Koncerngemensamma
funktioner och processer
Koncernledning
Division Division Division Division
Industry Infrastructure International Technology
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i Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse har skett annonseras
i Dagens Industri. Arsstamma 2013 hélls pa AFs huvudkontor
i Solna den 26 april. Totalt deltog 180 aktieagare represen-
terande 64 procent av kapitalet och 74 procent av rosterna.
Ut6ver val av styrelse beslutade stdamman bland annat om
inforande av Personalkonvertibelprogram 2013 och Pres-
tationsrelaterat Aktiesparprogram (PSP) 2013, samt om
bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om forvarv och
overlatelse av egna aktier och om nyemission av B-aktier.
Protokoll fran arsstamman liksom allt underlag aterfinns

pa AFs webb, avdelningen for bolagsstyrningsfragor.

Valberedning
| enlighet med beslut vid AFs arsstamma den 26 april 2013
ska ledamoterna i valberedningen infor arsstamman 2014
utses av minst tre och hogst fem av de rostmassigt storsta
aktieagarna. Darutover ska valberedningen besta av styrel-
sens ordférande. Namnen pa ledamoterna ska offentlig-
goras senast sex manader fore arsstamman 2014.
Valberedningen bestér av dess ordférande Staffan
Westlin, utsedd av /:\ngpanneféreningens Forskningsstif-
telse, Anders Algotsson, utsedd av AFA Forsakring, Annika
Andersson utsedd av Swedbank Robur, Ulf Dinkelspiel i
egenskap av styrelseordforande, Jan Sarlvik som ar utsedd
av Nordea Fonder samt Karl Aberg, utsedd av CapMan.

Valberedningens uppgift

Valberedningens uppgift ar att infér arsstamman framlagga
forslag om antalet styrelseledaméter, styrelsens samman-
sattning och arvodering samt om eventuell sérskild arvode-
ring av utskottsarbete. Vidare ska valberedningen lagga
fram forslag om styrelsens respektive arsstammans ord-
forande samt om revisorer och deras arvodering. Valbered-
ningen ska i samband med sitt uppdrag i dvrigt fullgéra

de uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning
ankommer pa valberedningen.

Valberedningens arbete

Valberedningen har fram till och med februari 2014 haft fem
protokollforda moten samt kontakt daremellan. For att
bedomaivilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de
krav som kommer att stéllas pa styrelsen till foljd av fore-

tagets lage och framtida inriktning har valberedningen disku-

terat styrelsens storlek samt sammansattning vad avser
exempelvis branscherfarenhet och kompetens. Som under-
lag for valberedningens arbete har styrelsens ordférande
informerat om styrelsens arbete under aret samt arbetet
i revisions- och ersattningsutskotten. Valberedningen har
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aven tagit del av utvarderingen av styrelsen och dess
arbete, samt intervjuat enskilda medlemmar av styrelsen.

Ingen ersattning har utgatt for arbetet i valberedningen.
Samtliga aktiedgare har ratt att vanda sig till valberedningen
med forslag pa styrelseledaméter. Valberedningens forslag,
redogorelse for valberedningens arbete infér arsstamman
2014 samt kompletterande information om foreslagna sty-
relseledamoter offentliggors i samband med kallelsen och
presenteras pa arsstamman 2014.

Styrelse

Styrelsen i AF ska besta av lagst sex och hdgst tio ledamoter
med hogst fem suppleanter som utses av bolagsstamman.
Fran och med arsstamman 2013 &r antalet styrelseledamoter
utan suppleanter nio. Verkstallande direktoren ingar inte

i styrelsen. Utover detta har de anstallda tva ordinarie rep-
resentanter i styrelsen, med tva suppleanter.

Till ledamot av styrelsen 2013 omvaldes styrelseleda-
moterna Ulf Dinkelspiel, Anders Narvinger, Bjorn O. Nilsson,
Joakim Rubin, Kristina Schauman, Anders Snell och Lena
Treschow Torell, samt nyvaldes Marika Fredriksson och
Maud Olofsson. Ulf Dinkelspiel valdes av arsstamman till sty-
relsens ordforande for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Styrelsen utsag Lena Treschow Torell till vice ordfdrande.
Verkstallande direktoren, Jonas Wistrom, ar inte ledamot
men deltar pa styrelsemétena som foredragande. Vidare
deltar koncernens CFO, Stefan Johansson som foredra-
gande. Styrelsens sekreterare ar AFs informationschef
Viktor Svensson. For narmare presentation av styrelsen,
se sidorna 100-101 i arsredovisningen.

Oberoende

Styrelsesammansattningen i AF uppfyller Svensk kod for
bolagsstyrnings krav om oberoende ledamoter. Styrelse-
ledamoterna Bjorn O. Nilsson och Anders Snell har beroende-
stallning gentemot AFs storre agare.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som
klargor styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och
ledamoternas inbordes arbetsordning, beslutsordningen
inom styrelsen, styrelsens sammantradesplan, kallelse,
dagordning och protokoll for styrelsemotena samt styrelsens
arbete med redovisnings- och revisionsfragor. AFs styrelse
haller ett konstituerande méte omedelbart efter arsstam-
man. Darefter ska styrelsen halla minst fyra styrelsemoten
per kalenderar. Vid varje ordinarie styrelsemote foljs en'i
styrelsens arbetsordning fastlagd dagordning som bland



annat innehaller rapport fran VD, ekonomirapporter och
strategiska fragor. Styrelsen har valt att utse ett ersattnings-
utskott och ett revisionsutskott.

Arbetet under aret
Styrelsens arbete har under aret innehallit 14 sammantraden
inklusive ett konstituerande mote, varav ett per telefon med
i forvag utsant material som underlag. Fyra av sammantra-
dena holls i anslutning till att bolaget lamnade delarsrapport.

Styrelsens arbete omfattar framst strategiska fragor,
affarsplaner, budget, bokslut och férvarv samt andra beslut
som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen.
Redovisning av utvecklingen av bolagets verksamhet och
ekonomi har varit en stdende punkt pa dagordningen. Vid
septembersammantradet genomfordes ett strategisemina-
rium med en grundlig genomgang av varje division. | sam-
band med huvuddelen av de ordinarie sammantradena sker
en ingdende presentation av en verksamhet eller avdelning
inom AF.

En gang om aret diskuterar styrelsen fragor som ror
successionsplanering for ledande befattningshavare inom
foretaget.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmoten 2013

Revisions- Ersattnings-

Styrelse utskott utskott
Totalt antal méten inklu-
sive styrelsens konst. mote 14 4 5
UIf Dinkelspiel (ordf) 14 4
Lena Treschkow Torell (v.ordf) 11 5
Marika Fredriksson 2)
Johan Glenmo 1) 5
Eva-Lotta Kraft 1) 5 1
Anders Narvinger 13 5
Bjorn O. Nilsson 13
Dan Olofsson 1) 5
Maud Olofsson 2) 7
Joakim Rubin 14 32
Kristina Schauman 14 4
Anders Snell 14 22
Fredrik Sundin, pers. rep. 14
Anders Toll, pers. rep. 14

D till den 26 april. 2 fran den 26 april.

Utvardering av styrelsen och verkstallande direktoren
En géang per ar initierar styrelseordforanden en utvardering
av styrelsens arbete genom att varje styrelseledamot ano-
nymt besvarar ett detaljerat frageformular. Frdgeformularet
omfattar bland annat samarbetsklimat, kunskapsbredd och
hur styrelsearbetet har genomforts. Avsikten med utvar-
deringen ar att fa en uppfattning om styrelseledamoternas

asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som
kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet. Resultatet av
utvarderingen diskuteras i styrelsen och kommuniceras till
valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortlopande verkstallande direk-
torens arbete genom att folja verksamhetens utveckling mot
de uppsatta malen. En géng per ar gors en formell utvarde-
ring som diskuteras med den verkstallande direktoren.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har till uppgift att behandla och lamna
rekommendationer om verkstallande direktérens och fore-
tagsledningens l6n, dvriga anstallningsvillkor samt incita-
mentsprogram. Utskottet ska aven behandla dvergripande
anstallningsvillkor och ersattningsfragor som ror samtliga
anstallda i bolaget. Ersattningsutskottet rapporterar till
styrelsen. | ersattningsutskottet ingar Ulf Dinkelspiel
(ordférande), Anders Narvinger, Anders Snell och Lena
Treschow Torell. Verkstéallande direktdren och personal-
direktoren deltar som adjungerade. Ersattning har utgatt
till styrelseledamoterna for arbetet i ersattningsutskottet.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgdr en viktig kommunikationsvag mel-
lan styrelsen och foretagets revisorer. Revisionsutskottet
stodjer styrelsen i arbetet med kvalitetssakring av den finan-
siella rapporteringen samt med uppféljning av resultaten av
de externa revisorernas granskning. Stodfunktion till revi-
sionsutskottet ar funktionen for internrevision. Revisions-
utskottet har fréan arsstamman 2013 bestéatt av Kristina
Schauman (ordférande), Ulf Dinkelspiel och Joakim Rubin.
Samtliga ledaméter ar oberoende i forhallande till gare

och bolagsledning. Under 2013 har utskottet haft fyra proto-
kollforda moten. Bolagets revisor har deltagit vid samtliga
revisionsutskottsmoten. CFO deltar som adjungerad liksom
chefen for koncernekonomi. Bolagets internrevisor deltar
som féredragande vid behov. Ersattning till styrelseleda-
moterna har utgatt for arbetet i revisionsutskottet.

Revisorer

| valberedningens uppgifter ingar att foresla revisor for
beslut av arsstamman. Revisorerna har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets bokforing och ars-
redovisning samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning. Revisionsbolaget Ernst & Young AB, med Lars
Traff som huvudansvarig revisor, omvaldes av arsstamman
2013 till bolagets revisor fram till slutet av arsstamman
2014. Ernst & Young genomfdr revisionen av AF AB samt av
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flertalet storre enheter inom koncernen. Revision sker av
arsbokslut. Samtidigt sker en dversiktlig granskning av
delarsbokslut per september. Dessutom sker en granskning
av koncernens bolagsstyrningsrapport och en granskning
huruvida arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts.

Verkstallande direktor och koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for bolagets
och koncernens forvaltning till bolagets verkstallande direk-
tor. Verkstallande direktoren leder verksamheten inom de
ramar som styrelsen faststallt. Instruktioner for arbetsfordel-
ning mellan styrelse och verkstallande direktor har faststallts
av styrelsen. Dessa uppdateras och faststalls varje ar.

Verkstallande direktoren har utsett en ledningsgrupp som
|6pande ansvarar for olika delar av verksamheten.

Fran och med oktober 2013 bestar AFs ledningsgrupp,
forutom av VD, av divisionscheferna, CFO, chefsjurist, infor-
mations- och marknadschef, chef for corporate develop-
ment, hallbarhetschef samt verkstallande direktorens assis-
tent som ar protokollférare i koncernledningen. For informa-
tion om ledamoterna i koncernledningen se sidorna 102-103
i rsredovisningen.

AFs koncernledning har som regel méte en gang per
manad och avhandlar fradgor som koncernens finansiella
utveckling, forvarv, koncerngemensamma utvecklings-
projekt, ledarskaps- och kompetensforsorjning och andra
strategiska fragor. Under 2013 har nio protokollférda moten
avhallits samt ett tvadagars méte med ytterligare inbjudna
chefer i koncernen.

Varje ménad har VD och CFO genomgang med respektive
divisionsledning av divisionens resultat- och balansrakning,
nyckeltal samt storre projekt. Darutdver mots man tre
ganger om aret for att diskutera mer langsiktiga fragor med
fokus pa HR, strategi och budget.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning som
innehaller krav pa arlig extern informationsgivning om hur
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen ar organiserad.

Styrelsen ska fortlopande halla sig informerad och utvérdera
det interna kontrollsystemet. Intern kontroll i AF har utfor-
mats med malet att bolagets verksamhet ar effektiv och
andamalsenlig, att den finansiella rapporteringen ar tillfor-
litlig samt att tillampliga lagar och férordningar efterlevs.
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AF delar upp intern kontroll av den finansiella rapporteringen
i bestandsdelarna Kontrollmiljo, Riskbedémning, Kontroll-
aktiviteter, Information och kommunikation och Uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. En viktig del av kontroll-
miljon ar att beslutsvagar, befogenheter och ansvar ar
tydligt definierade och kommunicerade mellan olika nivaer
i organisationen samt att styrande dokument i form av
policys, riktlinjer och manualer finns tillgangliga.

En beskrivning av den interna kontrollen i AF finns i det
processorienterade ledningssystem som anvands for verk-
samhetsstyrning och verksamhetsstod. Har beskrivs orga-
nisationsstrukturen och de befogenheter och ansvar som
foljer med verksamhetens olika roller. Genom processorien-
teringen i ledningssystemet tillhandahalls styrande rutiner
och verktyg for aktuellt arbetsmoment och ger darmed goda
forutsattningar for att leva upp till uppstallda krav och for-
vantningar pa en god kontrollmiljo. Ledningssystemet finns
tillgangligt for alla medarbetare via AFs intranat.

Riskbedomning

AFs riskbeddomning avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera och utvardera de vasentligaste riskerna
i gruppens bolag, affarsomraden, divisioner, processer och
operativa verksamhet, vilka i sin tur kan paverka den finan-
siella rapporteringen. Riskbedomningen resulterar i ett
underlag for hur riskerna ska hanteras och kontrolleras
samt i kontrollaktiviteter som stddjer att de grundlaggande
kraven pa den externa finansiella rapporteringen uppfylls.
Risker bedoms, rapporteras och hanteras av AF centralt
tillsammans med divisionerna. Vidare beddms och hanteras
risker i andra sammanhang, till exempel risker kopplade till
fastprisprojekt och forvarv.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla att verksamheten bedrivs effektivt samt
att den finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfalle
ger en rattvisande bild, finns i processen ett antal kontroll-
aktiviteter inbyggda. Dessa kontrollaktiviteter involverar alla
nivaer av organisationen.

Ansvaret for utforandet av kontrollaktiviteterna i AF ar
lampligt fordelade i organisationen dar tydliga roller saker-
staller effektivitet och tillforlitlighet. Specifika kontrollakti-
viteter finns pa plats som syftar till att upptacka eller att i
tid forebygga risker for fel i den finansiella rapporteringen.



For alla AFs enheter, inklusive de utlandska enheterna, sker
en kontinuerlig resultatanalys. Andra kontrollaktiviteter
utfors i divisionernas centrala ekonomifunktioner och genom
AF AB:s enhet Koncernekonomi. All redovisning och rappor-
tering i AFs svenska enheter &r centraliserad till AF Business
Services (ABS) placerad p& huvudkontoret, med harmoni-
serade kontrollprocesser.

Exempel pa kontrollaktiviteter inom ABS ar resultat-
analyser, kontrollmoment inom processerna intakter och
fordringar, utbetalningar, anlaggningstillgangar, pagaende
arbeten, 16n, moms/skatt, lopande bokforing, konsolidering
och rapportering samt registervard.

Information och kommunikation

Information och kommunikation av policys, processbeskriv-
ningar, rutiner och verktyg gallande den finansiella rappor-
teringen aterfinns i ledningssystemet som finns tillgangligt
for alla berorda via AFs intranat. Uppdatering sker vid for-
andrade interna eller externa krav och forvantningar pa den
finansiella rapporteringen.

For kommunikation med interna och externa parter finns
en kommunikations- och IR-policy som anger riktlinjer for hur
denna kommunikation bor ske. Syftet med policyn ar att
sakerstalla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullstandigt satt. Den interna kommunikationen
syftar till att varje medarbetare ska forsta AFs varderingar
och affarsverksamhet. For att na syftet med informerade
medarbetare sker ett aktivt internt arbete, dar information
|6pande kommuniceras bland annat via koncernens intranat.

Uppfdljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna f6ljs upp
|6pande bade av styrelse och av ledning for att sakerstalla
kvaliteten i processerna. Foretagets ekonomiska situation
och strategi avseende den finansiella stéllningen behandlas
vid varje styrelsemote. Styrelsen far dessutom utforliga
manatliga rapporter avseende den finansiella stallningen och
utvecklingen av verksamheten. Revisionsutskottet fyller en
viktig funktion genom att sakerstalla kontrollaktiviteter for
vasentliga riskomraden i processerna till den finansiella rap-
porteringen. Revisionsutskottet, ledningen samt funktionen
intern revision foljer regelbundet upp rapporterade brister.
AFs system fér ekonomisk styrning och kontroll ger stora moj-
ligheter till effektiv uppfdljning av ekonomin i varje del av
verksamheten. Rapporter tas ut manadsvis for varje resultat-
enhet och rapporter avseende uppdragens ekonomi praglas
av tillférlitlighet och detaljrikedom. Konstaterade felaktigheter

och vidtagna atgarder rapporteras i linjeorganisationen till
narmast hogre niva. AFs interna revision genomfér obero-
ende revisioner i verksamheten for uppféljning av att intern
kontroll och ledningssystem tillampas i syfte att leva upp
till AFs interna ambitioner, externa krav och forvantningar.
Prioriterade omraden for AFs interna revision ar AFs varu-
marke, vardegrund och etik, processer och system samt
de uppdrag som AF tagit sig att utfora. Rapportering sker
till verkstallande direktdr och styrelsens revisionsutskott.

Hallbart foretagande

AF arbetar strategiskt och langsiktigt for att bli ett mer
hallbart foretag. UN Global Compacts tio principer och
OECD:s riktlinjer utgor ett fundament i arbetet. Foretagets
hallbarhetsmal ar styrande for vilka prioriteringar som gors
pa omradet. Foretagets héllbarhetsarbete ska bidra till fore-
tagets tillvaxt och foljs upp av styrelse och koncernledning.
For narmare information om AFs hallbarhetsarbete, se
sidorna 38-43 i arsredovisningen.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstamman i AF AB, organisationsnummer 556120-6474.
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for rakenskapsaret 2013 pa sidorna 95-99 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Vihar last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta
innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.
Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats,
och att dess lagstadgade information ar forenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 10 mars 2014
Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Al

Ulf Dinkelspiel Lena Treschow Torell Marika Fredriksson  Anders Narvinger Bjorn O. Nilsson Maud Olofsson
Styrelseordférande, Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
ordférande i ersattnings- och ledamot i och ledamot i
utskottet och ledamot ersattningsutskottet ersattningsutskottet
i revisionsutskottet

Invald
2004 2006 2013 2011 2010 2013
Fodd
1939 1946 1963 1948 1956 1955
Utbildning
Civilekonom, Fil.dr Fysik, Goteborgs Master of Business Civilingenjor, Lunds Teknologie Doktor, Gymnasieutbildning.
Handelshogskolan Universitet, docent Fysik,  Administration fran Tekniska Hogskola samt Kungl. Tekniska
i Stockholm. Chalmers Tekniska svenska handelshog- ekonomexamen, Uppsala ~ Hogskolan (KTH),
Hogskola. skolan i Helsingfors. Universitet. Stockholm.

Nuvarande befattning och andra vasentliga uppdrag utanfor AF

Ambassador, E. Ohman
J:or AB, Styrelseledamot i

Styrelseordforande i
MISTRA, Miljo/strategiska

CFO, Vestas Wind system
A/S. Styrelseledamot i

Styrelseordférande i Alfa
Laval AB, Coor Service

Professor, VD och leda-
mot i Kungl. Ingenjors-

Styrelseledamot i LKAB,
Arise AB, Dios Fastigheter

Nordnet AB, Premiefinans  forskningsstiftelsen och Ferronordic machines. Management Group AB, vetenskapsakademien AB och Envac AB.
K Bolin AB och Bockhol- Chalmers Tekniska Hog- Capio Holding AB, samt (IVA), docent vid Kungliga
menGruppen AB. Leda- skola. Styrelseledamot styrelseledamot i JM AB Tekniska Hogskolan. Ord-
mot av Kungliga Ingen- i Saab AB, Investor AB, och PernodRicard SA. forande i Biolnvent Inter-
jorsvetenskapsakade- Aktiebolaget SKF. national AB, Vice ordfo-
mien, IVA. Styrelsesupple- rande i styrelsen for Ang-
ant i Ponte Fiore AB. panneféreningens Forsk-
ningsstiftelse. Styrelsele-
damot i Jubileum P 350
AB och SwedNano Tech AB.
Arbetslivserfarenhet
Utrikesdepartementet Ordférande och VD: Kung-  Medlem av bolags- VD for Teknikforetagen, Vice VD, Biovitrum AB; Partiordforande for
1962-1995, VD Export- liga Ingenjorsvetenskaps-  ledningen for Volvo tidigare VD och koncern- Forskningsdirektor, Centerpartiet, Sveriges
radet 1995-2004. akademien (IVA) Research  Construction Equipment, chef for ABB Sverige. Amersham Pharmacia narings- och energiminis-
Statssekreterare Handels-  Director: Joint Research Autoliv och Gambro. Biotech AB; VD, ter under aren 2006—
departementet 1979 - Centre, European Com- KaroBio AB. 2011 samt Sveriges vice
1981. Europa- och mission (Bryssel) Profes- statsminister under aren
utrikeshandelsminister sor i Fysik: Chalmers 2006-2010.
1991-1994. Tekniska Hogskola,
Uppsala Universitet,
ordférande i EuroCASE,
paraplyorganisationen for
Europas ingenjérsveten-
skapsakademier.
Innehav 2013-12-31
61 000 B-aktier 2 000 B-aktier 0 5000 B-aktier 0 0

100 AF Arsredovisning 2013



Joakim Rubin

Kristina Schauman

Anders Snell

Fredrik Sundin

Anders Toll

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant  Arbetstagarrepresentant
och ledamot i och ordférande i och ledamot i

revisionsutskottet revisionsutskottet ersattningsutskottet

2012 2012 2009 2009 2009

1960 1965 1950 1972 1955

Civilingenjor, Civilekonom, Handels- Civilingenjor kemi, Civilingenjor teknisk fysik ~ Gymnasieutbildning.
Linkdpings Tekniska hogskolan i Stockholm. Kungliga Tekniska Uppsala Universitet.

Hbgskola. Hogskolan.

Senior Partner pa det Styrelseledamot och Styrelseordforande i Verksam inom AF, Division  Verksam inom AF,

finska riskkapitalbolaget
CapMan och Funding
Partner pa Zeres Capital
Partners. Styrelseleda-
mot i Intrum Justitia AB
och B&B TOOLS AB.

ordférande i revisionsut-
skotten i Apoteket AB och
Orexo AB. Styrelseleda-
mot i Livforsakringsbola-
get Skandia, émsesidigt.
Styrelseordférande i
Barony AB. Ledamot av
Radda Barnens Advisory
Board i Sverige.

Angpanneféreningens
Forskningsstiftelse och
i Wibax AB.

Technology.

Division Industry.

AGA AB, Strategisk Ekonomi- och finansdirek-  Tidigare verksam inom Projektledare, Besiktningsingenjor,
planering, Transferator tor pa OMX, Carnegie och  Billerud-Korsnéas AB och systemingenjor pa projektingenjor pa
FK, Handelsbanken, chef ~ Apoteket AB, VD pa som styrelseledamot i AF Technology. AF Industry.
Corporate Finance och Apoteket AB och finans- Varmeforsk AB och
Dept Capital Markets. chef pa Investor AB. branschorganisationen
Skogsindustrierna.
0 0 0 1 000 B-aktier 2012 ars konvertibel-
2013 ars konvertibel- program: nominellt
program: nominellt belopp SEK 20 000
belopp SEK 60 000
2012 ars konvertibel-
program: nominellt
belopp SEK 60 000

Anders Forslund

Suppleant for
arbetstagarrepresentant
Invald: 2012

Fodd: 1974

Utbildning: Hogskoleingenjor
Maskinteknik, Lunds Tekniska
Hogskola.

Ovriga uppdrag: Verksam
inom AF, Division Industry.
Innehav 2013-12-31: 2012 érs
konvertibelprogram: nominellt
belopp SEK 60 000. 2013 ars
konvertibelprogram: nominellt
belopp SEK 60 000.

Bengt Lerkén

Suppleant for
arbetstagarrepresentant
Invald: 2013

Fodd: 1950

Utbildning: Gymnasieingenjor
Maskinteknik.

Ovriga uppdrag: Verksam
inom AF, Division Technology.
Innehav 2013-12-31: 2013 ars
konvertibelprogram belopp
SEK 20 000.
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421 Koncernens styrning

@ Fredrik Nylén

Divisionschef Technology

Anstélld: 2008 Fodd: 1971
Arbetslivserfarenhet: Konsult, Gruppchef,
Regionchef SWECO, Affarsomradeschef AF,
Vice Divisionschef AF

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet
samt Hogskoleingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan

Innehav (inkl narstaende): Aktier: 2 198
2012 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 100 000

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 1500000

Nyamko Sabuni
Hallbarhetschef

Anstaélld: 2013 Fodd: 1969
Arbetslivserfarenhet: Projektledare Folksams
sociala rad, Kommunikationsradgivare Geelmy-
uden.Kiese, Riksdagsledamot Néringsutskot-
tet, Statsrad

Utbildning: Juridik, Uppsala, Information och

tion, Migrationspolitik, Mélardalens Hogskola
Innehav (inkl narstaende): 0

Kommunikation vid Bergs School of Communica-

@ Per Magnusson
Divisionschef Industry

Anstélld: 2006 Fodd: 1954
Arbetslivserfarenhet: Anlaggningsingenjor
ASEA AB, konsult Rejlers Ingenjérer AB, konsult-
chef J&W AB, Sigma AB, VD Benima SydVést
Utbildning: Ingenjor elkraftteknik, Polhems
Tekniska Gymnasium, pabyggnadsutbildningar
inom ekonomi, marknad, affarsutveckling,

KTH Executive

Innehav (inkl narstaende): Aktier: 3 620
2012 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 1500 000

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 500 000

Stefan Johansson
Ekonomi- och finansdirektor, CFO

Anstélld: 2011 Fodd: 1958
Arbetslivserfarenhet: CFO Haldex och Duni,
olika befattningar inom ABB-koncernen
Utbildning: Civilekonom, Linkdpings universitet
Innehav (inkl narstaende): Aktier: 7 364
2012 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 1500000

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK'1 500000

®

©

Viktor Svensson
Group Sales & Marketing

Anstélld: 2003 Fodd: 1975
Arbetslivserfarenhet: Borsskribent
Finanstidningen

Utbildning: Civilekonom, Blekinge Tekniska
Hogskola

Innehav (inkl narstaende): Aktier: 7 250
2012 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 1500 000

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 1500 000

Jonas Wistrom
VD och koncernchef

Anstalld: 2002 Fodd: 1960
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Teknik-
foretagen, ledamot av Kungl. Ingenjérsveten-
skapsakademien, IVA, medlem av styrelsen

i IVA Naringslivsrad

Arbetslivserfarenhet: Philips, Saab-Scania,
Sverigechef Sun Microsystems, VD norra Europa
Silicon Graphics, VD/koncernchef Prevas AB
Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan

Innehav (inkl narstaende): Aktier: 28 034
2012 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 3060 000

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 3060 000

Inga vasentliga innehav i féretag som bolaget
har betydande affarsforbindelser med.
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Ulrika Lundgren
Corporate Development

Anstélld: 2012 Fédd: 1970
Arbetslivserfarenhet: M&A och strategisk
affarsutveckling inom Saab, Gambro, Investor
och Handelsbanken Capital Markets
Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm

Innehav (inkl narstaende): Aktier: 650

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 1500 000

Christer Carmevik
AF Network

Anstalld: 2012 Fodd: 1964
Arbetslivserfarenhet: Konstruktor, projekt-
ledare och produktchef pa Stiga, mekanik-
ansvarig pa Combitech Traffic Systems,
konstruktionschef pa Swedrive och konsult,
konsultchef, dotterbolags VD samt affars-
utvecklare pa Epsilon

Utbildning: Civilingenjor, Linkdpings Tekniska
Hogskola

Innehav (inkl narstaende): 0

(® Mats Pahisson

Divisionschef Infrastructure

Anstélld: 2009 Fodd: 1954
Arbetslivserfarenhet: Arbetschef Skanska,
VD SWECO VBB Viak och SWECO VBB, Affars-
omradeschef AF Samhallsbyggnad
Utbildning: Civilingenjor V&V, Tekniska Hog-
skolaniLuled

Innehav (inkl narstaende): Aktier: 2 736
2012 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 1500 000

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 1500 000

Roberto Gerosa

Divisionschef International

Anstalld: 2007 Fédd: 1965
Arbetslivserfarenhet: VD AF-Colenco Ltd,
Schweiz, VD Colenco Power Engineering Ltd,
Schweiz

Utbildning: Civilingenjor, Swiss Federal
Institute of Technology, Ziirich

Innehav (inkl ndrstaende): 11 540

@ Marie Edman

VD-assistent

Anstélld: 2010 Fodd: 1953

Arbetslivserfarenhet: VD-assistent Proffice,

Electrolux Cleaning Applicances och Skandex —
Utbildning: Chefssekreterarutbildning, Affars-

kommunikation DIHM

Innehav (inkl narstaende): Aktier: 600

2012 ars konvertibelprogram: nominellt belopp

SEK 1500 000

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp

SEK 1500 000

Jacob Landén
Chefsjurist

Anstalld: 2008 Fodd: 1965
Arbetslivserfarenhet: Advokatverksamhet
Utbildning: Jur kand, Uppsala universitet
Innehav (inkl narstaende): Aktier: 2 271
2012 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 1500 000

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 1500 000




Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i forhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultatet efter finansnetto i forhallande till netto-
omsattning.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande
i forhallande till balansomslutningen.

Balanslikviditet
Omsattningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto med aterlaggning av finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto med aterlaggning av finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning
reducerad med ej rantebarande skulder och nettot av
uppskjutna skatter.

Rantetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto med aterlaggning av finansiella
kostnader, i forhallande till finansiella kostnader.

Resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i for-
hallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.
Aktier i eget forvar raknas inte som utestaende aktier.

104 AF Arsredovisning 2013

Direktavkastning
Utdelning per aktie i forhallande till aktiekursen per
balansdagen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
i forhallande till totalt antal utestaende aktier.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den Iopande verksamheten i forhallande
till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i férhallande till total narvarotid.

Genomsnittligt antal arsanstélida

Genomsnittligt antal anstallda under aret omraknade till
helarstjanster. Det verkliga antalet anstéllda ar hogre pa
grund av deltidstjanster samt att vissa anstallda arbetar
under del av aret.

Antal anstéllda
Det totala antalet anstallda vid periodens utgang.

EBITDA
Rorelseresultat fore rantor, skatter, nedskrivningar och
avskrivningar.



AF 3r ettledande teknikkonsultforetag. Vi fokuserar pa energi, industri och infrastruktur.
Var bas finns i Europa, men var verksamhet och kunder finns i hela varlden. Det som gor oss

unika ar vara medarbetare, vara natverk och branschens storsta erfarenhetsbank.
Vi brukar sammanfatta det med: AF — Innovation by experience.

tel: +46 10 505 00 00 Innovation by experience

www.afconsult.com
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