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Forsta kvartalet 2014

* Nettoomsattningen uppgick till 2 276 (2 125) MSEK

* Rorelseresultat uppgick till 200 (166) MSEK

® Rorelsemarginalen var 8,8 (7,8) procent

e Rorelseresultat exkl engangsposter uppgick till 200 (183) MSEK
e Rorelsemarginalen exkl engangsposter var 8,8 (8,6) procent
¢ Resultat efter skatt uppgick till 149 (121) MSEK

e Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 3,83 (3,04) kronor

Kommentar av VD Jonas Wistrom:

AFs rorelseresultat 6kade till 200 (166) MSEK under det forsta
kvartalet 2014. Det ar det hogsta resultat AF redovisat hit-
tills under ett forsta kvartal, aven beaktat att fjolarets forsta
kvartal belastades med 17 MSEK i omstruktureringskostnader.
Rorelsemarginalen okade till 8,8 (7,8) procent i kvartalet. Den
forbattrade lonsamheten har sin huvudférklaring i nagot okad
debiteringsgrad samt synergier fran genomforda forvarv.

Tillvaxten for AF-koncernen uppgick till 7 procent i forsta
kvartalet, varav 3 procent var organisk tillvaxt. Justerat for AF
Ryssland, vars forsaljningsvolymer var fortsatt vikande, vaxte
AF med drygt 12 procent i forsta kvartalet, 8 procent orga-
niskt. AF ar i dag 6ver 7 000 hogt kvalificerade medarbetare
med ett starkare och mer komplett ingenjérserbjudande till
kund an nagonsin tidigare. Till detta kan AF erbjuda kunderna
cirka 20 000 ingenjorer i ett unikt natverk.

AFs marknad, undantaget Ryssland och Spanien, fortsatte
att gradvis forbattras under det forsta kvartalet. Hogst I6n-
samhet levererade divisionerna Infrastructure och Industry
med rérelsemarginaler om 11,9 (13,9) respektive 10,1 (8,0)
procent. Noterbart var att Industry kunde kombinera stigande
I6nsamhet med en tillvaxt pa dver 20 procent i kvartalet.
Division Technology levererade en oforandrad marginal pa 8,6
(8,6) procent, likval en 6kning jamfort med fjarde kvartalet i
fiol. International forbattrade marginalen till 4,0 (2,4) procent.
Tillvaxten i division International var dock negativ pa grund av
ett fortsatt forsamrat efterfragelage i Ryssland och Spanien.

Utsikterna for aterstoden av 2014 bedoéms fortsatt som for-
siktigt optimistiska. Marknaden for infrastruktur uppskattas

vara fortsatt stark samtidigt som marknadslaget for industrin
ar mer positivt an for ett ar sedan. Energimarknaden fortsatter
att praglas av en lag investeringsniva i Europa men med battre
utsikter pa marknaderna i Asien och Sydamerika.

Intresset for AF som arbetsgivare ar fortsatt mycket starkt.

| borjan pa april placerade sig AF pa Randstad Awards lista
over Sveriges 20 mest attraktiva arbetsgivare — alla bransch-
kategorier. Randstad Awards ar varldens storsta oberoende
employer branding-undersokning. For AF, som kunskapsforetag,
ar mojligheten till att kunna rekrytera de basta ingenjorerna en
avgorande framgangsfaktor. | syfte att ytterligare starka AF
som attraktiv arbetsgivare lanseras en strategisk satsning och
process, Even Odds, for att fortsatta och avsevart 6ka andelen
kvinnliga chefer och medarbetare i bolaget.

AFs viktigaste mal ar att vara mest Ionsamt, av de narmast
jamforbara bolagen, i branschen och uppna en rorelsemarginal
pa minst 10 procent dver en konjunkturcykel. Detta skall kom-
bineras med tillvaxt — saval organiskt som via bolagsforvarv.

| slutet av forsta kvartalet, vid AFs kapitalmarknadsdag, intro-
ducerades nya langsiktiga mal som bland annat innebar att AF
skall omsatta minst 2 miljarder euro ar 2020.

Stockholm den 5 maj 2014

Jonas Wistrom
VD och koncernchef
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Nettoomsattning och resultat
januari — mars 2014

Under perioden uppgick nettoomsattningen till 2 276 (2 125)
MSEK. Av okningen pa 7,1 procent var 3 procentenheter orga-
nisk tillvaxt. Justerat for den ryska verksamheten, som fortsatt
har paverkats av den laga investeringsnivan i energisektorn,
uppgick tillvaxten till 12,4 procent, varav 7,8 procentenheter
var organisk.

Rorelseresultatet steg till 200 (166) MSEK. Rorelsemarginalen
uppgick till 8,8 (7,8) procent. Foregaende ars resultat var
belastat med integrationskostnader uppgaende till 17 MSEK.
Divison Industry och division Infrastructure fortsatte att redovisa
rorelsemarginaler pa éver 10 procent, och division Technology
rapporterade 8,6 (8,6) procent. Division International redovisar
en marginal pa 4,0 (2,4) procent, dar en svag utveckling i den
ryska och spanska verksamheten har bidragit negativt.

Antalet tillgangliga dagar var oforandrat jamfort med forega-
ende &r. Debiteringsgraden uppgick till 75,0 (74,8) procent.

En forandring av segmentsrapporteringen har gjorts fran och

med 1 januari 2014, se ytterligare information pa sid 9. Denna

forandring innebar att vissa intakter och kostnader relaterade
till forvarv redovisas under koncerngemensamt, istéllet for

under respektive division. Effekten av denna forandring innebar

att resultatet under koncerngemensamt minskade med 5,7
(2,2) MSEK. | segmentsredovisningen, sid 13, och i respektive

divisionsavsnitt sid 5-8, har 2013 érs siffror justerats proforma.

jan-mar jan-mar helar
NYCKELTAL 2014 2013 2013
Nettoomsattning, MSEK 2 275,7 2125,0 8 337,0
Rorelseresultat, MSEK 200,3 165,8 722,5
Rorelsemarginal, % 8,8 7,8 8,7
Rorelseresultat exkl engangsposter, MSEK 200,3 182,8 724,4
Rorelsemarginal exkl engéngsposter, % 8,8 8,6 8,7
Resultat efter finansiella poster, MSEK 191,9 153,9 677,3
Resultat efter skatt, MSEK 148,7 120,6 525,5
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 3,83 3,04 13,41
Avkastning pa eget kapital, % 15,5 13,3 15,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,9 15,0 15,4
Genomsnittligt antal arsanstallda 7023 6 554 6 666
Debiteringsgrad, % 75,0 74,8 75,1
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Nettoomsattning
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Vasentliga handelser under forsta
kvartalet 2014 samt vasentliga
handelser efter balansdagens utgang

AF forvarvade den svenska teknikkonsulten ES-Konsult Energi
och Sakerhet AB som erbjuder experttjanster till svenska och
internationella karnkraftskunder inom omraden som sakerhets-
analys, sakerhetsredovisning, human factors, utbildning och
projektledning. Under 2013 omsatte ES cirka 70 MSEK med
god lénsamhet.

AF forvarvade den norska teknikkonsulten Xact Consultance
AS som erbjuder ingenjorstjanster till den norska olje- och gas-
marknaden med fokus pa top-side, subsea samt underhall och
uppgradering av utrustning och riggar for oljeutvinning. Under
2013 omsatte Xact cirka 85 MNOK med god lonsamhet.

AF tecknade ett betydande ramavtal med AB Volvo och kom-
mer under de tre kommande aren att leverera tjanster inom
Engineering Services. Ramavtalet omfattar AB Volvos samtliga
enheter i Sverige. AFs dtagande innebar utvecklingsarbete inom
de flesta forekommande teknikdiscipliner som mekanisk kon-
struktion, design, embedded systems, teknisk dokumentation
samt tekniska berakningar.

AF vann en betydande order fran Volvo Car Corporation gal-
lande totalentreprenad inom automations- och robotteknik vilket
4r ett av AFs starka kompetensomraden inom fordonsindustrin.
AFs projekt innebar i dess korthet utveckling och ombyggna-
tion av en robotiserad produktionslinje vid Volvos motorfabrik i
Skovde.

AF tecknade avtal med Landstingsservice i Uppsala lan for
projektering av en ny vard- och behandlingsbyggnad. AFs order-
varde uppgick till cirka 56 MSEK. Vardbyggnaden ar en del av
Projektet Framtidens Akademiska. AFs atagande omfattar pro-
jektering av eltele, transport, VS, styr-och 6vervakning samt
ljud och vibrationer.
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Forvarv

Sedan arets borjan har sex verksamheter forvarvats, vilka pa
helarsbasis forvantas bidra med en omsattning om 224 MSEK.
De forvarvade verksamheterna bidrog med 141 anstéllda och
ytterligare ca 45 underkonsulter.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 37 (43)
MSEK for det forsta kvartalet. Det nagot svagare kassaflodet
forklaras av okad kapitalbindning i vissa storre projekt och att
kundférskotten minskat inom division International. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten inkluderar bolagsforvarv och
utbetalda villkorade kopeskillingar uppgaende till 60 (23) MSEK
samt utbetalningar relaterade till det nya kontoret i Géteborg
om 15 MSEK. Nettot av upptagna lan och amortering av lan
uppgick till 100 (-230) MSEK. Det totala kassaflodet uppgick till
44 (-220) MSEK.

Koncernens likvida tillgadngar uppgick vid periodens slut till 231

(268) MSEK. Koncernens nettolaneskuld uppgick till 912 (867)

MSEK. Koncernen har outnyttjade kreditfaciliteter uppgaende till
654 MSEK.

Eget kapital per aktie var 98,85 (88,97) kronor. Soliditeten upp-
gick till 51,9 (48,5) procent. Det egna kapitalet uppgick till
3840 (3 487) MSEK.

Antal anstallda

Genomsnittligt antal arsanstallda uppgick till 7 023 (6 554).
Totalt antal anstéllda vid periodens slut var 7 300 (6 930),
varav 5 529 (5 292) i Sverige och 1 771 (1 638) utanfor
Sverige.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintakter for perioden januari — mars
uppgick till 125 (96) MSEK och avser framst koncerninterna
tjanster. Resultatet efter finansnetto blev 111 (-16) MSEK.
Likvida medel uppgick till 45 (16) MSEK och bruttoinvesteringar
i anlaggningstillgangar var 22 (4) MSEK.
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Division Industry

Division Industry verkade pa en marknad som fortsatte att
successivt forstarkas. Rorelsemarginalen 6kade till 10,1 (8,0)
procent. Den borjan till konjunkturforstérkning som noterades
under fiarde kvartalet 2013 fortsatte gradvis under arets tre
forsta manader. Mest pataglig var den 6kade efterfragan fran
olje-, gruv-, skogs- och fordonsindustrin. Efterfragan pa pro-
jektataganden okade generellt sett inom alla branscher.

Resultatet dkade med éver 50 procent i forsta kvartalet —
framforallt tack vare hogre sysselsattning, god organisk och
forvarvsdriven tillvéxt samt en fortsatt god projektekonomi.
Sammantaget fortsatter divisionens projektportfolj att véxa,
vilket foljer strategin om att bli mer av en partner till kunderna.
Totalt ordervarde i fastprisprojekt for division Industry over-
skred 1 miljard kronor vid periodens utgéng.

Den organiska tillvaxten var drygt 13 procent under det
forsta kvartalet. Som ett resultat av en strategisk satsning pa
organisk tillvaxt rekryterades 6ver 100 nya konsulter under
tremanadersperioden. Rekryteringen sker framfor allt inom
energi- och processtjanster samt inom teknikomradena elkraft
och automation.

Nya kontrakt tecknades med bland andra LKAB, Ringhals, OKG
(Oskarshamns Kraftgrupp) och Volvo Cars. Divisionen fortsatter

Nyckeltal - Industry

aven att vinna ménga uppdrag internationellt och ar involverade
i projekt i 6ver 50 lander. Till exempel vann Industry ett avtal
inom massa- och pappersindustrin med Sappi i Sydafrika under
det forsta kvartalet. Satsningen pa Oil & Gas marknaden I6per
ocksa enligt plan och flera nya kontrakt tecknades pa den
norska marknaden.

| det forsta kvartalet integrerades den forvarvade svenska
teknikkonsulten ES-Konsult Energi och Sékerhet AB. En verk-
samhet som erbjuder experttjanster till svenska och interna-
tionella karnkraftskunder inom omraden sadsom projektledning,
sakerhetsanalys och sakerhetsredovisning. ES kompletterar
och stérker Industrys erbjudande mot karnkraftsindustrin. Efter
forvarvet av ES har Industry cirka 500 konsulter med kvalifice-
rad kompetens inom karnkraft.

Om Division Industry:

Division Industry ar Nordens ledande konsult inom process och
produktionssystem. Uppdraget ar tydligt: kundernas lonsamhet
ska férbéttras. Erfarenheter frén tidigare genomférda projekt
ger konkurrenskraft, stabilitet och trygghet. Den geografiska
narheten tillsammans med djupgédende branschkunskaper ar de
viktigaste fundamenten for langvariga kundrelationer.

jan-mar jan-mar helar
2014 2013 2013

Nettoomséttning, MSEK
Rérelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Genomsnittligt antal arsanstéllda

698,0 5754 23535
70,5 46,0 241,6
10,1 8,0 10,3

2030 1821 1857

Ovanstaende historiska siffror ar justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per 1 juli 2013

samt forandringar i segmentsredovisningen, se sid 9.
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Division Infrastructure

Division Infrastructure verkade pa en fortsatt stark marknad. |
Sverige och Norge, dar merparten av divisionens affarer ater-
finns, ligger de offentliga investeringarna kvar pé& hoga nivaer.
De framsta drivkrafterna for divisionens affarer ar omfattande
investeringar i ny och befintlig infrastruktur och i energieffektiva
fastigheter.

Tillvaxten uppgick till 15 procent i kvartalet. Rorelsemarginalen
var 11,9 (13,9) procent. Den lagre marginalen forklaras av en
betydande nyrekrytering av konsulter under inledningen pa aret.
Hogst I6nsamhet redovisade omradena Project Management,
Buildings och Norge. | Norge har integrationen av de forvar-
vade bolagen Advansia och Kéare Hagen varit framgéngsrik.
Verksamheten har idag ett starkt tjansteutbud och vinner nya
marknadsandelar. Ambitionen ar att fortsétta vaxa och bli en av
landets ledande aktorer.

Infrastructure fortsatter att vinna nya uppdrag relaterade till
intelligent infrastruktur och smarta byggnader. Under forsta
kvartalet erhdlls nya uppdrag for exempelvis Trafikverket,
Stockholms lans landsting och Statens Vegvesen i Norge
(Norges vagmyndighet). Noterbart ar att divisionens geografis-
ka satsning pa norra Sverige har fallit val ut och verksamheter
har sedan i september 2013 etablerats i Umea och Lulea. Tva
betydande jarnvagsuppdrag undertecknades i forsta kvartalet

Nyckeltal - Infrastructure

i norra Sverige och dessutom flera nya uppdrag tillsammans
med AFs industrikonsulter.

Det storsta affarsomradet Buildings, med cirka 750 konsulter

i Sverige och Norge, fortsatter att utvecklas val. Tack vare
ledande kompetens och referenser inom smarta sjukvéardsbygg-
nader erhdlls i mars méanad uppdraget att for Landstingsservice
i Uppsala lan utfora de tekniska installationerna for en ny vérd-
och behandlingsbyggnad vid Akademiska Sjukhuset i Uppsala.
Uppdraget var for AF vart 56 MSEK.

Sedan tidigare driver division Infrastructure ett antal betydande
projekt sdsom utbyggnaden av Gardermoen i Norge, Forbifart
Stockholm, Citybanan i Stockholm, Vastléanken i Géteborg samt
Nya Karolinska Sjukhuset i Solna for Skanska Healthcare.

Om Division Infrastructure:

Division Infrastructure ar en betydande aktér nar det géller
tekniska I6sningar for infrastruktur i Skandinavien. En av divisio-
nens styrkor ar en tjansteflora med héllbara och hégteknologis-
ka losningar. Genom att utveckla nya l6sningar som férbattrar
kundernas Iénsamhet och maluppfyllelse 6kar marknadspoten-
tialen kontinuerligt.

jan-mar jan-mar helar
2014 2013 2013

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %
Genomsnittligt antal arsanstallda

689,9 595,6  2406,4
81,8 82,6 295,7
11,9 13,9 12,3

1892 1602 1720

Ovanstéaende historiska siffror ar justerade i enlighet med férandringar i segmentsredovisningen, se sid 9.
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Division International

Marknaden for energiprojekt pa division Internationals hem-
mamarknader var fortsatt svag i forsta kvartalet. Detta beror
i huvudsak pa avtagande elkonsumtion i Europa och en
osakerhet om framtida energildsningar. Svagheten i Europa
vagdes till viss del upp av en god orderingang i Sydostasien
och Mellandstern. Sett till divisionens kompetensomraden var
efterfrégan fortsatt starkast inom vattenkraft och fornyelsebar
energi.

Genom i forsta hand forbattrade resultat i Schweiz och
Tjeckien, som star for cirka en tredjedel av divisionens omsétt-
ning, kunde division International uppvisa forbattrad lonsamhet
for forsta kvartalet. Rorelsemarginalen 6kade till 4,0 (2,4)
procent. Bakom de battre resultaten i Schweiz och Tjeckien
stod en Okad sysselsattning inom omradena termisk kraft och
karnkraft, dar belaggningen varit relativt svag under 2013.

Verksamheterna i Ryssland och Spanien drog ned Iénsamheten
i det forsta kvartalet. Orderingangen var fortsatt svag for dessa
tva verksamheter. Ledningsfokus ar fullt inriktat pa okade for-
saljningsaktiviteter samt pa olika effektivitetshojande atgarder. |
mitten av forsta kvartalet tillsattes en ny ledning fér den
spanska verksamheten.

Nyckeltal - International
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Totalt sett var Internationals orderingéng tillfredsstéllande. | for-
sta kvartalet utsags AF agera sa kallad "owners engineer” for
en ny termisk kraftanlaggning i Marocko samt vid ett betydande
moderniseringsprojekt av en av Makedoniens storsta termiska
anlaggningar. Vidare tecknade International en tillaggsorder i
Myanmar for ett padgéende vattenkraftsprojekt. | Finland skrev
AF ett avtal med Stora Enso inom omrédet driftsoptimering.

Om Division International:

Division International erbjuder tekniska konsulttjanster inom
energi- och infrastrukturomradet. Verksamheten har sina
hemmamarknader i Schweiz, Finland och Baltikum, Ryssland,
Tieckien och Spanien men driver projekt i ett 70-tal lander
vérlden over. Stéllningen ar stark inom fornyelsebar energi,
termisk kraft, vattenkraft och karnkraft.

jan-mar jan-mar helar
2014 2013 2013

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Genomsnittligt antal arsanstéllda

249,1 331,1 12249
10,0 8,0 73,5
4,0 2,4 6,0

1140 1132 1123

Ovanstaende historiska siffror ar justerade i enlighet med forandringar i segmentsredovisningen, se sid 9.



Division Technology

Division Technology verkade pa en fortsatt varierad marknad
for avancerad produktutveckling och IT. Omséattningen steg
med 6 procent medan rorelsemarginalen var ofdrandrad pa 8,6
(8,6) procent. Tillfredsstallande ar att marginalutvecklingen &r
positiv manad for ménad.

Sett till affarsomradena noterades den tydligaste efterfrage-
oOkningen inom Embedded Systems, framst i Malardalen. Inom
Embedded Systems erbjuds kunderna en unik kombination

av helhetsataganden och resursforstarkning och flera kunder
ser fordelar med att AF pa olika satt kan effektivisera deras
verksamhet. Exempel pa betydande kunder inom Embedded
Systems ar Volvo, Scania och Ericsson.

Det storsta affarsomradet, Product Engineering, som under
senare delen av 2013 upplevde en hardare marknad, noterade
i stort sett ett oférandrat marknadsléage men levererade till-
fredsstallande tillvaxt. | kvartalet erholl affarsomradet ramavtal
med exempelvis GKN Aerospace (f.d. Volvo Aero).

Genom det, sedan den 1 januari, nybildade affarsomradet,
IT Solutions, har Technology framtida potential i att utveckla
[T-relationer med en stor andel av AF-koncernens kundbas.
Affarsomradet véxer och tar marknadsandelar. Nya ramavtal

Nyckeltal - Technology
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skrevs med Landstinget i Uppsala lan, Post- och telestyrelsen
(PTS) och Rikspolisstyrelsen under det forsta kvartalet.

Fran och med den 1 januari slogs affarsomradet Defence &
Security och marknadsomradet Telecom samman och bildade
affarsomradet Systems Management. Ambitionen ar att skapa
Okade synergier och affarsméjligheter genom gemensamma
kunder och projekt. Storsta kunderna inom affarsomradet ar
Forsvarets Materielverk, Saab och TeliaSonera. Lonsamheten
sjonk nagot under forsta kvartalet, i huvudsak pa grund av
det interna arbete som organisationsforandringen kravde, ett
arbete som per utgangen av kvartalet ar avslutat.

Om Division Technology:

Division Technology har sin huvudsakliga verksamhet i Sverige
och ér ledande inom svensk produktutveckling och férsvars-
teknik. En stark bas med méanga och vél genomférda uppdrag
under lang tid ger kunderna stabilitet och trygghet. Technology
har ocksa starka erbjudanden kring héllbarhetsaspekter inom
sina specialomraden.

jan-mar jan-mar helar
2014 2013 2013

Nettoomséttning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %
Genomsnittligt antal arsanstéllda

689,8 650,3 25226
59,2 55,9 190,4
8,6 8,6 7,5

1861 1911 1882

Ovanstaende historiska siffror ar justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per 1 juli 2013

samt forandringar i segmentsredovisningen, se sid 9.



Risker och osakerhetsfaktorer

AF-koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inklude-
rar strategiska risker knutet till marknad, forvarv, hallbarhet och
IT, samt operativa risker relaterade till uppdrag och formagan
att rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. Koncernen
ar vidare exponerad for olika slag av finansiella risker sésom
valuta-, rante- och kreditrisker. Koncernens risker finns utforligt
beskrivna i AFs arsredovisning 2013. Inga vasentliga risker
bedéms ha tillkommit sedan dess.

Forandringar 1 segmentsredovisningen

Fran och med 1 januari har koncernen andrat princip for
rapportering av segment. Avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar som
uppkommer vid forvarv redovisas fran och med 2014 alltid
inom "koncerngemensamt/elimineringar” och inte i de rorel-
sedrivande divisionerna. Detsamma galler for férandringar av
villkorade kopeskillingar som redovisas i resultatrakningen och
valutaeffekter pa dessa. Jamforelsetalen har andrats utifran
ovanstéende, vilket innebar att heldrsresultatet inom "koncern-
gemensamt/elimineringar” avseende 2013 har férsamrats med
19,7 MSEK. Motsvarande belopp har paverkat helarsresultatet
2013 for de rorelsedrivande divisionerna Industry (+3,6 MSEK),
Infrastructure (+6,0 MSEK), International (-1,1 MSEK) och
Technology (+11,2 MSEK).

Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har uppréttats i enlighet med IAS
34, Delarsrapportering. Redovisningsprinciperna ar i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS), och de
av EU antagna tolkningarna av géllande standards, International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och 9
kapitlet ARL. Rapporten har upprittats enligt samma redovis-
ningsprinciper och berakningsmetoder som arsredovisningen
for 2013 (not 1). Inga nya eller omarbetade IFRS som tratt i
kraft 2014 hade nagon betydande péaverkan pa koncernen.

Moderbolaget foljer Radet for finansiell rapportering och dess
rekommendation RFR 2, vilket innebar att moderbolaget i arsre-
dovisningen i den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt det ar mgjligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med han-
syn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Aktien

Aktiekursen for AF var 240 kronor vid rapportperiodens utgang,
vilket ger en uppgang med 6,7 procent sedan arsskiftet.
OMXSPFindex steg samtidigt med 3,9 procent.

Stockholm den 5 maj 2014
AF AB (publ)

Jonas Wistrom
VD och koncernchef
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Rapportering 2014

11 juli Delarsrapport januari — juni 2014
21 oktober Delarsrapport januari — september 2014

For mer information, kontakta:

VD och koncernchef Jonas Wistrom, +46 70 608 12 20
CFO Stefan Johansson, +46 70 224 24 01
Informationschef Viktor Svensson, +46 70 657 20 26

Huvudkontor:

AF AB, 169 99 Stockholm

Besoksadress: Frosundaleden 2, 169 70 Solna
Tfn: +46 10 505 00 00 Fax: +46 10 505 00 10
www.afconsult.com / info@afconsult.com

Org.nr. 5561206474

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

Informationen i denna deldrsrapport ar sédan som AF AB ar
skyldig att offentliggdra enligt lagen om vérdepappersmark-
naden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Denna information lémnades for offentliggérande den 5 maj ki
11.00.

Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bola-
gets basta bedémning vid tidpunkten for rapporten. Sadana
uttalanden innehaller som alla framtidsbedémningar risker och
osakerheter som kan innebéra att verkligt utfall blir annorlunda.



KONCERNENS RESULTATRAKNING jan-mar jan-mar helar  apr 2013-

(MSEK) 2014 2013 2013 mar 2014
Nettoomséttning 2 275,7 21250 8 337,0 8 487,7
Personalkostnader -1 265,1 -1 166,7 -4 458,8 -4 557,2
Inkop av tjanster och material 603,2 -600,1 -2 327,7 -2 330,8
Ovriga kostnader -187,3 -174,7 -802,6 -818,8
Ovriga intakter 1,0 0,9 147,8 151,5
Avskrivningar och nedskrivningar 20,7 -18,7 -174,1 -176,0
Andel i intresseforetags resultat 0,0 0,1 0,7 0,6

Rorelseresultat 200,3 165,8 722,5 757,0
Finansnetto -8,4 -11,9 -45,2 41,7

Resultat efter finansnetto 191,9 153,9 677,3 715,2
Skatt -43,2 -33,3 -151,8 -161,8

Resultat efter skatt 148,7 120,6 525,5 553,5

Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 148,4 118,8 522,8 552,3

Innehav utan bestammande inflytande 0,3 1,8 2,7 1,1

Resultat efter skatt 148,7 120,6 525,5 553,5

Rorelsemarginal, % 8,8 7,8 8,7 8,9

Debiteringsgrad, % 75,0 74,8 75,1 75,1

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,83 3,04 13,41

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,76 3,00 13,20

Antal utestdende aktier 38729271 39022135 38678697

Antal utestaende aktier i genomsnitt fére utspadning 38694912 39022135 38985682

Antal utestaende aktier i genomsnitt efter utspadning 39920189 39914743 40019034

KONCERNENS RAPPORT

OVER TOTALRESULTAT jan-mar jan-mar helar

(MSEK) 2014 2013 2013

Poster som kommer att omforas till periodens resultat
Periodens forandring av omrakningsreserv 12,8 65,6 -40,1
Kassaflodessakringar 0,2 0,3 0,4
Skatt 0,1 0,1 0,3

Poster som inte kommer att omfdras till periodens resultat
Pensioner 0,1 8,4 62,7
Skatt 0,0 -1,7 -12,7

Ovrigt totalresultat 12,6 58,6 9,7

Periodens resultat 148,7 120,6 525,5

Totalresultat for perioden 161,3 62,0 535,2

Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 161,7 60,5 533,3

Innehav utan bestammande inflytande 0,4 1,5 1,8

Totalt 161,3 62,0 535,2

10(19)



KONCERNENS BALANSRAKNING Stmars  3lmars  31dec
(MSEK) 2014 2013 2013
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgéangar 4 .240,4 4 246,5 41442
Materiella tillgangar 313,4 269,2 289,7
Ovriga anlaggningstillgangar 64,0 20,9 65,4
Summa anlaggningstillgangar 46178 4536,6 4.499,3
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 2 554,0 2 390,5 2 386,9
Likvida medel 231,0 267,6 187,7
Summa omséttningstillgangar 2785,0 2 658,0 25746
Summa tillgangar 7 402,9 7194,6 7073,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 3828,4 3471,8 3661,5
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 11,6 15,0 12,7
Summa eget kapital 3840,0 3486,7 3674,2
Langfristiga skulder
Avséttningar 230,9 258,1 230,3
Langfristiga skulder 950,2 1300,9 939,9
Summa langfristiga skulder 1181,1 1559,0 1170,2
Kortfristiga skulder
Avsattningar 11,9 52 21,9
Kortfristiga skulder 2 369,8 2143,7 2 207,6
Summa kortfristiga skulder 2 381,8 21489 22295
Summa eget kapital och skulder 7 4029 7 194,6 70739
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser ar vasentligen de samma som vid arsbokslutet 201 3.
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 31 mar 31 mar 31 dec
(MSEK) 2014 2013 2013
Eget kapital vid periodens ingang 3674,2 34215 34215
Totalresultat for perioden 161,3 62,0 535,2
Lamnade utdelningar 0,8 -217,2
Aterkop/forsalining av egna aktier 2,5 -80,6
Véarde av konverteringsratt 7,5
Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande 0,8 0,8
Aktiesparprogram 2,8 40 8,7
Eget kapital vid periodens slut 3840,0 3486,7 3674,2
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 3828,4 3471,8 3661,5
Innehav utan bestammande inflytande 11,6 15,0 12,7
Totalt 3840,0 3486,7 3674,2
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KASSAFLODESANALYS janmar janmer helar
(MSEK) 2014 2013 2013
Resultat efter finansiella poster 191,9 153,9 677,3
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet och dvrigt 16,5 24,0 48,6
Betald skatt -64,5 -35,9 -117,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 143,9 142,1 608,6
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital -106,9 98,7 -183,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 37,0 43,4 425,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 94,6 -33,3 -198,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 101,5 -229,7 -529,1
Periodens kassaflode 43,9 -219,6 -302,6
Likvida medel vid periodens borjan 187,7 497,7 497,7
Kursdifferens i likvida medel 0,6 -10,6 -7,5
Likvida medel vid periodens slut 231,0 267,6 187,7
jan-mar jan-mar helar
NYCKELTAL 2014 2013 2013
Avkastning pa eget kapital, % 15,5 13,3 15,0
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 15,9 15,0 15,4
Soliditet, % 51,9 48,5 51,9
Eget kapital per aktie, SEK 98,85 88,97 94,66
Nettolaneskuld (-), MSEK 911,8 -866,8 -853,3
Nettolaneskuld/EBITDA 1,0 1,56 1,0
Rantebarande skulder, MSEK 1191,1 11344 1 089,0
Genomsnittligt antal arsanstallda exklusive intresseforetag 7023 6 554 6 666
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KVARTALSUPPGIFTER PER DIVISION
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Nettoomsattning 2013 2014
(MSEK) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helér
Industry 5754 6057 5000 6724 23535 698,0
Infrastructure 595,6 615,5 491,3 703,9 2406,4 689,9
International 331,1 302,0 293,9 297,8 12249 249,1
Technology 650,3  652,1 526,1 694,0 25226 6898
Koncerngemensamt/elim 27,5 -23,8 41,8 -77,2  -170,3 51,1
Summa 21250 21516 17696 2290,7 8337,0 22757
Rorelseresultat 2013 2014
(MSEK) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helér
Industry 46,0 68,5 46,5 80,7 241,6 70,5
Infrastructure 82,6 82,1 46,2 84,7 295,7 81,8
International 8,0 22,9 22,5 20,1 73,5 10,0
Technology 55,9 45,5 29,8 59,3 190,4 59,2
Koncerngemensamt/elim -26,6 66,1 -14,9 28,9 -78,8 21,2
Summa 165,8 152,9 130,1 2736 7225  200,3
Rorelsemarginal 2013 2014
(%) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helér
Industry 8,0 11,3 9,3 12,0 10,3 10,1
Infrastructure 13,9 13,3 9,4 12,0 12,3 11,9
International 2,4 7,6 7,7 6,7 6,0 4,0
Technology 8,6 7,0 5,7 8,5 7,5 8,6
Summa 7,8 7,1 7,4 11,9 8,7 8,8
Genomshnittligt antal 2013 2014
arsanstéllda kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Industry 1821 1878 1832 1901 1857 2030
Infrastructure 1602 1712 1726 1843 1720 1892
International 1132 1141 1105 1115 1123 1140
Technology 1911 1883 1851 188 1882 1861
AF AB 87 77 83 81 83 101
Summa 6554 6691 6598 6825 6666 7023
Antal arbetsdagar 2013 2014
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
endast Sverige 62 60 66 61 249 62 59 66 61 248
inklusive utlandet 61 60 66 61 248 62 591) 661 62l 249D

1) Beraknat vagt genomsnitt.

Ovanstéaende historiska siffror ar justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per 1 juli 2013

samt forandringar i segmentsredovisningen, se sid 9.



FORVARVADE FORETAGS NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN

Forvarvstidpunkt jan-mar
(MSEK) 2014
Immateriella anlaggningstillgangar 0,1
Materiella anlaggningstiligangar 0,9
Kundfordringar och dvriga fordringar 40,0
Likvida medel 28,6
Levererantorsskulder och ovriga skulder -40,5
Netto identifierbara tillgangar och skulder 29,1
Goodwill 79,3
Verkligt véarde justering immateriella tillgangar 49
Verkligt varde justering langfristiga avsattningar -1,1
Kopeskilling inkl. beraknad tillaggskopeskilling 112,2
Transaktionskostnad
Avgar:
Kassa (forvarvad) 28,6
Beraknad tillaggskopeskilling 38,5
Netto kassautflode 45,1

Forvarvsanalyserna ar preliminara da tillgangarna i de forvarvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Vid ovanstaende forvarv har kope-
skillingen varit storre an bokforda tillgangar i de forvarvade bolagen, vilket medfort att forvarvsanalyserna givit upphov till immateriella till-
gangar. Vid forvarv av konsultforetag forvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, varfor huvuddelen av forvarvade

bolags immateriella tillgangar ar att hanfora till goodwill.

Forvarven avser ESKONSULT Energi och Sakerhet AB i Sverige och Xact Consultance AS i Norge samt ett antal mindre rorelseforvarv i

Sverige.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING jan-mar jan-mar helar
(MSEK) 2014 2013 2013
Nettoomsattning 83,6 61,9 301,5
Ovriga rorelseintakter 41,2 34,0 156,3
Rérelsens intakter 1247 95,9 457,7
Personalkostnader -29,2 -20,5 97,2
Ovriga kostnader -104,2 -89,4 -414,8
Avskrivningar -4,8 -3,7 -16,4
Rorelseresultat -13,4 -17,7 -70,7
Finansnetto 1249 2,1 -14,5
Resultat efter finansnetto 111,4 -15,6 85,2
Bokslutsdispositioner 609,4
Resultat fore skatt 111,4 -15,6 524,1
Skatt 4,7 6,2 -109,0
Resultat efter skatt 116,1 9,4 415,1
Ovrigt totalresultat 0,0 0,6
Totalresultat for perioden 116,1 9,4 415,7
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING Stmar  3lmar  31dec
(MSEK) 2014 2013 2013
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 13,9 10,3 15,4
Materiella tillgangar 77,0 53,1 59,7
Finansiella anlaggningstillgangar 4904,3 5241,4 4904,2
Summa anlaggningstillgangar 4995,2 5304,8 4979,3
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 390,9 282,4 802,5
Likvida medel 445 16,3 29,1
Summa omsattningstillgéngar 435,4 298,8 831,6
Summa tillgéngar 5430,6 5603,5 5810,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 195,5 197,4 197,4
Reservfond 46,9 46,9 46,9
Fritt eget kapital 3258,4 31174 2 838,8
Arets resultat 116,1 9,4 415,1
Summa eget kapital 3616,9 3352,4 3498,3
Obeskattade reserver 122,5 126,4 122,5
Avsattningar 304,7 665,0 302,6
Langfristiga skulder 565,9 643,1 603,3
Kortfristiga skulder 820,6 816,6 1284,1
Summa eget kapital och skulder 5430,6 5603,5 5 810,9
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