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Detta &r AF

Framsteg sedan 1895

Mé&nga tror att AF bara handlar om teknik.
Men var berdattelse handlar framst om
mdnniskor — djdrva ingenjorer, projektledare,
visiondra ledare och andra specialister som
arbetar tillsammans, sé att nya insikter och
idéer kan vdxa till smarta I6sningar som
utvecklar samhadllet.

Varje dag bidrar vi till ett battre samhdalle
genom att utveckla energieffektiva
I6sningar, investeringar i infrastruktur,
uppdrag inom olika energislag, projekt for
industrin och mycket mer. Vi knyter ihop
stdder, ldnder och kulturer genom broar,
kompetensndtverk och mobila [6sningar.

Vi bidrar till nya jobb genom teknik som
hjalper foretag vaxa.

Som ett ingenjérs- och konsultféretag
med global verksamhet, kombinerar vi olika
teknologier f6r att skapa utveckling fér vara
kunder. Ndgot vi har Ggnat oss &t med
framgdng i mer an hundra @r. Frdn starten
1895 som Angpanneféreningen, en férening
med fokus pa dngkraft som har inspirerat
oss till vart namn och varumarke, AF.

Sektorer

0]
ENERGI

Var drivkraft kommer fran nyfikenheten och
kunskapen hos vdara framsynta medarbetare.
Det stdller héga krav pd var férmdéga att leda
och stdrka dem i arbetet med att utforska
nya majligheter, bortom konventionella
I6sningar. Att motivera dem att fortsatta
bygga vidare pd etablerade kunskaper och
erfarenheter pd ett kreativt satt.
Tillsammans &r vi ett féretag dar manni-
skor fér vdxa som individer och som ett lag.
Ett féretag som tror att jamstdlldhet
kommer goéra oss dnnu starkare, mer
produktiva och framgdngsrika. Ett foretag
som arbetar hart fér att géra skillnad -
eftersom framtiden alltid kommer att vara
ett resultat av vad vi dstadkommer i dag.

AF - Innovation by experience
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INDUSTRI INFRASTRUKTUR

AF &r ett av vérldens ledande
ingenjodrs- och konsultféretag
inom energi.

Branscher

® Fornybar energi

® Kraftvarme

e Kdrnkraft

® Transmission och distribution
® Vattenkraft

AF erbjuder ingenjorstjdnster
inom alla teknikdiscipliner i alla
industribranscher.

Branscher
Fordon
Forsvar och sdkerhet
Gruvindustri
Livs- och lakemedel
Olja och gas
Skogsindustri
Telekom
Verkstad

AF &r en av de ledande aktérerna
i Skandinavien inom héllbara
tekniska l6sningar fér byggnader
och infrastruktur.

Branscher
® Fastighet
® Vag och jarnvag

Vara tio storsta kunder

AB Volvo

EON

Ericsson

Forsvarets Materielverk
Helse Ser@st

Historik

AF har varit med om
fyra stora teknikskiften
- &ngkraften, elektrici-
teten, kdrnkraften och
digitaliseringen.

Oslo Lufthavn
Scania
Trafikverket
Vattenfall
Volvo Cars

Angpanneféreningen grundas
av dgare till angpannor och
andra tryckkdrl fér att genom
dterkommande besiktningar
férhindra olyckor.

Besiktningsverksamheten
férstatligas. Konsulttjénster
blir kvar i AF.

AF noteras p& Stockholms
fondbérs.

AF har kontor och projekt

AF har genomfért projekt

Andel medarbetare per land

O Sverige
O Danmark
B Finland
E Norge
B Schweiz
H Tjeckien
O &Svriga

Ny strategi och konsolidering
av AF,

Angpanneféreningen byter
namn till AF.

Besiktningsverksamheten sdljs
till DEKRA Industrial.

AF férvarvar Epsilon och Advan-
sia — och vaxer frén 5 000 till
7000 medarbetare i 20 Idnder.
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Aret i korthet
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Var unika bredd blir
allt mer relevant

Med en huvudsakligen organisk tillvdxt och det bdsta arsresultatet hittills
blev utfallet 2014 tillfredsstdllande, trots en avvaktande konjunktur i flertalet
marknader. De stora ldngsiktiga trenderna, globalisering och urbanisering,
liksom hadllbarhet gér oss vdl positionerade att med tekniskt kunnande méta
framtida behov avIénsamma, innovativa och hallbara I6sningar hos kunden.

2014 blev nigot av ett mellanar for AF
med en tillvaxt pa knappt 6 procent.
Framfor allt under sista halvaret kunde
en avmattning markas i flera av vara
marknader. Nagra storre forviarv genom-
fordes inte och det innebar att tillvixten
genererades nistan uteslutande pa orga-
nisk vig och med ett stort antal nyrekry-
teringar. Denna tillvixt kompenserade
aven for forsiljningen av den ryska verk-
samheten Lonas, med 350 medarbetare.

Arsresultatet blev AFs bista hittills och
vi uppvisade den hogsta lonsamheten
2014 bland jamforbara bolag, vilket ar i
linje med vara finansiella mal. Gliddjande
ar ocksa vara starka kassafloden som
innebar att vi har den kraft som behovs
for att fortsitta vixa.

Trots en tilltagande priskonkurrens
och markbar avmattning i en del mark-
nadssegment uppnadde vara divisioner
en tillfredsstillande tillvaxt och lonsam-
het. I division Industry tecknades flera
betydande avtal under aret, bland annat
inom skog, gruvor och fordonsindustri,
som ytterligare befiste divisionens stall-

process- och tillverkande industri i
Norden.

Division Infrastructure uppvisade god
tillvaxt, i synnerhet inom omradena vag
och jarnvag. Ett sarskilt glidjande nytt
uppdrag var Ostlanken, den forsta etap-
pen av den hoghastighetsjarnviag som
ska byggas i Sverige och som AF, tillsam-
mans med Tyréns, vann pa kompetens
och kvalitet, trots ett hogre pris dn kon-
kurrenternas.

Division International har utvecklats
positivt i kirnldnderna Schweiz och
Tjeckien samtidigt som omstrukture-
ringen i Spanien ar genomford. Arbetet

med att utveckla nya marknader utanfor
Europa har fallit vdl ut liksom ambitio-
nen att vara ett internationellt brohuvud
for 6vriga divisioner, vilket bland annat
ledde till ett uppdrag for division Techno-
logy i Brasilien.

Inom division Technology stod affars-
omrade IT Solutions for den storsta

. tillviixten men dven affarsomradet
Embedded systems visade god tillvaxt
och lonsamhet. Under aret tecknades

. flera betydande avtal med forsvarsindu-
. strin och &ven flera ramavtal med offent-
- liga uppdragsgivare.

Drivkrafter for hallbar tillvéxt

Tvé stora trender ar fundamentala for

© varakunders och ddrmed ocksa AFs for-

. mAga att forbli konkurrenskraftiga och

. att viixa. Den ena ir globalisering, den
andra urbanisering. Bada trenderna kan

¢ forvintas best8 sa langt vikan sein i

. framtiden och ha en virldsomspénnande
paverkan pa bade samhallsutveckling och
. industriell utveckling, med hallbarhet

. som gemensam nAmnare.

ning som ledande projektleverantor inom
¢ huvudsakliga verksamhet, energi, indu-

. stri och infrastruktur, gar behoven av
héllbarare 16sningar som en rod trad

¢ igenom i stort sett alla kunduppdrag och
projekt. Miljovanligare elproduktion och
minskad andel fossila energikallor &r en

. stark trend i energisektorn. Behoven av

Inom de tre sektorer dar AF har sin

elforsorjning i nya industrilander och
vaxande stider, liksom nya energislag
sésom vindkraft, stéller ocksa krav pa
effektivare transmission och distribution.

For industrin innebar globaliseringen
krav pa nya innovativa 16sningar, kortare
produktlivscykler, effektivare produktion
och materialanvindning. Fordons-

AF ARSREDOVISNING 2014



branschen dr exempelvis en sektor som
utvecklas starkt nar det giller minskad
bransleférbrukning, utveckling av hybri-
der och elbilar samt 6kad automation i
fordonen. Drivkraften for infrastruktur
handlar mycket om héllbarare urbanise-
ring med stora investeringar i jairnvag,
véagar under jord, hallbart byggande och
sparbunden lokaltrafik, som ocksa
bidrar till béttre livskvalitet for mén-
niskor.

Haéllbarhetstrenden ar ndgot som
gynnar oss som foretag, dar kan vi skapa
varde bade for 4garna, kunderna, sam-
hallet och miljon. Bland vara 7 500 egna
medarbetare och i vart natverk med
25 000 ingenjorer finns bade den bredd
och spets som kravs for att vi ska kunna ge
ett substantiellt bidrag till en héllbarare
varld. Véar formaga att knyta samman
olika kompetenser i helhetsataganden och
vart industriella forhallningssatt att
arbeta effektivt gor att vi kan bista vara
uppdragsgivare med att hitta innovativa
och mer héllbara l6sningar, till exempel
nya trafiklosningar med hjalp av var kun-
skap om fordonsautomation.

Haéllbarhet ar séledes inte ndgot som
skots vid sidan av, utan en viktig
bestandsdel i allt vi gor. I alla vara pro-
jekt gor medarbetarna en obligatorisk
bedomning ur ett hallbarhetsperspektiv.

Min 6vertygelse ar att hallbarhet inte
star i konflikt med 16nsamhet, i synnerhet
inte om man raknar p& kundens inves-
teringar i ett ndgot langre perspektiv.

De bdsta ingenjérerna

De megatrender som jag beskrivit ovan
gOr att ingenjor i hogsta grad ar ett fram-
tidsyrke, diar det kommer att rada hérd
konkurrens om framtida medarbetare.
Det ar darfor vart varuméarke som
arbetsgivare ar sa extremt viktigt. Tack
vare det har vi placerat oss i topp bland
arbetsgivare i teknikbranschen tva ari
rad, hos yrkesverksamma ingenjorer.
Ytterst handlar detta om att se till att vi
har forutsittningar att né véra tillvaxt-
och l6nsamhetsmal via l6sningar som
overtriffar vara kunders forvantningar.

AF ARSREDOVISNING 2014

Vért goda renommé gor det littare for
oss att rekrytera de basta, men det géller
aven att se till att de far mojlighet att

utvecklas och viixa hos AF. Jag menar att
vi verkligen har mycket att erbjuda, med

en mangfald av specialist- och karriar-
vagar, med majligheter till internatio-
nellt arbete och med vart sitt att arbeta
med helhetslosningar som knyter sam-
man teknologier i allt fler spAinnande och
viktiga projekt.

Att erbjuda en attraktiv arbetsplats
handlar ocks& om en jamnare konsfor-
delning. Det dr hela tanken med EVEN
ODDS som startade forra aret. Det ar ett
samlingsnamn pa olika processer och
projekt som vi driver, tills vi har natt
malet minst 30 procent kvinnliga med-
arbetare till ar 2020. Ett sddant initiativ

genomfordes i september, da vi bara

rekryterade kvinnor. Det ledde till att vi
anstillde mer dn dubbelt s ménga

i kvinnor jamfort med samma period fore-
i glendeéar.

I det har sammanhanget vill jag ocksa
namna partnerskapet med de olympiska

kommittéerna i Finland, Norge, Schweiz

och Sverige som vi forlangde under aret.
Syftet med det ar att vi ska fortsitta

utvecklas som attraktiv arbetsgivare,
genom att lara av toppidrotten att sétta

och nd mél, och att hélla fokus pa presta-

tion. Olika elitidrottares erfarenheter ar

alltid ett inslag pé véra ledarkonferenser
och dven vid rekryterings- och kund-

Q1

® AF férvérvar
ES-Konsult

® AFfdrvérvar Xact

Q2

® AF rekryterar
Emma Claesson
som HR-chef

® AFvinner Ost-
Idnken etapp 1
av Trafikverket

® AFtecknarléng-
siktigt avtal med
AB Volvo

® AFerhéller bety-

dande order fran
Volvo Cars

® AFlanserar vision
f6r2020
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aktiviteter. Charlotte Kalla knots person-
ligen till AF 2014 och Susanna Kallur ar
det sedan manga ar. Bada tillsammans
tillfor oss mycket och de lever verkligen
AFs viirden.

Utsikter for 2015

Framtidsutsikterna for AF ser i grunden
mycket goda ut. Var positionering pa
marknaden ar stark och ligger ratt i tiden
och ritt geografiskt. Vi har en solid
finansiell stillning som gor att vi har god
beredskap att agera nir vi ser framtida
tillvaxtmojligheter.

Nar det galler konjunktur- och efter-
frageutveckling ar jag forsiktigt optimis-
tisk om 2015. Konjunkturen for infra-
strukturprojekt ser fortsatt mycket posi-
tivut i Skandinavien. Industrisektorn &r
svarbedomd men vi tror 4nda pé en viss
tillvixt. P4 energisidan minskar investe-
ringarna i Sverige och aktiviteten blir lag
aven i ovriga Europa. Storre investe-
ringar sker i hogre utstrackning i tillvaxt-
ekonomier pd andra hall i varlden.
Viktigast av allt for framtiden dr dock
AFs unika bredd som far allt stérre rele-
vans for vara kunder, oavsett bransch, da
behovet av att knyta ihop olika teknik-
omréaden snabbt blir allt storre.

Stockholm i mars 2015
Jonas Wistrom, VD och koncernchef

Q3

AF avyttrar Lonas
Technologia

QL

AFtecknaravtal
iFinlandinom
"waste-to-
energy”

Charlotte Kalla
vdljer AF

AF vinner
prestigeprojekt
- Vastldankeni
Goteborg

AF vinner nytt
uppdrag i Férbifart
Stockholm

AF vinner Svenska

Ljuspriset

EVEN ODDS

lockar fler kvinnor

till AF
AF vinnerbety-
dande projekt fran
Abro Bryggerier
AF vinner ramavtal
som A-leverantér
till Vattenfall



Affarsidé, mal
och strategier
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Vision

Den bé&sta partnern fér de basta kunderna.

Affarside

AF &r ett ingenjérs- och konsultféretag med uppdrag
inom energi, industri och infrastruktur.

Genom var samlade erfarenhet och unika bredd av
teknikomraden skapar vi lonsamma, innovativa och
hallbara I6sningar.

Kdarnvdrden

Enastdende medarbetare med driv

AFs medarbetare dr kompetenta och framsynta lagspelare som
tar egna initiativ och dr 6ppna for att 1ara av andra. De 6ver-
traffar kundernas forvintningar med 16sningar som kombine-
rar tekniskt kunnande och affarsmannaskap. De dr goda kom-
munikatorer som lyssnar, har en positiv attityd och som alltid
héller vad de lovar.

Teamwork

AFs medarbetare skapar goda resultat genom lagspel med
kunder och kollegor. For oss innebar teamwork samarbete och
partnerskap — mellan ménniskor och foretag, Gver alla gran-
ser. Vi drar nytta av varandras erfarenheter och delar med oss
av vara egna. Det gor varje enskild konsult lika stark som hela
AF och det gor foretaget till en oumbirlig strategisk partner.

Absolut oberoende

For oss pa AF ar det sjilvklart att vara oberoende i forhallande
till enskilda leverantorer eller 16sningar. Kundens behov avgor
alltid I6sningen. Vi gér gérna in i strategiska partnerskap, men
vivéljer alltid det som &r bast for kunden.



Mal

Finansiella mal

AF ska vara mest 16nsamt av de nirmast jimforbara bolagen
ibranschen och uppna en rorelsemarginal pa minst 10 procent
over en konjunkturcykel.

Nettoskulden i relation till EBITDA (Nettoskuld/EBITDA)
ska uppga till mellan 1,5-2,0 6ver en konjunkturcykel.

Tillvéxtmal
AF ska omsitta 2 miljarder euro &r 2020.

Medarbetarmal

Battre balans mellan konen. Ett delmal ar att andelen kvinn-
liga chefer och andelen kvinnliga medarbetare totalt ska uppga
till minst 30 procent ar 2020.

Hallbarhetsmal

AF strivar efter att bli ett mer hallbart foretag. Tre over-

gripande héllbarhetsmal utgor en bas for foretagets héllbar-

hetsarbete. Ar 2015 ska AF:

¢ ha halverat foretagets COo-utslapp per individ (basér 2009).

e alltid erbjuda kunden alternativ for en mer héllbar 16sning
pa dess uppdragsforfragningar.

e vara den teknikkonsult som kunden anser bast 16ser fram-
tidens utmaningar.

“Innovation by experience”

- AFs

Strategi

AFs fyra divisioner samarbetar for att skriddarsy de bista
l6sningarna och de starkaste teamen till kunderna. De centrala
delarna i strategin ONE AF innebir:

AFs verksamhet ska bedrivas decentraliserat, under ett och
samma varumarke och med gemensamma processer och
system. En stark foretagskultur, med gemensamma varde-
ringar, sakerstéller att vi samverkar och utnyttjar koncernens
hela erfarenhetsbank.

Vi forfogar 6ver mer an 100 miljoner ingenjorstimmars
samlade erfarenhet. Denna erfarenhet och alla 16sningar
dokumenteras i var unika kunskapsbank, ONE, som ar
tillganglig for alla medarbetare. Detta innebar att:

o varje AF-medarbetare kan anvinda hela AFs kraft.
e AF irredo for varje teknisk utmaning — nu och i framtiden.

Nummer ett eller tva pa varje marknad
AFs strategi 4r att vara nummer ett eller tvd méatt i omsittning
inom de marknadssegment dar vi verkar.

Tillvdxt organiskt och via forvérv

Tillvixttakten ska vara fortsatt hog. AF ska viixa organiskt och
via forvirv. Hilften av AFs tillvéixt ska komma fran forvirv.
Forvarven ska starka foretaget inom de utvalda branscherna —
energi, industri och infrastruktur — samt stimma vl med AF
ur ett foretagskulturellt perspektiv. Framfor allt ska fortsatt
tillvéixt ske pd AFs hemmamarknader och den globala energi-
marknaden.



VARUMARKE

Ett varumarke
byggt avmanniskor

Som ett ingenjors- och konsultféretag med global verksamhet, kombinerar
vi olika teknologier for att skapa utveckling fér vara kunder. Nagot vi har
dgnat oss at med framgdng i mer én hundra ar.

Ménga tror att AF bara handlar om tek-
nik. Men vér berattelse handlar framst
om ménniskor — djarva ingenjorer, pro-
jektledare, visionara ledare och andra
specialister som arbetar tillsammans,
sd att nya insikter och idéer kan vixa
till smarta l6sningar som utvecklar
sambhillet.

Varje dag bidrar vi till ett battre sam-
hélle genom att utveckla energieffektiva
16sningar, investeringar i infrastruktur,
uppdrag inom olika energislag, projekt
for industrin och mycket mer. Vi knyter
ihop stider, ldnder och kulturer genom
broar, kompetensnitverk och mobila
16sningar. Vi bidrar till nya jobb genom
teknik som hjélper foretag vixa.

Var drivkraft kommer frén nyfiken-
heten och kunskapen hos vara framsynta
medarbetare. Det stiller hoga krav pa
var forméga att leda och stirka dem i

bortom konventionella 16sningar. Att f&
dem fortsitta bygga vidare pa etablerade
kunskaper och erfarenheter pé ett krea-
tivt satt.

Tillsammans dr vi ett foretag dar
manniskor far vixa som individer och
som ett lag. Ett foretag som tror att jaim-
stilldhet kommer gora oss 4nnu star-
kare, mer produktiva och framgéngsrika.
Ett foretag som arbetar hért for att gora
skillnad — eftersom framtiden alltid
kommer att vara ett resultat av vad vi
astadkommer i dag.

AF nést mest attraktiva arbets-
givare bland unga ingenjérer

For andra &ret i rad utsdgs AF 2014 till
Sveriges nist mest attraktiva arbets-

. givare bland unga, yrkesverksamma
. ingenjorer. Liksom foregéende ér toppa-
. deslistan av Google. Undersokningen

om Sveriges mest attraktiva arbetsgivare
bland unga yrkesverksamma ingenjorer

i genomfors av foretaget Universum. 2014
. deltog 3 694 unga ingenjérer som har
. arbetati1-8 ar efter sin examen.

Charlotte Kalla viiljer AF

. AF och Charlotte Kalla har triffat en

- verenskommelse om samarbete under
de ndrmaste fyra aren. Samarbetet

© Dbestar dels av ett traditionellt sponsor-

.~ avtal, dels av en utbildningsdel som
syftar till att forbereda Charlotte pa ett

. livefter idrottskarridren.

AF har under mer 4n tio ar varit en

. betydande sponsor till svensk och inter-
i nationell idrott, avtalet med Charlotte
Kalla bryter ater ny mark inom detta
arbetet med att utforska nya méjligheter, |
¢ den att ge Charlotte mojlighet till en
skriddarsydd utbildning, baserat pd den
. kunskap och kompetens som AFs med-

. arbetare har.

omrade. AF kommer under avtalsperio-

Efter framgéngarna i senaste OS har

Charlotte Kalla varit mycket pdpassad
. och valde AFs uppligg med en kvalifice-

rad utbildning som bas.
AF har sedan ar 2006 hickléparen och

: varldsrekordhéllaren Susanna Kallur
bland sina anstillda, savil AF som
. Charlotte Kalla ser flera méjligheter till

samverkan och samarbete de tva stjar-
norna emellan.
“Talamod och langsiktigt tinkande ar

. viktiga ledord i min satsning, och det
. kiinns spdnnande att fi chans att tréffa
. likasinnade genom samarbetet med AF.

¢ Jaghar ocksa hort mycket positivt om
AF genom Sanna Kallur. Det kinns som
. ett stort plus att AF forstar de speciella

krav och utmaningar som en elit-
idrottare stills infor, samtidigt som jag
ar mycket glad och entusiastisk infor

utbildningsdelen”, sdger Charlotte Kalla.

AF inleder fyra nya olympiska &r
Sedan 2010 agerar AF radgivare, till fyra

: nationella olympiska kommittéer, i

. grona fragor och &r en resurs for att

. utveckla de olympiska idrotterna ur ett

. hallbarhetsperspektiv. AF ingick under

| 2014 ett nytt avtal for de nistkommande
. fyra dren med fyra nationella olympiska
¢ kommittéer; Finland, Norge, Schweiz

- och Sverige.

i Varumdrkesresan fortsdtter

. AFs utveckling sedan Angpanne-

. foreningens tid, till en av Sveriges och

¢ Europas mest attraktiva arbetsgivare,
har skapat ett mycket starkt varumarke.
. Under fiéirde kvartalet 2014 tog AF ett

© nytt steg genom att vilkomna Charlotte
. Kalla till AF och samtidigt lansera en ny
kommunikationsplattform med en ny

. visuell identitet som speglar det

moderna AF. En uppdaterad logotyp,
nya farger, grafiska element, bilder och

. typsnitt genomsyrar nu all kommunika-
tion fran AF och har tagits vil emot av
. bade kunder och medarbetare.

AF ARSREDOVISNING 2014
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— Fér mig var det vik-
tigt att min framtida
arbetsgivare var i fram-
kant inom jagmstdlldhet
och jag tror att AFs
tydliga arbete med att
fa in fler kvinnor &r en
faktor som gér oss att-
raktiva. Jag tilltalades
ocksd av AFs bredd och
méjligheten att ingd i
ett vinnarlag dér bade
erfarna och yngre kon-
sulter blandas.

Lisa Svanholm,
luftledningskonstruktdr
pd AF

LISA SVANHOLM, AF

— Ndr vi jobbar
internationellt fér
att paverka Inter-
nationella Olym-
piska Kommittén
har vi stor gladje av

— Vi har arbetat med att lyfta fram det
moderna och innovativa féretag AF ér idag,
och vdar nya kommunikationsplattform ger
oss méjlighet att kommunicera AFs erbju-
dande pd ett genomtdnkt och tydligt satt
mot vara malgrupper. Detta i kombination
med att synas i rdtt sammanhang kommer
géra AFs varumdrke dnnu starkare framéver.

den kompetens
som AF tillfér oss.

Stefan Lindeberg,
Theresa Bauer, ordférande i SOK.

Corporate Communication Manager AF

Jonas Wistrém, VD AF
och Stefan Lindeberg,

AF INLEDER FyRA' A - ordférande SOK.

AF ARSREDOVISNING 2014
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Med passion for

teknik och lagarbete

AFs medarbetare &r kompetenta och framsynta lagspelare som tar egna initiativ
och dr 6ppna fér att Idra av andra. De 6vertraffar kundernas férvantningar med
I6sningar som kombinerar tekniskt kunnande och affdrsmannaskap. Konkurrensen
om de bdsta ingenjérerna &r hard. P& AF erbjuds en méngfald av karriérméajligheter
i en stark, gemensam féretagskultur.

Nira 1200 medarbetare rekryterades
under 2014. Den snabba tillvixten
understryker behovet av en gemensam
foretagskultur och av samordnade och
kvalitetssidkrade system och processer.
En viktig del av AFs strategi 4r att
agera som ett foretag — oavsett land,
stad, division eller bransch. Foretagskul-

turen ar stark och bidrar till medarbetar- :
. Obligatorisk chefsutbildning

nas laganda. Gemensamma processer,
rutiner, regelverk, varderingar och sys-
tem ar centrala delar i att uppratthélla
en gemensam och stark foretagskultur.

Ny modell fér karridrutveckling

AF genomfor ménga stora och prestige-
fyllda uppdrag som innehaller utma-
nande och utvecklande arbetsuppgifter.
Foretagets storlek och bredd inom tek-
nikgrenar, branscher och lander skapar
manga utvecklingsméjligheter oavsett
karridrvag.

Under 2014 sjosattes AF Career
Model, AFs nya modell for karrisr-
utveckling. Syftet med modellen ar att
utveckla AFs medarbetare och ¢ka deras
mojlighet att ta ansvar for sin egen

karridrutveckling. Karridarmodellen visar
. under 2014. Mélet &r att uppmark-
© samma kvinnor pa AF med ledarskaps-

pa ménga fler utvecklingsmajligheter
an de tre tidigare definierade karriér-
véagarna chef, specialist och projekt-
ledare. Vid slutet av &ret hade modellen
borjat anvandas vid medarbetarsamtal i
utvalda lander for att kartligga med-
arbetarnas befintliga kompetens- och
utvecklingsbehov.

Utbildningar via AF Academy

AFs interna utbildningsorganisation, AF
Academy, erbjuder allt frn introduk-
tionskurser till foretagsledarutbildning.
Alla utbildningar genomsyras av AFs

. virderingar och syn pa gott afférs-
. mannaskap. Bide interna och externa

personer &r larare och foredragshallare.
Férutom relevant fortbildning bidrar AF

i Academy dven till att medarbetarna far
i ett storre nitverk inom foretaget, vilket

ar till nytta i det dagliga arbetet och ska-
par okade mojligheter till nya affarer.

Det stills hoga krav pa chefer inom AF.
Forutom att vara skickliga tekniker be-

. hover AFs ledare ocksé vara duktiga
siljare, affarsman och kommunikatorer.
. Cheferna har ocksd ansvar for utveckling
i och motivation av medarbetarna i sin
.~ enhet.

For att sakerstilla ett gott ledarskap

. inom AF gér alla nytilltridda chefer en
.~ chefsutbildning inom AF Academy.
Utbildningen resulterar i ett sé kallat
chefskorkort” och innehéller delmo-

: menten ledarskap, ekonomi, projektstyr- :
ning, forsaljning och kommunikation.

Talent Management Program

Inom ramen for EVEN ODDS har ett
ledarskapsprogram for kvinnor provats

potential. Programmet kombinerar

. larande med erfarenhetsutbyte. Alla del-
© tagare har erbjudits en senior mentor.

Specialistutbildningar

. AF Academy utbildar projektledare for
. attbli certifierade enligt bland annat den

europeiska certifieringsstandarden
IPMA (International Project Manage-
ment Association) pa fyra nivier. AF dr

det bolag i Sverige med flest medarbe-
i tare som &r certifierade projektledare.

AF Nuclear Academy ir en kompe-

. tenssatsning inom kdrnkraft som moter

de 6kande kraven frdn myndigheterna
och kédrnkraftsindustrin. Utbildningarna

. leder till kompetenscertifiering pé fyra
¢ nivaer. Utbildningarna och certifierings-

mojligheterna ar dven 6ppna for kunder
och andra intressenter. Totalt har 508

i personer certifierats sedan 2009 och
. 31personer certifierades 2014.

Ledarutbildning

. AFs foretagsledarutbildning, Business
. Executive Leadership Programme

(BELP), ar ett samarbete med IFL som

. riktar sig till utvalda chefer. Programmet
stricker sig 6ver ett ar och ger deltagarna
. djupare forstaelse for AF som foretag

¢ samt kunskaper om strategi, internatio-
nellt ledarskap och kommunikation. Det
ger ocksa tillgéng till vardefulla natverk
iorganisationen. Utbildningen arrange-

ras ungefér vartannat ar. En omgéng av

utbildningsprogrammet genomfordes
under 2014 och omfattade 25 personer.

Bdattre balans mellan kénen

. AFs 6vergripande medarbetarmal dr
béttre balans mellan konen bland bade
i konsulter och chefer. Ett delmal ar att

andelen kvinnliga chefer och med-
arbetare totalt ska uppga till minst 30

procent ar 2020. Ar 2014 var andelen

kvinnliga medarbetare pa AF totalt 22,3
procent. Andelen kvinnliga konsulter
uppgick till 20,2 procent och andelen

bland cheferna till 14,5 procent. Av

rekryteringarna till AF under 2014
utgjorde andelen kvinnor 24,2 procent.
For att uppné malet om en hogre

andel kvinnor kriaver AF att minst en
i kvinnlig kandidat ska finnas med i ur-

AF ARSREDOVISNING 2014



Vad jobbar du med just nu?

— Just nu hdller jag pd med ett spdnnande projekt dar
dverbyggnaden av en vdgbro, som dr av trd och stdl, ska bytas
ut mot betong. Det innebdr att den ska berdknas som en helt
ny bro. Vanligtvis gjuter man pa plats men den har gangen ska
dverbyggnaden bestd av prefabricerade element, vilket
innebdr komplikationer i kraftférdelningen i bron. Jag hjalper
kunden med dimensionering av armering och I6sning av hur
krafterna ska férdelas i dessa element. Det dr en utmaning
men samtidigt ett exempel pa det som &r roligast med jobbet,

att jag hela tiden far utvecklas.

Siamak Rouhani,

brokonstruktér, division Infrastructure

valet varje gdng en chefstjanst ska till-
sattas. For att definiera de tgarder som

sedan slutet av 2013 jamstalldhets-
processen EVEN ODDS. Under 2014
genomfordes ett antal aktiviteter inom
ramen for processen. Bland annat ny-
anstilldes enbart kvinnor till AF under
september ménad (se 4ven sidan 40).

Arlig medarbetarundersékning

AF genomfor regelbundet en medarbe-
tarundersokning som bland annat méter
hur vil medarbetarna trivs, hur stolta de
ar Over sitt arbete, om de har fortroende
for sin chef och om de kdnner gemen-
skap med sina kollegor. Medarbetar-
undersokningen ar ett viktigt verktyg for

AF ARSREDOVISNING 2014

for dig 2014?

Maria Palo,

att sikerstilla att AF behaller kompe-
. tenta medarbetare.
behovs for att n medarbetarmalet pagar

Undersokningarna brukar resultera

: igodavérden och sa var dven fallet 2014
da en mindre omfattande s kallad tem-
i peraturméatning genomfordes. Under
2015 kommer en fullskalig medarbetar-
undersokning ater att genomforas.

Tydlighet vid I6nesdttning
I Sverige arbetar AF och de fackliga orga-
! nisationerna sedan nagra ar tillbaka med
ett eget system for lokal 16nebildning.

Systemet bygger pa att den narmaste

. chefen har en klar uppfattning om 16ne-
. utrymmet i férhéllande till sin egen verk-
samhets 16nsamhet, marknadssituation,
. efterfrigan, prestationer och utveckling.

MEDARBETARE

Vilket projekt var intressantast

- Vi har ett stort och spdnnande projekt pd gang i Finland. Var
kund ska bygga ett nytt karnkraftverk pa ny mark. | september
undertecknade vi kontraktet dér AF stéder kunden i projekt-
ledning, kdrnsdkerhet, tillstandsarbete, konstruktions-
granskning och dversyn av leverantérskedjan. Min roll innebar
att arbeta tillsammans med AF-kolleger fran olika lander

— det dr mycket givande och inspirerande.

chef karnkraft, division International

Cheferna har ett stort ansvar for att
. lonerna stts efter tydliga motiveringar.

Rorlig ersattning som tillagg till fast

16n #r vanligt inom AF. Ersittningen kan
antingen vara baserad pa enhetens

i resultat eller kopplad direkt till den per-
sonliga prestationen.

Formaner varierar mellan lander

beroende pa kultur och skattelagstift-
¢ ningar. Exempel ar tjanstepension, for-

sdkringar och tillgang till tjanstebil.
Samtliga medarbetare har mojlighet att

hyra négot av de fritidshus och lagen-
¢ heter som égs, forvaltas eller hyrs av AFs
. Personalstiftelse.
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Antal medarbetare alla anstéllningsformer Anstdllningstid
21 ar
% 0-2 ar 3-5ar 6-104r 11-204r och mer
Antal 320 312 18,3 121 o4
8000
7000
Aldersférdelning
2014 2014 2013 2013
% mén kvinnor mén kvinnor
-29 14,4 | 51 14,2 5,3
30-39 233 80 232 7.9
LO-49 192 56 18,7 56
50-59 12,9 | 56 12,4 2,6
2010 2011 2012 2013 2014 60— 80 10 87 14
Totalt 778 2272 771 22,9
. Mdéan . Kvinnor
Medelalder Utbildning
AR 2014 2013 2012 2011 2010 % 2014 2013 2012 2011 2010
411 41,3 41,1 428 433 Post examina licensiat
eller doktor 38 8IS 87 3,7 3,8
Akademisk examen 59,7 59,5 574 54,1 52,6
Annan eftergymnasial
o ° tbildni 16,1 15,8 15,6 16,4 155
Sjukfranvaro uslEmg
% 2014 2013 2012 2011 2010 Gymnasial utbildning
inkl. dskol 20,4 20,3 23,3 25,8 28,0
Totalt 22 21 20 19 21 (inkl. grundskole)
Konsfordelning 2014* Mal 2020
Rekryterade Medarbetare
Konsulter Chefer 2014 totalt AF
AF har som med-
20,2% 14,5% 24,2 22,3%

M kvinnor M Man

* Alla tillsvidareanstéllda och provanstdallda.

arbetarmdl att
andelen kvinnliga
medarbetare och
chefer skauppgd
till minst 30% 2020.



Du tilltradde din position som HR-
chef och medlem av koncernled-
ningen i oktober 2014. Hur ser du pa
ditt uppdrag och din roll i féretaget?
Mitt uppdrag ar att leda HR-arbetet pa
AF utifrin en strategisk utgingspunkt.
Hela var affarsidé bygger pd humankapi-

Darfor ser jag HR som en affarskritisk
funktion som bidrar till att vi ska na
malen for tillvaxt, Ilonsamhet och verk-
samhetsutveckling, men ocksa i malet
att skapa ett sammanhallet AF, 6ver
divisions- och landsgrénser.

Véra divisioner har sina rétter bade
iolika kulturer och via de forvarv som
sker l6pande. Det, liksom var tillvaxt in-
ternationellt, gor fragan om en gemen-
sam foretagskultur dnnu viktigare. I den

spela, som det ssmmanhallande kittet.

Vilka omraden kommer att sta i
fokus for er framoéver?

sluta med det vi gjort tidigare, men dar-
emot vissa vara aktiviteter inom vissa
omraden, utifran utgdngspunkten att
HR-arbetet stindigt maste utvecklas i
takt med att AF viixer. Ett omrade som
vivill arbeta vidare med ar ledarskapet.

AF ARSREDOVISNING 2014

Intervju

| ett bolag som AF dr det naturligt
med ett starkt fokus pd teknik och
specialistkompetenser. Lika viktigt
dr ett kontinuerligt fokus pd& ledar-
skapet och ledarskapsutveckling.

Emma Claesson,

Vice President Human Resources & Communications

¢ Iettbolag som AF ir det naturligt med
ett starkt fokus pa teknik och specialist-

. kompetenser. Lika viktigt &r ett konti-

. nuerligt fokus pa ledarskapet och

- ledarskapsutveckling for att nd vara mal.

Vi ska ocksa fortsitta striava efter att

. Dlilika duktiga p4 att utveckla och be-
talet som var viktigaste framgéngsfaktor.
. tera. Vihar varit vildigt framgangsrika i

¢ vartrekryteringsarbete och med att

. byggabilden av AF som arbetsgivare ex-
ternt. Det dr naturligtvis fortsatt mycket

¢ viktigt att duktiga ménniskor soker sig

- hit. Och det dr minst lika viktigt att de vill
fortsitta att utvecklas och viixa hos AF.

halla medarbetare som vi ar pé att rekry-

. Pé vilket séitt ska ni arbeta med att
utveckla och behalla duktiga med-
. arbetare?

processen har HR en betydelsefull roll att
vigar en central del. Det handlar inte

. bara om chefskarridren utan om att tyd-
: liggora den mangfald av specialist- och
ovriga karridrvigar som finns inom AF.
Vi har en bra bas att std pa och vi ska inte
© har vi nu paborjat det arbete som omfat-
. tar samtliga medarbetare inom AF. Det
handlar dels om att kartlagga vilka kom-
© petenser som finns inom AF, dels om
vilka mdjligheter som finns f6r den

. enskilda individen.

Har ar mojligheten till tydliga karridr-

Genom lanseringen av AF Career Model

I det sammanhanget ar det ocksa vik-

. tigt att se ver AFs erbjudande under

- hela anstéllningen. Det vill siga att

. kunna ge svar pa frigan "vilket erbju-
dande passar just mig i det skede av livet
och karridren som jag befinner migi?”.

Jamstilldhet och méngfald ar ocksé

. en stindigt nérvarande fraga bade nir

. det giller rekrytering och att behalla och
. utveckla medarbetare. Det kriver ibland
extra insatser och aktiviteter, sdsom den

. rekryteringskampanj att bara anstilla

¢ kvinnor i september som genomfordes

. under 2014. Men det viktigaste ldngsik-
tiga malet dr naturligtvis att jaimstélldhet
ska vara ett naturligt och sjalvklart inslag
. ihela AFs verksamhet och genomsyra

. allavéra processer.
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Teknologier i samverkan
skapar mervdrde for kunden

AF &r ett ingenjors- och konsultféretag med uppdrag inom energi, industri

och infrastruktur och med en djup industriell férankring. Genom att kombinera
olika teknikomraden och kompetenser skapar AF 186nsamma, innovativa

och hdllbara 16sningar som bidrar till kundernas utveckling och framgang.

Affarsmodell

Basen i AFs affirsmodell &r att skapa
mervarde for kunderna genom att
utnyttja den samlade erfarenheten hos
foretagets medarbetare. AFs enastdende
medarbetare, tillsammans med AFs nit-
verk, ligger steget fore med sin tekniska
kompetens, sitt affirsmannaskap och
formégan att vilja den bast lampade
16sningen for kunden.

I storre projekt och helhetsataganden,
Project Business, agerar AF som partner
till kunden f6r att leverera en 16sning
eller ett resultat. Lang erfarenhet,
kunskap om kunden och vilutvecklade
system for kompetensdelning r nyckel-
faktorer for denna del av AFs affir.

Nir kunden behover kompetens- och
resursforstarkning i den egna organisa-
tionen erbjuder AF Professional Servi-
ces. I dessa uppdrag ar framgéngsfakto-
rerna framst att snabbt kunna erbjuda
konsulter med ritt kompetens inom den
aktuella branschen eller teknikgrenen.

H&g teknisk kompetens med stor bredd
AF har en otvertriffad bredd nir det
giller de specialistkompetenser som kan
erbjudas i varje kundrelation och inom
samtliga industribranscher.

Ett unikt natverk

Erbjudandet striacker sig 6ver kompe-
tensomréaden sdsom produktutveckling
och IT inom bland annat fordon, tele-
kom, forsvar och life science, process-
kunnande for industrianldaggningar,
robotisering av produktion, produk-
tionsanldggningar, utveckling av kund-
anpassade affarssystem, hantering av
kommunikationssystem och IT- och
samhaéllssékerhet.

For infrastrukturprojekt erbjuder AF
lednings- och projekteringskompetens
for stora projekt inom de flesta samhalls-
sektorer, framfor allt vigar, jarnvagar
och byggnader. Inom energiomradet
ticker AFs expertis overforing och distri-
bution av energi och alla typer av kraft-
verk for alla slags energikéllor, det vill
séga avfallsbranslen, gas, kol, karnkraft
samt biobrénsle, vatten, vind och andra
fornybara energikillor. AFs historia och
rotter i en industrikultur med l&ngsiktiga
perspektiv dr ocksa ett merviarde i manga
kundrelationer och en framgéngsfaktor,
inte minst i infrastrukturprojekt.

Samverkan och kompetensdelning
AFs divisioner och kompetenser méts nu
ien 0kande takt i gemensamma projekt
och 16sningar for kunderna. Allt fler kun-
der vinder sig till AF med den typen av

projekt som involverar flera olika tekno-
logier och kompetenser, exempelvis 6kad
IT-anvandning i transportsystem,
fordon och elnit. Nar olika teknologier
mots krivs bade att AFs medarbetare har
god forstaelse for varandras kompeten-
ser och en formaga att dela och lira av
tidigare erfarenheter fran andra projekt.
AFs medarbetare behover ocksa vara bra
pa att forstd samhéllets drivkrafter.
Formagan att mota kundernas efterfra-
gan pa totalansvar stirks inom AF genom
ett vixande antal kompetenscentra och
Kkluster kring branscher och kunder, till
exempel fordonsindustrin, férsvarsindu-
strin, telekomindustrin och life science.
Vigen till helhetsdtaganden gér ofta
via successivt 0kat ansvar, vilket sker i
den sa kallade satellitverksamheten. Det
innebér att AF dedikerar egna lokaler for
en specifik kund, varifran projektteamet
kan arbeta direkt i kundens system. Satel-
litverksamheten underlattar for kunden
attldgga ut uppdrag och efterfragan pa
denna ar ocksa nagot som okar.
Helhetslosningar innebar fordelar
bade for kunden och AF. De skapar ett
gemensamt incitament till produktivitet
och effektivitet, till att &teranvéanda tidi-
gare erfarenheter och till en effektivare
anvandning av personella resurser.

AFs natverk &r ett unikt resurscentrum av drygt 25 000 ingenjérer
som kan vara akademiker, egna féretagare, forskare och pensiondrer.
Tillsammans med AFs idag 7500 medarbetare ger nétverket en ena-
stdende mdjlighet att erbjuda kunderna den bast [lGmpade konsulten
for varje projekt eller uppdrag. Det véxande natverket ger kunderna
tillgdng till en enorm kraft, bade vad géller spets och bredd och ar
odvertraffat i sitt slag. Under 2014 vaxte natverket med drygt 400
medlemmar i manaden. Genom AFs anpassade incitamentsstruktur
I16nar det sig ocksd att alltid valja den konsult som bdst uppfyller
kundens 6nskemdl. Systemstodet for AFs natverk gor det enkelt

och snabbt att hitta meriterade konsulter. Bade anstdllda och
medlemmar i natverket kan prenumerera pd lediga uppdrag och
sjdlva anmadlaintresse.

Natverket d@r en karrigrpartner genom hela yrkeslivet. Foér studenter
och nyutexaminerade kan det bli vdgen in pa arbetsmarknaden. Fér
pensionerade ingenjorer kan det bli ett satt att fortsatta vara aktiv
efter pensionen. Fér den som &r egenféretagare kan AFs natverk ge
méjlighet till fler och mer utvecklande uppdrag.

Alla underkonsulter som AF anlitar for kunduppdrag dr kvalitets-
sdkrade i tre steg. Det férsta steget ar en kompetensprofil som laggs
ini systemet. | steg tvda gérs en personlig intervju och referenser samlas
in. N@r ett uppdrag har genomforts sker det tredje steget i kvalitets-
sdkringsprocessen genom att kunden ger sitt omdéme om konsultens
insats. Genom kvalitetssdkringen kan kunderna kdnna sig trygga med
att AF alltid véljer de mest ldmpade personerna fér varje uppdrag.

AF ARSREDOVISNING 2014
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Fyra divisioner i tre sektorer

AFs fyra divisioner, Industry, Infrastructure, International och Technology, erbjuder ingenjérs- och konsult-
tj@nster inom huvudsakligen tre sektorer: energi, industri och infrastruktur. Sektorerna rymmer i sin tur ett stort
antal industribranscher samt privata och offentliga verksamheter inom infrastruktur.

Divisionerna Industry och Infrastucture &r etablerade i Skandinavien och Technology pd den svenska markna-
den. Samtliga deltar ocksa i internationella projekt. Division International tdcker hela tjdgnsteutbudet pa AFs
marknader utanfér Skandinavien. Divisionerna samarbetar alltid fér att skrédddarsy de bdsta I8sningarna och
de starkaste teamen foér kunderna.

an
i
(] [ ]
Energi Industri Infrastruktur
Férnybar energi, Kraftvérme, Kéarnkraft, Fordon, Férsvar och sdkerhet, Fastighet,
Transmission och distribution, Gruvindustri, Livs- och Idkemedel, Olja Vdag och jarnvdg

Vattenkraft och gas, Skogsindustri, Telekom, Verkstad

Inom Industri finns tvd huvudomraden:
Process- och produktionsutveckling
och IT- och produktutveckling

DIVISION INDUSTRY DIVISION INDUSTRY DIVISION INFRASTRUCTURE
DIVISION TECHNOLOGY

DIVISION INTERNATIONAL

AF ARSREDOVISNING 2014



Sdkrare betalningar
for kunderna

AF &r ackrediterad granskare och bistér en rad
kunder med att sdkra sina korttransaktioner enligt
den globala betalkortsindustrins sdkerhetsstandard
PCI-DSS. Bland kunderna finns exempelvis MAX
Hamburgerrestauranger AB, dér AF bidrar med
expertis kring processférbattringar, teknisk och
fysisk sakerhet samt affédrsutveckling.

Intelligent belysning i danska huvudstaden

Képenhamns stad har beslutat att byta ut narmare 20 000 gatlyktor mot
innovativa, intelligenta och energieffektiva belysningsldsningar som blir
ett bdrande inslag i Képenhamns Smart City-16sningar fér framtiden.

AF har varit stadens strategiska tekniska radgivare och anbudsprocessen
hélls for férsta gdngen i Danmark genom en konkurrensprdglad dialog.

Foto: Ursula Bach

Spelprogrammering stéd
for stadsplanering

AF genomfér en utredning av lokaliseringsalternativ
for tva nya tunnelbanestationer i Stockholm.
Lésningen, att med hjdlp av spelprogrammering
simulera de fotgdngarfldden som kan férvéantas
Vastlanken lankar samman Gateborg kring de planerade stationerna, ger ett avancerat
och flexibelt stéd fér att planera och utveckla platser

e il A 1P En LGl e Clu=19 el FHes B och kvarter med attraktiva och levande miljoer.

forbindelse genom centrala Géteborg. Tre nya stationer ska 6ka
kapaciteten och korta restiderna fér pendlare. Trafikverket har
utnamnt AF till ansvarigt tekniskt konsultféretag, med uppdrag
att svara fér detaljprojektering och férfragningsunderlag

for projektet.




Smart och
energieffektiv
sjukhusbyggnad

Projektet Framtidens Akademiska ar
den stérsta ny- och ombyggnaden
ndagonsin vid Akademiska sjukhuset i
Uppsala. Har har AF fatt fértroendet
att projektera el/tele, transport, VVS,
styrning och 6vervakning samt ljud
och vibrationer i en helt ny vard- och
behandlingsbyggnad. Den nya bygg-
naden kommer att klassificeras enligt
Miljobyggnad Guld.

Foto: Landstingsservice i Uppsala lan,
bild framtagen av White

Fortum sdkrar
kraftverksdammar

Tre av AFs divisioner — Industry,
Infrastructure och Technology - har
under tre r samarbetat med Fortum i
ett projekt fér att utveckla féretagets
arbetssdatt, systemstod och instru-
mentering kopplat till dammd&vervak-
ning. For éver 20 av Fortums hégkon-
sekvensdammar har projektet arbetat
med att identifiera deras potentiella
felmoder och dvervakningsbehov.
2014 pdabérjades projektering fér att
férse dammarna med instrumentering
som behdvs fér matning och éver-
vakning med slutférande under 2016.

—
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Volvo Cars viiljer AF som strategisk leverantor

| ett betydande avtal med Volvo Car Corporation ska AF utveckla och leverera ett antal
robotiserade produktionslinjer &t Volvo fér framtida bilmodeller. Robotteknik ar ett av

AFs starka kompetensomréden inom fordonsindustrin. Tre av AFs konsulter belénades

med Volvo Cars Technology Award 2014.

Stort uppdrag vid nytt
karnkraftverk
Fennovoima Oy har utsett ett konsortium

best&ende av AF och M+W Group till
projektingenjor fér det helt nya karnkraft-

verk som ska uppféras i Pyhdjoki i Finland.

Kontraktet omfattar tjdnster inom omra-
dena karnsdkerhet, konstruktionsgransk-
ning, licensiering och tillstand, revision av
leverantérskedjan och projektledning.

Foto: Fennovoima

Storsta vattenkraft-
projektet i Albanien

| Devollflodens dalgdng i Albanien bygger
Devoll Hydropower Project, ett dotter-
bolag till norska Statkraft A.S., tva
vattenkraftanldggningar fér en arlig
energiproduktion av800 GWh. Det
kommer att 6ka landets elproduktion med
cirka 20 procent. AFs uppdrag omfattar
bland annat design av hydrauliska
strukturer, dammar och kraftverk.
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Europa som hemmaplan
och kunder varlden over

OMVARLDSTRENDER

Globala trender styr mot
ett hdallbart samhadlle

AF &r ett ingenjors- och konsultféretag med fokus pé tre sektorer: energi,
industri och infrastruktur. Basen finns i Europa men verksamhet och kunder
finns éver hela varlden. Férutsdttningarna och de behov som driver efterfra-
gan varierar dérfoér bade geografiskt och beroende av graden av ekonomisk
utveckling.

Forutom den ekonomiska utvecklingen ar det tre stora globala trender, urbanisering,
héllbarhet och det uppkopplade samhallet, som styr efterfrégan i stort sett inom samt-
liga sektorer och branscher dir AF ar verksamt.

Den storsta underliggande trenden av ovanstiende tre dr urbaniseringen som
fortsatt ar stark pa ménga stéllen i den industrialiserade varlden och som &r en
omdanande kraft i tillvixtlanderna, till f61jd av 6kad industrialisering och valstands-
utveckling.

Med vixande stader 6kar behovet av och kraven pé hallbara l6sningar. Efterfragan
géller allt frén forbattrade transportlosningar, minskad klimatpéverkan och resurs-
hushallning till battre livskvalitet. Det som paverkar manniskors vardag, frin battre
bostader och fungerande kollektivtrafik till renare luft, mindre buller och battre belys-
ning, ar viktiga drivkrafter mot ett hallbart samhalle.

Den tredje stora trenden, det uppkopplade samhallet, innebar att IT-16sningar blir
ett allt viktigare inslag i projekt inom alla tre sektorerna, det vill siga energi, industri
och infrastruktur. De kommer att i vixande grad finnas med i till exempel intelligenta
fordon och intelligenta, energieffektiva hus, men ocksé i de stora energi- och trans-
portsystemen. Okad IT-anvéindning stédjer ocksa vigen mot ett hallbarare samhille
genom att bidra till en effektivare resursanvandning.

Sammantaget innebéar de stora samhallstrenderna utmaningar men ocksé stora
mojligheter for ett ingenjorsforetag som AF. De stora och allt mer komplexa &tagan-
den som kunderna efterfragar inom samhéllsbyggnad och industri kraver formaga
till helhetssyn och att fa olika teknologier och kompetenser att samverka och kors-
befrukta varandra. Det leder till nya arbetsmodeller och samarbetsformer och att nya
granssnitt skapas mellan branscher och sektorer, med IT som ett allt viktigare inslag.
AF, med en 1ang och gedigen industriell erfarenhet inom savil utveckling som proces-
ser, har ett forspréng i att kunna ateranvanda och vidareutveckla och koppla samman
denna erfarenhet pé helt nya omréaden.

© Urbaniseringen driver investeringar inom alla AFs sektorer

© Véxande stéder 6kar behovet av hallbara I6sningar

© IT-18sningar allt viktigare i alla stora utvecklingsprojekt

© Nya grénssnitt mellan branscher och sektorer ett forspréng for AF
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Tillvdxtldndernas energibehov
driver efterfragan

Den internationella energikonsultmarknaden bestar av kvalificerade tjanster
i hela kedjan fran férstudier, projektledning och genomférande till drift och
underhdll. AF &r en av vérldens ledande aktérer och konkurrerar frimst med
andra stora globala konsultféretag.

Efterfragan pa tekniska konsulttjanster inom energibranschen drivs av krav pa
energieffektiviseringar, hallbarhets- och sdkerhetslosningar samt efterfragan pa ny
kapacitet pd marknader med hog tillvixt. Regioner som Asien, Latinamerika, Mellan-
Ostern och Afrika utgor en fortsatt tillvixtpotential under 6verskadlig tid. Det giller
sévil nyinvesteringar som insatser for energieffektivisering och effektiviseringar av
elniten.

Energimarknaderna &r fortfarande nationella i hog utstrackning och paverkas av
béde politiska beslut och olika former av subsidier. Trenden ar dock att marknaderna
Oppnas upp allt mer, vilket skapar efterfrigan pé investeringar i transmissions- och
distributionssystem, bland annat sa kallade smarta nat.

Politiska beslut och ambitionen att fasa ut fossila bréanslen till formén for forny-
bara, styr delvis balansen mellan olika energislag. Samtidigt kréver energitunga indu-
stribranscher en stabil basforsérjning och sikra leveranser. Detta gor att fossila
brénslen, kol och gas, tillsammans med karnkraft, fortfarande dominerar tillskottet
av nyproduktion i tillvixtomréden sdsom Asien-Stillahavsomrédet.

Pé sikt véantas dock tillvixtkurvan for kolbaserad energi plana ut och detsamma
géller karnkraft, sett ur ett globalt perspektiv. De fornybara energislagen, inklusive
vattenkraft, kommer successivt att 6ka sin andel av ny kapacitet och kraftinveste-
ringar under de kommande 20 &ren. Framfor allt vattenkraft 4r en resurs som inte
utnyttjas till fullo. Europa och USA gar fore i denna utveckling. For 6vriga fornybara
energislag ar dock leveranssikerhet och lonsamhet fortfarande osékerhetsfaktorer.

AFs erbjudande ticker samtliga energislag och hdg kapacitet inom fornybar energi
ger en god position for att méta tillvaxten inom dessa omraden.

Utveckling 2014

I Europa var investeringsnivan fortsatt 1dg under aret. Efterfragan var storst pa
projekt inom underhéll och effektiviseringar. Samtidigt sker en fortsatt kraftig tillvaxt
framfor allt i Sydostasien men dven i Afrika och Latinamerika.

© Marknadskrav pa energieffektiva I6sningar

© Véxande kapacitetsbehovi tillvéixtmarknader

© Férnybar energi 6kar, men fortsatt behov avsamtliga energislag
© Ldg investeringsniva i Europa
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Effektiviseringar och
produktutveckling bdr upp marknaden

Merparten av AFs industriella kunder &terfinns i Norden, men allt fler kunder
véirlden dver anvéinder AFs industrikunnande. Marknaden drivs i stor
utstrdckning avbehovet att effektivisera och rationalisera produktionen och
av produktutveckling hos de stora exportféretagen.

Inom industrisektorn anlitas AF av foretag i branscher sdsom fordon, forsvar, gruvor,
livs- och likemedel, olja och gas, skog, telekom samt verkstad. AF r en strategisk
samarbetspartner inom bade IT och produktutveckling samt process- och produk-
tionsutveckling.

Efterfragan styrs bland annat av en 6kad komplexitet i kundernas produktions-
processer. Det innebir att det finns ett behov av att kunna anlita AFs breda och djupa
tekniska kompetens som stod for kunderna i deras processer.

En annan trend ar att kunderna i 6kad utstrackning foredrar farre och storre
leverantorer som kan leverera en samlad bredd av kompetenser. Kunderna vill att
leverantorerna tar ett allt storre ansvar i sina leveranser.

Inom produktutveckling och IT héller efterfragebilden pa att férandras och fler
kunder valjer numer att 1agga ut projekt eller delprojekt pé leverantorer.

Utveckling 2014

Aterhiamtningen i industrisektorn blev inte riktigt den forvintade under 2014.

I Europa som helhet var den ekonomiska utvecklingen svag och den tyska marknaden
tappade en del av sin dragkraft. I USA fortsatte tillvixten att 6ka under ret, en
utveckling som fick en viss spridningseffekt. Daremot tappade tillvaxtldnder som
Indien, Ryssland och Brasilien tempo. Fér AFs del betydde det en blandad bild nir
det géllde efterfrgan, beroende pa marknad. Framfor allt var investeringstakten
hég inom fordons- och forsvarsindustrin. Aven i branscher som skogsindustri och
gruvor var efterfragan forhéllandevis god. For de tre sistnamnda branscherna har
fallande el- och ravarupriser 6kat behovet av att investera i effektiviseringar och
kostnadsminskningar.

Gemensamt for alla branscher ar att efterfragan fortsatt stiger pé helhets- och
projektataganden dir uppdragen kan innefatta en rad olika specialistkompetenser.
Den langsiktiga trenden pekar ocksd mot ett fortsatt behov av att investera i saval
produktion som produktutveckling, vilket bland annat visades av att antalet upp-
dragsforfragningar fran kunder till AF steg under hosten, trots en orolig och svag
konjunkturutveckling.

© Okande efterfragan pa helhetsataganden fran industriella kunder
© Fortsatt behov att investera i produktion och produktutveckling
© Svaga ekonomier i delar avEuropa
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Vdxande behov avintelligentare
hus och trafiksystem

AFs marknad fér infrastrukturprojekt dterfinns fréimst i de skandinaviska
Idnderna. Kunder &r bade offentliga och privata verksamheter inom sam-
héllsbyggnad och i fastighetsbranschen. Kdnnetecknande fér marknaden
under senare ar har varit en relativt hég niva av offentliga investeringar.

Aven om marknaderna for infrastrukturprojekt i hog grad 4r nationella, drivs de Anda

av trender som har en global rackvidd. Det handlar framfor allt om en snabb urbani-

sering, stravan efter hallbara samhaillen, storre krav pa god livsmiljo och en 6kande —
medellivslangd. 4

Samtliga trender bidrar till vixande behov av effektiva transportlosningar, med 1 M L.
stora satsningar pa vagar och sparbunden trafik, dar Forbifart Stockholm och hog- - TR
hastighetsjarnviagen Ostlanken ar aktuella projekt. Men de bidrar ocksa till 6kad =
efterfrdgan pé intelligenta byggnader och informationstekniskt avancerade trafik-
system, liksom exempelvis expertis inom belysning och akustik.

Inom omrédet fastigheter har den demografiska utvecklingen ocksa bidragit till
den strukturomvandling som nu pagér inom sjukvardssystemen, med investeringar
ihogspecialiserade akutsjukhus med hogt teknologiskt innehall, till exempel Nya
Karolinska i Stockholm.

AF deltar pa bred front i de flesta av dessa stora projekt och har en stor konkurrens-
fordel i formagan att hantera de stora och komplexa teknikskiften som sker, mot en
okad anviandning av IT och automation for att 6ka effektiviteten béde i byggnader och
trafiksystem for vag och jarnvag.

Infrastruktur ar den del av teknikkonsultbranschen som ar mest konsoliderad,
framfor allt inom vég och jarnvag. De fem storsta foretagen inom samhallsbyggnad,
varav AF dr nist storst, har 60—70 procent av marknaden i Sverige. Teknikkonsult-
tjdnster for fastighetssektorn ddremot, dir AF har en ledande position, kiinnetecknas
av en fragmenterad konkurrens med manga aktorer av varierande storlek.

Lyl
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Utveckling 2014

Infrastrukturmarknaden utvecklades starkt under 2014 i Sverige och Norge och de
offentliga investeringarna ligger kvar pa hdga nivaer. Starkast var efterfragan pa pro-
jektledningstjanster, jarnvagsrelaterade tjanster och inom hallbarhetsomradet. Flera
stora projekt kom ut pd marknaden, och dessa, i kombination med pagaende projekt
som l6per over flera &r och aviserade nya projekt, borgar for en fortsatt hog aktivitet
kommande &r. Internationellt sker ocksa ett mycket stort teknikskifte inom omrédet
jarnvagar. Har ska alla gamla trafikledningssystem pa sikt bytas genom det beslutade
ERMTS, European Traffic Management System, ett gransoverskridande europeiskt
trafikledningssystem som ska bidra till 6kad sparkapacitet.

© Stark marknadstillvéxt i Sverige och Norge
© Okad efterfragan pé intelligenta byggnader och trafiksystem
© Stort europeiskt teknikskifte pa vég for jarnvégar
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Vaxande marknadsandel
och fler helhetsataganden

Division Industry ar Nordens ledande konsult inom process- och produktions-
utveckling. Divisionen erbjuder ett komplett utbud av specialisttjdnster till

i stort sett alla industribranscher och har en sarskilt stark stdllning inom
karnkraft, energi, fordon, gruvor samt process- och skogsindustri. Geografisk
ndrhet och djupgdende branschkunskaper dr de viktigaste fundamenten f6r

langvariga kundrelationer.

Division Industry fortsatte att vinna
marknadsandelar pa en marknad som
var ndgot avvaktande under 2014. Den
starkaste efterfragan noterades fréan for-
don, kemi, lakemedel, gruvor, vatten-
kraft och skogsindustri. Divisionen har
vuxit i takt med kundernas 6kande efter-
fragan pd projektleveranser och helhets-
ataganden. Divisionens ordervarde i
fastprisprojekt (EPC) 6verskred 1,2
miljarder SEK vid arsskiftet.

De drygt 2 000 ingenjorer som arbe-
tar inom division Industry representerar
ett brett spektrum av kompetens inom
alla de tekniska discipliner som efterfra-
gas av i stort sett alla industribranscher.
Bland annat hor divisionen till de kon-
sultverksamheter i norra Europa som
har storst antal ingenjorer inom avance-
rade tekniska berdkningar.

Kombinationen av bredd och specia-
listkompetens gor att Industry kan
erbjuda sina kunder att ta ansvar for alla
faseri ett projekt, fran forstudier och
underlag for styrelsebeslut, berdkning
och konstruktion till igdngséttning och
drift av en komplett anldggning. Sarskilt

tensomréaden sasom processkunnande,

Andel av koncernen

OMSATTNING RESULTAT

29% 33%

. transmission och distribution av elkraft,
. mekanik och ror, industriell automation
samt robotisering av produktion. Inom
flera av dessa omraden har Industry
specialistkunnande i varldsklass.

Kundernas efterfragan pa helhets-

ataganden innebar att divisionens pro-
© jekt ofta dr multidisciplinira, exempelvis
uppdrag dar automation och industriell
IT kombineras for att knyta ihop kun-

i dens affirssystem med produktionen,
och manga ganger inkluderar de kompe-
tenser fran alla AFs divisioner, exempel-
¢ vis inom vattenkraftsprojekten. En till-
gang i det sammanhanget ér dven AFs
nitverk med 6ver 25 000 fristdende kon-
¢ sulter som snabbt finns tillgéingliga for
nya projekt.

En stor konkurrensfordel for divisio-

. nen ir AFs finansiella styrka och stabila
dgande. Det innebér en trygghet for kun-
den att divisionen har kapacitet att

: genomfora stora och komplexa projekt.
Aven den geografiska bredden &r en
styrkefaktor. Division Industry har kon-
© torio6ver 50 stider i Skandinavien och
har darut6ver projekt och narvaro i 6ver
viktiga for industriella kunder dr kompe-

. Okad efterfragan pa kompletta

. &taganden och héllbarhet

: Den utmanande konjunkturen for flera
industribranscher innebdr ett behov av
att investera for att sénka kostnader och

. effektivisera produktionen. Industrifore-
tagen efterfragar ocksé i 6kande grad

totala multidisciplinara projektatagan-

. den vilket innebir firre och storre leve-
rantorer. S& gott som samtliga projekt
har en hallbarhetskoppling, dar kundens
i ambition &r att stirka sin konkurrens-
kraft genom miljoinsatser, 6kad kvalitet
och minskad resursanvandning.

Tillvaxtpotentialen for division Indu-

stry ligger i ett starkt behov hos kun-
derna att producera kostnadseffektivt

¢ med hog kvalitet och hallbarhet. Kun-

. derna vill att AF tar ansvar for storre del
av projekten for att &stadkomma detta.

Hir dr AFs bredd en konkurrensfordel,

dar ett stort antal kompetenser kan sét-
tas samman utifrdn kundens behov, till

. exempel genom att komplettera divisio-
nens industrikunnande med specialist-
kompetens inom infrastruktur, produkt-
. utveckling och internationella projekt i

50 lander. . Ovriga divisioner.
Marknader Nyckeltal
2014 2013
T G O Nettoomsdttning, MSEK 26533 23535
Bl R e el el el Rorelseresultat, MSEK 267,6 241,6
Andra marknader :
o o . . Rérelsemarginal, % 10,1 10,3
Pdagdende projekt i dver
Genomsnittligt antal drsanstallda 2034 1857

50 lander

Ovanstdende historiska siffror ar justerade i enlighet med
férandringar i segmentsredovisningen, se not 2.

AF ARSREDOVISNING 2014



Satsning pa kompetenscentra

som méter kundens behov

Under aret har arbetet fortsatt med att
anpassa organisationen till marknadens
onskemal om projektataganden. Fokus
ar att bygga kompetenscentra kring kun-
der, branscher, specialister och geogra-
fiska omraden.

Ett exempel 4r divisionens satsning pd

omradet Heat & Power med inriktning
pa kraft-, virme- och produktionsan-
ldggningar samt tyngre processindustri.
Satsningen fortsatte ge resultat under
aret och antalet uppdrag i storre investe-
ringsprojekt okar stadigt.

Efter satsningen pa ett nytt affars-
omrade — Nuclear Projects — noteras ett
okat intresse fran kiarnkraftsindustrin.

I Norge fortsatter divisionens strategiska

expansion, speciellt inom projektatagan-
den inom omradet olja och gas.
DLA-Elteknik i Sandviken forvirva-
des under éret. Foretaget har ett starkt
regionalt varuméarke inom elteknik-
omradet och stirker AFs lokala erbju-
dande mot kunder inom stal- och
tillverkningsindustri.

Nya order med stor bredd

Betydande avtal tecknades under aret
bland annat med BillerudKorsnés om
projektering for utokad produktion, med

E.ON om automation for tvd kraftvarme- :

pannor i Malmo samt med LKAB om
gruvplanering i Svappavaara. Tva nya
avtal slots med Volvo Cars inom omréadet
avancerad robotteknik och med Stock-
holm Vatten om forprojektering av ett
nytt vattenreningsverk. Andra nya
kontrakt tecknades med bland andra
Siemens, Oresundskraft, Vattenfall,
Novo Nordisk, Goteborg Energi och
Mondi.

AF ARSREDOVISNING 2014
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Per Magnusson,
chef for division Industry

Hur ser du pa divisionens utmaningar och framgangar

under aret som gatt?

Det &r glddjande att vi har fortsatt att ta marknadsandelar i ett konjunk-
turldge som varit utmanade fér flera viktiga kundbranscher. Det tyder pa
att vara kunder har fértroende fér att AF kan leverera tjanster som bidrar
till att sdnka deras kostnader och 6ka konkurrenskraften pd sikt. Var sats-
ning pd helhetsdtaganden och nya kompetensomrdaden har ocksd fallit val
ut. Bland annat har vi under dret starkt oss, vaxt och blivit ledande

i Sverige inom vattenkraft. Aven inom tillvdxtomrédena Transmission &
Distribution har vi vuxit kraftigt.

Vad férvéntar du dig for utveckling under 2015 och framat?

Vi noterar en 6kning av antalet férfrdgningar pa nya projekt, vilket brukar
vara ett tecken pa 6kande investeringsvilja i industrin. Sa vi tror att
industrikonjunkturen sakta men sdkert kommer att férbattras.

Jag ser ocksd framfér mig ett starkare och tdtare samarbete med vdra
kunder inom bdde kompetens och projekt ddr vi gemensamt utvecklar nya
afférsupplégg som bada parter utvecklas av. Om var tekniska kompetens,
erfarenhet och projektvana nyttjas optimalt s& kan vi hjélpa vara kunder
att 6ka sin Idnsamhet och ddrmed bli en I6nsam langsiktig partner.

Vi siktar ocks@ mot ett 6kat deltagande i de stora infrastrukturella pro-
jekten tillsammans med division Infrastructure och en 6kad internationali-
sering tillsammans med division International. Det ska ske genom att vi
ytterligare utvecklar vara framgangsrika divisionséverskridande kund-
team, bade pd bredden och djupet.

O

VISSTE DU ATT

Over 200 berdkningsingenjérer ar verksamma i division Industry. Det inne-
bdr att vi kan erbjuda vara kunder en av norra Europas stérsta samlade
kompetens inom tekniska berdkningar.







LKAB STYRSYSTEMSBYTE

Energisnalt
system ger friskare
lufti gruvan

LKAB:s fldktar fér ventilation i Kirunagruvan styrdes
av ett system som varit i drift i mer &n 20 ar. AF fick

i uppdrag att byta styrsystemet for gruvans cirka 600
fléktar mot ett nytt fran ABB. Det nya styrsystemet
6kar méjligheten att styra ventilationen och ddrmed
sdnka energiférbrukningen samtidigt som arbetsmiljon
forbdattras.

For att det ska ga att arbeta i Kirunagruvan, pa olika
niv@er dnda till 1 365 meters djup, mdste ny luft féras ner
kontinuerligt och den gamla ventileras ut. Totalt pumpas
ndastan 2 000 kubikmeter frisk luft ner i gruvan varje
sekund. Vintertid mdste luften som pumpas ned ocksa
varmas.

Att lappa och laga det gamla systemet fér styrning av
ventilationen var inte aktuellt. Flera flaktar saknade
dessutom styrning helt och flaktar som gar kontinuerligt
forbrukar stora méangder energi Gven ndr det inte finns
ndagot reellt behov av luftbyte.

Dérfér fick AF i uppdrag att som totalentreprendr byta
ut hela systemet mot ett nytt, modernt och styrbart
system, anpassat efter Kirunagruvans specifika behov.
Projektet kunde genomféras framgdngsrikt tack vare ett
brett samarbete inom AF och ett helhjértat engagemang
fran LKAB:s projektteam.

Med det nya systemet pa plats kan drifttiden fér varje
flakt minska med i genomsnitt atta timmar per dygn.
Det sker genom att ventilationen kan styras dit dar det
finns ett behov. Det i sin tur medfér en betydligt ldgre och
effektivare energianvéndning. Systemet gér det ocksa
mojligt att mata kvaliteten pa luften s@ att utvddrings-
tiden kan minskas.

Hur har det varit att samarbeta med AF?

"Det har varit mycket bra. De &r flexibla och lyhérda och
har fungerat vél ihop med var personal. Att genomféra
ett stort projekt i en gruva &r en utmaning. Det kan vara
en svdar miljé ibland, det pagdr saker hela tiden samtidigt
som brytningen dr igdng. Arbetet har dessutom tdckt ett
stort geografiskt omrade.”

Vad har ni fatt fér intryck av AFs konsulter?

"De har en positiv attityd och ar klart |I6sningsoriente -
rade. Trots utmaningen med det geografiska ldget har AF
varit mycket ndrvarande i projektet, flera av dem har till
och med pendlat hit under Idnga perioder sé det har I6st
sig pd ett bra satt.”

Fia Lindroos, projektledare Energi LKAB Kiruna
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Stark efterfragan och
fortsatt héga
investeringsnivaer

Division Infrastructure dr Skandinaviens mest effektiva partner inom
samhdllsbyggnad och erbjuder tekniska I6sningar fér framtidens hdllbara
samhadllen. Losningarna kombinerar modern teknik och avancerad
ingenjérskompetens med gedigen erfarenhet avindustriella processer

och projektledning.

Marknaden for infrastrukturprojekt
forblev stark under 2014. I Sverige och
Norge, ddr merparten av division
Infrastructures affarer aterfinns, lag de
offentliga investeringarna kvar pa hoga
nivier. Starkast var efterfragan pa pro-
jektledningstjanster, jarnvagsrelaterade
tjanster och inom héllbarhetsomrédet.
Omsittningen 6kade med 13 procent,
varav 7 procentenheter harrérde fran
organisk tillvaxt.

Division Infrastructure har en mark-

erbjuder konsulttjanster for infrastruk-
turell utveckling inom sex affarsomra-
den: Buildings (Installation), Samhalls-
byggnad, Ljud och Vibrationer, Belys-
ning, Projektledning samt Miljo.
Tjansterna omfattar metoder och 16s-
ningar, frén forstudier och projektering
till stora och komplexa totallosningar
med fokus pa teknik, ekonomi, miljo och
underhéll. Inom de flesta av dessa omra-

tens, sdsom ny- och ombyggnad av kom-
mersiella, industriella och offentliga
fastigheter, buller-, vibrations- och
akustikfragor, miljokonsekvensbeskriv-

Andel av koncernen

OMSATTNING RESULTAT

30% 36%

. ningar och tillstdndsdrenden, lednings-

. kompetens for stora projekt inom de
flesta samhillssektorer och for projek-
tering av végar, broar, hamnar, dammar
. och jarnvigar.

Den pagaende utvecklingen inom

som i 6kande utstrackning kan imple-

! menteras dven i infrastrukturprojekt.

. Det handlar om IT-st6d och driftsikra
losningar inom exempelvis telekommu-
© nikation, styr- och reglersystem,
mekanik och programmering eller hog-
teknologiskt process- och anlaggnings-
© kunnande.

Divisionens kunder aterfinns framst

inom offentlig sektor, svensk industri
. och inom den nordiska fastighets- och
den har Infrastructure unik spetskompe-

infrastrukturmarknaden. Dessutom

. utfor divisionen punktinsatser 6ver hela
.~ vérlden. Drygt 1900 medarbetare arbe-
. tar pé ett 50-tal kontor i Sverige, Norge,
© och Danmark.

. Industriell kompetens en

- allt storre tillgang

. Efterfrdgan har forblivit stark under hela
aret. Under 2014 rekryterades 385 nya
medarbetare. Sarskilt stark har till-

; : vixten varit i norra Sverige.
infrastrukturella projekt, frin byggnader
© till trafiklosningar, innebir ett stort for-
sprang for divisionen. Tack vare AFs
storlek och samlade kompetensbredd

¢ kan divisionen erbjuda erfarenheter och
kunskaper om industriella processer
nadsledande position i Skandinavien och

Flera viktiga trender styr efterfragan.

Inom Buildings ar sjukhus en vixande

. marknad, vilket bland annat beror pa de
.~ strukturforindringar av varden som fol-
jer av en ldrande befolkning. AF har

¢ byggt upp en stor kompetens kring den
nya tidens akutsjukhus, som innebar
mycket komplicerade projekt bade vad

i giller byggnader och utrustning.

Inom vigar och jarnvagar ar stora tek-

nikskiften under framvéxt. P4 jarn-

. vigens omrade kommer utvecklingen
bland annat att drivas pa av det nya
gransoverskridande trafiklednings-

¢ system som beslutats om i Europa. For

. vagtrafiken ir okat innehall av IT och
automation i fordonen en drivande kraft,
. isynnerhet méjligheterna till interaktion
. med infrastruktursystemen.

Marknader Nyckeltal
2014 2013
Hemmamarknader Nettoomséttning, MSEK 27300 24064
Bl R e el el el Rérelseresultat, MSEK 2966 2957
Andra marknader - .
. Rérelsemarginal, % 10,9 12,3
Uppdrag utférs dver hela
Genomsnittligt antal drsanstallda 1930 1720

vdrlden

Ovanstdende historiska siffror dr justerade i enlighet med
férandringar i segmentsredovisningen, se not 2.
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Strategiskt jarnvdgsuppdrag

for Ostldanken

Under aret vann division Infrastructure,
tillsammans med Tyréns, en offentlig
upphandling och utsags till ansvarigt
tekniskt konsultforetag for hoghastig-
hetsjarnviagen Ostlanken, etapp 1, at
Trafikverket. Projektet ar det forsta i sitt

slag vad géller svenska hoghastighetstag.

AF vann upphandlingen tack vare unik
kompetens och bredd inom samhalls-
byggnad.

I hard konkurrens vann AF ytterligare
ett betydande uppdrag inom ramen for
projekt Forbifart Stockholm. Ordern
innebar fortsatta insatser i arbetet med
bergtunnlarna i Forbifartens norra
delar. Bland nya uppdrag marks dven
fyra vigplaner i mellersta Sverige for
Trafikverket.

Affarsomrédet Buildings fick ett nytt
och viktigt projekt for forskningsanlagg-
ningen European Spallation Source
(ESS)iLund, dir AF ska designa den
byggnadstekniska utrustningen med
fokus pa funktion, sikerhet och hall-
barhet.

Divisionens ljusdesigners fick upp-
draget att utveckla EU:s nya metod for
att jamfora energiprestanda hos olika
gatubelysningsarmaturer. Arbetet kom-
mer att ligga till grund for en ny miljo-
vanlig och trafiksaker europeisk stan-
dard for vig- och gatubelysning. AFs
ljusdesigner vann for andra &ret i rad det
prestigefyllda "Svenska Ljuspriset” for
arbetet med den underjordiska delen av
Kungliga biblioteket i Stockholm.

AF ARSREDOVISNING 2014

25 DIVISION INFRASTRUCTURE

Mats Pahlsson,
chef for division Infrastructure

Hur ser du pa divisionens utmaningar och framgangar
under aret som gatt?
Efter ett regeringsbeslut under dret &r det just nu mycket fokus pa hég-
hastighetsjarnvdg i Sverige. Det uppdrag som vi vann fér det férsta projek-
tet, Ostldnken, etapp 1, dr strategiskt viktigt eftersom dar fattas en rad
beslut om I6sningar som kommer att pdverka framtida projekt. Darfér &r
det oerhdrt glddjande att vi utsetts till ansvarigt tekniskt konsultféretag.
Overlag har det varit en mycket god ordertillstrdmning under dret, med
en tillvéxt pd 13 procent. Till detta ska lGggas ett betydande antal stora
pdgdende projekt. Sammantaget har vi de senaste aren lagt en mycket
stabil grund fér framtiden.

Vad férvéntar du dig for utveckling under 2015 och framat?

Vi har haft en mycket god tillvéxt de senaste dren. En viktig férklaring

ar var industrikultur, att vi behdarskar industriella processer som ingen
annan i branschen. Det Gr ndgot som kunderna uppskattar och som
kommer att bli allt mer betydelsefullt nar efterfragan 6kar pd samverkan
mellan olika teknologier och IT i néstan alla stora infrastrukturprojekt.

O

VISSTE DU ATT

40 procent av vdrldens energiférbrukning gar at i vara byggnader.
AFs affdrsmodell "Pay-As-You-Save” erbjuder ett riskfritt satt att spara
energi, pengar och miljo.




OSTLANKEN

Hoghastighetstag
ska knyta samman
regioner

2014 kom arbetet med den forsta etappen avhég-
hastighetsjdrnvdgen Ostldnken, Sveriges nu stérsta
infrastrukturprojekt, igang. Trafikverket har upphandlat
AF tillsammans med Tyréns som ansvarigt tekniskt
konsultféretag for delen Sédertdélje/Trosa. Uppdraget
pabédrjades 2014 och ska vara klart 2017.

Ostldnken &r det forsta steget mot en ny generation jarnvdg,
och nér det ar klart kommer Trafikverket att ha skrivit
svensk jarnvdgshistoria. Ostldnken knyter samman Stock-
holm med i férsta hand Sédermanland och Ostergétland.
Héghastighetsjarnvégen, dér tdgen ska kunna kéra i hastig-
heter uppemot 320 km/tim, kommer att underl&tta for
manniskor att pendla till arbete, studier och fritid.

N&r Ostlénken star fardig blir det méjligt att resa mellan
Stockholm och Linkdping pd en timme och fran Stockholm
till Nykoping pa 45 minuter. Ostldnken blir ocksd en del av
ett framtida héghastighetsnat mellan storstadsregionerna
Stockholm, Géteborg och Malmé.

AF och Tyréns ansvarar fér projektering av jarnvégsplaner,
miljokonsekvensbeskrivning, systemhandlingar och gestalt-
ningsprogram pd delen Sédertdlje/Trosa. | uppdraget ingar
ocksd att ansvara for ett antal utredningar som kommer att
sdtta standarden fér vissa I6sningar dven i framtida projekt.
For att férsakra sig om hégsta majliga kvalitet kommer AF
och Tyréns att ta hjdlp av utldandsk expertis fran Japan och
Frankrike, tva ldnder som redan har héghastighetsjarnvéag.

Varfér valde ni AF och Tyréns fér uppdraget?
"Det var en offentlig upphandling med strikta kriterier, dar
priset visserligen &r en viktig del, men ddr vi ocksd utvdrde -
rade andra inslag i anbudet. Vi satte till exempel varde pa
deras beskrivning av hur de sdg pda uppdraget, hur de tdnkte
sig genomfdrandet, synen pd kommunikationsinsatser och
samverkan. Vi férhdller oss till alla pd samma s&tt och har
var det av stor betydelse att allt gdller lika fér alla och att vi
kunde forlita oss pd att det var ett hallbart anbud.
Vitraffade fem personer fran de bada féretagen och de
fick beratta med egna ord hur de sag pd projektet. Vi var
ocksd tydliga med att uppdraget med etapp 1 satter ribban
for fortsatta etapper. Det var det avgérande fér valet. De
stack helt enkelt ut som det i véra égon bé&sta och ekono-
miskt mest férdelaktiga alternativet.”

Vad har ni fér erfarenhet hittills av AF?

"Vikom igdng med arbetet i madnadsskiftet augusti/
september 2014 och definierade da vad som ska géras och
ndr. AF/Tyréns presenterade en mycket attraktiv tidsplan.
Jag dr 6vertygad om att det har blir bra!”

Ali Sadeghi, projektchef Trafikverket
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inom alla energislag

Division International ansvarar fér AFs verksamhet utanfér Skandinavien

och erbjuder internationella ingenjérs- och konsulttjanster till kunder i 6ver

80 lénder. Over 90 procent av divisionens omsdttning harrér frén energisektorn,
ddr divisionen dar en av varldens ledande Europabaserade tekniska konsulter.
Divisionen ar aven aktivinom industri- och infrastruktursektorerna.

Division International har under aret
haft betydande framgéngar i flera regio-
ner utanfér Europa.

Divisionens expertis pa energiomréa-
det tacker 6verforing och distribution av
energi och alla typer av kraftverk for
olika slags energikillor; vatten, kol, gas,
bio- och avfallsbranslen, karnkraft och
fornybara energikéllor.

AF kan erbjuda sina kunder omfat-
tande expertkunnande tack vare forma-
gan att kunna ticka hela spektrumet av
kraftgenerering, liksom hela livscykeln
av en investering. Att vara oberoende av
energislag innebér att divisionen i alla
lagen kan foresla det som ar béast for
kunden. Division Internationals exper-
ter besitter ocksa kunskap om varje typ
av teknologi som olika leverantorer till-
ldmpar, till exempel inom kiarnkraft.
Aven detta #r viktigt for att garantera
AFs oberoende stillning. Divisionen har
dessutom ett stort tekniskt kunnande
inom de komplicerade och krivande
miljoaspekter som foljer med stora
energiprojekt.

Kunderna ar frimst privata aktorer
sasom kraftindustri och energibolag,

men Aven finansiella institutioner, inves- °

Andel av koncernen

OMSATTNING RESULTAT

12% 7%

. terare och myndigheter. Projekten

striacker sig ofta over flera ar och bygger

patidigare erfarenhet avliknande
i projekt.

Divisionens kunder finns 6ver hela

varlden och for att moéta dem kravs lokal

och regional néarvaro. Division Interna-

tional har uppdrag i 80 lander och har

over 900 experter pé fler dn 30 kontor,
som stodjer kunderna i att forverkliga
stora och mindre projekt.

Viktiga marknader, dir divisionen ar

vil etablerad med starka nav, ar
Tjeckien, Schweiz, Finland, Spanien,
. Turkiet, Indien och Sydostasien.

Férnybara energislag vinner terrdng

Trots stort fokus pé klimatfragan och
framtida energiteknik dr den globala
energimarknaden fortfarande till stor

i del baserad pd icke-férnybara energi-

. killor. Cirka 1000 GW produktions-

! kapacitet med fossila brinslen vintas
tillkomma under de kommande 16 éren
och darutéver manga karnkraftsanliagg-
ningar mestadels i Asien-Stillahavs-

. regionen.

Under de kommande 20 aren vintas
dock fornybara energislag (inklusive

. vatten) att representera mer 4n 60

¢ procent av ny energikapacitet och 65
procent av kraftinvesteringarna. Det
innebar goda mojligheter for Internatio-
. nal att viixa i framtiden. Over 40 procent
av divisionens kapacitet dr inom forny-
bara energislag.

En marknadstrend ar att efterfragan

pa effektiviseringsmajligheter i befint-
liga kraftverk ¢kar. Det dr ett omrade dar
¢ division International har en omfattande
referensportfolj och en stark marknads-
position.

Véaxande marknader utanfér Europa
. Den europeiska energimarknaden har
varit fortsatt svag under aret. Regio-

¢ nernaiSydostasien, Mellanostern och
Afrika investerar diremot i energi for

. befolkningens och industrins vixande

¢ behov, och AF deltar aktivt i dessa mark-
. nader.

Ljuspunkter finns dven i Europa dir

den schweiziska verksamheten levere-

. rade ett bra och 6kande resultat, framfor
allt tack vare fortsatt hog aktivitet inom

. vattenkraftsomradet. Aven den tjeckiska
- verksamheten fortsatte att prestera ett

* forbittrat resultat med en stark order-

Marknader Nyckeltal
2014 2013
Hemmamarknader Nettoomsattning, MSEK 10381 12249
SR (Al Eel I, Rérelseresultat, MSEK 54,2 735
Tjeckien och Spanien S Sy <5 60
6relsemarginal, , X
Andra marknader = 2
Genomsnittligt antal drsanstallda Q64 1123

Pagdende projekt i Gver
80 lander

Ovanstdende historiska siffror ar justerade i enlighet med

férandringar i segmentsredovisningen, se not 2.
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ingang for framtiden. Den finska verk-
samheten gjorde ett gott resultat givet en
svag inhemsk konjunktur.

Pa grund av I6nsamhetsproblem och
otillrickliga synergier med 6vriga AF
avyttrades det ryska dotterbolaget Lonas
under aret. Ett dtgards- och besparings-
program genomfordes i den spanska
verksamheten och dessutom minskade
divisionen sin narvaro i Indien.

Betydelsefulla order inom kérnkraft
Bland betydande order under &ret
erholls den storsta i partnerskap med
tyska M+W Group, for den planerade
kirnkraftsanldggningen Fennovoima i
Finland. AF utsags till teknisk huvud-
konsult och projektet kommer att invol-
vera kompetenser frin AF i Finland,
Schweiz, Sverige och Tjeckien. I Vietnam
fick division International sitt andra
kontrakt pa ytterligare ett kdrnkraftverk
for samma kund. Divisionen har dven
vunnit energikontrakt i bAde Mellan-
ostern, Nordafrika och Indien, samt for
en biobrinsleanldggning i Nederlan-

?
//‘/ Roberto Gerosa,
] chef for division
//// International
.

Hur ser du pa divisionens utmaningar och framgangar

under aret som gatt?

Med tanke pd de tuffa marknadsférhallandena, ér jag néjd med det ekono-
miska resultatet. Aret har inkluderat négra tuffa beslut. Vi har avyttrat
vart dotterbolag i Ryssland, omstrukturerat verksamheten i Spanien och
minskat var narvaro i Indien. Med dessa steg har vi stabiliserat ekonomin i
divisionen, och vi kommer att vara i dnnu battre form fér att méta markna-

derna och i Brasilien for en anlidggning dens krav 2015.

for mellanlagring av utbrant kirnbrénsle

ochiNordamerika ett kontrakt som ror Vad férvéintar du dig av utvecklingen under 2015 och framat?

en pump-/lagringsanldggning. Tillsam- Jag dr optimistisk infér framtiden. Vi har goda férutsattningar att anpassa
mans med division Technology tecknade oss till en affarsdynamik dér vissa marknader gér nedét eller stdr stilla,
International ett avtal med Scania i medan andra vdaxer eller till och med blomstrar och om man Gr anpass-
Brasilien. : ningsbar och fokuserad, kan man hitta affdrsméjligheter. Med de andra

divisionerna kommer vi att fortsétta att arbeta pé att utéka AFs fot-
avtryck pa utvalda marknader och erbjuda en sténdigt véxande palett av
AFs tjdnster.

O

VISSTE DU ATT

50 nationaliteter, som talar 36 olika sprak, arbetar inom division Internatio-
nal. Det gor oss redo att bistd vara kunder i varldens alla hérn.

AF ARSREDOVISNING 2014
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BABELAN

Sdkrare elférsorjning
bidrar till samhalls-
utveckling

AF i Finland har en léngvarig relation med det indone-
siska kraftbolaget PT Cikarang Listrindo och sedan
1996 har ett flertal gemensamma samarbetsprojekt
genomforts. Projektet Babelan, ett nytt kolkraftverk,
dr det tredje stora samarbetsprojektet i rad och en
bekréftelse pé AFs gedigna erfarenhet avomfattande
internationella projekt.

Kraftbolaget PT Cikarang Listrindo bedriver elproduktion
och distribution, de levererar till industriella kunder och
till det nationella elndtet i Indonesien. Féretaget startade
sin verksamhet 1992 och dess nuvarande produktions-
kapacitet uppgdr till 755 megawatt.

Kolkraftprojektet Babelan ligger utanfér huvudstaden
Jakarta och omfattar tva kraftenheter med en total
kapacitet pd 270 megawatt. Anladggningen har tvé CFB-
pannor (circulating fluidised bed) av senaste teknologi
och med ldga utsldpp. Kraftverksprojektet &r nu i sin kon-
struktionsfas och planeras tas i kommersiell drift 2016.

AFs team har utvecklat projektet, fran val av plats till
den slutliga I16sningen av kraftverkskonfigurationen. Den
tekniska konfigurationen bygger p& AFs omfattande
erfarenhet av liknande projekt. | uppdraget ingar att upp-
fylla strikta miljékrav, savdl lokala som internationella.
AF-teamet ansvarar fér byggledning av projektet och for
6vervakning av anldggnings- och byggarbeten, liksom
tillsynen av mekanik, elgenerering och anldggningen for
kommersiell och industriell distribution. AF kommer &ven
att évervaka idrifttagandet av kraftverket.

"Jag dr mycket glad éver vart langsiktiga samarbete med
AF. Vi har alltid varit néjda med deras erfarna team och
hur de har visat forstdelse for vara lokala behov. Det
innebar att vi alla kan fokusera pd att projektet ska
genomfdras i tid och som vi har 6nskat.”

EC P'ng, teknisk direktor PT Cikarang Listrindo
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Framgangsrik satsning
pa projektuppdrag

Division Technology dr ledande i Sverige inom industriell produktutveckling

och férsvarsteknik, och expanderar kraftigt inom IT. En stark bas med manga
och vdl genomférda uppdrag under lang tid ger kunderna stabilitet och trygghet.
Divisionen har ocksd en vdxande kundbas bland offentliga verksamheter och
starka erbjudanden kring hdllbarhet inom sina specialomrdden.

Division Technology verkade pa mark-
nader med olika forutsittningar
beroende pé bransch och geografi under
2014. Storst var efterfragan frén for-
dons-, forsvars- och telekomindustrin.
AFs strategi, att 6ka andelen projekt-
ataganden, har varit framgangsrik for
divisionen och i inflodet av nya uppdrag
star projekt- och helhetsataganden for
en allt storre andel.

Divisionen dr marknadsledande i
Sverige och erbjuder sina kunder avan-
cerade tjanster och 16sningar inom fyra
affarsomraden; Systems Management,
Embedded Systems, Product Enginee-
ring och IT Solutions.

Division Technology anlitas av kunder
. forbrukning. Divisionen har en fordel av
att kunna g in i hela virdekedjan, fran
materialval till férpackningar och distri-
bution, exempelvis genom att dokumen-
¢ tera materialets hela livscykel fram till

. Atervinning.

bade for konsultuppdrag, Professional
Services, dir medarbetare fran AF tillfor
kompetens till kundens organisation,
och for en vixande andel projektatagan-
den dir AF tar ett helhetsansvar for att
astadkomma de 16sningar som kunden
efterfragar.

Kunder inom tillverkningsindustrin
star for merparten av divisionens upp-
drag, med fordonsindustrin som enskilt
storsta bransch. Forsvar och telekom
utgor ocksa betydande andelar av verk-

kundkrets.

Andel av koncernen

OMSATTNING RESULTAT

29% 24%

» Division Technologys spetskompetens  :
. inom IT 4r ocksd nagot som i 6kande
grad och med stor framgang knyts till
uppdrag inom hela AFs kundbas. Upp-

© dragen kan gilla produktutveckling och

. optimering av produkter ur ett livscykel-
. perspektiv, utveckling av kundanpas-
sade affarssystem, hantering av kommu-
¢ nikationssystem, IT- och samhéllssaker-
het och underhéllsteknik. Exempel pa
det senare dr varningssystem och mobila
. ledningssystem. Inbyggda system éiren |
. avdivisionens styrkor och r ett omrade
som véxer i stort sett i alla slags projekt.

En héllbarhetsdimension ingar i s

gott som alla uppdrag, till exempel att

minska materialanvdndning och energi-

Tillvixten kommer av fler projekt dar

ett produktutvecklingsuppdrag. I fort-

heter att med hjilp avkoncernens

. internationella nérvaro kunna bist&
. nationella kunder i deras internationella
. verksambhet.

Behov av effektiva I6sningar

i osdker konjunktur

. Aven om divisionens kunder ként av den
. osikra konjunkturen under 2014 beho-
ver de and4 upprétthalla tempot i sin

produktutveckling. Investeringar i effek-

! tiviseringar dr ocks& angeliget. Sam-

. tidigt ser kunderna i vixande grad 6ver
vad som dr den egna karnverksamheten

¢ och vad som kan liggas ut p& uppdrag till
.~ externa leverantorer. Det 4r en viktig
forklaring till den 6kande andelen pro-
jektataganden i uppdragsportfoljen.

Offentliga kunder, en sektor dir divi-

. sionen fortsitter att viixa, ir mindre
konjunkturkénsliga men har samtidigt

© ocksé ett behov av innovativa 16sningar

. och effektiva processer dir AF kan bidra
; med ett industriellt kunnande.

¢ AFs fulla kompetensbredd sitts samman

for att 16sa fragestéllningar at kund. Pri-
mirt 4r division Technology verksamt pa
¢ den svenska marknaden, men har under
. ret foljt kunden Scania till Brasilien for
samheten. Offentlig sektor dr en vixande
¢ siittningen ser divisionen fler mojlig-

Nya afférsméjligheter med samlade

kompetenser

. Under aret har AF haft en positiv efter-
frageutveckling inom fordonsbranschen
med 6kad andel projektataganden. AF

¢ ligger i framkant inom omrédet aktiv

Marknader Nyckeltal
2014 2013
T T Nettoomsdttning, MSEK 26141 25226
veri
S Rorelseresultat, MSEK 191,3 1904
Andra marknader S Sy 23 e
e x Srelsemarginal, , i
Uppdrag i lédnder utanfér 9 =
Genomsnittligt antal drsanstallda 1858 1882

Sverige

Ovanstdende historiska siffror ar justerade i enlighet med
férandringar i segmentsredovisningen, se not 2.
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sikerhet och samarbetar med Volvo Cars
Corporation i flera projekt som syftar till
att forebygga olika slags olycksscenarier

(se sidan 34-35).

Divisionen har ocksé ut6kat samarbe-
tet med Scania bade i Sverige och Brasi-
lien inom produktutveckling. Den inter-
nationella satsningen ligger i linje med
AFs 6vergripande strategi och #r resulta-
tet av ett samarbete mellan division
Technology och division International.

Som ett led i satsningen att vara den
bésta partnern till fordonsindustrin har
Technology skapat ett gemensamt kom-
petenskluster med de olika enheter som
levererar till fordonsindustrin. Liknande
Kkluster har skapats inom omradet Life
Science.

For forsvars- och telekomuppdrag bil-
dades under aret ett nytt affirsomréde,
Systems Management. Ambitionen &r att
skapa 6kade synergier och affirsmojlig-
heter genom gemensamma kunder och
projekt. Stora kunder for affairsomradet
ar bland andra Forsvarets Materielverk
och TeliaSonera. Ytterligare ett affars-
omréde, IT Solutions, inrdttades under
aret och uppvisade en stark tillvaxt och
god 16nsamhet. Affarsomradet véxer sir-
skilt inom den offentliga sektorn som
idag star for cirka 30 procent av omsétt-
ningen.

Flera betydande avtal

Under aret har flera betydande avtal
tecknats med Forsvarets Materielverk
(FMV). I ett av de storsta uppdragen
stodjer AF FMV med framtagning av
underlag for drift av den svenska cam-
pen vid FN-insatsen i Mali och olika kon-
figurationer for ledningsstodssystem.
Divisionen har dven 6kat andelen pro-
jektaffarer och samarbeten med Erics-
son. Ett nytt avtal tecknades med GE
Healthcare i Sverige for konsulttjanster
inom teknik och IT. Avtalet ar en for-
ldngning av nuvarande avtal. Ramavtal
slots &ven med GKN Aerospace (f.d.
Volvo Aero). Divisionen har ocks4 slutit
flera ramavtal med offentliga uppdrags-
givare, exempelvis med Kammar-
kollegiet i Vast och Goteborgs stad.
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33 DIVISION TECHNOLOGY

Fredrik Nylén,
j chef for division Technology

Hur ser du pa divisionens utmaningar och framgangar

under aret som gatt?

Mdnga kunder har kdnt av det avvaktande marknadsldget under aret. Men
produktutveckling och sténdig effektivisering dr processer som inte stan-
nar av och som &r nédvdandiga fér féretag som vill bibehdlla och 6ka sin
konkurrensférmaga. Vi har ett gemensamt mal och det ar kundens fram-
gdang. Darfér ar det viktigt att kunna félja kunderna Gven nar konjunkturen
sviktar och gemensamt hjélpas &t att ténka kreativt fér att stdrka deras
framtida konkurrenskraft.

Vad férvéntar du dig for utveckling under 2015 och framat?

Vi kommer fortsatta satsa pd att utvidga var affdr med projektdtaganden,
med malet att de ska utgéra minst 50 procent av intékterna. Projekten &r
viktiga darfor att vi Gr 6vertygade om att vi kan leverera mer vérde till
kunden pd det sattet. Vi sjdlva blir ocksd mindre kansliga for konjunktur-
svdngningar. | mindre goda tider &r vi ofta den partner som fér fértroendet
att fortsatta hjdlpa vara kunder ndr andra konsultbolag reduceras. Det &r ett
gott betyg till AFs tekniska hojd.

Efter samgdendet med Epsilon blev divisionen marknadsledande inom
produktutveckling och det dar naturligtvis nagot vi vill utveckla vidare. Vi Gr
till exempel mycket starka pa inbyggd elektronik, ndgot som efterfragasi allt
hégre grad inom olika produktomraden. Ett sddant ar sdkerhet, bland annat
inom betalningslésningar, dar vi kan dra nytta av var industriella bakgrund
med ett stort antal uppdrag for férsvars- och kdrnkraftsindustrin.

O

VISSTE DU ATT

Vara 1900 konsulter pa division Technology vet vad som héander i fram-
tiden! Tilsammans med kunderna utvecklar vi morgondagens produkter
for framtidens samhadlle.







VOLVO CARS

AF i samarbete
med Volvo Cars

Volvo Cars vision &r att fran och med 2020 ska ingen
langre dédas eller bli allvarligt skadad i en ny Volvobil.
Ett steg mot den visionen &r det fyraariga projektet
Non-Hit Car and Truck som avslutades i december
2014. AF har varit en av Volvo Cars partners i alla
faser av projektet.

Projektets framsta genombrott dr ndsta generations
sensorfusionsteknik, med en 360-gradersvy runt bilen.
Systemet, som hela tiden analyserar hotbilden runt
omkring bilen, kan dven hjdlpa féraren med automatisk
inbromsning och styrning. 360-gradersvyn forstdrks
ytterligare av mandvergeneratorn, en ny sékerhets-
funktion som kan hitta kollisionsfria rutter oavsett
trafikscenario.

AF har framfér allt bidragit i utvecklingen av platt-
formen f6r en sensorfusion, som binder samman signaler
for att skapa en omvdrldsbild kring fordonet som &r sa
verklig som mgjligt. Informationen anvands i olika funk-
tioner f6r att undvika olyckor och minimera skador.

Genom att fokusera pd kraftiga fordonssensorer av
hog kvalitet har projektet tagit ett stort steg i att géra
denna nya teknologi verklig inom en snar framtid.
Tekniken ar i sin tur en férutsattning fér utveckling av
sjdlvkoérande bilar.

Varfér valde ni AF som partner och hur har

samarbetet fungerat?

"AF &r en etablerad tjansteleverantoér till oss sedan
manga &r. AF har visat stor vilja och initiativkraft nér det
gdller innovativa projekt av den typen som Non-Hit Car
and Truck var. AF vill aktivt delta och utveckla nya tekni-
ker. Samarbetet har fungerat alldeles utmdrkt och AF har
levererat pd ett mycket bra satt.”

Hur &r det att arbeta med konsulter fran AF?

"Vi har upplevt samarbetet som positivt. AF &r ett framét
foretag som ser méjligheter och konsulterna har kompe-
tens som kompletterar oss.”

Anders Almevad,
Project Manager Volvo Cars Corporation
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Helikopterplattan pa Nya Karolinska Solna, dar AF
experter dr engagerade i att skapa en 16sning med
foérnybar energi genom en energicentral for varme
och kyla. Energicentralen &r en av de I6sningar som
ska bidra till att nd malet att minska energi-
anvdndningen med hdélften i den nya sjukhus-
byggnaden jamfért med nuvarande sjukhus
energianvdndning. Lds mer om projektet i Green
Advisor Report pa afconsult.com/sustainability

Illustration: White Tengbom Team
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhet som affdrsstrategi

Det &r fullt méjligt for vérlden att

i samarbete reducera klimatriskerna
och uppna en hégkvalitativ och hall-
bar ekonomisk tillvéixt. Det slar the
Global Commission on the Economy
and Climate fast i sin slutrapport -
The New Climate Economy; "Better
Growth Better Climate”.))

Detta ligger i linje med AFs ambition att
stirka kundernas héllbarhetsprestanda i
varje uppdrag. Ett exempel under 2014
var AFs insats for att siikra en hallbar
elforsorjning pa Mauritius. On har linge
haft ett stort beroende avimporterat
brénsle och ville expandera sin egen for-

sorjning av el fran vind och sol. Ett annat

exempel dr Nya Karolinska sjukhuset i
Solna, Stockholm, dir AF har designat
en 16sning for energi, virme och kyla
som ligger i framkant géllande effektivi-
tet, innovation och kreativitet.

AF redovisar sitt hallbarhetsarbete
delvis enligt den internationella standar-
den "Global Reporting Initiative (GRI)
G4”. Arets rapport omfattar hela verk-
samheten 2014 med 7 000 anstéllda och
uppdrag i 90-talet lander.

Under éret har nya malomréden for
AFs hallbarhetsarbete utvecklats och
héllbarhetsarbetet har fortsatt att inte-
greras i verksamheten i en allt storre
utstrackning.

Hallbarhetsmal 2015

Hallbarhet 4r en del av AFs affirsstrategi
och en forutsittning for AFs verksamhet
som helhet. AF ser till att foretagets 16n-

AFs virdekedja

Fore uppdrag Under uppdrag

PROJEKTERING

LEVERANSER
INOM
PROJEKTEN

PLANERING

Externt

LEVERANSER
TILL AF

Internt
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i samhet bygger pd en balans mellan eko-
. nomiska, miljoméssiga och sociala

intressen.
Langsiktig lonsamhet ar sakrad
genom att AF agerar proaktivt for att

. driva utvecklingen mot ett mer héllbart

samhalle.
Foljande malomraden ar en utveck-
ling av tidigare hallbarhetsmél och kom-

. mer att resultera i mer detaljerade mél

2015 och ersitta de tidigare malen:

1. Utvecklar hallbara I8sningar

¢ AF bidrar till en hallbar utveckling

genom att erbjuda de basta hallbara
I6sningarna. Varje projekt skapar viarde
for AF, kunden och for samhallet.

2. Sdkerstadller ansvarsfulla
affdrsavtal

Alla projekt och uppdrag ska uppfylla
principerna i AFs uppférandekod som

¢ bygger pa principer i FNs Global Com-

pact. AF sikrar ansvarsfulla affirsavtal
genom processen for riskbedomning.

: 3.Sdkerstdller en attraktiv

arbetsplats
AFs medarbetare ir den mest avgorande
faktorn for framgang. Vi attraherar ena-

¢ stdende medarbetare med driv. Lag-

arbete ar helt nodvandigt for att kunna
utveckla innovativa och héllbara
branschoverskridande 16sningar.

AFs vérdekedja
AFs virdekedja beskrivs utifran det
varde som skapas i uppdragen. Vardet

. utvecklas av medarbetarna och avgors
¢ genom deras kompetens. Storst hillbar-

UNDERHALL
OPTIMERING

GENOMFORANDE
AV PROJEKT

OVRIGA TUANSTER

FORETAGSSTYRNING
MARKNADSFORING

AFFARSUTVECKLING

. hetspéverkan har AFiuppdragen. Nar
. AF deltar i tidig fas av projekten finns

storst potential till pdverkan pa utform-
ning, utférande, materialval och val av
leverantorer.

Manga av AFs uppdrag utgors av eller
ar en del av storre projekt sdsom energi-,
infrastruktur- eller industriprojekt. Ofta
kommer AF in i ett tidigt skede och har

© inflytande 6ver omraden som kan

paverka projektens hallbarhetspres-
tanda. Det finns dven uppdrag dér syftet

. drattbidra till en héllbar utveckling
. genom att energieffektivisera, utveckla

tekniker for fornybara bréanslen eller
utreda och foresla utslappsminskningar.

¢ Ovriga tjinster ir utredningar och analy-

ser som inte dr kopplade till projekt,
samt Professional Services som innebar
att AFs personal sitter p& plats hos kun-

¢ den som en del av kundens organisation.

I virdekedjan ingér aven leveranser
till AFs kontor, samt resor och material
for projektgenomforande. Inom ramen

. for uppdragen paverkar AF i olika grad

vilket material och vilka tjanster som
kops in till uppdraget.
De viktigaste intressenterna ar AFs

¢ medarbetare, kunder, investerare och

partners. Men &ven potentiella med-
arbetare, potentiella kunder och andra
aktorer sdsom politiker, ideella organi-

. sationer, underleverantorer och slutkon-

sumenter paverkar och paverkas av AF.

1) The Global Commission on the Economy and Climate, under
ledning av négra av virldens ledande ekonomer, faststéller en
global tiopodngs handlingsplan for regeringar och foretag for att
de ska kunna sikra tillvixt i en 1dg koldioxidutsldppsekonomi.
Rapporten lanserades i september 2014.

Efter uppdrag

NYTTA FOR KUNDEN

ANVANDNING AV
PRODUKT/TJANST

LEVERERAT RESULTAT
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Styrning och ansvar

AFs héllbarhetsarbete &r viirde-
skapande och en del av AFs
affdrsmodell. Genom ett stdndigt
héllbarhetsarbete strévar AF efter
att skapa virde fér medarbetare,
kunder och samhdlle. Grunden fér
hallbarhetsarbetet vilar pa FN
Global Compacts tio principer
baserade pa ménskliga réttigheter,
arbetsvillkor, miljé och anti-
korruption. AFs kérnviirden bygger
pa enastaende medarbetare med
driv, teamwork, och att vara absolut
oberoende, med visionen att vara
den bésta partnern for de bésta
kunderna.

Hallbarhetsdirektor i ledningen

AFs hallbarhetsdirektor Nyamko Sabuni
ingér i koncernledningen och har det
strategiska héllbarhetsansvaret.
Hallbarhetsdirektéren rapporterar kon-
tinuerligt till AFs styrelse, dir alla leda-
moter har relevanta kunskaper i hallbar-
hetsfragor. Under aret anstilldes en pro-
jektledare for att ytterligare stirka
hallbarhetsarbetet inom AF. Malet ir att
hallbarhetsarbetet ska genomsyra hela
organisationen och darfor har exempel-
vis varje division utsett en hallbarhets-
ansvarig under aret.

De befintliga stabsfunktionerna (per-
sonal, finans och juridik) har ocksa ett
operativt ansvar for olika héllbarhets-
omraden, sdsom korruption, manskliga
rattigheter och mangfald. Dessa omra-
den styrs och féljs upp genom AFs verk-
samhetsovergripande ledningssystem
och processer.

Global Compact

AF har 3tagit sig att folja FN Global Com-
pact och dess principer. AF grintein i
affarsprojekt som riskerar att bryta mot
dess principer eller AFs uppforandekod.
Hallbarhetsarbetet styrs av AFs hallbar-
hetspolicy, verksamhetspolicy, rese-
policy, policy for likabehandling, vissel-
bléasarpolicy och uppférandekod. Upp-
forandekoden dr en sammanstéllning av
deregler och riktlinjer som ligger till

i AF harréknat ut méjligheterna fér Mauritius att

utéka andelen férnybar energi i sin elmix. Lés mer i
Green Advisor Report, afconsult.com/sustainability

grund for verksamheten. Den definierar
hur AF bedriver sina affdrsrelationer

med kunder, affirspartners, anstillda
i och andra intressenter. Koden omfattar

alla anstéllda och koncernens styrelse.
AF har ett verksamhetsovergripande led-
ningssystem som innefattar kvalitet-,
miljo- och arbetsmiljoprocesser och
foljer upp att AFs anstillda efterlever
uppforandekoden. Under éret togs dven

en ny Hilsa & Siakerhetspolicy fram, med
. ambitionen att certifiera systemet enligt

OHSAS 18001 globalt under 2015. AF har
etablerat ett antikorruptionsramverk,
dar antikorruptionsarbetet ingér som en
delihéllbarhetspolicyn. Det finns en vis-
selbldsarfunktion for medarbetarna. Till

: whistleblowing@afconsult.com anméls
. tillbud av karaktaren fara for liv, hilsa

och miljo samt korruption. Inga rappor-
terade fall framkom under 2014.

Under 2015 kommer forbattrade risk-
verktyg utvecklas for att ytterligare sikra
att AF inte gir in i affirsprojekt som bry-
ter mot riktlinjerna. Utover den gene-

. rella genomgangen av AFs antikorrup-
© tionsramverk som alla medarbetare
. genomgar, kommer AF-konsulter som

¢ arbetar i uppdrag dér korruptionsrisk
ar pataglig att genomga en specifik anti-
. korruptionsutbildning infor uppstarten

av ett projekt.

Implementering genom
kommunikation

AFs strategi och ambition for hallbar-
hetsarbetet kraver forstielse och med-

. vetenhet for hallbarhetsfrégorihela
: organisationen. Uppférandekoden kom-

municeras darfor till alla nyanstéllda.
Under éret utvecklades en uppdaterad
héllbarhetsutbildning, som alla medar-
betare ska ha genomgatt forsta kvartalet
2015. Implementering av hallbarhets-
arbetet bestar av en rad kommunika-

. tions- och utbildningsinsatser pa olika
¢ nivaer. Héllbarhetsutbildning och dialog

med hallbarhetsdirektdren ar inkluderat
iden obligatoriska introduktionsdagen
for nyanstallda, liksom i obligatorisk
ledarskapsutbildning. Frégor som
manskliga rattigheter, mangfald och

. jamlikhet ingar d&ven i EVEN ODDSs
Talent Management Program. 28 chefer
. genomgick en antikorruptionsutbildning

under 2014.

Fokusomraden for langsiktig
Idnsamhet

Genom att skapa lonsamma, innovativa
och hallbara l16sningar for kunderna

 bidrar AF till ett hallbart samhiille.

AFs affirsidé bygger pd medarbetar-
nas formaga att utveckla smarta, hall-
bara 16sningar 6ver en rad teknikomra-
den. Losningar som innebar resurs- och
energieffektivitet, dar samhaéllets behov
dribalans med vad jorden och naturen

. kan dterskapa. Som grund for arbetet
ligger forsiktighetsprincipen som siker-

stiller ett effektivt miljo- och halso-
skydd. AF sikerstiller en 1angsiktig
I6nsamhet genom att verka ansvarsfullt
och proaktivt pa tre omraden:

e Haéllbara losningar

¢ Ansvarsfulla uppdrag

.o Attraktiv arbetsplats

AF ARSREDOVISNING 2014



Fokusomraden for

langsiktig Ionsamhet

HALLBARA
LOSNINGAR

AFs verksamhet péaverkar
utvecklingen av ett mer hallbart
sambhadlle. Uppdragen spdnner 6ver
ett brett omrade med basen i energi,
infrastrukturella investeringar samt
produkt- och processutveckling
inom svensk och internationell
industri. AF féreslér ny teknik som
bidrar till effektivt resurs-
utnyttjande och minskad miljé-
paverkan eller miljéférb&ttringar.

Energiprojekt visar vigen framat
Det sker stora strukturella forandringar
pa den europeiska energimarknaden
idag. Stora vinster kan goras genom att
effektivisera energianvindningen. Allt
hogre krav pa minskad klimatpaverkan

ANSVARSFULLA
UPPDRAG

AF genomfér uppdrag frémst i
Norden men dven i 90 andra ldnder
over hela varlden. For att hantera
riskerna sker en systematisk risk-
kartléggning i samband med offert
och avtal. AF arbetar systematiskt
f6r att sdkra uppdragen utifran kra-
ven i FN Global Compacts riktlinjer.

Hallbarhetsriskerna i AFs uppdrag
skiljer sig vasentligt mellan olika affars-
omréden, projekt och marknader. AF
har utvecklat verktyg och metoder for att
sékerhetsstilla att Hallbarhetspolicyn
och AFs uppforandekod uppfylls i hela
verksamheten. Ramverket for anti-
korruption ar integrerat i riskhante-
ringsprocessen. AF har nolltolerans mot
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ledde till nya losningar inom fornybara
energislag. AF dr verksam i projekt som
spanner 6ver samtliga energislag. Under
2014 utgjorde den typen av projekt en
betydande andel av AFs affir. P4 sé sitt
har AF bidragit till minskad klimat-
paverkan genom lagre koldioxidutslapp.

Smarta kommunikationer

Den starka urbaniseringstrenden leder
till efterfrdgan av smarta kommunikatio-
ner som intelligenta trafiklosningar och
forarlosa bilar. AF leder utvecklingen
mot ett hallbart samhélle genom spets-
kunskap och innovativa 16sningar. AF
levererar smarta l6sningar till samhallet
som omfattar allt fran vag- och spar-
projektering, intelligenta hus, till ljud
och akustik.

alla former av korruption, utpressning
och mutor. Inom ramen for verksam-
hetsledningssystemet gors aven interna
revisioner av processer, projekt och
fysiska platser.

AF lagger stor vikt vid att hallbarhets-
aspekterna uppfylls i uppdragen. En for-
utsittning for det ar transparensen.
Avsaknaden av transparens och svarig-
heter att sdkra hallbarhetsaspekterna
var en av anledningarna till att avyttra
delar av affarsverksamheten i Ryssland
under 2014.

Uppdragen riskbedéms

I anbudsskedet gors en riskbedomning
av uppdraget utifran hallbarhetskrite-
rier. Det fungerar som en checklista med
fragor som tacker in FN Global Com-
pacts principer. Syftet ar att i ett tidigt
skede fdnga upp tveksamma uppdrag
och om nodvandigt gora en fordjupad
analys.

HALLBARHETSREDOVISNING

Produktutveckling fér det

dagliga livet

Idag drivs produktutveckling av harda
krav pa héllbarhet. Resurseffektivitet
och fornybara material ar sjdlvklara
krav. Spetskompetens inom hallbarhet
utgor en konkurrensfordel. Genom de
uppdrag AFs konsulter 4r involverade
iutvecklar de mangder av applikationer
och produkter som anvinds dagligen.
Det handlar om allt fran diskmaskiner,
forpackningar, smarta fordon till tele-
komlésningar. AFs ambition Ar att bidra
iutvecklingen av ett cirkulért tankesatt
i produktutveckling.

Samverkan ger hallbara resultat
Nir AF kombinerar sin breda kunskap
fran olika discipliner kan AF erbjuda
héllbara helhetslosningar. Mer om det
kan ldsas i skriften Green Advisor
Report, som finns att ladda ner pa
afconsult.com/sustainability.

Vid en fordjupad riskanalys samlar AF
in data och information om projektet
genom olika kéllor, sdsom myndigheter,
media, arbetsdokument och hemsidor.
Analysen syftar till att identifiera eventu-
ella risker och ge rekommendationer for
hur dessa kan undvikas. AFs hallbar-
hetsdirektor beslutar darefter, i samrad
med divisions- och projektansvarig, om
AF ska g vidare eller inte med anbudet,
och om atgarder bor vidtas for att
minska riskerna. AFs ambition ir alltid
att kunna paverka och bidra till en
ansvarsfull och hallbar utveckling via
sina uppdrag.

Riskbedomningar utférda under 2014
utmynnade i sju fordjupade riskanaly-
ser. Under nastkommande ar kommer
AF att systematisera rutiner och risk-
verktyg ytterligare. Det blir 4ven storre
fokus pd kommunikation och utbildning
inom antikorruption.
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ATTRAKTIV
ARBETSPLATS

For AF &r det kritiskt att kunna
attrahera nya kompetenta med-
arbetare och samtidigt utveckla de
befintliga medarbetarna. N&jda,
engagerade medarbetare &r AFs
framgdangsrecept.

Under 2014 utsigs AF till den nist mest
attraktiva arbetsgivaren bland unga
yrkesverksamma ingenjorer i kategorin
teknik, och kom pa plats tio i motsva-
rande studie bland studenter. AFs ambi-
tion att verka for ett mer hallbart sam-
hélle uppfylls genom medarbetarna.
Medarbetarnas kompetens idag och pa
langre sikt avgér om AF lyckas bygga
l&ngsiktig lonsamhet dar ekonomi, miljo

EVEN ODDS lockar fler kvinnor
EVEN ODDS ir AFs jamstilldhetspro-
cess for att 6ka andelen kvinnor inom
foretaget. Malet ar att andelen kvinnor,
pa alla positioner, ska vara minst 30 pro-
cent ar 2020.

Av AFs totala antal medarbetare
under 2014 var 22,3 procent kvinnor.
I stora delar av AF har andelen kvinnor
Okat men i och med avyttringen av den
ryska verksamheten minskade andelen
idivision International. Det resulterade
i att andelen kvinnliga medarbetare i AF
totalt minskade under 2014.

Under 2014 drevs ett antal aktiviteter

exempel var kampanjen i september da
AF endast rekryterade kvinnor. Totalt
rekryterades 55 kvinnor, jaimfért med 17
samma méanad 2013. Inom ramen for
EVEN ODDS har ett ledarskapsprogram
for kvinnor provats. Mélet for program-
met ar att uppméarksamma kvinnor pa
AF med ledarskapspotential.

Syftet med EVEN ODDS ir att ge for-
utsdttningar for ett mer jamstallt foretag
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och sociala fragor aribalans och bidrar
till en héllbar samhallsutveckling. For att
attrahera den basta kompetensen maste
AF erbjuda en attraktiv arbetsplats.

Investeringar i framtida kompetens
Statistiska Centralbyréan varnar for att
Sverige kommer att ha brist pé cirka

50 000 ingenjorer ar 2030. For att bidra
till ungdomars intresse for ingenjors-
yrket deltog AF under 2014 i Teknik-
spranget som innebar att foretag ger
ungdomar, med behorighet att soka en
ingenjorsutbildning, mojlighet att prak-
tisera i fyra manader. Syftet med prakti-
ken ar att ge inblick i yrket och darmed
inspirera till att 1asa teknik pa hogsko-
lan. AF kommer att fortsitta medverka i
projektet ocksa under 2015. Programmet
drivs av Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademin, IVA, pa uppdrag av skol-
verket, och l6per till 2016.

. sd att fler kvinnor véljer AF som sitt

. forsta val. Darfor var det glidjande att se
. att andelen kvinnliga kandidater som
sokt sig till AF 6kade med 23 procent

¢ under &ret.

. Resvaneundersdkning leder

. till pilotprojekt i Solna

. Under véren 2014 gjordes en resvane-
undersdkning pa AFs huvudkontor i

¢ Solna. Syftet var att skaffa kunskap om
de anstilldas tjanste- och pendlings-

. resor. En uppskattning av klimat-

¢ paverkan frin resandet visade att

. tjénsteresorna stod for 73 procent och
for att ndrma sig méalet pd 30 procent. Ett
¢ anstilldai Solna. De nationella tjéinste-
. resorna stod for den storsta andelen
utslapp.

pendlingsresorna for 27 procent for de

AFs ambition ar att minska koldioxid-

utslappen fran resandet i tjansten. Som

. ett resultat av undersckningen kommer

© ett antal atgirder att lanseras pé Solna-

¢ kontoret under ar 2015, som ett pilot-
projekt for hela foretaget. Okad kommu- :
¢ nikation med tips om forindrat beteende

Under 2014 var ett antal kvinnliga AF-
medarbetare mentorer for kvinnliga stu-
denter vid Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm (KTH), som i sin tur var
mentorer for flickor i gymnasiet. Initiati-
vet, PEPP, startades aven KTH-student
och drivs ideellt i samarbete med fore-
tag, diribland AF. Ambitionen ir att
stotta och inspirera unga kvinnor att ta
steget att 4gna sig at teknik. Mentor-
skapsprogrammet ingér i AFs jamstilld-
hetsprocess EVEN ODDS.

Ett kontinuerligt arbete med kompe-
tensutveckling av befintliga medarbetare
pigarinom AF Academy och har 6kat
fokus pa ledarskap i kombination med
specialistutbildningar. Under aret imple-
menterades ocksi AF Career Model.
Syftet med modellen ar att utveckla och
behalla AFs kompetenta medarbetare
och 6ka deras majlighet att ta ansvar for
sin egen karridrutveckling. Mer om AFs
karridarmodell finns pa sidan 8.

i blir en viktig del. Idag finns redan maj-
lighet till videokonferenser, lanecyklar
och utnyttjande av Sunfleets bilpool.
Under 2015 kompletteras detta med

. pendelkort att 1&na for kortare tjinste-

¢ resor. Och en skidrm sitts upp i receptio-
© nen som visar avgéngar for kollektiv-

i trafik. Projektet kommer att utvérderas
for att ta vara pé erfarenheterna infor

. lansering p4 andra AF-kontor dér det

- lampar sig.
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Vad dr det mest spdannande
med ditt jobb?

- Jag arbetar med verksamhetsutveckling inom informations -
hantering. Mitt arbetsomrdade, Assured Security, handlar om
att utveckla och sdkerstdlla informationshantering, till exempel
betalkortsinformation. Det som dr riktigt roligt i mitt jobb Gr
kombinationen mellan teknik och mé&nniskor. Ofta handlar
det ju om férandringar i ménniskors beteenden, att uppnd en
forstdelse for informationens betydelse och att stédja det

med tekniska I6sningar.

Katarina Sunnegdrdh,
konsult inom Informations- och IT-sdkerhet,
division Technology

Vad &r den stérsta utmaningen
med ditt jobb?

- Det finns en lang tradition p& AF nér det géller revisions- och
entreprenadbesiktning. Den gor oss bade skdrpta och stolta.
Min huvuduppgift dr att bedéma utféranden och skick av
elanlaggningar och vid entreprenadbesiktning att kontrollera
att kontrakten har efterlevts. Det innebdr att det ar en hel del
juridik i uppdraget. Den stérsta utmaningen &r att fa géra
sakkunnigutldtanden at jurister, ndr jag far vara den tekniska
experten, ta fram den pedagogiska ddran sd att juristen kan std
i domstolen och vinna, det dr spdnnande och utmanande.

Stanley Berglund,
besiktningsingenjor, division Industry

Utmadrkelser under aret

AF har f&tt fyra utmadrkelser under daret;
. Arets idrottssponsor, Sport & Affdrers
drssummering 2014

« Arets ndst mest attraktiva arbetsgivare,
Universum, young professionals, i kategorin
Teknik

« Plats tio, mest attraktiva arbetsgivare,
Universum, civilingenjérsstudenter, i kategorin
Teknik

« Arets VD, i kategorin Stora féretag,

Motivation.se, Executive People

AF ARSREDOVISNING 2014
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Granskning av hallbarhetsarbetet
Oekom Research har betygsatt AFs hall-
barhetsarbete som ett C + foretag, en
mycket hog grad som endast 10 procent
av de 56 rankade foretagen i branschen
har lyckats nd. AFs hallbarhetsarbete har
dven granskats och godkints av Ecovadis
och Akilles.

Vdsentlighetsanalys

En visentlighetsanalys genomfordes
infor héllbarhetsredovisningen. De
intressentgrupper som ansags viktigast
och darfor engagerades i analysen var
medarbetare, kunder, investerare och
partners. Intressenterna valdes ut
genom en intern intressentanalys dir
basen var vilka som paverkar AF eller
som paverkas av AFs verksamhet.

Varje ar gors kundundersokningar
som skickas till utvalda kunder, dar
bland annat kvalitetsfragor och hallbar-
hetsfragor tas upp. Hos kunderna var
miljoansvar, kompetensutveckling och
arbetsmiljo omraden som kom hogt upp
pé agendan. Detta framgéar ocksa bland
annat av de krav som kunderna stéller pa
AF vid upphandling av tjinster.

Om rapporten
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AFs medarbetare har engagerats i
analysen via bdde workshop och enkit-
forfragning. Aven personer i partnernit-
verket har deltagit i enkatforfragan. Fran
dessa har framkommit att 1angsiktig 16n-
sambhet, antikorruption, arbetsvillkor
och kompetensutveckling ar fragor som
medarbetarna tycker ér viktiga for AF.
Aven framtida kompetensforsorjning
och utveckling av AFs tjinster prioritera-
des hogt.

I dialogen med ett par av de storsta
dgarna av AF, kom riskvirderingar, anti-
korruption och projektens paverkan
hogt upp, tillsammans med medarbetar-
nas kompetensutveckling.

Resultatet av viasentlighetsanalysen
utmynnade i ett urval av aspekter som
samlats i de fokusomraden som &ven ar
beskrivna pé sidan 39—40. Aspekterna
ar: kompetensutveckling, jamstalldhet
och mangfald, arbetsvillkor, antikorrup-
tion, ménskliga rattigheter, strategisk
hallbar utveckling och péverkan pa sam-
hallet. Alla aspekter ar relevanta for hela
AFs verksamhet.

Rapporten avser verksamhetséret 2014. Rapporten publiceras arligen, den
senaste rapporten gjordes for 2013 och publicerades under varen 2014.
Rapporten ar utformad delvis enligt GRI G4, GRI-index finns pa
www.afconsult.com/GRI2014index. Rapporten ar inte granskad av

tredje part.

Rapporteringsprinciperna enligt GRI G4 har anvants for att definiera
rapportens innehéll. Inga dndringar i principerna for utrakningar och
matningar har skett och inga storre forandringar i avgransningarna.

Fragor om hallbarhetsrapporten stélls till: Nyamko Sabuni, héllbarhets-

chef, tel: +46 10 505 00 00.

Advisor
Report 2014

L&as mer om vdra hdllbarhetsprojekt
i Green Advisor Report 2014.

www.afconsult.com/sustainability
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Hallbarhetsdata

Uppféljning av hallbarhetsmal

2009 stillde AF upp ett antal hillbarhetsmal fram till 2015. Lénsamhet
Malen var att halvera CO2-utsléppen per individ, att erbjuda Dirskt skopat/skonomiskEviirdelMSEIC 2014 2013 ZoL2
kunden alternativ for en mer héllbar I6sning och att vara det N OSSR 8805 8337 5796
ingenjors- och konsultfretag som anses vara bést pé att 16sa Bl ke aik e ALYl 3253 =97 207
framtidens utmaningar Anstalldas I6ner och férmdaner -3932 -3622 -2682
. - . Inkomstskatt och arbetsgivar-
De totala CO»-utsldppen per anstélld har minskat med avgifter _1066 o088 _691

10 procent de senaste tva aren. Mest har utslapp fran energi- Kvarvarande ekonomiskt véirde 553 525 353
anvandning minskat, tack vare att flera kontor flyttat till mer
energieffektiva lokaler. Under 2014 samlade AF sina svenska

el-leveranser i ett avtal. Ddrmed halverades de svenska CO2- Klimat

utslappen kopplade till elférbrukning. Utsldppen fran resor Klimatutslépp per anstélld,

har dock 6kat ndgot per anstilld till f51jd av att AF utokat sitt kg[COzlskV parionstallc 2014 ER20:130N2012008201 1 308201002009

antal verksamhetslander under perioden. Sedan 2009 har de Energi 221 305 408 415 313 283

totala CO»-utsldppen per anstilld 6kat med 1 procent. Resen i) 1057 1ic5 A7y A 1d4
Totala utslépp 1423 1393 1573 1712 1495 1408

Att erbjuda kunderna héllbara 16sningar ar ett arbete som
har stiarkts under 2014 och kommer att vara dn viktigare under

2015. Detta har fortydligats i det nya malomradet ”Utvecklar Berakningarna avser klimatpdverkan frén resor och energi-
héllbara losningar”, las mer pa sidan 39. I flertalet kund- anvéndning for alla anstillda inom AF. T utslapp frén energi
undersokningar har AFs hoga anseende i hillbarhetsfrigan inkluderas inkopt el, virme och kyla till kontoren. I resor
blivit tydligt. inkluderas tjansteresor med bil och flyg.
Kompetensutveckling

Antal utbildningsti perg

snittligt drsanstdlld, totalt 2014 2013 2012

Utbildningstimmar 219745 232084 161317

Genomsnittligt antal

drsanstdllda 6887 6666 4808

Antal utbildningstimmar/
anstdlld 32 35 34

Jamstdlldhet och mangfald

) Alder )
Férdelning 2014* % Mén Kvinnor Alder <30 30-50 Alder>50
Styrelse 66,7 33 (0] 250 75,0
Koncernledning 69,2 30,8 [0} 615 38,5
Chefer 85,5 14,5 0,7 68,1 312
Konsulter 79,8 20,2 21,6 57,2 21,2
Admin-personal 18,5 81,5 8,4 56,6 35
Totalt 77,7 22,3 18,8 58,3 22,9

*Alla tillsvidareanstdllda och provanstdallda.

P& AF arbetar drygt 50 nationaliteter som talar fler &n 36 olika sprdak.

Jamstadlldhet divisioner

2014 2013
Andel kvinnor, % Chefer Konsulter Chefer Konsulter
Division Industry 99 13,8 6,7 12,9
Division Infrastructure 13,5 25,9 12,3 25,5
Division International 8,7 198 255 30,6

Division Technology 230 210 21,3 19,0




Intervju

Under 2014 genomférde AF en
analys 6ver bolagets viktigaste
intressenter och deras prioriterade
fragor. Vad har du dragit for
slutsatser avden?

— Den innebdr att vi nu har en bas for att
ga vidare till ndsta nivé i vart hallbar-
hetsarbete. Héllbarhet dr inbaddat i vart
varumaérke och i det mesta vi gor. Det
ligger i ett ingenjorsforetags natur att
skapa innovativa, battre och mer hall-
bara losningar for kundernas och sam-
hillets behov. Det dr inte alltid sa enkelt
att se och forsta helheten av vad det ar vi
som foretag faktiskt skapar och bidrar
med. Darfor maste vi bli battre pa att

kommunicera vad vi har lyckats med och !
har konsultverksamhet i 90 lander varav
© manga ar tillvixtlander. Vi arbetar hela

hé6ja medvetenheten om vad héllbarhet
inrymmer.

Nir begreppet héllbarhet var nytt stod
: riskerna. Darfor maste vi ha stabila sys-

det i stor utstrackning for frégor som

handlade om milj och villgérenhet. Men
. vissa oss om att regelverken anvinds och
att alla berorda vet hur man lever upp till
. internationella standarder och konven-
tioner. Manga investerare har AF i sin
héllbarhetsportfolj och det ska vi gora
. vért bista for att fortsitta leva upp till.

héllbarhet 4r s mycket mer och kom-
plext, precis som ofta dr fallet med de
projekt som vi genomfor at vara kunder.
Vi tillfor tekniskt kunnande av olika slag
iprojekten och resultaten blir exempel-
vis sdkrare vagar, battre kollektivtrafik,
miljovénligare belysning, energisnéla
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Hdallbarhet &r inbdddat i vart varumdrke och
i det mesta vi gor. Det ligger i ett ingenjors-
féretags natur att skapa innovativa, battre
och mer hdllbara I6sningar fér kundernas
och samhdllets behov.

Nyamko Sabuni,

Vice President Sustainability

¢ processer och hushéllning med resurser
¢ och material.

Kunderna forlitar sig pa oss, att vi kan

. effektivisera och spara kostnader, men
ocksa att vi kan tillféra kompetens, inno-
: vation och utveckling. Vi kan fran vir

.~ sidalira oss av kundernas egna hallbar-
hetsmal. Vi stravar efter att hela tiden

¢ kommunicera hela bilden av hallbarhet

. som ett virdeskapande mal for dem och
oss sjalva.

. Ar det andra saker som du vill jobba
. mera med framéver, utifran intres-
. sentanalysen?

¢ —Ja, med ett omrdde som berdr vara

investerare. Det finns risker med att vi

tiden med att kalkylera och minimera

tem och verktyg pa plats sa att vi kan for-

i AF har ocksé gjort externa aktivite-
~ terunder ret inom héllbarhet?
—Ja, vi har en hg ambitionsniva nar

© det giller jimstiilldhet och méngfald.
Kampanjen att bara anstélla kvinnor
iseptember, gav vildigt goda resultat.

Inovember anordnade vi ocksé rymd-

seminariet Space for Sustainability med
medverkande fran NASA och ESA. Lar-

¢ domen dirifran r att samarbete i rym-
den kan tjana som en forebild for jorden,
till exempel med forskning som framjar

| en minimalistisk livsstil.

Seminariet AF Green Day blev ocks

. en stor framgéng och det var vildigt

: spinnande att fora en dialog om kris och
mojligheter. I stéllet for att forlamas av
réadsla for att gora fel, vill vi skdrpa véra

© sinnen och 6ka var kompetens for att bli

. innu béttre p att hantera svara situatio-
ner i affarsbeslut. Vi méste fa gora fel

. ibland i véra forsok att gora ritt.

AF ARSREDOVISNING 2014
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Kampanj lockade fler kvinnor till AF

| september 2014 tecknade AF i Sverige enbart nya
anstdllningsavtal med kvinnor. Kampanjen skedde inom
ramen fér AFs jamstalldhetsarbete, processen EVEN
ODDS, som syftar till att dka andelen kvinnor p& AF.

Kampanjen blev en stor framgdng och antalet kvinnor
som skrev anstdllningsavtal med AF tredubblades i sep-
tember 2014, i jdmférelse med september 2013. Tydligt var
ocksa att kampanjen dkade intresset fér AF bland kvinnor.
Jamfért med 2013 var det 23 procent fler kvinnor som
skte jobb p& AF under 2014. Bara under september 2014
fick AF ta emot 46 procent fler ansékningar fran kvinnor
dn under samma period férra daret.

Bakgrunden till att enbart anstdlla kvinnor under sep-
tember &r AFs ambition att bidra till en 6kad medvetenhet
om jamstdlldhet, och ddrmed visa att AF &r ett féretag
som tar frégan pa allvar. Eftersom AF har som mal att fér-
dubbla omsdattning och resultat till ar 2020 kravs det att
féretaget kan fortsdtta att attrahera de bdsta talangerna
av b&da kénen. AF har ocksé som medarbetarmdl att
andelen kvinnliga medarbetare och andelen kvinnliga
chefer ska uppgé till minst 30 procent 2020.

| september gdstades AFav Sveriges davarande jamstdlldhetsminister,
Maria Arnholm, fér en inspirationsféreldsning. September var manaden
da AF enbart anstdllde kvinnor.

AF Green Day diskuterade kris
som drivkraft for fordndring

AF Green Day har blivit en viktig arena fér diskussioner
och n&tverkande fér alla som intresserar sig fér hdllbar
afférsutveckling. 2014 anordnades eventet for tredje
dret i rad med temat "Kris som drivkraft fér férénd-
ring”. Dagens tema hade valts fér att visa pd hur risk
och méjligheter hér ihop och hur féretag som upplevt
svara kriser eller riskfyllda situationer kunnat vénda
detta till ndgot positivt, som ocksd hjdlpt till att starka
deras affdrer. Inte minst gdller det sambandet som en
drivkraft fér den snabba utveckling som sker p& hall-
barhetsomréadet. AF Green Day vill 5ppna upp fér sam-
tal och transparens fér att 6ka den samlade kompe-
tensen inom hdllbarhet.

En rad valkdnda profiler medverkade i programmet,
bland dem Anitra Steen, styrelseordférande Svenska
Spel, Johan Kuylenstierna, VD Stockholm Environment
Institute, Maria Wetterstrand, debattér, Maud Olofs-
son, styrelseledamot AF, Nadine Viel Lamare, analyti-
ker kommunikation och dgarstyrning Férsta AP-fon-
den, Peter Wagstrém, VD och koncernchef NCC och
Sarah McPhee, VD SPP.
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Forvaltningsberdttelse
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AF AB (publ)
Organisationsnummer 556120-6474

Styrelsen och verkstillande direktéren for AF AB (publ) avger hirmed ars-
redovisning for verksamhetsaret 2014. AF AB, med site i Stockholm, 4r
moderbolag i koncernen.

Nettoomsdttning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 8 805 (8 337) MSEK. Av 6kningen pa

5,6 procent var 2,8 procentenheter organisk tillvaxt. Justerat for det under
perioden avyttrade ryska bolaget ZAO Lonas Technologia, var tillvixten
8,4 procent.

Under aret 6kade rorelseresultatet till 756 (722) MSEK. Rorelsemargina-
len uppgick till 8,6 (8,7) procent. Samtliga aktier i dotterbolaget ZAO Lonas
Technologia i Ryssland har avyttrats under det tredje kvartalet. Innehavet
uppgick till 75 procent. Forsiljningen medforde en realisationsvinst om 18
MSEK. Transaktionen innebar ocksé att negativa valutaomrakningsdiffe-
renser om —32 MSEK, som tidigare redovisats inom eget kapital belastar
resultatrakningen. Under aret har justeringar av bedémningen av storleken
pa framtida villkorade kopeskillingar gjorts. Dessa justeringar medforde en
positiv resultateffekt pa 23 MSEK. Summan av ovanstaende poster uppgick
netto till 9 MSEK. Poster av engéngskaraktar uppgick under ar 2013 netto
till -2 MSEK. Justerat for ovanstaende poster uppgick rorelseresultatet och
rorelsemarginalen till 747 (724) MSEK respektive 8,5 (8,7) procent. Perio-
den inneholl en arbetsdag mindre jaimfort med foregaende &r. Debiterings-
graden uppgick till 76,1 (75,1) procent. Resultat efter finansiella poster upp-
gick till 720 (677) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 553 (526) MSEK.
Resultat per aktie var 7,16 (6,70) kronor.

Divisioner
Den operativa verksamheten delas in i fyra divisioner. Verksamheten

bedrivs i legala bolag i respektive land.

Division Industry

2014 2013*
Nettoomsdattning, MSEK 26533 23535
Rorelseresultat, MSEK 267,6 2416
Rérelsemarginal, % 10,1 10,3
Genomsnittligt antal arsanstdallda 2034 1857

Division Industry dr Nordens ledande konsult inom process- och produk-
tionssystem, som fortsitter att visa en stark tillvéxt och god lonsamhet 4ven
om efterfrgan i slutet av dret forsvagades ndgot. Under &ret uppgick tillvax-
tentill 12,7 procent, varav 6,2 procentenheter var organisk. Som ett resultat
av en strategisk satsning pa organisk tillvéxt rekryterades fler 4n 300 nya
konsulter under dret. Sammantaget 6kade divisionens projektportfolj, vil-
ket foljer strategin om att bli mer och mer av en partner till kunderna. Totalt
ordervarde i fastprisprojekt for division Industry 6verskrider 1,2 mdr SEK
vid arets utgang. Division Industry erholl bestallningar pé flera stora
projektataganden i manga olika branscher. Inom automotive erhélls exem-
pelvis en bestéllning pa en produktionslinje for robotiserad karosseri-
tillverkning.

Division Infrastructure

2014 2013*
Nettoomsdattning, MSEK 27300 2406,4
Rorelseresultat, MSEK 296,6 295,7
Rérelsemarginal, % 10,9 12,3
Genomsnittligt antal drsanstallda 1930 1720

Division Infrastructure dr en betydande aktor nar det géller tekniska 16s-
ningar for infrastruktur i Skandinavien. En av divisionens styrkor ar en
tjansteflora med héllbara och hogteknologiska l16sningar. Genom att

* Beloppen fér 2013 &r justerade i enlighet med férandringar i segmentsredovisningen, se not 2.

AF ARSREDOVISNING 2014

utveckla nya l6sningar som forbéttrar kundernas lonsamhet och malupp-
fyllelse 6kar marknadspotentialen kontinuerligt. Divisionen fortsatte att
vaxa pa en stark marknad. Tillvaxten var 13,4 procent, varav 7,0 procent-
enheter var organisk. Under aret rekryterades 6ver 300 nya konsulter.
Projekt som Ostlédnken och Véstlanken dr exempel pa stora projekt inom
jarnvig som vanns tack vare AFs goda erfarenhet av att driva stora infra-
strukturprojekt. Inom affarsomradet Buildings var aktiviteten fortsatt god,
och dess installationsexperter dr involverade i de flesta stora sjukhusprojek-
teniSverige.

Division International

2014 2013*
Nettoomsdattning, MSEK 10381 12249
Rorelseresultat, MSEK 54,2 735
Rorelsemarginal, % 52 6,0
Genomsnittligt antal drsanstallda Q64 1123

Division International erbjuder tekniska konsulttjanster inom energi-

och infrastrukturomradet. Verksamheten har sina hemmamarknader i
Schweiz, Finland och Baltikum samt Tjeckien och Spanien och driver
projekt i ett 80-tal lander vérlden 6ver. Marknaden for energiprojekt pa
divisionens hemmamarknader i Europa var fortsatt svag aven om bedom-
ningen 4r att efterfragan bottnat ur. Svagheten i Europa vagdes till viss del
upp av en god orderingéng i Sydostasien, Mellandstern och Latinamerika.
Exempelvis okar efterfrdgan, om &n frén en 1ag nivd inom karnkraftsomra-
det. Sett till divisionens olika kompetensomraden var efterfragan fortsatt
starkast inom vattenkraft, samt transmission och distribution. Netto-
omsittningen uppgick till 1 038 (1225) MSEK. Reduceringen ar relaterad
till avyttringen av det ryska bolaget ZAO Lonas Technologia. Justerat for
avyttringen 6kade omséattningen med 3 procent. Rorelseresultatet uppgick
till 54,2 (73,5) MSEK. Under éret genomfordes en omstrukturering av den
spanska verksamheten, vilket har belastat drets resultat med 7 MSEK.
Foregaende &r introducerades en ny pensionsplan i AF i Schweiz, som med-
forde att cirka 10 MSEK av tidigare ars pensionskostnader aterfordes.

Division Technology

2014 2013*
Nettoomsdattning, MSEK 26141 25226
Rérelseresultat, MSEK 1913 1904
Rérelsemarginal, % 7,3 75
Genomsnittligt antal drsanstdallda 1858 1882

Division Technology har sin huvudsakliga verksamhet i Sverige och &r
ledande inom produktutveckling och forsvarsteknik. Positionen inom IT
har under aret forstéarkts. Tillvaxten uppgick till 3,7 procent, i sin helhet
organisk. Den starkaste efterfragan noterades fran telekom-, fordons- och
forsvarsindustrin samt inom den offentliga sektorn. Division Technology
fortsatte ta position inom fordonsbranschen med ytterligare projekt och
ataganden.

Forvarv och avyttringar

Sedan arets borjan har nio verksamheter forvarvats, vilka pa helarsbasis
forvantas bidra med en omséttning om 248 MSEK. De forvéarvade verksam-
heterna bidrog med 219 anstillda och ytterligare cirka 45 underkonsulter.
Forvarven har skett i Sverige, Norge och Schweiz, dar merparten avser
verksamheter i Sverige. Total kopeskilling for dessa uppgar till 154 MSEK
inklusive bedémd villkorad kopeskilling.

Samtliga aktier i dotterbolaget ZAO Lonas Technologia i Ryssland har
avyttrats under det tredje kvartalet. Innehavet uppgick till 75 procent. For-
séljningen medforde en reavinst om 18 MSEK. Transaktionen innebér dven
att negativa omrakningsdifferenser 32 MSEK som tidigare har redovisats i
omrikningsreserven inom eget kapital belastar resultatrikningen. I AFs
segmentsredovisning redovisas det totala resultatet fran transaktionen som
en koncerngemensam kostnad och belastar inte resultatet inom division
International.
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Kassafléde och finansiell stdllning

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 601 (425) MSEK.
Det forbattrade kassaflodet beror framst p& minskad rorelsekapitalbind-
ning. Bolagsforvirv och utbetalda villkorade kopeskillingar uppgick till 158
(142) MSEK. Forutom forvarv av rorelser har bruttoinvesteringar i mate-
riella och immateriella anldggningstillgangar uppgétt till 102 (63) MSEK
under éret. Utbetald utdelning uppgick till 254 (217), &terkop och forsalj-
ning av aktier till 47 (—81) och nettot av upptagna lan och amortering till
—66 (—231). Det totala kassaflodet uppgick till -5 (-303) MSEK.

Under &ret refinansierade AF sin 1aneportfolj genom att teckna en ny
revolverande kreditfacilitet uppgédende till 1 000 MSEK, med en 16ptid pa
tre ar med option pé ytterligare tvé ar, och en ny checkrikningskredit upp-
gédende till 500 MSEK. Koncernens nettolaneskuld uppgick till 870 (853)
MSEK vid slutet av dret. Koncernen hade outnyttjade kreditfaciliteter upp-
gaende till 742 (789) MSEK vid utgéngen av dret och likvida tillgdngar
uppgick vid periodens slut till 178 (188) MSEK. Summan av outnyttjade
kreditfaciliteter och likvida medel uppgick darmed till 920 (977) MSEK.

Det egna kapitalet var vid utgéngen av dret 3 955 (3 674) MSEK, vilket
innebar ett eget kapital per aktie pa 51,17 (47,33) kronor. Soliditeten upp-
gick till 54,1 (51,9) procent.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintikter for aret uppgick till 520 (458) MSEK och
avser frimst koncerninterna tjanster. Resultatet efter finansnetto blev
532 (—85) MSEK. Utdelningar fran koncernforetag uppgick till 600 (156)
MSEK. Likvida medel uppgick till 27 (29) MSEK. Bruttoinvesteringar i
anlaggningstillgéngar var 54 (34) MSEK.

Miljé- och hdllbarhetsarbete

AF har en viktig roll att som foretag tillsammans med samhillets Gvriga
intressenter striva mot ett mer hallbart samhille. AFs uppdrag handlar
ofta om att infora ny och battre teknik, genomfora effektiviseringar och
uppné utslappsminskningar. Men ocksa att &t myndigheter och andra sty-
rande organ analysera och forstd gemensamma utmaningar. Med erfaren-
het som stricker sig 6ver hundra ar tillbaka i tiden &r siktet instéllt pa att
bidra till en 1angsiktigt hallbar utveckling. AF har ingen tillstindspliktig
verksamhet. AFs héllbarhetsredovisning framgar av sidorna 37-45 i irs-
redovisningen.

Medarbetare

Genomsnittligt antal drsanstéllda uppgick till 6 887 (6 666). Totalt antal
anstéllda vid periodens slut var 7117 (7 043), varav 5 680 (5 428) i Sverige
och 1437 (1615) utanfor Sverige. Inom AF bedrivs ett 1angsiktigt och mal-
medvetet arbete for att attrahera och behélla kompetenta medarbetare.
Detta sker bade genom att marknadsfora AF externt samt genom att
tydliggora de utvecklingsmdjligheter och karriéirvigar som finns inom AF i
tillagg till att erbjuda samtliga medarbetare utvecklande arbetsuppgifter.
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AF flyttade fram marknadspositionerna under 2014, sirskilt inom infra-
struktur. AF vidholl dven en stark stillning som potentiell arbetsgivare. T
Universums arliga métning bland unga yrkesverksamma ingenjorer (3 694
personer deltog) placerade sig AF p4 en andraplats som “ideal arbetsgivare’
bland svenska foretag, i kategorin Teknik. AF arbetar malmedvetet med
Employer Branding for att presentera sig som en attraktiv arbetsgivare for
potentiella medarbetare och starka foretagets varumarke. Under éret
genomfordes en rad utatriktade aktiviteter pa universitet och hogskolor. AF
stravar ocksé efter en balanserad konsfordelning. Under 2014 samarbetade
AF med flera olika studentforeningar och -nétverk for att inspirera och
locka fler kvinnor till ingenjorsyrket.

Varje géng en chefstjanst ska tillsédttas ska det finnas minst en kvinna
bland slutkandidaterna. I stora delar av AF har andelen kvinnor 6kat men i
och med avyttringen av den ryska verksamheten minskade andelen i divi-
sion International. Det resulterade i att andelen kvinnliga medarbetare i AF
totalt minskade under 2014. Vid &rsskiftet var andelen kvinnliga konsulter i
koncernen 20 (21) procent. Under 2014 lanserade AF en ny karriirmodell —
AF Career Model. Modellen har implementerats i alla AFs verksamheter i
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tjeckien, Schweiz och Spanien. Model-
len tydliggor utvecklingsmajligheter for medarbetarna samt bidrar till att
synliggora talanger inom AF. Modellen syftar ocksa till att attrahera nya
medarbetare genom att visa vilka utvecklingsmajligheter som finns inom
foretaget. AF har kollektivavtal med Sveriges Ingenjorer och Unionen. En
mer utforlig beskrivning av medarbetarfragorna framgar av sidorna 8—111
arsredovisningen.

J

Aktien

AFs B-aktier 4r noterade pi Nasdaq Stockholm sedan i januari 1986. AF
(tidigare Angpanneforeningen) hade tidigare verkat i foreningsform fran
1895 till 1980, och frin 1981 som aktiebolag. AFs B-aktier handlas pi Nas-
daq Stockholm och ingér i listan Mid Cap under beteckningen AF B. Det
samlade marknadsvirdet pa AFs utestiende aktier, inklusive A-aktien,
uppgick vid arsskiftet till 9 734 MSEK (8 703) MSEK.

Aktiekursen for AF B var vid arets utgéng 126 kronor, en 6kning med
12 procent under 2014. Under samma tidsperiod steg OMX SPI-index med
12 procent. Totalt antal aktier i AF uppgick den 31 december 2014 till
78 204 970, varav 3 217 752 ar A-aktier och 74 987 218 ar B-aktier. Aktier i
eget forvar uppgér till 953 094. De tio storsta aktiefigarna i AF redovisas pa
sidan 1011 &rsredovisningen. Den enskilt storsta aktiedgaren ar Stiftelsen
AForsk med ett innehav pa 3 205 752 A-aktier och 7 665 152 B-aktier vilket
representerar 37,1 procent av rostetalet och 13,9 procent av kapitalet. Det
finns inga begriansningar i aktiernas 6verlatbarhet pa grund av bestaimmel-
serilag eller bolagsordning.

Under éret har drsstimman efter forslag fran styrelsen fattat beslut om
aktiesplit 2:1. Aterkop har skett av 430 000 aktier med anledning av det
prestationsrelaterade aktiesparprogrammet enligt bemyndigande som
beslutades av drsstimman 2014.
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Langsiktiga incitamentsprogram

Vid &rsstimman den 5 maj fattades ett beslut om ett prestationsrelaterat
aktiesparprogram for anstillda nyckelpersoner i AF. Programmet omfat-
tade maximalt 0,5 procent av antalet utgivna aktier och 0,4 procent av anta-
let roster. Det prestationsbaserade aktiesparprogrammet riktades till cirka
160 nyckelpersoner i och utanfor Sverige, och gav dem mojlighet att spara
ett belopp motsvarande maximalt 5 procent av sin bruttolén for kép av AF-
aktier pd Nasdaq Stockholm under en 12 manadersperiod frén det att pro-
grammet inforts. Vid anmélningsperiodens slut hade 125 nyckelpersoner
anmalt intresse for kop av cirka 50 000 aktier for hela 2014 &rs program. I
det fall de i forvig uppsatta prestationsmalen uppnaés fullt ut, under perio-
den 2014-2017, kommer cirka 250 000 aktier genom matchning att 6verfo-
ras vederlagsfritt till deltagarna, vilket kan medf6éra en maximal utspadning
av vinst per aktie motsvarade 0,5 procent. Antalet aktier som per den 31
december 2014 omfattas av samtliga pdgdende aktiespar- och konvertibel-
program uppgick till cirka 2 300 000 aktier, motsvarande cirka 2,9 procent
av antalet utgivna aktier och cirka 2,1 procent av antalet roster.

Riktlinjer for ersattningar till koncernledningen

De av drsstimman beslutade riktlinjerna for 2014 framgar av not 6. Styrel-
sen foreslar att drsstimman 2015 fattar beslut om att principerna for ersatt-
ningar och 6vriga anstallningsvillkor for koncernledningen for 2015 ar i
overensstimmelse med de under 2014 géllande principerna.

Bolagsstyrning

AF upprittar bolagsstyrningsrapporten som en fran den legala arsredovis-
ningen skild handling. Denna aterfinns pa sidan 91-95.
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Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning for ar 2014 pa 3,50 (3,25) kronor per aktie.

Férvéntningar infér 2015

De sammantagna utsikterna for 2015 ar forsiktigt optimistiska. Marknaden
for infrastruktur bedoms vara fortsatt stark. Marknadsutsikterna for
energiinvesteringar i Sverige har forsamrats medan de ar oférandrade i
ovriga varlden. Utsikterna for industrimarknaden &r fortsatt svarbedomda.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star fria vinstmedel 3 560 320 944 kronor.
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att dessa vinstmedel dispo-
neras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 3,50 kronor per aktie 270381566
Balanseras i ny rakning 3289939378
Summa 3560320944

Styrelsens motiverade yttrande géllande vinstutdelningsforslaget finns pa
bolagets webbplats www.afconsult.com. Det kan dven erhéllas frén bolaget
pa begéran.
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Risker och riskhantering
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AFs riskhanteringsmodell Grimplementerad fér att méta de strategiska, operativa
och finansiella risker som ar kopplade till AFs verksamhet. Under 2014 har AF kon-
tinuerligt bedomt och 6vervakat riskernas utveckling, vilket bidragit till att AF har
kunnat beméta bade férandringar i marknaden och férdndringar som har skett
som ett resultat av féretagets starka tillvaxt.

Marknad Konjunkturférandringar, strukturféréandringar
och dndrade marknadstrender ar handelser
som med jadmna mellanrum utmanar AF och
kraver vaksamhet och initiativférmaga pa flera
nivaer och inom olika omrdden i organisationen.

Vidare utmanas AF av konkurrenter i form av
ett antal stora internationella aktérer samt ett
antal medelstora och mindre, lokala konkurren-
ter pd varje enskild marknad.

Hallbarhet AFs nérvaro pa en global energi-, industri- och
infrastrukturmarknad medfér héllbarhetsrisker
inom omraden som mdnskliga réattigheter,

arbetsférhdllanden, miljd och korruption.

Forvdrv Konsolideringen av teknikkonsultbranschen
fortsatter och AF dr via férvary en del av den
utvecklingen fér att inte tappa i konkurrens-

kraft.

IT IT-infrastrukturen i AF méaste fungera och icke
planerade avbrott innebdr oundvikligen
intaktsbortfall.
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AF beméter risker kopplade till konjunktur, struktur och marknadstrender
genom att vara verksamt pa flera marknader och inom omréaden som har
olika konjunkturférlopp och som pdverkas pé skilda satt av strukturférand-
ringar och &ndrade marknadstrender. AF férséker ocksa vara rérligt internt
och utnyttja sina resurser dar de behévs bdst fér stunden. Féretaget
genomfér dven dterkommande vérderingar av rdédande konkurrenssituation
pé varje lokal marknad och pd relevanta nivéer i verksamheten. AFs breda
och samlade kompetens tillsammans med korrekta bedémningar i respek-
tive situation &kar konkurrenskraften.

AF minskar sin exponering for risker relaterade till hallbarhet med hjélp av
en uppférandekod, en tydligt reglerande hdllbarhetspolicy och en obliga-
torisk hallbarhetsriskanalys tidigt i affarsprocessen. Ansvar fér vidmakt-
héllande och utveckling av AFs héllbarhetsarbete finns tydligt utdelat i
organisationen och AFs hdllbarhetschef ingér i koncernledningen. Avse-
ende miljé har AF uppféljningssystem inom ramen fér det certifierade
miljdledningssystemet for att sdkerstdlla att miljélagstiftningen féljs i hela
koncernen.

Ett antikorruptionsramverk finns som tydliggér de etiska spelreglerna fér
AFs beteende i relation till kunder samt i operativa sammanhang.

Genom en whistleblowing-kanal ger AF varje medarbetare mojlighet att
pé ett integritetssdkert satt rapportera avvikelser. En uppdatering av AFs
obligatoriska hallbarhetsutbildning gjordes under 2014.

Riskerna med férvérv minimeras i AF genom ett systematiskt arbetssétt
och en genomtdnkt férvdrvs- och integrationsprocess.

Férvarvsbeslut sker i koncernledning och styrelse fér att sdkerstdlla att
foéretagsforvarv och etableringar pd nya geografiska marknader sker pd ett
framdtriktat och systematiskt satt. En érlig utvardering av genomférda
foérvary éver en viss storlek gérs av AFs styrelse. Ansvar fér sjélva férvarvs -
processen samt integrationen av férvarvade féretag delas ut till berérda
delar av organisationen i samband med respektive férvéry. AFs chef fér
Mergers & Acquisitions ingar i koncernledningen.

AF sakerstdller att koncernen har rétt IT-resurser bade genom interna
resurser och via outsourcing till valrenommerade leverantérer.

Bdade interna och externa resurser har slutit avtal om hur snabbt fel ska
atgardas. En incitamentsstruktur for att férebygga problem finns ocksa pé
plats. AF fsljer kontinuerligt upp att de resurser som finns att tillgé &r till-
rackliga och har nédvandig kompetens.

AF sakerstdller att systeméagarskap och férvaltning har tillréickliga resur-
ser och att hanteringen sker enligt en fastslagen férvaltningsmodell.
Avsattning sker till utveckling och utbildning.
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operutivu risker

Kvalitet Resultatet av de tekniska konsulttjénster som
AF tillhandahaller utgér underlag fér utveckling
av produkter, system, byggnader, infrastruktur
och industri. AF har ett stort ansvar fér att leve-
rera tjanster och/eller funktioner som stémmer
Sverens med kundernas krav och férvantningar
avseende kvalitet och prestanda. Risker relate -
rade till detta ansvar behéver kontinuerligt
bevakas och hanteras.

AF har en férhallandevis stor andel konsulter
som férstérker organisationerna hos AFs kun-
der med expertis och detaljerad kunskap. Denna
konsultverksamhet praglas av att tjansterna
utférs hos kund i kundens system, vilket mins-
kar AFs riskexponering kopplad till ansvar fér
slutresultatet. Konkurrensen ar emellertid hard
och verksamhetens finansiella resultat behéver
bevakas kontinuerligt da varje procentenhets
férandring i debiteringsgrad och timpris har
avsevdrd paverkan pé AFs resultat. Varje pro-
centenhets férandring i debiteringsgrad paver-
kar AFs resultat med plus/minus cirka 80 MSEK.
En hdjning av timpriset med 1 procent, med en
bibehdllen debiteringsgrad, motsvarar en resul-
tatférbattring fér AF pd cirka 60 MSEK.

Debiteringsgrad
och timpris

Projektverksamhet Ett antal stérre engagemang inom infrastruktur
och industrisektorn under de senaste dren har
gjort att AF ses somen fértroendeingivande
partner ndr det gdller att satta upp kompetenta
och effektiva projektorganisationer.

Stora dtaganden med stort ansvar dkar
ocksd riskexponeringen — bdde finansiellt och
avseende kvalitet och prestanda i projektresul-
tatet. Ett projektatagande med en fastprisupp-
gdrelse kan innebé&ra en 6kad risk om tiden fér
uppdragets slutférande missbedémes, vilket fér
AFs del innebdr minskade marginaler.

AFs fortsatta tillvéxt, b&dde nér det gdller att
tillhandahalla professionella konsulter och kom-
pletta projektorganisationer, leder till kade
behov av underleverantérer med en speciell
kompetens samt underleverantérer som kan
tillhandahdlla specifika projekteringstjdnster.

AF exponeras fér risk bade nér féretaget for-
medlar ett uppdrag och i de fall d&r partners
arbetar i AFs namn som underleverantérer i ett
projektatagande.

Partners,
underleverantérer
och underkonsulter
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Riskhantering

AF har ett verksamhetssystem fér intern kontroll, styrning och uppféljning
av den operativa verksamhetens dtaganden. Verksamhetssystemet ar
certifierat enligt ISO 90012008 (kvalitet) och ISO 14001:2004 (miljd) och
ar tillgangligt fér alla medarbetare via intranatet.

Verksamhetssystemets processbeskrivningar fér den operativa verk-
samheten ar skraddarsydda fér olika tekniska omraden och innehaller
detaljerat stdéd for planering, uppféljning, kontroll och leverans i de dtagan-
den som AF tar pd sig. Experter i den operativa organisationen har tilldelats
ansvar fér respektive operativ process fér att sdkerstdlla processernas till-
forlitlighet och prestanda likval som processernas implementering i organi-
sationen.

Verksamhetens 6verensstdmmelse med verksamhetssystemet och de
operativa processernas riktighet bevakas kontinuerligt av AFs interna revi-
sion och drligen vid extern revision av kvalitets- och miljéledningssystemet.

AFs férsakringsskydd ar omfattande och innehdller allmén ansvarsfér-
sdakring, produktansvarsférsékring och konsultansvarsférsakring.

AF har effektiva system fér sdljstéd och kompetenshantering fér att sdker-
stélla hallbara afféarsuppgérelser och framgdngsrik matchning av kompe-
tens mot aviserade behov.

AFs kanslighetsanalys ér utformad fér att podngtera vikten av en hég
debiteringsgrad och relevanta timpriser.

Risken reduceras ocksa genom att underkonsulter anvdnds samt genom
en 6kad andel rorlig 16n.

Aven i projektverksamheten ger systemen fér sdljstod och kompetens-
hantering ett val fungerande stéd for att skapa kompetenta projekt-
organisationer och nd héllbara afférsuppgérelser.

For projekt med en tydligt specificerad omfattning kan en fastpris-
uppgorelse vara férdelaktig. Konsulten kan dé dra férdel av tidigare
erfarenheter som kommer kunden till del samtidigt som konsulten har god
mojlighet att bedéma tids- och resursdtgang i sin projektkalkyl.

Valinne i projekten finns ett system fér projekthantering som ér direkt
kopplat till de processbeskrivningar och verktyg som AF har utformat fér
sin projektverksamhet.

AF har utbildningsprogram fér att utveckla projektledning och projekt-
arbete. Stor vikt ldggs vid utformning av &ndamadlsenliga avtalsvillkor som
reducerar de risker som ar férknippade med fastprisuppdrag.

AFs metoder fér I6pande uppfélining och kontinuerlig vérdering av dter-
stdende arbete i uppdragen reducerar ocksa risken.

AF behdver i varje projekt dér underleverantérer anvénds, férsédkra sig om
att de héller samma kvalitet pd sina leveranser som AF gér — och att de far
lika goda férutsattningar att utféra ett fullgott arbete som AFs egna med-
arbetare. Verktyg fér bedémning och utvdrdering av underleverantérer, pro-
jekt for projekt, finns tillgangliga fér att minska riskexponeringen.

| AFs system fér hantering av partners finns sérskilda funktioner fér
utvdrdering och uppféljning for att sékerstalla att kvalitet och prestanda
ligger p& férvantade nivaer — dven i de fall dar det ar en partner som utfért
tjansten.
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Medarbetare Efterfragan pa kvalificerade medarbetare sti- Varje ar avsdtts avsevarda resurser till rekryterings- och introduktions-
ger och ékar kraven pa AF att vara en attraktiv aktiviteter.
arbetsgivare. AF har en hég ranking i flera undersékningar avseende attraktiva

Motiverade medarbetare med relevanta far- arbetsgivare.

digheter och kunskaper é&r helt avgérande fér | syfte att behdlla och stimulera rekryterade medarbetare satsar AF,
att ett konsultféretag ska nd de uppstallda bland annat genom AF Academy, pa kontinuerlig utbildning, kompetens-
madlen. En risk finns alltid fér att kompetenta utveckling och ledarskapsutveckling. Det &r ocks& AFs ambition att varje ar
medarbetare l&mnar AF och gar till konkurren- genomféra utvecklingssamtal med varje medarbetare, dar individuella
ter, kunder eller startar egen verksamhet. Risken  utvecklingsplaner diskuteras och utformas.
férstdrks av att dessa medarbetare, som kénner Arligo medarbetarundersékningar utférs fér att underséka i vilken
foretaget val, ocksd kan ta med sig andra kvali- utstrackning medarbetarna dr tillfreds med sin arbetssituation.

ficerade medarbetare.

Tvister | AFs affarsverksamhet finns det risk fér tvister. Genom att i uppdragsverksamheten alltid upprétta avtal med dndamdls-
Tvister kan uppst& i uppdragen genom att AF enliga avtalsvillkor minskas risken fér tvister. | mer komplicerade affarer
blir oense med kunden om de villkor som gdller anlitas alltid juridisk expertis.
foruppdraget. Hogst ansvarig for juridiska fragor @r koncernens chefsjurist som har en
Tvister kan ocksd uppsta till exempel vid fér- plats i koncernledningen.

vdrv av verksamheter.

Finansiella risker RiSkhontering

Finansierings- Koncernens finansieringsrisk utgérs av risken Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner och risker innehas cen-
och likviditetsrisk att bolaget inte kan uppta nya, eller refinansiera  tralt av moderbolagets treasuryavdelning, som arbetar efter en av styrelsen
existerande, 1an till acceptabla villkor. Koncer- faststdlld policy. Det finns en rutin fér att I6pande sdkerstdlla att anda-
nen dr ocksd utsatt fér en likviditetsrisk, vilken malsenliga kreditfaciliteter innehas. AFs policy ér att bolaget ska vara
definieras som risken att inte kunna méta sina skuldsatt dver tiden, och att nettoskulden i relation till EBITDA ska uppgd
omedelbara betalningsférpliktelser. till 1,5-2,0 6ver en konjunkturcykel.

For att mota likviditetsrisken ar policyn att koncernen ska inneha likvida
medel och outnyttjade kreditfaciliteter uppgdende till minst 6 procent av
arsomsdttningen.

Rénterisk Med rénterisk avses risken for att féréndringar i AFs réinteexponering uppstar huvudsakligen frén utestdende externa lan.
marknadsrantan péverkar koncernens rante- Enligt gdllande policy far AF ta upp lan bade till fast och rérlig ranta, men
netto och kassafléde negativt. den genomsnittliga réntebindningstiden ska ej 6verstiga 12 manader.

En férandring av marknadsrdantorna med 1 procentenhet skulle péverka
koncernens rantekostnad med 10 MSEK.

Valutarisk Med valutarisk avses risken att férandringar i Transaktionsexponeringen &r relativt begrénsad inom AF dé férséljning och
valutakursen har en negativ paverkan pa kon- kostnader till stoérsta delen sker i lokal valuta. Enligt géllande policy sdkras
cernens resultatrékning, balansrdkning och in- och utfldden i frammande valuta dé belopp och tidpunkt fér transaktio-
kassafléde. nen kan bestdmmas med stor sdkerhet och nar det férvantade nettoflédet
Valutarisk kan delas in i transaktionsexpone-  berdknas dverstiga 100 000 EUR.

ring och omr&kningsexponering. AFs stérsta operativa transaktionsexponering utgérs av valutaparen
Transaktionsexponering utgdr nettot avope-  USD/EUR, EUR/CHF samt NOK/SEK. En osdkrad valutakursférandring pd

rativa och finansiella in- och utfléden i valutor. 10 procent av dessa valutor skulle paverka AFs rérelseresultat pé drsbasis
Omrdkningsexponering utgérs av utldndska med 7MSEK, 2 MSEK respektive 2 MSEK.

dotterbolags nettotillgdngar och resultat i Enligt géllande policy kurssékras inte omrdkningsexponering inom AF.

utlandsk valuta.

Kreditrisk AFs kommersiella och finansiella transaktioner Kreditrisken utgérs av utestdende kundfordringar och upparbetade men
ger upphov till kreditrisker gentemot koncer- ofakturerade konsultuppdrag.
nens motparter. Med kreditrisk eller motparts- Denna risk begrénsas genom att AF har en genomarbetad kreditpolicy.
risk avses risken for férlust om motparten inte Alla nya kunder genomgdr en kreditprévning och projekten faktureras
fullgér sina forpliktelser. |6pande fér att minimera den upparbetade kreditrisken.

AFs tio stérsta kunder, som stdr fér 36 procent av koncernens omsétt-
ning, ar samtliga stora internationella féretag eller statliga institutioner.
Resterande 64 procent av omsattningen dr spridd pa ett stort antal kunder.
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Resultatrdkning for koncernen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2014 2013
Nettoomsdttning 2 88050 83370
Inkép av tjdnster och material -23928 -2327,7
Ovriga externa kostnader 521 -751,3 =795,9
Personalkostnader 6 -48314 -4458,8
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 12,13 -91,1 -1741
Ovriga rérelseintakter 4 32,3 147,8
Ovriga rérelsekostnader 7 —14.4 -6,7
Resultat hanférligt till andelar i intresseféretag 14 0,2 0,7
Rérelseresultat 2 756,3 722,5

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 8 23,7 13,3
Finansiella kostnader 8 -59.8 -58,5
Finansiella poster -36,1 =-45,2
Resultat efter fir iella poster 720,1 677,3
Skatt 19 -166,7 -151.8
Arets resultat 553,5 5255
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5531 5228
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,3 2,7
553,5 525,5
Resultat per aktie avseende vinst hénférlig till moderbolagets aktiedgare 10
fére utspadning (SEK) 7,16 6,70
efter utspadning (SEK) 7,03 6,60

Rapport 6ver totalresultat for koncernen

1 januari - 31 december, MSEK 2014 2013
Arets resultat 553,5 5255
Poster som kommer att omféras till drets resultat

Arets omrékningsdifferenser vid omréakning av utldndska verksamheter 58,3 -40,1
Omrakningsdifferenser dverférda till drets resultat 320 —
Vardeférandringar kassaflédessakringar -09 -04
Skatt 0,2 0,3

Poster som inte kommer att omfdras till drets resultat

Pensioner (aktuariella vinster och férluster) -684 62,7
Skatt 13,7 =127
Ovrigt totalresultat 34,9 9,7
Totalresultat fér perioden 5884 535,2
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 588,0 5333
Innehav utan bestdmmande inflytande [oXA 1,8
588,4 535,2

AF ARSREDOVISNING 2014 KONCERNENS RAKENSKAPER
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Balansrédkning for koncernen

Per den 31 december, MSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 2,12 42764 4144.2
Materiella anlaggningstillgangar 2,13 3464 289,7
Andelar i intresseféretag 14 14 11
Foérvaltningstillgangar 17 — 479
Finansiella placeringar 11 0,7 0,7
Langfristiga fordringar 11 2,3 3,6
Uppskjutna skattefordringar 19 10,3 121
Summa anléggningstillgangar 46375 4499,3

Omséttningstillgéngar

Kundfordringar 11 16232 1550,3
Upparbetade ej fakturerade intdkter 6725 6854
Aktuella skattefordringar 19 159 52
Ovriga fordringar 80,4 58,2
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 95,7 87,9
Likvida medel 1784 187,7
Summa omséttningstillgangar 2666,0 2574,6
Summa tillgangar 73035 7073,9

KONCERNENS RAKENSKAPER AF ARSREDOVISNING 2014
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Per den 31 december, MSEK Not 2014 2013
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Aktiekapital 195,5 1974
Ovrigt tillskjutet kapital 11399 1176,6
Reserver 1054 15,8
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 25120 22717
Eget kapital hénfédrligt till moderbolagets aktiedgare 3952,7 36615
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 12,7
Summa eget kapital 3954,5 3674,2
Skulder

Lan och krediter 11 611,3 607,8
Avsattningar till pensioner 17 83,2 64,8
Ovriga avsdttningar 18 12,6 17,1
Uppskjutna skatteskulder 19 1331 1484
C)vrigo skulder 11 180,8 3320
Summa langfristiga skulder 1020,9 1170,2
Lan och krediter 11 353,8 4164
Ovriga avsattningar 18 11,8 21,9
Fakturerade ej upparbetade intdkter 176,6 193,5
Leverantérsskulder 5352 482,8
Aktuella skatteskulder 19 92,1 954
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 695,3 688,3
Ovriga skulder 11 463,2 331,2
Summa kortfristiga skulder 23281 22295
Summa skulder 3349,0 3399,7
Summa eget kapital och skulder 7 303,5 7073,9

Information om koncernens stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se not 22.

Nettolaneskuld 2014 2013
Lan och krediter 965,1 1024,2
Netto pensionsskuld 83,2 16,9
Likvida medel -1784 -187,7

869,8 853,3
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Rapport 6ver fordndring av eget kapital
for koncernen

Eget kapital hénfsrligt till moderbolagets aktiedigare

Ovrigt Balanserade Innehavutan

Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl bestdmmande Totalt eget
MSEK kapital kapital Reserver  dretsresultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2013-01-01 200,2 12383 553 19135 34073 14,2 34215
Arets resultat 5228 5228 2,7 52515
Ovrigt totalresultat -39,5 50,0 10,5 -0,8 9,7
Totalresultat fér perioden - - -39,5 572,8 533,3 1,8 5§35,2
Utdelningar -214,6 -214,6 -2,6 -217,2
Varde av konverteringsratt 9,6 9,6 9.6
Skatt pd varde av konverteringsrétt -21 -21 -21
Aktiesparprogram 87 87 87
Aterkép/férsijljning av egna aktier -80,6 -80,6 -80,6
Indrag av egna aktier -28 2,8 = =
Successivt férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - -08 -08
Utgdende eget kapital 2013-12-31 197.4 1176,6 15,8 22717 36615 12,7 3674,2
Ingdende eget kapital 2014-01-01 1974 1176,6 15,8 22717 3661,5 12,7 36742
Arets resultat 5531 5531 03 5535
Ovrigt totalresultat 89,6 -54,7 34,9 0,0 349
Totalresultat fér perioden - - 89,6 4984 588,0 0,4 5884
Utdelningar -2519 -2519 -2.2 —-254,0
Aktiesparprogram 8,9 8,9 8,9
Aterkép/férséljning av egna aktier -475 -475 -475
Indrag av egna aktier -19 19 — —
Successivt férvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande -6,3 -6,3 -1.2 -75
Avyttring avinnehav utan bestdmmande inflytande = =0 -80
Utgdende eget kapital 2014-12-31 195,5 1139,9 105,4 2512,0 3952,7 1,8 3954,5

Fér kompletterande uppgifter, se not 16.
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Kassaflodesanalys for koncernen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten 26

Resultat efter finansiella poster 720,1 677,3
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 82,2 48,6
Betald inkomstskatt -190,2 -117,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 612,2 608,6
Kassafléde fran férédndringar avrérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar -531 432
Férandring av rorelseskulder 41,7 —-226,7
Kassafléde fran den Ispande verksamheten 600,7 425,1
Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgédngar -86,8 —46,9
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 2,3 5,6
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar =149 -165
Forvarv av rorelse 3 -833 -107,0
Avyttring av rorelse 18,1 =
Erlagda villkorade képeskillingar och successiva férvary -74,6 -34,7
Avyttring av finansiella tillgangar 1.2 10
Kassafléde fran investeringsverksamheten -238,0 -198,5
Finansieringsverksamheten

Upptagna lén 46,7 69,5
Amortering av lan -112,5 -300,8
Utbetald utdelning (inklusive innehav utan bestémmande inflytande) -254,0 -217,2
Aterkép/férsdljning av egna aktier -475 -80,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -367,3 -529,1
Arets kassafléde -4,6 -302,6
Likvida medel vid drets bérjan 187,7 4977
Kursdifferens i likvida medel -4,8 -75
Likvida medel vid arets slut 178,4 187,7
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Resultatrdkning fér moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK Not 2014 2013

Rérelsens intdkter

Nettoomsdattning 3521 3015

Ovriga rérelseintdkter 4 168,0 156,3
520,1 457,7

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 5,21 -2531 -266,9
Personalkostnader 6 -1145 -97,2
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 12,13 -220 =164
Ovriga rérelsekostnader 7 -167,8 -148,0
Rorelseresultat -37,3 -70,7

Resultat fran finansiella poster

Resultat fradn andelar i koncern— och intresseféretag 8 600,7 27,6
Ranteintdkter och liknande resultatposter 8 20,8 75
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -52,6 -49,6

568,9 =145
Resultat efter fir iella poster 531,6 -85,2
Bokslutsdispositioner 9 63,2 6094
Resultat fére skatt 594,8 524,1
Skatt 19 -0,3 -109,0
Arets resultat 594,6 415,1
Ovrigt totalresultat 03 0,6
Totalresultat fér perioden 594,9 415,7
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Balansrdkning for moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12 15,8 154
Materiella anlaggningstillgangar 13 86,9 59,7
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 24 49450 4,876,1
Fordringar hos koncernféretag 23 24,5 20,4
Langfristiga fordringar 8,7 77
Summa anl&ggningstillgangar 5080,9 4979,3

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 33 04
Fordringar hos koncern- och intresseféretag 23 356,8 7308
Aktuella skattefordringar 19 70,5 —
Ovriga fordringar 4593 144
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 64,9 56,9
Summa kortfristiga fordringar 954,8 802,5
Kassa och bank 269 29,1
Summa omséttningstillgangar 981,7 831,6
Summa tillgangar 6062,5 5810,9
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Per den 31 december, MSEK Not 2014 2013
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital (3217 752 serie A, 74 987 218 serie B,

totalt 78 204 970 aktier med kvotvarde 2,50 kronor) 195,5 197 4
Reservfond 46,9 46,9
Fritt eget kapital

Overkursfond 10725 11181
Fond fér verkligt varde 09 0,6
Balanserat resultat 18924 17202
Arets resultat 594.6 4151
Summa eget kapital 3802,8 3498,3
Obeskattade reserver 25 1264 122,5

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 17 22,4 24,5
Uppskjuten skatteskuld 19 2,3 3,3
Ovriga avsdattningar 18 2544 274,8
Summa avsdattningar 279.1 302,6
Langfristiga skulder

Personalkonvertibel 11 70,6 150,2
Skulder till kreditinstitut 11 500,0 450,0
Skulder till koncernféretag 23 0,2 0,2
Ovriga skulder 11 33 2.9
Summa langfristiga skulder 574,1 603,3
Kortfristiga skulder

Personalkonvertibel 11 84,7 —
Skulder till kreditinstitut 11 2575 376,3
Leverantérsskulder 91,8 83,2
Skulder till koncernféretag 23 792,3 5516
Aktuell skatteskuld 19 - 22,5
Ovriga skulder 11 118 2.4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 42,1 44,2
Summa kortfristiga skulder 1280,2 1284,1
Summa eget kapital och skulder 6062,5 5810,9

Stdllda sékerheter och eventualférpliktelser for moderbolaget

Stéllda sakerheter 22 Inga Inga
Eventualférpliktelser 22 82,4 95,7
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Rapport 6ver fordndring av eget kapital
for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Overkurs- Fond fér Balanserat Arets Totalt eget
MSEK kapital fond fond verkligt vdrde I resul kapital
Ingdende eget kapital 2013-01-01 200,2 46,9 11885 — 19261 — 33617
Arets resultat 4151 4151
Ovrigt totalresultat 0,6 0,6
Totalresultat for perioden - - - 0,6 - 415,1 415,7
Utdelningar -214.6 -214.6
Varde av konverteringsratt 9.6 9.6
Skatt pd varde av konverteringsrétt -21 -21
Aterkép/férsdlining av egna aktier -80,6 -80,6
Indrag av egna aktier -2.8 28 —
Aktiesparprogram 8,7 8,7
Utgdende eget kapital 2013-12-31 1974 46,9 1118,1 0,6 1720,2 415,1 3498,3
Ingdende eget kapital 2014-01-01 1974 46,9 11181 0,6 1720,2 4151 34983
Arets resultat 594,6 594,6
Ovrigt totalresultat 03 03
Totalresultat fér perioden - - - 0,3 - 594,6 594,9
Vinstdisposition 4151 -4151 0,0
Utdelningar -2519 -2519
Aterkép/férsdljning av egna aktier -47.4 -47.4
Indrag av egna aktier -19 19 —
Aktiesparprogram 89 8,9
Utgdende eget kapital 2014-12-31 195,5 46,9 1072,6 0,9 18923 594,6 3802,8

Fér kompletterande uppgifter, se not 16.
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Kassaflédesanalys for moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten 26

Resultat efter finansiella poster 5316 -85,2
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet —-400,4 143,38
Betald inkomstskatt -939 =763
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 37,3 -17,7

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar -42,0 1328
Férandring av rorelseskulder 506,6 597,6
Kassafléde fran den Ispande verksamheten 501,9 712,7

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgédngar -42,8 -214
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 38 59
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -10,6 =12,7
Férvarv av dotterbolag -114 —
Lamnade aktiedgartillskott -750 -144.5
Erlagda villkorade képeskillingar - -30,7
Kassafldde fran investeringsverksamheten -136,0 -203,4

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 43,7 76,6
Amortering av lan -1125 -300,8
Utbetald utdelning -2519 -214,6
Aterkdp av egna aktier -475 -80,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -368,1 -519.4
Arets kassaflsde -2,2 -10,2
Likvida medel vid arets bérjan 291 39,3
Likvida medel vid drets slut 26,9 29,1
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Belopp i MSEK om inget annat anges.

1

1.1 Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkénts av EG-
kommissionen for tillimpning inom EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer foranleds av begransningar i mojligheterna att till-
laimpa IFRS i moderbolaget till f6ljd av ARL och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

Redovisningsprinciper

1.2 Férutsattningar vid upprédttande avmoderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgor rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgéngar och skulder som virderas till verkligt
varde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument, villkorade kopeskillingar och finansiella place-
ringar.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor antagan-
den som péverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgangar, skulder, intidkter och kostnader. Uppskattning-
arna och antagandena &r baserade pé historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande forhallanden bed6ms vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvinds sedan for att
bedoma de redovisade virdena pa tillgdngar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida
perioder om dndringen péverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medfora vésentliga justeringar i paféljande érs
finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 28.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgér nedan. Koncernens redovisningsprinci-
per har tillampats konsekvent pé rapportering och konsolidering av moder-
bolag, dotterforetag samt intagande av intresseforetag och joint ventures i
koncernredovisningen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godknts for utfir-
dande av styrelsen den 6 mars 2015. Koncernens resultat- och balans-
rakning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir féremal for
faststéllelse pa arsstimma den 29 april 2015.

1.3 Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav

1.3.1 Andrade och nya redovisningsprinciper for aret

IAS 36 "Nedskrivningar”

En dndring har gjorts avseende upplysningar om dtervinningsvardet for
icke-finansiella tillgingar. Andringen tar bort ett krav pa upplysningar om
dtervinningsvardet for kassagenererande enheter som inférdes i och med
ikrafttridandet av IFRS 13 per 1 januari 2013. Andringen 4r obligatorisk
fran och med den 1januari 2014 men koncernen har valt att tillimpa denna
fran 1januari 2013 och sdledes har denna ej haft ngon effekt pa koncernen.

Ovriga

Ovriga dndrade och nya redovisningsprinciper har inte haft ndgon visentlig
inverkan pa koncernen.

AF ARSREDOVISNING 2014

63

1.3.2 Framtida dndringar av redovisningsprinciper

IFRS 9 "Financial instruments”

IFRS 9 kommer att ersitta nuvarande IAS 39 “Finansiella instrument:
redovisning och viardering”. Standarden trader ikraft den 1 januari 2018
med retroaktiv tillampning och kommer inte att fortidstillimpas. Koncer-
nen arbetar med att uppskatta effekten av den nya standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers”

IFRS 15 kommer att ersétta nuvarande IAS 11 “Entreprenadavtal” och IAS
18 ”Intakter”. Standarden trader ikraft den 1 januari 2017 med retroaktiv
tillampning och kommer inte att fortidstillimpas. Koncernen arbetar med
att uppskatta effekten av den nya standarden.

1 6vrigt bedoms ingen av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &@nnu inte har
tréatt i kraft, ha ndgon vésentlig inverkan pé koncernen.

1.4 Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen utgér fran rorelsesegment som utgors av koncer-
nens fyra divisioner. Detta sammanfaller med strukturen f6r koncern-
ledningens uppfoljning och styrning av verksamheten.

1.5 Klassificering med mera

Anléaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncer-
nen bestar i allt visentligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller
betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestér i
allt viasentligt enbart av belopp som forvéntas dtervinnas eller betalas inom
tolv manader raknat fran balansdagen.

1.6 Konsolideringsprinciper

1.6.1 Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
AF AB. Bestimmande inflytande innebir direkt eller indirekt en ritt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om ett bestimmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan drjsmél
kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden innebér att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och Gvertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmaissiga anskaffningsvardet
faststélls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvirvet. I analy-
sen faststélls dels anskaffningsvirdet for andelarna eller rorelsen, dels det
verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skul-
der, eventualforpliktelser och for emitterade egetkapitalinstrument som
lamnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgdngarna.

Skillnaden mellan anskaffningsvirdet for dotterforetagsaktierna och det
verkliga viardet av forviarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventual-
forpliktelser utgor koncernmaéssig goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet
upphor.

1.6.2 Intressefdretag och samarbetsarrangemang

Intresseféretag

Intresseforetag dr de foretag for vilka koncernen har ett betydande men
inte bestimmande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styr-
ningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 procent och 50 procent
avrostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhélls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen.

Samarbetsarrangemang

Det finns tva typer av samarbetsarrangemang: gemensam verksamhet och
joint ventures. En gemensam verksamhet uppkommer dé en partien
gemensam verksamhet har direkt ratt till tillgdngarna och ataganden for
skulderna i ett samarbetsarrangemang. I ett saidant arrangemang redovisas
tillgdngar, skulder, intékter och kostnader utifrdn innehavarens andel av
dessa. Ett joint venture &r ett samarbetsarrangemang genom vilket par-
terna som har gemensamt bestaimmande inflytande 6ver arrangemanget
har ritt till nettotillgdngarna i arrangemanget. Innehavet i ett sidant
arrangemang redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
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Kapitalandelsmetoden

Kapitalandelsmetoden innebir att det i koncernen redovisade vardet pa
innehavet i intresseforetag/joint venture motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagets/joint ventures egna kapital samt koncernmaéssig good-
will och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmaissiga 6ver- och
undervirden. I koncernens resultatrakning redovisas som “Andel i intres-
seforetag/joint venture resultat” koncernens andel i nettoresultatet efter
skatt och minoritet justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar
eller upplosningar av forviarvade 6ver- respektive underviarden. Erhallna
utdelningar minskar investeringens redovisade varde.

Eventuell skillnad vid forviarvet mellan anskaffningsvirdet for innehavet
och dgarforetagets andel av det verkliga viardet netto av intresseforetagets/
joint ventures identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv.

Nir koncernens andel av redovisade forluster 6verstiger det redovisade
vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas virde till noll. Fort-
satta forluster redovisas endast d& koncernen har lamnat garantier for att
tdcka uppkomna forluster. Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den
tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor.

1.6.3 Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer fran transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredo-
visningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresse-
foretag och samarbetsarrangemang elimineras i den utstrackning som mot-
svarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras
pa samma sitt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov.

1.7 Utldndsk valuta

1.7.1 Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlaindsk valuta omraknas till den funktionella valutan med
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta riknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som upp-
star vid omriakningarna redovisas i resultatridkningen. Icke-monetira
tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvérden
omriknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgdngar
och skulder som redovisas till verkliga virden omraknas till den funktio-
nella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verk-
ligt varde, valutakursfordandringen redovisas sedan pa samma sitt som
ovrig vardeforandring avseende tillgdngen eller skulden.

Funktionell valuta &r valutan i de priméara ekonomiska milj6er dar de i
koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets
funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, dr svenska kronor. Koncer-
nens rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

1.7.2 Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmissiga 6ver- och undervéarden, omraknas till svenska kronor med
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnaderien
utlandsverksamhet omrézknas till svenska kronor med en genomsnittskurs
som utgor en approximation av kurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt.

Omrikningsdifferenser som uppstér i samband med omrakning av en
utlandsk nettoinvestering redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av
en utlandsverksambhet realiseras de till verksamheten héanforliga ackumule-
rade omriakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasakring i
koncernens resultatrakning.

1.8 Intdkter

Intdkter fran utférda tjanster redovisas i enlighet med IAS 18. Successiv
vinstavrakning tillimpas pa alla de uppdrag dar utfallet kan beraknas pa ett
tillfredsstallande satt. Huvuddelen av uppdragen utfors pa 16pande rakning
varvid intdkterna redovisas nir arbetet utfors och faktureras normalt kun-
derna péfoljande manad. I de fall fastpris forekommer redovisas intékterna
iresultatrakningen baserat pa fardigstéllandegraden pa balansdagen. Ett
uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. Om det ar sannolikt att
de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdrags-
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intdkten, redovisas den befarade forlusten omgaende som en kostnad i sin
helhet. Intékter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska for-
delarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande
osikerhet avseende betalning eller vidhdngande kostnader sker ingen
intédktsforing.

1.9 Rérelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader

191 Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rakningen linjart 6ver leasingperioden. Formaner erhallna i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden
iresultatrakningen. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de upp-
kommer.

19.2 Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amortering pé
den utestdende skulden. Riantekostnaden fordelas 6ver leasingperioden s&
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

1.9.3 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintékter pd bankmedel
och fordringar, rantekostnader pa lan, lanekostnader, utdelningsintakter
och valutakursdifferenser pé lan.

Rénteintékter pa fordringar och rantekostnader pé skulder berdknas
med tillimpning av effektivrantemetoden. Effektivrdantan dr den ranta som
gOr att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade virdet av fordran eller skulden.

Réntekomponenten i finansiella leasingbetalningar ar redovisad i resul-
tatrdkningen genom tillampning av effektivrantemetoden. Rinteintékter
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av
fordran och det belopp som erhélls vid forfall.

Lénekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig.
Kostnad som uppkommer vid upptagande av 1dn fordelas 6ver lanets 16ptid
pé basis av den redovisade skulden.

Utdelningsintékt redovisas nér ratten att erhalla betalning faststallts.

1.10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra egetkapital-
instrument samt derivat. Bland skulder och eget kapital aterfinns leveran-
torsskulder, utgivna skuld- och egetkapitalinstrument, l&neskulder samt
derivat.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrékningen néar faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, d&ven
om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frén balansrdkningen nér réttigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen ver dem. Det-
samma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
frén balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat sétt
utsldcks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affirsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvérva eller avyttra till-
gangen.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgangens
noterade kopkurs pa balansdagen. For ytterligare information se not 11.

1.10.1 Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tilldgg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de som
tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt virde exklusive transaktions-
kostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen
utifrén vilket syfte instrumentet forviarvades. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet viarderas efter forsta redovisningstillfallet sasom
beskrivs nedan.
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Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt virde innebérande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redo-
visningen redovisas derivatinstrument pé sétt som beskrivs nedan.
Anvinds derivatinstrument for sakringsredovisning och till den del denna
ar effektiv, redovisas vardeforandringar pa derivatinstrumentet pa samma
rad i resultatrikningen som den sikrade posten. Aven om sikringsredovis-
ning inte tillimpas, redovisas vardeokningar respektive vardeminskningar
pa derivatet som intikter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller
inom finansnettot baserat pa syftet med anviandningen av derivatinstru-
mentet och huruvida anvindningen relateras till en rorelsepost eller en
finansiell post. Vid sdkringsredovisning redovisas ineffektiv del pa samma
sétt som vardeforandringar pa derivat som inte anvands for sakrings-
redovisning.

1.10.2 Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststillda eller faststéllbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvérde bestdms utifran den effek-
tivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Tillgdngar med kort
1optid diskonteras inte.

Kundfordran redovisas till det belopp som beraknas inflyta, det vill saga
efter avdrag for osdkra fordringar som bedomts individuellt. Nedskriv-
ningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Ovriga fordringar klassificeras som langfristiga fordringar om innehavs-
tiden &r langre 4n ett r och om de &r kortare som 6vriga fordringar.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
maénader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

1.10.3 Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatet

Denna kategori bestar av tvd undergrupper, finansiella tillgangar och
skulder som innehas for handel och andra finansiella tillgangar och skulder
som foretaget valt att placera i denna kategori. Till den andra underkatego-
rin hor villkorade kopeskillingar. Tillgangar och skulder i denna kategori
varderas l6pande till verkligt virde med periodens forandringar redovisade
iarets resultat.

1.10.4 Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaffningsvérde. Leve-
rantorsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas utan diskontering till
nominellt belopp.

Langfristiga skulder har en forvintad 16ptid langre 4n ett &r medan kort-
fristiga skulder har en 16ptid kortare &n ett ar.

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten
utnyttjar sin option att konvertera fordringsrétten till aktier och redovisas
som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en skulddel och en
egetkapitaldel. Skuldens verkliga viarde berdknas genom att de framtida
betalningsflodena diskonteras med den aktuella marknadsrantan for en lik-
nande skuld, utan rétt till konvertering. Vardet pé egetkapitalinstrumentet
beriknas som skillnaden mellan emissionslikviden dé det konvertibla
skuldebrevet gavs ut och det verkliga virdet av den finansiella skulden vid
emissionstidpunkten. Eventuell uppskjuten skatt hanforlig till skulden vid
emissionstidpunkten avriknas fran det redovisade virdet av egetkapital-
instrumentet. Transaktionskostnader i samband med emission av ett sam-
mansatt finansiellt instrument fordelas p& skulddelen och egetkapitaldelen
proportionellt mot hur emissionslikviden fordelas. Rantekostnaden redo-
visas i resultatrakningen och beriknas med effektivrantemetoden.

1.11 Derivatinstrument och sdkringsatgdrder
Derivatinstrument som anvinds for sdkring av framtida kassafloden redo-
visas i balansrakningen till verkligt virde. Vardeforandringarna redovisas i
ovrigt totalresultat tills dess att det sdkrade flodet traffar resultatrdkningen,
varvid sékringsinstrumentets ackumulerade vardeforandringar 6verfors till
resultatrakningen for att dar mota resultateffekterna fran den sikrade
transaktionen. De sékrade flodena kan vara bade kontrakterade och pro-
gnostiserade transaktioner.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs att det
finns en entydig koppling till den sdkrade posten. Vidare krivs att sak-
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ringen effektivt skyddar den sikrade posten, att sdkringsdokumentation
upprattats och att effektiviteten kan métas. Vinster och forluster avseende
sakringar redovisas i resultatrdkningen vid samma tidpunkt som vinster
och forluster redovisas for de poster som sikrats.

1.12 Materiella anléggningstillgangar

1121 Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrdkningen
om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. I anskaffningsvéardet ingar inkopspriset samt kost-
nader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjan-
deperioder behandlas som separata komponenter av materiella anlagg-
ningstillgangar.

Det redovisade vérdet for en materiell anlédggningstillgéng tas bort ur
balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nir inga framtida eko-
nomiska fordelar viantas fran anvéandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrange-
ring av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och till-
géngens redovisade viarde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintékt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 14ggs till anskaffningsviardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska foérdelar som &r férknippade med till-
gangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjért 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning vilket innebar
att komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for avskriv-
ningen.

1.12.2 Leasade tillgdngar

Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i kon-
cernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forménerna
som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt dr 6verforda till leastaga-
ren, om sd ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing. Tillgangar som
forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i koncer-
nens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har
redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna
avskrivs enligt plan.

1.12.3 Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjért 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
De beridknade nyttjandeperioderna &r:

[T-utrustning 3ér
Bilar 5&r
Kontorsutrustning 5ar
Kontorsmabler 10 ar
Byggnader (rorelsefastigheter) 40-100 ar

Rorelsefastigheten bestér av ett antal komponenter med olika nyttjande-
perioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning
sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms som obegréinsad.
Byggnaderna bestér emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperio-
der varierar. Nyttjandeperioderna har bedomts variera mellan 40-100 ar
pa dessa komponenter.

Bedomning av en tillgéngs restviarde och nyttjandeperiod gors arligen.

1.13 Immateriella tillgangar
1.13.1 Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for rorelse-
forvarv och det verkliga vardet av forvéarvade tillgéngar, 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser.

Betriffande goodwill i férvarv som gt rum fore den 1 januari 2004 har
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koncernen vid 6vergéngen till IFRS inte tillimpat IFRS retroaktivt utan det
per denna dag redovisade vardet utgor fortsattningsvis koncernens anskaff-
ningsvirde, efter nedskrivningsprovning.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och grupper av kassa-
genererande enheter och testas arligen for nedskrivningsbehov (se redovis-
ningsprinciper 1.14). Goodwill varderas séledes till anskaffningsvérde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill som uppkommit
vid forvarv av intresseforetag inkluderas i det redovisade virdet for andelar
iintresseforetag.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettoviardet
av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen.

1.13.2 Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad d& de uppkommer. Utgifter for utveckling,
dar forskningsresultat eller annan kunskap tillimpas for att dstadkomma
nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i
balansrékningen, om produkten eller processen &r tekniskt och kommer-
siellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utveck-
lingen och darefter anvinda eller sélja den immateriella tillgdngen. Det
redovisade virdet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for 16ner
och indirekta utgifter som kan hanforas till tillgangen pa ett rimligt och
konsekvent sitt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrikningen
som kostnad nir de uppkommer. I balansrikningen redovisade utveck-
lingskostnader dr upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

1.13.3 Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och ned-
skrivningar (se redovisningsprinciper 1.14).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genere-
rade varumarken redovisas i resultatriakningen nar kostnaden uppkommer.

1.13.4 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas
som en tillgédng i balansrdkningen endast d& de 6kar de framtida ekono-
miska fordelarna for den specifika tillgédngen till vilka de hanfor sig. Alla
andra utgifter kostnadsfors nér de uppkommer.

1.13.5 Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella till-
géngars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperio-
der &r obestdmda. Goodwill och immateriella tillgdngar med en obestamd
nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indi-
kationer uppkommer som tyder p4 att tillgdngen ifraga har minskat i virde.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar
tillgdngliga for anvandning.

De berdaknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utvecklingsutgifter 1-3ar
Orderstock 2-5&r
Kundrelationer 10-20 &r
Varumairke 2-5ar
1.14 Nedskrivningar

De redovisade viardena for koncernens tillgangar — med undantag for till-
gangar for forsiljning redovisade enligt IFRS 5 och uppskjutna skatteford-
ringar — provas vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation
pa nedskrivningsbehov. Om négon sédan indikation finns beraknas till-
géngens atervinningsviarde. For undantagna tillgangar enligt ovan prévas
varderingen enligt respektive standard.

1.14.1 Nedskrivningsproévning fér materiella och immateriella
tillgdngar samt andelar i dotterféretag och intresseféretag
Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde minus forsiljningskost-
nader och nyttjandeviardet. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar forknippad med den specifika tillgéngen. For en till-
gang som inte genererar kassafloden som ar vasentligen oberoende av
andra tillgadngar berdknas nyttjandevardet for den kassagenererande enhet
till vilken tillgangen hor. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket
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tillgdngens redovisade virde 6verstiger dess atervinningsvérde. Nedskriv-
ning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta
hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgdngar som ingér i enheten.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som &@nnu ej ar fardiga for
anviandning berdknas dtervinningsvardet arligen.

1.14.2 Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille utviarderar foretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgéng eller grupp av tillgdngar ar i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhéllanden som intraf-
fat och som har en negativ inverkan pa maéjligheten att dtervinna anskaff-
ningsvirdet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga
vardet for en investering i en finansiell placering klassificerad som en finan-
siell tillgdng som kan siljas.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument som &r klassificerat som
en finansiell tillgdng som kan siljas omfors tidigare redovisad ackumulerad
forlust i eget kapital till resultatrakningen.

Atervinningsvirdet for tillgingar tillh6rande kategorin lanefordringar
och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsviarde berak-
nas som nuvardet av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva
ranta som géllde da tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgangar med
en kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrdkningen.

114.3 Aterfé’)ring av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det béde finns indikation pé att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en forandring i de
antaganden som l4g till grund for berdakningen av dtervinningsvardet. Ned-
skrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade varde efter dterforing inte 6ver-
stiger det redovisade véirde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvirde aterfors om en senare 6kning av atervinnings-
vardet objektivt kan hanforas till en handelse som intraffat efter det att ned-
skrivningen gjordes. Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som ar klas-
sificerade som finansiella tillgdngar som kan siljas, vilka tidigare redovisats
iresultatrakningen, far inte senare aterforas via resultatrakningen. Det
nedskrivna virdet ar det viarde fran vilket efterfoljande omvarderingar
gors, vilka redovisas i 6vrigt totalresultat. Nedskrivningar av rantebarande
instrument, klassificerade som finansiella tillgdngar som kan siljas, ater-
fors 6ver resultatrakningen om det verkliga vérdet 6kar och 6kningen
objektivt kan hénforas till en hindelse som intréffade efter det att nedskriv-
ningen gjordes.

1.15 Utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant
utdelningen.

1.16 Ersattningar till anstdllda

1.16.1 Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda pensionsplaner redo-
visas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

1.16.2 FéSrmdnsbestdmda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende formansbestdmda pensionsplaner berék-
nas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida erséatt-
ning som de anstillda intjanat genom sin anstillning i bade innevarande
och tidigare perioder. Denna ersittning diskonteras till ett nuvérde. Dis-
konteringsréantan ar rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretags-
obligation med en 16ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser.
Nar det inte finns en aktiv marknad for sédana foretagsobligationer
anvinds istdllet marknadsrantan pé statsobligationer med en motsvarande
16ptid. Berdkningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av
den sa kallade "Projected unit credit” metoden.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat for den
period d& de uppstér. Koncernens nettoskuld, vilken ocksa redovisas i
balansrikningen for respektive formansbestamd plan, bestér av nuvérdet
av forpliktelsen med avdrag for forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde.
Om virdet pa forvaltningstillgdngar 6verstiger vardet pa forpliktelsen upp-
star ett 6verskott vilket redovisas som en tillgdng under Gvriga langfristiga
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fordringar. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redo-
visas direkt i resultatrakningen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i
juridisk person och koncern redovisas en avsittning eller fordran avseende
sérskild 16neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran
nuvardesberaknas ej.

1.16.3 Aktierelaterad ersdattning

Genom beslutade aktiesparprogram kan anstéllda erhalla prestationsrela-
terade matchningsaktier for aktier som de sjélv kopt inom ramen for aktie-
programmen. For dessa aktiesparprogram redovisas 1onekostnader med
motsvarande 6kning inom eget kapital for matchningsaktier under intja-
nandeperioden (tre ar) baserat pa aktiernas verkliga viarde vid tidpunkten
for den anstélldes kop av aktier inom ramen for programmet. Under intja-
nandeperioden gors avsittningar for beriknade sociala avgifter. Aterkop av
egna aktier for att uppfylla leveransitagandet enligt utestdende aktie-
sparprogram redovisas i eget kapital.

116.4 Ersattningar vid uppsdgning

En avsittning redovisas i samband med uppsigningar av personal endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning fore den
normala tidpunkten eller nér ersdttningar lamnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang. For att foretaget ska vara forpliktigat att
avsluta en anstillning kréavs bland annat en detaljerad plan som minst
innehéller arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal berérda personer
samt ersittningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden
for planens genomforande.

1.17 Avsattningar

En avsattning redovisas i balansriakningen néar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse, och
det dr troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas
avsittningar genom diskontering av det forviantade framtida kassaflodet till
en rantesats fore skatt som dterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsviarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade
med skulden. En avsattning for omstrukturering redovisas néar koncernen
har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktu-
reringen har antingen paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen
avsittning gors for framtida rorelsekostnader.

1.18 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande transaktion redo-
visas i 6vrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt

totalresultat.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r,
med tillimpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, hit hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporira skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden
pa tillgangar och skulder. Foljande temporira skillnader beaktas inte; for
temporar skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill,
forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte &r rorelseférvarv
och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hén-
forliga till andelar i dotter- och intresseforetag dar moderbolaget, investera-
ren eller samégaren kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra
skillnaderna samt att det ar sannolikt att en sddan &terforing inte sker inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte ldngre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.
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Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en
skuld.

1.19 Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett méjligt &tagande som
héarror fran intraffade hdandelser och vars forekomst bekriftas endast aven
eller flera osékra framtida handelser eller nir det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att krivas, eller att beloppet med ej till-
racklig tillforlitlighet kan beraknas.

1.20 Resultat per aktie

Berikningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen han-
forligt till moderbolagets aktiedgare och pé det vigda genomsnittliga anta-
let aktier utestdende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att
ta hdnsyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under
rapporterade perioder harror frén matchningsaktier i sparprogram samt
personalkonvertibel.

1.21 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin rsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i drsredo-
visningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden sa ldngt detta &r majligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbola-
gets redovisningsprinciper framgér nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

1.21.1 Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotter- och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsviardemetoden. Som intékt redovisas erhéllna utdelningar.

1.21.2 Materiella anldggningstillgdngar

Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operatio-
nell leasing.

1.21.3 Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensforbin-
delser till forman for dotterforetag och intresseforetag. Finansiella garan-
tier innebér att bolaget har ett dtagande att ersatta innehavaren av ett
skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en
angiven géldenér inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For
redovisning av finansiella garantiavtal tillimpar moderbolaget RFR 2, som
innebér en lattnad jamfort med reglerna i IAS 39 nir det géller finansiella
garantiavtal utstallda till forman for dotterforetag och intresseforetag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avséttning i balans-
rakningen nér bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfor-
dras for att reglera dtagandet.

1.21.4 Ersattningar till anstdllda

Férmdansbestamda pensionsplaner

I moderbolaget tillampas andra grunder for berdkning av forméns-
bestdmda pensionsplaner d4n de som anges i IAS 19. Moderbolaget f6ljer
Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsrétt. De visent-
ligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonterings-
réntan faststalls, att berdkning av den formansbestdmda forpliktelsen sker
utifrdn nuvarande 16nenivé utan antagande om framtida 16nedkningar, och
att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen dé de
uppstar.
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1.21.5 Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

1.21.6 Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Sévil erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tion. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och akti-
veras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

2 Segmentsrapportering

Koncerngemensamt
Industry Infrastructure International Technology och elimineringar K nen
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Intékter och kostnader
Foérsdljning till externa kunder 2559 2296 2665 2356 1027 1216 2561 2465 -8 5 8805 8337
Foérsdljning mellan segment Q4L 58 65 50 11 9 53 58 -223 =175 - =
Nettoomsdttning 2653 2354 2730 2406 1038 1225 2614 2523 -231 -170 8805 8337
Rorelsekostnader -2381 -2108 -2420 -2099 -969 -1136 -2421 -2329 234 233 -7957 -7441
Av- och nedskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar 6] (0] -1 -2 -3 -2 6] -2 -37 -128 -42  -133
Av- och nedskrivningar materiella
anlaggningstillgangar -4 -4 -12 -9 -12 =12 -2 -2 -19 -14 -49 -41
Rérelseresultat 268 242 297 296 S4 74 191 191 -53 -79 756 722
Rérelsemarginal, % 10,1 10,3 10,9 12,3 572 6,0 7,3 7,5 8,6 8,7
Tillgangar och skulder
Operativa tillgangar 1312 1633 2013 1946 1400 1398 2494 2552 84  —455 7303 7074
Operativa skulder 1526 1357 2091 2059 1397 1336 784 806 2449 -2157 3349 3400
Rorelsesegment Anléggnings-
Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till VD Nettoomséttning tillgéngar
bygger pa en redovisning av divisioner. Syftet ar att indela divisionerna Per geografiskt omrade 2014 2013 2014 2013
med utgdngspunkt fran kunderna och den egna kompetensen. Forsalj- Sverige 6739 6239 3087 3006
.niilgen rr.lelle?lr;( sig};)ment in?m !{or?cernen k,),aser'iif p:‘id ett msork(rllfgsinéilslsigt Norge 850 691 684 634
internpris, vilke r pa principen om "armlangds avstan, vill saga
me?lar? par"ter som}'ﬁgoebe};ofnde as‘i/a;)andra, vélir%formerade oc}? med et% ?ChWEiZ 437 390 43 s
intresse av att transaktionerna genomfors. Ovugglidnder 779 ieiy 369 &
Alla koncernens operativa tillgingar och skulder har hénforts direkt till Summa 8805 8337 4623 L4434
divisionen eller férdelats per division. De koncerngemensamma posterna Intdkter fran externa kunder har hénférts till enskilda lander efter det land

avser traditionella moderbolagsfunktioner. Samma redovisningsprinciper férsaliningen skett fran.
giller for rorelsesegment som koncernen i 6vrigt. Det finns inte ndgon

enskild kund vars forséljning uppgar till 10 procent eller mer av koncernens

totala forsiljning.

Fran och med den 1 januari 2014 har koncernen éndrat princip for rap-
portering av segment. Avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgdngar som uppkommer vid forvirv redovisas
frén och med 2014 alltid inom "koncerngemensamt och elimineringar” och
inte i de rorelsedrivande divisionerna. Detsamma géller for fordndringar av
villkorade képeskillingar som redovisas i resultatrakningen och valuta-
effekter pa dessa. Jamforelsetalen har dndrats utifrédn ovanstaende, vilket
innebdr att heldrsresultatet inom "koncerngemensamt och elimineringar”
avseende 2013 har forsdmrats med 19,7 MSEK. Motsvarande belopp har
péverkat helarsresultatet 2013 for de rorelsedrivande divisionerna Industry
(3,6 MSEK), Infrastructure (6,0 MSEK), International (-1,1 MSEK) och
Technology (11,2 MSEK).
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Forvdrv 2014
Under 2014 har AF forvirvat samtliga aktier i ES-KONSULT Energi och
Sakerhet AB i Sverige och Xact Consultance AS i Norge. Darutéver har ett
antal mindre rorelseforvarv skett i Sverige, Norge och Schweiz. Samman-
taget har AF forvirvat nio verksamheter med 219 anstillda. Kopeskillingen
for dessa inklusive beréknad villkorad kopeskilling uppgér till 154 (231)
MSEK. Inget forvarv ar enskilt visentligt, darfor redovisas samtliga tillsam-
mans i uppstallningen nedan.

Tva storre forvarv har hittills genomforts under 2015. Mer information
avseende dessa finns inot 27.

Forvarv avrorelse

69

Forvdrv2013

AF har under 2013 forvirvat samtliga aktier i Kare Hagen AS och Hjertnes
Byggradgivning AS i Norge. I Sverige har Konfem AB, Teknogram AB, Con-
nect Konsult AB och Ljusarkitektur Sweden AB forvarvats. Darutover har
ett antal mindre rorelseforvarv skett i Sverige och Norge. Sammanlagt har
AF forvirvat 13 verksamheter med 167 anstillda. Av den nedan redovisade
kopeskillingen inklusive berdknad villkorad kopeskilling avser 131 MSEK
Kére Hagen AS och 100 MSEK 6vriga forvarv. Inget forvérv dr enskilt
vasentligt, darfor redovisas samtliga tillsammans i uppstéllningarna nedan.

Summa férvdrvade féretags nettotillgdngar vid
forvarvstidpunkten 2013

Identifierbara Verkligt Verkligt virde

tillgédngar och vérde redovisat i
2013 skulder  justering koncernen
Effekter av férvarv I o —— R R
Nedan visas forvarvens effekt pa koncernens tillgdngar och skulder. For- mma _er'e ¢ cin Ggsmngs '° gangar - 2 2
varvsanalyserna ar preliminéra da tillgdngarna i de forviarvade bolagen ej Materiella anlaggningstillgangar 12 = 12
slutgiltigt har analyserats. Kundfordringar och évriga
fordringar 39,2 — 39,2
Summa férvarvade féretags nettotillgangar vid Likvida medel 27,2 = 202
forvarvstidpunkten 2014 Langfristiga avsattningar — -27 -27
Ic.len::iﬁerbura Verl:ligt Verkligt v.Erde. Leverantsrsskulder och évriga
tillgangar och . vurde redovisat i Jaldler 426 _ 426
2014 skulder justering koncernen
- - — Netto identifierbara tillgdngar och
Immateriella anlaggningstillgéngar 01 68 6.9 skulder 251 8.2 33.3
Materiella anlaggningstillgangar 12 12 Koncerngoodwill 1976
KundA'Fordrlngor och évriga Képeskilling inklusive berdknad
fordringar 56,5 56,5 villkorad képeskilling 230,8
Likvida medel 361 361 Transaktionskostnad 39
Langfristiga avsattningar — -17 -17
. L Avgar:
Leverantdrsskulder och évriga
skulder -534 —534 Kassa (férvarvad) =272
Netto identifierbara tillgéngar Berdaknad villkorad képeskilling -100,6
och skulder 40,4 5,2 45,6 Netto kassautfléde 107,0
Koncerngoodwill 108,0
Képeskilling inklusive beréknad
villkorad képeskilling 153,6 4 Ovrigu rérelseintédkter
Transaktionskostnad 2,6
Ovrigt 39 Koncernen 2014 2013
Avgér: Valutakursvinster 2,0 3,3
Kassa (férvarvad) -36,1 Justering av villkorad képeskilling 27,2 144,5
Berdknad villkorad képeskilling -40,7 Statliga bidrag 31 -
Netto kassautfléde 83,3 32,3 147,8
Goodwill Ovriga rorelseintikter pa 168,0 (156,3) MSEK i moderbolaget avser i huvud-

Goodwill avser i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens
samt synergieffekter. Goodwillen forvéntas inte vara skattemassigt
avdragsgill.

Villkorad képeskilling

Avtalade villkorade kopeskillingar i de forviarvade foretagen ar hanforliga
till resultatutvecklingen i respektive foretag under de kommande tvé till tre
aren. Total villkorad kopeskilling for de forvarvade foretagen kan maximalt
utgd med 51 MSEK. For ytterligare upplysningar avseende villkorad kope-
skilling, se not 11.

Forvdrvsrelaterade utgifter
Transaktionskostnader redovisas som ”Ovriga externa kostnader” i resul-
tatrakningen.

Férvarvade fordringar
De forvarvade fordringarna forvéntas regleras fullt ut. De avtalade brutto-
vardena motsvarar i allt visentligt fordringarnas verkliga virden.

Intdkter och resultat férvarvade féretag
Forvarvade foretag/rorelser har under aret bidragit till koncernens intékter
med 198 (104) MSEK och till rorelseresultatet med 18 (14) MSEK.

Om ovanstdende forviarv hade genomforts den 1 januari 2014 hade de
bidragit med en omséittning om 239 (228) och rorelseresultat om 23 (27).
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sak vidarefakturering av hyreskostnader till framforallt dotterbolagen.

5  Arvodeoch kostnadsersdttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Revisionsbolaget EY
Revisionsuppdrag 51 51 0,9 0,8
Skatterddgivning - 0,3 - 0,3
Andra uppdrag 18 14 04 0,38
6,9 6,8 1,3 1,9
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,3 0,3 — 0,1
Skatterddgivning 01 0,3 — —
Andra uppdrag 0,5 14 - 0,3
0,9 2,0 - 0,4

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rad-
givning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan gransk-
ning eller genomférandet av sdédana 6vriga arbetsuppgifter.

NOTER




6 Anstdllda och personalkostnader

Genomshnittligt antal drsanstdéllda, med férdelning pa kvinnor
och mdn
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Arlig rérlig erséittning

Inom AFs divisioner finns olika system for rorlig ersittning till medarbe-
tarna. Ersattningen kan antingen vara baserad pa divisionens resultat eller
vara kopplad direkt till den personliga prestationen.

2014 2013 Ersdttning till styrelsen
Moderbolaget Kvinnor  M&n Totalt  Kvinnor  Mdn Totalt Vid bolagsstimman den 5 maj 2014 beslutades om en erséttning for styrel-
- searbete, inrdknat ersattning for utskottsarbete, for 2014 om totalt
Sverige €0 %0 100 s° % 8a 2765 000 kronor. Ordférange erholl 600 000 kryonor och styrelseledaméter
Dotterféretagen som inte ar anstéllda i koncernen erholl 260 000 kronor var.
Sverige 1044 4246 5290 927 4115 5042 Arvode for utskottsarbete ska utgd med 45 000 kronor till respektive
Norge 9L 314 409 67 217 285 utskottsmedlem i revisionsutskottet och med 45 000 kronor till respektive
Tjeckien 41 167 208 30 146 176 utskottsmedlem i erséattningsutskottet som inte &r anstilld i koncernen samt
Selyeiz 45 147 191 46 142 188 att arvode ska utgd med 90 000 kronor till revisionsutskottets ordférande
Finland 36 164 180 38 156 195 och 75. 000 kI'O{’lOI‘ till erséittningsuotsl.<0ttetsoor(‘1.f6rande. .
Ryssland a8 75 163 Goe em e Ers:.attn'l.ng t},l sty'r.else beslutas arl%fgen pa sgtamman och avser perioden
fram till nasta arsstimma. Det medfor att tvd kvartal avser styrelsearvode
DSl 21 123 143 22 27 1% som beslutades pa ordinarie bolagsstdmma 2013 och tva kvartal avser arvo-
Indien 6 36 42 8 43 51 den som beslutades p4 ordinarie bolagsstimma 2014.
Spanien 12 28 40 12 25 37 Ersattning till arbetstagarrepresentanterna har utgatt med totalt 48 000
Estland 7 29 36 6 29 35 (40 000) kronor.
Turkiet 18 o1 17 20 Avtal om framtida pensionsutféstelser/avgéngsvederlag finns varken for
T - o s 15 = & - styrelsens ordférande eller 6vriga styrelseledaméter.
Ovriga 12 35 47 15 36 51 Arvode i SEK 2014
Koncernen totalt 1477 5410 6887 1431 5235 6666 Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Intresseféretagen, totalt _ 16 UIf Dinkelspiel 275 000 48 000 323000
Totalt genomsnittligt Marika Fredriksson 255 000 22 500 277 500
antal arsanstdllda Staffan Jufors 130000 — 130000
inklusive Anders Narvinger 425 000 76500 501500
intresseféretag 6887 6682 - -
Bjorn O. Nilsson 255 000 — 255 000
. . .. . Maud Olofsson 255 000 — 255 000
Kénsférdelning i styrelsen och koncernledning - .
Joakim Rubin 255 000 45 000 300 000
Andel kvinnor, % Kristina Schauman 255 000 90 000 345 000
Koncernen 2014 2013 Anders Snell 255 000 39000 294000
Styrelsen 38 44 Lena Treschow Torell 125000 16 500 141 500
Koncernledning 31 25 Totalt 2 485 000 337500 2822500
Arvode i SEK 2013
Loéner, andra ersdttningar och sociala kostnader Ledamot Styrelse Utskott Totalt
2014 2013 Ulf Dinkelspiel 500 000 114000 614000
Léneroch  Sociala Léneroch  Sociala Marika Fredriksson 125 000 = 125 000
Koncernen ersattningar kostnader  erséttningar kostnader Eva-Lotta Kraft 100 000 22 500 122 500
Styrelsen och ledande befatt- Anders Narvinger 225000 42 000 267 000
ningshavare 367 19.9 0 211 Bjérn O. Nilsson 225000 — 225000
varav arlig rérlig ersattning 56 18 6,3 2,0 Maud Olofsson 125000 - 125 000
Ve eseeter - 2.1 - ol Joakim Rubin 225000 22500 247500
Ovriga anstdllda 33842 12945 3150,1 11849 Kristing Schauman 225 000 90000 315 000
varav arlig rérlig ersattning 107,9 339 96,8 30,4 Anders Snell 225000 19500 244t 500
varav pensionskostnader?? — hoéd = S Lena Treschow Torell 225000 42000 267000
34209 13144 SIE00 T RI00.0 Totalt 2200000 352500 2552500

D Inklusive lagstadgade avgifter.
2 Uppgifterna ar exklusive engdngseffekter av pensioner i Schweiz.

2014 2013

Léneroch  Sociala
ersdttningar kostnader

Léneroch  Sociala

Moderbolaget ersdttningar kostnader

Styrelse och verkstdllande

direktor 9,2 50 9.6 538
varav arlig rérlig ersattning 0,5 0,2 14 o4
varav pensionskostnader?) - 2,3 — 2,1

Ovriga anstéllda oh L 3L6 52,2 25,2
varav arlig rérlig ersattning 6,0 19 6,1 19
varav pensionskostnader?) - 11,9 — 9.7

73,6 36,6 61,8 30,6

D Inklusive lagstadgade avgifter.

NOTER

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare enligt
beslut pa arsstédmman 2014
AFs utgangspunkt ér att ersittningarna skall utges pd marknads- och
konkurrensmassiga villkor som majliggor att ledande befattningshavare
kan rekryteras och behéllas. AF tillimpar den s4 kallade “farfarsprincipen”
vilket innebdr att anstallningsvillkor alltid skall godkadnnas av narmast
overordnad till den befattningshavare som forhandlat villkoren.
Ersdttning till ledande befattningshavare kan besté av féljande kompo-
nenter: grundlon, rorlig ersiattning, pension samt ldngsiktiga incitaments-
program. Ovriga ersittningar kan utges och avser i huvudsak tjénstebil.
Styrelsen skall se till att det finns 1dmplig balans mellan fasta och rorliga
komponenter.

Grundl6n och rérlig ersattning

Ersattningarna omforhandlas rligen. Ersattningen skall baseras pé fakto-
rer som arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation.
Vidare skall fordelningen mellan grundlon och rorlig ersittning st i pro-
portion till medarbetarens befattning och arbetsuppgifter. Den rorliga
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erséttningen for VD och ledande befattningshavare kan maximalt uppgé till
60 procent av den fasta arslonen. Den fasta arslonen &r aktuell ménadslon
multiplicerad med 12. Den rorliga ersattningen ar belopp efter avdragna
sociala avgifter. Den rorliga lonedelen baseras pa utfallet i férhallande till
uppsatta mal. Mélen och l6nen for VD faststélls av styrelsen. For 6vriga
ledande befattningshavare faststills dessa av ersdttningsutskottet.

Langsiktiga incitamentsprogram

Nyckelpersoner i AF-koncernen kan erbjudas olika former av 1angsiktiga
incitamentsprogram. Tonvikten skall ligga pa aktierelaterade incitaments-
program och syfta till att belona prestation, 6ka och sprida aktiedgandet
bland ledande befattningshavare samt motivera dem att stanna inom fore-
taget. Ett personligt langsiktigt 4garengagemang hos nyckelpersoner kan
forvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultat-
utvecklingen, hoja motivationen och samhorighetskianslan med bolaget och
diarmed bevara kompetens.

For att frimja mojligheterna att mota de utmaningar som integrationen
av Epsilons verksamhet innebér inrattades ett sarskilt incitamentsprogram
av engangskaraktar 2013. Programmet erbjods ett fatal nyckelpersoner och
ger majlighet till en extra ersiattning om maximalt 60 procent av den fasta
grundlonen under perioden 2013-2015 om AF vid utgingen av &r 2015 upp-
natt vissa finansiella mal, som dr kopplade till integrationen.

Beslut om utformningen av 1&ngsiktiga incitamentsprogram fattas av
styrelsen och skall vad avser aktie- och aktiekursrelaterade program under-
stillas bolagsstimman for godkédnnande.

Pension

Ledande befattningshavare skall ha premiebestdmd plan med marknads-
massiga premier. Samtliga pensionsformaner skall vara oantastbara och
alltsa inte villkorade av framtida anstillning. Pensionsaldern for VD ar 60
ar och for andra ledande befattningshavare 65 ar. Ersattningen enligt de
langsiktiga incitamentsprogrammen skall inte vara pensionsgrundande.

Anstdllningens upphdrande och avgangsvederlag
Vid uppsigning av VD frén bolagets sida dr uppsiagningstiden 12 ménader
samt att VD &r beréttigad till 12 ménaders avgangsvederlag. Vid uppség-
ning fran VDs sida dr uppsagningstiden 6 ménader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid uppség-
ning fran bolagets sida normalt en uppsagningstid om 12 ménader och frén
befattningshavarens sida 6 manader.

Beredning och beslutsprocess

Ersattningar till verkstillande direktoren beslutas av styrelsen pa forslag
fran styrelsens ersiattningsutskott. Ersdttningar till Gvriga ledande befatt-
ningshavare beslutas av ersittningsutskottet.

Kostnader for ersattningar till den verkstéllande direktéren och
ovriga medlemmar i koncernledningen

2014
Verkstéllande Ovriga medlemmari

direktéren  koncernledningen Totalt
Lon inkl traktamente 5.4 20,6 260
Avsattningar for arlig rérlig ersatt-
ning intjdnad under innevarande ar 0,5 51 5,6
Avsattningar for langsiktig
rorlig ersattning 0,5 19 2,3
Pensionskostnader? 2,3 6,9 9.1
(")vrigo sociala kostnader 21 81 10,2
Totalt 10,7 42,5 53,2

2013
Verkstéllande Ovriga medlemmari

direktéren koncernledningen?)  Totalt
Lon inkl traktamente 4.9 210 25,9
Avsattningar for arlig rorlig ersatt-
ning intjdnad under innevarande ar 14 4.9 6,3
Avsattningar for langsiktig
rorlig ersattning 0,5 15 2,0
Pensionskostnader? 21 7.3 9.4
(")vrigo sociala kostnader 2,6 8,5 111
Totalt 11,5 43,2 54,7

Dlnklusive lagstadgade avgifter.
2Inklusive avgangsvederlag pa sammanlagt 59 MSEK.
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Verkstdllande direktdren/Koncernchefen
Erséttning till verkstéllande direktoren har utgatt fran "Riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare”som redogjorts for ovan.

Den fasta grundlonen uppgar till 5,4 (4,8) MSEK. Forman av tjanstebil
tillkommer. Arlig rorlig ersittning baseras pa koncernens resultat samt ett
antal i forvag faststilla mél och kan uppga till hogst 60 procent av den fasta
grundlonen.

Verkstillande direktoren deltar ocksa i AFs 1angsiktiga incitaments-
program.

VDs pension ar avgiftsbestamd och det avsitts arligen ett belopp mot-
svarande 40 procent av respektive ars grundlon.

Vid uppségning utgar oférandrad 16n under uppsagningstiden. Arbets-
plikt under uppséagningstiden kan forekomma under maximalt ett &r.

Koncernledning, exklusive verkstdllande direktéren
Koncernledningen bestod av tolv (elva) personer exklusive verkstillande
direktoren 2014. I fjarde kvartalet utokades koncernledningen med en
person.

Ersittning till koncernledningen har utgatt fran "Riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare” som redogjorts for ovan.

En av koncernledningens medlemmar har pensionsvillkor som f6ljer
ITP-planen. Ovriga har avgiftsbestimd pension dr ett belopp motsvarande
30 procent av grundlonen avsatts arligen.

AF har inga utestiende pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare
styrelse och verkstéllande direktorer. Vid uppséagning utgér oférandrad 16n
under uppséagningstiden.

Langsiktig rérlig erséttning

Incitamentsprogram av engangskaraktar

Detta program inrattades 2013 och finns beskrivet i riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare i denna not.

Personalkonvertibel

Under 2012 gav AF AB ut riktade konvertibler till personalen om 87,8
MSEK. Lanet 16per med en arlig ranta om Stibor 360 och en marginal pa
1,41 fran och med den 26 juli 2012. Pdkallande av konvertibeln kan ske
under perioden 15 juni 2015 och 15 mars 2016. Konverteringskursen ar
78,55 kronor. Enligt IFRS delas konvertibeln upp i ett skuldbelopp samt en
konverteringsratt varvid den senare redovisas inom eget kapital. En mark-
nadsmaéssig ranta pa motsvarande skuld utan konverteringsratt har
bedomts vara Stibor 180 och en marginal pa 4,50.

Aven 2013 gav AF AB ut riktade konvertibler till personalen om 76,6
MSEK. Detta lan I6per med en arlig ranta om Stibor 180 och en marginal p&
0,86 fran och med den 15 augusti 2013. Pakallande av konvertibeln kan ske
under perioden 15 juni 2016 och 15 mars 2017. Konverteringskursen ar 100
kronor. Enligt IFRS delas konvertibeln upp i ett skuldbelopp samt en kon-
verteringsratt varvid den senare redovisas inom eget kapital. En marknads-
maissig ranta pa motsvarande skuld utan konverteringsrétt har bedomts
vara Stibor 180 och en marginal pa 4,50.

Prestationsrelaterat Aktiesparprogram

Anstiéllda som deltar i Prestationsrelaterat Aktiesparprogram sparar ett
belopp motsvarande maximalt 5 procent av sin fasta 16n, vilket anvands for
att kopa in sparaktier. Hogre chefer kan fa ritt till prestationsmatchning av
upp till fyra aktier, koncernledningen upp till fem aktier och verkstillande
direktoren upp till sex aktier for varje sparaktie som kopts inom aktiespar-
programmen. For prestationsmatchning maste dessutom nyckelpersonen i
fraga uppfylla kravet att ha varit anstélld under hela trearsperioden riaknat
fran startpunkten for respektive program.

For prestationsmatchning krivs att AFs genomsnittliga arliga procentu-
ella 6kning av vinst per aktie uppfyller vissa mél, se tabell for resp aktie-
sparprogram. Basvirdet for berdkningen av 6kningen av vinst per aktie
skall utgoras av summan av vinst per aktie for de fyra tidigare kvartalen
nirmast ett nytt aktiesparprograms implementering. Innan antalet presta-
tionsaktier som ska matchas slutligen bestams, ska styrelsen prova om pre-
stationsmatchningen ar rimlig. Om minimiresultatet inte uppnatts sker
ingen tilldelning av prestationsmatchningsaktier. UtGver prestations-
matchningen kommer den anstéllde att tilldelas ett antal aktier av serie B
vederlagsfritt, motsvarande det antal som sparats.

Kostnaden ar berdknad och redovisad som en periodisering av en linjart
uppskattad kostnad under tre ar for respektive program.

NOTER
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Aktiesparprogram (PSP)
2012 2013 2014 Totalt
Basvdrde vinst per aktie, kronor 4,94 523 7,75
Mal fér genomsnittlig érlig 6kning av vinst per aktie, % 5-15 5-15 5-15
Antal deltagare vid tilldelning 19 21 125
Antal deltagare vid balansdagen 17 19 125
Tilldelning av matchningsaktie, antal 0-5 0-5 0-5
Tilldelning av antal aktier vederlagsfritt per sparad aktie 1 1 1
Maximalt antal matchningsaktier 68000 110000 500 000 678 000
Maximal utspddning av vinst per aktie, % 01 0,2 0,5 0,8
Arets avsdttning, MSEK 2,0 22 71 11,3
Ackumulerad avsattning, MSEK 5.4 3,4 71 15,9
Minimikostnad, MSEKD 13 1.4 8,4 11,1
Maximikostnad, MSEKD 6,5 6,9 429 56,3
Sparperiod juli 2012-juni 2013 juli 2013-juni 2014  juli 2014—juni 2015
Slutdatum juni 2015 juni 2016 juni 2017
En aktiesplit 2:1 genomférdes under 2014. Jamférelsetalen ér justerade.
1 Berdknat pd antal deltagare och aktiekurs pa balansdagen.
7 Ovriga rérelsekostnader Koderbolaget 2014 2013
Utdelningar frén koncern- och intresseféretag 599,7 156,3
Koncernen 2014 2013 Nedskrivning av andelar i koncernféretag? — =1199
Realisationsférlust vid avyttring av dotterféretag 14,0 — Resultat vid avyttring av andelar i koncern- och
Realisationsférslust vid avyttring av anldggnings- intresseféretag 10 -88
tillgangar o4 6,7 Resultat fran andelar i koncernféretag 600,7 27,6
14,4 6.7 Ranteintdkter, koncernféretag 50 18
Ovriga rérelsekostnader pa 164,8 (148,0) MSEK i moderbolaget avser i Rapteitdkiey 08 05
huvudsak hyreskostnader. Valutakursvinster 15,0 52
Rénteintdkter och liknande resultatposter 20,8 7.5
8 Finansiella poster Rantekostnader, koncernféretag -0,3 -0,8
Rantekostnader? -349 -429
A 2014 . Valutakursférluster -17.4 -59
Réntekostnader och liknande resultatposter -52,6 -49,6
RanteintakterD 4.5 53
Valutakursvinster 19,2 80 Finansiella poster 5689 -14,5
Finansiella intékter 23:7 13:3 D Inkluderar ranta pa pensionsavséattningar.
2 Avser nedskrivning av aktierna i de ryska och spanska dotterféretagen.
Rantekostnader? -321 -399
Ovriga finansiella kostnader -83 -88
Valutakursférluster -194 -98 9 BOkSIUtSdiSPOSitioner
Finansiella kostnader -59,8 -58,5
Moderbolaget 2014 2013
Finansiella poster -36.1 at>.2 Skillnad mellan redovisad avskrivning och
avskrivning enligt plan -39 3,9
Erhalina koncernbidrag 67,1 606,7
Lamnade koncernbidrag — -12
63,2 609,4

NOTER
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10 Resultat per aktie och antal aktier
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Fére utspadning
2014 2013
7,16 6,70

Efter utsp&dning
2014 2013
7,03 6,60

SEK

Resultat per aktie

Berdkningen av de tiljare och ndamnare som anvants i ovanstaende berak-
ningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fére utspadning

Berdkningen av resultat per aktie for 2014 har baserats pa arets resultat
hanforligt till moderbolagets stamaktieéigare uppgaende till 553,1 (522,8)
MSEK och pé ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under 2014
uppgdende till 77 243 656 (77 971 364).

Resultat per aktie efter utsp&adning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
antalet utestaende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga ute-
stdende potentiella stamaktier. Vid berakning av resultat per aktie efter
utspadning har utestdende stamaktier justerats for en potentiell utspad-
ningseffekt for aktier i utestdende aktiesparprogram samt personal-
konvertibel.

Totalt antal aktier

Resultat hdnfarligt till moderbolagets stamaktiedgare,
efter utspédning

2014 2013
Resultat hanférligt till moderbolagets
stamaktiedgare 5531 5228
/&terldggning av rantekostnader fér
personalkonvertibel 6,6 53

559,8 528,1

V&gt genomsnittligt antal utestaende stamaktier,
efter utspadning

2014 2013
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under
dret, fére utspadning 77243656 77971364
Effekt av utestdende aktiesparprogram 473 405 659038
Effekt av utestdende personalkonvertibel 1884864 1407 666

V&gt genomsnittligt antal stamaktier

under dret, efter utspédning 79601925 80038068

2014
Varav aktier Totalt antal
A-aktier B-aktier Totalt antal aktier ieget forvar utestdende aktier
Ingdende balans 2014 1608876 37877 259 39 486 135 807 438 38678 697
Indragning = —-383 650 —-383 650 —-383 650 =
Split 2.1 1608876 37 493 609 39102 485 423788 38678 697
Aterkdp av egna aktier — — — 430000 -430 000
Matchningsaktier fér aktiesparprogram = = = -324 482 324 482
Utgdende balans 2014 3217752 74987 218 78 204970 953 094 77 251876
11 Finansiella tillgangar och skulder
Koncernens 6vergripande finansiella riskhanteringspolicy syftar till att Rénterisk

minimera de finansiella riskerna till en for AF rimlig kostnad. Malsitt-
ningen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att mini-
mera negativa effekter pa koncernens resultat av marknadsfluktuationer.
Derivatinstrument anvénds for att sdkra viss riskexponering.

Koncernens riskhantering skots centralt av moderbolagets treasury-
avdelning enligt policys som faststillts av styrelsen. Treasuryavdelningen
identifierar, utvirderar och sikrar finansiella risker i ndra samarbete med
koncernens operativa enheter.

Koncernen utsétts genom sin verksambhet for olika finansiella risker
sdsom valuta-, rinte-, kredit- och finansieringsrisk.

Valutarisk
Valutarisk omfattar framtida affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och
skulder i utlindsk valuta samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.
Valutarisken ir relativt begrinsad inom AF.

Lan upptas och placeringar gors i respektive bolags lokala valuta hos AFs
centrala Treasuryavdelning.

Omrdkningsexponering

Omrakningsexponering utgors av utlindska dotterbolags nettotillgéngar
och resultat i utlaindsk valuta. I linje med fastlagd policy kurssikras inte
omrikningsexponering inom AF.

Transaktionsexponering

Valutakursrisker ar relativt begransade genom att de flesta betalningarna
sker i respektive bolags lokala valuta. Om s ej ar fallet, gors vid storre
belopp sdkringar genom derivat. Koncernen klassificerar de terminskon-
trakt som anvinds for sékring av prognostiserade transaktioner som kassa-
flodessdkringar. Det verkliga virdet pa sidana terminskontrakt uppgick till
—2,4 (—1,8) MSEK och redovisas i balansrikningen under rubriken Ovriga
fordringar och Ovriga skulder.
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Koncernens likvida medel &r placerade i centrala cash pooler eller pd bank-
konton i lokala banker. Nagra viasentliga rantebarande tillgéngar i Gvrigt
finns inte.

Skulder till kreditinstitut 4r bankldn med béde fast och rorlig ranta.

Kreditrisk

Kreditrisken utgors av att foretaget vid varje tillfalle har en betydande
mingd utestdende kundfordringar samt upparbetat ej fakturerat arvode,
det vill sdga den kredit som ges till kunder. Denna risk begransas genom
koncernens faststéllda principer for att sakerstalla att forséljningen sker till
kunder med limplig betalningshistorik samt forskottsbetalning. AFs tio
storsta kunder, som stér for 36 procent av koncernens omséattning, ar fler-
talet stora borsnoterade foretag med god kreditvardighet eller statliga insti-
tutioner. Resterande 64 procent av omséttningen ar spridd pa ett stort
antal kunder. Nagon sarskild kreditrisk mot en enskilt stor kund bedoms
darfor inte foreligga. Motparter i derivatkontrakt och kassatransaktioner
begriinsas till finansiella institutioner med hog kreditvirdighet. AF har
historiskt sett haft smé kreditforluster.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhéllas,
eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Forsiktighet i hantering av
finansieringsrisk innebir for AF att inneha tillréickliga likvida medel och
avtalade kreditmojligheter. Koncernen har kreditfaciliteter uppgaende till
1500 MSEK varav 742 MSEK ar outnyttjade per balansdagen.

Kdnslighetsanalys

Rdnta

Av koncernens upplaning pa balansdagen utgor lan med rorlig ranta 100
procent av total upplaning. En ranteforandring av den érliga genomsnitts-
rantan pa dessa l&n med +/— 1 procent paverkar rantekostnaderna med
+/—9,6 MSEK.
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Valuta

Av koncernens resultat fore skatt kommer 21 (27) procent fran utldndska

74

Valutakurser

2014-12-31 2013-12-31

enheter varav 11 (10) procent kommer fran enheter med lokal valuta i NOK Chi 791 729
och 4 (9) procent med lokal valuta i CHF. En foréandring av genomsnitts- CzK 0,34 033
kursen for NOK for 2014 med +/— 0,25 SEK hade paverkat resultatet fore DKK 1,28 1,20
skatt +/—18 MSEK och en forandring av CHF med +/— 0,25 SEK hade EUR 9,52 894
paverkat resultatet fore skatt med +/— 1 MSEK. NOK 105 1,06
2014
Derivat som andsi  Fi iella tillgangar/skulder virderade Kund- och Finansiella Summaredo- Verkligt
Koncernen 2014 sdkringsredovisning till verkligt vérde via resultatrékning  lanefordringar skulder visat véarde vérde
Finansiella placeringar (niva 3) 0,7 0,7 0,7
Langfristiga fordringar 23 23 2.3
Kundfordringar 16232 16232 16232
Upparbetade men ej fakturerade intdkter 6725 6725 6725
Valutaderivat (niva 2) 70 70 70
Likvida medel 1784 1784 1784
Summa 7.0 0,7 24764 —_ 2484,1 2484,1
Langfristiga lén och krediter 611,3 611,3 611,3
Ovrigo langfristiga skulder 0,7 0,7 0,7
Kortfristiga lan och krediter 3538 3538 3538
Leverantorsskulder 535,2 535,2 535,2
Upplupna kostnader underleverantérer 125,7 125,7 125,7
Valutaderivat (niva 2) QL Q4 Q4
Villkorad képeskilling (nivé 3) — dvriga
skulder 3422 342,2 342,2
Summa 9.4 342,2 - 1626,6 19783 19783
2013
Derivat som dnd: F iella tillgangar/skulder virderade Kund- och Finansiella Summaredo- Verkligt
Koncernen 2013 i sdkringsredovisning till verkligt véirde via resultatrdkning lanefordringar skulder visat véarde vérde
Finansiella placeringar (nivéa 3) 07 0,7 0,7
Langfristiga fordringar 33 3,3 33
Kundfordringar 1550,3 1550,3 1550,3
Upparbetade men ej fakturerade intakter 6854 6854 6854
Valutaderivat (niva 2) 2,0 2,0 2,0
Likvida medel 187,7 187,7 187,7
Summa 2,0 0,7 2426,6 - 2429,3 24293
Langfristiga lan och krediter 607,8 6078 607,8
Ovriga langfristiga skulder 2,6 2,6 2,6
Kortfristiga 1&n och krediter 4164 4164 4164
Leverantdrsskulder 482,8 4828 4828
Upplupna kostnader underleverantérer 109,3 109,3 109,3
Valutaderivat (niva 2) 37 37 37
Villkorad képeskilling (niva 3) - évriga
skulder 398,0 398,0 398,0
Summa 3,7 398,0 - 1618,9 2020,6 2020,6
2014
Derivat som andsi F iella tillgangar/skulder véirderad Kund- och Finansiella Summaredo- Verkligt
Moderbolaget 2014 sdkringsredovisning till verkligt véirde via resultatrékning  lanefordringar skulder visat vérde vdrde
Kundfordringar 739 739 739
Valutaderivat (niva 2) 7,0 7,0 7,0
Kassa och bank 26,9 26,9 26,9
Summa 7,0 - 100,8 - 107,8 107,8
Langfristig skuld till kreditinstitut 500,0 500,0 500,0
Ovriga langfristiga skulder 70,6 70,6 70,6
Kortfristig skuld till kreditinstitut 2575 2575 2575
Ovriga kortfristiga skulder 84,7 84,7 84,7
Leverantorsskulder 97,0 97,0 97,0
Valutaderivat (niva 2) 8,6 8,6 8,6
Summa 8,6 - - 1009,8 10184 10184

NOTER
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2013

Derivat som andsi  Fil iella tillgangar/skulder virderade Kund- och Finansiella Summaredo- Verkligt
Moderbolaget 2013 sakringsredovisning till verkligt vérde via resultatrdkning  lanefordringar skulder visat véarde vérde
Kundfordringar 79,1 79,1 791
Valutaderivat (niva 2) 1,6 1,6 1,6
Kassa och bank 29,1 29,1 29,1
Summa 1,6 - 108,2 - 109,8 109,8
Langfristig skuld till kreditinstitut 450,0 450,0 450,0
Ovriga langfristiga skulder 150,2 150,2 150,2
Kortfristig skuld till kreditinstitut 376,3 376,3 376,3
Leverantérsskulder 91,5 91,5 91,5
Valutaderivat (niva 2) 37 3,7 3,7
Summa 3,7 - - 1068,0 1071,6 10716

Berdkning av verkligt varde
Verkligt virde 6verensstimmer med redovisat virde, forutom for kort-
fristiga skulder till kreditinstitut med fast rianta. For 2014 noterades ingen
betydande avvikelse.

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvints
for att faststélla verkligt varde pa koncernens finansiella instrument.

Derivatinstrument

Terminskontrakt ar virderade till marknadsvarde enligt niva 2, det vill sdga
verkligt varde faststallt utifrdn varderingstekniker med observerbara mark-
nadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (hérlett fran pris) och
som inte inkluderats i niva 1 (verkligt varde faststéllt utifran noterade pri-
ser pa en aktiv marknad f6r samma instrument).

Lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut

Lang- och kortfristiga skulder &r vdarderade genom att till aktuell laneskuld
lagga den diskonterade rinteskillnaden mellan den avtalade lanerantan
och marknadsrantan fram till férfallodag for motsvarande 1an.

Villkorad képeskilling
Berdkningen av villkorad kopeskilling dr beroende av parametrar i respek-
tive avtal. Dessa parametrar ar i huvudsak kopplade till forvantad EBIT de
narmaste tva till tre ren for de forviarvade foretagen.

En 6kning av forvantad EBIT innebér en hogre skuld for villkorad kope-
skilling. Vanligtvis finns dock ett tak for varje villkorad kopeskilling som
begransar hur stor skulden kan bli (se vidare not 3).

Epsilon

Den nu redovisade villkorade kopeskillingen motsvarar det belopp som
utfaller om EBIT i divisionerna Technology och Industry understiger
626 MSEK f6r 2014. Den villkorade kopeskillingen kan maximalt uppgér
till 1100 MSEK.

Advansia

Redovisad villkorad képeskilling uppgér till 100 MNOK, maximal villkorad
kopeskilling uppgér till 125 MNOK. Den viktigast parametern vid berak-
ningen av den villkorade kopeskillingen &r EBIT-tillvéixten inom AFs verk-
samhet i Norge.

Forfallostruktur finansiella skulder Kundfordringar
2014 Koncernen Moderbolaget

0-6man 6-12 mdn 1-5ar >5ar Aldersanalys kundfordringar som
Banklén SEK — 258 500 — &r férfallna men inte nedskrivna 2014 2013 2014 2013
Banklan CHF _ _ 32 _ <30dgr 1316 105,3 0,0 —
Konvertibla skuldebrev - 85 71 - 30-90 dgr 351 szl - -
Finansiella leasingskulder 5 6 8 — H=AU0clp 273 208 - 02
Villkorad képeskilling 165 - 179 - e2160dg] 152 7.2 - -
Leverantdrsskulder 536 = = = jfotal 2092 1L78.3 00 02
Upplupna kostnader
underleverantoérer 126 — — — Koncernen Moderbolaget
Rdntor 6 3 11 = Avsittning for osdkra fordringar 2014 2013 2014 2013

Avséttning vid drets bérjan 36,0 28,6 — —
2013 Reservering fér befarade fér-

0-6mén 6-12 mén 1-5ér >5ar luster 28,5 19,7 - —
Banklan SEK 225 151 450 = Konstaterade férluster -38 -32 — —
Banklan CHF 31 - - — Atervunna férluster -82 -87 — —
Konvertibla skuldebrev — — 150 — Avyttrade foéretag -12,1 — — —
Finansiella leasingskulder 4 4 7 — Valutakursdifferenser -09 -05 — —
Villkorad képeskilling 77 — 321 — Avsattning vid drets slut 39,4 36,0 - -
Leverantérsskulder 483 — — —
Upplupna kostnader underleve- Kreditkvalitet
rantérer 109 — = = Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag i enlighet med en centralt upp-
Rantor 11 7 12 = rattad kreditpolicy. Utestdende kundfordringar bevakas och rapporteras
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regelbundet inom varje bolag och inom koncernen. Reservering har gjorts
efter individuell bedomning. Bedémningarna av det virde som forvantas
erhéllas baseras pa noggranna analyser avseende kundernas betalnings-
formaga och marknaderna de verkar pa. AFs tio storsta kunder, som star
for 36 procent av koncernens omsittning, ir samtliga stora internationella
foretag eller statliga institutioner.
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Lan och krediter

Koncernen 2014 2013

Langfristiga skulder

Banklan 532,3 450,7

Personalkonvertibel 70,6 150,2

Finansiella leasingskulder 8,4 7,0
611,3 607,8

Kortfristiga skulder

Banklan 2578 407,6

Personalkonvertibel 84,7 —

Finansiella leasingskulder 11,3 8.8
353,8 416,4

Under aret refinansierade AF sin laneportfolj genom att teckna en ny revol-
verande kreditfacilitet uppgéende till 1 000 MSEK, med en 16ptid pé tre &r
med option pa ytterligare tva ar, och en ny checkrakningskredit uppgaende
till 500 MSEK.

AF har dirmed kreditfaciliteter uppgaende till 1 500 MSEK, varav 758
MSEK ér utnyttjade per balansdagen.

Avtalen rérande koncernens banklan innehaller vissa finansiella forplik-
telser som maste uppfyllas for att bibehalla lanen samt for att undvika en
6kad upplaningskostnad. Den viktigaste forpliktelsen ar nettoskuld/
rorelseresultat (EBITDA). Under aret har samtliga finansiella forpliktelser
uppfyllts med god marginal.

Villkor och aterbetalningstider 2014
Nom. belopp i Redovisat
Koncernen Réntesats, % originalval vérde Forfall,ar  Verkligt virde
Langfristiga banklan
Sverige, SEK, rorlig ranta 111 500,0 500,0 2017 500,0
Schweiz, CHF, fast rénta 190 4,0 316 2016 31,6
Ovrigo 0,6 0,6 0,6
532,2 532,2
Kortfristiga banklan
Sverige, SEK, rorlig ranta 0,49 189,7 189,7 2015 189,7
Sverige, SEK, rorlig ranta 0,60 67,8 67,8 2015 67,8
Ovriga 0,3 0,3
257,8 257,8
2013
Nom. belopp i Redovisat
Koncernen R& % originalvaluta varde Forfall,ar  Verkligt virde
Langfristiga banklan
Sverige, SEK, rorlig ranta 2,64 450,0 450,0 2015 450,0
Ovriga 0,7 0,7 0,7
450,7 450,7
Kortfristiga banklan
Sverige, SEK, rorlig ranta 2,64 150,0 150,0 2015 150,0
Sverige, SEK, rorlig ranta 1,84 150,0 150,0 2014 150,0
Sverige, SEK, rorlig ranta 101 76,3 76,3 2014 76,3
Schweiz, CHF, fast ranta 1,90 4,3 31,0 2014 310
Ovriga 0,3 0,3
407,6 407,6

NOTER
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Villkorade képeskillingar

Foréndring villkorad kdpeskilling 2014 2013
Ingdende balans 3980 673,7
Beddmda skulder vid forvéary 40,7 100,6
Betalningar -67,2 -48,2
Vardeférandringar redovisade i évriga
rérelseintdkter - Advansia -26,3 —
Vardeférandringar redovisade i 6vriga
rérelseintdkter - 6vriga -4,5 -144.5
Véardeférandringar redovisat mot goodwill
— Advansia — 58,2
Véardeférandringar redovisat mot goodwill
— ovriga 3,8 -232,4
Diskontering 12 -
Valutakursdifferenser -3,6 -94
Utgéende balans 342,2 398,0
12 Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella

Goodwill Utvecklingsutgifter Kundrel tillgangar Total
Koncernen 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Anskaffningsvérde 39593 38682 12,7 114 329,2 326,4 157,8 1411 44590 43470
Ackumulerade avskrivningar =27 =27 -93 -6,4 -35,2 -171 -102,8 -82,1 -150,1 -108,3
Ackumulerade nedskrivningar -31,7 -945 -0,8 — — — — — -32,6 -945
Redovisat vérde 3924,9 37710 2,6 5,0 294,0 309,3 54,9 59,0 42764 4144,2
Ingédende redovisat varde 37710 38759 50 4.6 309,3 3221 59,0 60,7 41443 42633
Anskaffningar — — 10 19 — — 139 14,8 149 16,7
Avyttringar och utrangeringar — — — — — — -18 -10 -18 -10
Roérelsefoérvary 108,0 197.,6 — — 2,3 59 L6 50 1149 208,5
Forandringar av villkorad képeskilling 3,8 -1739 — — — — — — 3,8 -1739
Arets avskrivningar — — -2,6 -2,7 -17.6 -172 -210 -18,7 41,2 -387
Arets nedskrivningar — -945 -0,8 — — — — — -08 -945
Valutakursdifferenser 42,0 -34,1 01 12 0,0 -14 01 -19 423 -36,2
Utgdende redovisat virde 3924,9 37710 2,6 5,0 294,0 309,3 54,9 59,0 42764 41442

Koncernen

Koncernens immateriella tillgdngar harror i huvudsak fran rorelseforviry.
Dessa forvarvade immateriella tillgangar bestar till stor del av goodwill,
eftersom det i huvudsak ar humankapitalet i form av medarbetarkompe-
tens som utgor virdet i konsultforetag. Ovriga immateriella tillgdngar som
identifierats i samband med forvarv ar bland annat kundrelationer. For
information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1.

Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter. I de flesta fall
utgor varje division en kassagenererande enhet. Division International ar
inte helt integrerad, varfor provning av nedskrivningsbehov inom division
International gors pa bolagsniva.

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill och 6vriga immateriella
tillgdngar sker &rligen, under fjarde kvartalet, eller nar indikationer om
nedskrivningsbehov foreligger genom att forvantat framtida kassaflode dis-
konteras med en vigd genomsnittlig kapitalkostnad per kassagenererande
enhet. Nuvardet av kassaflodena, nyttjandevardet, jaimfors med bokfort
varde inklusive goodwill och Gvriga immateriella tillgéngar.

AF ARSREDOVISNING 2014

Anvanda prognoser avseende framtida kassaflode baseras pa den pro-
gnos som faststillts av foretagsledningen for nastkommande ar komplette-
rad med en individuell bedomning av ytterligare fyra ar. Darutéver har
berikningen baserats pé en langsiktig arlig tillviaxttakt pd 2 procent.

Prognoserna baserar sig pa tidigare erfarenheter, egna bedomningar och
externa informationskéllor. Den viktigaste variabeln ar rorelsemarginal,
vilken paverkas av timarvode, debiteringsgrad, lonekostnader och antal
medarbetare.

Den vigda kapitalkostnaden baseras pa antaganden om genomsnittlig
ranta pé 10-riga statsobligationer samt foretagsspecifik riskfaktor och
betavirde. Koncernens genomsnittliga kapitalkostnad, diskonteringsran-
tan, for 2014 har berdknats till 10 (10) procent fore skatt och 8 (8) procent
efter skatt. De prognostiserade kassaflodena har nuvardesberéknats. De
genomforda provningarna har inte visat pa nagot behov av nedskrivning.

Diskonteringsrantan varierar mellan kassagenererande enheter, se
tabell pd nésta sida.
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Diskonteringsrénta

Moderbolaget

Immateriella tillgangar

fore skatt, % 2014 2013
Kassagenererande enhet 2014 2013 Anskaﬁningsvérde 39,2 31,1
Division Industry 9.8 10,2 Ackumulerade avskrivningar -234 -15,7
Division Infrastructure 9.8 10,2 Redovisat virde 15,8 15,4
D?V?Sfon Internot!onol - Flnlonc.i 9,6 10,2 Inefende reslevaatvik 154 o4
Division International — Schweiz 8,3 89 e 106 127
Division International — Spanien®) 9.9 10,4 e G e g 17 -
Division International — Tjeckien 10,2 112 . svelkrrirer _86 Z67
Di:/ision Technology 28 102 Utgdende redovisat virde 15,8 15,4
1 AF-koncernens réntesats har anvénts som diskonteringsrénta dé det spanska féretaget

agerar pa en global marknad.
Foljande kassagenererande enheter har betydande redovisade goodwill-
varden i forhéllande till koncernens totala redovisade goodwillvarden:
Kassagenererande enhet 2014 2013
Division Industry 10827 1013,3
Division Infrastructure 1018,8 8714
Division International — Finland 182,6 1764
Division International - Schweiz 320,8 2947
Division Technology 12095 1209,3
Ovriga 1104 205,8
Totalt 3924,9 37710
13 Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg
och installationer Byggnader och mark Total

Koncernen 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Anskaffningsvérde 327,8 242,3 199,9 1844 5277 426,6
Ackumulerade avskrivningar -134,6 -98,4 -46,8 -38,6 -181,3 -136,9
Redovisat varde 193,2 143,9 153,1 145,8 346,4 289,7
Ingdende redovisat varde 1439 1324 145,8 146,9 289,7 2793
Anskaffningar 97,8 533 — o4 97,8 536
Avyttringar och utrangeringar -6,6 -6,4 — -0,2 -6,6 -65
Rorelseférvary 1,2 1,2 — — 1,2 1,2
Arets avskrivningar 442 -36,4 -4,8 -45 -490 -40,9
Valutakursdifferenser 11 -0,2 12,1 32 13,3 30
Utgdende redovisat virde 193,2 143,9 153,1 145,8 346,4 289,7

Koncernen
Finansiell leasing

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingér i koncernen

med ett redovisat virde om 19,7 (15,8) MSEK.

Under kort- respektive langfristiga skulder i koncernens balansrékning
redovisas framtida betalningar avseende skuldforda leasingforpliktelser.

Se dven not 11 Finansiella tillgdngar och skulder.

NOTER

Moderb°|qget Inventarier, verktyg
och installationer
2014 2013
Anskaffningsvarde 1679 1290
Ackumulerade avskrivningar -80,9 -69.4
Redovisat vdrde 86,9 59,7
Ingdende redovisat varde 59,7 5338
Anskaffningar 42,6 21,3
Avyttringar och utrangeringar -19 -5,7
Arets avskrivningar -134 -9,7
Utgaende redovisat virde 86,9 59,7
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14 Andelar i intresseféretag och samarbetsarrangemang

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Redovisat vérde vid drets
ingdng 11 59 — 7.3
Andelar i joint ventures
resultat efter skatt 0,2 0,7 — —
Resultat vid avyttring av
intresseféretag — -56 — -7.3
Omrdakningsdifferens 0,1 01 - -
Redovisat vérde vid
arets utgang 1.4 1,1 - -
Land Kategori Projekt
FEM Consult I/S Danmark Joint venture Tunnel
Sweco AF Healthcare AB Sverige Joint venture Sjukhus
Forbifart Stockholm Sverige Gemensam verksamhet Vag
Ostlanken Sverige Gemensam verksamhet Jarnvag
Fennovoima Finland Gemensam verksamhet Karnkraft
Atdorf Schweiz Gemensam verksamhet Vattenkraft
Stanari Schweiz Gemensam verksamhet Kraftvérme
Jerada Schweiz Gemensam verksamhet Kraftvérme
15 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter Omrdknings-  Sdkrings- Summa
Reserver Koncernen reserv reserv reserver
Koncernen Moderbolaget Ingéende balans per 2013-01-01 54,4 0,9 55,3
2014 2013 2014 2013 Arets valutakursdifferenser -393 — -39.3
Hyra 45,9 411 425 377 Kassaflédessakringar — -0,4 -0,4
Support- och underhéllsavtal o4 80 7.6 o D& - 03 Qe
Bvrigt A 388 148 13,3 Utgaende balans per 2013-12-31 15,1 0,7 15,8
95,7 87,9 64,9 56,9 Ingéende balans per 2014-01-01 15,1 0,7 15,8
Arets valutakursdifferenser 58,2 — 58,2
Omrdakningsdifferenser éverférda till
16 Eget kapitcll drets resultat 320 - 32,0
Kassaflédessakringar — -0,9 -0,9
Skatt — 0,2 0,2
Koncernen N
Utgdende balans per 2014-12-31 105,4 0,0 1054

Det totala antalet aktier som uppgar till 78 204 970 per 2014-12-31 fordelas
pa 3 217 752 aktier av serie A (10 roster per aktie) och 74 987 218 serie B

(1 rost per aktie). Antalet aktier kan uppga till maximalt ett hundra miljoner
(100 000 000).

Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning som faststalls
arligen pa arsstaimman. Alla aktier har samma rétt till bolagets kvarvarande
nettotillgangar. Till foljd av dterkGp av egna aktier i enlighet med bemyndi-
gande av arsstimman, innehar AF AB, per 31 december 2014, 953 094
B-aktier i eget forvar. Dessa ar ej utdelningsberattigade. Under januari
2014 drogs 383 650 (motsvarar 767 300 efter split) egna B-aktier in.

De utdelningar som betalades ut under 2014 och 2013 uppgick till 251,9
MSEK (3,25 kronor per aktie) respektive 214,6 MSEK (2,75 kronor per
aktie). Pa arsstimman den 29 april 2015 kommer en utdelning avseende ar
2014 pa 3,50 kronor per aktie, totalt 270,4 MSEK att foreslés. Den fore-
slagna utdelningen har inte redovisats i dessa finansiella rapporter.

Aktiernas kvotvarde ar 2,50 (5,00) kronor.
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Kapitalhantering

Kapital definieras som totalt eget kapital, vilket motsvarar vad som &r redo-
visat som eget kapital i koncernens balansréikning. AFs malsittning ar att
koncernen over tid ska vara nettoskuldsatt. Nettoskulden ska dock ej Gver-
stiga 40 procent av eget kapital. Per den 31 december 2014 uppgick netto-
skuldsittningsgraden till 22,0 (23,2) procent.

Fran och med 2014 mats nettoskulden i relation till EBITDA (Netto-
skuld/EBITDA). Malet ar att den skall uppga till mellan 1,5 — 2,0 6ver en
konjunkturcykel. Per den 31 december 2014 &r nettoskulden/EBITDA 1,0
(1,0).

Externa krav finns i avtalen rérande banklanen, ytterligare upplysningar
avseende dessa lamnasinot 11.

Inga fordndringar har skett i kapitalkraven under éret.

NOTER
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Poster inom eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som r tillskjutet fran 4garna. Har ingar 6verkursfonder
som forts over till reservfond per den 31 december 2005. Avséttningar till
overkursfond fran den 1januari 2006 och framéver redovisas ocksé som
tillskjutet kapital.

Omrdkningsreserv

Omriakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrikning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sdkringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoforandringen av verkligt varde pé ett kassaflodessékringsinstrument
héanforbart till sékringstransaktioner som dnnu inte har intréaffat.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

Ibalanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterforetag och intresseforetag. Tidigare
avsittningar till reservfond, exklusive 6verforda 6verkursfonder, ingér i
denna egetkapitalpost.

Moderbolaget

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

17 Pensionsforpliktelser
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Reservfond

Syftet med reservfonden dr att spara en del av nettovinsten, som inte gar at
for tackning av balanserad forlust. Frén och med 2006 &r det inte langre
obligatoriskt att gora avsattningar till reservfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nir aktier emitteras till 6verkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer
an aktiernas kvotvirde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet
utéver kvotvirdet pa aktierna, foras till 6verkursfonden. Overkursfonder
hanforliga till transaktioner fore 2006-01-01 har forts 6ver till reservfond.
Overkursfonder som uppstar efter detta datum redovisas som fritt eget
kapital.

Fond fér verkligt varde

Fond for verkligt virde innefattar den effektiva andelen av den ackumule-
rade nettoforandringen av verkligt virde pa ett kassaflodessakringsinstru-
ment hanforbart till sdkringstransaktioner som dnnu inte intréffat.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en
eventuell reservfondsavsittning och efter att en eventuell vinstutdelning
lamnats. Det utgor tillsammans med érets resultat och eventuell fond for
verkligt virde summa fritt eget kapital, det vill siga det belopp som finns
tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Av koncernens totalt antal anstéllda vid arets slut dr det cirka 3 procent som
har pensioner som redovisas som formansbestimda. Ovriga anstillda inom
AF har pensioner som redovisas som avgiftsbestimda.

Forméansbestimda planer forekommer i Sverige, Schweiz och Finland.
Planen i Finland &r inte vdsentlig.

De formansbestdmda planerna i Sverige och Schweiz lyder under i stort
sett likartade regelverk. Planerna ar pensionsplaner baserade pa slutlig 16n,
som ger anstéllda formaner i form av en garanterad niva pé pensions-
utbetalningarna under livstiden. Planerna &r utsatta for i stort sett likartade
risker. Den svenska planen omfattar dock bara pensionirer och fribrevs-
innehavare, medan den i Schweiz endast omfattar aktiva anstéllda. Planen i
Schweiz ar tryggad med en fond, den svenska planen dr ofonderad.

Alecta
For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestaimda
pensionsataganden for lders- och familjepension genom en forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR3,
ar detta en forménsbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2014 har bolaget inte haft tillgéng till sédan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redo-
visas darfor som en avgiftsbestimd plan.

Arets avgifter for pensionsforsikringar som 4r tecknade i Alecta uppgar
till 221,3 (190,7) MSEK. Alectas overskott kan fordelas till forsakrings-

NOTER

tagarna och/eller de forsékrade. Vid utgadngen av 2014 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 143 (148) pro-
cent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa
Alectas tillgadngar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte Gverens-
stimmer med IAS 19.

Vid lag konsolidering kan en atgird vara att h6ja det avtalade priset for
nyteckning och ut6kning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan
en atgard vara att infora premiereduktioner.

Koncernen
Férmadansbestdmda planer
2014 2013
Nuvdrde av fonderade férpliktelser -4419  -3519
Verkligt varde pé& férvaltningstillgdngar 4249 409,5
=-17,1 57,6
Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser -66,1 -64,8
Effekt av tillgangstak - -97
-83,2 -16,9
Tillgang redovisad i balansrékningen - 47,9
Skuld redovisad i balansrakningen -83,2 -64,8
-83,2 -16,9

AF ARSREDOVISNING 2014
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Férdndring av den férmdnsbestdmda nettoskulden

2014 2013
Nuvdrde av Nuvdrde av
forvaltnings- Nuvérde av Effekt av forvaltnings- Nuvérde av Effekt av
tillgang forpliktel tillgangstal Totalt tillgang forpliktel tillgangstal Totalt
Ingdende balans 409,5 -416,7 -9.7 -16,9 758,8 -876,7 — -117.9
Kostnader fér tjanstgéring under innevarande ar — -141 — -14,1 — -14.6 — -14.6
Kostnader fér tjanstgdéring under tidigare ar - - - - — 53 - 53
Vinst vid reglering — — — — -403,2 4391 — 35,9
Férandring sarskild l6neskatt (Sverige) — -09 — -0,9 — -25 — -25
Ranteintakter/kostnader 81 -89 -0,2 -11 15,3 -18,2 — -29
C)vrigt — -0,2 — -0,2 — -0,2 — -0,2
Avkastning fran férvaltningstillgéngar
(exklusive ranta) 18,6 — — 18,6 45,6 — — 45,6
Aktuariella vinster/férluster — -96,6 — -96,6 — 18,9 — 18,9
Effekt av andrad IAS 19 - — — - - 59 — 59
Férandring i tillgangstak (exklusive ranta) — — 10,2 10,2 = = -97 -9,7
Valutakursdifferens 335 -32,8 -0,3 o4 4.0 -13 — 2,7
Inbetalda avgifter fran arbetsgivaren 13,6 — — 13,6 12,7 - — 12,7
Inbetalningar fran anstallda som
omfattas av planen 12,2 -12,2 — — 116 -116 — —
Utbetalda ersattningar -705 74,4 — 39 -354 39,3 — 39
Utgdende balans 4249 -508,1 - -83,2 409,5 =416,7 -9,7 -16,9
Aktuariella vinster och férluster Kanslighetsanalys av pensionsforpliktelsen
2014 2013
Sverige Schweiz
Finansiella antaganden -530 L4 " "
L ; Fordandring i Okning/ Forandring i Okning/
Erfaranhetsmdssiga justeringar -43,7 14,5 d e d lend
Totalt -96.6 18,9 Diskonteringsrénta +/-025% +/-2  +/-025% +19/-18
Loénedkningstakt — —  +/-025% +3/-2
Foérdelning av férvaltningstillgangar
2014 2013 Kinslighetsanalysen baseras pa en forindring i ett antagande medan alla
Kassa och kassaliknande tillgéngar 39 13,6 andra antaganden halls konstanta. I praktiken ar det osannolikt att detta
Egetkapitalinstrument 1595 1514 intréffar och forandringar i nigra av antagandena kan vara korrelerade.
Skuldinstrument 1723 1514 Inbetalnir.lgzla'r tilul planﬂer f('(lirxﬁntgg uppg:é:l til‘11114 MSDEIf<.}<(:immande sr.
Fastigheter 76 673 Genomsnitt! 1ogt aferstae.n e optl uppgar till 21,0 ar for den svenska
- planen och 17,1 &r for den i Schweiz.
Ovrigt 145 258
Totalt 4249 4095 Avgiftsbestdmda planer
Samtliga tillgdngar har ett noterat marknadspris. Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Antaganden fér férmdansbestdmda férpliktelser Kostnader fér avgiftsbestémda
planer (inklusive Alecta) 3884 364,22 141 11,8
Sverige 2014 2013
Diskonteringsrénta, % 2,75 33 Moderbolaget
Framtida ékning av pensioner, % 15 1,75 Férmadansbestdmda planer
2014 2013
Schweiz 2014 2013 Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 224 24,5
Diskonteringsrénta, % 08 21 Netto redovisat avseende férmansbestamda planer 22,4 24,5
Framtida 8kning av pensioner, % 0,0 0,0 Harav kreditférsakrat via FPG/PRI 22,4 24,5
Framtida I6nedkningar, % 10 10
Férdndringar av forpliktelserna under aret
Diskonteringsrantan motsvarar marknadsréntan pé bostadsobligationer 2014 2013
med en duration motsvarande genomsnittlig dterstdende 16ptid pa Kapitalvardet av pensionsforpliktelser
forpliktelsen. vid ingédngen av dret 24,5 26,0
Kostnad exklusive rantekostnad
som belastat resultatet -11 -0,1
Rantekostnad 1,3 1,0
Utbetalning av pensioner -23 24

Kapitalvérdet av pensionsférpliktelser
vid utgdngen av aret 22,4 24,5
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18 6vriga avséttningar

Féréndring avsé&ttningar som &r langfristiga

2014 2013
Redovisat varde vid periodens ingéng 171 12,4
Avsattningar under perioden 6,1 11,6
Upplésning under perioden -10 =13
Belopp som tagits i ansprék under perioden -36 -2,2
Omféring fran langfristiga till kortfristiga skulder -50 -34
Valutakursdifferenser -10 —
Redovisat vérde vid periodens utgdng 12,6 17,1
Féréndring avs&ttningar som &r kortfristiga

Omstrukturering Ovrigt Total
2014 2013 2014 2013 2014 2013

Redovisat varde vid periodens ingéng 10,6 2,0 11,3 2,6 219 4,6
Avsattningar under perioden 4.9 48,0 9.6 59 14,5 539
Uppl6ésning under perioden — = — SONS - -01
Belopp som tagits i ansprék under perioden -132 -394 -16,7 -0,6 -299 -399
Omféring fran langfristiga till kortfristiga skulder — — 50 3,4 50 3,4
Valutakursdifferenser — — 0,2 — 0,2 —
Redovisat vérde vid periodens utgang 2,3 10,6 9,5 11,3 11,8 21,9
h._doderboluget
Ovriga avsdattningar

2014 2013
Férdndring avséattningar
Redovisat varde vid periodens ingdng 2748 644,3
Avsattningar under perioden 8,8 69,3
Upplésning under perioden -263 -3768
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -21 -53,2
Valutakursdifferenser -0,8 -88
Redovisat virde vid periodens utgéng 2544 274,8

Av den redovisade avséttningen avser 252,8 (271,1) MSEK villkorade képe-
skillingar som forviantas utbetalas under 2015 och 2016.
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19 Skatter

Redovisad i resultatrdkningen

Koncernen 2014 2013 Moderbolaget 2014 2013
Aktuell skatt Aktuell skatt
Periodens skattekostnad 1725 158,1 Periodens skattekostnad 04 110,6
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 09 -05 Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 04 —
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattekostnad =67 -58 Uppskjuten skattekostnad -0,6 -16
Totalt redovisad sk kostnad i k nen 166,7 151,8 Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 0,3 109,0
Avstéamning av effektiv skatt
Koncernen 2014 (%) 2014 2013 (%) 2013
Resultat fére skatt 720,1 677,3
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget 22,0 1584 22,0 1490
Effekt av andra skattesatser fér utldndska dotterféretag -0,1 -0,8 0,5 35
Ej avdragsgilla kostnader 1,2 8,6 4,0 27,3
Ej skattepliktiga intdkter -0,2 -12 -4,5 -30,4
Effekter av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 01 0,5 01 0,5
Omvdrdering av tempordra skillnader -05 -34 — —
Effekt av andrade skattesatser 0,0 0,0 0,0 -0,3
Skatt hanférlig till tidigare ér 0,1 0,9 -0,1 -0,5
Ovrigt 05 35 o4 2,7
Redovisad effektiv skatt 23,1 166,7 22,4 151,8
Moderbolaget 2014 (%) 2014 2013 (%) 2013
Resultat fére skatt 594,8 524,1
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget 22,0 130,9 220 115,3
Ej avdragsgilla kostnader 0,2 12 57 298
Ej skattepliktiga intdkter -223 -1323 -6,6 -34,6
Skatt hanférlig till tidigare ar 01 o4 — —
Ovrigt 00 01 -03 -15
Redovisad effektiv skatt 0,0 0,3 20,8 109,0
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:

Uppskj ' fordran Uppskj kuld Netto
Koncernen 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Anlaggningstillgangar 1,6 0,7 -96,3 -108,5 -947 -107,8
Kortfristiga fordringar och skulder 2,9 4,3 -61 -20 -32 2,3
Avsattningar och ladngfristiga skulder 24,1 17,0 -4.,8 -S54 19,3 11,6
Obeskattade reserver — — 443 441 —-44.3 441
Underskottsavdrag 01 1,7 — — 01 1,7
Skattefordringar/-skulder 28,7 23,7 -151,6 -160,0 -122,9 -136,3
Kvittning -184 -11,6 18,4 11,6 — =
Skattefordringar/-skulder, netto 10,3 12,1 -133,1 -148,4 -122,9 -136,3
AF ARSREDOVISNING 2014 NOTER
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Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporéra skillnader och skattemissiga underskottsavdrag
for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och
balansrékningarna:
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Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa skattemissiga
underskott, d& det dnnu inte dr sannolikt att koncernen kommer att kunna
utnyttja dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster inom en

tidsperiod som krévs for att man redovisningsmaéssigt ska kunna beakta

2 2 o e .
Koncemnen 014 013 dessa. Underskotten hinfér sig till AFs dotterbolag i Tyskland. Under-
Skattemdssiga underskott 8,2 6,6 skotten forfaller ej.
8,2 6,6

Fordndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag

Balans per Red tover Red idvrigt Redovisati  Férvérv/Avyttring Balans per

Koncernen 1januari 2014  resultatrakningen totalresultat eget kapital avrdrelse 31 december2014
Anlaggningstillgadngar -107,8 20,0 — -08 -6,1 -94,7
Kortfristiga fordringar och skulder 2,3 -57 0,2 — — -32
Avsattningar och langfristiga skulder 11,6 -57 13,7 -0,3 — 19,3
Obeskattade reserver -44,1 -0,2 — — — -44,3
Underskottsavdrag 1,7 -17 — — — 00
-136,3 6,7 13,9 -1,1 -6,1 -122,9

Balans per Red over Red idvrigt Redovisati  Férvérv/Avyttring Balans per

Koncernen 1januari2013  resultatrakningen totalresultat eget kapital avrérelse 31 december2013
Anlaggningstillgangar -98,0 23 -95 = =27 -107,8
Kortfristiga fordringar och skulder -1.8 53 -1,2 — — 2.3
Avsattningar och langfristiga skulder 135 19 -17 -21 — 11,6
Obeskattade reserver -47.4 &3 - - — —-44.1
Underskottsavdrag 8,7 -70 — — — 1,7
-125,0 5,8 =124 -2,1 -2,7 -136,3

20 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Personalrelaterade skulder 5177 5150 22,7 19,2
Upplupna kostnader
leverantorer 125,7 109,3 01 01
Ovrigt 519 64,0 19,3 24,9
695,3 688,3 42,1 44,2
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22

Stdllda sdkerheter, eventualférpliktelser
och eventualtillgangar

Leasingavtal dér féretaget &r leasetagare Koncernen Modarbolaget
I operationell leasing ingér hyresavtal for fastigheter, billeasing avseende 2014 2013 2014 £913
bilar for vilka samtliga ekonomiska fordelar och risker 6verforts till perso- Stdllda sdkerheter
nalen samt viss kontorsutrustning. Bilarna leasas huvudsakligen under | form av stdllda sdkerheter for
tre ar. egna skulder och avsdttningar
Fastighetsinteckningar 31,6 310 - —
Icke uppségningsbara minimileaseavgifter Féretagsinteckningar 08 27 _ _
Lokaler Ovrigt Stdllda sdkerheter dvrigt — 1.2 — —
Koncernen 2014 2013 2014 2013 Summa stdllda sédkerheter 32,4 34,9 - -
Under dret 207,8 1919 66,5 62,6 Eventualférpliktelser
Inom ett ar 211,8 1934 66,3 59,4 Garantidtaganden, FPG/PRI 10 10 Ok 05
Mellan ett ar och fem ar 645,5 564,1 1829 1319 Borgensférbindelser till férman
Langre an fem ar 5191 580,7 0,0 0,4 for dotterforetag - - 250 49.4
Summa 1584,2 1530,1 315,7 254,3 Borgensférbindelser 182,7 1464 57,0 45,8
Summa eventualfdrpliktelser 183,7 1474 82,4 95,7
Lokaler Ovrigt o . . . .
Modorbolaget 2014 2013 2014 2013 Borgensff)rbmd(?lser.avser framfor allt utstillda bankgarantier for anbud
och fullgérande i projekt.
Under dret 1641 146,9 6,0 51
Inom ett ar 170,6 1472 6,0 4.9 Eventuqltillgangqr
Mellan ett &r och fem ar 564,2 459,7 21,0 15,5 Koncernen har bedomt att eventualtillgangar inte foreligger.
Langre an fem ar 519,1 5694 00 00
Summa 1418,0 1323,2 33,0 25,5

23 Transaktioner med nédrstaende

Moderbolaget har en nirstaenderelation med sina dotterforetag, se not 24.

Sammanstiéllning ver ndrstaendetransaktioner

Som nirstiende till koncernen rubriceras Stiftelsen AForsk, som fger 37,1 procent av rosterna i AF AB, intresseforetag och Joint Venture. Transaktioner
med dessa har skett pd marknadsmissiga villkor.

. Férsdljning av tjénster Inkép avtjénster Fordran pd nérstdende Skuld till nérstaende
Koncernen Ar till ndrstaende fran nérstdende per 31dec per 31dec
Intresseféretag 2014 - — - -
Intresseféretag 2013 — 0,2 — —
Joint venture 2014 41,2 = 538 =
Joint venture 2013 112,8 — 280 —
Stiftelsen AForsk 2014 10 - — —
Stiftelsen AForsk 2013 08 - 46 -

Utéver ovanstiende erholl koncernen under 2014 anslag fran Angpanneforeningens Forskningsstiftelse uppgaende till 2,9 (4,4) MSEK. Dessa anslag gér till

projekt som administreras av koncernen.

Betraffande ersattning till ledande befattningshavare, se not 6.

. Forsdljning av tjénster Ink8p avtjdnster Fordran pd nérstdende Skuld till nérstaende
Moderbolaget Ar till nérstdende fran nérstdende per 31dec per 31 dec
Dotterféretag 2014 5258 30,4 381,2 7924
Dotterféretag 2013 4419 32,8 751,2 755,8
Stiftelsen AForsk 2014 01 — - -
Stiftelsen AForsk 2013 01 — - -
AF ARSREDOVISNING 2014 NOTER
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24 Koncernféretag

Sammanstidllning éver koncernens samtliga dotterféretag 2014
Andel Bokfdrt vérde i
Org. nummer Sate procent?) moderbolaget
AB »&ngponnefé‘;reningen 556158-1249 Sverige 100 0,2
AF-Industry AB 556224-8012 Sverige 100 12594
OrbiTec AB 556470-7015 Sverige 100 -
ES-KONSULT Energi och Sdkerhet AB 556415-0067 Sverige 100 —
DLA Elteknink AB 556614-4779 Sverige 100 —
AF-Infrastructure AB 556185-2103 Sverige 100 6114
Bygganalys AB 556461-1050 Sverige 100 -
HEK Holst Elkonsult AB 556496-2727 Sverige 100 —
Connect Consult AB 556641-5260 Sverige 100 —
Ljusarkitektur Sweden AB 556568-9485 Sverige 100 —
AF-CityPlan spol. s.r.o. 47307 218 Tjeckien 13 —
AF-Consult AB 556101-7384 Sverige 100 150
AF-Consult GmbH 218403818 Tyskland 100 —
AF-Teknik & Miljs AB 556534-7423 Sverige 100 105
AF—Funktionspor‘tner AB 556099-8071 Sverige 100 0,6
AF—TechnoIogy AB 556866-444L Sverige 100 1488,5
Epsilon Holding AB 556421-6884 Sverige 100 50,0
Epsilon Design AB 556314-1380 Sverige 100 —
Epsilon Polen Sp.z o.o. 9521980649 Polen 100 —
AF Advansia AS 883889762 Norge 100 5011
Advansia AB 556742-2596 Sverige 100 -
Kare Hagen AS 968 187 082 Norge 100 —
AF AdvansIT AS (fd Four Dimensions AS) Q74 415 852 Norge 100 -
AF Norge AS 911567 989 Norge 100 68,2
AF Infrastruktur AS 955021037 Norge 100 —
AF Industry AS 997 671 651 Norge 100 —
AF A/S 21007 994 Danmark 100 37,6
AF-Hansen & Henneberg A/S 13590885 Danmark 100 458
AF-Consult Oy 1800189-6 Finland 100 2911
AF—ConsuIting AS 10 449 422 Estland 100 —
UAB AF-Consult 135744077 Litauen 100 —
Enprima Engineering Oy 0477940-2 Finland 100 —
AF-Automaatika OU 11297 301 Estland 100 8,2
AF Consult LLC 1037800096 641 Ryssland 100 0.9
AF-Engineering s.r.o. 263 66 550 Tjeckien 100 10,6
AF-Consult Czech Republic s.ro. 45306 605 Tjeckien 100 74,6
AF Nuclear Projects CZ s.ro. 01606239 Tjeckien 100 —
AF-CityPlan spol. s.ro. 47307 218 Tjeckien 87 154
AF-Consult Switzerland AG CH-400.3.924.101-4 Schweiz 100 4187
International Power Design Ltd. CH-400.3.025.445-4 Schweiz 100 -
AF-Consult Italia Srl. MI-1808529 Italien 100 —
AF-Consult (Thailand) Ltd 3011879733 Thailand 100 —
AF-Consult India Pvt Ltd U74140DL2009FTC197507 Indien 100 —
AF Consult do Brazil Ltda 108.307.539/0001-08 Brasilien 51 —
AF-Consult Ltd. 4080012527924 Makedonien 100 -
AF-Consult Energy doo Beograd 20801298 Serbien 100 —
AF-Iteco AG CH-020.3.914.049-4 Schweiz 100 -
ITECO Nepal (Pvt.) Ltd 2616/043-44 Nepal 66,6 —
AF Mercados Energy Markets International S.A. A-82316902 Spanien 100 372
Mercados Energy Markets International Europé Sr.l. 6622220967 Italien 100 —

AF-MERCADOS EMI Enerji Mihendisligi, AR-GE,

Kontrol ve Test Hizmetleri Ltd.Sti. 6160 390 509 Turkiet 100 -
AF Mercados EMI Yates + Pope Ltd 111146177 Storbritannien 100 —
Mercados Energy Markets India, Pvt Ltd AAFCM5128DSTO01 Indien 100 —

4 945,0

1 Agarandel avser bade andel av réster och andel av totala antalet aktier.
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forts. Not 24

Specifikation av arets férdndring i bokférda vérden

Moderbolaget
2014 2013
Ing&ende bokfért varde 48761 52185
Forvary 114 1433
Forsdljning — -191.8
Andrad bedémning villkorad képeskilling -175 -3183
Nedskrivning — -119.9
Aktieagartillskott 75,0 144,3
Utgaende bokfdrt varde 49450 48761
25 Obeskattade reserver
Moderbolaget 2014 2013
Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Ing&ende balans 1 januari 312 351
Arets avskrivning, inventarier 3,9 -39
Utgaende balans 31 december 35,1 31,2
Avséttning till periodiseringsfond
Ingdende balans 1 januari 913 91,3
Utgdende balans 31 december 91,3 91,3
Totala obeskattade reserver 126,4 1225
26 Kassaflédesanalys
Betalda réntor och erhallen utdelning
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Erhdllen utdelning — — 599,7 156,3
Erhallna koncernbidrag — — 67,1 606,6
Erhéallen ranta L4 5W) 58 2,3
Erlagd ranta -31,7 -392 —-284 -36,4
-27,3 -34,0 644,2 728,9
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Avskrivningar 85,0 750 22,0 16,4
Reaférlust vid avyttring av
dotterféretag i Ryssland 14,0 — — —
Andrad bedémning villkorad
kopeskilling -308 -1360 — —
Nedskrivning goodwill/aktier i
dotterbolag — 94,5 — 119,9
Férandringar pensionslésning
Schweiz — -40,9 — —
Nedskrivning rérelsetillgangar
Ryssland — 250 — —
Anticiperad utdelning fran
dotterféretag - — -4250 -
Ovrigt 14,0 310 2,6 753
82,2 48,6 -400,4 143,8
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27 Héndelser efter balansdagen

Den 1 februari forvirvade AF LeanNova Engineering med cirka 200
anstéllda i Trollhdttan, Géteborg, Coventry och Shanghai. Bolagets omsétt-
ning uppgick 2014 till cirka 250 MSEK. LeanNova kommer att ingd i divi-
sion Technology och kommer att utgora en viktig grund for fortsatt utveck-
ling av verksamheten inom produktutveckling for fordonsindustrin.

AF har per den 1 mars forvirvat PRC Engineering och blir dirmed en
annu starkare aktor inom Food & Pharma. Bolget har cirka 230 ingenjorer
pa tio orter i Sverige och omsatte under 2014 cirka 260 MSEK med god 16n-
samhet. PRC kommer, i sin helhet, att ing i AFs division Industry.

Forvarvsanalys for dessa forvarv har &nnu inte uppréttats.

28 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Viktiga kadllor till osdkerheter i uppskattningar
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer,
definitionsmaissigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet. Uppskatt-
ningar och bedémningar utvéarderas l6pande och baseras pé historisk erfa-
renhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande forhallanden.

De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under
niastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvérde har flera
antaganden om framtida férhéllanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. Andringar av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha
effekt pa goodwills redovisade virde, se not 12.

En vikande tillvixttakt och rorelsemarginal skulle ge ett 1agre ater-
vinningsvirde. Det omvinda géller om berdkningen av atervinningsvardet
skulle baseras pa en hogre tillvixttakt eller marginal. Skulle diskonteringen
av framtida kassaflden goras med en hogre ranta skulle atervinnings-
vardet bli ldgre. Omvint skulle tervinningsvardet stiga vid diskontering
med en lagre diskonteringsranta.

Arets nedskrivningsprovning har inte givit upphov till nedskrivningar
avseende goodwill.

Villkorade képeskillingar
En villkorad kopeskilling i samband med forvrv ar ofta beroende av fram-
tida finansiell utveckling kopplat till den forvarvade verksamheten. Verkligt
utfall kan komma att avvika frén dessa antaganden vilket innebar att tidi-
gare redovisad villkorad kopeskilling dndras.

Under aret har en bedomningen avseende villkorade kopeskilling rela-
terad till forvarvet av Advansia AS dndrats vasentligt, vilket har medfort en
positiv resultateffekt om 26,3 MSEK. Se vidare not 11.

Pensionsantaganden
Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestdmda planer beréknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersittning
som de anstillda intjdnat genom sin anstéllning tidigare perioder. Denna
ersittning diskonteras till ett nuvérde. Berdkningen av storleken pa koncer-
nens totala pensionsatagande baseras pa ett antal antaganden, se not 17.
Skulle en lagre diskonteringsranta bli aktuell 6kar skulden vilket skulle
paverka koncernens egna kapital negativt. Det omvénda férhallandet fore-
ligger vid diskontering med en hégre ranta.

Under 2014 har diskonteringsréntan i Schweiz minskat betydligt, vilket
har medfort en aktuariell forlust som har redovisats i 6vrigt totalresultat. Se
vidare not 17.

Bedémning av prognos och fardigstdllandegrad i uppdrag

Successiv vinstavrakning tillampas i koncernen innebarande att intakter
redovisas utifran fardigstiallandegraden. Fardigstillandegraden bestams
genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med totala utgifter.
Detta innebar att koncernen maste gora uppskattningar av hur stor del
de nedlagda utgifterna pa balansdagen utgér av de totala utgifterna. Aven
prognoserna for varje uppdrag utgor en uppskattning vad géller slutliga
intékter och utgifter.
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29 Uppgifter om moderbolaget

AF AB #r ett svenskt aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbolagets aktier Koncernredovisningen for ar 2014 bestér av moderbolaget och dess
ar registrerade pa Nasdaq Stockholm. Postadressen till huvudkontoret &r dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. I koncernen ingar &ven
AF AB, SE-169 99 Stockholm. dgd andel av innehaven i intresseforetag.

Undertecknade forsdkrar att koncern- och arsredovsiningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,

sédana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernen och foretagets stéllning och resultat, samt att
koncernforvaltningsberittelsen och forvaltningsberittelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernen och foretagets verksambhet,
stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen stér for.

Stockholm den 6 mars 2015
Anders Narvinger Jonas Wistrom Marika Fredriksson Staffan Jufors

Styrelseordférande Verkstdllande direktor Styrelseledamot Styrelseledamot
Bjorn O. Nilsson Maud Olofsson Joakim Rubin Kristina Schauman

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Snell Anders Forslund Anders Toll

Styrelseledamot Styrelseledamot, Styrelseledamot,

arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Vér revisionsberittelse har lamnats den 11 mars 2015

Ernst & Young AB

Hamish Mabon Erik Sandstrom

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Till Arsstimman i AF AB, org.nr 556120-6474

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér AF AB for rikenskapsaret 2014. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pé sidorna 47—-88.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
bedomer ar nédvindig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller véasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehéller viasent-
liga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgérder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga fel-
aktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget uppréttar rsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en riattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirde-
ring av den Gvergripande presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
réttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
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stillning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att arsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAROCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for AF AB for rikenskapsaret 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat sty-
relsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolags-
lagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen grans-
kat visentliga beslut, atgarder och férhéallanden i bolaget for att
kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren dr ersédttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om néagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat
sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att d&rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 11 mars 2015

Ernst & Young AB
Hamish Mabon Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Ordforandeord

I styrelsens arbete dr det viktigt att
sta for kontinuitet och samtidigt
fokusera pa den langsiktiga mal-
bilden fér verksamheten. Styrelsen
ska genom god bolagsstyrning
stotta den verkstdllande ledningen
och skapa férutséattningar for till-
véxt och dérmed ocksa vérde for
aktiedgarna, som ytterst ar vara
uppdragsgivare.

I AF finns goda forutsittningar for ett
sddant vardeskapande. Har finns en
solid struktur som kan ta sig an fram-
tidens behov i viktiga sektorer sdsom
industri, IT, infrastruktur och energi
med en internationell verksamhet som
fungerar som héavsténg ut i varlden for
samtliga, inte bara pa energiomradet.

ORDFORANDEORD

: Bolaget har en unik bredd och specialist-
. kompetens pa ett stort antal omraden
¢ och har under det senaste decenniet

genomgatt en framgéngsrik process i att
battre omsatta dessa tekniska forsprang
till gott affirsmannaskap, kundnytta,

tillvaxt och 16nsamhet. Vi arbetar fort-
. sattvidare i den processen, bland annat

genom att utveckla konceptet med key
accounts for de storsta kunderna, dar vi

¢ kan tydliggora bolagets unika bredd och
formaga att ta sig an stora dtaganden

¢ som involverar en rad olika kompetenser
. och teknikomraden.

Tillvaxt genom forvarv ar ett priorite-

rat och standigt aktuellt omrade, liksom
¢ integreringen av tidigare forvirvade
¢ bolag.

. Fokus pé héllbar afférsetik

Vihar ocksa en styrelse som ar starkt

¢ engagerad i hallbarhetsfrigor. I den ope-
rativa verksamheten ar miljo, klimat,

. resursanvindning och hallbara trans-
porter och samhallen en integrerad del i

¢ kunderbjudandet. I styrelsen dgnar vi
dessutom mycket uppmérksamhet spe-
ciellt 4t de affarsetiska aspekterna av :
¢ héllbarhet. Vi foljer och bevakar efterlev- :
. naden av regelverken, framfor allt FNs
Global Compact, nar det giller etik, anti-
¢ korruption och manskliga rittigheter,

. liksom vara beslutsprocesser och hante-
ring av risker inom dessa omraden. Sty-

¢ relsen genomfor varje &r en strategikon-
. ferens som 2014 var forlagd till division
Internationals huvudkontor och som

. justvid detta tillfdlle i stor utstrickning

. handlade om héllbarhet.

En central fraga for vardeskapandet i
ett bolag ar att vara en attraktiv arbets-
givare. Var verksamhet star och faller

. med formégan att ha ett starkt varu-
marke sd att vi kan attrahera duktiga

medarbetare, vilket i sin tur gor oss till
en trovardig och uppskattad affarspart-
ner. Att pa olika satt bidra till att

. utveckla AFs varumirke och affirsmis-
. sigaframgangar hanger darfor intimt
. ihop med styrelsens mal och engage-

: mang, att genom god bolagsstyrning,
ordning och reda och god kontroll skapa
¢ tillvaxt och virde for aktiedgarna.

Sambhiillet behéver féretag som AF
Sett i backspegeln har det arbetet varit

framgangsrikt. AF har bidragit till att
. skapa stora véirden for sina dgare och

andra intressenter. Jag kianner ocks4 till-
forsikt infor att vi &ven under kom-

¢ mande ar har goda forutsattningar att
forbli framgangsrika. Det finns stora

. behov av ett foretag som AF inom

. visentliga omraden ssom samhills-
byggnad, produktutveckling och effekti-
| visering i industrin, morgondagens
energiforsorjning och pa vagen mot ett
allt mer hallbart samhalle. Med kraften i
i det kunnande som finns samlat hos 6ver
7 500 anstallda ingenjorer och 25 000 i
vart nitverk, ar jag 6vertygad om att AF
¢ kan leverera fortsatt god virdetillvixt
och samtidigt ge vasentliga bidrag till
kommande generationers majligheter

. att ocksd leva ett gott liv.

Anders Narvinger
¢ Ordférande
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har upp-
réttats av bolagets styrelse och redogor
for bolagsstyrningen i AF under verk-
samhetsaret 2014. Bolagsstyrnings-
rapporten lamnas i enlighet med ars-
redovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning.

Bolagsstyrningsrapporten har grans-
kats av bolagets revisor Ernst & Young
AB, vars yttrande aterfinns omedelbart
efter rapporten.

Bolagsstyrning inom AF

AF AB ir ett svenskt publikt aktiebolag
med site i Stockholm, vars B-aktie ar
noterad pd NASDAQ OMX Stockholm.

Styrning, ledning och kontroll forde-
las mellan aktiedgarna, styrelsen, verk-
stallande direktoren och foretagsled-
ningen i enlighet med géllande lagar,
regler och rekommendationer samt AFs
bolagsordning och interna regelverk.

Bolagsstamman &r foretagets hogsta
beslutande organ och dar utévar aktie-
agarna sin rostratt. Styrelse och styrelse-
ordforande viljs pd drsstimman.
Styrelsen utser VD. Styrelsen och VDs
forvaltning samt foretagets finansiella
rapportering granskas av den externa
revisor som utses av arsstimman.

For att effektivisera och fordjupa arbe-
tetivissa fragor har styrelsen inrittat ett
revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott. En viktig stodfunktion till revi-
sionsutskottet dr AFs interna revision.

AF tillimpar Svensk kod for bolags-

Valberedning

Revisorer

i styrning (tillginglig pd www.bolagsstyr-
ning.se) och har under 2014 inte gjort
nagra avvikelser fran denna. AF féljer

i NASDAQ OMX Stockholms Regelverk
for emittenter (tillganglig pd www.nas-
dagomx.com) och god sed pa aktiemark-
- naden.

Det viktigaste interna styrinstrumen-

tet r den av stimman faststillda bolag-
¢ sordningen. Dirtill finns styrelsens

arbetsordning och styrelsens instruktion :
. for vD. :

Interna policys och instruktioner som
tydliggor ansvar och befogenheter inom
speciella omraden, till exempel informa-
tionssakerhet, regelefterlevnad och risk-
hantering utgor vasentliga styrdoku-

¢ ment for hela foretaget.

Agarstruktur

och B-aktier. Varje A-aktie berattigar till
10 roster och varje B-aktie till 1 rost. Den
17 juni 2014 genomf6rdes en uppdelning

i avaktier varvid varje befintlig aktie upp-
i deladesitva nya aktier (aktiesplit 2:1).
Vid slutet av 2014 uppgick det totala
antalet aktiedgare till 8 877 och det

totala antalet aktier uppgick till

78 204 970, varav 3 217 752 A-aktier och
74 987 218 B-aktier, dirav 953 094 egna
B-aktier. Det totala antalet roster upp-

. gicktill107164738.

Den storsta aktiedgaren vid arets slut

: var Stiftelsen AForsk med 37,1 procent

av rosterna, Swedbank Robur fonder

AKTIEAGARE
genom bolagsstdmma

STYRELSE

1
VD/KONCERNCHEF

Koncerngemensamma
funktioner och processer

Revisionsutskott

hade 5,0 procent och Handelsbanken
¢ fonderhade 4,5 procent av résterna.

AFs arsstamma

Den bolagsstimma som halls inom sex
manader efter utgdngen av rakenskaps-
aret och som faststéller resultat- och
balansrikning kallas Arsstimma. Aktie-
agare som ar registrerade i aktieboken

per avstimningsdagen och som anmalt

deltagande i tid har ritt att delta vid
staimman. Kallelse hélls tillganglig pa
bolagets webbplats samt annonseras i
Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse
har skett annonseras i Dagens Industri.

: Arsstdimma 2014 holls pa AFs huvudkon-
tori Solna den 5 maj 2014. Totalt deltog

138 aktiedgare representerande 46 pro-
cent av kapitalet och 61 procent av ros-

terna. Utover val av styrelse beslutade
AF har givit ut aktier av tvé slag: A-aktier

stimman bland annat om inférande av
Prestationsrelaterat Aktiesparprogram
(PSP) 2014, samt om bemyndigande till
styrelsen att fatta beslut om forvarv och
overlételse av egna aktier och om
nyemission av B-aktier. Protokoll fran
arsstimman liksom allt underlag ater-
finns pa AFs webb, avdelningen for
bolagsstyrningsfragor.

Valberedning
I enlighet med beslut vid AFs arsstimma

¢ 2014 skaledamoterna i valberedningen
¢ infor &rsstimma 2015 utses av minst tre
och hogst fem av de rostmassigt storsta

aktiedgarna. Darutover ska valbered-

+—— Intern kontroll

Ersattningsutskott

Division Industry
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Division Infrastructure

Division International

Division Technology
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ningen besta av styrelsens ordforande.
Eftersom visentlig dgarforandring
skeddei dgarstrukturen i AF efter utse-
endet av valberedningens ledaméter
infor arsstamma 2015, sé har valbered-
ningen infor drsstamma 2015 utokats
med ytterligare en ledamot i enlighet
med av drsstimman 2014 antagna prin-
ciper for valberedning. Namnen pa leda-
moterna ska offentliggoras senast sex
manader fore arsstimman.
Valberedningen infor drsstimman
2015 bestar av dess ordforande Staffan
Westlin, utsedd av Stiftelsen AForsk,
Annika Andersson, utsedd av Swedbank
Robur fonder, Frank Larsson, utsedd av
Handelsbanken Asset Management,
Anders Narvinger, styrelseordférande,
Henrik Schmidt, utsedd av Montanaro
Asset Management, Johan Strandberg,
utsedd av SEB Investment Management
samt Karl Aberg, utsedd av CapMan.

Valberedningens uppgift
Valberedningens uppgift ar att infor ars-
stamman framlagga forslag om antalet
styrelseledamoter, styrelsens samman-

sdttning och arvodering samt om eventu-
omvaldes styrelseledaméterna Marika

. Fredriksson, Anders Narvinger, Bjérn O.
Nilsson, Maud Olofsson, Joakim Rubin,
Kristina Schauman och Anders Snell,

¢ samt nyvaldes Staffan Jufors. Anders
Narvinger valdes av drsstimman till sty-
relsens ordfoérande for tiden intill slutet

| avnista drsstimma.

ell sarskild arvodering av utskottsarbete.
Vidare ska valberedningen lagga fram
forslag om styrelsens respektive ars-
stimmans ordférande samt om revisorer
och deras arvodering. Valberedningen
ska i samband med sitt uppdragi 6vrigt
fullgora de uppgifter som enligt Svensk
kod for bolagsstyrning ankommer pa
valberedningen.

Valberedningens arbete
Valberedningen har fram till och med
februari 2015 haft 3 protokollforda
moten samt kontakt daremellan. For att
bedomaivilken grad den nuvarande sty-
relsen uppfyller de krav som kommer att
stallas pa styrelsen till f6ljd av foretagets
ldge och framtida inriktning har
valberedningen diskuterat styrelsens
storlek samt sammansattning vad avser
exempelvis branscherfarenhet och kom-
petens. Som underlag for valberedning-
ens arbete har styrelsens ordférande
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i informerat om styrelsens arbete under

- &ret samt arbetet i revisions- och ersitt-
ningsutskotten. Valberedningen har

| 4ven tagit del av utvirderingen av styrel-
- sen och dess arbete, samt intervjuat
enskilda medlemmar av styrelsen.

Ingen ersittning har utgatt for arbetet
ivalberedningen. Samtliga aktiedgare
har ratt att vinda sig till valberedningen
med forslag pa styrelseledaméter. Val-
beredningens forslag, redogorelse for
valberedningens arbete infor arsstam-
man 2015 samt kompletterande infor-
mation om foreslagna styrelseledamoter
offentliggors i samband med kallelsen

. och presenteras pd drsstimman 2015.

Styrelse

Styrelsen i AF ska besta av ligst sex och

i hogst tio ledaméter med hogst fem
suppleanter som utses av bolagsstam-
man. Fran och med arsstimman 2014 ar
. antalet styrelseledaméter utan supplean-
ter &tta. VD ingdr inte i styrelsen. Utver
detta har de anstallda tva ordinarie

! representanteristyrelsen, med tva
suppleanter.

Till ledamot av styrelsen 2014

VD, Jonas Wistrom, deltar pa styrelse-

motena som foredragande. Vidare deltar
¢ koncernens CFO, Stefan Johansson, som

foredragande och som styrelsens sekre-
terare deltar AFs informationschef,
Viktor Svensson. FOor narmare presenta-
tion av styrelsen, se sidorna 96—971 ars-
redovisningen.

Styrelsens arvode beslutas av arsstim-
man efter forslag fran valberedningen.
Till ordférande och ledamater i revi-
sions- och erséttningsutskottet utgar

 tillagg.

; Oberoende

. Styrelsesammansittningen i AF uppfyl-
ler Svensk kod for bolagsstyrnings krav

. om oberoende ledaméter. Styrelseleda-

. méterna Bjorn O. Nilsson och Anders

- Snell har beroendestillning gentemot

. AFsrostmissigt storsta aktiedigare, men

har ingen beroendestillning gentemot
bolaget eller bolagsledningen. Ingen av
de Ovriga styrelseledamoterna har bero-
endestéllning i forhallande till bolagets
storre aktiedgare, bolaget eller bolags-
ledningen.

Styrelsens arbete

. Styrelsen faststiller arligen en skriftlig

¢ arbetsordning som klargor styrelsens

. ansvar och som reglerar styrelsens och

. ledaméternas inbérdes arbetsordning,

! beslutsordningen inom styrelsen, styrel-
sens sammantradesplan, kallelse, dag-

. ordning och protokoll for styrelsemdtena

samt styrelsens arbete med redovis-

. nings- och revisionsfragor. AFs styrelse

. héller ett konstituerande méte omedel-

! bart efter Arsstimman. Direfter ska sty-
relsen hélla minst fyra styrelsemoten per
. kalenderar. Vid varje ordinarie styrelse-

. mote foljs en i styrelsens arbetsordning

. fastlagd dagordning som bland annat
innehaller rapport fran VD, ekonomi-

. rapporter och strategiska frégor.

Styrelsen har valt att utse ett ersétt-

ningsutskott och ett revisionsutskott.

Styrelsen har under aret haft elva sam-

mantriaden inklusive ett konstituerande
mote, varav tva per telefon med i forvag
utsidnt material som underlag. Fyra av

: sammantridena hélls i anslutning till att

bolaget ldamnade delarsrapport.
Styrelsens arbete omfattar framst
strategiska fragor, affarsplaner, budget,
bokslut och forvarv samt andra beslut
som enligt beslutsordningen ska
behandlas av styrelsen. Redovisning av
utvecklingen av bolagets verksamhet och
ekonomi har varit en stdende punkt pa
dagordningen. Vid septembersamman-

. trédet genomfGrdes ett strategisemina-
¢ rium med en grundlig genomgéng av
i varje division. I samband med huvud-
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delen av de ordinarie sammantradena
sker en ingéende presentation aven
verksambhet eller avdelning inom AF.
Styrelsen diskuterar ocksa fragor som
ror successionsplanering for ledande
befattningshavare inom foretaget en
géng om aret.

Under 2014 har styrelsen ssmman-
traffat med bolagets revisorer utan led-
ningens nirvaro vid ett tillfalle.

Ndrvaro vid styrelse- och
utskottsméten 2014

Narvaron vid arets styrelseméten har
varit mycket god. Samtliga ledamoter
har deltagit vid samtliga styrelseméten.
Arbetstagarrepresentanterna har varit

eller suppleant. Aven vid revisions- och
full narvaro vid samtliga méten.

Utvdrdering avstyrelsen och
verkstdllande direktdren
En géng per ar initierar styrelseord-
foranden en utvirdering av styrelsens
arbete genom att varje styrelseledamot
anonymt besvarar ett detaljerat fragefor-
mular. Frageformulédret omfattar bland
annat samarbetsklimat, kunskapsbredd
och hur styrelsearbetet har genomforts.
Avsikten med utvarderingen ar att fa en
uppfattning om styrelseledamoternas
asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och
vilka tgarder som kan vidtas for att
effektivisera styrelsearbetet. Resultatet
av utvarderingen diskuteras individuellt
mellan ordférande och varje ledamot
samt med styrelsen som helhet och kom-
municeras till valberedningen.
Styrelsen utvarderar fortlopande VDs
arbete genom att folja verksamhetens
utveckling mot de uppsatta malen. En
géng per ar gors en formell utvirdering
som diskuteras med VD.

Ersdttningsutskott
Ersattningsutskottets uppgift ar att
bereda de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som sedan
ska beslutas av arsstimman samt ge for-
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i slagtill styrelsen betraffande 16ne- och

. anstillningsvillkor for VD. Utskottet ska
aven hantera fragor for styrelsen avse-

. ende I6ne- och anstillningsvillkor for de
ledande befattningshavare som rappor-

terar direkt till VD, samt behandla 6ver-
. gripande anstillningsvillkor och ersitt-

ningsfragor som ror samtliga anstéllda i
bolaget. Erséttningsutskottet rapporte-
rar till styrelsen.

Ersittningsutskottet har sedan det
konstituerande styrelsesammantradet
2014 bestétt av Anders Narvinger (ord-
forande), Anders Snell och Marika
Fredriksson. VD och HR-chef har del-

. tagit som adjungerade. Utskottet har
¢ haft tv protokollférda méten.
representerade med ordinarie ledamdoter |

Revisionsutskott
ersittningsutskottets moten har det varit |
munikationsviag mellan styrelsen och
foretagets revisorer. Revisionsutskottet
¢ stodjer styrelsen i arbetet med kvalitets-
sdkring av den finansiella rapporte-
ringen samt med uppfoljning av resul-
taten av de externa revisorernas gransk-
. ning. Stodfunktion till revisionsutskottet
ar funktionen for internrevision.

Revisionsutskottet utgor en viktig kom-

Revisionsutskottet har sedan det kon-

stituerande styrelsesammantradet 2014

. bestétt av Kristina Schauman (ord-
forande), Anders Narvinger och Joakim

¢ Rubin. Bolagets revisionsbolag Ernst &
Young AB har representerats av huvud-
ansvarig revisor Hamish Mabon vid tre

. avfyramoéten och i hans frinvaro av auk-
. toriserade revisorn Erik Sandstrém. CFO
och chefen for koncernekonomi har del-
¢ tagit som adjungerade. Bolagets intern-

revisor har deltagit som foredragande
vid behov. Utskottet har haft fyra proto-
kollforda méten.

Revisorer

Ivalberedningens uppgifter ingar att
foresla revisor for beslut av arsstimman.
Revisorerna har till uppgift att pa aktie-
agarnas vagnar granska bolagets bok-

. foring och arsredovisning samt styrel-
. sens och VDs forvaltning. Revision sker
¢ avarsredovisningen och koncernredo-

visningen. Revisorerna gor dven en over-
siktlig granskning av delarsbokslut per
september och deltar vid revisions-
utskottets sammantriaden. Darutover
sker en granskning av koncernens
bolagsstyrningsrapport och en gransk-
ning huruvida arsstimmans riktlinjer
om erséttningar till ledande befattnings-
havare har foljts.

Revisionsbolaget Ernst & Young AB,
med Hamish Mabon som nyutsedd
huvudansvarig revisor, omvaldes av
arsstimman 2014 fram till slutet av ars-
stimman 2015.

Verkstdllande direktér och
koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa
ansvaret for bolagets och koncernens
forvaltning till bolagets VD. VD leder
verksamheten inom de ramar som styrel-
sen faststallt. Instruktioner for arbets-
fordelning mellan styrelse och VD har
faststillts av styrelsen. Dessa uppdateras
och faststalls varje ar.

VD har utsett en koncernlednings-
grupp som lopande ansvarar for olika
delar av verksamheten. Koncernled-
ningen har som regel moéte en gng per
manad och avhandlar fragor som kon-
cernens finansiella utveckling, forvarv,
koncerngemensamma utvecklingspro-

jekt, ledarskaps- och kompetensforsorj-

ning och andra strategiska fragor. Under
2014 har 10 protokollférda méten och ett
tvaddagars mote med ytterligare inbjudna
chefer i koncernen avhéllits.

Varje manad har VD och CFO en
genomgéng av resultat- och balansrak-
ning, nyckeltal samt storre projekt med
respektive divisionschef och controller.
Under aret diskuteras vid ytterligare tre
tillfallen mer langsiktiga fragor med
fokus pa HR, strategi och budget.

Sedan oktober 2014 bestar AFs led-
ningsgrupp av VD, divisionscheferna,
CFO, chefsjurist, silj- och marknads-
chef, chef for M&A och corporate
development, chefen for AFs Nitverk,

hallbarhetschef, HR-chef samt VDs

assistent som ar protokollforare i kon-
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cernledningen. For information om leda- :

moterna i koncernledningen se sidorna
98-99i arsredovisningen.

Styrelsens beskrivning avintern
kontroll
Styrelsens ansvar for intern kontroll reg-

leras i den svenska aktiebolagslagen och i

Svensk kod for bolagsstyrning som inne-
héller krav pa arlig extern informations-
givning om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
ar organiserad.

Styrelsen ska fortlopande halla sig
informerad och utvirdera det interna
kontrollsystemet. Intern kontroll i AF
har utformats med malet att bolagets
verksamhet ar effektiv och andamaéls-
enlig, att den finansiella rapporteringen
ar tillforlitlig samt att tillampliga lagar
och férordningar efterlevs. AF delar upp

intern kontroll av den finansiella rappor-

teringen i bestdndsdelarna Kontroll-
miljo, Riskbedomning, Kontrollaktivi-
teter, Information och kommunikation
samt Uppfoljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor basen for den
interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. En viktig del av
kontrollmiljon ar att beslutsvégar, befo-
genheter och ansvar ar tydligt definie-
rade och kommunicerade mellan olika

nivéeriorganisationen samt att styrande

dokument i form av policys, riktlinjer
och manualer finns tillgangliga.

En beskrivning av den interna kon-
trollen i AF finns i det processoriente-
rade ledningssystem som anvands for
verksamhetsstyrning och verksamhets-
stod. Har beskrivs organisationsstruktu-
ren och de befogenheter och ansvar som
foljer med verksamhetens olika roller.
Genom processorienteringen ilednings-
systemet tillhandahalls styrande rutiner
och verktyg for aktuellt arbetsmoment
och ger ddrmed goda forutsattningar for
att leva upp till uppstillda krav och for-
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vantningar pa en god kontrollmiljo. Led-
ningssystemet finns tillgangligt for alla
medarbetare via AFs intranit.

Riskbedémning

AFs riskbedomning avseende den finan-

siella rapporteringen syftar till att identi-
fiera och utvardera de visentligaste ris-
kerna i gruppens bolag, affairsomraden,
divisioner, processer och operativa verk-
sambhet, vilka i sin tur kan paverka den
finansiella rapporteringen. Riskbedom-
ningen resulterar i ett underlag for hur
riskerna ska hanteras och kontrolleras
samt i kontrollaktiviteter som stodjer att
de grundlaggande kraven pa den externa
finansiella rapporteringen uppfylls. Ris-
ker bedoms, rapporteras och hanteras av

AF centralt tillsammans med divisio-

nerna. Vidare bedoms och hanteras ris-
ker i andra sammanhang, till exempel
risker kopplade till fastprisprojekt och
forvarv.

Kontrollaktiviteter

For att sdkerstalla att verksamheten
bedrivs effektivt samt att den finansiella
rapporteringen vid varje rapporttillfille
ger en rattvisande bild, finns i processen
ett antal kontrollaktiviteter inbyggda.
Dessa kontrollaktiviteter involverar alla
nivaer av organisationen.

Ansvaret for utforandet av kontroll-
aktiviteterna i AF ar lampligt fordelade i
organisationen dar tydliga roller saker-
stiller effektivitet och tillforlitlighet.
Specifika kontrollaktiviteter finns pa

siella rapporteringen. For alla AFs
enheter, inklusive de utlaindska
enheterna, sker en kontinuerlig resultat-
analys. Andra kontrollaktiviteter utfors i
divisionernas centrala ekonomifunktio-
ner och genom AF AB:s enhet Koncern-
ekonomi. All redovisning och rappor-
tering i AFs svenska enheter ir centrali-
serad till AF Business Services (ABS)

. placerad pd huvudkontoret, med harmo-
. niserade kontrollprocesser.

Exempel pé kontrollaktiviteter inom

ABS #r resultatanalyser, kontroll-
moment inom processerna intakter och
- fordringar, utbetalningar, anliggnings-
. tillgdngar, pAgiende arbeten, 16n,

moms/skatt, l6pande bokforing, kon-
solidering och rapportering samt
registervard.

Information och kommunikation
Information och kommunikation av
policys, processbeskrivningar, rutiner
och verktyg géllande den finansiella rap-

. porteringen dterfinns i ledningssystemet
¢ som finns tillgangligt for alla berorda via
AFs intranit. Uppdatering sker vid for-
dndrade interna eller externa krav och

i forvantningar pa den finansiella rappor-
. teringen.

For kommunikation med interna och

: externa parter finns en kommunika-
tions- och IR-policy som anger riktlinjer
for hur denna kommunikation bor ske.

i Syftet med policyn ir att sikerstilla att
alla informationsskyldigheter efterlevs
pa ett korrekt och fullstandigt sétt. Den
interna kommunikationen syftar till att
. varje medarbetare ska forsti AFs virde-
ringar och affarsverksamhet. For att n
syftet med informerade medarbetare

© sker ett aktivt internt arbete, dar infor-
mation I6pande kommuniceras bland
annat via koncernens intranét.

: Uppféljning
. plats som syftar till att upptécka eller atti |
. tid forebygga risker for fel i den finan- :

Efterlevnad och effektivitet i de interna

i kontrollerna f6ljs upp l6pande bade av

styrelse och avledning for att sdkerstilla
kvaliteten i processerna. Foretagets eko-
nomiska situation och strategi avseende
den finansiella stillningen behandlas vid
varje styrelsemote. Styrelsen far dess-
utom utforliga ménatliga rapporter
avseende den finansiella stillningen och
utvecklingen av verksamheten. Revi-
sionsutskottet fyller en viktig funktion
genom att sikerstalla kontrollaktiviteter
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for vasentliga riskomraden i processerna
till den finansiella rapporteringen. Revi-
sionsutskottet, ledningen samt funktio-
nen intern revision foljer regelbundet :
upp rapporterade brister. AFs system for
ekonomisk styrning och kontroll ger :
stora mojligheter till effektiv uppfoljning
av ekonomin i varje del av verksamheten. !
Rapporter tas ut manadsvis for varje
resultatenhet och rapporter avseende
uppdragens ekonomi préglas av tillforlit-
lighet och detaljrikedom. Konstaterade
felaktigheter och vidtagna atgarder rap-
porterasilinjeorganisationen till nar-
mast hogre niva. AFs interna revision
genomfor oberoende revisioner i verk-
samheten for uppfoljning av att intern
kontroll och ledningssystem tillimpas i
syfte att leva upp till AFs interna ambi-
tioner, externa krav och forvantningar.
Prioriterade omraden for AFs interna
revision ar AFs varumirke, virdegrund

95

och etik, processer och system samt de

. uppdrag som AF atagit sig att utfora.

Rapportering sker till VD och styrelsens
revisionsutskott.

Hallbart féretagande

AF arbetar strategiskt och 1angsiktigt for

att bli ett mer hallbart foretag. UN Global
Compacts tio principer och OECD:s rikt-

linjer utgor ett fundament i arbetet.

. Foretagets hallbarhetsmal dr styrande
for vilka prioriteringar som gors pa
omrédet. Foretagets hallbarhetsarbete

. skabidra till foretagets tillviixt och foljs
upp av styrelse och koncernledning. For
nirmare information om AFs hallbar-

. hetsarbete, se sidorna 37-451 arsredo-

. visningen.

Stockholm den 6 mars 2015
© StyrelseniAF AB

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till Arsstimman i AF AB, org.nr 556120-6474

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for raken-
skapséaret 2014 pé sidorna 91-95 och
for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten
och baserat pa denna lasning och var
kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillracklig grund for
véra uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.
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Vi anser att en bolagsstyrnings-
rapport har upprattats, och att dess
lagstadgade information ar forenlig
med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Stockholm den 11 mars 2015
Ernst & Young AB

Hamish Mabon Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Styrelse

Anders Narvinger

Marika Fredriksson
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Staffan Jufors

Bjorn O. Nilsson

ilrkl

Maud Olofsson

Styrelseordférande,
ordférande i ersatt-
ningsutskottet och
ledamot i revisions-

Styrelseledamot och
ledamot i ersattnings-
utskottet

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot

utskottet
Invald
2011 2013 2014 2010 2013
Fédd
1948 1963 1951 1956 1955
Utbildning
Civilingenjor, Lunds MBA Svenska Civilekonom, Handels-  Teknologie Doktor, Civ. ~ Gymnasieutbildning
Tekniska Hégskola Handelshégskolan, hégskolan i Géteborg Ing., Kungliga Tekniska
samt ekonomexamen,  Helsingfors Hoégskolan

Uppsala Universitet

Nuvarande befattning och andra viisentliga uppdrag utanfér AF

Styrelseordférande i
Alfa Laval AB, Capio
Holding AB, Coor Ser-
vice Management
Group AB. Styrelse-
ledamot i JM AB och
PernodRicard SA.

Arbetslivserfarenhet

CFO, Vestas Wind
system A/S. Styrelse-
ledamot i Ferronordic
machines.

Styrelseledamot i
Akelius Residential
Property AB, Haldex
AB (publ) och Nordens
Ark.

Professor, VD och leda-
mot i Kungl. Ingenjérs-

vetenskapsakademien
(IVA), docent vid Kung-

liga Tekniska Hégskolan.

Styrelseordférande i
Biolnvent International
AB och Stiftelsen
AForsk. Styrelseleda-
mot i SwedNano Tech
AB.

Styrelseordférande i
Visita. Styrelseleda-
mot i Arise AB, Dios
Fastigheter AB och

Envac AB.

VD i Teknikféretagen,
tidigare VD och
koncernchefi ABB
Sverige.

Innehav 2014-12-31

Medlem av bolagsled-
ningen fér Volvo Con-
struction Equipment,
Autoliv och Gambro.

VD fér Volvo Last-
vagnar och Volvo
Penta samt styrelse-
ordférande fér Volvo
Bussar.

vVD fér Biovitrum AB,
VD fér KaroBio AB,
Forskningsdirektér for
Amersham Pharmacia
Biotech AB.

Partiordférande for
Centerpartiet, Sveri-
ges ndrings- och
energiminister under
aren 2006-2011 samt
Sveriges vice statsmi-
nister under dren
2006-2010.

10 000 B-aktier
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2 000 B-aktier

1000 B-aktier
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Joakim Rubin

Styrelseledamot och

Kristina Schauman

Styrelseledamot och

Anders Snell

Styrelseledamot och
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Anders Forslund

Styrelseledamot,

Anders Toll

Styrelseledamot,

ledamot i revisions- ordférande i revisions-  ledamot i ersattnings-  arbetstagar- arbetstagar-

utskottet utskottet utskottet representant representant

2012 2012 2009 2012 2009 Suppleanter
IdaYveborg

1960 1965 1950 1974 1955 ST
arbetstagarrepresentant
Invald: 2014
Fodd: 1979

Civilingenjor, Lin- Civilekonom, Handels-  Civilingenjér Kungliga ~ Hoégskoleingenjér, Ingenjor Utbildning: Civilingenjér, Lin-

kopings Tekniska
Hogskola

hégskolan i Stockholm

Tekniska Hogskolan

Lunds Tekniska
Hoégskola

Funding Partner pa
Zeres Capital Partners
och Senior Partner pa
det finska riskkapital-
bolaget CapMan. Sty-
relseledamot i B&B
TOOLS AB, Intrum
Justitia AB och Sani-
tec Abps.

Styrelseledamot och
ordférande i revisions-
utskottet i Apoteket
AB, BillerudKorsnds
AB och Orexo AB.
Styrelseledamot i Liv-
férsakringsbolaget
Skandia, 6msesidigt.
Ledamot av Radda
Barnens Advisory
Board i Sverige.

Styrelseordférande i
Stiftelsen AForsk och
Wibax AB.

Verksam inom AF,
division Industry.

Verksam inom /&F,
division Industry.

Chef Corporate
Finance och Dept fér
Handelsbanken
Capital Markets.

Ekonomi- och finans-
direktér pd OMX och
Carnegie samt
Apoteket AB, VD pa
Apoteket AB och
Finanschef pa Investor
AB.

Tidigare verksam inom  Automationsingenjor,

BillerudKorsnas AB.

division Industry.

Besiktningsingenjor,
projektingenjor pd
division Industry.

koépings Tekniska Hégskola.
Ovriga uppdrag: Verksam
inom AF, division Technology.
Innehav 2014-12-31: 0

Bengt Lerkén
Suppleant fér
arbetstagarrepresentant

Invald: 2013

F6dd: 1950

Utbildning: Ingenjor.

Ovriga uppdrag: Verksam
inom AF, division Technology.
Innehav 2014-12-31:2013 ars
konvertibelprogram belopp
SEK 20 000.
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2012 ars konvertibel-
program: nominellt
belopp SEK 60 000.
2013 ars konvertibel-
program: nominellt
belopp SEK 60 000.

2012 ars konvertibel-
program: nominellt
belopp SEK 20 000.

Revisorer

Ernst & Young AB

Huvudansvarig revisor
Hamish Mabon
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Fredrik Nylén
Divisionschef Technology

Anstdlld: 2008

Fédd: 1971

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universi-
tet samt Hogskoleingenjor, Kungliga Tekniska
Hoégskolan

Arbetslivserfarenhet: Konsult, Gruppchef,
Regionchef SWECO, Affarsomradeschef AF,
Vice Divisionschef AF

Innehav: 9 492 B-aktier

2012 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 100 000

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 1500000

Marie Edman
VD-assistent

Anstdlld: 2010

Fédd: 1953

Utbildning: Chefssekreterarutbildning, Affars-
kommunikation DIHM

Arbetslivserfarenhet: VD-assistent Proffice,
Electrolux Cleaning Applicances och Skandex
Innehav: 1274 B-aktier

2012 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK1500000

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK1500000

Aktieinnehav inklusive ndrstdende per 2014-12-31

98

Koncernledning

Per Magnusson
Divisionschef Industry

Anstdlld: 2006

Fédd: 1954

Utbildning: Ingenjér elkraftteknik, Polhems
Tekniska Gymnasium, pdbyggnadsutbildningar
inom ekonomi, marknad, affdrsutveckling,
KTH Executive

Arbetslivserfarenhet: Anlédggningsingenjér
ASEA AB, konsult Rejlers Ingenjérer AB, kon-
sultchef J&W AB, Sigma AB, VD Benima Syd-
Vast

Innehav: 13 418 B-aktier

2012 &rs konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 1500000

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 500 000

Stefan Johansson
Ekonomi- och finansdirektdr, CFO

Anstdlld: 2011

F6dd: 1958

Utbildning: Civilekonom, Link&pings universitet
Arbetslivserfarenhet: CFO Haldex och Duni,
olika befattningarinom ABB-koncernen
Innehav: 15004 B-aktier

2012 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 1500 000

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 1500000

Viktor Svensson
Executive VP, Group Sales & Marketing

Anstdlld: 2003

Fédd: 1975

Utbildning: Civilekonom, Blekinge Tekniska
Hégskola

Arbetslivserfarenhet: Bérsskribent
Finanstidningen

Innehav: 16 250 B-aktier

2012 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 1500000

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 1500000

Jonas Wistrém
VD och koncernchef

Anstdlld: 2002

F6dd: 1960

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga

Tekniska Hégskolan

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Teknik-
féretagen, Business Sweden. Ledamot av Kungl.
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA) och
styrelseledamot i IVAs Néaringslivsrad
Arbetslivserfarenhet: VD och koncernchef
Prevas AB, VD norra Europa Silicon Graphics,
Sverigechef Sun Microsystems

Innehav: 64 262 B-aktier

2012 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 3060000

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 3060000



Ulrika Lundgren
Vice President M&A och
Corporate Development

Anstdlld: 2012

Fédd: 1970

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolani
Stockholm

Arbetslivserfarenhet: M&A och strategisk
affarsutveckling inom Saab, Gambro, Investor
och Handelsbanken Capital Markets

Innehav: 1484 B-aktier

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK1500000

Christer Carmevik
AF Network

Anstdlld: 2012

Fédd: 1964

Utbildning: Civilingenjér, Linkdpings Tekniska
Hégskola

Arbetslivserfarenhet: Konstruktér, projekt-
ledare och produktchef, Stiga, mekanikansvarig,
Combitech Traffic Systems, konstruktionschef,
Swedrive och konsult, konsultchef, dotterbolags
VD samt afféarsutvecklare, Epsilon

Innehav: 152 B-aktier

Mats Pdhlsson
Divisionschef Infrastructure

Anstdlld: 2009

Fédd: 1954

Utbildning: Civilingenjoér V&V, Tekniska
Hogskolani Lulea

Arbetslivserfarenhet: Arbetschef Skanska,
VD SWECO VBB Viak och SWECO VBB, Affars-
omrédeschef AF Samhallsbyggnad

Innehav: 14 480 B-aktier

2012 &rs konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK1500 000

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK1500 000

Roberto Gerosa
Divisionschef International

Anstalld: 2007

F6dd: 1965

Utbildning: Civilingenjor, Swiss Federal Institute
of Technology, Zurich

Arbetslivserfarenhet: VD AF-Colenco Ltd,
Schweiz, VD Colenco Power Engineering Ltd,
Schweiz

Innehav: 31 011 B-aktier

Emma Claesson
Vice President Human Resources &
Communications

Anstdlld: 2014

Fédd: 1974

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet
Arbetslivserfarenhet: VP HR SSAB EMEA,
Director Leadership & Competence Develop-
ment SSAB, Managementkonsult Accenture
Innehav: O

Jacob Landén
Chefsjurist

Anstdlld: 2008

Fédd: 1965

Utbildning: Jur kand, Uppsala universitet
Arbetslivserfarenhet: Advokatverksamhet
Innehav: 10 236 B-aktier

2012 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK1500000

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK1500000

Nyamko Sabuni
Vice President Sustainability

Anstdlld: 2013

Fédd: 1969

Utbildning: Juridik, Uppsala universitet, Infor-
mation och Kommunikation, Berghs School of
Communication, Migrationspolitik, Mdlardalens
Hégskola

Arbetslivserfarenhet: Projektledare Folk-
sams sociala radd, Kommunikationsradgivare
Geelmyuden. Kiese, Riksdagsledamot Nérings-
utskottet, Statsrad

Innehav: 177 B-aktier
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God avkastning
for aktiedgarna

Kursen pa AFs B-aktie 6kade med 12 procent under 2014 och aktiens
totalavkastning, inklusive utdelning, uppgick till 15 procent. Det institu-
tionella intresset var fortsatt stort under aret med en kraftig 6kning i
antalet aktiedgare. Likviditeten i aktien sjénk nagot, men var énda den
ndst hégsta under den senaste femarsperioden.

AFs B-aktier 4r noterade pa Stockholms-
bérsen sedan januari 1986. AF hade tidi-
gare verkat i foreningsform fran 1895 till
1980 och fran 1981 som aktiebolag.

AFs B-aktier handlas pa Nasdaq
Stockholm och ingar i listan Mid Cap
under beteckningen AF B. Det samlade
marknadsvirdet pa AFs aktier, inklusive
A-aktien, uppgick vid arsskiftet till 9 734
(8 703) MSEK.

Kursutveckling och omsdttning
Aktiekursen for AF B var vid arets
utgéng 126,00 kronor, en uppgang med
12 procent under 2014. Inklusive ater-
investerad utdelning pé 3,25 kronor
uppgick aktiens totalavkastning till
14,9 procent. OMX Stockholm steg med
11,9 procent under samma tidsperiod.

Matt 6ver den senaste femarsperio-
den, 2010 till 2014, har AF B-aktien givit
en totalavkastning pa 204 procent, jaim-
fort med 84 procent for SIX Return
Index.

Under dret omsattes totalt 21 444 797
(39 832 262) aktier, till ett viarde av
2492 (3520) MSEK.

Den genomsnittliga dagliga omsétt-
ningen uppgick till 86 124 (159 329)

En aktiesplit 2:1 gjordes 2014. Jaimforelsetalen dr justerade.

aktier, motsvarande 10,0 (14,1) MSEK.
Avslut i aktien skedde under samtliga
handelsdagar.

Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsen har antagit en utdelningspolicy
som innebdr att aktieutdelningen ska
motsvara cirka 50 procent av koncern-
resultatet efter skatt exklusive rea-
vinster.

For 2014 ars verksamhet foreslar
styrelsen en utdelning om 3,50 (3,25)
kronor per aktie, vilket motsvarar en
utdelningsandel om 49 procent.

Aktiesplit 2:1

Efter forslag fran styrelsen, fattade ars-
stimman 2014 beslut om en aktiesplit
2:1. Antalet aktier uppgér darefter till
78,2 miljoner.

Aterkép avegna aktier 2014

AF hade per 31 december i sitt férvar
totalt 953 094 (847 576) egna B-aktier
relaterade till 2011, 2012, 2013 och 2014
ars Prestationsbaserat Aktieprogram
samt 0 (767 300) egna B-aktier relaterat
till Personalkonvertibelprogrammen for
2012 och 2013. Under 2014 har 430 000

(767 300) AF-aktier terkopts. 767 300
(1117 564) av aktierna i eget forvar har

dragits in under éret och 324 482

(80 424) har anvints for matchning av

2010 och 2011 ars aktiesparprogram.

AFs Vision 2020 presenterades pé
kapitalmarknadsdagen

Bolaget bedriver ett langsiktigt kommu-
nikationsarbete gentemot kapitalmark-
naden och intresset for AF-aktien var
fortsatt stort under 2014.

VD, CFO och Informationschefen har
enskilt eller tillsammans genomfort nér-
mare 50 investerarmoten under 2014.

I'mars 2014 holls en kapitalmarknads-
dag med ett femtiotal ahorare dar Erics-
sons CTO Ulf Ewaldsson var gasttalare.
P& kapitalmarknadsdagen presenterade
AF Vision 2020 med finansiella mal till
ar 2020. Malen innebar bland annat ett
omséttningsmél om 2 miljarder euro ar
2020 och att AF ska vara mest I6nsamt
avjamforbara bolag i branschen med en
rorelsemarginal pa minst 10 procent
over en konjunkturcykel.

Agare i Sverige och utomlands

Storlek pa aktieinnehav

Analytiker som bevakar AF regelbundet

31 december 2014 Procent av kapi 31d ber 2014  Antal aktiedgare Innehav, % Namn Foretag

Sverige 59,1 <500 4957 12 Viktor Lindeberg  Carnegie Investment Bank AB
Ovriga Norden 4.8 501 - 5000 3383 70 Johan Dahl Erik Penser Bankaktiebolag
Ovriga Europa (exkl. Sverige >5001 537 918 Staffan Aberg Handelsbanken Capital

och Norden) 24,7 Summa 8877 100,0 Markets

USA 10,6 Erik Paulsson Pareto Securities AB

Ovriga varlden 0,8 Stefan Andersson SEB Equities

Summa 100,0 Mats Liss Swedbank Markets

AKTIEN

AF ARSREDOVISNING 2014
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Kursutveckling AF B jamfért med index och branschkonkurrenter under 2014
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Nyckeltal per aktie De tio storsta aktiedgarna den 31 december 2014
SEK 2014 2013 2012 2011 2010 Rgure A-aktier B-aktier Innehav, % Réster, %
Aktiekurs 31 december 12600 112,50 77,75 5550 69,63 Stiftelsen AForsk 3205752 7 665152 13,90 37,07
Resultat fére utspddning 7,16 6,70 5,07 454 10,51 Swedbank Robur fonder 0 5355862 6,85 5,00
Resultat efter utsp&adning 7,03 6,60 501 451 1048 SHB fonder 0 4817 827 6,16 4,50
Eget kapital hanférligt till Norges Bank Invest-
moderbolagets aktiedgare 51,17 47,33 43,66 3619 34,74 ment Management (0] 3935663 503 3,67
Direktavkastning, procent 2,8 29 35 4.5 2,9 CapMan Oyj 0] 3500000 4,48 3,27
Foreslagen utdelning 3,50 3,25 2,75 2,50 2,00 SEB fonder [0} 3090982 3,95 2,88
Borsvérde, MSEK Q734 8703 6068 3781 4743 Nordea fonder 0] 2489 714 318 2,32
En aktiesplit 2:1 gjordes 2014. Jamférelsetalen dr justerade. Zeres Public Market
1 Beraknat pa féreslagen utdelning Fund 0 2347872 3,00 2,19
Montanaro fonder o] 2129884 2,72 1,99
Lannebo fonder 0 2 100 000 2,69 196
Summa évriga 12 000 37 554262 48,04 35,15
Summa aktier 3217752 74987218 100,00 100,00

AF ARSREDOVISNING 2014 AKTIEN
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Intervju med Mats Liss, analytiker Swedbank

Hur ser du pé& AFs utveckling det senaste éret?
AF-aktien har haft en god utveckling under det senaste dret,
drivet av en bra resultatutveckling och god aktiemarknad.

Vad &r avgérande for AFs utveckling framéver?

AF férvantas ha en bra resultatutveckling de kommande
dren, inte minst tack vare den fortsatt starka infrastruktur-
trenden, vilket AF som en av de stora aktérerna gynnas av. AF
har ocksd en stark férvéarvsdriven tillvaxt, vilket har férstéarkt

om att dubbla férséljningen fram till ar 2020. Slutligen har
konsulter ett begrdnsat kapitalbehov och flexibel kostnads-
bas, vilket gér att de ocksd kan hantera en svagare marknad.

Vem bér dverviiga att ha AF-aktien i sin portfslj?
AF-aktien har haft stark kursutveckling under lang tid och vi
foérvéntar oss att denna trend fortsétter. AF-aktien platsar
ddrmed som en aktie att ha som bas i en langsiktig
aktieportfdlj.

vinsttillvéxten och vi rdknar med att denna trend kommer att
fortsatta och vara en viktig faktor fér att nd malsattningen

Aktiekapitalets utveckling

Fordndring av

antal aktier Totalt antal aktier S aktier Aktiekapital

Ar Kvotvirde Féréndring A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier Antal TSEK
AF ger ut konvertibla skuldebrev

1984 till medarbetarna 727 460 727 460 36373
1985 50 Omstampling —-42 600 42 600 684 860 42 600 727 460 36373
1986 50 Nyemission och notering av B-aktien pd A listan 300 000 684 860 342 600 1027 460 51373
1987 20 Fondemission och split 684 860 1370060 1369720 1712 660 3082 380 61 648
1990 20  Konvertering av 1984 drs konvertibla skuldebrev 269 420 480580 1639140 2193240 3832 380 76 648
1994 20 Omstdmpling -810 475 810475 828 665 3003715 3832380 76 648
1996 20 Fondemission 414332 1501857 1242997 4505572 5748569 114971
1997 20 Omstampling -840778 840778 402 219 5346 350 5748569 114971
2004 20 Nyemission 175807 402219 5522157 5924376 118488
2005 20 Nyemission 37766 402219 5559923 5962142 119243
2006 10 Split2:1 402 219 5559923 804 438 11119 846 11924284 119 243
2006 10 Nyemission 1121527 804 438 12241373 13045811 130458
2006 10 Nyemission 3232164 804 438 15473537 16277975 162780
2007 10 Nyemission 90951 804 438 15564 488 16368926 163 689
2007 10 Konvertering av 2005/2008 é&rs konvertibla skuldebrev 566 307 804 438 16130795 16935233 169 352
2008 10 Konvertering av 2005/2008 ars konvertibla skuldebrev Q4 268 804 438 16225063 17029501 170295
2010 5 Split2:1 804 438 16225063 1608876 32450126 34059002 170295
2012 5 Apportemission 5985915 1608876 38436041 40044917 200 225
2013 5 Indragning -558782 1608876 37877259 39486135 197 431
2014 5 Indragning —-383 650 1608876 37 493 609 39102 485 195513
2014 25 Split21l 1608876 37 493 609 3217752 74987 218 78204970V 195513

1 Varav 953 094 aktier i eget férvar.

AKTIEN AF ARSREDOVISNING 2014
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AF Offshore Race:

AF och Volvo kombinerar
teknik och kompetens

Idag ar trepunktsbaltet en sikerhets-
standard som tas for given i alla bilar.
Vad kommer att bli det stora teknik-
genombrottet for morgondagens bil-
sikerhet? Hur jobbar Volvo och AF till-
sammans med utvecklingen av sdkrare
bilar?

Mitt under 2014 ars AF Offshore Race,
bland 300 segelbatar vid bryggorna
ldngs med Skeppsholmen i centrala
Stockholm, kunde allménhet och béat-
alskare strosa omkring och njuta av bade
batar och feststimning.

Inbjudna gister kunde ocksa ta del av
sakkunniga visioner om framtidens bilar
och trafiksystem.

Det skedde vid tvd seminarier pa
temat "Varfor behover framtiden smarta
bilar?”, ett for kunder och ett f6r studen-

ter och unga yrkesverksamma. Pa scenen
som mojligt och som anvinds i olika

- funktioner for att undvika olyckor och
{ minimera skador.

deltog bland andra Hékan Samuelsson,
VD Volvo Cars, Jonas Wistrom VD AF,
Claes Tingvall, "nollvisionens fader”

i Trafikverket och Anders Berglund, VD
. Google i Sverige.

Budskapet fran experterna var att

smartare funktioner hos bilar ligger nar-
mare i tiden &n vad manga tror. Det kan
till exempel handla om att fordonet ar

¢ uppkopplat till ett “informationsmoln”
och dirigenom far information om vig-
laget under korning. I férlingningen

¢ handlar det ocks& om att knyta ihop for-
. donens informationssystem med sam-
hillets infrastruktur och dirigenom

i mojliggdra visionen om sjilvgiende
bilar och visionen om noll dédsolyckor i
trafiken.

Ett viktigt steg pd den véagen &r Volvo

Cars projekt Non-Hit Car and Trucks dar
. AF medverkat genom att utveckla en
: sensorsfunktion med 360-gradersvy

runt bilen som &r s& nira verkligheten

Claes Tingvall, Trafikverket,
Maria Hakansson,
sektionschef
Trafikplanering AF, Anders
Berglund, VD Google
Sverige

Hdakan Samuelsson, VD
Volvo Cars, Jonas Wistrém
VD AF

¥ Johan Olsson, OS guldme-
daljor, Viktor Svensson,
Marknadschef AF

AF ARSREDOVISNING 2014

Generellt gar infrastrukturanpass-

ningar till ny teknologi langsammare &n
utvecklingen i industrin. Genom f6rmé-
: gan och erfarenheten av att knyta sam-

- man kompetens fran divisionerna Tech-
nology och Infrastructure har AF ett for-
: spréang for framtiden, pa vigen mot de
sjalvgaende bilarna.

Vid ett affairsseminarium under AF

¢ Offshore Race, KSSS Business Cup, fore-
. laste dessutom AFs marknadschef, Vik-
tor Svensson, och Volvos marknadskom-
! munikationschef, Per Carles, om respek-
tive bolags viktigaste steg och strategier
for att skapa starka varumarken i olika

¢ branscher.

2014 var AFs fjirde &r som titelspon-

sor till AF Offshore Race och Volvo Cars
forsta &r som huvudsponsor.

AF OFFSHORE RACE
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Fem ar
i sammandrag, SEK

MSEK, dér ej annat anges 2014 2013 2012 2011 2010

Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsdattning 8805 8337 5796 5124 4334
Rérelseresultat 756 722 481 426 806
Rorelseresultat exklusive engdngsposter 747 724 481 426 317
Resultat efter finansnetto 720 677 477 426 798
Arets resultat 553 525 353 312 717

Kapitalstruktur

Anlaggningstillgangar 4 638 4499 4566 2040 2016
Omsattningstillgangar 2 666 2575 2950 2083 1934
Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande 3955 3674 3422 2 450 2361
Langfristiga skulder 1021 1170 1699 297 185
Kortfristiga skulder 2328 2230 2395 1376 1406
Balansomslutning 7 304 7074 7516 4123 3950
Eget kapital (genomsnitt) 3805 3498 2 665 2 409 2 205
Totalt kapital (genomsnitt) 7317 7237 4845 3957 3678
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 5005 4736 3143 2 682 2508
Nettoldneskuld (-) / nettokassa (+) -870 -853 -877 131 35
Nyckeltal

Rérelsemarginal, procent 8,6 8,7 8,3 8,3 18,6
Rérelsemarginal exklusive engdngsposter, procent 8,5 8,7 8,3 8,3 7.3
Vinstmarginal, procent 8,2 8,1 8,2 8,3 184
Soliditet, procent 54,1 519 45,5 59,4 598
Nettoldneskuld/EBITDA, ggr 10 10 1,6 -0,3 -0,1
Nettoskuldsattningsgrad, procent 22,0 2372 25,6 E/T E/T
Nettofordransgrad, procent E/T E/T E/T 5,3 15
Balanslikviditet, ggr 11 12 12 15 14
Avkastning pa eget kapital, procent 14,5 150 133 130 32,5
Avkastning pd totalt kapital, procent 104 10,1 10,2 11,0 22,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 152 154 15,7 16,3 32,2
Rdantetdckningsgrad, ggr 19,3 144 28,9 37,3 78,6
AF-aktien

Resultat per aktie, SEK 7,16 6,71 507 454 10,51
Resultat per aktie efter utspé&dning, SEK 7,03 6,60 501 451 10,48
Direktavkastning, procent 2,8 29 85 45 29
Eget kapital per aktie, SEK 51,17 47,33 43,66 36,19 34,74
Eget kapital per aktie efter utspddning, SEK 49,74 45,86 42,66 3591 34,63
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 7,78 545 7,09 6,13 2,98
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie efter utspddning, SEK 7,55 5,31 6,97 6,10 2,97
Borskurs 31 december, SEK 126,00 112,50 77,75 55,50 69,63
Borsvarde 9734 8703 6068 3781 4743
Ordinarie utdelning per aktie, SEK 350D 3,25 2,75 2,50 2,00
Ovrigt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 601 425 483 414 201
Kassafléde fran investeringsverksamheten -238 -199 -1226 -81 77
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -367 -529 902 -315 -289
Debiteringsgrad, procent 76,1 75,1 74,2 731 719
Genomsnittligt antal drsanstallda exklusive intressebolag 6887 6666 4808 4367 3966

En aktiesplit 2:1 gjordes 2014. Jamférelsesiffrorna dr justerade.

D Féreslagen utdelning.

FEM AR | SAMMANDRAG AF ARSREDOVISNING 2014



105

Fem ar
i sammandrag, EUR

MEUR, ddr ej annat anges 2014 2013 2012 2011 2010
Balansdagskurs 9,52 8,94 8,62 8,94 9,00
Genomsnittskurs 9,10 8,65 8,71 9,03 9,54

Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsdttning 968 Q64 665 568 503
Rérelseresultat 83 83 SS9 47 84
Rérelseresultat exklusive engdngsposter 82 84 55 47 &
Resultat efter finansnetto 79 78 55 47 84
Arets resultat 61 61 41 35 75

Kapitalstruktur

Anlaggningstillgéngar 487 503 530 228 224
Omsdattningstillgangar 280 288 342 233 215
Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande 416 411 397 274 262
Langfristiga skulder 107 131 197 &8 21
Kortfristiga skulder 245 249 278 154 156
Balansomslutning 768 791 872 461 439
Eget kapital (genomsnitt) 418 404 306 267 231
Totalt kapital (genomsnitt) 804 837 556 438 385
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 550 548 361 297 263
Nettolaneskuld (=) / nettokassa (+) -91 -95 -102 15 4
Nyckeltal

Rérelsemarginal, procent 8,6 8,7 8,3 8,3 18,6
Rérelsemarginal exklusive engadngsposter, procent 85 8,7 8,3 8,3 7,3
Vinstmarginal, procent 8,2 8,1 8,2 8,3 184
Soliditet, procent 54,1 51,9 45,5 594 59.8
Nettolaneskuld/EBITDA, ggr 10 10 16 -0,3 -0,1
Nettoskuldsattningsgrad, procent 22,0 2372 25,6 E/T E/T
Nettofordransgrad, procent E/T E/T E/T 53 15
Balanslikviditet, ggr 11 12 12 15 14
Avkastning pd eget kapital, procent 145 150 133 130 32,5
Avkastning pa totalt kapital, procent 104 10,1 10,2 110 220
Avkastning pd sysselsatt kapital, procent 15,2 154 15,7 16,3 32,2
Rdantetdckningsgrad, ggr 19,3 144 28,9 37,3 78,6
AF-aktien

Resultat per aktie, EUR 0,79 0,78 0,58 1,00 2,20
Resultat per aktie efter utspddning, EUR 0,77 0,76 0,58 1,00 2,20
Direktavkastning, procent 28 29 35 4.5 29
Eget kapital per aktie, EUR 5,38 5,29 506 8,09 7,72
Eget kapital per aktie efter utspddning, EUR 5,23 5,13 495 8,03 7,69
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, EUR 0,85 0,63 0,81 1,36 0,62
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie efter utspddning, EUR 0,83 0,61 0,80 1,35 0,62
Borskurs 31 december, EUR 13,24 12,58 9,02 1241 1547
Borsvarde 1023 973 704 423 527
Ordinarie utdelning per aktie, EUR 0,371 0,36 0,32 0,28 0,22
Ovrigt

Kassafldde frén den I6pande verksamheten 66 49 55 46 21
Kassafléde fran investeringsverksamheten -26 -23 -141 -9 8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -40 -61 104 -35 -30
Debiteringsgrad, procent 76,1 75,1 74,2 731 719
Genomsnittligt antal arsanstdllda exklusive intressebolag 6887 6666 4808 4367 3966

En aktiesplit 2:1 gjordes 2014. Jamférelsesiffrorna dr justerade.

1 Féreslagen utdelning.
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Definitioner

Rérelsemarginal
Rorelseresultatet i forhallande till nettoomséttning.

Vinstmarginal
Resultatet efter finansnetto i forhallande till nettoomsittning.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande i
forhéllande till balansomslutningen.

Balanslikviditet
Omsittningstillgédngar i forhallande till kortfristiga skulder.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital
inklusive innehav utan bestimmande inflytande.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto med dterldggning av finansiella kost-
nader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto med dterldggning av finansiella kost-
nader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning redu-
cerad med ej rintebdrande skulder och nettot av uppskjutna
skatter.

Rdntetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto med dterldggning av finansiella kost-
nader, i forhéllande till finansiella kostnader.

Resultat per aktie

Resultat hdnforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande
till genomsnittligt antal utestdende aktier. Aktier i eget forvar
raknas inte som utestdende aktier.

Direktavkastning

Utdelning per aktie i forhéllande till aktiekursen per balans-
dagen.

DEFINITIONER
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Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i for-
héllande till totalt antal utestdende aktier.

Kassafléde per aktie
Kassaflode fran den 16pande verksamheten i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till total narvarotid.

Genomshnittligt antal arsanstdllda

Genomsnittligt antal anstéllda under dret omriaknade till hel-
arstjanster. Det verkliga antalet anstdllda ar hogre pa grund av
deltidstjanster samt att vissa anstéllda arbetar under del av
aret.

Antal anstdllda
Det totala antalet anstillda vid periodens utgang.

EBITDA
Rorelseresultat fore rantor, skatter, nedskrivningar och
avskrivningar.

Nettolaneskuld/nettokassa

Riantebarande skulder (exklusive villkorade kopeskillingar)
och avsittningar till pensioner minus likvida medel och riante-
barande fordringar.

Nettoskuldsdttningsgrad

Nettoléneskuld i forhéllande till eget kapital inklusive innehav
utan bestimmande inflytande.

AF ARSREDOVISNING 2014



Handelser och rapporter

Kalender 2015

10 feb

29 apr
29 apr

Advisor "
Report 2014

Green Advisor Report 2014
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Bokslutskommuniké
Jan - Dec 2014

Pressmeddelande
10 februari 2015

Bokslutskommuniké 2014
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Lds in QR-koden i din telefon eller surfplatta och kom direkt till Green Advisor Report
eller Bokslutskommuniké 2014.

Bokslutskommuniké
for 2014

Delarsrapport
januari-mars 2015

Arsstémma

13 juli
6 okt
23 okt

Delarsrapport
januari-juni 2015

AF Green Day

Delarsrapport
januari-september 2015
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Huvudkontor

AF AB

Besoksadress: Frosundaleden 2, Solna
Postadress: 169 99 Stockholm

Tel: +46 10 505 00 00

info@afconsult.com

For ytterligare adressinformation, www.afconsult.com



INNOVATION
BY EXPERIENCE

AF arett ingenjors- och konsultféretag med
uppdrag inom energi, industri och infrastruktur.
Sedan 1895 har vi bidragit till vara kunders
utveckling och framgdng.

Genom att kombinera olika teknikomrdaden
och kompetenser skapar vilénsamma, innovativa
och hdllbara I16sningar fér en battre framtid.

Var bas dr i Europa men var verksamhet och
vara kunder finns i hela varlden.

AF - Innovation by experience.

tel: +46 10 50500 00
www.afconsult.com
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