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Forsta kvartalet 2015

« Nettoomsdattningen uppgick till 2 397 (2 276) MSEK
* Rorelseresultat uppgick till 207 (200) MSEK

* Rorelsemarginalen var 8,6 (8,8) procent

« Resultat efter skatt uppgick till 152 (149) MSEK

* Resultat per aktie, fére utspddning, uppgick till 1,95 (1,92) kronor

KOMMENTAR VD JONAS WISTROM

AFs rorelseresultat okade till 207 (200) MSEK
under det forsta kvartalet 2015. Det ar det
hogsta resultat AF redovisat hittills under ett
forsta kvartal. Rorelsemarginalen uppgick till
8,6 (8,8) procent. Inledningen pé det forsta
kvartalet var svagare dn forvantat. Daremot
var avslutningen stark och debiteringsgraden
steg med 2 procentenheter mellan januari och
mars.

Tillvixten for AF-koncernen, exklusive avytt-
rade verksambheter, uppgick till nirmare 7
procent i forsta kvartalet. Tillvaxten exklude-
rat forvirv var 3 procent. AF iridag

7 600 hogt kvalificerade medarbetare med ett
starkare och mer komplett erbjudande till
kund &n nigonsin tidigare. Till detta kan AF
erbjuda kund cirka 25 000 ingenjoreri ett
unikt nitverk.

Hogst l1onsamhet levererade division
Infrastructure med en rorelsemarginal om
12,8 (11,9) procent. Tillvdxten var 9 procent,
varav merparten organisk. Industry inledde
kvartalet svagt pa grund av minskade investe-
ringar pa energimarknaden i Sverige. Indu-
strys storlek och forméga att snabbt kunna

byta mellan branscher i kombination med en
industrimarknad som visar tecken pé en éter-
hamtning, gor att kvartalet slutade starkt.
Sammantaget innebar detta att rorelsemargi-
nalen i kvartalet uppgick till 10,0 (10,1) pro-
cent. Division International kunde vidhalla
trenden med gradvis forbattrade resultat trots
en fortsatt svag energimarknad i Europa samt
negativa valutaeffekter. Rorelsemarginalen
var 4,6 (4,0) procent i kvartalet. Division
Technology uppvisade god tillvixt men i spa-
ren av en fortsatt svag marknad i s6dra Sverige
minskade rorelsemarginalen till 6,8 (8,6) pro-
cent. Atgirder har vidtagits under kvartalet for
att forbattra lonsamheten.

Tva viktiga forvarv med totalt cirka 450 hogt
kvalificerade ingenjorer forstirkte AF under
kvartal ett. Dels PRC Engineering med en
stark position pd marknaden inom framforallt
lakemedelsindustrin, dels LeanNova med unik
helhetskompetens inom fordonsindustrin.
Bagge forvarven foljer strategin om att skapa
mervirde for vira kunder genom att erbjuda
branschkunnande, teknisk bredd samt 14ng-
siktiga och néra samarbeten. AF fortsitter att
vinna storre och storre fortroende hos kun-
derna och andelen projektataganden fortsét-
ter att oka.

Konjunkturldget bedéms vara nigot starkare
jamfort med vid arsskiftet, bekriftat av en
generellt sett stark avslutning pa kvartalet.
Marknaden for infrastruktur uppskattas vara
fortsatt stark medan industrimarknaden visar
tecken pa forbattringar. Energimarknaden
fortsitter att priglas av en 1ag investeringsniva
i Europa men med bittre utsikter pd markna-
dernai Asien och Sydamerika.

AFs viktigaste mal 4r att vara mest Ionsamt av
de nirmast jamforbara bolagen i branschen
och uppna en rorelsemarginal pa minst 10
procent 6ver en konjunkturcykel. Detta skall
kombineras med tillvixt — saval organiskt som
via bolagsforvirv. Ett av AFs 1angsiktiga mal
innebir att AF skall omsitta minst 2 miljarder
euro ar 2020.

Stockholm den 29 april 2015

Jonas Wistrom
VD och koncernchef
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NETTOOMSATTNING OCH
RESULTAT 2015

Januari - mars

Under perioden uppgick nettoomsittningen
till 2 397 (2 276) MSEK. Exklusive avyttringar
uppgick tillvaxten till 6,6 procent, varav 2,7
procentenheter var organisk.

Rorelseresultatet och rorelsemarginalen upp-
gick till 207 (200) MSEK respektive 8,6 (8,8)
procent.

Perioden har praglats av stora valutakursfor-
dndringar. D4 koncernens valutaexponeringar
ar begransade har fordndringarna i valutakur-
serna inte haft ndgon storre paverkan pa kon-
cernens kassaflode. Den schweiziska central-
bankens slopande av forsvaret av kopplingen
av CHF till EUR paverkade koncernens kassa-
flode och resultat negativt med endast

ca 2 MSEK. Koncernens storsta nettoexpone-
ringar aterfinns i valutaparen EUR/CHF,
USD/EUR och NOK/SEK, dér dock inget av

NYCKELTAL

i valutaparen vid utgéngen av kvartalet har en
estimerad exponering som overstiger 20
MSEK i motvarde under den kommande tolv-
manaders perioden.

© Omriikningen av de utlindska dotterbolagens
resultat- och balansrikningar (omriakningsex-
ponering) paverkade nettoomséttningen posi-
tivt med 1,5 procent jamfort med samma
period foregaende ar.

Antalet tillgdngliga timmar var oférandrat
! jamfort med foregdende Ar.

Debiteringsgraden uppgick till 76,1 (75,0) pro-
cent. Resultat efter finansiella poster uppgick

© 1ill 198,3 (191,9) MSEK och resultatet efter

© skatt uppgick till 152,2 (148,7) MSEK.

D gn aktiesplit 2:1 gjordes den 17 juni 2014. Jamférelsesiffrorna dr justerade.

jan-mar jan-mar helar
i 2005 B 2014
23973 22757 B80S0
..2067 2003 7563
6 .88 8BS
L2067
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NETTOOMSATTNING MSEK
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Vasentliga hédndelser under férsta
kvartalet 2015 samt vdsentliga hédn-
delser efter balansdagen

AF fick i uppdrag av regeringarna i Kenya,
Uganda och Rwanda att gora en genomforbar-
hetsstudie for ett sammanlankningsprojekt pa
400 kV. Projektet ar en viktig milstolpe for
EAPP (East African Power Pool) pa vigen mot
en gemensam och sammankopplad energi-
marknad. Virdet av kontraktet uppgick till
1,48 miljoner USD och projektet l6per 6ver
fem till sju manader. Sammanlénkningspro-
jektet bestar av transmissionsledningar pa
omkring 1 300 km med 13 transformatorsta-
tioner.

AF vann tva nya uppdrag fran Trafikverket.
Dels projektering av E14 mellan Sundsvall och
Stode samt projektering av triangelspar
Maland och upprustning av Tunadalsspéret
till ett ssmmanlagt virde av 37 MSEK. Sedan
drygt ett ar tillbaka satsar AF p4 att viixa verk-
samheten inom samhaillsbyggnad i Norrland
och i dagslaget finns konsulter i Umed, Luled
och Sundsvall som framgangsrikt etablerat sig
pé marknaden.

AF forvirvade per den 1 februari LeanNova
Engineering med cirka 200 anstillda i Troll-
héttan, Goteborg, Coventry och Shanghai. Till-
sammans bildar AF och LeanNova Sveriges
ledande och mest kompletta leverantor av
utvecklingstjanster till fordonsindustrin. Bola-
get med rotter frain SAAB Automobils utveck-
lingsorganisation visar god tillvéxt och bra
underliggande 16nsamhet. Bolagets omsitt-
ning uppgick till cirka 250 MSEK under 2014.
Genom transaktionen, forvirvar AF ett unikt
team av erfarna ingenjoérer med djup fordons-
kompetens. Fordonsverksamheterna inom AF
och LeanNova kompletterar varandra mycket
val. Den gemensamma enheten kommer dér-
for att vara vil rustad for att méta den 6kande
efterfrigan av storre arbetspaket frén tillver-
kare inom sévil latta som tunga fordon.

14 09

1412 1503 1303 1306

*) exkl engangsposter

AF forvirvade per den 1 mars PRC Enginee-
ring och blir ddrmed en dnnu starkare aktor
inom Food & Pharma. PRC Engineering ar
specialister pa design av produktionsanlagg-
ningar, processlosningar, automation, IT och
validering inom likemedel, livsmedel, energi
och 6vrig industri. Bolaget har 230 ingenjorer
pé tio orter i Sverige som hjéalper kunder att
bygga upp, effektivisera eller automatisera till-
verkning och produktion. Foretaget grunda-
des 1990 och omsatte under 2014 cirka 260
MSEK med god lonsamhet. PRC kommer, i sin
helhet, att ingd i AFs division Industry. Ett
nytt affarsomrade skapas med inriktning mot
projektleveranser och konsulttjanster till kun-
der inom Food & Pharma. Medarbetare fran
bade AF och PRC kommer att ingd i det nya
affirsomradet.

Férvdrvoch avyttringar

Sedan arets borjan har 3 verksamheter forvar-
vats, vilka pa helarsbasis forvintas bidra med
en omséttning om cirka 500 MSEK. De forvir-
vade verksamheterna bidrog med 440 medar-
betare.

Kassafléde och finansiell stdllning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till -41 (37) MSEK for det forsta kvar-
talet. Utover sedvanlig rérelsekapitalbindning
under borjan av aret, forklaras det négot sva-
gare kassaflodet av den starka tillvaxten inom
division Infrastructure samt ett antal storre
projekt inom division Industry. Kassaflodet
frin investeringsverksamheten inkluderar
bolagsforvirv och utbetalda villkorade kope-
skillingar uppgaende till 400 (60) MSEK. Net-
tot av upptagna l&n och amortering av lan
uppgick till 496 (100) MSEK. Det totala kassa-
flodet uppgick till 42 (44) MSEK.

Koncernens likvida tillgangar uppgick vid

periodens slut till 218 (231) MSEK. Koncer-
nens nettoldneskuld uppgick till 1 364 (912)
MSEK. Okningen av nettolineskulden &r en

1309

1312 1403 1406 1409 1412 1503

. effekt av utbetalda kopeskillingar avseende
i bolagsforviarv under kvartalet samt utbetalda

villkorade kopeskillingar avseende tidigare
genomforda forvarv. Koncernen har outnytt-
jade kreditfaciliteter uppgéende till 669 (654)

. MSEK.

Eget kapital per aktie var 53,79 (49,43) kro-
nor. Soliditeten uppgick till 52,3 (51,9) pro-

cent. Det egna kapitalet uppgick till 4 163

(3840) MSEK.

i Antal anstdllda

| Genomsnittligt antal rsanstillda uppgick till

7116 (7 023). Totalt antal anstéllda vid perio-

dens slut var 7 594 (7 300), varav 6 156 (5 529)
iSverige och 1438 (1771) utanfor Sverige.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintakter for perioden
i januari — mars uppgick till 138 (125) MSEK
¢ och avser frimst koncerninterna tjénster.

Resultatet efter finansnetto blev 45 (111)

MSEK. Likvida medel uppgick till 39 (45)
MSEK och bruttoinvesteringar i anldggnings-
i tillgdngar var 5 (22) MSEK.
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Division Industry

Division Industry noterade en forsvagad efter-
fragan fran den svenska industrin i fjarde
kvartalet 2014, vilket géllde dven for inled-
ningen av kvartal ett. Mest kidnnbar har ned-
géngen varit pd energimarknaden samt rava-
ror sésom malm och olja/gas. Under kvartalet
okade dock aktiviteten — samtidigt som Indu-
stry lyckades 6verfora resurser fran branscher
inedgang till omradden med god efterfragan.
En 6kad aktivitet noterades till exempel inom
fordonsindustri och pappers- och massaindu-
stri samt inom livs- och likemedelsindustrin.
Detta medfor att framtidsutsikterna har for-
bittrats.

Tillvaxten i forsta kvartalet uteblev till f6ljd av
en vasentligt l1dgre andel materialleveranser
jamfort med motsvarande period i fjol samt en
svag inledning av kvartalet.

Trenden #r att kunderna efterfrigar att AF tar
mer ansvar i form av fler helhetsétaganden.
Detta foljer strategin om att bli mer och mer av
en partner till kunderna. Totalt ordervirde i
fastprisprojekt for division Industry fortsatte
att 6ka och 6verskrider 1,2 mdr SEK. Industry

NYCKELTAL - DIVISION INDUSTRY

ar for narvarande aktiv i projekt i mer &n 60
lander.

Forvarvet av PRC Engineering, konsoliderat
den 1 mars, med 230 ingenjorer pa tio orter i
Sverige, gor Industry till en dn starkare aktor
inom livs- och likemedelsindustrin. AF och
PRC kompletterar varandra dven vad giller
leverans av energi- och industriprojekt. Inte-
grationen I6per enligt plan och ett nytt afférs-
omrade skapas med inriktning mot projektle-
veranser och konsulttjanster till kunder inom
Food & Pharma. Medarbetare frdn bade AF
och PRC kommer att ingd i det nya affarsom-
radet.

Under arets forsta kvartal tecknades nya kon-
trakt med kunder som Metsd Board, LKAB och
med Sydafrikanska Sappi gillande en forstu-
die kring kapacitetsokning vid ett av dess mas-
sabruk. Vi har ocksé fatt fértroendet att fort-
sétta arbetet med Stockholms framtida
avloppsrening dir AF ansvarar for automa-
tion, elkraft och telesystem. Industry tecknade
dartill ett avtal med Karlshamns Energi att till-
sammans med kunden ta fram den basta 16s-

Division Industry dr Nordens
ledande konsult inom process- och
produktionssystem. Uppdraget dar
tydligt: kundernas I6nsamhet ska
forbattras. Erfarenheter fran tidi-
gare genomférda projekt ger kon-
kurrenskraft, stabilitet och trygg-
het. Den geografiska narheten till-
sammans med djupgdende
branschkunskaper dar de viktigaste
fundamenten fér ldngvariga kund-
relationer.

ningen for att trygga den framtida virmefor-
sorjningen i kundens fjarrvarmesystem.

En trend ar vidare att kunderna renodlar
bland sina leverantérer och véljer enligt prin-
cipen férre och storre, ndgot som gynnar divi-
sion Industry.

jan-mar jan-mar helar

2015 2014 2014

Nettoomsdttning, MSEK 681,8 698,0 2 6533
Rérelseresultat, MSEK 68,2 70,5 2676
Rorelsemarginal, % 10,0 101 101
Genomsnittligt antal arsanstallda 2125 2030 2034
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Division Infrastructure

Division Infrastructure fortsatte vixa och
vinna nya marknadsandelar pé en stark mark-
nad. Tillvaxten uppgick till 9 procent och cirka
150 nya medarbetare anstélldes under forsta
kvartalet. Hos AF finns goda karriarméjlighe-
ter for ingenjorer med intresse for framtidens
samhéllsbyggnad. Divisionens nytinkande
16sningar for samhallsbyggnadssektorn och
val fungerande ledningssystem for tid och
kostnader i kundprojekt &r tva viktiga faktorer
bakom framgangarna.

Debiteringsgraden steg och rorelseresultatet
okade med 17 procent i kvartal ett. Mest 6kade
resultaten inom affarsomrédena Planning och
Lighting.

De offentliga investeringarna ligger kvar pa
héga nivaer i bade Sverige och Norge. Flera
stora projekt planeras framover, och dessa, i
kombination med p&gaende projekt som l6per
over flera ar, borgar for en fortsatt hog aktivi-
tet. De framsta drivkrafterna for divisionens
affarer ar betydande investeringar i ny och

befintlig infrastruktur samt intresset for héll-
bara och 16nsamma investeringar vad géller
drift av fastigheter.

Affarsomréadet Buildings fortsatte ocksa att

uppvisa god 16nsamhet. For tredje aret i rad
har AFs installationsexperter medverkat vid
det segrande projektet i Arets Bygge som i ar
gick till Radhuskvarteret i Kristianstad. AFs

¢ uppdrag i detta fall handlade om program-

handling, systemhandling och detaljprojekte-
ring av de VVS-tekniska installationerna,
energiberakningar samt en del 6vriga berak-
ningar for miljoklassning.

Affarsomréde Planning har vixt kraftigt och ar
nu divisionens storsta affirsomrade. Den stra-
tegiska satsningen i Norrland att utveckla AFs

erbjudande inom samhéllsbyggnad har fallit

. vil ut. I forsta kvartalet vann AF tva uppdrag

(37 MSEK) frén Trafikverket avseende en sats-
ning pa férbattrad infrastruktur i och omkring
Sundsvall.

NYCKELTAL - DIVISION INFRASTRUCTURE

Division Infrastructure dr en bety-
dande aktor ndr det gdller tekniska
|6sningar for infrastruktur i Skandi-
navien. En av divisionens styrkor

ar en tjansteflora med héllbara och
hogteknologiska I6sningar.

Genom att utveckla nya [6sningar
som férbattrar kundernas [6nsam-
het och maluppfyllelse 6kar mark-
nadspotentialen kontinuerligt.

Ett flertal storre projekt ar samtidigt pagéende
— exempelvis utbyggnaden av Gardermoen i
Norge, Ostlanken- Sveriges forsta hoghastig-

. hetsjirnvig, Vastlanken i Goteborg samt Aka-

demiska Sjukhuset i Uppsala for Landstings-
service Uppsala.

jan-mar jan-mar helar

2015 2014 2014

Nettoomsdttning, MSEK 7497 6899 27300

Rorelseresultat, MSEK 959 81,8 296,6

Rorelsemarginal, % 12,8 119 109
1892

Genomsnittligt antal arsanstallda

2062 1930
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Division International

Division International erbjuder

Marknaden for energiprojekt pa division
Internationals hemmamarknader i Europa var
fortsatt relativt svag &ven om bedomningen &r
att efterfrdgan bottnat ur. Svagheten i Europa
végdes till del upp av en béttre konjunktur i
Sydostasien, Mellandstern och Latinamerika,
marknader dir International satsar mer och
mer. Sett till divisionens olika kompetensom-
réden var efterfrgan fortsatt starkast inom
vattenkraft samt inom transmission och dist-
ribution.

ExKklusive avyttringen av det ryska dotterbola-
get Lonas med 320 medarbetare 6kade Inter-
nationals omséttning nagot i det forsta kvarta-
let. Aven I6nsamheten steg nigot. Rorelse-
marginalen uppgick till 4,6 (4,0) procent.
Resultatforbattringen i International &r fram-
forallt ett resultat av de strukturella atgarder
som vidtagits under det senaste dret. Till
exempel noterades ett visentligt forbattrat
resultat i den spanska verksamheten for det
forsta kvartalet, jamfort med samma period i
fjol. Den kraftiga forstarkningen av schweizer-
francen belastade resultatet med

ca2 MSEK.

tekniska konsulttjanster inom
energi-och infrastrukturomradet.
Verksamheten har sina hemma-
marknader i Schweiz, Finland och
Baltikum samt Tjeckien och Spa-
nien men driver projekt i ett 70-tal
|ander varlden Gver. Stallningen ar
stark inom férnyelsebar energi, ter-
misk kraft, vattenkraft och karn-
kraft.

Den schweiziska verksamheten, som star for
35 procent av Internationals omsattning,
redovisade fortsatt god 16nsamhet. Aven AFs
verksamhet i Tjeckien uppvisade goda resultat
under treménadersperioden.

Bland nya order i kvartalet bor sérskilt nim-
nas ett forlangt avtal kring ett betydande vat-
tenkraftsprojekt i Schweiz, ett nytt vatten-
kraftsavtal i USA samt ett EBRD-finansierat
fjarrvirmeprojekt i Bulgarien. AF vann dven
ett transmissionsprojekt i Makedonien under
slutet av det forsta kvartalet. International fick
dven i uppdrag av regeringarna i Kenya,
Uganda och Rwanda att gora en genomforbar-
hetsstudie for ett sammanldankningsprojekt pa
400KkV.

NYCKELTAL - DIVISION INTERNATIONAL

jan-mar jan-mar helar

2015 2014 2014

Nettoomsdttning, MSEK 258,6 2491 1038,1
Rorelseresultat, MSEK 119 10,0 542
Rorelsemarginal, % 4.6 4,0 52
Genomsnittligt antal arsanstallda 816 1140 Q64
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Division Technology

Marknaden for avancerad produktutveckling
och IT var ndgot svagare i forsta kvartalet jaim-
fort med samma kvartal i fjol. I synnerhet var
forsamringen kdnnbar i sodra Sverige dar
betydande teknikforetag aviserat neddrag-
ningar samtidigt. Detta resulterade i en ldgre
debiteringsgrad och rérelsemarginalen var 6,8
(8,6) procent. Atgl'irder har vidtagits under
kvartalet for att forbattra lonsamheten. Note-
ras kan att debiteringsgraden 6kade ménad
for ménad under perioden.

Omsittningen steg 10 procent, varav cirka
halften kom frén organisk tillviaxt. Inom fram-
forallt omradena forsvar, telekom och offent-
lig sektor hade Technology en god tillvixt. Nya
uppdrag tecknades till exempel med Forsva-
rets Materielverk bade i Sverige och interna-
tionellt.

1 forsta kvartalet forvarvades LeanNova Engi-
neering med 200 anstéllda i Trollhittan, Gote-
borg, Coventry och Shanghai. Tillsammans
bildar AF och LeanNova Sveriges ledande
leverantor av tjanster inom produktutveckling

till fordonsindustrin. Fordonsverksamheterna
inom AF och LeanNova kompletterar varan-
dra och verksamheten stér vl rustad for att
mota den 6kande efterfrégan av arbetspaket
frén tillverkare for bade latta och tunga for-
don. AF mérker redan effekter av samgendet
vad giller nya offerter.

Technology ingick dven ett strategiskt samar-
bete med RUAG Space avseende kommunika-
tionsteknologi for rymdindustrin. AF ar utvald
som leverantor vad géller kompetensforsorj-
ning och projektledning och kommer att
stirka upp RUAG Spaces leveransforméga
inom teknikutveckling. I det 6msesidiga sam-
arbetet finns dven maojlighet for AF att nyttja
RUAG Spaces unika kompetens, tillverkning,
testutrustning och labb i AFs projekt.

Technology tecknade ett flertal nya ramavtal i
det forsta kvartalet, exempelvis ett 2-arigt
ramavtal med svenska bredbandsoperatéren
IP Only. Avtalet omfattar ett flertal kompe-
tensomraden, dédribland projektledning, pro-

i jektering, dokumentation och teknikertjanster :

NYCKELTAL - DIVISION TECHNOLOGY

Division Technology har sin huvud-
sakliga verksamhet i Sverige och
ar ledande inom svensk produkt-
utveckling och férsvarsteknik. En
stark bas med manga och val
genomférda uppdrag under lang
tid ger kunderna stabilitet och
trygghet. Technology har ocksa
starka erbjudanden kring héllbar-
hetsaspekter inom sina special-
omrdden.

for fiberoptiska bredbandsnit. Ytterligare
avtal har tecknats med Kammarkollegiet inom
resurstjanster IT- och systemutveckling.
Genom avtalet blir AF en dnnu starkare leve-
rantor till statliga myndigheter och verk.
Technology blev dessutom utsedd till en av fa
preferred partners till Electrolux. AF har
sedan 2012 ramavtal med Electrolux och leve-
rerar konsulttjanster inom exempelvis pro-
duktutveckling, IT, verksamhetsutveckling
och compliance. Genom det nya ramavtalet
far AF i forlingningen tillging till samtliga
forfragningar och 6kar &ven majligheterna att
driva fler d&taganden samt att ytterligare kunna
addera virde for Electrolux.

jan-mar jan-mar helar

2015 2014 2014

Nettoomsdttning, MSEK 756,2 6898 26141
Rorelseresultat, MSEK 5172 592 1913
Rorelsemarginal, % 6,8 8,6 73
Genomsnittligt antal arsanstallda 2000 1861 1858
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Risker och osdkerhetsfaktorer

AF-koncernens visentliga risk- och osiker-
hetsfaktorer inkluderar strategiska risker knu-
tet till marknad, forvarv, hallbarhet och IT,
samt operativa risker relaterade till uppdrag
och formagan att rekrytera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare. Koncernen ér vidare
exponerad for olika slag av finansiella risker
sasom valuta-, rante- och kreditrisker. Kon-
cernens risker finns utforligt beskrivna i AFs
arsredovisning 2014. Inga visentliga risker
bedoms ha tillkommit sedan dess.

Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport har upprittats i enlighet
med IAS 34, Delrsrapportering. Redovis-
ningsprinciperna ér i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), och
de av EU antagna tolkningarna av gillande
standards, International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) och 9
kapitlet ARL. Rapporten har upprittats enligt
samma redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder som arsredovisningen for 2014
(not 1). Inga nya eller omarbetade IFRS som
trétt i kraft 2015 hade négon betydande paver-
kan pa koncernen.

Moderbolaget foljer Radet for finansiell rap-
portering och dess rekommendation RFR 2,
vilket innebér att moderbolaget i arsredovis-
ningen i den juridiska personen skall tillaimpa
samtliga av EU godkédnda IFRS och uttalanden
sé langt det 4r mojligt inom ramen for &rsre-
dovisningslagen, tryggandelagen och med
hinsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Stockholm den 29 april 2015
AF AB (publ)

Jonas Wistrom
VD och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.

Informationen dr sdédan som AF AB dr skyl-
dig att offentliggéra enligt lagen om vdrde-
pappersmarknaden och/eller lagen om han-
del med finansiella instrument. Denna infor-

mation ldmnades for offentliggérande den 29

april 2015 kl11.00.

Alla framdtriktade uttalanden i denna rap-
port baseras pa bolagets bdsta bedémning
vid tidpunkten for rapporten. Sddana utta-
landen innehdller som alla framtidsbedom-
ningar risker och osdkerheter som kan inne-
bdra att verkligt utfall blir annorlunda.

KONTAKT

Jonas Wistrém, VD och koncernchef
+4670 60812 20

Stefan Johansson, CFO
+4670 224 24 01

Viktor Svensson, Marknadschef
+4670 65720 26

Huvudkontor: AF AB, 169 99 Stockholm
Besoksadress: Frosundaleden 2

Tfn: +46 10 505 00 00
www.afconsult.com
info@afconsult.com

Org.nr. 556120-6474

Kalender 2015

Deldrsrapport jan - juni 13 juli

Deldrsrapport jan- sept 23 oktober

Arsstdmma 2015

Arsstamma hdlls den 29 april kI 1600
pa AF AB, Frésundaleden 2, Solna
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Resultatrdkning for koncernen

MSEK

jan-mar
2015

jan-mar

2014

helar
2014

apr 2014-
mar 2015

Nettoomsdttning

Personalkostnader

-1364.8

23973

22757
-12651

-48314

88050

8926,6
-4931,1

Inkd 23977

-608,1 -23928

Ovr|go kostnoder -1949 -765,8 -773,3

Ovr|go |ntc1kter - 32,3 312

Avskrlvnmgar och nedsknvnlngar -22.8 -91,1 -93,1

Resultat hanférligt till andelar i |ntresseforetog 0,0 00 02 0.2

Rérelseresultat 206,7 200,3 756,3 762,7

Finansiella poster -84 -84 -36,1 -36,1

Resultat efter finansiella poster 198,3 191,9 720,1 726,6

Skatt -46,2 -43,2 -166,7 -169,6

Periodens resultat 152,2 148,7 553,5 557,0
Honforllgt t|II

Moderbologets oktleogcre 150,9 1484 5531 555,6
Innehav utan bestommonde mﬂytonde 1,3 0,3 0,3 14

Periodens resultat 152,2 148,7 553,5 557,0

Rorelsemarginal, % 86 88 86 8,5
Debiteringsgrad, % 76 l 75 O 76 l 764

Resultat per 0kt|e fore utspadnlng SEK D 1,95 1,92 7,16 -
Resultot per akt|e ef'ter utspadmng SEK 1) 1,92 1,88 7,03 -

Antcll utestcende clktler D 77341486 77458542 77251876
Antol utestoende cktler i genomsmtt fore utspodnmg 77282813 77389824 77243656
Antal utestdende aktier i genomsnitt efter utspadnlng 79469 466 79840378 79601925

D En aktiesplit 2:1 gjordes den 17 juni 2014. Jamférelsesiffrorna ér justerade.

Rapport 6ver totalresultat for koncernen

jan-mar jan-mar helar
MSEK 2015 2014 2014

Poster som kommer att omfdras till periodens resultat

Periodens férandring av omrdkningsreserv 53,8 128 90,3
Kassaflédessdkringar -1,7 -0,2 -0,9
Skatt 0,4 01 0,2
Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat

Pensioner - -0,1 -68,4
Skatt - 0,0 13,7

Ovrigt totalresultat 52,5 12,6 34,9

Periodens resultat 152,2 148,7 553,5

Totalresultat for perioden 204,7 161,3 5884

3 m‘orllgt t|| B

Moderbolagets okt|ecgare

Innehav utan bestommonde |nﬂytonde

2034

13

-04

1617

04

588,0

Totalt

204,7

161,3
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Balansrdkning for koncernen

10

MSEK

31 mar
2015

31 mar
2014

31ldec
2014

TILLGANGAR

42764
346,4

14,7

Likvida medel

27396

2177

2310

25540

46375

2487,6
1784

Summa omséttningstillgangar

29573

2785,0

2666,0

Summa tillgangar

Hanforligt till innehav utan bestémmande

7957,6

41600

29

11,6

7 402,9

38284

7 303,5

39527
18

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

4162,8

2291

11875

3 840,0

950,2

2309

39545

2289
7920

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

1416,6

121

2366,0

11811

23698

119

1020,9

11,8
23163

Summa kortfristiga skulder

23781

23818

23281

Summa eget kapital och skulder

Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelser ar vasentligen de samma som vid arsbokslutet 2014.

Rapport 6ver fordndring av eget kapital for koncernen

7957,6

7 402,9

7 303,5

MSEK

31 mar
2015

31 mar
2014

3l1ldec
2014

Eget kapital vid periodens ingang

39545

3674,2

3674,2

Totalresultat for perioden

Lémnad utdelning

Aktiesparprogram

204,7

3,6

161,3

-0,8
25

28

588,4

-254,0
-47.5
-75

-80

8,9

Eget kapital vid periodens slut

4162,8

3840,0

39545

Hanforligt till:

41600

29

38284

116

39527
18

4162,8

3840,0
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Kassaflédesanalys fér koncernen

jan-mar jan-mar helar
MSEK 2015 2014 2014

Resultat efter finansiella poster 1983 1919 720,1

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet och dvrigt 27,0 165 82,2

Betald inkomstskatt -92.4 -64,5 -190,2

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 133,0 143,9 612,2

Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital -173,7 -106,9 -115

Kassafléde fran den Ispande verksamheten -40,7 37,0 600,7

Kassafléde fran investeringsverksamheten -414,0 -94,6 -238,0

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 496,5 1015 -367,3

Periodens kassafléde 41,7 43,9 -4,6

Likvida medel vid periodens bérjan 1784 187,7 187,7

Kursdifferens i likvida medel 2.4 -0,6 -4.,8

Likvida medel vid periodens slut 217,7 231,0 1784

Nyckeltal for koncernen

jan-mar jan-mar helar
2015 2014 2014

Avkastning pd eget kapital, % 14,3 15,5 14,5

Avkastning pd sysselsatt kapital, % 14,8 159 152

Soliditet, % 52,3 519 S4,1

Eget kapital per aktie, SEK 53,79 4943 51,17

Rantebdrande skulder, MSEK 1582,0 11911 10482

Genomsnittligt antal arsanstallda 7116 7023 6887
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Kvartalsuppgifter per division

NETTOOMSATTNING, MSEK

kvl

2015
kv3 kva4 helar

Industry
Infrastructure
International
Technology

Koncerngemensamt/elim

-489

6818
7497
258,6
756,2

Summa

RORELSERESULTAT, MSEK

2280,7 1873,0

2014

kv &4 helar

kvl kv2 kv3

2397,3

kvl

kv2

2015
kv3 kv 4 helar

Industry

Infrastructure

International

Technology

Koncerngemensamt/elim

68,2

95,9

119

-20,5

512

Summa

RORELSEMARGINAL, %

kvl kv2 kv3 kv helar

kvl

kv2

206,7

2015
kv3 kv4 helar

Industry

Infrastructure

International

Technology

6,8

10,0

12,8
4,6

Summa

GENOMSNITTLIGT ANTAL
ARSANSTALLDA

2014
kvl kv2 kv3 kv &4 helar

kvl

kv2

8,6

2015
kv3 kv 4 helar

Industry

International

Technology

AF AB

2030 2043 2009 2058

1892 1902 1903 2026

798

1861 1855 1894

101 101 98 100

2034
1930

1858

816

113

2125
2062

2 000

Summa

7023 7062 6641 6 844

2014

6 887

7116

2015

ANTAL ARBETSDAGAR kvl kv2 kv3 kv 4 helar kvl kv2 kv3 kv 4 helar

Endast Sverige 62 59 66 61 248 62 60 66 62 250

Inklusive utlandet 62 59 66 61 248 62 60D 66D 62D 2501

D Estimerat vdgt genomsnitt.
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Férvédrvade foéretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

13

MSEK

jan-mar
2015

Immateriella anldggningstillganar

Leverantérsskulder och évriga skulder

2,0

2,7
1419
130
-140,7

Netto identifierbara tillgangar och skulder

Verkligt varde justering langfristiga avséattningar

18,9

2910
11,2
-25

Képeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling

Berdknad villkorad képeskilling

318,7
04
-130
-14,1

Netto kassautfléde

Foérvarvsanalyserna ér preliminéra da tillgdngarna i de férvarvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Vid ovanstaende férvéary har

291,9

képeskillingen varit stérre dn bokférda tillgangar i de férvarvade bolagen, vilket medfért att férvarvsanalyserna givit upphov till immateriella

tillgangar. Vid férvarv av konsultféretag férvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, varfér huvuddelen av
foérvérvade bolags immateriella tillgadngar ar att hanféra till goodwill.

Forvdrven avser LN Management AB, PRC Group AB samt Osterjarn AB.

Vérdering av verkligt varde

Villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde hanférligt till niva 3. Balanspostens férdndring redovisas i tabellen nedan.

Férandring av villkorad képeskilling

MSEK

2015

Ingdende balans

Valutakursdifferenser

342

Utgaende balans
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Resultatrdkning for moderbolaget

14

MSEK

jan-mar
2015

jan-mar helar
2014 2014

Nettoomsdttning

Ovriga rérelseintdkter

429

ou9

83,6 3521
41,2 168,0

RS

137,9

Isens intakter

Avskrivningar

-6,2

-331
-106,6

124,7

520,1

-29,2 -114,5
-104,2 -421,0
-220

-8,1

Finansiella poster

535

-37,3

1249 5689

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

454

531,6

= 63,2

Resultat fore skatt

Skatt

2,2

45,4

594,8

Ovrigt totalresultat

47,6

Totalresultat fér perioden

Balansrdkning for moderbolaget

MSEK

31 mar
2015

31 mar 3ldec
2014 2014

TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

49781

14,5
871

139 15,8
77,0 86,9
4 Q04,3 49781

Summa anléggningstillgangar

Kassa och bank

394

5079,8

7852

4 995,2 9

5080

390,9 954,8
44,5 26,9

Summa omséttningstillgangar

824,6

4354 981,7

Summa tillgangar

Arets resultat

47,6

59044

195,5
469
35601

5430,6

60625

195,5 1955
46,9 46,9
32584 29657
1161 594.,6

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

7783

3850,1

1264
1758
9739

3616,9 3802,8

1225 1264
304,7 2791
565,9 574,1
820,6 1280,2

Summa eget kapital och skulder

59044

5430,6 60625
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