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At AF we believe in diversity and forward thinking,
because old ways won't open new doors. Every
day about 8,000 unique individuals across

the globe connect to create innovation for our
clients. With a diversity of employees, we are
reaching our full potential.

Where do you want to be in the future?
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Zlatan Bahtijaragic Idnert
Sektionschef, Ljud och vibrationer

AF - ett varumérke byggt av mdnniskor

Mé&nga tror att AF bara handlar om teknik. Men vér
berattelse handlar fradmst om mdéanniskor — djdrva
ingenjorer, projektledare, visiondra ledare och andra
specialister som arbetar tillsammans, sa att nya
insikter och idéer kan vdxa till smarta 16sningar som
utvecklar samhadllet.

Varje dag bidrar vi till ett battre samhdlle genom
att utveckla energieffektiva I6sningar, investeringar
i infrastruktur, uppdrag inom olika energislag, projekt
fér industrin och mycket mer. Vi knyter ihop stdder,
Idnder och kulturer genom broar, kompetensndatverk
och mobila |&sningar. Vi bidrar till nya jobb genom
teknik som hjalper féretag véxa.

Som ett ingenjérs- och konsultféretag med global
verksamhet, kombinerar vi olika teknologier for att
skapa utveckling fér vara kunder. Nagot vi har Ggnat
oss &t med framgdng i mer dn hundra ar. Frén starten
1895 som Angpanneféreningen, en férening med fokus

pd dngkraft som har inspirerat oss till vért namn och
varumérke, AF.

Var drivkraft kommer fran nyfikenheten och kunska-
pen hos vdra framsynta medarbetare. Det stdller héga
krav pd var férmdga att leda och stdrka dem i arbetet
med att utforska nya méjligheter, bortom konventionella
I6sningar. Att motivera dem att fortsdtta bygga vidare
pd etablerade kunskaper och erfarenheter pd ett
kreativt satt.

Tillsammans &r vi ett féretag dér manniskor far vaxa
som individer och som ett lag. Ett féretag som tror att
jamstdlldhet kommer goéra oss dnnu starkare, mer pro-
duktiva och framgdngsrika. Ett féretag som arbetar hart
for att gora skillnad — eftersom framtiden alltid kommer
att vara ett resultat av vad vi dstadkommer i dag.

AF - Innovation by experience.



Daniel Ordéus
Sektionschef, Produktag

Sektorer

ENERGI — AF &rett av

vdrldens ledande ingenjors-
och konsultféretag inom

energi.

Branscher

e Kraft och vdarme

® Vattenkraft

e Kdarnkraft

® Foérnybar energi

® Transmission och
distribution

¢ Energimarknader

>

199%»

1 Nettoomsdattning per sektor

INDUSTRI — AF erbjuder
ingenjérstjanster inom
alla teknikdisciplineri
alla industribranscher.

Branscher

® Fordon

® Forsvar och sdkerhet
® Gruvindustri

® Livs- och ldkemedel
® Skogsindustri

® Telekom

¢ Tillverkningsindustri
® Oljaochgas

L6%"

INFRASTRUKTUR — AF &r
en av de ledande aktérerna

i Skandinavien inom hdll-
bara tekniska l&sningar fér
byggnader och infrastruktur.

Branscher
® Fastighet
® Vdgoch jarnvdg

35%»

Vill du veta mer om hur det ar att
arbeta pd AF? M6t ndgra av AFs

medarbetare p& var webbplats:

afconsult.com/sv/jobba-hos-oss/

Olimpia Censurato
Utvecklingsingenjdr, Infotainment, Fordon

Omsdttning per land

Sverige
Norge
Schweiz
Finland
Danmark
Tjeckien
Spanien
Ovriga

Vara tiostorsta kunder

AB Volvo
Astra Zeneca
E.ON
Ericsson
FMV

Oslo Lufthavn



VD HAR ORDET

Ett rekorddar dér AF stérkte
sina positioner

| en osdker marknad blev 2015 ett bra &r for AF ur flera perspektiv. Resultatet for
heléret och for det fjdrde kvartalet var AFs hégsta ndgonsin. Strategiska férvérv och
omorganisation byggde AF &n starkare fér framtiden. Vi évertréffade det tillvéxtmdl
som sattes fér fem ar sedan, om en omséttning pd en miljard euro. Samtidigt var
I6nsamheten i toppklass i europeisk jamférelse och kassaflédena fortsatt starka.

Den fortsatt svaga tillvixten i Europa
och den stora osdkerhet som rader om
varldsekonomin inklusive utvecklingen
iKina, gor framtiden mer svarbedomd
an pa ldnge. Osdkerheten har forstarkts
av de geopolitiska spanningarna framfor
allt runt Ryssland och i Mellandstern.

I de sektorer dér AF dr verksamt,
energi, industri och infrastruktur, har
laga energipriser i Europa inneburit en
fortsatt 1ag investeringsniva i energisek-
torn. I Sverige har dessutom ett antal
planerade investeringar i karnkraft
antingen skrinlagts helt eller skjutits pa
obestdmd framtid. I tillverkningsindu-
strin har variationerna varit stora mellan
olika branscher. Fordons-, lakemedels-
och massaindustri har till exempel
utvecklats starkt, medan gruv- och stéal-
industri har brottats med en marknad
som lider av 6verkapacitet. For olje- och
gasindustrin har marknaden varit mycket
svag pa grund av kraftigt fallande priser.

Investeringarna i infrastruktur har
legat kvar pa hoga nivaer i Skandinavien.
Behoven ar fortsatt stora och kan for-
véntas besté dven framat.

Forbdttrat resultat i samtliga
divisioner
Samtliga divisioner forbattrade rorelse-
resultatet med en battre eller i stort sett
oforandrad rorelsemarginal och 6kade
omsattningen under aret. Det goda utfallet
ar bade en foljd av organisk tillvaxt och av
de strategiska forvarv som gjorts. Det dr
ocksa resultatet av var formaga att styra
om resurser och anpassa verksamheten
till en foranderlig verklighet.

Vid halvarsskiftet genomforde vi en
omorganisation som berorde divisio-
nerna Industry och Technology, dar

. forvirvet LeanNova flyttades Gver till

. division Industry. Omorganisationen

. hade flera syften, att renodla division
Technology till att helt fokusera pé digi-

© talalosningar, och att gora det méjligt att
- utveckla en kunskapsbas som ir verfor-
¢ bartill alla branscher. Darmed blir divi-

: sionens kunderbjudande bade tydligare
och mer fordjupat och specialiserat.

Ett tredje syfte var att ta tillvara synergi-

fordelar i division Industry och skapa ett

riktigt starkt fordonserbjudande inom
sévil produktion som produktutveck-
ling. Férvirvet av LeanNova har gjort AF
till den ledande och mest kompletta
leverantoren av utvecklingstjanster till
fordonsindustrin i Norden samtidigt

som erbjudandet blivit internationellt.
¢ Vihar nu kompetens for allt fran att

bygga ihop system till att utveckla en
komplett personbil.

Pé energiomrédet ser vi i framtiden
goda mojligheter till expansion inom
vattenkraft 6ver divisions- och lands-

. granser. Det var skilet till ytterligare en
. omorganisation dar vi vid rsskiftet slog
. samman vAr vattenkraftsexpertis under

division Internationals tak.

For division Industry borjade aret
med en svag marknad, men avslutet
blev starkare. Till det bidrog det starka
fordonserbjudande som redan haft

: framgéng pa de internationella fordons-
¢ marknaderna, med nya kundavtal i
i Sverige, Kina och Storbritannien.

Med forvarvet av PRC Engineering
har vi &ven inom den vixande lakeme-
delsbranschen tagit AF uppat i virde-
kedjan och forbattrat méjligheterna
till internationalisering.

Division Infrastructure har haft en

stark marknad och vuxit snabbare med

. hogrelonsamhet dn branschen i 6vrigt.

: Arets resultat blev divisionens bésta

. nagonsin och vi har stirkt var marknads-
. position ytterligare. De senaste fem aren
har divisionen vuxit frdn nummer atta i

. storlek pa den svenska marknaden till att
¢ idagvara en av tv marknadsledare.

Vi stirkte ocksa var narvaro pa den

snabbt viaxande norska marknaden for
. infrastruktur, dels genom forvirvet av
Erstad & Lekven, dels genom avtalet

med Reinertsen om att bilda ett samégt
bolag dar. Avtalet tradde i kraft 1 febru-
ari 2016 och berdknas tillféra cirka en
halv miljard kronor i forséljning.
Division International &r en av tio
ledande energikonsulter i varlden och

- har under aret fortsatt att forbittra sitt
i resultat, trots en svag hemmamarknad i

Europa. Omstruktureringar i divisionen
har bidragit till resultatforbattringen till-
sammans med ett starkt fokus pa tillvaxt-
marknader som resulterat i en vixande
andel projekt utanfor Europa.

I division Technology genomforde vi

ettledningsbyte i samband med omorga-
. nisationen. Omorganisationen har redan

lett till ett forbattrat resultat och vi har
sett en stark efterfragan inom forsvars-
system liksom frén fordonsindustrin och
en stabil efterfragan fran telekom.

. Gynnsamma ldngsiktiga
. marknadstrender
. AF har en lang och imponerande historia

av att bidra till ett battre samhaélle, med
nytdnkande l6sningar och fortroende-
fulla relationer som gor vara samhillen
mer héllbara. Det stéller i sin tur krav pa
att vi har en god forstéelse for vad som

. skerivar och vara kunders omvirld.
i Idag ser vi flera stora trender som ar

AF ARSREDOVISNING 2015



styrande for vara kunder och darmed
ocksa for oss. Globaliseringen gor att
kunderna méter hérd konkurrens och
soker 16sningar som kan bidra till att 6ka
effektiviteten inom produktion, logistik
och produktutveckling, men ocks4 till att
gora produkter och 16sningar mer attr-
aktiva ur ett hallbarhetsperspektiv.

Det finns otroligt mycket kvar att gora
inom alla delar av industrin och i sam-
hallet i stort, inte minst inom “Industri
4.0”, den smarta produktionen dar allt
ar uppkopplat, liksom i att styra mot en
allt effektivare energianvindning.
Denna trend, digitaliseringen, beror
alla branscher och sektorer. Intelligenta
16sningar blir allt vanligare, i allt frén
produktion och produkter, till byggnader
och energisystem. Alla drar i samma
riktning, ndmligen mot behoven av 6kad
konkurrenskraft i en globaliserad virld
och av ett héllbarare samhalle.

Den urbanisering som péagar 6ver hela
varlden okar ocksé kraven pé ett sam-
hille som &r organiserat pa ett hallbart
satt, med vil fungerande trafiksystem,
saker och ren energi, ren luft och rent
vatten, energieffektiva byggnader och
vil fungerande kollektivirafik. Att mota
dessa trender innebér ofta stora investe-
ringar som kraver ett 1angsiktigt per-
spektiv. AF har i sin projektverksamhet
maénga bevis pa att det inte finns nagon
motsattning mellan hallbarhet och 16n-
sam tillvaxt. P& langre sikt 4r det var
overtygelse att motséttningen ar i stort

sett obefintlig. Vi ser det som vér framsta

uppgift att ta fram I6sningar i partner-
skap med vara kunder som gor det moj-
ligt for dem att forbli konkurrenskraftiga
och 16nsamma i framtiden.

Ytterligare en trend ar den ompositio-
nering som sker bland vara industriella
kunder. Foretagen vill flytta sig uppat i
vardekedjan genom att gora mer for sina
kunder och mindre av det tekniska sjilva.
Det géller exempelvis biltillverkare och
andra kundkategorier, sésom Trafikverket
och kraftforetagen som allt oftare véljer att
upphandla en storre andel av teknikverk-
samheten externt. Det dr en utveckling
som gynnar ett foretag som
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Q1

® AF férvérvar LeanNova med strategisk
kompetens inom fordonsutveckling.

® AF férstérker inom Livs- och likemedel
genom férvdrvet av PRC Engineering.

® Tva nya order fran Trafikverket, bland dem
projektering av E14 Sundsvall-Stéde.

Q2

® AF utvalt fér stérre kraftprojekt i Kenya,
Uganda och Rwanda.

® AF- ny organisation med stdrkt kund-
fokus.

® AF férvirvar EQC Group, en snabbviéixare
inom samhadallsbyggnad.

® AF fsrvérvar LEB Consult och stérker
erbjudandet till fastighetsmarknaden.

Q3

® AF vinner sjukhusuppdrag i Malma.
® AF vinner omfattande uppdrag frén OKG.

QL

® Lars-Eric Aaro ny férsdljningsdirektor
pa AF.
® AFs ramavtal med FMV stérker positio-

nen som ledande partner inom férsvars-
teknologi.

® AF far order frén Volvo Car Corporation
inom robotiserad automation.

® AF férvérvar byggledningsbolaget Erstad
& Lekven Oslo.

.
® AF vinner ramavtal som leverantor till
Svenska kraftnét.

® AF forstérker sin position inom infra-
struktur tillsammans med norska
Reinertsen.

AF som har férmagan att erbjuda helhets-
l6sningar i ldngsiktiga dtaganden.

Vi kan glddjas &t ett vixande intresse
for sddana langsiktiga partnerskap.
Vi gor mer och mer for befintliga kunder
och véra tio storsta kunder har under de
senaste fem aren okat sin andel av for-
sdljningen. Det ger moéjlighet att bygga

. fortroendefulla relationer och bli en
verklig partner for framtiden.

En attraktiv arbetsgivare

. Inom AF tror vi starkt pa virdet av vara

.~ enastiende medarbetare. Vi vill kunna

. rekrytera de bista och #ven behalla dem.

Ytterst handlar det om forutsattningar
att nd vara tillvaxt- och 16nsamhetsmal.
Viinvesterar i en ldngsiktig relation till
medarbetarna pé olika sitt och erbjuder
flera olika specialist- och karridrviagar
och mgjligheter till utvecklande team-
work, som ir ett av vara kirnvirden.
Att vara en attraktiv arbetsgivare inne-

bir for oss ocksé att satsa pd mangfald
i och jamstélldhet i vira rekryteringar.

Darfor ar jag mycket stolt 6ver arets

utmarkelse som den mest attraktiva
arbetsgivaren bland hogskoleingenjorer

¢ och andraplatsen bland nyutexamine-
rade civilingenjorer. Den betyder mycket
. for att ytterligare stirka vart varumirke.

Utsikter for 2016

. Vihar haft ett bra ar 2015 trots en osiker
varld. Vi har gjort ett antal strategiskt

! betydelsefulla investeringar, stirkt vart
. varumirke och vira kundrelationer och
fortsatt kunnat rekrytera de basta med-
. arbetarna. Detta tillsammans med

. starka kassafloden och en bra kapital-
struktur gor att vi dr vil rustade for

¢ framtida tillviixt i en marknad som
langsiktigt gynnar AF.

AF ir starkare dn nigonsin och &r 2015

utgor en bra plattform for att uppna vara
© maél2020.

Avslutningsvis vill jag tacka vara kunder
for ett fortroendefullt samarbete och alla
medarbetare for fina insatser under éret.

Stockholm i mars 2016
Jonas Wistrom, VD och koncernchef



Affdarsidé, mal
och strategier

Vision Kdrnvarden

Den bdsta partnern fér de basta kunderna. Enastdende medarbetare med driv
. AFs medarbetare ir kompetenta och framsynta lagspelare som

tar egna initiativ och ar 6ppna for att 1ara av andra. De 6ver-

Aﬁa r s I traffar kundernas forvantningar med 16sningar som kombine-
. rar tekniskt kunnande och affarsmannaskap. De ar goda kom-
AF dr ett ingenjors- och konsultféretag med uppdrag munikatérer som lyssnar, har en positiv attityd och som alltid
inom energi, industri och infrastruktur. ¢ héller vad de lovar.

Genom var samlade erfarenhet och unika bredd av . Teamwork
teknikomraden skapar vi IsSnsamma, innovativa och AFs medarbetare skapar goda resultat genom lagspel med
héllbara I&sningar. kunder och kollegor. For oss innebér teamwork samarbete och

partnerskap — mellan méanniskor och foretag, 6ver alla granser.
Vi drar nytta av varandras erfarenheter och delar med oss av
véra egna. Det gor varje enskild konsult lika stark som hela AF
och det gor foretaget till en oumbarlig strategisk partner.

Absolut oberoende

For oss pa AF ir det sjdlvklart att vara oberoende i forhallande
till enskilda leverantorer eller 16sningar. Kundens behov avgor
alltid 16sningen. Vi gér girna in i strategiska partnerskap, men
vivéljer alltid det som &r bast for kunden.

AF ARSREDOVISNING 2015



"Connecting future technologies”
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Mal
Finansiella mal
AF ska vara mest 16nsamt av de nirmast jimforbara bolagen
ibranschen och uppna en rorelsemarginal pa minst 10 procent
over en konjunkturcykel.

Nettolaneskulden i relation till EBITDA (Nettolaneskuld/
EBITDA) ska uppga till mellan 1,5 och 2,0 6ver en konjunktur-
cykel.

Tillvéxtmal
AF ska omsitta 2 miljarder euro &r 2020.

Medarbetarmal

Bittre balans mellan konen. Ett delmal ar att andelen kvinn-
liga chefer och andelen kvinnliga medarbetare totalt ska uppgé
till minst 30 procent &r 2020.

Fokusomraden och hdllbarhetsmal

AF striivar efter att bli ett mer hallbart foretag. Tre Gvergripande
fokusomraden utgor basen for foretagets hallbarhetsarbete.

¢ Hallbara l6sningar

¢ Ansvarsfulla affarer

o Attraktiv arbetsgivare

Malen for dessa omréden stracker sig fram till 2020.
Fokusomréden och dess mal beskrivs narmre pé sid 38—49.
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Strategi

AFs fyra divisioner samarbetar for att skriiddarsy de bista
16sningarna och de starkaste teamen till kunderna. De centrala
delarna i strategin ONE AF innebir:

AFs verksamhet ska bedrivas decentraliserat, under ett och
samma varumarke och med gemensamma processer och
system. En stark foretagskultur, med gemensamma varde-
ringar, sakerstéller att vi samverkar och utnyttjar koncernens
hela erfarenhetsbank.

Vi forfogar 6ver mer 4n 100 miljoner ingenjorstimmars
samlade erfarenhet. Denna erfarenhet och alla 16sningar
dokumenteras i var unika kunskapsbank, ONE, som ar
tillganglig for alla medarbetare. Detta innebar att:

* varje AF-medarbetare kan anvinda hela AFs kraft.
e AF #rredo for varje teknisk utmaning — nu och i framtiden.

Nummer ett eller tva pa varje marknad
AFs strategi r att vara nummer ett eller tv méatt i omsittning
inom de marknadssegment dar vi verkar.

Tillvdxt organiskt och via forvérv

Tillvixttakten ska vara fortsatt hog. AF ska viixa organiskt och
via forvirv. Hilften av AFs tillviixt ska komma fran forvirv.
Forvarven ska stiarka foretaget inom de utvalda sektorerna —
energi, industri och infrastruktur — samt stimma vil med AF
ur ett foretagskulturellt perspektiv. Framfor allt ska fortsatt
tillvéixt ske pd AFs hemmamarknader och den globala energi-
marknaden.



HALLBARHET 6

AFs strategi for
hallbar utveckling

AFs verksamhet drivs med strévan att gora hdllbara affdrer i samklang med
rddande omvdérldstrender sdsom globaliseringen, urbaniseringen och
digitaliseringen, men framfér allt fér att beméta de globala utmaningarna
som de 6kande klimatférdndringarna.

AFs kiirnverksamhet, med hjirtat i tek- genom att AF driver utvecklingen av Fokusomraden
niken, levererar stiandigt innovativa 16s- ett mer héllbart néringsliv och samhélle. o -
. . .. o . . 1. Hallbara losningar
ningar i uppdragen for att skapa hallbart ;| Under 2015 har AF vidareutvecklat sin .
.. . o : . .. A i 2. Ansvarsfulla affarer
varde for sina kunder. Krav pa resursef- : strategi genom att sdtta mal inom tre . Attraktiv arbetsgivare
fektivitet, fornybarhet och langsiktiga fokusomraden som beskriver de vikti- 3 &
16sningar styr AFs kunderbjudande. gaste héllbarhetsfrdgorna for foretaget. Lis mer om AFs hallbarhetsarbete
En langsiktig 16nsamhet sékerstalls pa sid 38—49.

Hur ser du pé AFs héllbarhetsarbete ur ett

strategiskt perspektiv?

- I grunden handlar det om att vara lyhérd och ratt rustad for
att méta de globala trenderna urbanisering, hdllbart samhalls-
byggande, hdllbar produktion och konsumtion, liksom digitalise-
ringen. Vi férstdr vad trenderna kraver och vi har ratt kompetens
for att bistd kunderna med intelligenta och hdllbara helhetslds-
ningar, ddr olika teknologier och kompetenser samverkar.

Det &r i kunduppdragen som vi gor stérst skillnad. Vara kunder
ska vara ldnsamma och vdxa, samtidigt som de ska minska sin
resursanvdndning. Vi hjdlper dem att skapa hdllbara processer
och produkter samtidigt som vi sdkerstdller att de lever upp till
alla gallande regelverk. Och d& menar jag Gven de krav som
investerare och andra intressenter stdller, liksom de specifika
kraven i produkternas hela vardekedja.

Hur dstadkommer ni det?

- Alla vara ingenjérer ska bidra till hallbar utveckling. Vi erbjuder
hallbara I6sningar fér de utmaningar kunden stdlls infér. Vi ar
lyhérda nar kunden presenterar sina krav, men ocksa proaktiva
och i framkant sa att vi kan féresla helt nya I16sningar.

Vad kommer att bli nya steg i hallbarhetsarbetet 2016
och framat?

- Vi fortsdatter hjalpa vara kunder utveckla sina verksamheter
pad ett hallbart satt, for att bidra till de nya globala utvecklings-
malen som FN:s medlemsldnder har réstat ja till. Vi ska ocksé
fortsatta att utveckla véra egna interna processer enligt var

Nyamko Sabuni
Hallbarhetsdirektsr uppférandekod och FN:s Global Compact.

AF ARSREDOVISNING 2015



7 MEDARBETARE

Mangfald avtalanger
for tillvaxt och
innovationskraft

AF stravar efter en inkluderande féretagskultur dér medarbetarna far véxa
tillsammans. Malsattningen ar att skapa en global kompetensbaserad
organisation som prdglas avsamverkan mellan en mangfald av talanger.

Som ett snabbt viixande foretag ér AF { Ettavdeviktigaste mélen for HR-arbetet | Under de senaste tre iren har AF forviir-
standigt pa jakt efter de bésta talangerna ar att skapa en sammanhallen organisa- vat 28 verksamheter och drygt 1 000

pa marknaden. Den méngfald av talanger tion over lands- och divisionsgrianser med medarbetare har anstillts via dessa for-
som finns i organisationen bidrar till en ¢ en gemensam foretagskultursamtsynp& : virv. Nira 1300 medarbetare nyrekryte-
6kad innovationskraft hos séval kunder ledarskap och karridrutveckling. Detta ar rades till prov- och tillsvidareanstall-
som samhillet i stort, samt gor AF till ett en stindigt pAgdende process givet AFs ningar under 2015. Den snabba tillvaxt-
foredome bland arbetsgivare. . snabba tillviixttakt. . takten understryker behovet av en stark

Vilka har varit de stérsta framgangarna och vad har

ni prioriterat under aret?

- Mycket glédjande &r att vi har gatt framat sa starkt i Univer-
sums arbetsgivarranking. Vi har satsat hart fér att starka vart
arbetsgivarvarumadrke ytterligare, bade ur ett internt och
externt perspektiv.

Vi har genomfdrt en rad nya initiativ dar bland annat AF
Future Talent kan ndmnas, vart nystartade studentprogram.
Ett annat initiativ dr vart samarbete med Arbetsférmedlingen
ddr mdlet &r att bredda basen fér var kompetensférsérjning
genom att skapa praktikplatser fér invandrade civilingenjorer.

Vi har vidare genomfért en omorganisation inom HR med
syftet att arbeta mer fokuserat med frdgor som rér kompetens-
forsorjning, karriar- samt ledarutveckling.

Vilka omraden kommer att sta i fokus under 2016?

- Till att bérja med ska 2015 ars medarbetarundersdkning féljas
upp i hela organisationen. Den visade ett 6verlag bra resultat
och nu ska varje enhet arbeta vidare med sddant som kan fér-
battras. Har ser vi att frdgor som rér kulturbygge, ledarskap

och internkommunikation kontinuerligt behdver prioriteras

och stdrkas.

En stor utmaning som féljer av AFs tillvaxtstrategi dr den héga
foérvarvs- och rekryteringstakten. Fér att nd vara tillvéxtmal krévs
en professionell och effektiv rekryteringsprocess som sdkerstdller
en férstklassig kandidatupplevelse. Detta och frdgan om intern
rérlighet ska vi jobba vidare med under 2016.

Emma Claesson
HR- och kommunikationsdirektor
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Zahra Kalantari Teknologie dokter(KTH).och teknisk
expert inom mark och:vattenteknik, division.nfrastructure,
pa AF sedan 2014, Stockholm

och gemensam foretagskultur, samt
gemensamma processer, rutiner, regel-
verk och system.

En mdngd olika karridgrvdgar

AF dr ett foretag som ar fyllt av méjlig-
heter och spinnande utmaningar for sina
medarbetare. Foretagets storlek och
bredd, med 39 000 uppdrag, som span-
ner over ett stort antal teknikgrenar och
branscher och 11 000 kunder i 6ver 100
lander, erbjuder méanga utvecklingsméj-
ligheter.

AF har ett eget ramverk for karriir-
utveckling som kallas fér AF Career
Model. Denna modell tydliggor de olika
Kkarrifirvigarna pa AF och stottar utveck-
ling i olika riktningar beroende pé upp-
satta karriairmal. AF Career Model
stracker sig utover de traditionella
karridrvdagarna som chef, specialist och
projektledare. Karriarmodellen ar en
viktig del i bygget av en stark gemensam
foretagskultur.

Utbildningar via AF Academy

AF Academy ir organisationens utbild-
ningsplattform som stodjer AFs olika
karridrvagar. Utbudet innehéller en
mangd olika kurser och utbildningar -
fran grundkurser for nya konsulter till
specialinriktade vidareutbildningar som
anpassats efter individens behov och den
kompetens som efterfrégas av kunderna.
Alla utbildningar genomsyras av AFs
varderingar och en grundsyn pa gott
affirsmannaskap. Béde interna och
externa personer ar utbildare och fore-
dragshéllare. Forutom fortbildning och
kompetensutveckling bidrar AF Aca-
demy &ven till att medarbetarna far ett

¢ storre natverk inom foretaget, vilket &r
till nytta i det dagliga arbetet och 6kar
. mojligheterna till nya affirer.

Obligatorisk chefsutbildning

For att AF ska kunna viixa behéver verk-
samheten skickliga chefer som ar duk-

. tiga pa att utveckla AFs affir och medar-
. betare. Forutom att vara kunniga inom
sitt teknikomrade behover de dven vara

. affirsmassiga séljare samt kommunika-
tiva och motiverande ledare som bygger
starka team.

Alla nytilltridda chefer pa AF gar en

chefsutbildning som innehéller olika
delar sdsom ledarskap, ekonomi och
- forsaljning.

Talent Management Program

¢ Inom ramen for EVEN ODDS finns ett
ledarskapsprogram for kvinnor. Syftet
med programmet ar att utveckla och

© stiirka ett antal utvalda talangfulla kvin-
- nor med ledarpotential. Programmet
kombinerar lairande med erfarenhetsut-
¢ byte och alla deltagare erbjuds en senior
mentor.

Specialistutbildningar

AF Academy utbildar projektledare for
att bli certifierade enligt bland annat den
europeiska certifieringsstandarden

. IPMA (International Project Manage-
. ment Association) pé fyra nivaer. AF ar
i detbolagi Sverige med flest medarbe-

tare som r certifierade projektledare.
AF Nuclear Academy ir en kompetens-
satsning inom karnkraft som moéter de
okande kraven fran myndigheterna och
kirnkraftsindustrin. Utbildningarna

i leder till kompetenscertifiering pa fyra

Vad arbetar du med och vad &r mest
spdnnande med ditt jobb?

- Jag dr hydrolog och hydrogeolog och jobbar som konsult
framst i stora projekt som Férbifart Stockholm, Ostlanken
och Vastldnken. Dessutom arbetar jag som forskare med
fokus pa klimat-, mark- och vattenférandringars paverkan
pd vag- och jarnvdgsinfrastruktur samt strategier och
atgdrder for hur denna paverkan ska kunna minskas och
hanteras. Jag har genom min kompetens och mitt stora
engagemang, bdde som forskare vid Stockholms universitet
och som konsult pa AF, lyckats ppna nya méjligheter till
samverkan mellan olika samhdllsaktérer, markdgare,
ansvariga myndigheter och féretag.

Bland annat arbetar vi med de 6versiktliga 6versvam-
ningskarteringar som visar de omrdden som hotas av
Sdversvdmning ndr vattenflédena uppnar en viss niva.
Extrema vaderférhdllanden &r ndgot som vi kommer
att f& se mer av och behéver ta hdnsyn till.

i nivaer. Utbildningarna och certifierings-
mojligheterna ar dven 6ppna for kunder
och andra intressenter. Totalt har 516
personer certifierats sedan 2009.

Ledarutbildning

AFs foretagsledarutbildning, Business

. Executive Leadership Programme
(BELP), ar ett samarbete med Stockholm
School of Economics Executive Educa-

¢ tion (fd IFL) som riktar sig till utvalda
chefer. Programmet stricker sig 6ver ett
ar och ger deltagarna djupare forstaelse
. for AF som foretag samt kunskaper om
strategi, internationellt ledarskap och

i kommunikation. Det ger ocks4 tillgdng
till vardefulla natverk i organisationen.
Utbildningen arrangeras vartannat ar,

. och genomfors igen 2016.

. Béttre balans med EVEN ODDS

. AFs dvergripande medarbetarmal ir

. biittre balans mellan kénen bland bade
konsulter och chefer. Ett delmal &r att
andelen kvinnliga chefer och medarbe-

! tare totalt ska uppga till minst 30 pro-

. centr 2020. Ar 2015 var andelen kvinn-
- liga medarbetare (prov- och tillsvidare-

anstillda) pa AF totalt 23,2 procent.
Andelen kvinnliga konsulter uppgick till
21,5 procent och andelen bland cheferna
till 14,4 procent. Av rekryteringarna

i under 2015 utgjorde andelen kvinnor
: 28,0 procent.

For att uppné malet om en hogre andel
kvinnor startades i slutet av 2013 EVEN
ODDS - ett ramverk for ett fokuserat
jamstalldhetsarbete. Inom ramen for
EVEN ODDS driver AF ett antal olika
aktiviteter. Arbetet inom Employer Bran-

i ding och rekrytering har setts 6ver for att
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sikerstilla att AF attraherar bade kvinnor
och man. Vid chefstillsdttningar finns ett
krav om att minst en kvinnlig kandidat
ska vara med i urvalet. De tvé senaste aren
har en fokuserad rekryteringskampanj,
Ladies’ Month, genomforts som innebér
att under en ménads tid nyanstélls enbart
kvinnor (14s mer pa sid 10).

Tillsammans med kvinnliga studenter
vid Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm driver AF ett mentorskaps-

initiativ som ska stotta och inspireraunga !
. ten och varje enhet ska definiera tv till
tre fokusomraden att arbeta med under
. detkommande &ret.

kvinnor att vilja teknik.

Forutom jamstilldhet mellan konen
arbetar AF strukturerat for att 6ka
mangfalden. Under hosten har AF, till-
sammans med Arbetsformedlingen,
inlett ett pilotprojekt for att attrahera

och anstilla fler ingenjorer med utlandsk

bakgrund. Programmet innehaller prak-
tikperiod, mentorskap, niatverkande och
kompetensutveckling.

Medarbetarundersékning

val medarbetarna trivs, hur stolta de ar
over sitt arbete, om de har fortroende for
sin chef och om de kdnner gemenskap
med sina kollegor. Medarbetarundersok-
ningen ar ett viktigt verktyg for att siaker-
stilla att AF behaller kompetenta med-
arbetare.

Under 2015 genomfordes en fullskalig
medarbetarundersokning som visade att

AF ARSREDOVISNING 2015

AFs nyckeltal, medarbetarindex och
ledarskapsindex, ligger kvar pa samma

arets sarskilt positiva utfall noteras hoga
siffror for samarbete inom teamet och
fortroende for den narmaste chefen. AFs
medarbetare tycker ocksa att de har ett

. meningsfullt jobb dir deras kompetens
och kunskaper tas till vara. Svarsfrekven-
¢ senidrets unders6kning var 83 procent.

Varje chef dr ansvarig for att informera
sin enhet om de egna resultaten av enka-

Tydlighet vid I6nesdttning
i ISverige arbetar AF och de fackliga orga- :
nisationerna sedan nigra ar tillbaka med
. etteget system for lokal 16nebildning. '
Systemet bygger pa att den narmaste

¢ chefen har en klar uppfattning om lone-
. utrymmet i férhallande ill sin egen verk-
samhets lonsamhet, marknadssituation,
AF genomfor regelbundet en medarbetar-
undersokning som bland annat miter hur
I6nerna satts efter tydliga motiveringar.

efterfragan, prestationer och utveckling.
Cheferna har ett stort ansvar for att

Rorlig ersattning som tillagg till fast
16n 4r vanligt inom AF. Erséttningen kan
antingen vara baserad pé enhetens resul-
tat eller kopplad direkt till den personliga
prestationen.

En koncernovergripande lonekartlagg-
ning paborjades strax fore arsskiftet.
Syftet dr att upptécka, dtgarda och forhin-

MEDARBETARE
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. dra osakliga skillnader i 16n mellan kvin-
nor och mén i Sverige. Resultatet mynnar
héga niva som vid métningen 2013. Bland

ut i en likabehandlingsplan som infogas

- 1AFs gvergripande jimstilldhetsplan.
Projektet slutférs i borjan av 2016.

Forméner varierar mellan linder bero-

ende pa kultur och skattelagstiftningar.
Exempel ar tjanstepension, forsdkringar

. och tillgang till tjanstebil. Andra exempel
ar ett generost friskvardsbidrag for med-
arbetarna i Sverige, medan samtliga med-
i arbetare har méjlighet att hyra nigot av
de fritidshus och lagenheter som dgs och
forvaltas av AFs Personalstiftelse.

Rutiner och processer for
: sdker arbetsmiljé

Under 2015 implementerades ett led-
ningssystem for halsa och sikerhet med

© rutiner och processer for att uppfylla
. kraveni OHSAS 18001. Implementa-
. tionsinsatser sdsom utbildningar och

utvarderingar for att minimera risker

inom hilsa och sikerhet genomfordes.

¢ Extern revision baserat pa kraven i
OHSAS 18001 genomfordes 2015 och

. nagra ytterligare implementationsinsat-
¢ seriborjan av 2016 kommer att slutforas
for att uppna certifiering enligt OHSAS

. 18001
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Annu en framgdangsrik
Ladies’ Month

Fér andra &ret i rad arrangerade AF kampanjen Ladies’
Month i oktober 2015. Under denna mdnad skrevs nya
anstdllningskontrakt enbart med kvinnor. De méan som
kvalificerade sig fér jobb denna manad skrev anstdll -
ningskontrakt féljande manad.

Kampanjen resulterade i att 67 nya kvinnor anstdall-
des pa AF under oktober, en 8kning med 22 procent
jamfort med Ladies’ Month féregdende dr.

Aven det totala antalet kvinnor som intresserade
sig for AF som arbetsgivare 6kade under oktober.

- Vi fick en 6kning av kvinnliga sékande med 24
procent under oktober jamfért med féregdende ars
Ladies’ Month. Vi kan ocksa konstatera att Ladies’
Month &ven lockar mén till AF. Jamstélldhet &r en
viktig qspekt ndr man vdljer qrbetsgivqre fér saval Johanna Sjéberg (JosJ) sdngerskan som ocksé &r teknologstudent pa
mén som kvinnor, si:'lger Emma Claesson, HR- och Lunds Universitet och studerar Maskinteknik med inriktning teknisk design.

kommunikationsdirektér pd AF.

Nyamko Sabuni, héllbarhetsdirektsr pd AF:

- Fér AF &r Ladies’ Month en strategisk &tgérd
for att locka fler kvinnor till AF. Mélet &r att vi ska ha
30 procent kvinnor pd alla nivéer fram till 2020, och
det @r en forutsattning fér att vi ska fortsatta att
vara innovativa och framgdangsrika i framtiden.

2015 gjordes ndgot nytt fér att sprida kdnnedom
om kampanjen. En musikvideo togs fram och laten
Curious lanserades, ett nytt grepp for att locka
kvinnor till ingenjérsyrket. Musikvideon finns pa
youtube.com.

Konsférdelning 2015* B Kvinnor Mén Antal medarbetare alla anstéliningsformer
* Alla tillsvidareanstdllda och provanstdallda.

Antal

Konsulter Chefer 5000 B kvinnor Man

. ' 7000

6000 . . . .
5000

21,5% 14,40 S |

3000
Rekryterade Medarbetare 2000
totalt 1000

. . 2011 2012 2013 2014 2015

28,0% 23,2%
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, , Vad jobbar du med just nu?

- Jag kom till AF 2001 och jobbar idag
som teknisk specialist och projektledare och hjdlper
Gven till med férsdljning och mentorskap. Mgjligheten
till variation och utmanande uppdrag dr viktig fér mig.

Just nu jobbar jag med ndsta generations mobila
satellitkommunikationssystem. Utvecklingen inom
satellitomrddet drivs mycket av [T-entreprendrers
satsningar pa rymden fér global internetdtkomst och
kommersiella hdgupplésta jordobservationer. Man tar
fram helt nya satt att bygga, skjuta upp och driva
satellitsystem. De kan géras mycket mindre och
billigare dn traditionella system, samtidigt som
digitalisering, mjukvarustyrning och nya sensor-
och kommunikationsteknologier ger hég prestanda
och flexibilitet. Gréna bréanslen har ocksé bérjat
introduceras. Mycket spdnnande!

Johan Tenstam
Civilingenjor, seniorkonsult med 26'ars erfarenhet av mobila

kommunikations- och sensorssystem, division Technology, Uppsala

Medeldlder 1 Utbildning?
AR 2015 2014 2013 2012 2011 % 2015 2014 2013 2012 2011
41,3 411 41,3 411 428 Post examina licensiat
eller doktor 3,1 38 35 37 37
sjukfranvaro 1) Akademisk examen 60,8 59,7 59,5 574 54,1
% 2015 2014 2013 2012 2011 Annan eftergymnasial
2,5 22 21 20 1,9 u‘tbildning 17,6 16,1 15,8 15,6 16,4
Gymnasial utbildning
wopy_ o . (inkl. grundskola) 18,5 20,4 20,3 23,3 25,8
Anstdliningstid 2 e
% 0-2ar 2-5ar 5-104ar 10-20 ar >20
34,2 30,8 19,7 10,8 4.6

Aldersférdelning

2015 2015 2014 2014
% mén kvinnor mén kvinnor
-29 13,0 5,5 144 51
30-39 23,0 7.9 233 8,0
40-49 19,3 5,9 19,2 5,6
50-59 13,4 2,7 12,9 2,5
60— 8,4 0,9 8,0 10
Totalt 771 22,9 778 222 D Alla anstallningsformer

2 Alla tillsvidareanstallda och provanstallda.
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Individer som bidrar

till en battre framtid

Varje dag bidrar AF till ett battre samhalle genom att utveckla energieffektiva
I6sningar, investeringar i infrastruktur, uppdrag inom olika energislag, projekt f6r
industrin och mycket mer. AF kombinerar teknologier i uppdragen och skapar pa
det sdttet nyq, innovativa och framtidsinriktade I6sningar.

Sedan 1895 har AF deltagit i sina kun-
ders utveckling och framgéng. Foretaget
har medverkat till Sveriges industriella
framgangar, till valfard och en allt hall-
barare utveckling. Det ir AFs absoluta
styrka och det som bolaget vill ska speg-
lasivarumaérket.

Drivkraften kommer fran nyfikenhe-
ten och kunskapen hos foretagets fram-
synta medarbetare. Tillsammans ir AF
ett foretag dar manniskor far vixa som
individer och som ett lag. Ett foretag som
tror att jamstalldhet och mangfald kom-

mer gora oss dnnu starkare, mer produk- !

tiva och framgangsrika. Ett foretag som
arbetar hart for att gora skillnad — efter-

som framtiden alltid kommer att vara ett Undersékningen om Sveriges mest att-

raktiva arbetsgivare bland yrkesverk-
samma ingenjorer genomfors av foreta-
¢ get Universum. 2015 deltog 3 905 unga
ingenjorer som har arbetat i 1—8 r efter
sin examen.

resultat av vad vi dstadkommer i dag.
For att kunna attrahera och behalla
de allra basta medarbetarna behovs
ett starkt varumarke som speglar det
moderna och innovativa foretag som AF
aridag. Genom en rad malmedvetna
satsningar har AF stadigt forbittrat sin
placering pa rankinglistorna 6ver attrak-
tiva arbetsgivare. I ar ar vi stolta Gver att
kunna fira en forstaplacering som att-
raktiv arbetsgivare, dit vi kldttrat fran
plats 85 for drygt tio &r sedan.

Favoriten bland unga ingenjérer
For tredje &retirad rankades AF pa
toppniva bland unga, yrkesverksamma
ingenjorer i Sverige. 2015 érs ranking-
lista var uppdelad i tva kategorier, en
for hogskoleingenjorer och en for civil-
ingenjorer. AF hamnade p4 forsta plats
bland hogskoleingenjorerna och som
nummer tva efter Google bland civil-
ingenjorerna.

For AF &r med-
arbetarnas drivkraft
och nyfikenhet oerhért
viktigt — det ar
konsulterna som utgor
karnan i verksamheten.
Fér att affaren ska
kunna vaxa behdver vi
standigt jobba med att
utveckla och stdrka
vara medarbetare.

Johanna Jarl, Talent Management AF

AF lockar i Tekniksprénget
i Tekniksprénget dr ett nationellt initiativ
¢ som Ingenjorsakademien (IVA) driver p

uppdrag av regeringen med syfte att 6ka

¢ intresset for ingenjorsutbildningarna,
. inte minst bland kvinnor. De ungdomar
© som antas erbjuds en fyra minader 14ng

praktik hos de deltagande foretagen.
2014 deltog AF i Teknikspranget for

. forsta géngen och mottog d& ansok-

ningar frn 295 personer. Den rapport
som IVA sammanstéllde efterat konsta-

. teradeatt AF #r en populir arbetsgivare
. med hog ans6kningsstatistik och den

visar ocksa att andelen kvinnor som
sokte till AF dr hogre 4n genomsnittet

- for Tekniksprénget.

Till 2015 &rs praktik hade antalet som
. sokte till AF nira nog fordubblats. Av

totalt 1 800 s6kande valde 430 personer
AF, bland de 230 arbetsgivare som med-

. verkade. Andelen kvinnor som valde AF
i var fortsatt hg, 45 procent.

Talangfulla studenter blir

: AF-ambassadérer
. Ett nytt studentprogram, AF Future

Talent, lanserades under aret och inleds
under bérjan av 2016. AF Future Talent

: dr ett utbildnings- och nitverksprogram
. som dger rum i Stockholm, Goteborg
och Lund. Det dr 18 deltagare och de

¢ kommer frén tre olika linder, Sverige,
Finland och Spanien.

Programmet pagar under tre studie-

;. terminer med start under deltagarnas
fjarde ar pa universitetet. Under forsta

. terminen ordnas fem tillfillen d& varje

. student far Iira kiinna AFs verksamhet,

. skapa ett niitverk och bli tilldelad en

. mentor frin AF. Andra terminen far s

. tudenterna lira sig hur AF arbetar med

. sitt varumarke och engagera sig som AF-

ambassadorer pa sina respektive univer-

: sitet. Tredje och sista terminen utfor
. studenterna sina examensarbeten hos AF.

Ny hégskoleturné: Har du funnit

: ditt kall?
© 2015 paborjades hogskoleturnén “"Har du
© funnit ditt kall?” i Stockholm och Gote-

borg. Under en kvill pa AFs kontor, med
temat drivkrafter, fir studenterna en

inblick i vad som driver AF och vad som

driver négra av Sveriges storsta idrotts-
stjarnor. Studenterna erbjuds ocksa ett
kort personlighetstest med fokus pa driv-

¢ krafter och fir l4ra sig mer om dessa.
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De far dven triffa medarbetare fran AFs
olika teknikomraden och lyssna till idrotts-
stjarnorna Charlotte Kallas och Susanna
Kallurs tankar om sina drivkrafter.
Under 2016 gar turnén vidare till Malmo
och Linkoping.

Charlotte Kalla ar olympisk guldmedal-
jorilangdskidékning, och ingick ett fyra-
arigt samarbete med AF 2014. AF har
under mer an tio ar varit en betydande
sponsor till svensk och internationell
idrott. Avtalet med Charlotte Kalla bryter
ny mark inom detta omréde. Sponsorskapet
bestéar av ett traditionellt sponsoravtal och
iven en utbildningsdel diir AFs kunskaper
syftar till att forbereda Charlotte pa ett liv
efter idrottskarriaren. Hackloperskan och
varldsrekordhéallaren Susanna Kallur ar
anstilld pa AF sedan 2006.

Den olympiska resan fortsdtter
Sedan 2010 agerar AF radgivare till fyra
nationella olympiska kommittéer i grona
frégor och dr en resurs for att utveckla de
olympiska idrotterna ur ett hallbarhets-
perspektiv. Nuvarande avtal giller fram
till 2018 med de nationella kommittéerna
iFinland, Norge, Schweiz och Sverige.

AF Offshore Race

Sedan 2011 ir AF stolt titelsponsor for
havskappseglingen AF Offshore Race,
fran Stockholm och runt Gotland. AF,
tillsammans med Stockholm stad och
KSSS, flyttade tavlingens start fran ytter-
skargarden till Stockholms hjirta, bytte
namn fran Gotland Runt till AF Offshore
Race och sedan dess har tavlingen blivit
storre for varje ar. Over 200 batar
tivlade i AF Offshore Race 2015. Medie-
bevakningen berdknas ha 6verstigit

17 miljoner ldsare. Vilken framgang!

AF Offshore Race 4r en fantastisk
plattform for att skapa intern stolthet
och engagemang, locka nya potentiella
medarbetare samt att bygga relationer
med kunder.

2015 hade tavlingen sammanlagt
180 000 besokare pa plats under event-
dagarna inne i centrala Stockholm.

AF ARSREDOVISNING 2015
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Sanna Kallur, Jonas Wistrém och Charlotte Kalla pratar om drivkrafter i panelen pd Har du funnit
ditt kall?-turnén.

' AL

Charlotte Kalla minglar bland studenterna.

AF Offshore Race p& Skeppsholmen i Stockholm.
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Framtida spetsteknologier
som samverkar for kunden

AF &r ett ingenjors- och konsultféretag med uppdrag inom energi, industri och
infrastruktur och med en djup industriell férankring. Genom att kombinera fram-
tidsinriktade teknikomrdden och kompetenser skapar AF Insamma, innovativa
och hdllbara I6sningar som bidrar till kundernas I6nsamhet och konkurrenskraft.

Affarsmodell
AFs affirsmodell syftar till att skapa
varde for kunder och andra intressenter

genom att utnyttja de tillgingar, resurser :
och styrkor som finns i bolaget pa ett sitt
Efterfragan pa den mojligheten ar ocksé
. négot som Okar.

som bidrar till att de strategiska tillvaxt-,
lonsamhets- och hallbarhetsmélen kan
uppnés. Bland dessa tillgangar finns
framfor allt AFs enastdende medarbe-
tare, bolagets finansiella styrka, ett
starkt renommé och varumarke, samt
valutvecklade gemensamma processer
och styrsystem.

Styrande for verksamheten ar ocksé
en god uppfattning om marknader och
marknadsforutsittningar i olika bran-
scher och en god riskhantering.

Project Business ar AFs erbjudande
for storre projekt och helhetsétaganden.
Hir agerar AF som partner till kunden
och tar betalt for att leverera en 16sning
eller ett resultat. Lang erfarenhet, kun-
skap om kunden och kundens bransch
och vilutvecklade system for kompe-
tensdelning, ar framgéngsnycklar for
denna del av AFs affir.

Formégan att mota kundernas efter-
fragan pa totalansvar stirks inom AF
genom ett vixande antal kompetenscen-
tra och kluster kring branscher och kun-
der, till exempel fordonsindustrin, for-

svarsindustrin, telekomindustrin och life !
: expertis 6verforing och distribution av
energi och alla typer av kraftverk for alla
slags energikallor, det vill sdga avfalls-

¢ briinslen, gas, kol, kirnkraft samt bio-
brénsle, vatten, vind och andra forny-

. bara energikillor.

science.

Nar kunden behover kompetens- och
resursforstarkning i den egna organisa-
tionen erbjuder AF Professional Services.
I dessa uppdrag ér framgangsfaktorerna
frimst att snabbt kunna tillhandahalla
konsulter med ratt kompetens inom den
aktuella branschen eller teknikgrenen.

Ett sarskilt erbjudande ar den sé kall-
lade satellitverksamheten, dir AF stiller

. egnalokaler till forfogande for en speci-
fik kund, varifran projektteamet kan
. arbeta direkt i kundens system. Satellit-

verksamheten majliggor for kunden att
lagga ut uppdrag pé ett mer effektivt sitt.

En odvertraffad bredd avspecialister
. AF har en obvertriffad bredd nér det gil-
. ler de specialistkompetenser som kan

erbjudas i varje kundrelation och inom
samtliga industribranscher. Genom den
bredd och spets som finns bland AFs
medarbetare och nitverk, kan kunderna
erbjudas tekniska l6sningar som ligger
steget fore och som stérker deras kon-

i kurrenskraft. Ett gott affdirsmannaskap
och ett fullstaindigt oberoende innebar

. att AFs konsulter kan vilja den bast lam-
pade 16sningen i varje enskilt uppdrag.

Erbjudandet stracker sig 6ver kompe-

tensomréden sdsom produktutveckling
© och IT inom bland annat fordon, tele-
¢ kom, forsvar och life science, process-

kunnande for industri- och energian-
laggningar, robotisering av produktion,
produktionsanlaggningar, utveckling av
kundanpassade affiarssystem, hantering
avkommunikationssystem och IT- och
samhillssikerhet.

Inom energiomradet ticker AFs

For infrastrukturprojekt erbjuder AF

lednings- och projekteringskompetens
. for stora projekt inom de flesta samhalls-
i sektorer, framfor allt vagar, jarnvagar '

i och byggnader. AF har spetskompetens

pé en rad omréaden, till exempel buller-,

vibrations- och akustikfragor, belysning
. och miljofragor. AFs historia och rétter

ien industrikultur med langsiktiga per-
spektiv dr ocksd ett merviarde i ménga

¢ kundrelationer och en framgéngsfaktor,
inte minst i infrastrukturprojekt.

Kompetensdelning

! i gemensamma projekt

AFs divisioner och kompetenser méts allt
© merigemensamma projekt och 16sningar
for kunderna. Allt fler kunder vander sig

. till AF med den typen av projekt som

. involverar flera olika teknologier. Ett

. exempel ir AFs spetskompetens inom
inbyggda system som med stor framgang
. knyts till uppdrag inom hela AF-koncer-
nens kundbas, for att tillsammans med
kunderna utveckla allt frén programvara

. till firdig produkt. Det kan bland annat

handla om autonoma fordon och aktiv
sdkerhet i fordon och pé infrastruktur-
omradet om intelligenta trafiksystem.
Nir olika teknologier méts krivs att AFs
medarbetare har god forstaelse for varan-
dras kunskaper, samt en formaga att dela
och ldra av tidigare erfarenheter fran

. andra projekt. AFs medarbetare behover
i ocksd vara duktiga pa att forsta samhéllets
. drivkrafter.

Helhetslosningar innebar fordelar

bade for kunden och AF. De skapar ett

{ gemensamt incitament till produktivitet
. och effektivitet, till att dteranvinda tidi-
. gare erfarenheter och till en effektivare
anvandning av personella resurser.

AF ARSREDOVISNING 2015
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Fyra divisioner i tre sektorer

AFs fyra divisioner, Industry, Infrastructure, International och Technology, erbjuder tekniska
konsulttjanster inom huvudsakligen tre sektorer: energi, industri och infrastruktur. Sektorerna
rymmer i sin tur ett stort antal industribranscher samt privata och offentliga verksamheter
inom infrastruktur.

Divisionerna Industry och Infrastucture ar etablerade i Skandinavien och division Technology
pa den svenska marknaden. Samtliga divisioner deltar ocksé i internationella projekt dar division
International ticker hela tjinsteutbudet pa AFs marknader utanfor Skandinavien. Divisionerna
samarbetar alltid for att skraddarsy de bésta 16sningarna och de starkaste teamen for kunderna.

© = i

o L]
Energi Industri Infrastruktur
Kraft och vdrme, vattenkraft, karnkraft, Fordon, férsvar och sdkerhet, Fastighet, véig och jarnvég.
férnybar energi, transmission och gruvindustri, livs- och lakemedel,
distribution, energimarknader. skogsindustri, telekom,

tillverkningsindustri, olja och gas.

DIVISION INTERNATIONAL DIVISION INDUSTRY DIVISION INFRASTRUCTURE

DIVISION INDUSTRY DIVISION TECHNOLOGY DIVISION INTERNATIONAL

DIVISION TECHNOLOGY DIVISION INTERNATIONAL DIVISION TECHNOLOGY

TIO STORSTA KUNDERNA

AB Volvo, Astra Zeneca, E.ON, Ericsson, FMV, Oslo Lufthavn,
Scania, Trafikverket, Vattenfall, Volvo Cars
KUNDER OCH MARKNADSPOSITION

o © © ©

Uppdrag Medarbetare Marknadsledare i Sverige, De tio storsta kunderna stod
i101 Iander i 34 |ander marknadsandel cirka 15% fér 32% av omsdattningen

Unikt och vaxande natverk

AFs néatverk &r ett unikt resurscentrum av 27 000 ingenjérer verket kan prenumerera pd lediga uppdrag och sjélva anméla
som dr egna féretagare, pensiondrer, akademiker och forskare.  intresse.
Tillsammans med AFs cirka 8 000 medarbetare ger nétverket Alla konsulter som AF anlitar fér uppdrag ér kvalitetssék-
en enastdende majlighet att erbjuda kunderna den bést [dm- rade i tre steg. Det férsta steget &r en kompetensprofil som
pade konsulten fér varje uppdrag. Det véxande ndtverket ger laggs in i systemet. | steg tva gors en personlig intervju och
kunderna tillgdng till en enorm kraft, bade vad gdller spets och  referenser samlas in. N&r ett uppdrag har genomférts sker det
bredd och &r odvertraffat i sitt slag. Under 2015 tillkom i snitt tredje steget i kvalitetssdkringsprocessen genom att kunden
drygt 400 nya medlemmar varje manad. ger sitt omdéme om konsultens insats. Genom kvalitetssdk-
Effektiva systemstdd gér det enkelt och snabbt att hitta ringen kan kunderna kénna sig trygga med att AF alltid véljer
meriterade konsulter. Bade anstdllda och medlemmar i nat- de mest ldmpade personerna fér varje uppdrag.
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Inomhusnat loser
mobiltdckning pa
NKS

Nya Karolinska Solna (NKS) ska
bli ett av varldens mest hdllbara
universitetssjukhus. Bygg-
naderna &r sd energieffektiva
att radiosignalen fran det
publika mobiln&tet inte ndr

in och anvandandet av
mobiltelefoner blir omgjligt.

For att 16sa problemet byggs
ett inomhusnat.

AF ansvarar for projektering
och projektledning. Natet ar
operatdrsneutralt och modulart
for att enkelt kunna uppgrade-
ras. Inomhusnétet ger ocksa
lagre energiférbrukning och
strdlning samt battre arbets-
miljé och langre batteritid fér
mobiltelefonerna.

Tradbuss positivt for miljo

Lasninga r och resendrer i Landskrona

P Forskningsprojektet Slide In, som finansieras av EU-
initiativet EU Life+, har utformat, bestdllt och satt i
s o m g o r drift en batteridriven buss i Landskrona. Projektet &r
® unikt genom att det fokuserar pa :crédbussor med
kontinuerlig laddning under drift. AF har designat
fra mt I d e n bussenheten, utvecklat kommunikationsprogram-
varan mellan buss och databasserver, utformat
b databaslésningen och férmedlat data till forsk-
a tt re ningen. AF stdr ocksa fér driften av databasservern
frén sitt datacenter i Amal. En kundundersékning

visar att 93 procent av passagerarna i Slide In-bus-
sen dr néjda eller mycket néjda med bussen.

Framtidens sjukhus utvecklas i Malmé

AF har ingdtt ett betydande avtal med Region Skane om utvecklingen av
framtidens sjukhus i Malmé. AF bidrar med ledande kompetens och pro-
jekterar tekniska installationer i sjukhusets nya centrala vardbyggnad

som blir hdllbar, flexibel och anpassningsbar fér att erbjuda hégkvalitativ
och trygg vard i framtiden. Fér att uppfylla nya smittskyddskrav kommer
till exempel vardavdelningarna till stérre delen bestd av enkelrum med

egna hygienutrymmen.

Damm ger skydd mot 6versvdamning

| Arvika kommun, med 26 000 invanare, projekterar AF en
damm utanfdr Arvika som ska skydda staden och dess
befolkning mot framtida versvdmningar. En pumpstation
med hég kapacitet ingdr i projekteringen. Arvika d@r Sveriges
férsta kommun i sin storlek att géra en sddan investering.

Kommunens motiv &r 6kad trygghet fé6r medborgarna och
lagre framtida kostnader. Man réknar med att fa anvand-
ning avdammen var sjdtte ar.



Modernt automationssystem
ger effektivare processer

AF ska férnya automationssystemet i Ekokem AB:s férbréin-
ningsanldggning i Kumla och byta ut fem &ldre separata sys-
tem mot ett nytt gemensamt fran ABB. Efter uppgraderingen
far Ekokem AB ett sdkert och modernt automationssystem
som enkelt kan byggas ut vid behov. Fjarruppkoppling under
genomférandet innebdr dessutom légre resekostnader och
mindre miljépaverkan.

Trafiksimuleringar stéder
planeringen av nya Slussen

Ombyggnaden av Slussen i Stockholm dr ett av Sveriges mest
komplicerade infrastrukturprojekt genom tiderna.

Slussen ska rivas och byggas upp igen samtidigt som
Sveriges ndst stdrsta bytespunkt ska fortsdtta att fungera
fér ndrmare en halv miljon kollektivtrafikresendrer varje dag.
AF har tagit fram och simulerat de provisoriska I8sningarna fér
kollektivtrafiken fér att sdkerstdlla en fungerande byggtid.

Scenografisk
vdgbelysning 6kar
trafiksdkerheten

Forskning visar att variation och visu-
ella stimuli 8kar férarens vakenhet och
koncentration pd vagen. SVV, Statens
Vegvesen, har darfér beslutat att 6ka
trafiksdkerheten genom olika typer av
belysning pd en 44 kilometer lang
strdcka norr om Oslo. | linje med detta
har AF utvecklat konceptet Pulse, med
vdgbelysningslésningar som innehaller
scenografiska element som fyller
funktionen att 8ka uppmarksamheten
och minska monotonin. Hittills har AF
installerat tio ljusstationer mellan Dal
- Kolmoen pd& Eé.

FoU-projekt trans-
formerar Turkiets
eldistributionsndt

Det turkiska elsystemet garigenom
en period av omfattande férénd-
ring. Kraven pd battre servicekvali-
tet véxer, produktionsmixen for-
dndras och IT-anvdndningen dkar
i kraftsektorns affdrsprocesser.

| denna process, med stoéd av AF,
har olika distributionsféretag
ansékt om och fatt statlig finansie-
ring fér FoU-verksamhet. Under
2015 har AF deltagit i 15 projekt till-
sammans med olika eldistributdrer.
AF i Turkiet kommer &ven fortsatt
att delta i nya projekt fér att hjélpa
eldistributérerna pd vdgen mot en
hégklassig drift och infrastruktur.

En hallbar livs-
situation efter det
stora dammbygget

I norra Vietnam medverkar AF

i bygget aven damm och en stor
vattenreservoar fér det nya vat-
tenkraftverket Lai Chau. |
anslutning till det har AF fatt i
uppdrag att stédja implemente-
ringen av kraftverkets miljémds-
siga och sociala handlingsplan
och se till att stédet till mann-
iskor som behéover flytta fran
omrddet sker i enlighet med
internationella skyddsbestdm-
melser och riktlinjer. | tre ar
framat handlar projektet om att
se till att de berérda méannis-
korna och hushdllen har férsérj-
ningsmdjligheter och en hallbar
situation i sin nya omgivning.
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Vaxande stader okar

kraven pa hallbarhet

och digitalisering

AF &r ett ingenjors- och konsultféretag med fokus pa tre sektorer: energi, industtri
och infrastruktur. Basen finns i Europa men verksamhet och kunder finns 6ver hela
vdrlden. Férutsattningarna och de behov som driver efterfragan varierar darfor
bdde geografiskt och beroende av graden av ekonomisk utveckling.

Stora varldsomfattande trender, sdsom
globalisering, urbanisering, digitalise-
ring och behov utifran trenderna som
finns, styr efterfrdgan i stort sett inom
samtliga sektorer och branscher dir AF ar
verksamt, oavsett regioner och marknader.

En av de storsta trenderna &r urbani-
seringen som ar fortsatt stark i den indu-
strialiserade virlden och som &r en &nnu
starkare kraft i tillvixtldnderna, déar
befolkningarna vixer samtidigt som
industrialisering och vilstand okar.

Med vixande stidder 6kar kraven pa

héllbara losningar. Efterfrigan géller allt
. energi- och transportsystemen. Okad IT-

fran forbattrade transportlosningar,
minskad klimatpaverkan och resurshus-
héllning till battre livskvalitet. Det som
paverkar manniskors vardag, béttre
bostider, fungerande kollektivtrafik,
renare luft, mindre buller och battre
belysning, ar viktiga drivkrafter mot

ett hallbart samhélle.

Globaliseringen i sin tur gor att framfor
allt industriella kunder moéter en allt har-
dare konkurrens och prispress och

i denna sektor finns ett starkt tryck att
ompositionera och forflytta sig uppéat
ivardekedjan.

Digitaliseringen, eller det uppkopp-
lade samhillet, innebér att IT-16sningar
blir ett allt viktigare inslag i projekt inom
alla tre sektorerna, det vill siga energi,
industri och infrastruktur. De kommer
attivixande grad finnas med i till exem-
pel intelligenta fordon och intelligenta,
energieffektiva hus, men ocksé i de stora

anviandning stodjer ocksa vagen mot ett
héllbarare samhille genom att bidra till
en effektivare resursanvandning.
Sammantaget innebéar de stora sam-
héllstrenderna utmaningar men framfor
allt stora mojligheter for ett ingenjorsfo-
retag med AFs bredd och méngfald av

kompetenser. De stora och allt mer kom-
plexa dtaganden som kunderna efterfra-
gar inom samhallsbyggnad och industri
kraver forméga till helhetssyn och att fa
olika teknologier att samverka och kors-
befrukta varandra. Det leder till nya

¢ arbetsmodeller och samarbetsformer

och att nya granssnitt skapas mellan
branscher och sektorer, med IT som ett
allt viktigare inslag. AF, med en lang och
gedigen industriell erfarenhet inom
saval utveckling som processer, har ett
forspréng i att kunna ateranvanda, vida-

: reutveckla och koppla samman dessa

erfarenheter in pa helt nya omraden.
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+ Marknadskrav pa energieffektiva
I6sningar
+ Vaxande kapacitetsbehov

i tillvaxtmarknader

+ Férnybar energi 6kar, men fortsatt behov

avsamtliga energislag
- Lag investeringsniva i Europa

Fortsatt behovavinvesteringar

i tillvaxtmarknader

Den internationella energiteknik-
och konsulttjdnstmarknaden inne-
fattar olika avancerade tjénster
under projektets hela I6ptid, fran
pilotstudier, projektingenjorstjéns-
ter, projektledning, implementering
och driftsattning, till drift och
underhdll. AF &r en avde ledande
aktdrerna inom detta omrade.

Trots den senaste tidens forsvagning av
den globala energimarknaden kommer
den pigdende ekonomiska tillvaxten i
Asien — sarskilt i Sydostasien och Indien
— att driva pé en fortsatt 6kning av den
globala efterfrigan pa energi.
Efterfragan pé teknik- och konsult-
tjanster inom energisektorn drivs pé av
forbéttringar av energieffektiviteten,
héllbarhetsfragor och behov av tillforlit-
lig energiproduktion samt av ny kapaci-
tet pa snabbvixande marknader. Snabb
industrialisering, befolkningstillvéxt och
omfattande urbanisering i lander utan-
for OECD kraver investeringar i infra-
struktur, sérskilt inom energi, transpor-
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ter och vattenforsorjning. Under 6ver-
skadlig framtid kommer det att finnas
en tillvaxtpotential for nya investeringar
ienergiforsorjning samt renovering och
uppgradering av dldre anlaggningar.
Energilagringslosningar samt utbyggnad
och effektivare utnyttjande av elnatet
kommer att kréva stora investeringar
bade i OECD- och icke OECD-lénder.

I ménga tillvaxtlander &ar sikerstallan-
det av tillforlitlig energiférsorjning en

. viktig fréga. Energimarknaden ér till stor
¢ del beroende av nationella politiska

beslut som omsitts av lokala myndig-
heter. Den svaga lonsamheten fér ménga
energiforetag, inklusive statsigda foretag,
tvingar lokala myndigheter att forsoka

. intressera den privata sektorn for att inves-

tera i kraftgenerering. Samtidigt paverkas
investeringsbesluten av politiska ambitio-
ner att g 6ver till mer hallbara energislag.
Hallbarhet har blivit ett globalt krav som
kréaver nya modeller och innovativa och
kostnadseffektiva l6sningar.

FN:s klimatkonferens 2015 i Paris har
uppmanat ekonomiska och finansiella

nyckelaktorer att hjélpa till att tackla
klimatférandringarna. Det politiska
atagandet att fasa ut fossila energikéllor
och 6ka andelen fornybar energi i den
globala energiproduktionen kommer
dven i fortsdttningen att begrénsas av
ekonomiska och tekniska hinder. Sam-
tidigt kraver energiintensiva branscher
och transporter kontinuerliga och tillfor-
litliga leveranser. Detta innebar att
fossila bréanslen — olja, kol och gas —

i tillsammans med kirnkraft fortfarande
¢ dominerar nya produktionsanlaggningar

itillviaxtregioner. Globalt kommer pro-
duktionen av fornybar energi fortsétta
att 6ka kontinuerligt.

AFs tjinster ticker alla energityper

¢ och en hog kapacitet inom fornybar

energi ger foretaget en position som
gor att det kan klara den forvantade
tillvaxten p& dessa omraden.



Industri

+ Okande efterfragan
pa helhetsataganden 7
fran industriella kunde

+ Fortsatt behovatti
i produktion och
produktutveckli

+ Fordons-, skogs- o
Idkemedelsindustri
visar stor efterfrag

- Svaga ekonomier i delar
av Europa

Global konkurrens = en drivkraft
for industriforetagen

Merparten av AFs industriella kunder
aterfinns i Norden, men alltfler kun-
der viirlden dver anvéinder AFs indu-
striella kunnande. Marknaden drivs

i stor utstrdckning avbehovet att
effektivisera och rationalisera
produktionen och behovet av
produktutveckling hos de stora
exportféretagen.

Efterfragan pa de industriella markna-
derna styrs i grunden av den globala
konkurrens som manga av de industri-
ella foretagen moter. Kortare produkt-
livscykler stiller krav pa standig pro-
duktutveckling med nya, innovativa och
héllbara 16sningar. Effektivare produk-
tion och materialanvindning dr nodvan-
digt for att kunna bibehélla konkurrens-
kraft och lonsambhet.

S& gott som samtliga projektuppdrag
som kunderna efterfragar har en hallbar-
hetskoppling som gar som en rod trad
genom hela virdekedjan, frin materialval
och design, till leverantorer, produktion

och produktens prestanda och anvand-
ning.

Samtidigt 6kar komplexiteten i kun-
dernas produktionsprocesser, liksom IT-
anvandningen i sdvil processer som pro-

. dukter. Ett exempel &r fordonsindustrin
¢ dér det finns en stark efterfragan pa
¢ kompetens inom bland annat aktiv

siakerhet och forarlosa fordon.
En annan trend ar att industriforeta-
gen i 0kad utstrackning foredrar farre

i och storre leverantorer som kan leverera
. en samlad bredd av kompetenser. Det

. innebér att det finns en tillviixtpotential
for aktorer som kan leverera totala mul-

: tidisciplinidra projektitaganden. Pro-

duktutveckling ddremot definieras ofta
som en del av kundens egen karnaffir,
men trenden &r att efterfrdgan pa sddana
tjanster ocksa 6kar och da anlitas kon-
sulter antingen som en del av kundens

projekt eller i projekt som leds av AF.

Inom industrisektorn anlitas AF av
foretag i branscher sdsom fordon, for-

i svar, gruvor, livs- och lakemedel, kraft-

generering, skog, telekom samt tillverk-
ningsindustrin. AF kan erbjuda specia-
listkompetenser inom i stort sett samtliga
branscher och kan utgora en strategisk
samarbetspartner inom bade IT och pro-

i duktutveckling samt process- och pro-
¢ duktionsutveckling. AF besitter dessutom
i expertisivarldsklass pa vissa omraden,

till exempel fordon, industriell automa-
tion och robotisering, liksom inbyggda
system.

Tillvixtpotentialen for AF ligger i ett

. starkt behov hos kunderna att producera
kostnadseffektivt med hog kvalitet och

¢ hallbarhet. Kundernas efterfrigan pa
stora helhetsataganden ger AF en kon-

kurrensfordel, genom formégan att sétta
samman specialistkompetenser i projek-
ten utifrén kundens behov och genom
AFs stora bredd nir det géller kunskap

om olika branscher.
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Infrastruktur

+ Stark marknadstillvaxt i Sverige
och Norge

+ Okad efterfragan pa intelligenta
byggnader och trafiksystem

+ Stort europeiskt teknikskifte
pa vag for jarnvéagar

T

LI T .

Urbanisering skapar efterfragan
pa intelligenta hus och trafiksystem

AFs marknad fér infrastrukturpro-
jekt aterfinns frdmst i de skandina-
viska Idnderna samt Tjeckien. Kun-
der &r bade offentliga och privata
verksamheter inom samhadllsbygg-
nad och i fastighetsbranschen. Kén-
netecknande f6r marknaden under
senare ar har varit en relativt hég
niva av offentliga investeringar.

projektihog grad dr nationella, drivs de
andé av trender som har en global réack-
vidd. Det handlar framfor allt om en
snabb urbanisering, striavan efter hall-
bara samhillen, storre krav pa god livs-
miljo och en 6kande medellivslangd.
Samtliga trender bidrar till vixande
behov av effektiva transportlosningar,
med stora satsningar pé vagar och spar-
bunden trafik, dar hoghastighetsjarn-
vagen Ostldnken mellan Stockholm och
Linkoping och Vastlanken i Goteborgs-
regionen ar aktuella projekt. De bidrar

ocksé till 6kad efterfrdgan pa intelligenta
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. byggnader och informationstekniskt

¢ avancerade trafiksystem, liksom exem-
pelvis expertis inom belysning och
akustik.

Inom vigar och jarnvagar ir stora

teknikskiften under framvéxt. P4 jarn-
viagens omrade kommer utvecklingen
bland annat att drivas pa av det nya

i griansoverskridande trafikledningssys-
tem som beslutats om i Europa. For vag-
Aven om marknaderna for infrastruktur-
| mation ifordonen en drivande kraft, i
synnerhet mojligheterna till interaktion
med infrastruktursystemen.

trafiken ar okat innehall av IT och auto-

Inom omradet byggnader har den

demografiska utvecklingen, med en
aldrande befolkning, bidragit till den
strukturomvandling som nu pagar inom
. sjukvérdssystemen med investeringar i
hogspecialiserade sjukhus med hogt tek-
nologiskt innehall. Hir har AF byggt upp
. en stor kompetens kring den nya tidens
. sjukhus, som innebar mycket komplice-
rade projekt bade vad géller byggnader

och utrustning.

AF deltar pa bred front i de flesta av

. dessa stora projekt och har en stor kon-
- kurrensfordel i formagan att hantera de
stora och komplexa teknikskiften som

: sker, mot en 6kad anviindning av IT och
automation for att 6ka effektiviteten
bade i byggnader och trafiksystem for

. vigoch jirnvig.

Infrastruktur dr den del av teknikkon-

sultbranschen i Sverige som dr mest
konsoliderad, framfor allt inom vag

i ochjirnvig. De fem storsta foretagen
inom samhillsbyggnad, varav AF #r nist
storst, har 60—70 procent av marknaden
© iSverige. Avseende teknikkonsulttjinster
. for fastighetssektorn daremot, dér AF har
en ledande position, d&r marknaden mer
fragmenterad med manga aktorer av

. varierande storlek.
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Breddat erbjudande och
fler helhetsataganden

Division Industry ar Nordens ledande konsult inom produkt-, process- och produk-
tionsutveckling. Uppdraget dr tydligt: kundernas konkurrenskraft och Insamhet
ska 6ka. Erfarenheter fran tidigare genomfoérda projekt ger stabilitet och trygghet.
Den geografiska ndrheten tillsammans med djupgdende branschkunskaper ér de
viktigaste fundamenten f6ér Idngvariga kundrelationer.

Industrimarknaden i Sverige stabilisera-

des under édret och pé en nagot hogre
niva jamfort med foregdende &r. En
starkt 6kad efterfragan marktes framfor
allt fran fordonsindustrin och livs- och
likemedelsindustrin. Aven skogsindu-

strin hade en god utveckling. Energi- och :

ravarumarknaderna férblev svaga, med
1&g investeringsvilja, men tack vare divi-
sionens storlek och flexibilitet har resur-
ser kunnat omfordelas mellan bran-
scher, vilket bidragit positivt till divisio-
nens resultat. Divisionen gynnas ocksa
av en bestdende trend att kunderna vél-
jer farre och storre leverantorer med
mojlighet att ta helhetsdtaganden.

Orderingéngen av fastprisprojekt 6kar

stadigt.

Erbjudande och kunder

Kombinationen av bredd och specialist-
kompetens gor att division Industry kan
erbjuda sina kunder att ta ansvar for alla

faseri ett projekt, fran tidiga skeden som

forstudier och design, till senare skeden
som genomforande, driftsattning och
uppfoljning. Sarskilt viktiga for industri-
ella kunder dr kompetensomraden
sdsom processkunnande, transmission
och distribution av elkraft, mekanik och
ror, industriell automation samt roboti-
sering av produktion. Inom flera av
dessa omraden har division Industry
specialistkunnande i varldsklass.

Under éret forstérktes divisionens
erbjudande genom att tva affirsomréden
med fokus pa fordonsutveckling och
mekanisk konstruktion 6verfordes frén
division Technology. Integreringen av
dessa affirsomréden, med upprinnelse i
forvarven av PRC Engineering (lakeme-
del) och LeanNova (fordon), var fullt

ndustry ar Nordens ledande konsult inom produkt-,
process- och produktionsutveckling.

genomford vid arsskiftet 2015/16. For-
dndringen innebér att merparten av AFs
i industrikunder nu har samlats inom
division Industry, vilket skapar ett mer

komplett erbjudande inom produkt-,
process- och produktionsutveckling.
I divisionen finns ddrmed cirka 3 300

¢ medarbetare som erbjuder kompetens
: inom dessa omréden till industri- och
¢ energikunder.

Kundernas efterfrdgan pa helhetsata-
ganden innebar att divisionens projekt
ofta ar multidisciplinira, exempelvis

- uppdrag dér automation och industriell
¢ IT kombineras for att knyta ihop kun-

dens affarssystem med produktionen.
Manga ganger inkluderar de kompeten-
ser fran alla AFs divisioner.

i Under dret har arbetet fortsatt med att
. anpassa organisationen till marknadens

onskemal om sddana helhetsiataganden.
Ett exempel dr inrdttandet av projekt-
centra dir divisionen samlar spetskom-

i petenser for en viss bransch, till exempel
¢ inom fordon. Geografiska kompetens-
centra byggs ocksa kring kunder och
branscher for att skapa en stark lokal

. ndrvaro.

En stor konkurrensfordel for divisio-

. nen dr AFs finansiella styrka och stabila

dgande. Det innebar en trygghet for kun-
den att divisionen har kapacitet att
genomfora stora och komplexa projekt.
Aven den geografiska bredden #r en styr-
kefaktor. Division Industry har sedan
tidigare kontor i 6ver 60 stader i Skandi-
navien och under aret tillkom nya kontor
i Brasilien, Kina och Storbritannien.
Divisionen har darutover projekt och
narvaroi 63 lander.

Helhetsataganden 6kar

. Inom energiomradet tecknades ett nytt

: kontrakt med Hirje&ns Kraft om att leda
uppforandet av Tannfallets nya kraftverk
. iHirjedalen, ett helhetsitagande dir AF
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bemannar hela projektorganisationen
frén projekt- och byggledning till projek-
tering och upphandlingsstod. Andra
energirelaterade kontrakt skrevs bland
andra med Karlshamns Energi, Fortum
Virme, Uniper, E.ON och Ekokem, lik-
som med Norske Skogs Saugbruks for
utvinning av biogas ur avloppsvatten.

I slutet av aret tecknade AF och Svenska
kraftnit ett nytt tredrigt ramavtal som
omfattar tekniska konsulttjinster. AF
vann ocksa tva sikerhetsgransknings-
uppdrag fran OKG.

Inom skogsindustrin skrevs nya avtal
med Metsid Board, Stora Enso Pulp och
sydafrikanska massatillverkaren Sappi.

Betydelsefulla kontrakt i andra bran-
scher sl6ts exempelvis med Volvo Cars,
LKAB och Octapharma. Divisionen fick
ocksa fortroendet att projektera en ny
damm i Arvika som ska férhindra fram-
tida 6versvamningar.

Detta dr ndgra exempel pa uppdrag
déir divisionen tar ansvar for projekten
indgon form av helhetsatagande.

-
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Per Magnusson

chef for division Industry

Nyckeltal Andel av koncernen
2015 2014 OMSATTNING

Nettoomsdattning, MSEK 42475 38051
Rérelseresultat, MSEK 379.9 346,3
Rérelsemarginal, % 8,9 91
Genomsnittligt antal drsanstadllda 3278 2915

43%
Ovanstdende historiska siffror ar justerade i enlighet
med de organisationsférandringar som genomférdes
per 1juli 2015.

RESULTAT

Hemmamarknader
Sverige, Norge och Danmark
Andra marknader
Pagdaende projekt i 63 lander 45%
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Sdkerhetsgranskning
i Oskarshamns kdrnkraftverk

I tvé uppdrag for OKG bistér AF med resurser for att géra en primér sékerhets-
granskning, samt en helhetsbedémning av sdkerhet och skydd i tre reaktorer.

Den primdra sdkerhetsgranskningen galler underlagen fér en ansékan om évergdng
till s kallad rutinmdssig drift efter effekthdjningen i varldens stoérsta kokvatten-
reaktor Oskarshamn 3.

Det andra uppdraget &r att ta fram en helhetsbedémning av anldggningarnas
sdkerhet, stralskydd och fysiska skydd — en internationellt vedertagen utvdrdering

som ska genomféras minst vart tionde ar enligt kdrntekniklagen. Internationellt
bendmns den Periodic Safety Review (PSR). Utvdrderingen gors fér samtliga
OKGs reaktorer.

AF konkurrerar idag med branschens stérsta leverantérer nér det géller kérn-
kraftkompetens och genomférandekapacitet. Genom att vélja AF har OKG
fatt tillgang till saval nationella som internationella erfarenheter inom béada
omrédena. | och med att arbetet &ven sker pa distans har AF kunnat erbjuda
spetskompetenser frdn hela Sverige som inte hade varit méjliga om det
krdvts 100 procent ndrvaro pd plats. Detta dr dessutom bade miljomdssigt
och ekonomiskt férdelaktigt eftersom det sparar mycket resande och dar-
med ocksa sdnker utslappen av COa.

Karnkraftbranschen har hittills varit mycket restriktiv med att IGgga ut
denna typ av stérre uppdrag externt. Det pressade ekonomiska laget i
branschen har 6ppnat upp fér att ténka i nya banor. Fér att méta detta har
AF arbetat langsiktigt med att kunna paketera exempelvis PSR som ett
komplett erbjudande. Paketeringen av PSR har bidragit till att AF &ven
kan marknadsféra tjanster pd den internationella kdrnkraftmarknaden

i samarbete med division International.

Ulrika Wretds, enhetschef fér internrevisionen
inom sdkerhetsavdelningen pa OKG

, , Vad &r det som &r speciellt med ett PSR-uppdrag?
— Det dr ett stort uppdrag som gar mycket djupt in

e F R RN

i verksamheten. Vi har stora Gtaganden och vi har valt att lagga LR ) r-l Aol
L Eik el Fiasua
ut detta analysarbete som ett uppdrag. Den stora nyttan fér oss ] BT~ T T B

ar, férutom att den ger underlag fér atgarder och férbattrings- . o
behov, att den ger en bild av framtiden. Exempelvis hjdlper den
oss att se vad som kan hdnda inom teknikutveckling och hur
vi kan bemdta dessa férutsattningar pa ett proaktivt satt.

Att delar avuppdraget utférs pa distans, pa vilket satt gyn-
nar det OKG?

— Inom ramen fér véra strikta krav pd IT-sékerhet innebér AFs
helhetsatagande att vi far tillgang till bade den basta kompe-
tensen och leveransen samtidigt som vi minimerar bil- och
flygresandet. Miljoaspekten ar ett plus for oss.
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Stark organisk tillvaxt

och flera nya forvarv

Division Infrastructure dr en betydande aktér nar det gdller tekniska 16sningar for
infrastruktur i Skandinavien. En av divisionens styrkor &r ett brett erbjudande av
nytdnkande hégteknologiska och hdllbara I6sningar som férbattrar kundernas
I6nsamhet och maluppfyllelse och som 6kar divisionens marknadspotential.

\ ——
i ochprﬂota investeringarna i infrastrukt
yggnader har under'dret legat kvar pa héga nivéer.

Under 2015 fortsatte division Infrastruc-
ture att vixa med god 16nsamhet och
vinna nya marknadsandelar. De offent-
liga och privata investeringarna i infra-
struktur och byggnader har under aret
legat kvar pa hoga nivaer i bade Sverige
och Norge. Flera stora projekt planeras
dessutom framover och dessa, i kombina-
tion med pagéende projekt som l6per
over flera r, ger goda utsikter till en fort-
satt hog aktivitet for divisionen.

Starka drivkrafter for divisionens affa-
rer dr betydande investeringar i ny och
befintlig infrastruktur samt intresset for
héllbara och l6nsamma investeringar vad
giller drift av fastigheter. Divisionens
industriella och nytinkande 16sningar
for samhallsbyggnadssektorn, samt vl
fungerande ledningssystem for tid och
kostnader i projekt, fortsitter vinna stor
uppskattning bland kunderna.

Den organiska tillvaxten har varit
stark och divisionen har under aret
rekryterat mer dn 460 nya medarbetare.

Rekrytering sker inom samtliga verk-
samhetsomraden och i synnerhet inom
projektledning samt inom vag- och jarn-
vig. Dessutom har ndrmare 300 nya
medarbetare tillforts genom forvirven av
EQC Group, Markitekten, LEB Consult
och Osterjirn, samt Erstad & Lekven
Oslo som blev en del av AF vid &rsskiftet.
I december 2015 enades AF och det

: norska teknikkonsultforetaget Reinertsen
om att samla sina norska verksamheter
inom infrastruktur, bygg och installatio-

. neriett samégt bolag, AF Reinertsen AS,

¢ med sammanlagt cirka 350 medarbetare.
Den sammanslagna verksamheten utgor
i grunden till en vidare satsning pa den

norska infrastrukturmarknaden. Samti-
digt beslots att AF forvirvar Reinertsens
svenska verksamhet inom infrastruktur,
bygg och installationer med 185 med-
arbetare i G6teborg, Stockholm, Malmo
och Luleé.

som arbetar med framtidens infrastruktur

. och fastigheter. Omsittningen 6kade
med 15 procent, varav 8 procentenheter
. frén organisk tillvixt.

Erbjudande och kunder
. Division Infrastructure erbjuder konsult-

tjanster for infrastrukturell utveckling
inom sex affirsomraden: Installation
(Buildings), Védg och jarnvig, Ljud och
vibrationer, Belysning, Projektledning
samt Miljo.

Divisionens konsulter samverkar med
olika kunskaper for att skapa trivsamma
och héllbara samhéllsmiljoer dar méann-
iskor ska bo, arbeta och trivas. Det kan

¢ vara allt frdn projektering av vdgar och
kollektivtrafik till att skapa framtidens
¢ sjukhus, bostider och vigbelysning.
Ibland &r det mindre enskilda projekt,
ibland léngsiktiga, oftast nytankande

. helhetslsningar.

Utvecklingen mot integrerade 16s-

ningar i allt frdn byggnader till trafik-
system innebar ett stort forsprang for
. divisionen. AFs erfarenheter avindu-

strins snabba, systematiska och process-
orienterade arbetssitt tas tillvara och
skapar nya utvecklingsmojligheter for
infrastrukturprojekt.

Divisionens kunder aterfinns framst
inom offentlig sektor, svensk industri
och inom den nordiska fastighets- och
infrastrukturmarknaden. Dessutom

. utfor divisionen punktinsatser 6ver
hela vérlden. Cirka 2 800 medarbetare
arbetar pa ett 60-tal kontor i Sverige,

. Norge och Danmark.

Stark projektportfélj ger
. léngsiktig trygghet

Divisionen har nu drygt 2 800 konsulter
. installationsexperter for tredje aret i rad

Inom affirsomrade Buildings har AFs
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medverkat i det segrande projektet Arets
Bygge som 2015 blev Radhuskvarteret
i Kristianstad.

Under &ret har AF ytterligare stirkt
positionen som den frimsta konsulten
iSverige pa planering, nybyggnad och
uppgradering av sjukhusprojekt. Bland
pagéende storre sjukhusprojekt finns
utvecklingen av framtidens sjukhus i
Malmo, Akademiska sjukhuset i Upp-
sala, Vrinnevi Sjukhus i Norrkoping
samt Helse Sgr-@sts nya sjukhus i Ost-
fold i Norge. Ordervirdet for pagdende
sjukhusprojekt ar 6ver 350 MSEK.

Affirsomrade Vag och jarnvag har
vaxt kraftigt och ar nu divisionens
storsta affirsomrade. Den strategiska
satsningen i Norrland att utveckla AFs
erbjudande inom samhallsbyggnad har
fallit vél ut och i forsta kvartalet vann AF
tva uppdrag fran Trafikverket avseende
en satsning pa forbattrad infrastruktur
ioch omkring Sundsvall.

AF har mycket god erfarenhet av att
driva stora, internationella infrastruktur-
projekt och har en stor konkurrensfordel
iférmégan att hantera de stora och kom-
plexa teknikskiften som sker. Bland pé-
géende stora infrastrukturprojekt marks
exempelvis Forbifart Stockholm, hoghas-
tighetsjarnvagen Ostlanken, Vastlanken
i Goteborg, liksom utbyggnaden av flyg-
platsen Gardermoen i Oslo. Orderport-
foljen med stora projekt utgor en trygg
bas i divisionens verksamhet.
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DIVISIOIN INFRASTRUCTURE

Mats Pahlsson

chef fér division Infrastructure

Nyckeltal Andel avkoncernen
2015 2014 OMSATTNING
Nettoomsdattning, MSEK 3146,8 27300
Rorelseresultat, MSEK 346,8 296,6
Rorelsemarginal, % 11,0 10,9
Genomsnittligt antal drsanstdllda 2 254 1930
32%
RESULTAT
Hemmamarknader
Sverige, Norge och Danmark
Andra marknader
Uppdrag utférs i hela vérlden 41°%



Division Infrastructure —=




_ Vdstlanken forenklar

resandet for hela Vdstsverige

Vastldnken, det nya infrastrukturprojektet i Goteborg, &r en atta kilometer ldng jérnvég, varav
sex kilometer i tunnel under centrala Géteborg, som ger staden genomgaende pendeltagstrafik.

Tre nya stationer gér att resendrerna kan resa enklare, snabbare och med farre byten. Den dubbel-

spariga jarnvégen och flera nya stationer gér att tadgen kan ga oftare och med kortare restider.
AF har fatt Trafikverkets fértroende att detaljprojektera och ta fram férfragningsunderlag fér
1 hela projekt Vastldnken. Detta innefattar de tre stationerna samt tunnelpartierna daremellan.
AF samarbetar med det schweiziska féretaget Basler & Hoffman vad géller tekniska Idsningar
och med White arkitekter vid utformningen av stationerna.
Projektet skapar en hallbar, tillganglig trafiksituation fér den sparbundna trafiken genom

att man bygger bort en sdckstation och 6kar antalet stationer i centrala Géteborg fran en
till tre. Dessutom blir persontrafiken genom staden snabbare i alla riktningar.
De boende i Géteborg och resendrerna till och fran staden far ett modernt transportsystem
som gor den lokala matartrafiken, i form av sparvagns- och biltrafik, effektivare utan att det
behdver tillféras mer kapacitet.
AF tar ett helhetsansvar fér projektet till fastpris och levererar ocksd de bésta tekniska
I6sningarna genom att engagera internationell toppkompetens inom omradet.
Att en teknikkonsult tar ett uppdrag i den har storleksordningen till fastpris ar unikt
i Sverige och férenklar projektets kostnadsuppféljning och styrning. Genom projektets
annorlunda upplégg fér AF med samarbetspartners & sin sida en méjlighet att ta fram
och anvdnda sina framtidsinriktade 16sningar, byggda pa teknisk spetskompetens
inom ett stort antal omraden.
Berdknad byggstart Gr 2017/2018 och trafiken berdknas vara igang 2026.

Bo Larsson, projektchef Véstldanken,
Trafikverket

, , Vilken &r den frémsta hallbarhetsaspekten i det hér projektet?
- Goteborg med omnejd dr en region med stark tillvaxt. Samtidigt
dr jarnvagssystemet i dag maximalt utnyttjat. S& om Géteborg ska kunna
fortsdtta véxa pd ett hdllbart satt krdvs helt enkelt en kraftig utbyggnad av
spdrndtet. Det kommer att gynna dem som pendlar in till jobbet fran andra
orter genom att resandet blir smidigare. Fér dem som bor i staden bidrar det
férhoppningsvis till minskad biltrafik, mindre buller och mindre féroreningar.

Pa vilket sétt jobbar Trafikverket innovativt?

- Vi vill arbeta framtidsinriktat fér att utveckla branschen. Den har
gdngen hade vi valt att handla upp pa ett nytt satt, med helhetsansvar till
fastpris. AF kom med ett véldigt bra och nyténkande anbud som visade

att de hade forstatt och var lyhérda fér vara intentioner och vad vi var

ute efter. Dessutom tillfér de internationell expertis, vilket &r ett extra
plus. | anbudsprocessen ingick en tvéd manaders planeringsperiod dér
vi kom fram till en fastprislésning som vi &r mycket néjda med.
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Stark orderingang
i Sydostasien, Mellanostern

och Afrika

Division International erbjuder teknik- och konsulttjanster i huvudsak inom energi-
omrdadet men tdcker alla AFs sektorer. Divisionen driver projekt i ver 80 Idnder
vdrlden 6ver. Stdllningen @r stark inom férnybar energi, termisk kraft, vattenkraft

och karnkraft.

Flera betydande avtal inom vattenkraft sléts under dret.

Energimarknaderna i Sydostasien, Afrika
och Mellanostern forblev starka under
aret, bade for nya kraftverk och om- och
tillbyggnader i existerande kraftverk.
Orderingangen fran de regionerna for-
dubblades jamfort med foregaende ar.
Den latinamerikanska marknaden for-
svagades dock, framst pa grund av pro-
blemen i kontinentens storsta ekonomi
Brasilien. P4 AFs hemmamarknader i
Europa var investeringsviljan hos energi-
bolagen fortsatt 1ag, men nedgangen
visade vissa tecken pé att ha planat ut.
Efterfragan finns dock for ombyggnader,
uppgraderingar och ny vattenkraft.

Sett till divisionens olika kompetens-
omraden var marknaden fortsatt starkast
inom vattenkraft samt inom transmission
och distribution. Globalt 6kar dven efter-
frdgan pa energieffektiviseringsstudier
och pa effektiva distributionslosningar,
drivet av 0kat fokus pa miljofragor.

Divisionens omséttning och resultat

. forbittrades totalt med 4 procent res-

. pektive 35 procent. Resultatforbéttring-
© arna ir en foljd av det selektiva omstruk- |
. tureringsarbete som genomfordes under
2014, samt att divisionen successivt
¢ lyckats 6ka andelen projekt utanfor
Europa.

: Erbjudande och kunder

Divisionens expertis pa energiomridet
tiacker 6verforing och distribution av

. energi och alla typer av kraftverk for
olika slags energikillor; vatten, kol, gas,
¢ Dbio- och avfallsbrinslen, kirnkraft och

fornybara energikallor.

AF kan erbjuda sina kunder ett brett
expertkunnande som técker hela spek-
trumet av kraftgenerering, liksom hela

. livscykeln av en investering. AFs obero-

ende av energislag gor att divisionen i

i allaldgen kan foresla det som ar bast for

¢ kunden. Divisionens experter besitter
© ocksé kunskap om varje typ av teknologi

som olika leverantorer tillampar, till
exempel inom kirnkraft. Aven detta ir

. viktigt for att garantera AFs oberoende
i stallning. Divisionen har dessutom ett

stort tekniskt och vetenskapligt kunnande
inom de komplicerade och krivande

. miljéaspekter som foljer med stora
© energiprojekt.

Kunderna ar framst privata aktorer
sésom kraftindustri och energidistribu-

¢ torer, men dven finansiella institutioner,
i investerare och myndigheter. Projekten

stracker sig ofta 6ver flera ar.
Divisionens kunder finns 6ver hela

i virlden och for att mota dem kravs lokal
. och regional nirvaro. Division Interna-
tional har uppdragi 6ver 80 lander och

¢ har 6ver 900 experter pa 26 kontor, som
stodjer kunderna i att forverkliga storre
och mindre projekt.

Viktiga marknader, dar divisionen ar
vél etablerad med starka nav, ar Tjeck-
ien, Schweiz, Finland, Spanien, Turkiet,

¢ Indien och Sydostasien. Under &ret som

gatt har divisionen dessutom byggt upp
nya forsaljningsorganisationer i Saudi-

: arabien, Indonesien och Vietnam.

Betydande avtal inom vattenkraft
Flera betydande avtal inom vattenkraft

¢ slots under dret. Exempelvis fick divisio-

nen en order fran Pumpspeicherkraft-
werk Koralm GmbH avseende byggandet
av ett vattenkraftverk i Osterrike. Detta

¢ kommer att bli landets storsta nir

anlaggningen tagits i drift. I Schweiz
slots ett forlangt avtal kring ett bety-
dande vattenkraftsprojekt i landet. Ett

. nytt vattenkraftsavtal tecknades i USA,
i avtal sl6ts med en kund i Saudiarabien
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avseende ett pumpkraftverk och i Thailand
om kapacitetsokning av ett vattenkraft-
verk.

Flera avtal har forlangts, bland annat
om fortsatt drift och underhall av ett
indonesiskt kraftverk. AF har ocksa
erhallit ett projektledningsuppdrag for
att forbattra elproduktion och eldistribu-
tion i Tadjikistan, ett uppdrag inom ett
fjarrvirmeprojekt i Bulgarien och ett
transmissionsprojekt i Makedonien.

Flera studier har anfortrotts AF, bland
annat om reformering av energibranschen
iAlbanien och reformering av energipriser
i Egypten. Divisionen fick dven i uppdrag
avregeringarna i Kenya, Uganda och
Rwanda att géra en genomforbarhetsstu-
die for ett ssmmanlankningsprojekt som
syftar till en gemensam energimarknad.
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Roberto Gerosa

chef fér division International

Nyckeltal Andel av koncernen
2015 2014 OMSATTNING
Nettoomsdattning, MSEK 1078,1 10381 '
Rorelseresultat, MSEK 73,1 54,2
Rérelsemarginal, % 6,8 52
Genomsnittligt antal arsanstdallda 820 Q64
11%

RESULTAT

Hemmamarknader '

Schweiz, Finland, Tjeckien och Spanien
Andra marknader
Pagdende projekt i 6ver 80 lander 9%



Division International

Moderna RCC-dammar med
atervunnen askai Vietnam

AF &r en véirldsledande aktér inom RCC-dammar (Roller Compact Concrete) och har byggt upp en

unik erfarenhet av att planera och utforma sddana projekt. Det senaste &r vattenkraftverket Lai Chau
i Vietnam som firdigstiilldes framgéngsrikt 2015. | Vietnam finns ett liknande AF-projekt sedan
tidigare, vattenkraftverket Son La, som 8ppnades 2010.

Vattenkraftverket Lai Chau &r beléget vid évre Svarta Floden i den nordvdstra delen av provinsen
Lai Chau i Vietnam. Dammen byggs cirka 150 kilometer uppstréms fran anlaggningen vid Son La.
Projektet @r en 131 meter hég RCC-damm och bestar av en gravitationsdamm med integrerad
konventionell kraftintagsstruktur i betong. | full drift kommer Lai Chau vara det tredje stérsta
vattenkraftverket i Vietnam.

Byggandet av RCC-dammen inleddes i mars 2013 och fardigstdllandet firades i maj 2015. Detta
innebar att enhet nummer 1 kunde tas i drift i december samma dr, tre manader tidigare an planerat.

Kraftanldggningen dgs av Electricity of Vietnam (EVN), som &r den enda képaren och distri-
butéren av elkraft i Vietnam. AFs nérmaste uppdragsgivare &r projektets huvuddesigner, Power
Engineering Consulting Joint Stock Company No.1 (PECC1) i Hanoi, som AF &ven levererat
design och andra tjdanster till i samband med byggandet avdammen i Son La.

Den tidiga idrifttagningen av Lai Chau markerar ytterligare ett framgangsrikt samarbete
mellan EVN, PECC1 och AF. Efter Son La, &r Lai Chau-projektet det andra stora offentliga AF-
uppdraget som kunnat tas i drift tidigare @n planerat och dérmed generera tidiga intakter fér
EVN. De moderna processer fér byggande av RCC-dammar som AF introducerat i Vietnam
har i hég grad bidragit till ekonomin i bada projekten.

| det tekniska utférandet ingdr identifiering och anvéndning av en inhemsk resurs av flyg-
aska som aterfunnits i en lagun dér den deponerats som avfall av ett varmekraftverk. RCC-
dammarna Son La och Lai Chau é&r bland de férsta i varlden att storskaligt anvanda sadan
aska i betong. Anvédndningen av behandlad aska kan innebdra ett genombrott for att en
ny generation av mycket stora RCC-dammar ska kunna byggas, inte bara snabbt och
ekonomiskt, utan ocks@ med ett stort mervarde ndr det galler héllbarhet.

Nguyen Tai Son, VD
Power Engineering Consulting JSC No.1

, , Vad é&r ert intryck avsamarbetet med AF och deras férmdga att tillfsra
varde till sina kunder?

- AF har alltid hittat satt att skapa de bdsta I8sningarna fér oss som kund. De
anstrdnger sig fér att hitta den optimala och mest avancerade tekniken, liksom nya
vetenskapliga landvinningar och att tilldmpa dem utifran férutsattningarna i varje
enskilt projekt, fér att pa s satt skapa stérsta ekonomiska varde fér oss.

De hédmtar optimala I6sningar frdn sin egen professionalism och frdn en praktisk
erfarenhet av andra projekt runt om i vdrlden, som de sedan tillampar utifran de
faktiska férhallandena hér i Vietnam.

Har AF fért in négra innovativa, nyténkande och héllbara Isningar i projektet?
- Det finns alltid en hdllbar dimension i de 16sningar som féreslagits av AF.

Ett typiskt exempel &r valet av RCC-tekniken fér béda dammprojekten. AFs
experter foreslog den ldmpligaste och proportionerligaste betongblandningen
och ett val utarbetat projektschema, vilket gjorde att bada projekten kunde
driftsdttas mycket tidigare dn planerat. Sjdlvklart har detta inneburit stora
vinster for kraftverkens Ggare.



ThLl

"., L




Division Technology

34

Marknadsledande i Sverige
inom systemoch IT

Division Technology har sin huvudsakliga verksamhet i Sverige inom digitala
I6sningar for produktutveckling, kommunikationsteknik och IT. Technology hjdlper
foretag, myndigheter och forsvaret att ta tillvara den uppkopplade vérldens
mojligheter. En stark bas med mdnga och vdl genomférda uppdrag under lang

tid ger kunderna stabilitet och trygghet.

Technology har fokus pa att utveckla och koppla samman system
och produkter i det snabbt fs@fvéxande digitliserade samhallet.

Marknaden for avancerad systemutveck- :
© teridet snabbt framviixande digitalise-

ling och digitala l6sningar forbattrades
gradvis under aret. Digitaliseringen ger
nya affirsmajligheter i ménga branscher
aven om efterfragan varierar starkt mel-
lan olika sektorer och i viss man dven
geografier.

Omsittningen 6kade med 9 procent
under ret, och var i sin helhet organisk.
Rorelsemarginalen forbattrades till 7,8
(7,7) procent. Den starkaste efterfragan
under aret stod fordons-, forsvars- och
telekomindustrin for. Aven offentlig
sektor och bank- och finanssektorn
bidrog till tillvaxten.

Erbjudande och kunder

Den 1juli 2015 renodlades division
Technology. Den nya divisionen har ett
tydligt fokus pa avancerad systemut-
veckling, digitala 16sningar, produktut-
veckling och IT, for att kunna utveckla

och koppla samman system och produk-

rade samhillet. Divisionen, med cirka
1000 medarbetare och ett unikt natverk

i av partners, ar marknadsledande i Sve-
i rige och erbjuder sina kunder avance-

rade tjanster och I6sningar inom tre
affirsomréden; Systems Management,

. Embedded Systems och IT Solutions.

Affairsomrade Systems Management

i arbetar framfor allt med kunder inom

. forsvars- och telekomindustrin. Affirs-
omrade IT Solutions vaxer sarskilt inom
¢ den offentliga sektorn som idag star for

cirka 30 procent av omsittningen.
Embedded Systems l6sningar aterfinns

- iallt fr@n industrirobotar och fordon till
. mobiltelefonisystem.

Kunder inom tillverkningsindustrin
star for merparten av divisionens upp-

¢ drag, med fordonsindustrin som enskilt
. storsta bransch. Forsvar och telekom

" 4

VISSTE DU ATT

Under storre delen av 2015 har division
Technology haft flera medarbetare pa
plats vid den svenska férsvarsmaktens
camp i Mali, som ingdri FN:s
fredsbevarande insatser i landet.

. utgor ocksd betydande andelar av verk-
¢ samheten. Offentlig sektor dr en vixande

kundkrets.
Divisionen anlitas av kunder bade for

. konsultuppdrag, Professional services,
. dir medarbetare fran AF tillfér kompe-

tens till kundens organisation, och for
en vixande andel ramavtal och projekt-

. &taganden dir AF tar ett helhetsansvar.
Genom Professional services har AF

i mojlighet att med stor flexibilitet
erbjuda spetskompetens pa individ-
eller teamniva i kundernas egna projekt.
i Projektataganden ir ett uttryck for en

allt vanligare onskan fran kunderna att
konsolidera leverantorsfloran och liera

. sig med négon som kan kombinera stor
¢ volym med hog kvalitet. Detta dr en

marknadsutveckling som innebér stora
konkurrensfordelar for AF.
Division Technologys spetskompetens

i inom IT &r ocksa nagot som i 6kande
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grad och med stor framgéng knyts till
uppdrag inom hela AF-koncernens
kundbas. Uppdragen kan gilla utveck-
ling av kundanpassade affarssystem,
hantering av kommunikationssystem,
IT- och samhallssidkerhet och under-
héllsteknik. Exempel pé det senare ar
varningssystem och mobila lednings-
system. Inbyggda system ar en av divi-
sionens styrkor och ett omrade som
vaxer i stort sett alla slags projekt.

En hallbarhetsdimension ingar i
nast intill alla uppdrag, till exempel att
minska energiférbrukning och klimat-
paverkan.

Nya betydande avtal

Flera storre ramavtal ingicks eller for-
nyades under aret, bland annat med
bredbandsoperatoren IP Only, E-hélso-
myndigheten, TeliaSonera, Atlas Copco
samt med Forsvarets Materielverk (FMV)
avseende garnisonsanlaggningar.
Division Technology blev dessutom
utsedd till en av fa Preferred supplier till
Electrolux genom ett fornyat ramavtal.
Tillsammans med divisionerna Industry
och Infrastructure i Norge har division
Technology dven vunnit ett ramavtal med
det norska statliga jarnvagsbolaget NSB.

En strategisk inbrytning i bank- och
finanssektorn har gjorts genom ett fyra-
arigt avtal med Ikano Bank dér AF agerar
samlad konsultleverantor till banken
under perioden. Andra viktiga avtal som
slutits under aret ar bland annat med
Kammarkollegiet, SBAB Bank och FMV
iutformning och leverantérsuppfoljning
av den nya ubéten A26 samt for halvtids-
modifieringen av ubatar i Gotlands-
klassen.

Divisionen ingick dven ett strategiskt
samarbete med RUAG Space inom kom-
munikationsteknologi for rymdindustrin.
AF dr utvald leverantér for kompetens-
forsorjning, projektledning och teknik-
utveckling. Ett strategiskt samarbetsavtal
sl6ts ocksa med AstaZero som erbjuder
tjanster inom fordonstestning.
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Viktor Svensson
chef for division Technology

Nyckeltal Andel av koncernen
2015 2014 OMSATTNING
Nettoomsdttning, MSEK 1600,6 14623 ’
Roérelseresultat, MSEK 124.,6 112,6
Rérelsemarginal, % 7.8 7.7
Genomsnittligt antal arsanstdllda 983 977
16%

Ovanstdende historiska siffror ar justerade i enlighet
med de organisationsférandringar som genomférdes

per 1juli 20165.

RESULTAT
Hemmamarknader '
Sverige

Andra marknader
Norge och Danmark 15%



Division Technology

Digitalisering = nyckeln till
industrins fornyelse

Sverige, liksom resten av Europa, dr beroende av sin industri och dess
férmaga att skapa hdllbar och uthadllig tillvéxt. Déarfor sékte Teknik-
féretagen, en av Sveriges stérsta bransch- och arbetsgivarorganisationer,
svar pa fragan vad som behdver géras nu fér att Sverige ska vara ett
sjalvklart val att Iigga utveckling och produktion i ar 2030.

Det skedde inom ramen fér projektet Industrins férnyelse, dar AF fick
i uppdrag av Teknikféretagen att kartldgga Sveriges industriféretag med
fokus pa digitalisering, framtida utveckling och produktion, samt utma-
ningar. AF valdes som genomférare tack vare sin digitala expertis och
sin breda branschkdnnedom.

En viktig slutsats av studien &r att svenska féretag behéver vara
effektiva i att utveckla nya smarta produkter i kombination med
smarta och effektiva produktionssatt. Nya teknologier och Internet
of Things (loT), dar saker/produkter kopplas upp mot nétet, ger bland
annat majlighet att samla information om produkters anvéndning
och slutanvéndarbeteende. Med den insamlade informationen, Big
Data, kan féretag utvidga sitt tjdnsteutbud och effektivisera sina
I8sningar. Detta innebdr ocksa att féretag effektivt kan anpassa
och utveckla sina affdrsmodeller och erbjudanden. En effektiv
insamling och analys av data blir ddrmed direkt kopplad till
framtida konkurrenskraft.

| arbetet tog AF in erfarenheter frén méanga branscher fér
att se vilka méjligheter som kan korsbefruktas och vad dagens
foretagsledningar ser som viktigt for Sverige, fér att deras
foretag ska vara konkurrenskraftiga ar 2030. Industrins
férnyelse anger ocksd omraden fér forskningssatsningar
och rekommendationer fér hur Sverige ska ga vidare.

Eva Wigren, chef Industriell utveckling,
Teknikféretagen

, , Hur bidrog AFs branschéverskridande
arbetssdtt i just det hdr projektet?

- Digitaliseringen av hela samhallet skapar bade méj-

ligheter och utmaningar fér véra medlemsféretag. AF

hjdlpte oss att strukturera ett antal fragestdaliningar
runt digitaliseringens pdaverkan och intervjua hégre

chefer fér ett antal utvalda féretag. Genom att AFs
konsulter arbetar branschéverskridande sa kunde
de pd ett innovativt sdtt se gemensamma ndmnare
for hur vara olika medlemsféretag utnyttjar digita-
liseringen fér férnyelse av produkter, processer

och produktion. Rapporten har vi bland annat
anvant som underlag fér att féra fram till
regeringen vad svensk industri anser att

regeringen kan bidra med fér att Sverige ska

ligga i framkant pa digitaliseringsomradet.
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AF driver héllbar utveckling
genom innovation och teknik

AF har en viktig roll att spela i omstdllningen till en hallbar energi- och teknikut-
veckling i ndringslivet och samhallet. Teknikutvecklingen kommer att bli avgérande
fér manga av de globala utmaningar samhadllet star infér, exempelvis nér det gdller
den framtida energiproduktionen. AFs position som innovativ teknikexpert skapar
stora majligheter att bidra positivt till samhdallets hallbara infrastruktur.
Uppdragen utfors i enlighet med héga krav pa god affdrsetik.

AF bidrari utvecklingen av héllbara stdder, infrastruktur och transportlésningar.

Energi- och tekniklésningar
Tillsammans med flera av sina kunder
deltog AFs héllbarhetsdirektor Nyamko
Sabuni pa klimatkonferensen i Paris,

det tjugoforsta partsmétet under FN:s
klimatkonvention. Naringslivets roll och
samverkan for att minska klimatforand-
ringarna ar tydlig, liksom AFs bidrag i
omstallningen till en hallbar energi- och
teknikutveckling i naringslivet. Minskad
energidtgang leder till 14gre koldioxid-
utslapp. Energieffektivisering har darfor
stor betydelse for effekten pa klimatet.
Tillsammans med sina kunder fortsatter
foretaget att fokusera pa att skapa inno-

vationer som minskar koldioxidutslappen
. dir AF projektleder alla faser i ombygg-
. nationen som bland annat innefattar
varldens storsta passivhus (minimerar

¢ varmeforlusterna) pa totalt 87 000 kva-
. dratmeter.

och 6kar energieffektiviteten. AF arbetar
redan med framtidens hallbara energi-
forsorjning i ett flertal projekt, sdsom
projektet Vigval el som samlar ledande
foretradare for energibolag, tekniska

konsulter, forskare och representanter
for industrin samt miljéorganisationer
for att hitta 16sningar pa den framtida

. svenska elforsorjningen.

Hallbar stadsutveckling

¢ och infrastruktur

Urbaniseringen har aldrig varit en star-
kare trend tidigare i virlden. AF bidrar

. iutvecklingen av héllbara stider, infra-
struktur och transportlosningar. Genom
kunskap och innovativa 16sningar pa-

¢ verkar foretaget positivt utvecklingen

. av framtidens stider.

Ett exempel pa uppdrag som ar ban-
brytande ar Oslos flygplats Gardermoen

Cirkul&ra affdrsmodeller och 6kad
produkteffektivitet

AF verkar inom ett brett spektrum av
industriprojekt, allt frén produktutveck-
ling och logistiklosningar till effektivise-
ringar i materialfloden. Varlden gar mot
allt hogre krav pa cirkuldra affirsmodel-
ler dér avfallet anvénds i nya kretslopp.
AF hjilper kunderna att férverkliga sina
héllbarhetsambitioner och att nd mer

¢ haéllbara l6sningar i samtliga processer.

Partnerskap och helhetslésningar
Partnerskap och innovativa helhetslos-

. ningar ér ledord for att kunna driva och

¢ skapa losningar 6ver hela virdekedjan.

- AFs kompetens sikerstiller att kunder-
nas verksamheter bidrar till hallbara

¢ virden. FN:s nya globala utvecklingsmal
Oppnar upp for samarbeten och innova-

. tiva afféirer over virdekedjan, for att

¢ gemensamt tackla hillbarhetsutmaning-
arna. Partnerskap skapar innovations-

. kraft.

Under den érliga konferensen AF

. Green Day samlade AF sina viktigaste

intressenter, kunder, partners och aka-
demin, for att uppmana till samarbete,
skapa virde och gora hallbara affarer
tillsammans. Exempelvis diskuterades
I6sningar sdsom digitalisering, smart
teknik och sékra transportsystem.

Se summeringsfilm har:
afconsult.com/AFgreenday2015.
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Nar Gardermoen star klarkommer flygplatsen ha-ya varldsyatka och energieffektiva energilésningar.

Fére uppdrag

PROJEKTERING

LEVERANSER
INOM
PROJEKTEN

PLANERING

LEVERANSER
TILL AF

AFs virdekedja beskriver processer
och inflytandesfar. Vardet i uppdragen
utvecklas av medarbetarna och avgors
genom deras kompetens och tekniska
bredd. Storst héllbarhetspaverkan
finns i uppdragen genom just innova-
tion, energi- och teknikutveckling.

Nar AF deltar i en tidig fas av projekten

AF ARSREDOVISNING 2015

AFs vérdekedja

Under uppdrag

GENOMFORANDE
AV PROJEKT

FORETAGSSTYRNING
MARKNADSFORING

AF skapar viirde i uppdragen

finns storst potential till pAverkan pa
utformning, utférande, materialval
och val av leverantorer for att skapa
héllbara l6sningar. Manga av uppdra-
gen ar en del av storre projekt sdsom
energi-, infrastruktur- eller industri-
projekt. Oftakommer AF in i ett tidigt
skede och har inflytande 6ver omraden

UNDERHALL
OPTIMERING

OVRIGA TJANSTER

AFFARSUTVECKLING

HALLBARHETSREDOVISNING

Efter uppdrag

NYTTA FOR KUNDEN

ANVANDNING AV
PRODUKT/TJANST

LEVERERAT RESULTAT

som kan paverka projektens hallbar-
hetsprestanda.

I vardekedjan ingar dven leveranser
till de egna kontoren, samt resor och
material for projektgenomforande.
Inom ramen for uppdragen styr AF
mot hallbara inkop av material och
tjanster som anvands i uppdraget.
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Arets viktigaste héndelser

Under 2015 fortsatte AF sin strategiska inriktning
for att starka hdllbarhetsarbetet.

7

AF Green Day

75 nyckelpersoner fran bland andra Ericsson, IBM,
SIDA, TeliaSonera och Scania deltog i AF Green Day
for att diskutera "Samverkan och samarbeten driver

héllbar utveckling”.

Hdllbarhetsutbildning

3700 medarbetare genomforde AFs webbaserade hall-
barhetsutbildning som ger en grundldggande forstaelse
for hallbarhetsaspekterna.

Q

Antikorruptionsutbildning
65 medarbetare genomforde en fordjupad antikorrup-
tionsutbildning som ett resultat av riskanalys av projekt.

Stolta medarbetare

Medarbetarundersokning 2015 visade att 73 procent ar
stolta dver att jobba pa AF.

O

God kédnnedom om AFs héllbarhetsarbete
Medarbetarundersokning 2015 visade att 80 procent av
medarbetarna har god kinnedom om hallbarhetsarbetet.

©

Mest attraktiva arbetsgivaren

AF tog en forsta och en andra plats i drets Universum
“mest attraktiva arbetsgivare”. Arets lista for yrkesverk-
samma ingenjorer var uppdelad i tva kategorier: en for
hogskoleingenjorer och en for civilingenjorer. AF tog
den atravarda forstaplatsen bland hogskoleingenjorer
och andraplatsen bland civilingenjorer.

o

Fler sdker till Teknikspranget

Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien rapporterade
att andelen unga kvinnor som séker till AF i programmet
Teknikspranget dr hogre dn genomsnittet. 2014 sokte
295 personer, varav 48 procent kvinnor, till AF. Till
hosten 2015 6kade antalet s6kande till 430 personer,
varav 45 procent var kvinnor.

O

Traineeprogram fér invandrare

AF startade ett traineeprogram fér invandrade ingenjo-
rer. Programmet bestar av en sex manader lang praktik-
period, utbildning, mentorskap och nétverksskapande.

67 anstdllda under Ladies’ Month

67 nya kvinnliga medarbetare anstilldes pa AF under
oktober ménad som ett resultat av arets Ladies’ Month,
vilket ar en 6kning med 22 procent jaimfort med fore-
gdende ars Ladies’ Month.

AF ARSREDOVISNING 2015
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Styrning och ansvar

HALLBARHETSREDOVISNING

Grunden for AFs héllbarhetsarbete vilar pd FN:s Global Compacts tio principer som
dr baserade pd omrddena mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorrup-
tion. Vardegrunden bygger pa kdrnvdrdena enastdende medarbetare med driv,
teamwork, och att vara absolut oberoende, med visionen att vara den basta
partnern fér de bdsta kunderna.

Prioriterat och integrerat hallbar-
hetsarbete i ledningen

AFs hallbarhetsdirektor Nyamko Sabuni
tillhor koncernledningen vilket skapar

forutsattningar for ett proaktivt och inte- ¢
i samhetsovergripande ledningssystem

grerat hallbarhetsarbete. P4 sé sétt kan
héllbarhetsfragor lyftas, sdkerstéllas och
prioriteras tidigt i affairsprocessen. Det
strategiska ansvaret ligger hos hallbar-
hetsdirektoren. Hallbarhetsarbetet ar
integrerat i koncernledningen och
befintliga stabsfunktioner, sisom finans,
HR och juridik, ansvarar for genomfor-
andet. Hallbarhetsarbetet styrs och f6ljs
upp genom verksamhetsovergripande
ledningssystem och processer. Varje
divisionschef ansvarar for att driva hall-
barhetsarbetet i sina kunduppdrag.
Dessutom finns fyra héllbarhetssamord-
nare, en pé varje division. Under 2015
triffade hallbarhetssamordnarna AFs
héllbarhetsdirektor vid sex tillféllen for
att sdkerhetsstilla att arbetet implemen-
teras och utvecklas.

Internationella riktlinjer och
styrande ramverk

AF har Atagit sig att folja FN:s Global
Compacts principer och rapporterar ar-
ligen till FN om sitt arbete och framsteg.
Under 2015 genomfordes 80 interna
revisioner for att forbattra arbetet. Kon-
cernen gar inte in i affarsprojekt som
riskerar att bryta mot FN:s principer eller
mot sin egen uppforandekod. Hallbarhets-
arbetet styrs av foretagets héllbarhets-
policy, verksamhetspolicy, resepolicy,
policy for likabehandling, policy for hélsa
och sdkerhet, visselblasarpolicy och upp-
forandekod. Uppforandekoden dr en sam-
manstéllning av de regler och riktlinjer
som ligger till grund for verksamheten.

AF ARSREDOVISNING 2015

. Den definierar hur AFbedriver sina
. affarsrelationer med kunder, afférspart-

ners, anstillda och andra intressenter.
Koden omfattar alla anstéllda och kon-
cernens styrelse. AF har redan ett verk-

som innefattar kvalitets-, milj6- och
arbetsmiljoprocesser som foljer upp att

. deanstilldalever upp till koden. Under
i 2015 har mindre incidenter och avvikel-

ser rapporterats in via visselblasarfunk-
tionen och dtgirdats inom omradena

. arbetsmilj6 och integritet.

Under 2015 implementerades ett

. system for hilsa och sikerhet med ruti-
ner och processer for att uppfylla kraven
¢ i OHSAS 18001. Insatser s&som utbild-
ningar och utviarderingar for att mini-
mera risker inom halsa och sakerhet

i genomfordes. Extern revision baserat
pé kraven i OHSAS 18001 genomfordes
och nagra ytterligare steg kommer att

. slutféras for att uppna certifiering enligt
. OHSAS 18001. Som ett resultat av 2015
ars externa revision av de interna pro-

© cesserna uppdaterades en rad styrande

dokument. Den uppdaterade inkopspoli-

: cyn kommunicerades ut till nya leveran-
torer i upphandlingsprocessen. Dess-
. utom uppdaterades affarskriterierna for

AFs affarspartners och kommunicerades

¢ till alla nya partners i upphandlingspro-
cessen for battre hallbarhetsstyrning i

projekten.

: Okade utbildningsinsatser
¢ Ettintegrerat och virdeskapande hall-

barhetsarbete kraver medvetenhet om
héllbarhetsfragorna, liksom dess risker

. och mdjligheter i hela verksamheten.
3700 medarbetare genomgick den obli-
i gatoriska héllbarhetsutbildningen under

. 2015; ambitionen &r att alla ska omfattas
¢ avutbildningen. Nyanstillda genomfor

utbildningen inom tre ménader efter
anstillningsdatum. En rad kommunika-

. tions- och utbildningsinsatser har skett
i péolika nivaer for férdjupad implemen-

tering av héllbarhetsstrategin. Exempel-
vis ingdr héllbarhet i introduktions- och

- chefsutbildningen. Specifika omraden
¢ sadsom minskliga réttigheter, jamstalld-

het, mangfald och jamlikhet ingér &ven

i EVEN ODDS talangprogram.

. Férdjupat antikorruptionsarbete
Korruption ar en verklighet i ménga lén-
¢ der ddr AF dr verksamt. I den obligato-
riska héllbarhetsutbildningen ingar dven
antikorruption och information om AFs

. policys for hallbarhet och visselblésar-

¢ funktion. Till hallbarhetspolicyn har
aven ett tillhérande antikorruptionsram-
verk tagits fram. For att stotta konsulter

. ytterligare i sin beddmning av korrup-

. tionsrisker utvecklades en antikorrup-

. tionsutbildning under 2015. Ett 60-tal

. konsulter utbildades genom scenario-

Gvningar i antikorruption. AF kommer

. fortsatta att utbilda sina konsulter som
. arbetar i riskprojekt och risklédnder for
! att bidra till ansvarsfulla affdrer. AF

sdkrar dven ansvarsfullt foretagande
genom sin process for riskbedomning,

SRA (Sustainability Risk Assessment).
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Fokus pa det vdsentliga

Fokusomrdden for hallbar utveckling

AF arbetar systematiskt med de prioriterade hdllbarhetsaspekterna.
Samtliga ingdr i fokusomrédena.

HALLBARA LOSNINGAR

AF bidrar till en hillbar utveckling
genom att erbjuda de mest hallbara
losningarna. Varje projekt skapar
virde for AF, kunden och samhillet.

ANSVARSFULLA AFFARER

Alla projekt och uppdrag uppfyller
principerna i AFs uppférandekod,
som omfattar FN:s Global Compacts
principer. AF sikrar ansvarsfullt
foretagande genom sin process for
riskbedomning (SRA).

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

AFs mest avgorande faktor for fram-
gang 4r humankapitalet. AF attrahe-
rar enastdende medarbetare med
driv. Lagarbete ar viktigt for att
kunna utveckla innovativa bransch-
overgripande l6sningar.

L AF sakerstéller en langsiktig I6nsamhet genom att verka proaktivt —J
for att driva utvecklingen mot ett mer hdllbart samhadlle.

AF genomfor intressentdialoger for att faststilla att hallbar-
hetsarbetet fokuserar pa det mest vasentliga. Drygt 2 000 med-
arbetare och 20 utvalda kunder, leverantorer och studenter har
listat sina prioriteringar under aspekterna: miljoansvar, med-
arbetaransvar, samhéllsansvar och ekonomiskt ansvar.

Resultatet fran enkiiten samt AFs interna bedomning ligger
till grund for aspekterna som AF kommer att fokusera pa
framover.

@ MILUGANSVAR @ SAMHALLSANSVAR )
_ VARDERING AV ASPEKTER

1 Tjansteresor

16 Paverkan pa lokalsamhallet 5

2 Pendlingsresor till och fran jobbet 17 Antikorruption
3 Energibesparing pa kontor 18 Manskliga rattigheter
&4 Inkop av produkter 19 Utvardering av leverantor
5 Miljdledningssystem o 4
6 Materialval i uppdrag E
7 Miljopaverkan av varutransporter z
. EKONOMISKT ANSVAR % 3
20 Langsiktig lnsamhet E
@ MEDARBETARANSVAR £} e EY g
AFs hdllbarhetsprestationer b
8 Psykosocial arbetsmiljé 22 Innovation och nytdnkande 0 2
9 Fysisk arbetsmiljé (affarsutveckling) "._"
10 Jamstdlldhet mellan kénen 23 Framtida kompetensférsérining X
11 Mangfald 24 Utveckla AFs tjansteutbud med >

12 Rdattvis I6nesattning mellan kénen
13 Rattvisa arbetsvillkor
14 Kompetensutveckling

avseende pad hallbarhet

Siffrorna refererar till motsvarande siffra i dia-

15 Okad kunskap om hallbar utveckling grammet och anges inte i prioriteringsordning. i
1 2 3 4 5
VIKT FOR AF
PRIORITERADE HALLBARHETSASPEKTER
» Psykosocial arbetsmiljé » Antikorruption + Framtida kompetensférsdrjning
» Fysisk arbetsmiljo + Ldangsiktig I6nsamhet » Mdnskliga rattigheter
» Jamstdlldhet mellan kénen » Utveckla AFs tjansteutbud » CO»-utslapp
» Kompetensutveckling med avseende pd hdllbarhet » Pdverkan pa lokalsamhdllet

AF ARSREDOVISNING 2015
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Hallbara Iésningar

HALLBARHETSREDOVISNING

AF péaverkar utvecklingen av ett mer héllbart samhélle genom sin verksamhet. Upp -
dragen spdnner 6ver ett brett spektrum inom energi, infrastruktur samt produkt- och
processutveckling inom industri. AFs tekniska Isningar bidrar till effektivt resursut-
nyttjande och minskad miljépdverkan eller miljéférbattringar. Genom att kombinera
bred kunskap fran olika discipliner kan AF erbjuda héllbara helhetslésningar.

Globala utmaningar krdver globala
tekniklésningar

Klimatforandringarna ar den storsta glo-
bala utmaningen virlden star infor. Den
snabba befolkningstillvixten, 6kade
urbaniseringen och pagaende flykting-
strommar &r trender som stéller allt
hogre krav pé en hallbar stadsplanering,
minskning av koldioxidutslapp och till-
géang till arbete for fler. Varldens energi-
anvandning forvantas 6ka med hela 50
procent innan &r 2035. Att sikra fram-
tidens energiforsorjning och att trans-
formera den till fornybar energi 4r en stor
utmaning. Samhallet stér infor ett hopp-
ingivande systemskifte med digitalise-
ringens mojligheter. Genom att applicera
digitalisering och smart teknik kan AF
bidra till en sammankoppling av system,
samhaéllen och ménniskor, som leder till
minskad energikonsumtion, resurseffek-
tivisering och minskade koldioxidut-
slapp. FN:s globala mél for héllbar

W

HALLBAR
ENERGI

. utveckling mojliggor fordjupade sam-
. arbeten och innovativa l6sningar for att
- begrinsa klimatférandringarna.

. Mal fér héllbara Isningar

FN:s globala mél for hallbar utveckling

i som lanserades 2015 ligger till grund for
. AFs mal. Ett stort antal av dessa 17 mal
irrelevanta for AFs verksamhet. Tre har
. tydligast koppling till affarsverksamheten;
. o Mal 7. Sikerstilla tillgang till prisvird,
5 . processer. De tre malomradena omfattar
. storadelar av AFs afféir som bidrar till

¢ klimatanpassning och en begrinsning

. avklimatutsldppen.

palitlig, hallbar och modern energi for
alla.

e Mil 9. Bygga motstindskraftig infra-
struktur, frimja inkluderande och
héllbar industrialisering och fraimja
innovation.

e Mal 11. Gora stader och boplatser

inkluderande, sikra, flexibla och
héllbara.

L 4 '
HALLBARA
INDUSTRIER

Dessa mal har omtolkats till féljande
malomraden dir AF kan skapa mest
virde; AF bidrar till:

e hallbar energi

e hillbara industrier

¢ héllbara stader och infrastruktur

Genom uppdragen skapas virden

i sdsom; effektiv och fornybar energi,
i resurseffektiviseringar, sdkra arbets-

platser, grona fastigheter och cirkuléra

AF styr sin verksamhet mot
hallbara mal

Under 2016 kommer malen att forank-
ras i verksamheten och handlingsplaner
samt uppfoljning ska implementeras.
Nedan beskrivs utmaningarna vi star
infor och hur AF kan skapa virde.

HALLBARA STADER
OCH INFRASTRUKTUR

L AF har valt att anvénda FN:s utvecklingsmal fér héllbar utveckling —J

som utgdngspunkt fér fokusomradet Hdllbara 16sningar.

AF ARSREDOVISNING 2015
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Hallbar energi

Mer 4n en miljard méanniskor i viarlden
lever utan tillgéng till el. Samtidigt vantas
befolkningen 6ka till 8,5 miljarder &r
2030 enligt FN. I takt med att energi-
anvandningen kommer att 6ka s stélls
det allt hogre krav pa minskad klimat-
paverkan. Detta dr nigra av de utma-
ningar som AF adresserar genom sina
energiprojekt. AF kommer att f5lja upp
andelen projekt som verkar for fornybar
energi och energieffektivisering.

Hallbar industri

Idag drivs produktutveckling av hérda
krav pa héllbarhet. Resurseffektivitet
och fornybara material ar ofta ett krav.
Spetskompetens inom héallbarhet utgor

en konkurrensfordel. Genom de uppdrag

AFs konsulter ir involverade i utvecklar
de méangder av applikationer och pro-
dukter som anvands dagligen. Det hand-
lar om allt frén diskmaskiner, forpack-
ningar, smarta och sékra fordon till tele-
komlésningar. AF arbetar med att opti-
mera logistik- och processfloden pa
fabriker for att 6ka produktiviteten, und-
vika onddiga energiforluster och minska
vattenanvindningen. AFs miljospecialis-
ter hjalper dessutom foretag och andra
kunder med avfallshantering, miljoled-
ningssystem, miljo- och hélsoriskbe-
domningar samt tillstdindsansékningar.
Specialister inom férorenade omraden
bidrar till sanering av giftiga Amnen i
naturen och byggnader. Uppdragen
bidrar i sin tur till att minska utsldppen
till luft och vatten, trygga arbetsmiljon
samt okar forstaelsen for sikerhet,
hélsa och miljo.

44

Green Advisor Report

L&s mer om AFs héllbara 16sningar i
Green Advisor Report som finns att ladda
ner pa afconsult.com/sustainability

AF &r med och driver utvecklingen kring framtidens
stdder, dér allt hégre krav stdlls pd klimatanpassade
och trygga miljder.

i Varlden ror sig mer och mer mot en
cirkular ekonomi® som bygger pé ett

. kretsloppssamhille. AFs ambition 4r att
bidra i utvecklingen av ett cirkulart tan-
kesitt i produktutveckling genom att
bland annat anpassa design och
anvianda dtervunna material i sa stor
utstrackning som mojligt.

Hallbara stader och infrastruktur
Halften av varldens befolkning bor idag

i stader och andelen vixer. AF 4r med

och driver utvecklingen kring framtidens
stider, dar allt hogre krav stills pa klima-
tanpassade och trygga miljoer. Den starka
urbaniseringstrenden och upptrappade
luftféroreningar 6kar ocksa efterfragan av
smarta kommunikationer som intelli-

. genta trafiklosningar och forarlosa bilar.

AF r genom sin spetskunskap och

innovativa lI6sningar med och paverkar
utvecklingen av ett stort antal stadsut-

. vecklingsprojekt bide i Sverige och

. internationellt. Det kan vara allt frin
projektering av vagar och kollektivtrafik
i till att skapa framtidens sjukhus, bostider,
belysning och akustik. AF bidrar med
expertkunskap om héllbarhetsfragor

. och sociala perspektiv. Aven kommunal

¢ avfallshantering, bevarande av kulturarv
och utveckling av trygga och tillgangliga
gronomraden ar exempel pad omréden

. som AF arbetar med.

AF deltar i utbyggnaden av framtidens

digitala infrastruktur — fiber. I takt med
. att fler och fler samhillsfunktioner digi-

taliseras ar det viktigt att alla manniskor,
oavsett var man bor, far samma mojlig-
heter att ta del av digitaliseringen. AF

ar en viktig aktor i det nationella arbetet
med att né Sveriges bredbandsmal som

: sager att 90 procent av befolkningen
. senast 2020 ska ha tillging till hog-
hastighetsbredband om 100 Mbit/s.

1 Enligt Naturvérdsverket: "En cirkul&r ekonomi bygger pa
kretsloppssystem och innebdr att produkters mervdrde bevaras
sa ldnge som méjligt och avfall elimineras. Det innebdr att en
produkt som har nétt slutet av sin livscykel fortsétter att ut-
nyttjas i ny produktion och den skapar darmed ytterligare varde.”

AF ARSREDOVISNING 2015
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Ansvarsfulla affdarer

HALLBARHETSREDOVISNING

Enav AFs viktigaste uppgifter ar att sdkerstdlla att uppdragen utférs pa ett
ansvarsfullt sétt. AF genomfér sina uppdrag i 100 Idnder 6ver hela varlden och
har darfér en systematisk process och rutin fér att sdkra att dessa utférs enligt
FN:s Global Compacts principer.

Mal fér ansvarsfulla afférer

AFs uppforandekod omfattar krav pa god

affarsetik som inte krdnker ménskliga

rattigheter eller accepterar korruption.

Vidare foresprékas goda arbetsvillkor

och minimal miljopéverkan. For att f6lja

upp att detta uppfylls har féljande mal
utvecklats.

o AF ska leverera tjinster som nar upp
till eller 6vertraffar kundernas for-
vantningar.

o AFsuppdrag ska uppfylla FN:s Global
Compacts tio principer for hallbart
foretagande.

o AF skabedriva sina affirer p4 ett
sddant sitt att vi minskar den interna
milj6-paverkan sdsom CO2-utslapp.

Uppféljning avmalen

Ar 2016 kommer malen att férankras i
organisationen och handlingsplaner,
aktiviteter och uppf6ljningsprocesser
kommer att implementeras. For de
omraden och mal som AF inte har mit-
bar data kommer 2016 att anviandas som
basar for utveckling av rutiner och upp-
foljningsprocesser. Malen kommer att
mitas genom foljande tillvagagangsatt:

Oka kundnéjdheten

Kundnojdheten mits genom de kund-
undersékningar som gors i AFs affirs-
system efter avslutat projekt. 2016 blir
baséar da en rutin ska sittas upp for att
inhdmta och utvirdera resultaten. Dar-
efter kommer maélet att brytas ner i olika
delmal.

AF ARSREDOVISNING 2015

Sé&kra efterlevnad

avFN:s Global Compact

For att sdkra efterlevnaden av FN:s
Global Compact i anbudsskedet gors en
riskbedomning av uppdraget utifran ett
antal héllbarhetskriterier kopplade till
de tio principerna. Syftet ar att tidigt
fanga upp majliga risker kopplade till
projektet och, om nédvandigt, gora en
fordjupad analys. Under 2015 gjordes
fordjupade analyser av sju projekt. I tvé
fall kravdes en dtgiardsplan for att méta
och atgarda riskerna. Bland annat

av projekten, en fordjupad antikorrup-
tionsutbildning.

Minska CO»-utsldpp

Storre delen av AFs utslapp ér relaterade
till tjansteresor. For att uppmuntra till
hallbart resande har ytterligare elbilar
inférskaffats under 2015 som tjanste-
fordon och laddstationer for elhybrid-
bilar har installerats pé ett flertal kontor.
AF tecknade dven ett avtal som priorite-
rar elbilar vid bestéllning av taxiresande

for att framja elbilsmarknaden. En intern

medvetenhet har skapats bland medar-
betarna, exempel pa detta &r att 50 pro-
cent av AFs hyrbilar dr miljobilar. Jim-
fort med foregdende ar har flygresor 6kat
med 12 procent, men tagresor har 6kat
Annu mer, med hela 31 procent. AF fljer

upp sina utslapp genom en klimatrapport

dar koldioxidutslapp per medarbetare
sammanstalls.

X

+12% flygresor

=

genomgick konsulterna, kopplade till ett
i+ 31% tagresor

50%

andel miljébilar /hyrbilar

Ett exempel pd att plugin-hybrider fungerar val
i stadsmiljé &r nar det finns tillgang till ladd -
ningsmajligheter. Rekordet fér denna V60 D6
ar 5 980 km pa 42 liter diesel.
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Eugenia Seleskerova,
Senior Energy Consultant, division
pa AF sedan 2009, Madri

, , Vad gér du pa AF?
— Jag arbetar pd policy- och regelverksavdel -

ningen. Mitt expertomrdde dar framst utvecklingen av férnybar
energi och resurseffektivisering. Redan under mitt férsta ar
pa AF fick jag méjlighet att arbeta med projektledning och
kommersiella aktiviteter och att hitta nya marknader och
kunder, med mdlet att féra dem ndrmare de hdllbara spjut-
spetslésningar som utvecklas inom AF.

Nyligen blevjag antagen till AFs Talent Management
Program 2016. Jag ser fram emot att fortsatta utveckla mina
kompetenser, utvidga mitt natverk inom féretaget och att
anvdnda min hela potential.

Berdtta om Madridkontoret.

— Vi dr ett blandat internationellt team med medarbetare frdn
15 lénder. Var och en tillfér ndgot speciellt vilket gér gruppen
innovativ och unik.

Manga kollegor har ként varandra under flera ar vilket
skapar en speciell atmosfar dar man 1att kan be om rad och
aterkoppling eller diskutera idéer. Det underl&ttar for nya
medarbetare att komma in i teamet och snabbt komma
igdng i jobbet.

\

Elliot Badal, Team Leader,
Planering och projektstyrning, division Industry,
PAAE sedan 2018, Goteborg

, , Vad jobbar du med just nu?

— Jag bygger upp och utvecklar en grupp med
kompetenser inom planering och projektstyrning for industri-
branschen i Vastsverige.

Just nu jobbar jag med Vastldnken, &r ansvarig for tidplane -
ringen och samordningen av alla delprojekts tidplaner. Primart
sdtter jag upp struktur, analyserar projektets tids- och arbets-
atgdng, ser dver status, kritiska moment samt tidplanens
handlingsutrymme. Jag rdknar fram vad som &r kritiskt och
vilka marginaler som finns for att méta tid- och budgetkraven,
allti relation till projektets olika faser.

Hur hjélper AF sina kunder att bli mer héllbara?

— Fér AF &r projektplanering och projektstyrning en konstart.
Vi ser till att projekten, ofta stora och komplexa, &r kostnads-
och tidseffektiva, hdller kvalitet samt férebygger risker och
arbetsmiljérisker. Med hjdlp av avancerade verktyg och pro-
gramvaror planerar vi arbeten i nédvéndiga detaljer fér att
sdkerstdlla projektleveransen. Vi effektiviserar resurser och
forbereder atgdrder for att méta oférutsedda utmaningar
och behov. Skrdddarsydda |6sningar at kunden efter bransch
ar mitt motto. Det gdller att hdnga med och anvdnda det
senaste inom tekniken. Att ligga i framkant och att vara en
del av utvecklingen.

AF ARSREDOVISNING 2015
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HALLBARHETSREDOVISNING

Medarbetarna &r viktigast fér kvaliteten och konkurrenskraften i AFs erbjudande.

| takt med att AF véxer rekryteras och inférlivas nya medarbetare kontinuerligt i
foretaget. Mycket gors for att attrahera de bdsta talangerna och stor vikt IGggs vid
att 6ka andelen kvinnor. De anstdllda erbjuds stora mojligheter i en stark gemensam
féretagskultur och far chansen att bidra till en hallbar utveckling genom AFs uppdrag.

Mal for attraktiv arbetsplats

e Oka andelen kvinnor bland de
anstéllda.

o Oka medarbetartillfredsstillelsen.

¢ Ledarskapet karaktiriseras av ett
hogt fortroende for den narmaste
chefen.

¢ Nolltolerans mot mobbning och
diskriminering.

Uppfdljning avmalen

Ar 2016 kommer malen att forankras
iorganisationen. Handlingsplaner,
aktiviteter och uppfoljningsprocesser
kommer att inrattas. Mélen kommer
att matas genom foljande tillvigagangs-
satt:

Oka andelen kvinnor

Till &r 2020 ska 30 procent av samtliga
anstallda vara kvinnor. Malet f6ljs upp
genom manatlig personalstatistik.
Genom HR-processer stravar AF efter
jamstallda rekryteringar till chefsposi-
tioner och genom olika aktiviteter 6kas
andelen s6kande kvinnor till AF.

Oka medarbetartillfredsstillelsen
Olika faktorer paverkar medarbetarnas
trivsel pa jobbet. Genom olika aktivite-
ter och insatser striivar AF efter att
hoja medarbetartillfredsstillelsen.
Detta kommer att méitas genom med-
arbetarundersokningen.

Okat fértroende for AFs ledare
AFs chefer ska utéva modernt ledar-
skap som praglas avjamstalldhet,
mangfald och inkludering. Genom
utbildning och praktiskt ledarskap
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ar malsattningen att hoja fortroendet
for AFs chefer bland medarbetarna.

Nolltolerans mot diskriminering
Det rdder nolltolerans mot diskrimine-
ring. Genom medarbetarundersok-

ningen och visselblasarfunktionen far
organisationen kinnedom om och kan
vidta atgéarder for att motverka alla
tendenser till diskriminering.
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Hallbarhetsdata

Nuldget 2015

2015 har gett AF basdata for att kunna arbeta framat med de
nya fokusomridena, Hallbara 16sningar, Ansvarsfulla affirer
och Attraktiv arbetsgivare. Nya mitverktyg och métetal
kommer att tas fram under 2016 for att f6ljas fram till 2020.

Mal Haéllbara I&sningar

Nedanstaende mal har identifierats for fokusomradet Hallbara

l6sningar.

o AFlevererar fornybara moderna energildsningar och skapar
stiandiga energieffektiviseringar.

 Genom innovativa l6sningar bidrar AF till hallbara industri-
processer som forbereder for den cirkuldra ekonomin.

o AF foreslar 16sningar som gor stider och infrastruktur
inkluderande, sakra och hallbara.

Mal Ansvarsfulla afférer

Foljande mal har identifierats for fokusomradet Ansvarsfulla

affarer.

o AF skaleverera tjinster som nar upp till eller Gvertraffar
kundernas forvantningar. Genom att leverera stindigt hog
kvalitet ska kundngjdheten kontinuerligt 6ka.

o Alla AFs uppdrag ska uppfylla FN:s Global Compacts tio
principer for hallbart foretagande. Internrevisioner genom-
fors for att sikerstilla att AFs uppforandekod uppfylls.

o AFsuppdrag ska utféras med minsta majliga miljopaverkan.

AF foljer upp klimatavtrycket fran verksamheten med ambi-
tionen att minska klimatutsldppen. For arets resultat,
se tabell.

Mal Attraktiv arbetsgivare

Under éret har foljande mél identifierats for fokusomrédet

Attraktiv arbetsgivare.

o AF ska hoja andelen kvinnor p4 alla nivéer till 30 procent.
Se resultat i tabellen, Jimstédlldhet och mangfald.

o AF ska hoja medarbetarnsjdheten.

¢ Alla medarbetare ska ha hogt fortroende for sin ndrmaste
chef.

o P4 AF giller nolltolerans mot alla former av utfrysning
och diskriminering.

Forsiljningen av AFs ryska verksamhet Lonas &r 2014
innebar att andelen prov- och tillsvidareanstillda kvinnor
sjonk frén 23,4 procentijuni 2014 till 21,7 procent i juli
2014.

Under 2015 har andelen dter 6kat, bland annat tack vare
aktiviteter som Ladies’ Month, och vid arsskiftet var
andelen kvinnliga anstéllda i koncernen 23,2 procent.

Attraktiv arbetsgivare — data 2015

Jamstdlldhet och mangfald

Alder Alder Alder
Fordelning 2015% % Maén Kvinnor <30 30-50 >50
Styrelse 70,0 30,0 6] 25,0 750
Koncernledning 63,6 36,4 (0] 36,4 63,6
Chefer 85,6 144 o4 66,2 334
Konsulter 78,5 215 20,5 57,6 21,8
Admin-personal 25,0 75,0 89 574 33,7
Totalt 76,8 23,2 17,8 58,6 23,6
*Alla tillsvidareanstallda och provanstallda.
Jdmstdlldhet divisioner

2015 2014

Andel kvinnor*, % Chefer Medarbetare Chefer Medarbetare

Division Industry 11,2 20,1 99 138
Division Infrastructure 14,8 25,5 135 259
Division International 9,0 19,2 8,7 19,8
Division Technology 20,4 17,4 230 210
AF AB 50,0 58,3 36,8 60,0

*Alla anstéllningsformer.

Medarbetarundersékningen

2015 2013
Alla medarbetare skall ha hégt fértroende fér sin ndrmaste chef.
(M&ts genom ledarskapsindex i Medarbetarundersékningen), % 69 69
AF ska héja medarbetarnsjdheten. (Mats genom
medarbetarindex i Medarbetarundersékningen), % 67 67

P& AF galler nolltolerans mot alla former av utfrysning och
diskriminering. (Mdts genom Medarbetarundersdkningen), antal 151 194

Kompetensutveckling

Antal utbildningstimmar per

genomsnittligt drsanstilld, totalt 2015 2014 2013
Utbildningstimmar 212754 219 745 232084
Genomsnittligt antal arsanstéllda 7 453 6887 6 666
Antal utbildningstimmar/anstélld 29 32 35
Lonsamhet

Direkt skapat ekonomiskt vérde, MSEK 2015 2014 2013
Nettoomsdttning 9851 8 805 8337
Driftskostnader inkl avskrivningar -3584 -3253 -3201
Anstdlldas |6ner och férmaner -4 456 -3932 -3622
Inkomstskatt och arbetsgivaravgifter -1201 -1066 -988
Kvarvarande ekonomiskt virde 609 553 525

AF ARSREDOVISNING 2015



Klimatpaverkan 2009-2015

Klimat

Klimatutslapp totalt,

ton CO2-ekv 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Energi 1911 1503 2033 2162 1852 1258 1110
Resor 8042 8159 7231 6174 5783 4747 L4415
Totala utsléapp 9953 9662 9264 8336 7635 6005 5525

Klimatutslépp

per medarbetare,

kg CO2 ekvper medarbetare 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Energi 257 221 305 408 415 313 283
Resor 1083 1201 1087 1165 1297 1182 1125
Totala utsldpp 1340 1423 1393 1573 1712 1495 1408

Berdkningarna avser klimatpéaverkan fran resor och energi-
anvindning for alla anstillda inom AF. I utsldpp frin energi
inkluderas inkopt el, virme och kyla till kontoren. I resor
inkluderas tjdnsteresor med bil, tag och flyg.

HALLBARHETSREDOVISNING

Om rapporten

Hallbarhetsredovisningen omfattar AF-koncernens
bolag enligt samma principer som for den finansiella
redovisningen.

Rapporten avser verksamhetsaret 2015. Rapporten
publiceras arligen, den senaste rapporten gjordes for
2014 och publicerades i april 2015. Detta dr en forkortad
version av AFs héllbarhetsredovisning som finns till-
génglig pa afconsult.com/sv/GRI2015. Den fristdende
héllbarhetsredovisningen ar utformad enligt GRI G4
”Core”. Rapporten ar inte granskad av tredje part.
Rapporteringsprinciperna enligt GRI G4 har anvants
for att definiera rapportens innehall.

Frégor om hallbarhetsrapporten stalls till: Nyamko
Sabuni, hallbarhetsdirektor, tel: +46 10 505 00 00.

AF ARSREDOVISNING 2015
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Ordforandeord

I bolagsstyrelsens arbete &r det vik-
tigt att sta for kontinuitet och sam-
tidigt fokusera pa den langsiktiga
malbilden fér verksamheten, det vill
sdga tillvéxt och I6nsamhet. Styrel-
sen ska genom god bolagsstyrning
bidra till att skapa féruts&ttningar
for tillvéxt och ddrmed ocksa vérde
f6r aktiedgarna, som ytterst &r vara
uppdragsgivare.

Under aret som gétt har styrelsens prio-
riteringar till stor del handlat just om
AFs férmaga att viixa, bide organiskt och
genom forvarv. Under 2015 forvirvades
sammanlagt sex verksamheter som vi
bedomt pa olika satt kommer att ge
vésentliga bidrag till bolagets virdeska-
pande formaga, genom starkta kunder-
bjudanden pé delvis nya omréden. Ett
exempel ar forvirvet av LeanNova som
gjort AF till Nordens ledande och mest
kompletta leverantor av utvecklings-
tjanster till fordonsindustrin. Ett annat
exempel dr PRC Engineering vars speci-
alister ger AF ett starkt erbjudande till
lakemedelsindustrin.

Forvarven som genomfordes under
aret har utvecklats val och i linje med
bolagets ambition att kunna erbjuda
en 0kad andel helhetslésningar, och
samtidigt flytta kunderbjudandet uppat
ivirdekedjan. Tillsammans med en god
organisk tillvaxt har forvarven ocksa gett
ett viktigt bidrag till att AF kunde 6ver-
traffa tillvaxtmaélet om en miljard euro
iomsattning for 2015.

En av de mest centrala faktorerna
for tillvaxt ar bolagets medarbetare.

En verksamhet som den i AF stir och
faller med formagan att attrahera de
basta medarbetarna och det gor det
sarskilt viktigt att varda varumirket AF
och det som det star for. Att pa olika sétt
bidra till att utveckla AFs varumérke
hénger darfor intimt ihop med styrel-
sens mél och engagemang. Genom god
bolagsstyrning, ordning och reda och
god kontroll, ser styrelsen till att AF
forblir en trovirdig och uppskattad
affarspartner och arbetsgivare.

I AFs operativa verksamhet ar hall-
baralosningar en integrerad del i hela

. kunderbjudandet, oavsett om det handlar :
i om byggnader, transporter, produkter
eller resursanvindning. Aven styrelsen 4r
starkt engagerad i och foljer utvecklingen
: inom héllbarhetsomradet. Vi dignar
sarskilt mycket uppmérksamhet it de
affarsetiska aspekterna av héllbarhet.

¢ Som en del i vér bolagsstyrning foljer och
bevakar vi efterlevnaden av regelverken,
. framfor allt FN:s Global Compact, nir

. det giller etik, antikorruption och
manskliga rattigheter, liksom vara
beslutsprocesser och hantering av

. risker inom dessa omraden.

Det positiva utfallet av 2015 har gett oss

. gott sjilvfortroende. Nu siktar vi vidare
mot nasta mal, att dubbla omséattningen
till ar 2020. Jag kinner stor tillforsikt

. infor den uppgiften.

Stockholm i mars 2016

Anders Narvinger
. Ordférande

AF ARSREDOVISNING 2015
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har upp-
réttats av bolagets styrelse och redogor
for bolagsstyrningen i AF under verk-
samhetsaret 2015. Bolagsstyrningsrap-
porten lamnas i enlighet med &rsredo-
visningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning.

Bolagsstyrningsrapporten har gran-
skats av bolagets revisor Ernst & Young
AB, vars yttrande &terfinns omedelbart
efter rapporten.

Bolagsstyrning inom AF

AF AB ir ett svenskt publikt aktiebolag
med site i Stockholm, vars B-aktie ar
noterad pa Nasdaq Stockholm.

Styrning, ledning och kontroll forde-
las mellan aktiedgarna, styrelsen, verk-
stallande direktoren och foretagsled-
ningen i enlighet med géllande lagar,
regler och rekommendationer samt AFs
bolagsordning och interna regelverk.

Bolagsstamman ar foretagets hogsta
beslutande organ och dir utovar aktie-
agarna sin rostratt. Styrelse och styrelse-
ordforande viljs pa drsstimman. Styrel-
sen utser VD. Styrelsen och VD:s forvalt-
ning samt foretagets finansiella rappor-
tering granskas av den externa revisor
som utses av arsstimman.

For att effektivisera och fordjupa arbe-
tet i vissa fragor har styrelsen inréattat ett
revisionsutskott och ett ersittningsut-
skott. En viktig stodfunktion till revi-
sionsutskottet dr AFs interna revision.

Valberedning

Revisorer

Division Industry

AF ARSREDOVISNING 2015

. Antal roster

Division Infrastructure

. AF tillimpar Svensk kod for bolagsstyr-
. ning (tillgénglig pd www.bolagsstyrning.

se) och har under 2015 inte gjort nagra
avvikelser fran denna. AF foljer Nasdaq
Stockholms Regelverk for emittenter
(tillgénglig pa business.nasdaq.com/

list/Rules-and-Regulations) och god

sed pa aktiemarknaden.
Det viktigaste interna styrinstrumen-

tet dr den av stimman faststéllda bolags-

ordningen. Dartill finns styrelsens

arbetsordning och styrelsens instruktion ]

for VD.

Interna policys och instruktioner som
tydliggor ansvar och befogenheter inom
speciella omraden, till exempel informa-

. tionssdkerhet, regelefterlevnad och risk-

hantering utgor vasentliga styrdokument
for hela foretaget.

: Agarstruktur

AF har givit ut aktier av tva slag: A-aktier

i och B-aktier. Varje A-aktie berattigar till

10 roster och varje B-aktie till 1 rost. Vid

slutet av 2015 uppgick det totala antalet

i aktiedgare till 8 561.

. Aktiefordelning:

. Antal A-aktier 3217752

. Antal B-aktier 74847541

Totalt antal aktier 78 065 293 :

varav B-aktier i eget forvar 476 971
107025061

Den storsta aktiedgaren vid arets slut var
. Stiftelsen AForsk med 37,1 procent av

AKTIEAGARE
genom bolagsstdmma

STYRELSE

VD/KONCERNCHEF
Koncerngemensamma
funktioner och processer

KONCERNLEDNING

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Division International

rosterna. Handelsbanken fonder hade
5,9 procent av rosterna och Swedbank
Robur fonder hade 5,4 procent.

AFs arsstimma

Den bolagsstimma som halls inom sex
manader efter utgédngen av rakenskaps-
aret och som faststaller resultat- och
balansrikning kallas Arsstimma. Aktie-
dgare som ar registrerade i aktieboken
per avstimningsdagen och som anmalt
deltagande i tid har ratt att delta vid
staimman. Kallelse hélls tillganglig pa
bolagets webbplats samt annonseras i
Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse
har skett annonseras i Dagens Industri.

Arsstimma 2015 hélls pa AFs huvud-

kontor i Solna den 29 april 2015. Totalt
deltog 171 aktiedgare representerande
63 procent av kapitalet och 73 procent
av rosterna. Utover val av styrelse beslu-
tade stimman bland annat om inférande
av Personalkonvertibelprogram 2015,
samt om bemyndigande till styrelsen att
fatta beslut om forvarv och 6verlatelse av
egna aktier och om nyemission av
B-aktier. Protokoll fran &rsstamman lik-
som allt underlag &terfinns pa AFs webb,
avdelningen for bolagsstyrningsfragor.

Valberedning

I enlighet med beslut vid AFs &rsstimma
2015 ska ledamoéterna i valberedningen
infor arsstimma 2016 utses av minst tre
och hogst fem av de rostmassigt storsta

s——— Intern kontroll

Division Technology
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aktiedgarna. Darutover ska valbered-
ningen besta av styrelsens ordférande.
Namnen pé ledamoterna har offentlig-
gjorts sex méanader fore drsstimman.
Valberedningen infor drsstimman
2016 bestar av dess ordférande Gosta
Lemne, utsedd av Stiftelsen AForsk,
Annika Andersson, utsedd av Swedbank
Robur Fonder, Jonathan Martensson,
utsedd av Handelsbanken Asset Mana-
gement, Anders Narvinger, styrelse-
ordforande, Johan Strandberg, utsedd
av SEB Investment Management och
Karl Aberg, utsedd av Zeres Capital.

Valberedningens uppgift
Valberedningens uppgift ar att infor ars-
staimman framligga forslag om antalet
styrelseledamoter, styrelsens samman-
séttning och arvodering samt om even-
tuell sérskild arvodering av utskotts-
arbete. Vidare ska valberedningen ldgga
fram forslag om styrelsens respektive
arsstaimmans ordforande samt om revi-
sorer och deras arvodering. Valbered-
ningen ska i samband med sitt uppdrag
i 6vrigt fullgora de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankom-
mer pa valberedningen.

Valberedningens arbete
Valberedningen har fram till och med
februari 2016 haft 4 protokollférda
moten samt kontakt ddremellan. For att
bedoma i vilken grad den nuvarande sty-
relsen uppfyller de krav som kommer att
stillas pa styrelsen till f6ljd av foretagets
ldge och framtida inriktning har valbe-
redningen diskuterat styrelsens storlek
samt sammansattning vad avser exem-
pelvis branscherfarenhet och kompe-
tens. Som underlag for valberedningens
arbete har styrelsens ordférande infor-
merat om styrelsens arbete under aret
samt arbetet i revisions- och ersattnings-
utskotten. Valberedningen har dven tagit
del av utviarderingen av styrelsen och
dess arbete, samt intervjuat enskilda
medlemmar av styrelsen.

Ingen ersittning har utgétt for arbetet
ivalberedningen. Samtliga aktiedgare
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i har rétt att vinda sig till valberedningen
med forslag pé styrelseledaméter. Valbe-
© redningens forslag, redogérelse for val-
beredningens arbete infor arsstimman

- 2016 samt kompletterande information
om foreslagna styrelseledaméter offent-

¢ liggors i samband med kallelsen och

presenteras pa arsstimman 2016.

Styrelse

Styrelsen i AF ska best3 av liigst sex och
hogst tio ledamoter med hogst fem supp-
leanter som utses av bolagsstamman.
Fran och med drsstimman 2015 ar antalet
styrelseledaméter utan suppleanter atta.

. VDingérinteistyrelsen. Utover detta har
¢ deanstillda tvd ordinarie representanter
¢ istyrelsen, med tvd suppleanter.

Till ledamot av styrelsen 2015 omvaldes

. styrelseledaméterna Marika Fredriksson,
Staffan Jufors, Anders Narvinger, Bjorn
0. Nilsson, Maud Olofsson, Joakim

¢ Rubin, Kristina Schauman och Anders

. Snell. Anders Narvinger valdes av ars-
stimman till styrelsens ordfoérande for

. tiden intill slutet av nésta rsstimma.

VD, Jonas Wistrom, deltar pa styrelse-

motena som foredragande. Vidare deltar

: koncernens CFO, Stefan Johansson, som

foredragande och som styrelsens sekrete-
rare deltar AFs chefsjurist, Jacob Landén.
¢ Fornirmare presentation av styrelsen, se
sidorna 56-571 arsredovisningen.

Styrelsens arvode beslutas av arsstdm-

man efter forslag fran valberedningen.
Till ordforande och ledaméter i revisions-
. och ersittningsutskottet utgar tillagg.

Oberoende

Styrelsesammansittningen i AF uppfyl-
ler Svensk kod for bolagsstyrnings krav
om oberoende ledamoter. Styrelseleda-
moterna Bjorn O. Nilsson och Anders
Snell har beroendestillning gentemot
AFs rostmissigt storsta aktiedgare, men
har ingen beroendestillning gentemot
bolaget eller bolagsledningen. Ingen av
de ovriga styrelseledamoterna har bero-
endestillning i forhéllande till bolagets

storre aktiedgare, bolaget eller bolags-
© ledningen.

i Styrelsens arbete

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig

: arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens och
ledaméternas inbordes arbetsordning,

: beslutsordningen inom styrelsen, styrel-
. sens sammantradesplan, kallelse, dag-

ordning och protokoll for styrelsemo-
tena samt styrelsens arbete med redovis-
nings- och revisionsfragor. AFs styrelse
héller ett konstituerande mote omedel-
bart efter arsstimman. Darefter ska sty-
relsen halla minst fyra styrelseméten per
kalenderér. Vid varje ordinarie styrelse-
mote f6ljs en i styrelsens arbetsordning

. fastlagd dagordning som bland annat
¢ innehaller rapport fran VD, ekonomi-
: rapporter och strategiska frégor.

Styrelsen har valt att utse ett ersatt-

. ningsutskott och ett revisionsutskott.

Styrelsen har under aret haft nio sam-

¢ mantriden inklusive ett konstituerande

. mote, varav tre per telefon med i forvig
utsdnt material som underlag. Fyra av

! sammantridena hélls i anslutning till att
bolaget lamnade delérsrapport.

Styrelsens arbete omfattar framst

strategiska fragor, affarsplaner, budget,
¢ bokslut och férvarv samt andra beslut
som enligt beslutsordningen ska
behandlas av styrelsen. Redovisning av
: utvecklingen av bolagets verksamhet och
ekonomi har varit en stiende punkt pa
dagordningen. Vid septembersamman-
. tradet genomférdes ett strategisemina-
rium med en grundlig genomgéng av
varje division. Styrelsen diskuterar

¢ frigor som rér successionsplanering

. for ledande befattningshavare inom

foretaget en gdng om aret.

Under 2015 har styrelsen samman-
traffat med bolagets revisorer utan
ledningens narvaro vid ett tillfalle.

Ersdttningsutskott
Ersittningsutskottets uppgift ar att
bereda de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som sedan

- ska beslutas av drsstimman samt ge
. forslag till styrelsen betraffande 16ne-
. och anstillningsvillkor for VD.

AF ARSREDOVISNING 2015



Utskottet ska dven hantera fragor for
styrelsen avseende lone- och anstall-
ningsvillkor for de ledande befattnings-
havare som rapporterar direkt till VD,
samt behandla 6vergripande anstall-
ningsvillkor och ersittningsfragor som
ror samtliga anstéllda i bolaget. Ersatt-
ningsutskottet rapporterar till styrelsen.

Ersittningsutskottet har sedan det
konstituerande styrelsesammantriadet
2015 bestatt av Anders Narvinger
(ordférande), Anders Snell och Marika
Fredriksson. VD och HR-chef har del-
tagit som adjungerade. Utskottet har
haft tre protokollforda méten.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet utgor en viktig kom-
munikationsvag mellan styrelsen och
foretagets revisorer. Revisionsutskottet
stodjer styrelsen i arbetet med kvalitets-
sikring av den finansiella rapporte-
ringen samt med uppf6ljning av resulta-
ten av de externa revisorernas gransk-
ning. Stodfunktion till revisionsutskottet
ar funktionen for internrevision.
Revisionsutskottet har sedan det kon-
stituerande styrelsesammantriadet 2015
bestatt av Kristina Schauman (ordfo-
rande), Anders Narvinger och Joakim
Rubin. Bolagets revisionsbolag Ernst &
Young AB har representerats av huvud-
ansvarig revisor Hamish Mabon. CFO
och chefen for koncernekonomi har del-
tagit som adjungerade. Bolagets intern-
revisor har deltagit som féredragande
vid behov. Utskottet har haft fyra proto-
kollférda moten.

Ndrvaro vid styrelse- och
utskottsméten 2015
Nirvaron vid drets styrelsemoten har

varit god med totalt 94 procents narvaro.

Vid revisions- och erséittningsutskottets
moten har det varit full narvaro vid
samtliga méten.

Utvdrdering av styrelsen och
verkstdllande direktéren

En gang per ar initierar styrelseordfo-
randen en utvirdering av styrelsens

AF ARSREDOVISNING 2015
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Styrelse isi L Ersd

Totalt antal méten

9 4

Anders Narvinger, ordf

Marika Fredriksson

Staffan Jufors

Bjorn O. Nilsson

Maud Olofsson

Joakim Rubin

Kristina Schauman

© Anders Snell

Anders Forslund, pers. rep.

i Anders Toll, pers. rep.

Johan Lindborg, pers. rep. suppleant

IdaYveborg, pers. rep. suppleant

N 00 OO0 N0 00
~

. arbete genom att varje styrelseledamot
anonymt besvarar ett detaljerat fragefor-
mulir. Frageformuliret omfattar bland |
. annat samarbetsklimat, kunskapsbredd
och hur styrelsearbetet har genomforts.

. Avsikten med utvirderingen ir att fa en
uppfattning om styrelseledaméternas

¢ 8sikt om hur styrelsearbetet bedrivs och
. vilka atgirder som kan vidtas for att
effektivisera styrelsearbetet. Resultatet

¢ avutvirderingen diskuteras individuellt
. mellan ordfsrande och varje ledamot
samt med styrelsen som helhet och

i kommuniceras till valberedningen. :
Styrelsen utvarderar fortlopande VD:s
arbete genom att folja verksamhetens :
. utveckling mot de uppsatta mélen. En
gang per ar gors en formell utvardering
som diskuteras med VD.

Revisorer

Ivalberedningens uppgifter ingér att

. foresla revisor for beslut av arsstimman.
Revisorerna har till uppgift att pa aktie-
agarnas vagnar granska bolagets bok- _
© foring och &rsredovisning samt styrelsens
. och VD:s forvaltning. Revision sker av :
- arsredovisningen och koncernredovis- :
- ningen. Revisorerna gor dven en 6versikt-
. liggranskning av delarsbokslut per sep-
tember och deltar vid revisionsutskottets
sammantraden. Darutver sker en

. granskning av koncernens bolagsstyr- :
ningsrapport och en granskning huruvida
arsstimmans riktlinjer om ersittningar
. tillledande befattningshavare har foljts.
Revisionsbolaget Ernst & Young AB,

med Hamish Mabon som huvudansvarig
revisor, omvaldes av arsstimman 2015
fram till slutet av arsstimman 2016.

Verkstdllande direktér och
koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa
ansvaret for bolagets och koncernens
forvaltning till bolagets VD. VD leder
verksamheten inom de ramar som
styrelsen faststillt. Instruktioner for
arbetsfordelning mellan styrelse och
VD har faststillts av styrelsen. Dessa
uppdateras och faststills varje &r.

VD har utsett en koncernlednings-
grupp som lopande ansvarar for olika
delar av verksamheten. Koncernled-
ningen har som regel mote en gang per
manad och avhandlar frdgor som kon-
cernens finansiella utveckling, forvarv,
koncerngemensamma utvecklingspro-

jekt, ledarskaps- och kompetensforsor;j-

ning och andra strategiska fragor. Under
2015 har tio protokollférda méten och
ett tvddagars mote med ytterligare
inbjudna chefer i koncernen avhallits.

Varje ménad har VD och CFO en
genomgéng av resultat- och balansrak-
ning, nyckeltal samt storre projekt med
respektive divisionschef och controller.
Under éret diskuteras vid ytterligare tre
tillfallen mer l&ngsiktiga fragor med
fokus pd HR, strategi och budget.

AFs ledningsgrupp bestod vid
utgdngen av 2015 av VD, divisionsche-
ferna, CFO, samt AFs silj- och mark-
nadschef, hdllbarhetschef, HR-chef samt
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VD:s assistent som ar protokollforare
ikoncernledningen. Fran och med
1januari 2016 ingar dven AFs IT-chef
ikoncernledningen. For information
om ledaméterna i koncernledningen se
sidorna 58-59 i drsredovisningen.

Styrelsens beskrivning avintern
kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll
regleras i den svenska aktiebolagslagen
och i Svensk kod for bolagsstyrning som
innehaller krav p4 arlig extern informa-
tionsgivning om hur den interna kon-
trollen avseende den finansiella rappor-
teringen ar organiserad.

Styrelsen ska fortlopande hélla sig
informerad och utviardera det interna
kontrollsystemet. Intern kontroll i AF
har utformats med maélet att bolagets
verksamhet ar effektiv och d&ndamaélsen-
lig, att den finansiella rapporteringen ar
tillforlitlig samt att tillampliga lagar och
forordningar efterlevs. AF delar upp

intern kontroll av den finansiella rappor- !
. For att sikerstilla att verksamheten
. bedrivs effektivt samt att den finansiella

teringen i bestdndsdelarna Kontroll-
miljo, Riskbedomning, Kontrollaktivite-
ter, Information och kommunikation
samt Uppfoljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den
interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. En viktig del av
kontrollmiljon ar att beslutsvégar, befo-
genheter och ansvar ar tydligt definie-
rade och kommunicerade mellan olika

dokument i form av policys, riktlinjer
och manualer finns tillgéngliga.

En beskrivning av den interna kon-
trollen i AF finns i det processoriente-
rade ledningssystem som anvénds for
verksamhetsstyrning och verksamhets-
stod. Har beskrivs organisationsstruktu-
ren och de befogenheter och ansvar som
foljer med verksamhetens olika roller.
Genom processorienteringen i lednings-
systemet tillhandahalls styrande rutiner
och verktyg for aktuellt arbetsmoment
och ger dirmed goda forutsattningar for
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attleva upp till uppstillda krav och

forvantningar pa en god kontrollmiljo.

Ledningssystemet finns tillgdngligt for
alla medarbetare via AFs intranit.

Riskbedémning

AFs riskbedémning avseende den finan-

siella rapporteringen syftar till att identi-

fiera och utvirdera de visentligaste ris-
kerna i gruppens bolag, affarsomriden,

divisioner, processer och operativa verk-
samhet, vilka i sin tur kan paverka den

finansiella rapporteringen. Riskbedom-

ningen resulterar i ett underlag for hur
riskerna ska hanteras och kontrolleras
samt i kontrollaktiviteter som stodjer att
de grundlaggande kraven pa den externa

finansiella rapporteringen uppfylls.

Risker bedoms, rapporteras och hanteras
av AF centralt tillsammans med divisio-
nerna. Vidare bedoms och hanteras risker
iandra sammanhang, till exempel risker
kopplade till fastprisprojekt och forvarv.

Kontrollaktiviteter

rapporteringen vid varje rapporttillfalle
ger en rattvisande bild, finns i processen
ett antal kontrollaktiviteter inbyggda.

Dessa kontrollaktiviteter involverar alla

i nivder avorganisationen.

Ansvaret for utforandet av kontrollak-

tiviteterna i AF dr lampligt fordelade i

| organisationen dir tydliga roller siker-
- stiller effektivitet och tillforlitlighet.
Specifika kontrollaktiviteter finns pé
nivier i organisationen samt att styrande
itid forebygga risker for fel i den finan-
siella rapporteringen. For alla AFs enhe-
: ter, inklusive de utlindska enheterna,
sker en kontinuerlig resultatanalys.
Andra kontrollaktiviteter utfors i divisio-
© nernas centrala ekonomifunktioner och
. genom AF AB:s enhet Koncernekonomi.
All redovisning och rapportering i AFs
svenska enheter ir centraliserad till AF

© Business Services (ABS) placerad pa
huvudkontoret, med harmoniserade
kontrollprocesser.

plats som syftar till att uppticka eller att

Exempel pa kontrollaktiviteter inom

i ABS ir resultatanalyser, kontrollmo-
ment inom processerna intikter och

¢ fordringar, utbetalningar, anléiggnings-
tillgdngar, pagdende arbeten, 16n,
moms/skatt, lopande bokforing,
konsolidering och rapportering samt

| registervard.

. Information och kommunikation

.~ Information och kommunikation av
policys, processbeskrivningar, rutiner
och verktyg gillande den finansiella rap-
© porteringen &terfinns i ledningssystemet
som finns tillgéngligt for alla berérda via
AFs intranit. Uppdatering sker vid for-

i indrade interna eller externa krav och
forvantningar pa den finansiella rappor-
teringen.

For kommunikation med interna och

externa parter finns en kommunika-
tions- och IR-policy som anger riktlinjer
¢ for hur denna kommunikation bér ske.
Syftet med policyn dr att sdkerstélla att
alla informationsskyldigheter efterlevs

¢ paett korrekt och fullstéindigt sitt. Den
. interna kommunikationen syftar till att
varje medarbetare ska forsta AFs virde-
. ringar och affarsverksamhet. For att nd

¢ syftet med informerade medarbetare
sker ett aktivt internt arbete, dar infor-
mation I6pande kommuniceras bland

: annat via koncernens intrant.

. Uppfélining

¢ Efterlevnad och effektivitet i de interna

. kontrollerna féljs upp 16pande bade av
styrelse och avledning for att sdkerstélla
¢ kvaliteten i processerna. Foretagets eko-
. nomiska situation och strategi avseende
den finansiella stillningen behandlas vid
. varje styrelsemote. Styrelsen far dess-
utom utforliga ménatliga rapporter

avseende den finansiella stdllningen

och utvecklingen av verksamheten.
Revisionsutskottet fyller en viktig funk-
tion genom att sdkerstélla kontrollaktivi-
© teter for visentliga riskomréden i pro-
cesserna till den finansiella rapporte-
ringen. Revisionsutskottet, ledningen

© samt funktionen intern revision féljer
regelbundet upp rapporterade brister.
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AFs system for ekonomisk styrning och

kontroll ger stora majligheter till effektiv

uppfoljning av ekonomin i varje del av

verksamheten. Rapporter tas ut ménads-
linjer utgor ett fundament i arbetet.
Foretagets hallbarhetsmal ar styrande
! forvilka prioriteringar som gors pa

vis for varje resultatenhet och rapporter
avseende uppdragens ekonomi priglas
av tillforlitlighet och detaljrikedom.
Konstaterade felaktigheter och vidtagna
atgirder rapporteras i linjeorganisatio-
nen till nirmast hogre niva. AFs interna
revision genomfor oberoende revisioner
iverksamheten for uppfoljning av att
intern kontroll och ledningssystem till-
ldmpas i syfte att leva upp till AFs

interna ambitioner, externa krav och for-
. Stockholm den 23 mars 2016
.~ StyrelseniAF AB

vantningar. Prioriterade omréden for
AFs interna revision 4r AFs varumirke,
vardegrund och etik, processer och sys-
tem samt de uppdrag som AF 3tagit sig
att utfora. Rapportering sker till VD och
styrelsens revisionsutskott.
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Hdllbart féretagande

AF arbetar strategiskt och langsiktigt for
att bli ett mer hallbart foretag. FN:s Global
Compacts tio principer och OECD:s rikt-

omradet. Foretagets héllbarhetsarbete
ska bidra till foretagets tillvaxt och foljs

upp av styrelse och koncernledning.
For nirmare information om AFs
héllbarhetsarbete, se sidorna 38-49
.~ idrsredovisningen.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till drsstdimman i AF AB, org.nr 556120-6474

Det dr styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for raken-
skapsaret 2015 pa sidorna 51-55 och
for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten
och baserat pa denna lasning och var
kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillracklig grund for
vara uttalanden. Detta innebdr att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en visentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

AF ARSREDOVISNING 2015

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport
har upprattats, och att dess lagstad-
gade information ar forenlig med ars-
redovisningen och koncernredovis-
ningen.

Stockholm den 5 april 2016
Ernst & Young AB

Hamish Mabon Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT



STYRELSE

Styrelse

Anders Narvinger

Styrelseordférande,
ordférande i ersatt-
ningsutskottet och
ledamot i revisions-

Marika Fredriksson

Styrelseledamot och
ledamot i ersattnings-
utskottet

56

Staffan Jufors

Styrelseledamot

Bjorn O. Nilsson

Styrelseledamot

A
Maud Olofsson

Styrelseledamot

utskottet
Invald
2011 2013 2014 2010 2013
Fédd
1948 1963 1951 1956 1955
Utbildning
Civilingenjor, Lunds MBA Svenska Civilekonom, Handels-  Teknologie Doktor, Civ. ~ Gymnasieutbildning

Tekniska Hégskola
samt ekonomexamen,
Uppsala Universitet

Handelshogskolan,
Helsingfors

Nuvarande befattning och andra viisentliga uppdrag utanfér AF

hégskolan i Géteborg

Ing., Kungliga Tekniska
Hogskolan

Arbetslivserfarenhet

Styrelseordférande i
Alfa Laval AB, Capio
Holding AB, Coor
Service Management
Holding AB.

CFO, Vestas Wind
system A/S. Styrelse-
ledamot i Ferronordic
machines.

Styrelseledamot i
Akelius Residential
Property AB, Haldex
AB och Nordens Ark.

Professor, VD och leda-
mot i Kungl. Ingenjors-

vetenskapsakademien
(IVA), docent vid Kung-

liga Tekniska Hogskolan.

Styrelseordférande i
Biolnvent International
AB och Stiftelsen
AForsk. Styrelseleda-
mot i SwedNano Tech
AB.

Styrelseordférande i
Visita. Styrelseleda-
mot i Arise AB, Dids
Fastigheter AB och

Envac AB.

Innehav 2015-12-31

VD i Teknikféretagen,
tidigare VD och
koncernchef i ABB
Sverige.

Medlem av bolagsled-
ningen fér Volvo Con-
struction Equipment,
Autolivoch Gambro.

VD fér Volvo Last-
vagnar och Volvo
Penta samt styrelse-
ordférande fér Volvo
Bussar.

vVD fér Biovitrum AB,
VD fér KaroBio AB,
Forskningsdirektor for
Amersham Pharmacia
Biotech AB.

Partiordférande fér
Centerpartiet, Sveri-
ges ndrings- och
energiminister under
dren 2006-2011 samt
Sveriges vice stats-
minister under aren
2006-2010.

10 OO0 B-aktier

2 000 B-aktier

2 000 B-aktier
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Joakim Rubin

Styrelseledamot och

A

Kristina Schauman

Styrelseledamot och

Anders Snell

Styrelseledamot och

S7

Anders Forslund

Styrelseledamot,

Anders Toll

Styrelseledamot,

STYRELSE

ledamot i revisions- ordférande irevisions-  ledamot i ersdttnings-  arbetstagar- arbetstagar-

utskottet utskottet utskottet representant representant

2012 2012 2009 2012 2009 Suppleanter
IdaYveborg

1960 1965 1950 1974 1955 Suppleant f&r
arbetstagarrepresentant
Invald: 2014

. e . S ' . ) Fédd: 1979
Civilingenjér, Lin- Civilekonom, Handels-  Civilingenjér Kungliga ~ Hdégskoleingenjér, Ingenjor

kopings Tekniska
Hoégskola

hégskolan i Stockholm

Tekniska Hégskolan

Lunds Tekniska
Hoégskola

Funding Partner pa
Zeres Capital Partners
Styrelseledamot i
Cramo Oyj.

Styrelseledamot och
ordférande i revisions-
utskottet i Apoteket
AB, BillerudKorsnas
AB, Orexo AB, Coor
Service Management
Holding AB och Ellos
Group Holding AB.
Styrelseledamot i Liv-
férsakringsbolaget
Skandia, émsesidigt.

Styrelseordférande

i Wibax AB och verk-
stdllande ledamot i
Stiftelsen AForsk.

Verksam inom AF,
division Industry.

Verksam inom AF,
division Industry.

Senior Partner p&

det finska riskkapital-
bolaget CapMan. Chef
Corporate Finance
och Dept fér Handels-

Ekonomi- och finans-
direktér pd OMX och
Carnegie samt Apote-
ket AB, VD pd Apote-
ket AB och Finanschef

Senior Vice President
BillerudKorsnds,
Senior Vice President
AssiDoman, VD
Grycksbo, VD Norr-

Automationsingenjor,
division Industry.

Besiktningsingenjor,
projektingenjér pa
division Industry.

banken Capital pd Investor AB. sundet Bruks AB,
Markets. Ordférande i stiftelsen
AForsk.
[0} 2500 B-aktier 0] 763 B-aktier 254 B-aktier
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2013 ars konvertibel-
program: nominellt
belopp SEK 60 000

Utbildning: Civilingenjor,
Linképings Tekniska Hogskola
Ovriga uppdrag: Verksam
inom AF, division Technology.
Innehav: 0

Johan Lindborg
Suppleant fér
arbetstagarrepresentant

Invald: 2015

Fédd: 1981

Utbildning: Gymnasieingenjor
Ovriga uppdrag: Verksam
inom /&F, division Industry.
Innehav: 2012 é&rs
konvertibelprogram:

belopp SEK 60 000

Revisorer

Ernst & Young AB

Huvudansvarig revisor
Hamish Mabon



Koncernledning

Stefan Johansson
Ekonomi- och finansdirektdr

Anstdlld: 2011

Fédd: 1958

Utbildning: Civilekonom, Linképings universitet
Arbetslivserfarenhet: CFO Haldex och Duni,
olika befattningarinom ABB-koncernen
Innehav: 20 134 B-aktier

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 1500000

2015 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 3000000

Roberto Gerosa
Divisionschef International

Anstdlld: 2007

Fédd: 1965

Utbildning: Civilingenjoér, Swiss Federal Institute
of Technology, Zurich

Arbetslivserfarenhet: VD AF-Colenco Ltd,
Schweiz, VD Colenco Power Engineering Ltd,
Schweiz

Innehav: 34 063 B-aktier

2015 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 3000000

Marie Edman
VD-assistent

Anstdlld: 2010

F6dd: 1953

Utbildning: Chefssekreterarutbildning, Affars-
kommunikation DIHM

Arbetslivserfarenhet: VD-assistent Proffice,
Electrolux Cleaning Applicances och Skandex
Innehav:12 576 B-aktier

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 1500000

2015 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 3000000

Viktor Svensson
Divisionschef Technology

Anstdlld: 2003

Fédd: 1975

Utbildning: Civilekonom, Blekinge Tekniska
Hégskola

Arbetslivserfarenhet: Borsskribent
Finanstidningen

Innehav: 23 500 B-aktier

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 1500000

2015 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 3000000

Lars-Eric Aaro

Forsdljningsdirektor

Anstdilld: 2015

Fédd: 1956

Utbildning: Bergsingenjoér, Luled Tekniska
Universitet

Arbetslivserfarenhet: VD LKAB, Divisionschef
Boliden, férsdljningsdirektdr Atlas Copco/
Secoroc

Innehav: O
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Jonas Wistrém
VD och koncernchef

Anstadlld: 2002

Fédd: 1960

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga

Tekniska Hégskolan

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Teknikfére-
tagen, Business Sweden. Ledamot av Kungl.
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA) och vice
ordférande i IVAs Naringslivsrad, Styrelse-
ledamot i ICC (Sweden International Chamber
of Commerce).

Arbetslivserfarenhet: VD och koncernchef
Prevas AB, VD norra Europa Silicon Graphics,
Sverigechef Sun Microsystems

Innehav: 73 541 B-aktier

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 3000000

2015 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 6000000

Lena Tollerz Térn
clio

Anstdlld: 2015

Fédd: 1972

Utbildning: Civilekonom, Handelshégsskolan i
Stockholm

Arbetslivserfarenhet: COO SPP,

ClO Skatteverket, Manager Accenture
Innehav: O

2015 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 900000
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Per Magnusson
Divisionschef Industry

Anstdlld: 2006

Fédd: 1954

Utbildning: Ingenjér elkraftteknik, Polhems
Tekniska Gymnasium, pdbyggnadsutbildningar
inom ekonomi, marknad, affdrsutveckling,
KTH Executive

Arbetslivserfarenhet: Anldggningsingenjoér
ASEA AB, konsult Rejlers Ingenjérer AB, kon-
sultchef J&W AB, Sigma AB, VD Benima Syd-
Vast

Innehav: 9 911 B-aktier

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 500000

2015 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK2000000

Nyamko Sabuni
Hallbarhetsdirektsr

Anstdlld: 2013

Fédd: 1969

Utbildning: Juridik, Uppsala universitet, Infor-
mation och Kommunikation, Berghs School
of Communication, Migrationspolitik,
Mdélardalens Hégskola

Arbetslivserfarenhet: Statsrad, Riksdags-
ledamot Naringsutskottet, Kommunikations-
radgivare Geelmyuden. Kiese, Projektledare
Folksams socialarad

Innehav: 668 B-aktier

Emma Claesson
HR- och kommunikationsdirektér

Anstdlld: 2014

Fédd: 1974

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet
Arbetslivserfarenhet: VP HR SSAB EMEA,
Director Leadership & Competence Develop-
ment SSAB, Managementkonsult Accenture
Innehav: 345 B-aktier

2015 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK3 000000

Mats Pahlsson
Divisionschef Infrastructure

Anstdlld: 2009

Fédd: 1954

Utbildning: Civilingenjor V&V, Tekniska
HoégskolaniLulea

Arbetslivserfarenhet: Arbetschef Skanska,
VD SWECO VBB Viak och SWECO VBB,
Affarsomréddeschef AF Samhéllsbyggnad
Innehav: 21 049 B-aktier

2012 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 1500000

2013 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 1500000

2015 ars konvertibelprogram: nominellt belopp
SEK 3000000
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Stark tillvaxt
och okat resultat

AF AB (publ)
Organisationsnummer 556120-6474

Styrelsen och verkstillande direktéren for AF AB
(publ) avger hirmed &rsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetsaret 2015. AF AB,
med site i Stockholm, &r moderbolag i koncernen.

Nettoomsdttning och resultat
Nettoomsittningen uppgick till 9 851 (8 805)
MSEK. Exklusive avyttringar uppgick tillvaxten
till 12,6 procent varav 4,8 procentenheter var
organisk. Justerat for valutaomrakningseffekter
uppgick tillvaxten till 11,2 procent.

Under aret 6kade rorelseresultatet till 839
(756) MSEK. Rorelsemarginalen uppgick till 8,5
(8,6) procent. Under aret har omstrukturerings-
kostnader om 43 MSEK och justeringar av
bedémningar av storleken pa framtida villkorade
kopeskillingar om 50 MSEK hanterats som jam-
forelsestorande poster. Netto uppgér jamforelse-
storande poster ddrmed till 7 (9) MSEK. Justerat
for jamforelsestorande poster uppgick rorelse-
resultatet och rorelsemarginalen till 832 (747)
MSEK respektive 8,4 (8,5) procent. Aret innehéll
tvé arbetsdagar mer &n foregdende ar. Debite-
ringsgraden uppgick till 76,9 (76,1) procent.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 799
(720) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 609
(553) MSEK. Resultat per aktie var 7,81 (7,16)
kronor.

En omorganisation av verksamheterna inom
divisionerna Industry och Technology har
genomforts under aret. Forandringen innebér att

division Technology renodlas till en verksamhet
med fokus pa digitalisering och det uppkopplade
samhéllet, medan division Industry tar 6ver
ansvaret for de verksamhetsdelar som fokuserar
pa mekanisk konstruktion, och kan dirmed
erbjuda helhetslosningar for produkt- och pro-
duktionsutveckling. Som ett resultat av denna
omorganisation genomfordes ett antal effektivi-
seringsatgirder.

Omorganisation innebar en visentlig forand-
ring i divisionernas Technology och Industry
resultat- och balansrékningar. Samtliga histo-
riska uppgifter avseende divisionerna ar redovi-
sade proforma.

Forvdrv och avyttringar

Sedan arets borjan har sex verksamheter forvir-
vats och tilltrétts, vilka pé helarsbasis forvéntas
bidra med en omséttning om cirka 800 MSEK.
De forviarvade verksamheterna bidrog med 675
medarbetare. Forviarven har skett i Sverige. I slu-
tet av aret har dven Erstad & Lekven Oslo AS och
Alteco AB forvirvats, med tilltrdde den 1 januari
2016. Under 2015 beslutade AF och Reinertsen
att samla sina norska verksamheter inom infra-
struktur, bygg och installationer i ett samagt
bolag fran och med februari 2016. AF forvérvar
aven Reinertsens svenska infrastrukturverksam-
het per 1 februari 2016.

Kassafléde och finansiell stéllning
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten upp-
gick till 523 (601) MSEK. Det nigot simre kassa-
flodet beror framst pa 6kad rorelsekapitalbind-

ning drivet av koncernens tillvixt. Bolagsforvarv
och utbetalda villkorade kopeskillingar uppgick
till 741 (158) MSEK. Forutom forvérv av rorelser
har bruttoinvesteringar i materiella och immate-
riella anlaggningstillgdngar uppgétt till 69 (102)
MSEK under aret. Utbetald utdelning uppgick
till 273 (254) MSEK, éterkop och forsiljning av
aktier till -86 (—47) MSEK och nettot av upp-
tagna 1an och amortering till 729 (—-66) MSEK.
Det totala kassaflodet uppgick till 86 (—5) MSEK.

AF har under aret emitterat ett seniort icke-
sékerstillt obligationslan om totalt 700 miljoner
SEK. Obligationslanet har en rorlig ranta om tre
manader STIBOR +115 baspunkter och en 16ptid
av 5 ar med ett slutligt forfallodatum den 12 maj
2020.

Koncernens nettoldneskuld uppgick till 1 486
(870) MSEK vid slutet av aret. Koncernen hade
outnyttjade kreditfaciliteter uppgaende till 842
(742) MSEK vid utgéngen av aret och likvida till-
géngar uppgick vid periodens slut till 264 (178)
MSEK. Summan av outnyttjade kreditfaciliteter
och likvida medel uppgick ddrmed till 1 106
(920) MSEK.

Det egna kapitalet var vid utgéngen av dret
4230 (3 955) MSEK, vilket innebar ett eget kapi-
tal per aktie pé 54,46 (51,17) kronor. Soliditeten
uppgick till 50,9 (54,1) procent.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintikter for dret uppgick
till 574 (520) MSEK och avser framst koncernin-
terna tjanster. Resultatet efter finansnetto blev
599 (532) MSEK. Utdelningar fran koncernfore-
tag uppgick till 658 (600) MSEK. Likvida medel
uppgick till 92 (27) MSEK. Bruttoinvesteringar i
anlaggningstillgangar var 27 (54) MSEK.

Miljé- och hallbarhetsarbete

AF har en viktig roll att som foretag tillsammans

med samhallets 6vriga intressenter striva mot
ett mer hallbart samhille. AFs uppdrag handlar
ofta om att inféra ny och béttre teknik, genom-
fora effektiviseringar och uppna utsldppsminsk-
ningar. Men ocksé att &t myndigheter och andra
styrande organ analysera och forsta gemen-
samma utmaningar. Med erfarenhet som
striacker sig 6ver hundra &r tillbaka i tiden ar sik-
tet installt p4 att bidra till en 1&ngsiktigt héllbar
utveckling. AF har ingen tillstandspliktig verk-
samhet. AFs hallbarhetsredovisning framgar av
sidorna 6 och 38-49 i drsredovisningen.

Medarbetare

Genomsnittligt antal drsanstéllda uppgick till

7 453 (6 887). Totalt antal anstillda vid perio-
dens slut var 7 852 (7 117), varav 6 455 (5 680) i
Sverige och 1397 (1 437) utanfor Sverige. Inom

. AFbedrivs ett 1angsiktigt och malmedvetet

arbete for att attrahera och behalla kompetenta
medarbetare. Detta sker bade genom att mark-
nadsfora AF externt samt genom att tydliggora
de utvecklingsmajligheter och karridrvagar som
finns inom AF i tilligg till att erbjuda samtliga
medarbetare utvecklande arbetsuppgifter. Ar
2015 stirkte AF ytterligare sin stillning som
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Division Industry

Industrimarknaden varierar kraftigt mellan olika branscher men
2015 avslutades sammantaget pa en hogre niva jamfort med borjan
av aret. Fordons-, massa- och lakemedelsindustrin visade stor
efterfragan medan ravaru- och energisektorn var fortsatt svaga.

Tillvaxten uppgick till 11,6 procent och var i sin helhet forvéarvad.
Den organiska tillvixten i divisionen har varit en utmaning under
aret men okade langsamt under slutet av aret.

Rorelseresultatet okade jamfort med foregaende ar och uppgick
till 379,9 (346,3) MSEK. Under aret genomfordes ett kostnadsre-
duktionsprogram, vilket har bidragit till resultatforbattringen.
Programmet ger full effekt frén och med 2016 och vintas ge en érlig
besparing pa ca 30 MSEK. Ytterligare en bidragande faktor till divi-
sionens goda resultat ar att den med dess storlek och flexibilitet har
lyckats omfordela resurser fran branscher med svag utveckling till
branscher med hogre efterfragan.

2015 2014
Nettoomsdttning, MSEK 42475 3805,1
Rorelseresultat, MSEK 3799 346,3
Rérelsemarginal, % 8,9 91
Genomsnittligt antal drsanstallda 3278 2915

Division Infrastructure

De offentliga investeringarna inom infrastruktur ligger kvar pa
hoga nivéer i Sverige och Norge. Starka drivkrafter for divisio-
nens affirer dr betydande investeringar i ny och befintlig infra-
struktur, uppgradering av sjukhus samt héllbara investeringar
vad géller drift av fastigheter.

2015 praglades av en fortsatt stark tillvaxt tillsammans med en
god Ionsambhet. Tillvixten uppgick till 15,3 procent, varav 7,7 pro-
centenheter utgjordes av organisk tillvixt. Rorelseresultatet
okade till 346,8 (296,6) MSEK.

Divisionens orderportfolj av stora infrastrukturprojekt, varde-
rad till mer 4n 1 000 MSEK, utgor en stabil bas for verksamheten.
Bland projekten mérks Vastlanken och Ostlanken samt Garder-
moen flygplats. Orderportfoljen for pdgaende sjukhusprojekt ar
véaxande och uppgar till drygt 350 MSEK. Har mérks om-, till- och
nybyggnader i upprustningen av Vrinnevi Sjukhus i Norrkoping
och Malmo sjukhus, samt Helse Sor-@sts nya sjukhus i @stfold,
Norge.

Division Infrastructure fortsatter att vixa och attraherar fram-
tidens samhallsbyggare. Under 2015 rekryterades narmare 460
nya medarbetare till divisionen, fraimst inom teknikomradena
vag och jarnvag.

2015 2014
Nettoomsdattning, MSEK 31468 27300
Rorelseresultat, MSEK 346,8 296,6
Rérelsemarginal, % 110 10,9
Genomsnittligt antal arsanstallda 2254 1930

AF ARSREDOVISNING 2015

61

FORVALTNINGSBERATTELSE

Division International

Energimarknaden i Asien och Mellanostern ar fortsatt starkare dn
i Europa, bade for nya kraftverk och ut- och ombyggnader i existe-
rande kraftverk. I Europa, med dess laga elpriser, kvarstér en lag
investeringsvilja inom kraftproduktion, men efterfrégan finns for
ombyggnader och uppgraderingar. Den latinamerikanska markna-
den &r ocksa fortsatt svag. Globalt 6kar efterfragan pé energieffek-
tiviseringsstudier och pé effektiva distributionslosningar, mycket
drivet av 6kat fokus pa miljofragor.

Omsattningen, exklusive avyttringar, 6kade med 9,9 procent,
huvuddelen relaterat till valutaomréakningseffekter. Trots en svag
europeisk hemmamarknad har divisionen forbattrat rorelseresul-
tatet och rorelsemarginalen, framfor allt tack vare genomforda
omstruktureringsatgirder och en fortsatt 6kad andel projekt
utanfor Europa. Rorelsemarginalen uppgick till 6,8 (5,2) procent.

2015 2014
Nettoomsdttning, MSEK 10781 1038,1
Rérelseresultat, MSEK 731 54,2
Rérelsemarginal, % 6,8 52
Genomsnittligt antal drsanstallda 820 Q64

Division Technology

Tjanster inom digitaliseringen av den svenska industrin ger fortsatt
nya affarsmajligheter for AFs kunder. Marknaden for avancerad
produktutveckling och digitala 16sningar var god.

Tillvaxten, som i sin helhet var organisk, uppgick till 9,5 procent
for aret. Rorelsemarginalen, som forbéttrades under det andra
halvaret, uppgick till 7,8 (7,7) procent. Den viktigaste faktorn
bakom det forbattrade resultatet var en 6kad debiteringsgrad till-
sammans med det besparingsprogram som genomfordes under
aret. Programmet véntas ge full effekt fran och med 2016 med en
arsbesparing pa cirka 10 MSEK.

Forsvars-, fordons- samt bank- och finanssektorn stod for den
starkaste efterfragan, medan telekomsektorn var mer avvaktande
islutet av dret. Behovet av kvalificerad applikations- och systemut-
veckling samt integration &r generellt sett god inom divisionens
fokusomréden, sarskilt padrivet av digitaliseringens betydande
potential for kundernas affarer. Division Technology vinner
kundernas fortroende genom béade betydande teknisk bredd och
volym, men ocksa genom en vél inarbetad forméga att kunna
komponera sa kallade multifunktionella konsultteam, vilket
efterfragas mer och mer.

2015 2014
Nettoomsdattning, MSEK 1600,6 14623
Rorelseresultat, MSEK 124,6 112,6
Rérelsemarginal, % 78 7,7
Genomsnittligt antal arsanstallda 983 977
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attraktiv arbetsgivare. I Universums érliga mat-
ning, som ar Sveriges storsta bland unga yrkes-
verksamma ingenjorer (3 905 svarande ingenjo-
rer), placerade sig AF pa en forstaplats bland
hogskoleingenjorer och pa en andraplats bland
civilingenjérer. AF arbetar malmedvetet med
Employer Branding for att presentera sig som en
attraktiv arbetsgivare for potentiella medarbe-
tare och for att stdrka foretagets varumaérke.
Under aret genomfordes en rad aktiviteter pa
universitet och hgskolor. AF striivar Aven efter
en balanserad konsfordelning. AF bedriver ett
aktivt mangfalds- och jamstélldhetsarbete inom
ramen for programmet EVEN ODDS. Under
2015 samarbetade AF bland annat med flera
olika studentforeningar och -nétverk for att
inspirera och locka fler kvinnor till ingenjors-
yrket. Andelen kvinnliga medarbetare i AF 6kade
under 2015. Vid arsskiftet var andelen kvinnliga
konsulter i koncernen 21,5 (20,2) procent. Pa AF
finns en karridrmodell, AF Career Model, vars
huvudsakliga syfte ar att tydliggora utvecklings-
mojligheter for medarbetarna samt bidra till att
synliggora talanger inom AF. Modellen syftar
dven till att attrahera nya medarbetare genom att
visa vilka utvecklingsmojligheter som finns inom
foretaget. AF har kollektivavtal med Sveriges
Ingenjorer och Unionen. En mer utforlig beskriv-
ning av medarbetarfragorna framgar av sidorna
7-13 i drsredovisningen.

Aktien

AFs B-aktier r noterade pa Nasdaq Stockholm
sedan ijanuari 1986. AF (tidigare Angpannefor-
eningen) hade tidigare verkat i foreningsform
fran 1895 till 1980, och frén 1981 som aktiebolag.
AFs B-aktier handlas pa Nasdaq Stockholm och
ingérilistan Mid Cap under beteckningen AF B.
Det samlade borsvirdet pa AFs utestdende
aktier, inklusive A-aktien, uppgick vid arsskiftet
till 11 153 (9 734) MSEK.

Aktiekursen for AF B var vid arets utgidng
143,75 (126) kronor, en 6kning med 14,1 (12,0)
procent under aret. Under samma tidsperiod
steg OMX SPI-index med 6,6 (11,9) procent.
Totalt antal aktier i AF uppgick vid arsskiftet
till 78 065 293 (78 204 970), varav 3 217 752
(3 217752) ar A-aktier och 74 847 541 (74 987 218)
ar B-aktier. Aktier i eget forvar uppgar till
476 971 (953 094). De tio storsta aktiedgarna i
AF redovisas pé sidan 1071 &rsredovisningen.
Den enskilt storsta aktiedgaren ar Stiftelsen
AForsk med ett innehav pa 3 205 752 A-aktier
och 7665 152 B-aktier vilket representerar 37,1
procent av rostetalet och 13,9 procent av kapita-
let. Det finns inga begriansningar i aktiernas
overlatbarhet pa grund av bestimmelser i lag
eller bolagsordning.

Under éret har 203 297 egna aktier anvénts for
matchning av 2011 och 2012 ars aktiesparpro-
gram. Aterkop har skett av 695 043 aktier med
anledning av konvertibelprogrammet 2015 enligt
bemyndigande som beslutades av arsstimman
2015. Bemyndigandet avser maximalt motsva-
rande 2 procent av samtliga aktier i bolaget. Dér-
utover har 967 869 aktieri eget forvar dragits in.
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AF arbetar mé&lmedvetet med Employer Branding fér att presentera sig som en attraktiv
arbetsgivare fér potentiella medarbetare och fér att starka féretagets varumdarke.

Langsiktiga incitamentsprogram

Vid érsstimman fattades ett beslut om ett kon-
vertibelprogram for anstillda nyckelpersoner i
AF. Programmet innebar att AF AB upptog en
personalkonvertibel om nominellt hégst 200,0
MSEK genom emission av konvertibler. Konver-
tiblerna kan l6sas in mot aktier till en forutbe-
staimd kurs pa 134,10 mellan den 15 juni 2018
och den 15 mars 2019. Konvertibler till ett nomi-
nellt viarde av 129,8 MSEK tecknades vilket mot-
svarar 967 869 aktier. Bolaget har aterkopt aktier
och aktiekapitalet har minskats med 967 869
aktier i syfte att neutralisera utspadningseffekten
som en konvertering annars skulle innebéra.

Riktlinjer for ersattningar till
koncernledningen

De av rsstimman beslutade riktlinjerna for
2015 framgar av not 6. Styrelsen foreslar att ars-
stimman 2016 fattar beslut om att principerna
for ersattningar och 6vriga anstéllningsvillkor
for koncernledningen for 2016 ar i 6verensstam-
melse med de under 2015 gillande principerna,
med den dndringen att det sérskilda incitaments-
programmet av engéngskaraktir som inréttades
2013 stryks fran riktlinjerna eftersom program-
met avslutades 2015.

Bolagsstyrning

AF upprittar bolagsstyrningsrapporten som en
frén den legala drsredovisningen skild handling.
Denna aterfinns pé sidan 51-55.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning for ar 2015 pa
3,75 (3,50) kronor per aktie.

Férvédntningar infér 2016

De sammantagna utsikterna for 2016 ar forsiktigt
optimistiska. Marknaden f6r infrastruktur be-
doms vara fortsatt stark. Marknaden for energi-
investeringar i Sverige har stabiliserats pé en lagre
niva medan de dr oférdandrade i resten av varlden.
Utsikterna for industrimarknaden ar fortsatt
svarbedomda.

Férslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star fria vinstmedel
3 875 607 886 kronor. Styrelsen och verkstil-
lande direktoren foreslér att dessa vinstmedel
disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas

3,75 kronor per aktie 290956 207
Balanseras i ny rakning 3584 651 679
Summa 3875607 886

Styrelsens motiverade yttrande gillande vinstut-
delningsforslaget finns pa bolagets webbplats
www.afconsult.com. Det kan dven erhallas fran
bolaget pa begéran.
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Risker och riskhantering

AFs riskhanteringsmodell Grimplementerad fér att méta de strategiska, operativa
och finansiella risker som ar kopplade till AFs verksamhet. Under 2015 har AF
kontinuerligt bedémt och &vervakat riskernas utveckling, vilket bidragit till att AF
har kunnat bemé&ta bdde férdndringar i marknaden och férdndringar som har skett
som ett resultat av féretagets starka tillvaxt.

Marknad Konjunkturférandringar, strukturféréandringar
och dndrade marknadstrender ar héndelser
som med jamna mellanrum utmanar AF och
kréver vaksamhet och initiativférmaga pa flera
niv@er och inom olika omrdden i organisationen.

Vidare utmanas AF av konkurrenter i form av
ett antal stora internationella aktérer samt ett
antal medelstora och mindre, lokala konkurren-
ter pd varje enskild marknad.

Hallbarhet AFs nérvaro pa en global energi-, industri- och
infrastrukturmarknad medfér hdllbarhetsrisker
inom omraden som mdnskliga rattigheter,

arbetsférhdllanden, miljé och korruption.

Forvarv Konsolideringen av teknikkonsultbranschen
fortsatter och AF &r via férvéarv en del av
den utvecklingen for att inte tappa'i

konkurrenskraft.

IT IT-infrastrukturen i AF maste fungera och
icke planerade avbrott innebdar oundvikligen
intaktsbortfall.
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AF beméter risker kopplade till konjunktur, struktur och marknadstrender
genom att vara verksamt pa flera marknader och inom omréaden som har
olika konjunkturférlopp och som paverkas pa skilda satt av strukturférand-
ringar och éndrade marknadstrender. AF férséker ocksé vara rérligt internt
och utnyttja sina resurser dar de behévs bdst fér stunden. Féretaget
genomfér dven dterkommande vérderingar av rddande konkurrenssituation
pad varje lokal marknad och pd relevanta nivaer i verksamheten. AFs breda
och samlade kompetens tillsammans med korrekta bedémningar i respek-
tive situation 6kar konkurrenskraften.

AF minskar sin exponering for risker relaterade till hallbarhet med hjélp av en
uppférandekod, en tydligt reglerande héllbarhetspolicy och en obligatorisk
hallbarhetsriskanalys tidigt i affarsprocessen. Ansvar fér vidmakthallande
och utveckling av AFs hallbarhetsarbete finns tydligt utdelat i organisatio-
nen och AFs héllbarhetschef ingér i koncernledningen. Avseende miljé har
AF uppfdliningssystem inom ramen fér det certifierade miljsledningssyste-
met fér att sdkerstdlla att miljslagstiftningen féljs i hela koncernen.

Ett antikorruptionsramverk finns som tydliggér de etiska spelreglerna fér
AFs beteende i relation till kunder samt i operativa sammanhang. Fér att
stotta konsulter ytterligare i sin bedémning av korruptionsrisker utveckla-
des en antikorruptionsutbildning under 2015.

Genom en whistleblowingkanal ger AF varje medarbetare méjlighet att
pa ett integritetssakert satt rapportera avvikelser.

Under 2015 implementerades ett system fér hélsa och sdkerhet med
rutiner och processer for att uppfylla kraven i OHSAS 18001.

Riskerna med férvarv minimeras i AF genom ett systematiskt arbetssatt
och en genomténkt férvdrvs- och integrationsprocess.

Forvarvsbeslut sker i koncernledning och styrelse for att sdkerstdlla att
féretagsférvarv och etableringar pé nya geografiska marknader sker pa ett
framatriktat och systematiskt satt. En darlig utvardering av genomférda
forvarv dver en viss storlek gérs av AFs styrelse. Ansvar fér sjélva férvérvs -
processen samt integrationen av férvarvade féretag delas ut till berérda
delar av organisationen i samband med respektive foérvarv. Koncernen har
en utsedd person som leder férvérvs- och integrationsarbetet.

AF sékerstdller att koncernen har rétt IT-resurser béde genom interna
resurser och via outsourcing till valrenommerade leverantérer.

Bdde interna och externa resurser har slutit avtal om hur snabbt fel ska
atgdrdas. En incitamentsstruktur for att férebygga problem finns ockséd pa
plats. AF fsljer kontinuerligt upp att de resurser som finns att tillga ar till-
rackliga och har nédvandig kompetens.

AF sakerstdller att systeméagarskap och férvaltning har tillréckliga
resurser och att hanteringen sker enligt en fastslagen férvaltningsmodell.
Allokering sker till utveckling och utbildning.
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Kvalitet Resultatet av de tekniska konsulttjdnster som
AF tillhandahéller utgdr underlag fér utveckling
av produkter, system, byggnader, infrastruktur
och industri. AF har ett stort ansvar fér att leve-
rera tjanster och/eller funktioner som stammer
6verens med kundernas krav och férvantningar
avseende kvalitet och prestanda. Risker relate-
rade till detta ansvar behéver kontinuerligt
bevakas och hanteras.

AF har en férhallandevis stor andel konsulter
som férstarker organisationerna hos AFs kun-
der med expertis och detaljerad kunskap. Denna
konsultverksamhet praglas av att tjdnsterna
utférs hos kund i kundens system, vilket mins-
kar AFs riskexponering kopplad till ansvar fér
slutresultatet. Konkurrensen ar emellertid hard
och verksamhetens finansiella resultat behdver
bevakas kontinuerligt da varje procentenhets
férandring i debiteringsgrad och timpris har
avsevdrd péaverkan pé AFs resultat. Varje pro-
centenhets férdndring i debiteringsgrad paver-
kar AFs resultat med plus/minus cirka 90 MSEK.
En héjning av timpriset med 1 procent, med en
bibehallen debiteringsgrad, motsvarar en resul-
tatférbéttring fér AF pé cirka 70 MSEK.

Debiteringsgrad
och timpris

Projektverksamhet Ett antal stérre engagemang inom infrastruktur
och industrisektorn under de senaste daren har
gjort att AF ses som en fértroendeingivande
partner ndr det gdller att satta upp kompetenta
och effektiva projektorganisationer.

Stora dtaganden med stort ansvar 6kar
ocksa riskexponeringen — bdde finansiellt och
avseende kvalitet och prestanda i projektresul-
tatet. Ett projektatagande med en fastprisupp-
gorelse kan innebdra en ékad risk om tiden fér
uppdragets slutférande missbedéms, vilket fér
AFs del innebdr minskade marginaler.

AFs fortsatta tillvéxt, béde nér det galler att
tillhandahdlla professionella konsulter och kom-
pletta projektorganisationer, leder till kade
behov av underleverantérer med en speciell
kompetens samt underleverantérer som kan
tillhandahalla specifika projekteringstjanster.

AF exponeras fér risk bade nér féretaget fér-
medlar ett uppdrag och i de fall dar partners
arbetar i AFs namn som underleverantérer i ett
projektatagande.

Partners,
underleverantdrer
och underkonsulter
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Riskhantering

AF har ett verksamhetssystem fér intern kontroll, styrning och uppféljning
av den operativa verksamhetens dtaganden.

Verksamhetssystemet dr certifierat enligt ISO 9001:2008 (kvalitet) och
ISO 14001:2004 (miljd) och ér tillgangligt fér alla medarbetare via intrandtet.
Verksamhetssystemets processbeskrivningar fér den operativa verk-

samheten &r skradddarsydda fér olika tekniska omraden och innehaller
detaljerat stéd fér planering, uppféljning, kontroll och leverans i de dtagan-
den som AF tar pé sig. Experter i den operativa organisationen har tilldelats
ansvar fér respektive operativ process for att sdkerstdlla processernas till-
forlitlighet och prestanda likval som processernas implementering i organi-
sationen.

Verksamhetens 6verensstdmmelse med verksamhetssystemet och de
operativa processernas riktighet bevakas kontinuerligt av AFs interna revi-
sion och drligen vid extern revision av kvalitets- och miljéledningssystemet.

AFs férsakringsskydd ér omfattande och innehdller allmén ansvarsfér-
sdakring, produktansvarsférsdkring och konsultansvarsférsakring.

AF har effektiva system for séljstéd och kompetenshantering fér att séker-
stdlla héllbara affdrsuppgérelser och framgdangsrik matchning av kompe-
tens mot aviserade behov.

AFs kanslighetsanalys &r utformad fér att podngtera vikten av en hég
debiteringsgrad och relevanta timpriser.

Risken reduceras ocksa genom att underkonsulter anvands.

Aven i projektverksamheten ger systemen fér sdljstéd och kompetens-
hantering ett val fungerande stéd for att skapa kompetenta projektorgani-
sationer och nd hdllbara affarsuppgérelser.

For projekt med en tydligt specificerad omfattning kan en fastprisupp-
gorelse vara férdelaktig. Konsulten kan dé dra férdel av tidigare erfaren-
heter som kommer kunden till del samtidigt som konsulten har god
mojlighet att bedéma tids- och resursatgdng i sin projektkalkyl.

Val inne i projekten finns ett system fér projekthantering som dr direkt
kopplat till de processbeskrivningar och verktyg som AF har utformat fér sin
projektverksamhet.

AF har utbildningsprogram fér att utveckla projektledning och projekt-
arbete. Stor vikt ldggs vid utformning av &ndamadlsenliga avtalsvillkor som
reducerar de risker som &r férknippade med fastprisuppdrag.

AFs metoder fér I6pande uppfélining och kontinuerlig vérdering av dter-
stdende arbete i uppdragen reducerar ocksa risken.

AF behéver i varje projekt dér underleverantérer anvénds, férsdkra sig om
att de héller samma kvalitet pd sina leveranser som AF gér — och att de fér
lika goda férutséttningar att utféra ett fullgott arbete som AFs egna med-
arbetare. Verktyg fér bedémning och utvdrdering av underleverantérer, pro-
jekt fér projekt, finns tillgdngliga fér att minska riskexponeringen.

I AFs system fér hantering av partners finns sérskilda funktioner fér
utvdrdering och uppféljning fér att sékerstalla att kvalitet och prestanda
ligger pa férvéantade nivaer — Gven i de fall dar det &r en partner som utfért
tjansten.
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Medarbetare Efterfragan pa kvalificerade medarbetare sti-
ger och kar kraven p& AF att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Motiverade medarbetare med relevanta far-
digheter och kunskaper &r helt avgérande fér
att ett konsultféretag ska na de uppstallda
madlen. En risk finns alltid fér att kompetenta
medarbetare l&mnar AF och gdr till konkurren-
ter, kunder eller startar egen verksamhet. Risken
forstdrks av att dessa medarbetare, som kdnner
féretaget val, ocksd kan ta med sig andra kvali-
ficerade medarbetare.

I AFs afférsverksamhet finns det risk fér tvister.
Tvister kan uppstd i uppdragen genom att AF
blir oense med kunden om de villkor som gdller
foér uppdraget.
Tvister kan ocksd uppsta till exempel vid for-
varv av verksamheter.

Finansiella risker Beskrivning

Finansierings-
och likviditetsrisk

Tvister

Koncernens finansieringsrisk utgérs av risken
att bolaget inte kan uppta nyaq, eller refinansiera
existerande, lan till acceptabla villkor. Koncer-
nen dr ocksd utsatt for en likviditetsrisk, vilken
definieras som risken att inte kunna méta sina
omedelbara betalningsférpliktelser.

Rénterisk Med rénterisk avses risken for att féréndringar i
marknadsrdantan péverkar koncernens rante-

netto och kassafléde negativt.

Valutarisk Med valutarisk avses risken att férandringar i
valutakursen har en negativ paverkan pa kon-
cernens resultatrdkning, balansrdkning och
kassafléde.

Valutarisk kan delas in i transaktionsexpone-
ring och omrdkningsexponering.

Transaktionsexponering utgoér nettot av ope-
rativa och finansiella in- och utfléden i valutor.

Omrdkningsexponering utgdrs av utldndska
dotterbolags nettotillgéngar och resultat i
utldndsk valuta.

AFs kommersiella och finansiella transaktioner
ger upphov till kreditrisker gentemot koncer-
nens motparter. Med kreditrisk eller motparts-
risk avses risken fér férlust om motparten inte
fullgér sina férpliktelser.

Kreditrisk
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Varje ar allokeras avsevarda resurser till rekryterings- och introduktions-
aktiviteter.

AF har en hég ranking i flera undersékningar avseende attraktiva arbets-
givare.

I syfte att behdlla och stimulera rekryterade medarbetare satsar AF,
bland annat genom AF Academy, pé kontinuerlig utbildning, kompetens-
utveckling och ledarskapsutveckling. Det dr ocksé AFs ambition att varje ar
genomféra utvecklingssamtal med varje medarbetare, dér individuella
utvecklingsplaner diskuteras och utformas.

Arliga medarbetarundersékningar utférs fér att underséka i vilken
utstrackning medarbetarna ér tillfreds med sin arbetssituation.

Genom att i uppdragsverksamheten alltid upprétta avtal med dndamals-
enliga avtalsvillkor minskas risken for tvister. | mer komplicerade affarer
anlitas alltid juridisk expertis.

Hogst ansvarig for juridiska fragor @r koncernens chefsjurist.

Riskhantering

Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner och risker innehas cen-
tralt av moderbolagets treasuryavdelning, som arbetar efter en av styrelsen
faststalld policy. Det finns en rutin for att I6pande sakerstalla att dnda-
mdlsenliga kreditfaciliteter innehas. AFs policy ar att bolaget ska vara
skuldsatt 6ver tiden, och att nettoskulden i relation till EBITDA ska uppgd
till 1,5-2,0 6ver en konjunkturcykel.

For att mota likviditetsrisken ar policyn att koncernen ska inneha likvida
medel och outnyttjade kreditfaciliteter uppgdende till minst 6 procent av
darsomsdattningen.

AFs réinteexponering uppstar huvudsakligen frén utestdende externa lan.
Enligt géllande policy fér AF ta upp lan bade till fast och rérlig rénta, men
den genomsnittliga réntebindningstiden ska ej 6verstiga 12 manader. AF
kan vid behov anvanda ranteswappar fér att uppnd énskad genomsnittlig
rantebindningstid.

En férandring av marknadsrdntorna med 1 procentenhet skulle paverka
koncernens rantekostnad med 18 MSEK.

Transaktionsexponeringen dr relativt begrdnsad inom AF da férsaljning och
kostnader till storsta delen sker i lokal valuta. Enligt gallande policy sdkras
in- och utfléden i frammande valuta da belopp och tidpunkt fér transaktio-
nen kan bestémmas med stor sdkerhet och nar det férvantade nettoflédet
berdknas éverstiga 100 000 EUR.

AFs stérsta operativa transaktionsexponering utgoérs av valutaparen
USD/EUR, USD/SEK samt EUR/SEK. En osdkrad valutakursférandring p&
10 procent av dessa valutor skulle paverka AFs rérelseresultat pé drsbasis
med 2, 1respektive 1 MSEK.

Enligt gdllande policy kurssdkras inte omrékningsexponering inom AF.

Kreditrisken utgérs av utestdende kundfordringar och upparbetade men
ofakturerade konsultuppdrag.

Denna risk begrénsas genom att AF har en genomarbetad kreditpolicy.
Alla nya kunder genomgdr en kreditprévning och projekten faktureras
I8pande fér att minimera den upparbetade kreditrisken.

AFs tio stérsta kunder, som stdr fér 32 procent av koncernens omsétt-
ning, & samtliga stora internationella féretag eller statliga institutioner.
Resterande 68 procent av omsdttningen @r spridd pd ett stort antal kunder.
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@stbanehallen, Oslo

AFs belysningsenhet har designat ljuslésningen for
@stbanehallen, som var Oslos férsta jarnvagsstation
ndr den byggdes. Stationsbyggnaden har genomgatt
en omfattande upprustning och férvandlats till en
populdr métespunkt och shoppingoas i stadens
centrum. Ursprungligen hade @stbanehallen en 6ppen
fasad mot 6st, genom vilken soluppgdangens ljus fyllde
den stora hallen. Dagens belysningslésning innefattar
bland annat en idgonfallande pixelvégg som daterigen
gor ljuset och soluppgdngen till del av byggnaden och
symboliserar bérjan pd nya dagar och nya resor.

@stbanehallen belénades med Norska Ljuspriset 2015.
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Resultatrdkning fér koncernen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2015 2014
Nettoomsdattning 2 9850,6 88050
Inkdp av tjdnster och material -2672,1 -23928
Ovrigc externa kostnader 5,22 -825,6 -751,3
Personalkostnader 6 -5467,3 -48314
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 13 -429 -42,0
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 14 -56,2 -49,0
Ovriga rérelseintdkter 4 54,7 32,3
Ovrigo rorelsekostnader 7 -2,3 -14.4
Resultat hénférligt till andelar i intresseféretag 15 0,0 0,2
Rorelseresultat 2,8 839,0 756,3

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter Q9 10,7 23,7
Finansiella kostnader Q9 -50,7 -59.8
Finansiella poster -39,9 -36,1
Resultat efter finansiella poster 799.1 720,1
Skatt 20 -189,8 -166,7
Arets resultat 609,3 5§53,5
Hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 605,2 5531
Innehav utan bestdmmande inflytande 41 0,3
609,3 553,5
Resultat per aktie avseende vinst hanférlig till moderbolagets aktiedgare 11
fore utspadning (SEK) 7,81 7,16
efter utspadning (SEK) 7,63 7,03

Rapport 6ver totalresultat f6r koncernen

1 januari - 31 december, MSEK 2015 2014
Arets resultat 609,3 553,5
Poster som kommer att omféras till drets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -38,5 58,3
Omrakningsdifferenser dverférda till drets resultat — 320
Vardeférandringar sakringar -2,7 -09
Skatt 04 0,2

Poster som inte kommer att omfdras till drets resultat

Pensioner -22,1 -68,4
Skatt L4 13,7
Ovrigt totalresultat -58,5 34,9
Totalresultat fér perioden 550,9 5884
Hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 546,6 588,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 4.3 04
550,9 588,4
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Balansrdkning for koncernen

Per den 31 december, MSEK Not 2015 2014
TILLGANGAR
Anléaggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgéngar 2,13 48177 42764
Materiella anlaggningstillgangar 2,14 384,8 3464
Andelar i intresseféretag 15 0,5 1.4
Finansiella placeringar 12 0,8 0,7
Langfristiga fordringar 12 3,6 2,3
Uppskjutna skattefordringar 20 16,6 10,3
Summa anléggningstillgangar 52238 46375
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 12 19140 16232
Upparbetade ej fakturerade intakter 12 7028 6725
Aktuella skattefordringar 20 120 159
Ovrigo fordringar 86,4 80,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 1131 95,7
Likvida medel 2643 1784
Summa omséttningstillgéngar 30925 2666,0
Summa tillgéngar 8316,3 7 303,5
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Per den 31 december, MSEK Not 2015 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Aktiekapital 195,2 195,5
Ovrigt tillskjutet kapital 11378 11399
Reserver 64,0 105,4
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 28286 25120
Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 42255 3952,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 4,1 18
Summa eget kapital 4229,7 3954,5
Skulder

Lan och krediter 12 12391 611,3
Avséttningar till pensioner 18 1064 83,2
Ovriga avsdattningar 19 18,3 12,6
Uppskjutna skatteskulder 20 127,7 1331
Ovrigo skulder 12 35,9 180,8
Summa langfristiga skulder 15274 1020,9
Lan och krediter 12 LOL,L 3538
Ovriga avsattningar 19 291 11,8
Fakturerade ej upparbetade intdkter 169,9 176,6
Leverantérsskulder 568,5 5352
Aktuella skatteskulder 20 54,0 92,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 828,6 695,3
Ovriga skulder 12 504,8 4632
Summa kortfristiga skulder 2559,3 2328,1
Summa skulder 4086,7 3349,0
Summa eget kapital och skulder 8316,3 7 303,5

Information om koncernens stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se not 23.

Nettolaneskuld 2015 2014
Lén och krediter 16435 965,1
Nettopensionsskuld 106,4 83,2
Likvida medel -264,3 -1784

1485,6 869,8
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Rapport 6ver fordndring av eget kapital
for koncernen

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Innehavutan

Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl bestdmmande Totalt eget
MSEK kapital kapital Reserver drets resultat Summa inflytande kapital
Ing&ende eget kapital 2014-01-01 1974 11766 15,8 22717 36615 12,7 36742
Arets resultat 5531 5531 0,3 553,5
Ovrigt totalresultat 89,6 -54,7 349 00 34,9
Totalresultat fér perioden - - 89,6 4984 588,0 04 588,4
Utdelningar -2519 -2519 -22 -254,0
Aktiesparprogram 8,9 8,9 8,9
Aterkbp/férsijljning av egna aktier -475 -475 -475
Indrag av egna aktier -19 19 — —
Successivt férvéarv av innehav utan bestdmmande inflytande -6,3 -6,3 -12 -75
Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande — -80 -80
Utgdende eget kapital 2014-12-31 195,5 11399 105.4 2512,0 3952,7 1,8 39545
Ingdende eget kapital 2015-01-01 195,5 11399 105,4 25120 39527 18 39545
Arets resultat 605,2 605,2 4,1 609,3
Ovrigt totalresultat -414 -17,7 -591 0,7 -585
Totalresultat for perioden - - -41,4 587,5 546,1 4,7 550,9
Utdelningar -270,9 -2709 -2,4 -2732
Konvertering av konvertibelldn till aktier (program 2012) 21 629 65,0 65,0
Vdrde av konverteringsrdtt (program 2015) 9.8 9.8 9.8
Skatt pd varde av konverteringsratt (program 2015) -21 -21 -2,1
Aterkt‘)p/férsaljning av egna aktier -86,0 -86,0 -86,0
Indrag av egna aktier 2.4 2.4 — —
Aktiesparprogram 10,9 10,9 10,9
Utgdende eget kapital 2015-12-31 195,2 1137,8 64,0 2 828,6 42255 4,1 4229,7

Fér kompletterande uppgifter, se not 17.
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Kassaflodesanalys for koncernen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten 27

Resultat efter finansiella poster 7991 720,1
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 87,7 82,2
Betald inkomstskatt -2310 -190,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 655,8 612,2

Kassafléde fran férdndringar avrérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar -1719 -531
Férandring av rérelseskulder 38,9 41,7
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 522,8 600,7

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgédngar -574 -86,8
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 13 2,3
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar =115 -149
Forvarv av rérelse 3 -608,5 -83,3
Avyttring av rorelse 2,6 18,1
Erlagda villkorade képeskillingar och successiva férvary =1i32,5 -74,6
Forvéarv/avyttring av finansiella tillgédngar -10 1,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -807,0 -238,0

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 8295 46,7
Amortering av lan -100,0 -1125
Utbetald utdelning (inklusive innehav utan bestémmande inflytande) -2732 -254,0
/:\terkép/férséljning av egna aktier -86,0 -475
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 370,2 -367,3
Arets kassaflsde 86,0 -4,6
Likvida medel vid arets bérjan 1784 187,7
Kursdifferens i likvida medel -0,1 -4.8
Likvida medel vid arets slut 264,3 1784
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Resultatrdkning fér moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK Not 2015 2014

Rérelsens intdkter

Nettoomsdattning 389,8 3521

Ovrigc rorelseintakter 4 184,0 1680
573,8 520,1

Rérelsens kostnader

Ovrigcl externa kostnader 5,22 -275,8 -2531
Personalkostnader 6 -125,7 -1145
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 13,14 -25,6 -220
Ovrigcl rorelsekostnader 7 -179,1 -167,8
Rérelseresultat -32,4 -37,3

Resultat fran finansiella poster

Resultat frédn andelar i koncern— och intresseféretag 9 6575 600,7
Rdanteintdkter och liknande resultatposter Q9 12,2 20,8
Rdntekostnader och liknande resultatposter Q -38,3 -52,6

6314 568,9
Resultat efter finansiella poster 599,1 531,6
Bokslutsdispositioner 10 551 63,2
Resultat fore skatt 654,2 594.,8
Skatt 20 0,0 -0,3
Arets resultat 654,3 594,6

Rapport 6ver totalresultat f6r moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK 2015 2014
Arets resultat 654,3 594,6

Poster som kommer att omféoras till arets resultat

Vardeférandringar sakringar -3,6 0.3
Skatt 0,6 0,0
Ovrigt totalresultat -3,0 0,3
Totalresultat for perioden 651,2 594,9
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Balansrédkning for moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2015 2014
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 15,7 158
Materiella anlaggningstillgangar 14 89,1 86,9
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 25 54384 49450
Fordringar hos koncernféretag 24 29,7 24.5
Langfristiga fordringar 91 87
Summa anléggningstillgangar 5582,0 5080,9

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0,6 3,3
Fordringar hos koncern- och intresseféretag 24 5723 356,8
Aktuella skattefordringar 20 — 70,5
Ovriga fordringar 536,7 4593
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 74,1 64,9
Summa kortfristiga fordringar 1183,7 954,8
Kassa och bank Q2.4 26,9
Summa omséttningstillgdngar 1276,1 981,7
Summa tillgangar 6858,1 6062,5
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Per den 31 december, MSEK Not 2015 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital (3 217 752 serie A, 74 847 541 serie B, totalt 78 065 293 aktier

med kvotvarde 2,50 kronor) 195,2 1955
Reservfond 46,9 46,9
Fritt eget kapital

Overkursfond 1059,5 10726
Fond fér verkligt varde -2.2 09
Balanserat resultat 22269 18923
Arets resultat 654,3 594,6
Summa eget kapital 4180,7 3802,8
Obeskattade reserver 26 129,0 126,4
Avsattningar

Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 18 20,5 224
Uppskjuten skatteskuld 20 30 2,3
Ovriga avsdttningar 19 108,8 2544
Summa avsdattningar 132,3 279.1

Langfristiga skulder

Obligationslan 12 700,0 —
Personalkonvertibel 12 1208 70,6
Skulder till kreditinstitut 12 400,0 500,0
Skulder till koncernféretag 24 0,2 0,2
Ovrigo skulder 12 0,3 3,3
Summa langfristiga skulder 1221,3 574,1
Kortfristiga skulder

Personalkonvertibel 12 95,4 84,7
Skulder till kreditinstitut 12 258,5 2575
Leverantérsskulder 86,7 91,8
Skulder till koncernféretag 24 683,6 792,3
Aktuell skatteskuld 20 0,9 —
Ovriga skulder 12 215 11,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 48,3 421
Summa kortfristiga skulder 11949 1280,2
Summa eget kapital och skulder 6858,1 6062,5

Stdllda sékerheter och eventualférpliktelser

Stdllda sakerheter 23 Inga Inga
Eventualférpliktelser 23 79,0 82,4
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Rapport 6ver fordndring av eget kapital
for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Overkurs- Fond for Balanserat Arets Totalt eget
MSEK kapital fond fond verkligt vdrde resul resul kapital
Ing&ende eget kapital 2014-01-01 1974 46,9 11181 0,6 17202 415,1 34983
Arets resultat 594,6 594,6
Ovrigt totalresultat 0.3 0,3
Totalresultat for perioden - - - 0,3 - 594,6 594,9
Vinstdisposition 4151 -415,1 —
Utdelningar -2519 -2519
Aterkép/forsalining av egna aktier -47.4 -47.4
Indrag av egna aktier -19 19 —
Aktiesparprogram 8,9 8,9
Utgdende eget kapital 2014-12-31 195,5 46,9 1072,6 0,9 1892,3 594,6 3802,8
Ingdende eget kapital 2015-01-01 1955 46,9 1072,6 0,9 18923 5946 38028
Arets resultat 654,3 654,3
Ovrigt totalresultat -30 -30
Totalresultat for perioden - - - -3,0 - 654,3 651,2
Vinstdisposition 5946 -594.6 —
Lamnade utdelningar -270,9 -2709
Konvertering av konvertibelldn till aktier (program 2012) 2,1 629 65,0
Varde av konverteringsrétt (program 2015) 9.8 9.8
Skatt pa varde av konverteringsratt (program 2015) -21 -21
Aterkép/férsdljning av egna aktier -86,0 -86,0
Indrag av egna aktier =24 2.4 —
Aktiesparprogram 109 10,9
Utgdende eget kapital 2015-12-31 195,2 46,9 10595 -2,2 2226,9 654,3 4180,7

Fér kompletterande uppgifter, se not 17.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten 27

Resultat efter finansiella poster 599,1 5316
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet -4719 -400,4
Betald inkomstskatt 70,5 -939
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 197,7 37,3

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar 260,3 -42,0
Férandring av rérelseskulder -107,0 506,6
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 351,0 501,9

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgédngar -17,7 -42,8
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar = 38
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -10,0 -10,6
Férvarv av finansiella anléggningstillgdngar -0,3 —
Férvarv av dotterbolag -308,8 -11.4
Lamnade aktiedgartillskott -2190 -75,0
Erlagda villkorade képeskillingar -103,9 —
Kassafléde fran investeringsverksamheten -659,7 -136,0

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 8311 437
Amortering av lan -100,0 -1125
Utbetald utdelning -2709 -2519
Aterkép av egna aktier -86,0 -475
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 374,2 -368,1
Arets kassafldde 65,5 -2,2
Likvida medel vid drets bérjan 269 29,1
Likvida medel vid drets slut 92,4 26,9
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Belopp i MSEK om inget annat anges.

1 Redovisningsprinciper

1.1 Overensstédmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkénts av EG-
kommissionen for tillimpning inom EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer féranleds av begransningar i mojligheterna att till-
lampa IFRS i moderbolaget till f6ljd av ARL och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

1.2 Férutsdttningar vid upprattande avmoderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Tillgédngar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt virde.
Finansiella tillgingar och skulder som vérderas till verkligt varde bestér av
derivatinstrument, villkorade kopeskillingar och finansiella placeringar.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gér antagan-
den som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgédngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattning-
arna och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande forhallanden bedoms vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att
bedéma de redovisade virdena pa tillgadngar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kéllor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida peri-
oder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medféra vésentliga justeringar i paféljande érs finan-
siella rapporter beskrivs ndrmare i not 29.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgér nedan. Koncernens redovisningsprinci-
per har tillimpats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moder-
bolag, dotterforetag samt intagande av intresseforetag och joint ventures
ikoncernredovisningen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfir-
dande av styrelsen den 23 mars 2016. Koncernens resultat- och balansrak-
ning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for fast-
stillelse pa arsstimma den 27 april 2016.

1.3 Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav

1.3.1 Andrade och nya redovisningsprinciper fér dret

Andrade och nya redovisningsprinciper har inte haft nigon visentlig
inverkan pa koncernen.

1.3.2 Framtida dndringar av redovisningsprinciper

IFRS 9 "Financial instruments”

IFRS 9 kommer att ersédtta nuvarande IAS 39 “Finansiella instrument:
redovisning och virdering”. Standarden trader i kraft den 1 januari 2018
med retroaktiv tillampning och kommer inte att fortidstillampas.
Koncernen arbetar med att uppskatta effekten av den nya standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers”

IFRS 15 kommer att ersétta nuvarande IAS 11 “Entreprenadavtal” och IAS
18 "Intdkter”. Standarden trader i kraft den 1januari 2018 med retroaktiv

tillampning och kommer inte att fortidstillimpas. Koncernen arbetar med
att uppskatta effekten av den nya standarden.
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IFRS 16 "Leases”

IFRS 16 kommer att ersdtta nuvarande IAS 17 "Leasingavtal”. Standarden

trader i kraft den 1januari 2019 och kommer inte att fortidstillampas. Den
nya standarden kommer att fa en betydande effekt pa koncernens balans-

rakning. Arbete med att uppskatta storleken av effekten péagar.

1 6vrigt bedoms ingen av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som @nnu inte har
tratt i kraft ha ngon vésentlig inverkan pa koncernen.

1.4 Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen utgar fran rorelsesegment som utgors av koncer-
nens fyra divisioner. Detta sammanfaller med strukturen for verkstillande
direktorens uppfoljning och styrning av verksamheten.

1.5 Klassificering med mera

Anléggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncer-
nen bestar i allt visentligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller
betalas efter mer dn tolv ménader raknat fran balansdagen. Omséttnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestér i
allt viasentligt enbart av belopp som forvéntas dtervinnas eller betalas inom
tolv manader raknat fran balansdagen.

1.6 Konsolideringsprinciper
1.6.1 Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
AF AB. Bestimmande inflytande innebir direkt eller indirekt en ritt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska fordelar.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och Gvertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmaéssiga anskaffningsvardet
faststills genom en forvéarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. I analy-
sen faststills dels anskaffningsvérdet for andelarna eller rorelsen, dels det
verkliga virdet av forviarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skul-
der, eventualforpliktelser och for emitterade egetkapitalinstrument som
lamnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgdngarna.

Skillnaden mellan anskaffningsvirdet for dotterforetagsaktierna och det
verkliga véardet av forviarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventualfor-
pliktelser utgor koncernmaissig goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till det datum dé det bestimmande inflytandet upphér.

1.6.2 Intresseféretag och samarbetsarrangemang

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande men
inte bestimmande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styr-
ningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 procent och 50 procent
av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhélls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden
ikoncernredovisningen.

Samarbetsarrangemang

Det finns tva typer av samarbetsarrangemang: gemensam verksamhet och
joint ventures. En gemensam verksamhet uppkommer dé en partien
gemensam verksamhet har direkt ratt till tillgdngarna och ataganden for
skulderna i ett samarbetsarrangemang. I ett sadant arrangemang redovisas
tillgangar, skulder, intikter och kostnader utifran innehavarens andel av
dessa. Ett joint venture &r ett samarbetsarrangemang genom vilket par-
terna som har gemensamt bestimmande inflytande 6ver arrangemanget
har réatt till nettotillgdngarna i arrangemanget. Innehavet i ett sdidant
arrangemang redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden

Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade véirdet pa
innehavet i intresseforetag/joint venture motsvaras av koncernens andel
iintresseforetagets/joint ventures egna kapital samt koncernmassig good-
will och andra eventuella kvarvarande viarden pa koncernmaéssiga 6ver- och
undervérden. I koncernens resultatrakning redovisas som “Andel i intres-
seforetag/joint venture resultat” koncernens andel i nettoresultatet efter
skatt och minoritet justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar
eller upplosningar av forvarvade 6ver- respektive undervarden. Erhéllna
utdelningar minskar investeringens redovisade varde.
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Eventuell skillnad vid forvirvet mellan anskaffningsvérdet for innehavet
och dgarforetagets andel av det verkliga vardet netto av intresseforetagets/
joint ventures identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv.

Nar koncernens andel av redovisade forluster 6verstiger det redovisade
vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas virde till noll. Fort-
satta forluster redovisas endast da koncernen har lamnat garantier for att
tacka uppkomna forluster. Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den
tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor.

1.6.3 Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer frén transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av koncernredo-
visningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresse-
foretag och samarbetsarrangemang elimineras i den utstrackning som mot-
svarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras
pa samma sétt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns négon indikation pa nedskrivningsbehov.

1.7 Utldndsk valuta

1.7.1 Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omriknas till den funktionella valutan med
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pé balansdagen. Valutakursdifferenser som upp-
star vid omrékningarna redovisas i resultatriakningen. Icke-monetéra till-
géngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsviarden
omriknas till valutakurs vid transaktionstillfllet. Icke-monetéra tillgdngar
och skulder som redovisas till verkliga varden omréknas till den funktio-
nella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verk-
ligt varde, valutakursforandringen redovisas sedan pa samma sitt som
ovrig vardeforandring avseende tillgdngen eller skulden.

Funktionell valuta dr valutan i de priméra ekonomiska miljoer dar de i
koncernen ingéende bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets
funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, dr svenska kronor. Koncer-
nens rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

1.7.2 Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgéngar och skulder i utlandsverksambheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervirden, omriknas till svenska kronor med
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intédkter och kostnader i en utlands-
verksamhet omriknas till svenska kronor med en genomsnittskurs som utgor
en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omréakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning aven
utlandsk nettoinvestering redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av
en utlandsverksambhet realiseras de till verksamheten hénforliga ackumule-
rade omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasikring i
koncernens resultatridkning.

1.8 Intdkter

Intakter fran utférda tjanster redovisas i enlighet med IAS 18. Successiv
vinstavrakning tillimpas pa alla de uppdrag dar utfallet kan beréknas pé ett
tillforlitligt satt. Huvuddelen av uppdragen utfors péa 16pande rakning var-
vid intdkterna redovisas nér arbetet utfors och faktureras normalt kun-
derna péféljande ménad. I de fall fastpris forekommer redovisas intakterna
iresultatrdkningen baserat pé fardigstdllandegraden pd balansdagen. Ett
uppdrags fardigstallandegrad bestims genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. Om det dr sannolikt att
de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsin-
tikten, redovisas den befarade forlusten omgéende som en kostnad i sin
helhet. Intékter redovisas inte om det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det réder betydande
osidkerhet avseende betalning eller vidhdngande kostnader sker ingen
intaktsforing.

1.9 Rérelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader

19.1 Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrak-
ningen linjért 6ver leasingperioden. Férmaner erhéllna i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden
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iresultatrakningen. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de upp-
kommer.

19.2 Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestdende skulden. Riantekostnaden fordelas 6ver leasingperioden s&
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

1.9.3 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestér av ranteintékter pd bankmedel
och fordringar, rantekostnader pa lan, lanekostnader, utdelningsintakter
och valutakursdifferenser pa lan.

Rénteintikter pa fordringar och riantekostnader pa skulder beriknas
med tillaimpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan dr den ranta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under réntebind-
ningstiden blir lika med det redovisade véardet av fordran eller skulden.

Réintekomponenten i finansiella leasingbetalningar dr redovisad i resul-
tatrdkningen genom tillimpning av effektivrantemetoden. Ranteintakter
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga virdet av
fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig.
Kostnad som uppkommer vid upptagande av 1an fordelas 6ver lanets 16ptid
pa basis av den redovisade skulden.

Utdelningsintékt redovisas nir ratten att erhélla betalning faststéllts.

1.10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar p4 till-
géngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra egetkapitalin-
strument samt derivat. Bland skulder och eget kapital aterfinns leveran-
torsskulder, utgivna skuld- och egetkapitalinstrument, laneskulder, villko-
rade kopeskillingar samt derivat.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nir
bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrikningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven
om faktura &nnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frén balansrdkningen nér réttigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Det-
samma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sitt
utslédcks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag dé bolaget forbinder sig att forvirva eller avyttra tillgangen.

1.10.1 Klassificering och vdrdering
Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvirde motsvarande instrumentets verkliga virde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de som till-
hor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt virde via resul-
tatrdkningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskost-
nader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen uti-
fran vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet véirderas efter forsta redovisningstillfallet sésom
beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt virde innebérande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redo-
visningen redovisas derivatinstrument pa sétt som beskrivs nedan.

1.10.2 Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststillda eller faststéllbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgadngar véirderas till upplupet
anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvirde bestams utifran den effek-
tivranta som beridknades vid anskaffningstidpunkten. Tillgangar med kort
16ptid diskonteras inte.

Kundfordran redovisas till det belopp som beriknas inflyta, det vill siga
efter avdrag for osdkra fordringar som bedomts individuellt. Nedskriv-
ningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.
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Ovriga fordringar klassificeras som langfristiga fordringar om innehavsti-
den &r ldngre 4n ett ar och om de &r kortare som 6vriga fordringar.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
maénader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

1.10.3 Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatet

Denna kategori bestér av tvd undergrupper, finansiella tillgdngar och skulder
som innehas for handel och andra finansiella tillgangar och skulder som foreta-
get valt att placera i denna kategori. Till den andra underkategorin hor villko-
rade kopeskillingar. Tillgadngar och skulder i denna kategori varderas 16pande
till verkligt virde med periodens férandringar redovisade i drets resultat.

1.10.4 Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaffningsvérde. Leve-
rantorsskulder har kort férvintad 16ptid och vérderas utan diskontering till
nominellt belopp.

Langfristiga skulder har en forvantad 16ptid langre 4n ett &r medan kort-
fristiga skulder har en 16ptid kortare &n ett ar.

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten
utnyttjar sin option att konvertera fordringsrétten till aktier och redovisas
som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en skulddel och en
egetkapitaldel. Skuldens verkliga virde berdknas genom att de framtida
betalningsflodena diskonteras med den aktuella marknadsrantan for en lik-
nande skuld, utan rétt till konvertering. Véardet pa egetkapitalinstrumentet
beréknas som skillnaden mellan emissionslikviden da det konvertibla skul-
debrevet gavs ut och det verkliga virdet av den finansiella skulden vid emis-
sionstidpunkten. Eventuell uppskjuten skatt hanforlig till skulden vid emis-
sionstidpunkten avriknas fran det redovisade virdet av egetkapitalinstru-
mentet. Transaktionskostnader i samband med emission av ett samman-
satt finansiellt instrument fordelas pa skulddelen och egetkapitaldelen pro-
portionellt mot hur emissionslikviden fordelas. Rantekostnaden redovisas i
resultatrakningen och berdknas med effektivrantemetoden.

1.11 Derivatinstrument och sdkringsatgérder

Derivatinstrument som anvinds for sékring av framtida kassafléden redo-
visas i balansrakningen till verkligt virde. Vardeforandringarna redovisas i
Ovrigt totalresultat tills dess att det sdkrade flodet tréaffar resultatrdkningen,
varvid sakringsinstrumentets ackumulerade virdeforandringar 6verfors till
resultatrakningen for att dir mota resultateffekterna fran den sikrade
transaktionen. De siakrade flodena kan vara bade kontrakterade och prog-
nostiserade transaktioner.

Vinster och forluster avseende sakringar redovisas i resultatrakningen
vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas for de poster som
sikrats. Aven om sikringsredovisning inte tillimpas, redovisas virdeok-
ningar respektive virdeminskningar pa derivatet som intékter respektive
kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet
med anvindningar av derivatinstrumentet. Vid sakringsredovisning redo-
visas ineffektiv del pd samma sitt som virderforandringar pa derivat som
inte anvands for sakringsredovisning.

1.12 Materiella anléggningstillgangar

1.12.1 Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgéng i balansrdkningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beréknas pé ett
tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar inkopspriset samt kost-
nader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjan-
deperioder behandlas som separata komponenter av materiella anlagg-
ningstillgadngar.

Det redovisade virdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida eko-
nomiska fordelar vintas fran anvindning eller utrangering/avyttring av
tillgadngen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrange-
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ring av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och till-
géngens redovisade virde med avdrag for direkta forsdljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintékt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 14ggs till anskaffningsvardet endast om det ar san-
nolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med till-
gingen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

1.12.2 Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgadngar tillimpas IAS 17. Leasing klassificeras i kon-
cernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férménerna
som ar forknippade med dgandet i allt visentligt &r 6verforda till leastaga-
ren, om s ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing. Tillgdngar som
forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgéng i koncer-
nens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har
redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna
avskrivs enligt plan.

1.12.3 Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjért 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
De beridknade nyttjandeperioderna ér:

IT-utrustning 3&r
Bilar 54ar
Kontorsutrustning 5ar
Kontorsmébler 10 ar
Byggnader (rorelsefastigheter)  40—100 ar

Rorelsefastigheten bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandepe-
rioder. Huvudindelningen dr byggnader och mark. Ingen avskrivning sker
pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad.
Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperio-
der varierar. Nyttjandeperioderna har bedomts variera mellan 40-100 &r
pa dessa komponenter.

Bedomning av en tillgangs restvirde och nyttjandeperiod gors arligen.

1.13 Immateriella tillgangar

1.13.1 Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for rorelse-
forvarv och det verkliga viardet av forvéarvade tillgéngar, 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i forvarv som dgt rum fore den 1januari 2004 har
vid 6vergéngen till IFRS inte tillimpat IFRS retroaktivt utan det per denna
dag redovisade virdet utgor fortsattningsvis koncernens anskaffnings-
varde, efter nedskrivningsprévning.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och grupper av kassage-
nererande enheter och testas arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill var-
deras séledes till anskaffningsviarde minus eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill som uppkommit vid forvirv av intresseforetag inklu-
deras i det redovisade virdet for andelar i intresseforetag.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet
av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen.

1.13.2 &vriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgingar som forvirvas av koncernen redovisas till

anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genere-

rade varumarken redovisas i resultatrakningen nir kostnaden uppkommer.

1.13.3 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas
som en tillgdng i balansrédkningen endast d& de 6kar de framtida ekono-
miska fordelarna for den specifika tillgéngen till vilka de hanfor sig. Alla
andra utgifter kostnadsfors néar de uppkommer.
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1.13.4 Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart 6ver immateriella till-

géngars berdknade nyttjandeperioder, sivida inte sidana nyttjandeperio-
der dr obestdmda. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran
det datum dé de &r tillgéngliga for anvandning.

De berdaknade nyttjandeperioderna &r:

Balanserade utvecklingsutgifter =~ 1-3é&r
Orderstock 2-5ar
Kundrelationer 10-20 ar
Varumarke 2-5ar
1.14 Nedskrivningar

De redovisade viardena for koncernens tillgadngar — med undantag for till-
gangar for forsiljning redovisade enligt IFRS 5 och uppskjutna skatteford-
ringar — provas vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation
pa nedskrivningsbehov. Om négon sédan indikation finns beréknas till-
géngens atervinningsvarde. Goodwill och immateriella tillgdngar med en
obestidmd nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov érligen eller sa
snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgédngen ifraga har mins-
kativarde. For undantagna tillgdngar enligt ovan provas virderingen enligt
respektive standard.

1.14.1 Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella
tillgdngar samt andelar i dotterféretag och intresseféretag
Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde minus forsiljningskost-
nader och nyttjandevérdet. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar férknippad med den specifika tillgéngen. For en till-
gang som inte genererar kassafloden som dr véasentligen oberoende av
andra tillgdngar berdknas nyttjandevérdet for den kassagenererande enhet
till vilken tillgangen hor. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket
tillgdngens redovisade virde Gverstiger dess atervinningsvarde. Nedskriv-
ning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta
hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgdngar som ingér i enheten.

1.14.2 Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utviarderar foretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgdngar &r i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara férhallanden som intraf-
fat och som har en negativ inverkan pa méjligheten att dtervinna anskaff-
ningsvirdet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga
vardet for en investering i en finansiell placering klassificerad som en finan-
siell tillgdng som kan siljas.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument som ar klassificerat som
en finansiell tillgdng som kan séljas omfors tidigare redovisad ackumulerad
forlust i eget kapital till resultatrakningen.

Atervinningsvirdet for tillgangar tillhérande kategorin lanefordringar
och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde berak-
nas som nuvardet av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva
ranta som géllde da tillgdngen redovisades forsta gdngen. Tillgangar med
en kort16ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

1.14.3 Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pé att nedskriv-
ningsbehovet inte lingre foreligger och det har skett en férdndring i de
antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvérdet. Ned-
skrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstriackning som tillgdngens redovisade virde efter aterforing inte Gversti-
ger det redovisade virde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-
ning dér sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvérde aterfors om en senare 6kning av atervinnings-
vardet objektivt kan hianforas till en handelse som intriffat efter det att ned-
skrivningen gjordes. Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som ar klassi-
ficerade som finansiella tillgéngar som kan siljas, vilka tidigare redovisats i
resultatrakningen, far inte senare dterforas via resultatrakningen. Det ned-
skrivna vérdet dr det virde fran vilket efterfoljande omvirderingar gors, vilka
redovisas i 6vrigt totalresultat. Nedskrivningar av rantebarande instrument,
Kklassificerade som finansiella tillgdngar som kan séljas, aterfors over resul-
tatrikningen om det verkliga virdet 6kar och 6kningen objektivt kan hanfo-
ras till en handelse som intriffade efter det att nedskrivningen gjordes.
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1.15 Utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstimman godkant
utdelningen.

1.16 Ersdattningar till anstdllda

1.16.1 Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda pensionsplaner redovi-
sas som en kostnad i resultatrakningen nér de uppstar.

1.16.2 F6rmansbestamda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende forménsbestdmda pensionsplaner berak-
nas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida erséatt-
ning som de anstéllda intjdnat genom sin anstéllning i bdde innevarande
och tidigare perioder. Denna ersittning diskonteras till ett nuvérde. Dis-
konteringsrintan ar rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobli-
gation med en 16ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar
det inte finns en aktiv marknad for sidana foretagsobligationer anviands
istéllet marknadsréntan pé bostadsobligationer med en motsvarande 16p-
tid. Berdkningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anviandande av den
sé kallade "Projected unit credit”-metoden.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i vrigt totalresultat for den
period dé de uppstér. Koncernens nettoskuld, vilken ocksé redovisas i
balansrikningen for respektive formansbestamd plan, bestér av nuvérdet
av forpliktelsen med avdrag for forvaltningstillgdngarnas verkliga varde.
Om virdet pa forvaltningstillgdngar 6verstiger vardet pa forpliktelsen upp-
star ett 6verskott vilket redovisas som en tillgdng under 6vriga fordringar.
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrakningen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juri-
disk person och koncern, redovisas en avséttning eller fordran avseende
sédrskild I6neskatt baserat pa denna skillnad. Avséttningen eller fordran
nuvardesberiknas ej.

1.16.3 Aktierelaterad ersattning

Genom beslutade aktiesparprogram kan anstéllda erhalla prestationsrela-
terade matchningsaktier for aktier som de sjalv kopt inom ramen for aktie-
programmen. For dessa aktiesparprogram redovisas lonekostnader med
motsvarande 6kning inom eget kapital for matchningsaktier under intja-
nandeperioden (tre ar) baserat pa aktiernas verkliga viarde vid tidpunkten
for den anstélldes kop av aktier inom ramen for programmet. Under intja-
nandeperioden gors avsittningar for beriknade sociala avgifter. Aterkop av
egna aktier for att uppfylla leveransétagandet enligt utestaende aktiespar-
program redovisas i eget kapital.

1.16.4 Konvertibelprogram

Koncernen har gett ut riktade konvertibler till personalen. Konvertibeln delas
upp i ett skuldbelopp samt en konverteringsrétt varvid den senare redovisas
inom eget kapital. Programmen medfor inte nagra personalkostnader.

1.16.5 Ersattningar vid uppsdgning

En avsittning redovisas i samband med uppséigningar av personal endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning fore den
normala tidpunkten eller nir ersattningar laimnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang. For att foretaget ska vara forpliktigat att
avsluta en anstéllning krivs bland annat en detaljerad plan som minst
innehaller arbetsplats, befattningar och ungefirligt antal berérda personer
samt ersattningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden
for planens genomforande.

1.17 Avséttningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nir koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intréffad héndelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kréavas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dir effekten av nér i tiden betalning sker &r visentlig, berdknas
avsittningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till
en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvirde och, om det &r tillampligt, de risker som ar forknippade
med skulden. En avséttning for omstrukturering redovisas nir koncernen
har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktu-
reringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen
avsittning gors for framtida rérelsekostnader.
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1.18 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande transaktion redo-
visas i 6vrigt totalresultat varvid tillh6rande skatteeffekt redovisas i 6vrigt

totalresultat.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r,
med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporira skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden
patillgdngar och skulder. Foljande temporira skillnader beaktas inte; for
temporir skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill,
forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rorelseforvarv och
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skat-
tepliktigt resultat, vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanférliga
till andelar i dotter- och intresseforetag dar moderbolaget, investeraren eller
samagaren kan styra tidpunkten for dterforing av de temporira skillnaderna
samt att det dr sannolikt att en sddan dterforing inte sker inom 6verskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade vér-
den pa tillgangar eller skulder forvintas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte lingre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

1.19 Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande som
hérror fran intréaffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller nér det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att krivas, eller att beloppet med ej till-
racklig tillforlitlighet kan beréknas.

1.20 Resultat per aktie

Beridkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hian-
forligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vigda genomsnittliga anta-
let aktier utestdende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att
ta hansyn till effekter av utspddande potentiella stamaktier, vilka under
rapporterade perioder harror frin matchningsaktier i sparprogram samt
personalkonvertibel.

1.21 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredo-
visningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkidnda
IFRS och uttalanden sa 14ngt detta dr méjligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbola-
gets redovisningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillaim-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

AF ARSREDOVISNING 2015

NOTER

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

1.21.1 Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotter- och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Forvéirvskostnader redovisas som aktier i
dotterbolag i stéllet for att kostnadsféras. Som intékt redovisas erhéllna
utdelningar.

1.21.2 Materiella anldggningstillgangar

Leasade tillgdngar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

1.21.3 Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestér i huvudsak av borgensforbin-
delser till forman for dotterforetag och intresseforetag. Finansiella garan-
tier innebér att bolaget har ett atagande att ersétta innehavaren av ett
skuldinstrument for forluster som denne ddrar sig pa grund av att en angi-
ven gildenar inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For
redovisning av finansiella garantiavtal tillimpar moderbolaget RFR 2, som
innebdr en lattnad jamfort med reglerna i IAS 39 nér det géller finansiella
garantiavtal utstéllda till férman for dotterforetag och intresseforetag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avséttning i balans-
rakningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfor-
dras for att reglera atagandet.

1.21.4 Ersattningar till anstallda

Férmdnsbestdmda pensionsplaner

I moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formansbestamda
pensionsplaner dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandela-
gens bestdimmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar
en forutsittning for skattemaissig avdragsritt. De visentligaste skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 dr hur diskonteringsréantan faststalls, att
berékning av den forménsbestimda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande
16neniva utan antagande om framtida 16nedkningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrdkningen da de uppstar.

1.21.5 Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

1.21.6 Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Saval erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tion. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och akti-
veras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
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Segmentsrapportering
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Koncerngemensamt
Industry Infrastructure International Technology och elimineringar K nen

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Intékter och kostnader
Foérsdljning till externa kunder 4156 3711 3084 2665 1064 1027 1554 1409 =7 -8 9851 8805
Férsdljning mellan segment 92 QL 63 65 14 11 47 53 -216 -223 = —
Nettoomsdattning 4248 3805 3147 2730 1078 1038 1601 1462 -223 -231 9851 8805
Rorelsekostnader -3862 -3454 -2786 -2420 -990 -969 -1475 -1348 200 234 -8913 -7957
Av- och nedskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar (6] 6] =i -1 =3 -3 (0] 0] =39 -37 -43 -42
Av- och nedskrivningar materiella
anlaggningstillgangar -6 -5 -14 -12 -12 -12 =1 -1 =23 -19 -56 -49
Rorelseresultat 380 346 347 297 73 5S4 125 113 -85 -53 839 756
Rérelsemarginal, % 89 91 11,0 109 6,8 52 7.8 7,7 — — 8,5 8,6
Tillgdngar och skulder
Operativa tillgangar 1760 1312 2149 2013 1375 1400 2358 2494 674 84 8316 7303
Operativa skulder 1992 1526 2237 2091 1390 1397 638 784 -2170 -2449 4087 3349

Rorelsesegment

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till VD bygger
pa en redovisning av divisioner. Syftet dr att indela divisionerna med utgéngs-
punkt fran kunderna och den egna kompetensen. Forsiljningen mellan
segment inom koncernen baseras pa ett marknadsmaissigt internpris, vilket
bygger pé principen om "armlangds avstand” det vill siga mellan parter
som dr oberoende av varandra, vilinformerade och med ett intresse av att
transaktionerna genomfors.

Alla koncernens operativa tillgdngar och skulder har hanforts direkt till
divisionen eller fordelats per division. De koncerngemensamma posterna
avser traditionella moderbolagsfunktioner. Samma redovisningsprinciper
géller for rorelsesegment som koncernen i 6vrigt. Det finns inte ndgon
enskild kund vars forséljning uppgar till 10 procent eller mer av koncernens
totala forsiljning.

Per den 1juli 2015 genomfordes en omorganisation dir delar av division
Technologys verksambhet flyttades till division Industry. De historiska upp-
gifterna avseende divisionerna ar redovisade proforma.

Anl&ggnings-
Nettoomsdttning tillgangar
Per geografiskt omrade 2015 2014 2015 2014
Sverige 7742 6739 3730 3087
Norge 819 850 612 684
Schweiz 490 437 506 483
Ovriga lander 800 779 354 369
Summa 9851 8 805 5202 4623

Intékter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter det land
forsaljningen skett fran.

3

Forvédrv 2015

Under 2015 har AF forvirvat och tilltritt samtliga aktier i LN Management
AB, PRC Group AB, EQC Group AB, LEB Consult AB, Markitekten AB samt
Osterjirn AB med totalt ca 675 anstillda. Inget forvirv dr enskilt visentligt,
darfor redovisas samtliga tillsammans i uppstéllningen nedan.

Islutet av 2015 har dven Erstad & Lekven Oslo AS och Alteco AB forvarvats.
Dessa bolag konsolideras fran och med 1januari 2016. Forvarvsanalyser har
dnnu inte uppréttats avseende dessa. Kopeskillingen for Alteco AB dr dock
inkluderad i tabellen nedan.

Under 2015 beslutade AF och Reinertsen att samla sina norska verksamhe-
ter inom infrastruktur, bygg och installationer i ett samégt bolag fran och med
februari 2016. AF kommer att iga 51% av bolaget. AF forvérvar éven Reinert-
sens svenska infrastrukturverksamhet per 1 februari 2016. Affiren med Rei-
nertsen kommer att innebéra en 6kning av omséttningen med ca 450 MSEK
per ar, varav ca 300 MSEK i Norge och 150 MSEK i Sverige. Forvérvsanalyser
har dnnu ej upprittats eftersom bolagen nyligen har tilltratts.

Forvéarv avrorelse

Effekter av férvarv

Nedan visas de tilltrddda forvéarvens effekt pa koncernens tillgdngar och
skulder. Forvéirvsanalyserna ar preliminéra da tillgadngarna i de forviarvade
bolagen ej slutgiltigt har analyserats.

Summa férvarvade féretags nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten 2015

Identifierbara Verkligt Verkligt virde

tillgangar och vérde redovisat i
2015 skulder justering koncernen
Immateriella anléggningstillgangar 25 26,7 292
Materiella anlaggningstillgangar 18,5 — 185
Kundfordringar och &évriga
fordringar 230,5 -290 201,5
Likvida medel 380 — 380
Uppskjuten skatt — 0,5 0,5
Leverantérsskulder och évriga
skulder -204,5 — -204,5
Netto identifierbara tillgdngar och
skulder 85,1 -1,8 83,3
Koncerngoodwill 5940
Képeskilling inklusive berédknad
villkorad képeskilling 677,3
Transaktionskostnad 64
Avgar:
Kassa (férvarvad) -380
Berdknad villkorad képeskilling -37,1
Netto kassautfléde 608,5
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Goodwill
Goodwill avser i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens
samt synergieffekter. Goodwillen forvéntas inte vara skattemassigt avdragsgill.

Villkorad képeskilling

Avtalade villkorade kopeskillingar i de forvarvade foretagen ar hanforliga
till resultatutvecklingen i respektive foretag under upp till tre ar. Total
villkorad kopeskilling for de forvarvade foretagen kan maximalt utgd
med 39 (51) MSEK. For ytterligare upplysningar avseende villkorad
kopeskilling, se not 12.

Férvdrvsrelaterade utgifter
Transaktionskostnader redovisas som Gvriga externa kostnader i resultat-
rakningen.

Férvarvade fordringar

De verkliga vardet av de forviarvade fordringarna forvintas regleras fullt ut.
De avtalade bruttovirdena motsvarar i allt vasentligt fordringarnas verk-
liga varden.

Intdkter och resultat férvérvade féretag
Forvarvade foretag/rorelser har under dret bidragit till koncernens intakter
med 600 (198) MSEK och till rérelseresultatet med 68 (18) MSEK.

Om ovanstdende forviarv hade genomforts den 1januari 2015 hade de
bidragit med en omséttning om 792 (239) och rorelseresultat om 82 (23).

Forvdrv 2014

Under 2014 har AF forvirvat samtliga aktier i ES-KONSULT Energi och
Sakerhet AB i Sverige och Xact Consultance AS i Norge. Darutover har ett
antal mindre rorelseforvirv skett i Sverige, Norge och Schweiz. Samman-
taget har AF forvirvat nio verksamheter med 219 anstillda. Képeskillingen
for dessa inklusive berdknad villkorad kopeskilling uppgér till 154 MSEK.
Inget forvarv ar enskilt visentligt, darfor redovisas samtliga tillsammans
iuppstillningen nedan.

Summa forvarvade foretags nettotillgangar vid
férvarvstidpunkten 2014

Identifierbara Verkligt Verkligt varde
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4L Ovriga rérelseintékter
Koncernen 2015 2014
Valutakursvinster — 2,0
Andrad bedémning villkorad képeskilling 50,3 27,2
Statliga bidrag 4.2 31
Ovrigt 0,2 —
54,7 32,3

Ovriga rérelseintikter pa 184,0 (168,0) MSEK i moderbolaget avser i huvud-
sak vidarefakturering av hyreskostnader till framforallt dotterbolagen.

5 Arvode och kostnadsersdttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Revisionsbolaget EY
Revisionsuppdrag 53 51 09 09
Skatterddgivning 0,2 - 0,2 -
Ovriga tjanster 1,5 1,8 08 o4
7.0 6,9 1,9 1,3
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,6 03 — —
Skatterddgivning 01 0,1 — —
Ovriga tjanster 0.2 05 — —
0,9 0,9 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sdédana 6vriga arbetsuppgifter.

tillgangar och vérde redovisat i
2014 skulder  justering koncernen 6
Immateriella anldggningstillgéngar 01 6,8 69 Anstdllda och PersonulkOStnOder
Materiella anlaggningstillgangar 12 — 1,2
Kundfordringar och &vriga Genomsnittligt antal drsanstéllda, med férdelning pa kvinnor
fordringar 56,5 - 56,5 och mén
Likvida medel 36,1 — 36,1 2015 2014
Langfristiga avsattningar — -1,7 -1,7 Moderbolaget Kvinnor Mdn  Totalt Kvinnor Mdn  Totalt
Leverantérsskulder och 6vriga Sverige 66 42 108 60 40 100
skulder -534 — -534 Dotterféretagen
Netto identifierbara tillgingar och Sverige 1246 4761 6006 1044 4246 5290
skulder 404 52 45,6
: Norge 89 312 402 oL 314 409
Koncerngoodwill 108,0
- S - ” Tjeckien 54 175 229 41 167 208
Képeskilling inklusive berdknad -
villkorad képeskilling 153,6 Schweiz 49 152 201 45 147 191
Transaktionskostnad 26 Finland 34 136 170 36 144 180
Svrigt 39 Danmark 24 115 139 21 123 143
. Estland 7 30 38 7 29 36
Avgar: .
e Indien 13 17 30 6 36 42
Kassa (férvarvad) -36,1 -
- : - - Spanien 2 27 29 12 28 40
Berdknad villkorad képeskilling -40,7 :
Turkiet ) 19 25 6 18 24
Netto kassautfléde 83,3
Ryssland 6 14 20 88 75 163
Litauen 6 7 13 6 15
Brasilien 1 11 1 7 8
Ovrigt 7 26 33 11 28 39
Koncernen totalt 1610 5843 7453 1477 5410 6887
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Kdnsférdelning i styrelsen och koncernledning

Andel kvinnor, %

Koncernen 2015 2014
Styrelsen 30 30
Koncernledning 36 31
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Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader
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Arvode i SEK 2015

2015 2014 Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Loneroch  Sociala Léneroch  Sociala Marika Fredriksson 260 000 45000 305 000
Koncernen Sredttningar kostnader ersdttningar kostnad Staffan Jufors 260000 — 260000
ff!;ifj?;ﬂih ledande befatt- wis 913 %7 199 Anders Narvinger 600000 122500 722500
varav arlig rérlig ersattning 8,4 2,6 5,6 18 Bjor O. Nilsson 260000 - 260000
varav pensionskostnader?) — 9.4 — 91 Maud Olofsson 260000 = 260000
Ovriga anstallda 38084 14769 33842 12945 Joakim Rubin 260000 47500 307500
varav arlig rérlig ersattning 1122 35,2 107,9 339 Kristina Schauman 260000 75000 355000
varav pensionskostnader?) — 4772 — 406,1 Anders Snell 260000 45000 305000
38499 14981 34209 13144 Totalt 2420000 355000 2775000

Arvode i SEK 2014
Ledamot Styrelse Utskott Totalt
2015 2014 UIf Dinkelspiel 275000 48 000 323000
Léneroch  Sociala Léneroch  Sociala Marika Fredriksson 255 000 22 500 277 500
Moderbolaget - Sas e ) srningar kestned Staffan Jufors 130000 — 130000
jfé’ft'zf och verkstdllande . 57 - 50 Anders Narvinger 425000 76500 501500
varav arlig rérlig ersattning 2,5 0,8 05 0,2 Bjérn O. Nilsson 255000 - 255000
varav pensionskostnader?) — 2.4 — 2,3 Maud Olofsson 255000 = 255000
Svriga anstdllda 68,3 337 blsls 316 Joakim Rubin 255 000 45 000 300 000
varav érlig rérlig erséttning 58 18 60 10 Kristina Schauman 255 000 90 000 345 000
varav pensionskostnaderd _ 133 _ 119 Anders Snell 255 000 39 000 294000
79.6 39.4 73.6 36,6 Lena Treschow Torell 125 000 16 500 141 500
Totalt 2 485 000 337500 2822500

1 Inklusive lagstadgade avgifter.

I?\rlig rorlig ersdttning

Inom AFs divisioner finns olika system for rorlig ersittning till medarbe-
tarna. Ersattningen kan antingen vara baserad pa divisionens resultat eller
vara kopplad direkt till den personliga prestationen.

Ersdttning till styrelsen

Vid arsstimman den 29 april 2015 beslutades om en erséttning for
styrelsearbete, inrdknat ersittning for utskottsarbete, for 2015 om totalt
2785 000 kronor. Ordférande erh6ll 600 000 kronor och styrelseleda-
moter som inte dr anstéllda i koncernen erhdll 260 000 kronor var.

Arvode for utskottsarbete ska utgd med 50 000 kronor till respektive
utskottsmedlem i revisionsutskottet och med 45 000 kronor till respektive
utskottsmedlem i erséttningsutskottet som inte dr anstélld i koncernen
samt att arvode ska utgd med 100 000 kronor till revisionsutskottets
ordforande och 75 000 kronor till erséttningsutskottets ordférande.

Ersattning till styrelse beslutas arligen pa stimman och avser perioden
fram till ndsta arsstimma. Det medfor att tva kvartal avser styrelsearvode
som beslutades pé arsstimman 2014 och tva kvartal avser arvoden som
beslutades pé drsstimman 2015.

Ersittning till arbetstagarrepresentanterna har utgétt med totalt 48 ooo
(48 000) kronor.

Avtal om framtida pensionsutféstelser/avgingsvederlag finns varken for
styrelsens ordforande eller 6vriga styrelseledamoter.

Riktlinjer fér erséttningar till ledande befattningshavare enligt
beslut pa arsstédmman 2015
AFs utgdngspunkt ir att ersittningarna skall utges pa marknads- och kon-
kurrensmissiga villkor som mojliggor att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas. AF tillimpar den s kallade “farfarsprincipen”
vilket innebar att anstallningsvillkor alltid skall godkdnnas av ndrmast
6verordnad till den befattningshavare som férhandlat villkoren.
Ersittning till ledande befattningshavare kan besta av féljande kompo-
nenter: grundlon, rorlig ersittning, pension samt l&ngsiktiga incitaments-
program. Ovriga ersittningar kan utges och avser i huvudsak tjinstebil.
Styrelsen skall se till att det finns lamplig balans mellan fasta och rorliga
komponenter.

GrundIdn och rorlig ersattning

Ersdttningarna omforhandlas arligen. Erséttningen skall baseras pa fakto-
rer som arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation.
Vidare skall fordelningen mellan grundlon och rorlig ersittning st i pro-
portion till medarbetarens befattning och arbetsuppgifter. Den rorliga
ersdttningen for VD och ledande befattningshavare kan maximalt uppga till
60 procent av den fasta arslonen. Den fasta arslonen dr aktuell manadslon
multiplicerad med 12. Den rorliga lonedelen baseras pa utfallet i forhél-
lande till uppsatta mal. Malen och l6nen for VD faststalls av styrelsen. For
ovriga ledande befattningshavare faststélls dessa av ersattningsutskottet.

Langsiktiga incitamentsprogram

Nyckelpersoner i AF-koncernen kan erbjudas olika former av 1dngsiktiga
incitamentsprogram. Tonvikten skall ligga pa aktierelaterade incitaments-
program och syfta till att beléna prestation, 6ka och sprida aktiedgandet
bland ledande befattningshavare samt motivera dem att stanna inom
foretaget. Ett personligt 1angsiktigt 4garengagemang hos nyckelpersoner
kan forvintas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultat-
utvecklingen, h6ja motivationen och samhorighetskénslan med bolaget
och ddrmed bevara kompetens.

For att frimja majligheterna att méta de utmaningar som integrationen
av Epsilons verksamhet innebar inrdttades ett sarskilt incitamentsprogram
av engangskaraktar 2013. Programmet erbjods ett fatal nyckelpersoner och
gav mojlighet till en extra ersittning om maximalt 60 procent av den fasta
grundlonen under perioden 2013-2015 om AF vid utgéngen av ir 2015
uppnatt vissa finansiella mal, som &r kopplade till integrationen.

Beslut om utformningen av ldngsiktiga incitamentsprogram fattas av
styrelsen och skall vad avser aktie- och aktiekursrelaterade program under-
stéllas bolagsstimman for godkdnnande.
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Pension

Ledande befattningshavare skall ha premiebestdmd plan med marknads-
méssiga premier. Samtliga pensionsférméaner skall vara oantastbara och
alltsd inte villkorade av framtida anstéllning. Pensionsaldern f6r VD ar 60
ar och for andra ledande befattningshavare 65 ar. Ersdttningen enligt de
langsiktiga incitamentsprogrammen skall inte vara pensionsgrundande.

Anstdllningens upphdrande och avgangsvederlag
Vid uppsigning av VD fran bolagets sida dr uppsédgningstiden 12 manader
samt att VD &r beréttigad till 12 manaders avgéngsvederlag. Vid uppsig-
ning fran VDs sida dr uppsagningstiden 6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid uppség-
ning fran bolagets sida normalt en uppsagningstid om 12 ménader och fran
befattningshavarens sida 6 manader.

Beredning och beslutsprocess

Ersittningar till verkstillande direktoren beslutas av styrelsen pa forslag
frén styrelsens ersittningsutskott. Ersattningar till 6vriga ledande befatt-
ningshavare beslutas av ersittningsutskottet.

Kostnader fér ersattningar till den verkstdllande direktéren och

ovriga medlemmar i koncernledningen
2015

Verkstéllande Ovriga medlemmari

direktéren  koncernledningen Totalt
Lon inkl traktamente 59 22,0 279
Avsattningar fér arlig rérlig ersatt-
ning intjanad under innevarande ar 2,5 58 8,4
Avsattningar for langsiktig rérlig
ersdttning 0,6 17 2,3
Pensionskostnader 2.4 6,9 Q4
Ovriga sociala kostnader 2.9 84 113
Totalt 14,5 44,8 59,3

2014

Verkstéllande Ovriga medlemmari

direktéren  koncernledningen Totalt
Lon inkl traktamente 54 20,6 260
Avsattningar for arlig rérlig ersatt-
ning intjanad under innevarande ar 05 51 5,6
Avsattningar for langsiktig rérlig
ersdttning 05 19 2,3
Pensionskostnader ) 2,3 6,9 91
Ovriga sociala kostnader 2,1 81 102
Totalt 10,7 42,5 53,2

Dlnklusive lagstadgade avgifter.

Verkstdllande direktéren/Koncernchefen
Ersittning till verkstéllande direktoren har utgétt frin "Riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare” som redogjorts for ovan.

Den fasta grundlonen uppgér till 5,8 (5,4) MSEK. Formén av tjanstebil
tillkommer. Arlig rorlig ersittning baseras pa koncernens resultat samt ett
antal i forvag faststillda mal och kan uppga till hogst 60 procent av den
fasta grundlonen.

Verkstillande direktoren deltar ocksa i AFs langsiktiga incitaments-
program.

VDs pension &r avgiftsbestdmd och det avsitts drligen ett belopp
motsvarande 40 procent av respektive &rs grundlon.

Vid uppsigning utgér oforandrad 16n under uppsagningstiden. Arbets-
plikt under uppségningstiden kan forekomma under maximalt ett &r.

Koncernledning, exklusive verkstdllande direktéren
Koncernledningen bestér av tio (tolv) personer exklusive verkstillande
direktoren.

Erséttning till koncernledningen har utgatt fran "Riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare” som redogjorts for ovan.

En av koncernledningens medlemmar har pensionsvillkor som f6ljer
ITP-planen. Ovriga har avgiftsbestimd pension dir ett belopp motsvarande
30 procent av grundlonen avsétts arligen.

AF har inga utestdende pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare
styrelse och verkstéllande direktorer. Vid uppségning utgar oférandrad 16n
under uppségningstiden.
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Langsiktig rérlig ersattning

Incitamentsprogram av engdngskaraktdar

Detta program inréttades 2013 och finns beskrivet i “Riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare” i denna not. Programmet avslutades
31 december 2015 och gav ingen utdelning.

Personalkonvertibel

Under 2012 gav AF AB ut riktade konvertibler till personalen om 87,8
MSEK. Lanet 16per med en arlig ranta om Stibor 360 och en marginal pa
1,41 frdn och med den 26 juli 2012. Pdkallande av konvertibeln kan ske
under perioden 15 juni 2015 och 15 mars 2016. Konverteringskursen ar
78,55 kronor. En marknadsméssig ranta pd motsvarande skuld utan
konverteringsratt har bedomts vara Stibor 180 och en marginal pa 4,50.

Aven 2013 gav AF AB ut riktade konvertibler till personalen om 76,6
MSEK. Detta lan I6per med en arlig ranta om Stibor 180 och en marginal
pa 0,86 frén och med den 15 augusti 2013. Pakallande av konvertibeln kan
ske under perioden 15 juni 2016 och 15 mars 2017. Konverteringskursen ar
100 kronor. En marknadsmaissig rianta pa motsvarande skuld utan konver-
teringsratt har bedomts vara Stibor 180 och en marginal pé 4,50.

Under 2015 gav AF AB ut riktade konvertibler till nyckelpersoner om
129,8 MSEK. Lénet 16per med en érlig ranta om Stibor 180 och en marginal
pa 1,65 fran och med den 20 augusti 2015. Pékallande av konvertibeln kan
ske under perioden 15 juni 2018 och 15 mars 2019. Konverteringskursen
ar 134,10 kronor. En marknadsmaéssig ranta pd motsvarande skuld utan
konverteringsratt har bedomts vara Stibor 180 och en marginal pé 4,10.

Prestationsrelaterat Aktiesparprogram

Anstillda som deltar i Prestationsrelaterat Aktiesparprogram har sparat ett
belopp motsvarande maximalt 5 procent av sin fasta 16n, vilket anvants for
att kopa in sparaktier. Hogre chefer kan fa ratt till prestationsmatchning av
upp till fyra aktier, koncernledningen upp till fem aktier och verkstéllande
direktoren upp till sex aktier for varje sparaktie som kopts inom aktiespar-
programmen. For prestationsmatchning méste dessutom nyckelpersonen
ifraga uppfylla kravet att ha varit anstilld under hela tredrsperioden raknat
fran startpunkten for respektive program.

For prestationsmatchning krivs att AFs genomsnittliga arliga procentu-
ella 6kning av vinst per aktie uppfyller vissa mél, se tabell for respektive
aktiesparprogram. Basvardet for berdkningen av 6kningen av vinst per
aktie skall utgoras av summan av vinst per aktie for de fyra tidigare kvar-
talen narmast ett nytt aktiesparprograms implementering. Innan antalet
prestationsaktier, som ska matchas, slutligen bestédms, ska styrelsen prova
om prestationsmatchningen &r rimlig. Om minimiresultatet inte uppnétts
sker ingen tilldelning av prestationsmatchningsaktier. Utdver prestations-
matchningen kommer den anstéllde att tilldelas ett antal aktier av serie B
vederlagsfritt, motsvarande det antal som sparats.

Kostnaden &r beréknad och redovisad som en periodisering av en linjart
uppskattad kostnad under tre ar for respektive program. Kostnaden inklu-
derar sociala avgifter for de lander dar sddana blir aktuella.
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Aktiesparprogram (PSP) 2013 2014 Totalt
Basvdrde vinst per aktie, kronor 5,23 7,75
Mal fér genomsnittlig drlig dkning av vinst per aktie, % 5-15 5-15
Antal deltagare vid tilldelning 21 125
Antal deltagare vid balansdagen 18 111
Tilldelning av matchningsaktie, antal 0-5 0-5
Tilldelning av antal aktier vederlagsfritt per sparad aktie 1 1
Maximalt antal matchningsaktier 110000 500 000 610000
Maximal utspadning av vinst per aktie, % 0,2 0,5 0,7
Arets avsdttning 22 131 15,3
Ackumulerad avsattning 57 20,2 25,9
Minimikostnad® 1.4 71 8,5
Maximikostnad® 6,8 36,4 43,2
Sparperiod juli 2013-juni 2014 juli 2014-juni 2015
Slutdatum juni 2016 juni 2017
1 Berdknat pd antal deltagare och aktiekurs pa balansdagen.
7 Ovriga rérelsekostnader 9 Finansiella poster
Koncernen 2015 2014 Koncernen 2015 2014
Valutakursférluster 2,3 — Ranteintakter? 4.2 4.5
Realisationsférlust vid avyttring av dotterféretag = 14,0 Valutakursvinster 6,5 19,2
Realisationsférlust vid avyttring av anldggningstill- Finansiella intdkter 10,7 23,7
gangar - o4
2.3 164 F2.dntekostnoder1) -285 -321
Ovriga finansiella kostnader -6,3 -83
Ovriga rérelsekostnader pa 179,1 (167,8) MSEK i moderbolaget avser i Valutakursférluster -158 -194
huvudsak hyreskostnader. Finansiella kostnader -50,7 -59,8
Finansiella poster -39,9 -36,1
8 Jsmfsrelsestsrande poster
Moderbolaget 2015 2014
1 syfte att forbattra analys mellan perioder sirredovisas har jamforelse- Utdelningar frén koncernféretag 6575 5997
storande poster. Resultat vid avyttring av andelar i koncern- och
intresseféretag — 10
Koncernen 2015 2014 Resultat fran andelar i koncernféretag 657,5 600,7
Omvadrdering villkorade képeskillingar 50,3 235 Ranteintdkter, koncernforetag 7,2 5,0
Omstrukturering -43,3 — Rénteintdkter 09 08
Forsdljning avrérelse = 140 valutakursvinster 41 150
70 9.5 Rénteintdkter och liknande resultatposter 12,2 20,8
Rantekostnader, koncernféretag -0,2 -0,3
Rantekostnader V) -31.2 -349
Valutakursférluster -6,9 174
Réntekostnader och liknande resultatposter -38,3 -52,6
Finansiella poster 6314 568,9
1 Inkluderar ranta pa pensionsavséttningar.
10 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget 2015 2014
Skillnad mellan redovisad avskrivning och avskrivning
enligt plan -2,7 -39
Erhalina koncernbidrag 57,8 67,1
55,1 63,2
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11 Resultat per aktie och antal aktier
Fére utspddning Efter utspddning Resultat hénfarligt till moderbolagets stamaktiedgare,
SEK 2015 2014 2015 2014 efter utsp&dning
Resultat per aktie 7,81 716 7,63 703 2015 2014
Resultat hanférligt till moderbolagets
Beriikningen av de téljare och nimnare som anvénts i ovanstiende berdk- stamaktiedgare 605,2 5531
ningar av resultat per aktie anges nedan. Aterlaggning av réntekostnader fér
personalkonvertibel 49 6,6
Resultat per aktie fére utspadning 610,2 559,8
Berdkningen av resultat per aktie for 2015 har baserats pa arets resultat
hanforligt till moderbolagets stamaktieéigare uppgaende till 605,2 (553,1) Viégt genomsnittligt antal utestdende stamaktier,
MSEIO( och p%’l ett vigt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2015 efter utspddning
uppgéende till 77 502 515 (77 243 656). 2015 2014
. . Vagt genomsnittligt antal stamaktier
Resultat per aktie efter utspddning ) under aret, fore utspadning 77502515 77 243 656
Fotr ll)etralznlgg a\(llrestultatlg('er afk"tle iefte"rdut'spadrflflnlijusteras dgE vigda Effekt av utestdende aktiesparprogram 394013 473 405
antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga
° . . .p . & . & . Effekt av utestdende personalkonvertibel 2035 004 1884864
utestdende potentiella stamaktier. Vid berdkning av resultat per aktie — — I e
efter utspadning har utestdende stamaktier justerats for en potentiell Vagt genomsnittligt antal stamaktier
. p & .. Lo 2 J. P under dret, efter utspédning 79931532 79601925
utspadningseffekt for aktier i utestdende aktiesparprogram samt
personalkonvertibel.
Totalt antal aktier
2014
Varav aktier Totalt antal
A-aktier B-aktier Totalt antal aktier ieget forvar utestdende aktier
Ingdende balans 2014 1608876 37877 259 39486135 807 438 38 678 697
Indragning — -383 650 -383 650 -383 650 —
Split 2.1 1608876 37 493 609 39102 485 423788 38678 697
Aterkép av egna aktier - - - 430000 -430000
Matchningsaktier fér aktiesparprogram . — - -324.482 324 482
Utgdende balans 2014 3217752 74987 218 78 204970 953 094 77 251876
2015
Varav aktier Totalt antal
A-aktier B-aktier Totalt antal aktier ieget forvar utestaende aktier
Ingdende balans 2015 3217752 74987 218 78204 970 953094 77251876
Indragning — -967 869 -967 869 -967 869 —
Konvertering till aktier (konvertibelprogram 2012) — 828 192 828 192 — 828 192
Aterkép av egna aktier - - - 695 043 -695043
Matchningsaktier fér aktiesparprogram — — — -203 297 203 297
Utgdende balans 2015 3217752 74 847 541 78 065 293 476971 77 588 322

Det totala antalet aktier fordelas pa aktier av serie A (10 roster per aktie)
och serie B (1 rost per aktie). Antalet aktier kan enligt bolagsordningen
uppga till maximalt ett hundra miljoner (100 000 000).

12 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernens 6vergripande finansiella riskhanteringspolicy syftar till att
minimera de finansiella riskerna till en for AF rimlig kostnad. Malsitt-
ningen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att mini-
mera negativa effekter pa koncernens resultat av marknadsfluktuationer.
Derivatinstrument anviands for att sdkra viss riskexponering.

Koncernens riskhantering skots centralt av moderbolagets treasury-
avdelning enligt policys som faststéllts av styrelsen. Treasuryavdelningen
identifierar, utviarderar och sikrar finansiella risker i nara samarbete med
koncernens operativa enheter.

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sdsom valuta-, rinte-, kredit- och finansieringsrisk.

Valutarisk
Valutarisk omfattar framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och
skulder i utlindsk valuta samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.
Valutarisken ir relativt begrinsad inom AF.

Lén upptas och placeringar gors i respektive bolags lokala valuta genom
AFs centrala Treasuryavdelning.
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Omrdkningsexponering

Omrikningsexponering utgors av utlindska dotterbolags nettotillgdngar
och resultat i utlandsk valuta. Ilinje med fastlagd policy kurssikras inte
omrikningsexponering inom AF.

Transaktionsexponering

Valutakursrisker ar relativt begransade genom att de flesta betalningarna
sker i respektive bolags lokala valuta. Om sé €] ar fallet, gors vid storre belopp
sakringar genom derivat. Koncernen klassificerar de terminskontrakt som
anvinds for sakring av prognostiserade transaktioner som kassaflodes-
sékringar.

Rénterisk
Koncernens likvida medel ar placerade i centrala cash pooler eller pd bank-
konton ilokala banker. Nagra visentliga rantebarande tillgdngar i 6vrigt
finns inte.

Skulder till kreditinstitut &r banklan med béde fast och rorlig ranta.
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Kreditrisk

Kreditrisken utgors av att foretaget vid varje tillfdlle har en betydande
mingd utestdende kundfordringar samt upparbetat ej fakturerat arvode,
det vill siga den kredit som ges till kunder. Denna risk begrénsas genom
koncernens faststéllda principer for att sékerstilla att forsaljningen sker
till kunder med limplig betalningshistorik samt forskottsbetalning. AFs
tio storsta kunder, som star for 32 procent av koncernens omsattning, ar
flertalet stora borsnoterade foretag med god kreditvardighet eller statliga
institutioner. Resterande 68 procent av omséttningen &r spridd pa ett stort
antal kunder. Nagon sirskild kreditrisk mot en enskilt stor kund bedéms
darfor inte foreligga. Motparter i derivatkontrakt och kassatransaktioner
begrinsas till finansiella institutioner med hog kreditvirdighet. AF har
historiskt sett haft smé kreditforluster.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan erhallas, eller
endast till kraftigt 6kade kostnader. Forsiktighet i hantering av finansie-
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Kanslighetsanalys

Rdnta

Av koncernens uppléning pa balansdagen utgor 1an med rorlig ranta 100
procent av total upplaning, 30 % av1énen dr dock sékrade till fast réanta
genom ranteswappar. En rantefordndring av den arliga genomsnittsrantan
med +/— 1 procent paverkar koncernens rantekostnader med +/— 18 MSEK.

Valuta

Av koncernens resultat fore skatt kommer 20 (21) procent fran utldndska
enheter varav 8 (11) procent kommer fran enheter med lokal valuta i NOK
och 3 (4) procent med lokal valuta i CHF. En fordndring av genomsnitts-
kursen for NOK for 2015 med +/— 0,25 SEK hade paverkat resultatet fore
skatt +/— 15 MSEK och en fordndring av CHF med +/— 0,25 SEK hade
paverkat resultatet fore skatt med +/— 0,8 MSEK.

Valutakurser 2015-12-31 2014-12-31

ringsrisk innebir for AF att inneha tillriickliga likvida medel och avtalade oHF 843 791
kreditmojligheter. Koncernen har kreditfaciliteter hos bank uppgaende CzZK o 034
till 1 500 MSEK varav 842 MSEK &r outnyttjade per balansdagen. DKK 122 128
Bolaget finansierar sig ocksa via obligationsmarknaden. EUR 914 9,52
NOK 0,96 1,05
2015
Derivat som dndsi  Fi iella tillgangar/skulder virderade Kund- och Finansiella Summaredo- Verkligt
Koncernen sdkringsredovisning till verkligt véirde via resultatrdkning lanefordringar skulder visat véarde vérde
Finansiella placeringar (niva 3) 0,8 0,8 0,8
Langfristiga fordringar 3,6 3,6 3,6
Kundfordringar 19140 19140 19140
Upparbetade ej fakturerade intdkter 702,8 702,8 702,8
Derivat (niva 2) 4.9 4.9 4.9
Likvida medel 264,3 264,3 264,3
Summa 4,9 0,8 2884,6 - 2890,3 2890,3
Langfristiga lan och krediter 12391 12391 12301
Ovriga langfristiga skulder 0,6 0,6 0,6
Kortfristiga Ian och krediter 404 4 LOL L LOL L
Leverantoérsskulder 5685 5685 568,5
Upplupna kostnader underleverantérer 1483 148,3 1483
Derivat (niva 2) 132 132 132
Villkorad képeskilling (nivé 3) - Ovriga
skulder 188,0 188,0 188,0
Summa 13,2 188,0 —_ 2360,9 2562,1 2553,1
2014
Derivat som dGndsi Fi iella tillgangar/skulder vérderade Kund- och Finansiella Summaredo- Verkligt
Koncernen sdkringsredovisning till verkligt vérde via resultatrékning  lanefordringar skulder visat vérde vérde
Finansiella placeringar (nivéa 3) 07 07 0,7
Langfristiga fordringar 2,3 2,3 2,3
Kundfordringar 16232 16232 16232
Upparbetade ej fakturerade intakter 672,5 6725 672,55
Derivat (niva 2) 7,0 7.0 7,0
Likvida medel 1784 1784 1784
Summa 7,0 0,7 2476,4 - 2484,1 2484,1
Langfristiga lan och krediter 6113 611,3 611,3
Ovriga langfristiga skulder 0,7 0,7 0,7
Kortfristiga lan och krediter 353,8 353,8 3538
Leverantdrsskulder 535,2 535,2 535,2
Upplupna kostnader underleverantérer 1257 1257 1257
Derivat (niva 2) Q4 QL Q4
Villkorad képeskilling (niva 3) - Ovriga
skulder 342,2 342,2 3422
Summa 9.4 342,2 _ 1626,6 1978,3 1978,3
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2015
Derivat som dndsi  Fi iella tillgangar/skulder virderade Kund- och Finansiella Summaredo- Verkligt
Moderbolaget sdkringsredovisning till verkligt véirde via resultatrdkning  lanefordringar skulder visat véirde vérde
Kundfordringar 80,0 80,0 80,0
Derivat (niva 2) 4.8 4.8 4.8
Kassa och bank Q2.4 92,4 Q2,4
Summa 4,8 —_ 1724 _ 177,2 177,2
Langfristig skuld till kreditinstitut 400,0 400,0 400,0
Ovrigo langfristiga skulder 820,8 820,8 8118
Kortfristig skuld till kreditinstitut 2585 2585 258,5
Ovrigo kortfristiga skulder 95,4 95,4 95,4
Leverantérsskulder 90,7 90,7 90,7
Derivat (niva 2) 13,2 13,2 13,2
Summa 13,2 —_ - 16654 1678,5 16695
2014
Derivat som éndsi  Fi iella tillgangar/skulder vérderade Kund- och Finansiella Summaredo- Verkligt
Moderbolaget sakringsredovisning till verkligt vérde via resultatrdkning  lanefordringar skulder visat véarde vérde
Kundfordringar 739 739 73,9
Derivat (nivéa 2) 7,0 7,0 7,0
Kassa och bank 26,9 26,9 26,9
Summa 7,0 - 100,8 - 107,8 107,8
Langfristig skuld till kreditinstitut 500,0 500,0 500,0
Ovrigo langfristiga skulder 70,6 70,6 70,6
Kortfristig skuld till kreditinstitut 2575 2575 2575
Ovriga kortfristiga skulder 84,7 84,7 84,7
Leverantorsskulder 97,0 97,0 97,0
Derivat (niva 2) 8,6 8,6 8,6
Summa 8,6 - - 1009,8 10184 10184
Berdkning av verkligt varde Férfallostruktur finansiella skulder
Verkligt virde 6verensstimmer med redovisat virde, med undantag for 2015
obligationslanet. Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som Koncernen <1ér 1-2ar 3-5ar >5ar
fr'eimst anvants for att faststalla verkligt varde pa koncernens finansiella Banklan SEK _ 258 400 _
instrument. Banklén CHF 34 - - —
Derivatinstrument Obligationsian = = 700 =
Terminskontrakt och rinteswappar ér virderade till marknadsvérde enligt Konvertibla skuldebrev 95 - 121 -
niva 2, det vill sdga verkligt virde faststallt utifran virderingstekniker med Finansiella leasingskulder 17 13 5 —
observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt Villkorad képeskilling 100 63 27 —
(hérlett fran pris) och som inte inkluderats i niva 1 (verkligt vérde faststallt Leverantsrsskulder 569 — — —
utifran noterade priser pé en aktiv marknad for samma instrument). Upplupna kostnader
underleverantérer 148 — — —
Lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut Réntor 13 7 o1 -
Lang- och kortfristiga skulder ar virderade genom att till aktuell laneskuld
lagga den diskonterade réinteskillnaden mellan den avtalade lanerantan
och marknadsrantan fram till férfallodag for motsvarande 1an. 2014
Koncernen <1lar 1-2ar 3-5ar >5ar
Obligationslan Banklan SEK — 258 500 —
Obligationen ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Marknadsvérdet motsvarar Banklan CHE — 32 — _
marknadskursen pé balansdagen. Konvertibla skuldebrev 85 71 _ _
Villkorad képeskilling Filncnsiellcl‘leosirTg'skulder 11 6 2 —
Berikningen av villkorad kopeskilling dr beroende av parametrar i respek- Villkorad képeskilling 165 145 4 -
tive avtal. Dessa parametrar ar i huvudsak kopplade till forvintad EBIT de Leverantérsskulder 535 - - -
nirmaste tva till tre aren for de forvirvade foretagen. Upplupna kostnader
En 6kning av forvantad EBIT innebér en hogre skuld for villkorad kope- underleverantérer 126 - - -
Réantor 6 3 11 —

skilling. Vanligtvis finns dock ett tak for varje villkorad kopeskilling som
begransar hur stor skulden kan bli. Maximal villkorad képeskilling uppgick
vid balansdagen till 231 MSEK.

Den enskilt storsta redovisade villkorade kopeskillingen avser Advansia
AS som redan r faststilld till 67 MNOK och regleras 2016.
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Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
I'\Idersunulys kundfordringar som
&r forfallna men inte nedskrivna 2015 2014 2015 2014
<30dgr 81,6 1316 — -
30-90dgr 27,0 351 — -
91-180dgr 238 27,3 — 0,2
>180 dgr 12,9 15,2 0,0 -
Total 145,3 209,2 0,0 0,2

Koncernen Moderbolaget
Avsdéttning for osakra fordringar 2015 2014 2015 2014
Avsattning vid drets borjan 39,4 36,0 — —
Reservering fér befarade
forluster 251 28,5 — -
Konstaterade férluster -14,7 -38 - -
Atervunna forluster -57 -82 — —
Avyttrade féretag - -12,1 - —
Valutakursdifferenser -04 -09 - -
Avséttning vid drets slut 43,7 39.4 - -

Kreditkvalitet

Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag i enlighet med en centralt upp-
rittad kreditpolicy. Utestaende kundfordringar bevakas och rapporteras
regelbundet inom varje bolag och inom koncernen. Reservering har gjorts
efter individuell bedomning. Bedomningarna av det virde som forvintas
erhéllas baseras pa noggranna analyser avseende kundernas betalnings-
férméga och marknaderna de verkar pa. AFs tio storsta kunder, som stér
for 32 procent av koncernens omsittning, ar samtliga stora internationella
foretag eller statliga institutioner.

Lan och krediter
Koncernen 2015 2014

Langfristiga skulder

Banklan 400,4 5323
Personalkonvertibel 120,8 70,6
Obligationslan 700,0 —
Finansiella leasingskulder 179 8.4

1239,1 611,3

Kortfristiga skulder

Banklan 292,2 257,8
Personalkonvertibel 95,4 84,7
Finansiella leasingskulder 16,9 11,3

4044 353,8

Under &ret har AF gett ur en obligation pd 700 MSEK. Obligationen 16per
med rorlig ranta och forfaller under ar 2020.

AF innehar en revolverande kreditfacilitet uppgiende till 1 000 MSEK,
med en kvarvarande 16ptid pé ca 2,5 ar med option pa ytterligare ett ar, och
checkrékningskrediter uppgaende till 500 MSEK.

Av totala kreditfaciliteteter pd 1 500 MSEK, dr 658 MSEK utnyttjade per
balansdagen.

Avtalen rérande koncernens banklan innehaller vissa finansiella forplik-
telser som méste uppfyllas for att bibehélla 1dnen samt for att undvika en
okad upplaningskostnad. Den viktigaste forpliktelsen &r nettolaneskuld/
rorelseresultat (EBITDA). Under aret har samtliga finansiella forpliktelser
uppfyllts med god marginal.

Villkor och aterbetalningstider 2015
Nom. belopp i Redovisat
Koncernen Rdntesats, % originalvaluta varde Forfall,ar  Verkligt virde
Langfristiga skulder
Sverige, SEK, rorlig ranta 1,15 400,0 400,0 2018 400,0
Obligationslan 0,78 700,0 700,0 2020 691,0
Ovrigo o4 0,4
11004 10914
Kortfristiga skulder
Sverige, SEK, rorlig ranta 0,40 2491 2491 2016 2491
Sverige, SEK, rorlig ranta 0,60 oL 9.4 2016 oL
Schweiz, CHF, rérlig ranta 1,80 40 33,7 2016 33,7
292,2 292,2
2014
Nom. belopp i Redovisat
Koncernen R& % originalval vérde Forfall,ar  Verkligt virde
Langfristiga skulder
Sverige, SEK, rorlig ranta 111 500,0 500,0 2017 500,0
Schweiz, CHF, fast rdnta 1,90 4,0 31,6 2016 31,6
Ovriga 0,6 0,6 0,6
532,2 532,2
Kortfristiga skulder
Sverige, SEK, rorlig ranta 0,49 189,7 189,7 2015 189,7
Sverige, SEK, rorlig ranta 0,60 67,8 67,8 2015 67,8
Ovriga 03 0,3
257,8 257,8
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Villkorade képeskillingar
Koncernen 2015 2014
Ingdende balans 3422 3980
Beddmda skulder vid forvéary 37,1 40,7
Betalningar -1325 -67,2
Vardeférandringar redovisade i 6vriga
rorelseintakter - Advansia -34.4 -26,3
Vardeférandringar redovisade i 6vriga
rérelseintdkter - Gvriga -159 -4.5
Vardeférandringar redovisat mot goodwill
- 6vriga -19 38
Diskontering 2,2 12
Valutakursdifferenser -8,8 -3,6
Utgaende balans 188,0 342,2
13 Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar Ovrigaimmateriella
Goodwill hénférliga till rérelseférvérv tillgangar Total
Koncernen 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Anskaffningsvédrde 45084 39593 446,0 4240 85,0 75,7 50394 44563
Ackumulerade avskrivningar — — -1215 -950 -65,0 -52,3 -196,5 -147 4
Ackumulerade nedskrivningar -31,7 -31,7 — — -0,8 -0,8 -32,6 -32,6
Redovisat varde 4L 474,0 3924,9 324,5 329,0 19,2 22,6 4817,7 42764
Ingdende redovisat varde 3924,9 37710 3290 349,0 22,6 24,3 42764 4.144,3
Anskaffningar — - — — 115 149 115 149
Avyttringar och utrangeringar — — — — -0,8 -18 -0,8 -18
Rorelseférvary 596,5 108,0 26,7 69 — 01 6231 1149
Forandringar av villkorad képeskilling -19 38 = — = — -19 38
Arets avskrivningar — — -28,8 -27,0 -14,1 -14,2 -429 -41,2
Arets nedskrivningar — — — — — -08 — -08
Valutakursdifferenser -455 42,0 -2,3 0,0 01 0,3 -47,7 42,3
Utgdende redovisat virde 4 474,0 3924,9 324,5 329,0 19,2 22,6 48177 42764

Koncernen

Koncernens immateriella tillgdngar harror i huvudsak fran rorelseforvirv.
Dessa forvarvade immateriella tillgdngar bestar till stor del av goodwill,
eftersom det i huvudsak dr humankapitalet i form av medarbetarkompe-
tens som utgor virdet i konsultforetag. Ovriga immateriella tillgingar som
identifierats i samband med forvarv dr bland annat kundrelationer. For
information om avskrivningar, se redovisningsprincipernainot 1.

Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter. De kassagenere-
rande enheterna utgors av koncernens divisioner.

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar sker arligen, under fjarde kvartalet, eller nér indikationer om
nedskrivningsbehov foreligger genom att forvintat framtida kassaflode dis-
konteras med en vigd genomsnittlig kapitalkostnad per kassagenererande
enhet. Nuvirdet av kassaflodena, nyttjandevardet, jamfors med bokfort
varde inklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgangar.
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Anvinda prognoser avseende framtida kassaflode baseras pa den prognos
som faststillts av foretagsledningen f6r nastkommande ar kompletterad
med en individuell bedémning av ytterligare fyra ar. Darutover har berak-
ningen baserats pé en langsiktig arlig tillvixttakt pa 2 procent.

Prognoserna baserar sig pa tidigare erfarenheter, egna bedémningar och
externa informationskéllor. Den viktigaste variabeln dr rorelsemarginal,
vilken paverkas av timarvode, debiteringsgrad, l6nekostnader och antal
medarbetare.

Den vigda kapitalkostnaden baseras pa antaganden om genomsnittlig
rinta pa 10-ariga statsobligationer samt foretagsspecifik riskfaktor och
betavirde. Koncernens genomsnittliga kapitalkostnad, diskonteringsran-
tan, for 2015 har berdknats till 9 (10) procent fore skatt och 7 (8) procent
efter skatt. De prognostiserade kassaflodena har nuvardesberaknats.

Diskonteringsrantan varierar mellan kassagenerande enheter, se tabell
pé nista sida.
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Diskonteringsrdnta

fore skatt, % Immateriella tillgangar

Kassagenererande enhet 2015 2014 Moderbolaget 2015 2014

Division Industry 9,2 9.8 Anskaffningsvarde 492 392

Division Infrastructure 9,2 9.8 Ackumulerade avskrivningar -33,5 -23,4

Division International 9,3 — Redovisat varde 15,7 15,8

Division Technology 92 98 Ingdende redovisat varde 15,8 154

Anskaffningar 10,0 10,6

Goodwill Avyttringar och utrangeringar = -17

Kassagenererande enhet 2015 2014 Arets avskrivningar -101 86

Division Industry 19859 16453 Utgdende redovisat virde 15,7 15,8
Division Infrastructure 12182 10188
Division International 6229 613,8
Division Technology 647,0 647,0
Totalt 4L474,0 39249

Fran och med 2015 agerar division International som en integrerad verk-
samhet varfor divisionen provas som en kassagenererande enhet.

Per den 1juli 2015 genomfordes en omorganisation dir delar av division
Technologys verksamhet flyttades till division Industry. De historiska
uppgifterna avseende divisionerna &r redovisade proforma.

1‘I- Materiella anléggningstillgangar

Inventarier, verktyg

och installationer Byggnader och mark Total
Koncernen 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Anskaffningsvérde 395,7 327.8 2127 1999 608,4 527,7
Ackumulerade avskrivningar -169,7 -134,6 -539 -46,8 -2236 -181,3
Redovisat varde 226,0 193,2 158,8 153,1 384,8 346,4
Ingdende redovisat varde 193,2 143,9 1531 1458 3464 289,7
Anskaffningar 74,8 97,8 1,2 — 76,0 97,8
Avyttringar och utrangeringar -8,7 -6,6 -0,6 — -9.4 -6,6
Roérelseforvary 18,5 12 — — 185 1,2
Arets avskrivningar -51,1 -44.2 -51 -48 -56,2 -490
Valutakursdifferenser -0,7 11 10,1 12,1 QL 133
Utgaende redovisat virde 226,0 193,2 158,8 153,1 384,8 346,4
Koncernen Inventarier, verktyg
Finansiell Ieosing och installationer
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingér i koncernen Moderbolaget 2015 2014
med ett redovisat viirde om 37,4 (19,7) MSEK. Anskaffningsvérde 185,6 1679
Unfler kort- r'espektive }ﬁngfristiga skulder i lioncerneps bﬁlan.srékning Ackumulerade avskrivningar 2965 809
redovzsas framtlda.betal.mnga.r a\:seende skuldforda leasingforpliktelser. Redovisat vérde 89.1 86,9
Se dven not 12 Finansiella tillgdngar och skulder.
Ingdende redovisat varde 86,9 59,7
Anskaffningar 17,7 42,6
Avyttringar och utrangeringar = -19
Arets avskrivningar -15,5 -13,4
Utgdende redovisat véirde 89,1 86,9
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17 Eget kapital

Koncernen
Koncernen
2055 2014 Innehavare av stamaktier r beréttigade till utdelning som faststills arligen
Redovisat varde vid arets ingadng 14 11 pa drsstaimman. Alla aktier har samma ratt till bolagets kvarvarande netto-
Andelar i intresseféretag/joint ventures tillgangar. Aktiernas kvotvirde ér 2,50 (2,50) kronor.
resultat efter skatt 00 0,2 Den foreslagna utdelningen har inte redovisats i dessa finansiella
Utdelning -0,8 — rapporter.
Omrdakningsdifferens -0,1 0,1
N - . A Utdelningar 2016% 2015 2014
Redovisat vdrde vid arets utgang 0,5 1.4
Utdelning per aktie, kronor 3,75 3,50 3,25
Antal utestdende aktier 77588322 77387143 77495692
Utdelning 291,0 270,9 2519
Land Kategori Projekt - .
DFoéreslagen utdelning.
FEM Consult 1/S Danmark Joint venture Tunnel
Sweco AF Healthcare AB Sverige Joint venture Sjukhus Omréknings- Sdkrings- Summa
Farbifart Stockholm Sverige Gemensam verksamhet Véag Reserver reserv reserv reserver
Ostldnken Sverige Gemensam verksamhet Jarnvag Iwnguende balans per 2014 15.1 o7 15,8
Fennovoima Finland Gemensam verksamhet Karnkraft Arets valutakursdifferenser 58,2 - 58,2
Atdorf Schweiz Gemensam verksamhet  Vattenkraft 9mrokn|ngsd|ﬁerenser éverférdatill
s Seh i . N T K lraft drets resultat 32,0 — 320
t i i t i
anari chwelz emensam verksamne ermis ra Kosscﬂédessékringor _ _0’9 —O,Q
Jerada Schweiz  Gemensam verksamhet  Termisk kraft
Cotl Sch G ksamhet  Vattenkraft o — 0z oz
t i t tt
oran chwelz  memensamyverksamnet | Vattenkra Utgéende balans per 2014 1054 0,0 1054
Vinh Schweiz ~ Gemensam verksamhet Férnybar
energi
Berschnerbach Schweiz  Gemensam verksamhet  Vattenkraft Ingdende balans per 2015 1054 0,0 1054
Italy Schweiz  Gemensam verksamhet  Vattenkraft Arets valutakursdifferenser -391 - -391
Piva Schweiz  Gemensam verksamhet Vattenkraft Kassaflédessékringar - -01 -2,7
Ranteswap — -2,6 0,0
Skatt — oL oL
Utgaende balans per 2015 66,2 -2,2 64,0

16 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Hyra 50,9 459 45,6 425
Support- och underhdllsavtal 111 QL 7.3 7,6
Forsakringar 12,8 49 o 0,6
Ovrigt 383 355 11,8 14,2
113,1 95,7 74,1 64,9
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Kapitalhantering

Kapital definieras som totalt eget kapital, vilket motsvarar vad som &r redo-
visat som eget kapital i koncernens balansriikning. AFs malsittning ar att
koncernen 6ver tid ska vara nettoskuldsatt.

Nettolanskulden mits i relation till EBITDA (Nettoldnskuld/EBITDA)
och ska uppga till mellan 1,5 och 2,0 6ver en konjunkturcykel. Per den 31
december 2015 ar nettoldanskulden/EBITDA 1,6 (1,0).

Externa krav finns i avtalen rorande banklanen, ytterligare upplysningar
avseende dessalimnasinot12.

Inga fordndringar har skett i kapitalkraven under éret.
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18 Pensionsforpliktelser

oL

Av koncernens totalt antal anstéllda vid arets slut ar det cirka 3 procent som
har pensioner som redovisas som formansbestimda. Ovriga anstillda inom
AF har pensioner som redovisas som avgiftsbestimda.

Formansbestamda planer forekommer i Sverige, Schweiz och Finland.
Planen i Finland &r inte visentlig.

De formansbestdmda planerna i Sverige och Schweiz lyder under i stort
sett likartade regelverk. Planerna dr pensionsplaner baserade pa slutlig 16n,
som ger anstéllda formaner i form av en garanterad niva pa pensionsutbetal-
ningarna under livstiden. Planerna ar utsatta for i stor sett likartade risker.
Den svenska planen omfattar dock bara pensionérer och fribrevsinnehavare,
medan den i Schweiz endast omfattar aktiva anstillda. Planen i Schweiz ar
tryggad med en fond, den svenska planen &r ofonderad.

Arets avgifter for pensionsforsiakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
268,6 (221,3) MSEK. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de forsikrade. Vid utgangen av aret uppgick Alectas 6verskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivén till 153 (143) procent. Den kollek-
tiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar
iprocent av forsiakringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsdkrings-
tekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.

Vid 1ag konsolidering kan en atgéard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utokning av befintliga forméner. Vid hog konsolidering kan
en dtgérd vara att infora premiereduktioner.

Koncernen
Férmansbestamda planer

Alecta 2015 2014
For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestimda pen- Nuvérde av fonderade férpliktelser 4502  -441,9
sionsédtaganden for dlders- och familjepension genom en forsékring i Verkligt véirde pé férvaltningstillgéngar 4062 4249
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, dr detta 44,0 171
en forménsbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskaps- : .
aret har bolaget inte haft tillgdng till saidan information som gor det mojligt Nuvérdet av ofonderade forpliktelser ek 661
att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen Skuld redovisad i balansrékningen -106,4 -83,2
enligt ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestdmd plan. Varav Schweiz -44,0 -171
Varav Sverige -62,4 -66,1
Féréndring av den férméansbestdmda nettoskulden
2015 2014
Nuvdrde av Nuvérde av
forvaltning Nuviérde av forvaltnings- Nuvdérde av Effekt av

tillgdngen  forpliktelsen Totalt tillgang forpliktel. tillgangstal Totalt
Ing&ende balans 4249 -508,1 -83,2 409,5 -416,7 -9.7 -16,9
Kostnader fér tjanstgéring under innevarande ar — -19,1 -191 — -14,1 — -14,1
Forandring sarskild 16neskatt (Sverige) — 0,2 0,2 — -09 — -09
Ranteintakter/kostnader 3.4 -52 -18 81 -89 -0,2 -11
Ovrigt — — — — -0,2 — -0,2
Avkastning fran férvaltningstillgdngar
(exklusive ranta) 41 — 41 18,6 — — 18,6
Aktuariella vinster/foérluster — -26,6 -26,6 — -96,6 — -96,6
Férandring i tillgangstak (exklusive ranta) = = = — — 10,2 10,2
Valutakursdifferens 280 -281 -0,1 335 -32,8 -0,3 o4
Inbetalda avgifter frén arbetsgivaren 16,4 — 16,4 13,6 — — 13,6
Inbetalningar fran anstadllda som omfattas
av planen 14,8 -148 — 12,2 -1272 — —
Utbetalda ersattningar -85,5 89,0 815 -70,5 744 - 39
Utgdende balans 406,2 -512,6 -106,4 4249 -508,1 - -83,2
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Aktuariella vinster och férluster

2015 2014
Finansiella antaganden -78 -53,0
Erfaranhetsmdssiga justeringar -18,8 -437
Totalt -26,6 -96,6
Férdelning av férvaltningstillgangar

2015 2014
Kassa och kassaliknande tillgdngar 130 3,9
Egetkapitalinstrument 1481 1595
Skuldinstrument 1504 172,3
Fastigheter 80,8 74,6
Ovrigt 13,9 14,5
Totalt 406,2 424,9
Samtliga tillgangar har ett noterat marknadspris.
Antaganden for formansbestdmda forpliktelser
Sverige 2015 2014
Diskonteringsrénta, % 2,75 2,75
Framtida 6kning av pensioner, % 15 15
Schweiz 2015 2014
Diskonteringsrénta, % 0,5 08
Framtida 6kning av pensioner, % 00 00
Framtida 16nedkningar, % 0,5 10

Diskonteringsrantan motsvarar marknadsrantan pa bostadsobligationer
respektive foretagsobligationer med en duration motsvarande genomsnitt-

lig aterstdende 16ptid pa forpliktelsen.
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NOTER
Kéanslighetsanalys av pensionsférpliktelsen
Sverige Schweiz
Foréndring i Okning/ Féréndring i Okning/
Diskonteringsrénta +/-0,25% +/-2 +/-0,25% +18/-17
Lénedkningstakt — +/-0,25% +/-3

Kénslighetsanalysen baseras pa en forandring i ett antagande medan alla

andra antaganden halls konstanta. I praktiken ar det osannolikt att detta

intraffar och fordndringar i ngra av antagandena kan vara korrelerade.
Inbetalningar till planer forvantas uppgé till 16 (14) MSEK kommande ar.
Genomsnittligt dterstdende 16ptid uppgar till 14,0 (21,0) ar for den

svenska planen och 16,1 (17,1) ar for den i Schweiz.

Avgiftsbestdmda planer

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

Kostnader fér avgiftsbestdmda
planer (inklusive Alecta) 465,8 400,7 15,7 14,1
Moderbolaget
Férmadansbestdmda planer

2015 2014
Nuvérdet av ofonderade férpliktelser 20,5 22,4
Netto redovisat avseende férmdnsbestémda planer 20,5 22,4
Harav kreditférsdakrat via FPG/PRI 20,5 22,4
Férdndringar av férpliktelserna under aret

2015 2014
Kapitalvardet av pensionsférpliktelser vid
ingdngen av dret 22,4 24,5
Kostnad exklusive réntekostnad som belastat
resultatet -0,6 -11
Rantekostnad 0,8 1,3
Utbetalning av pensioner -21 -2,3
Kapitalvérdet av pensionsforpliktelser
vid utgdngen av aret 20,5 22,4

Samtliga forpliktelser avser avséttning till pension enligt Tryggandelagen.
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19 Ovriga avsdttningar

Féréndring avsé&ttningar som é&r langfristiga

2015 2014
Redovisat varde vid periodens ingéng 12,6 17,1
Avsattningar under perioden 10,8 6,1
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -21 -3,6
Uppl6ésning under perioden -2,7 -10
Omféring fran langfristiga till kortfristiga avsattningar - -50
Valutakursdifferenser -0,3 -10
Redovisat vérde vid periodens utgang 18,3 12,6
Férdndring avsattningar som &r kortfristiga

Omstrukturering Ovrigt Total
2015 2014 2015 2014 2015 2014

Redovisat varde vid periodens ingéng 2,3 10,6 9% 11,3 11,8 21,9
Avsattningar under perioden 59,2 49 L4 9.6 63,5 14,5
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -36,0 -132 -6,3 -16,7 -4L2.4 -299
Upplésning under perioden = — =&jfe} — =3} —
Omféring fran langfristiga till kortfristiga avsattningar - - - 50 = 50
Valutakursdifferenser 0,0 — -0,1 0,2 -01 0,2
Redovisat vérde vid periodens utgang 25,4 2,3 3,6 9,5 29,1 11,8
h._doderbolclget
Ovriga avsdattningar

2015 2014
Féréndring avséttningar
Redovisat varde vid periodens ingéng 2544 2748
Avsattningar under perioden 2,3 8,8
Belopp som tagits i ansprak under perioden -105,1 -2,1
Uppl6sning under perioden =344 -26,3
Valutakursdifferenser -83 -0,8
Redovisat vérde vid periodens utgang 108,8 2544

Av den redovisade avséttningen avser 107,8 (254,4) MSEK villkorade
kopeskillingar.
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20 Skatter
Redovisad i resultatrdkningen
Koncernen 2015 2014 Moderbolaget 2015 2014
Aktuell skatt Aktuell skatt
Periodens skattekostnad 190,9 1725 Periodens skattekostnad 0,9 0,4
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 17 0,9 Justering av skatt hanférlig till tidigare ar - 04
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattekostnad -28 -6,7 Uppskjuten skattekostnad -09 -0,6
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 189,8 166,7 Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 0,0 0,3
Avstdmning av effektiv skatt
Koncernen 2015 (%) 2015 2014 (%) 2014
Resultat fére skatt 7991 7201
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget 22,0 175,8 22,0 1584
Effekt av andra skattesatser fér utldndska dotterféretag 0,1 04 -0,1 -0,8
Ej avdragsgilla kostnader 1.4 110 12 8,6
Ej skattepliktiga intdkter 0,0 0,0 -0,2 -1.2
Skatt avseende tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 00 -03 — —
Effekter av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 0,1 0,8 0,1 0,5
Omvdrdering av tempordra skillnader — — -0,5 -3,4
Effekt av dndrade skattesatser 0,0 -0,3 0,0 0,0
Skatt hanférlig till tidigare ér 0,2 17 01 09
Ovrigt 01 0,7 0,5 35
Redovisad effektiv skatt 23,8 189,8 23,1 166,7
Moderbolaget 2015 (%) 2015 2014 (%) 2014
Resultat fére skatt 654,2 594.,8
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget 220 1439 220 130,9
Ej avdragsgilla kostnader 0,2 11 0,2 1,2
Ej skattepliktiga intdkter -22,2 -1450 -22,3 -132,3
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,0 0,0 01 04
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,1
Redovisad effektiv skatt 0,0 0,0 0,0 0,3
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:

Uppskj ' fordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Koncernen 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Anlaggningstillgangar 14 16 -90,8 -96,3 -89,4 -947
Kortfristiga fordringar och skulder 0,8 29 -7,0 -6,1 -6,2 -32
Avsattningar och ladngfristiga skulder 27,5 24,1 -29 -4.8 24,5 19,3
Obeskattade reserver - - -47,0 -44,3 -47,0 -44,3
Underskottsavdrag 6,8 01 — — 6,8 01
Skattefordringar/-skulder 36,5 28,7 -147,7 -151,6 -111,2 -122,9
Kvittning -20,0 -18,4 20,0 18,4 - -
Skattefordringar/-skulder, netto 16,6 10,3 -127,7 -133,1 -111,2 -122,9

AF ARSREDOVISNING 2015




NOTER

forts. Not 20

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporéra skillnader och skattemissiga underskottsavdrag
for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och
balansrékningarna:

Koncernen 2015 2014
Skattemdssiga underskott 44,0 325
44,0 32,5

98

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa skattemissiga
underskott, d& det dnnu inte dr sannolikt att koncernen kommer att kunna
utnyttja dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Under-
skotten hanfor sig till AFs dotterbolag i Tyskland. Underskotten forfaller ej.

Fordndring avuppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisat &ver Redovisat i 6vrigt Redovisati Forvdrv/Avyttring Balans per
Koncernen 1januari 2015 r I dkning totalr I eget kapital avrorelse 31 december 2015
Anlaggningstillgangar -94.7 58 -10 — 05 -89,4
Kortfristiga fordringar och skulder -32 -33 0,4 — — -6,2
Avsattningar och ladngfristiga skulder 204 29 L4 -21 -11 24.5
Obeskattade reserver -44.3 2,7 — — -S54 -47,0
Underskottsavdrag 7.5 -5,3 -0,7 — 53 6,8
-114,3 2,8 3,1 -2,1 -0,7 -111,2
Balans per Redovisat éver Redovisat i dvrigt Redovisati Forvdrv/Avyttring Balans per
Koncernen 1januari 2014 resultatrékni totalresul eget kapital avrorelse 31 december 2014
Anlaggningstillgdngar -107,8 20,0 — -0,8 -6,1 -94,7
Kortfristiga fordringar och skulder 2,3 -57 0,2 — — -32
Avsattningar och langfristiga skulder 116 -5,7 13,7 -0,3 — 19,3
Obeskattade reserver -44,1 -0,2 — — — -44.3
Underskottsavdrag 1,7 -1,7 — — — 00
-136,3 6,7 13,9 -1,1 -6,1 -122,9
Stdllda sdkerheter, eventualférpliktelser
21 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 och eventualtillgangar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Personalrelaterade skulder 606,2 517,7 22,8 22,7 Stdllda sdkerheter
Upplupna kostnader | form av stéllda sakerheter for
underleverantérer 148,3 125,7 0,1 0,1 egna skulder och avsattningar
Ovrigt 74,1 51,9 254 19,3 Fastighetsinteckningar 33,7 31,6 — —
828,6 695,3 48,3 42,1 Féretagsinteckningar 0,8 08 = —
Summa stdllda sidkerheter 34,5 32,4 —_ _
Eventualférpliktelser
22 Operationell leasing Garantigtaganden, FPG/PRI 05 10 oy 04
Borgensférbindelser till férman
for dotterféretag — — 10,9 250
Leasingavtal dér féretaget ar leasetagare e
I operationell leasing ingar hyresavtal for fastigheter, billeasing avseende Borgensfdrbindelser 2086 1827 686 570
Summa eventualférpliktelser 209,1 183,7 79.9 82,4

bilar for vilka samtliga ekonomiska fordelar och risker 6verforts till persona-
len samt viss kontorsutrustning. Bilarna leasas huvudsakligen under tre ar.

Icke uppségningsbara minimileaseavgifter

Borgensforbindelser avser fraimst utstillda bankgarantier f6r anbud och
fullgérande i projekt.

Eventualtillgangar
Koncernen har bedomt att eventualtillgdngar inte foreligger.

Lokaler Ovrigt
Koncernen 2015 2014 2015 2014
Under dret 229,6 2078 69,6 66,5
Inom ett ar 240,0 2118 65,7 66,3
Mellan ett och fem ar 710,4 6455 1738 1829
Langre an fem ar 4517 519,1 00 00
Summa 16316 1584,2 309,1 315,7

Lokaler Ovrigt
Moderbolaget 2015 2014 2015 2014
Under dret 181,0 1641 53 6,0
Inom ett ar 187,55 170,6 52 6,0
Mellan ett och fem ar 6479 564,2 19,6 21,0
Langre an fem ar L4819 519,1 00 00
Summa 14654 1418,0 30,0 33,0
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le- Transaktioner med nérstaende

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterforetag, se not 25.

Sammanstéllning dver ndrstdendetransaktioner
Som nirstiende till koncernen rubriceras Stiftelsen AForsk, som éiger 37,1 procent av rosterna i AF AB, ledande befattningshavare, intresseforetag och Joint
Venture. Transaktioner med dessa har skett pd marknadsmassiga villkor.

. Férsdljning av tjdnster InkSp avtjdnster Fordran pd nérstdende Skuld till nérstaende
Koncernen Ar till ndrstaende fran nérstdende per 31dec per 31dec
Joint venture 2015 18,3 — 29 —
Joint venture 2014 41,2 — 53 —
Ledande befattningshavare 2015 - - - 37,9
Ledande befattningshavare 2014 — — — 26,1
Stiftelsen AForsk 2015 1,1 — 11 —
Stiftelsen AForsk 2014 10 — — —

Utover ovanstiende erhéll koncernen under 2015 anslag frin Stiftelsen AForsk uppgaende till 1,6 (2,9) MSEK. Dessa anslag gér till projekt som
administreras av koncernen.
Betraffande ovrig ersittning till ledande befattningshavare, se not 6.

. Férsdljning av tjénster Ink3p av tjénster Fordran pé nérstaende Skuld till nérstdende
Moderbolaget Ar till ndrstaende fran narstaende per 31dec per 31dec
Dotterféretag 2015 5791 235 602,1 683,7
Dotterféretag 2014 525,8 304 3812 7924
Ledande befattningshavare 2015 — — — 37,9
Ledande befattningshavare 2014 — — — 26,1
Stiftelsen AForsk 2015 0,2 - 0,6 -
Stiftelsen AForsk 2014 01 - - -
25 Koncernféretag
Sammanstdllning 6ver koncernens samtliga dotterféretag 2015
Andel Bokfort vérde i
Org. nummer Sdte procentl) moderbolaget
AB Angpcnneféreningen 556158-1249 Sverige 100 0,2
AF—Industry AB 556224-8012 Sverige 100 14224
OrbiTec AB 556470-7015 Sverige 100 —
ES-KONSULT Energi och Sdkerhet AB 556415-0067 Sverige 100 —
DLA Elteknik AB 556614-4779 Sverige 100 =
PRC Group AB 556643-5292 Sverige 100 =
PRC Engineering AB 556404-3221 Sverige 100 =
PRC Engineering AS 998 202 582 Norge 100 =
Automatiksystem i Jamtland AB 556413-0945 Sverige 100 =
AF-Infrastructure AB 556185-2103 Sverige 100 6674
Bygganalys AB 556461-1050 Sverige 100 =
Connect Consult AB 556641-5260 Sverige 100 =
Ljusarkitektur Sweden AB 556568-9485 Sverige 100 =
Osterjarn AB 556290-3996 Sverige 100 =
Markitekten AB 556477-3405 Sverige 100 —
AF-CityPlan spol. s.r.o. 47307 218 Tjeckien 13 —
EQC Group AB 2 556821-1089 Sverige 100 -
EQC Mdlardalen AB 556824-8859 Sverige 100 —
EQC Ostergétland AB 556824-8842 Sverige 100 —
EQC Karlstad AB 556816-6713 Sverige 100 =
EQC Engineering AB 556882-2851 Sverige 100 —
EQC Vast AB 556882-2869 Sverige 100 =
EQC Norge AS 999008 410 Norge 100 =
EQC Mitt AB 556942-4582 Sverige 100 =
EQC Management AB 556847-0988 Sverige 100 —
EQC Bro AB 556955-7860 Sverige 100 =
LEB Consult AB 556102-3192 Sverige 100 =
AF-Consult AB 556101-7384 Sverige 100 150
AF-Consult GmbH 218403818 Tyskland 100 =
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Sammanstdllning éver koncernens samtliga dotterféretag 2015
Andel Bokfért vérde i
Org. nummer Sdte procent?) moderbolaget
AF-Teknik & Miljs AB 556534-7423 Sverige 100 10,5
AF—Funktionspcr‘tner AB 556099-8071 Sverige 100 0,6
AF-Technology AB 556866-44bLL Sverige 100 14885
Epsilon Holding AB 556421-6884 Sverige 100 50,0
Epsilon Design AB 556314-1380 Sverige 100 =
Epsilon Polen Sp.z o.0. 9521980649 Polen 100 =
LN Management AB 556933-4740 Sverige 100 3079
LeanNova Engineering AB 556880-7233 Sverige 100 —
LeanNova Automotive Engineering (Shanghai) Co. Ltd. 310000 400 718 401 Kina 100 -
LeanNova Engineering UK Ltd 9039993 Storbritannien 100 =
AF Advansia AS 883889 762 Norge 100 L66,7
Advansia AB 556742-2596 Sverige 100 =
AF AdvansIT AS Q74 415 852 Norge 100 =
AF Norge AS 911567 989 Norge 100 68,2
AF Infrastruktur AS 955021037 Norge 100 —
AF Industry AS 997 671 651 Norge 100 —
AF Reinertsen AS 915229719 Norge 100 =
AFA/S 21007 994 Danmark 100 37,6
AF-Hansen & Henneberg A/S 13590885 Danmark 100 458
AF-Consult Oy 1800189-6 Finland 100 2911
/&F—Consulting AS 10 449 422 Estland 100 =
UAB AF-Consult 135744077 Litauen 100 —
Enprima Engineering Oy 0477940-2 Finland 100 =
AF-Automaatika OU 11297 301 Estland 100 8,2
AF Consult LLC 1037 800096 641 Ryssland 100 09
AF-Engineering s.r.o. 263 66 550 Tjeckien 100 10,6
AF-Consult Czech Republic s.ro. 453 06 605 Tjeckien 100 74,6
AF Nuclear Projects CZ s.ro. 01606239 Tjeckien 100 —
AF-CityPlan spol. s.ro. 47307 218 Tjeckien 87 154
AF Helvetica AG CHE 340.373.992 Schweiz 100 09
AF-Consult Switzerland AG CH-400.3.924.101-4 Schweiz 100 4187
International Power Design Ltd. CH-400.3.025.445-4 Schweiz 100 -
AF-Consult Italia Srl. MI-1808529 Italien 100 —
AF-Consult (Thailand) Ltd 3011879733 Thailand 100 —
AF-Consult India Pvt Ltd U74140DL2009FTC197507 Indien 100 =
AF Consult do Brazil Ltda 108.307.539/0001-08 Brasilien il —
AF-Consult Ltd. 4080012527924 Makedonien 100 =
AF-Consult Energy doo Beograd 20801 298 Serbien 100 =
AF-Iteco AG CH-020.3.914.049-4 Schweiz 100 =
ITECO Nepal (Pvt) Ltd 2616/043-44 Nepal 66,6 —
AF Mercados Energy Markets International S.A. A-82316902 Spanien 100 37,2
Mercados Energy Markets International Europé Sirl. 6622220967 Italien 100 =

AF-MERCADOS EMI Enerji Mihendisligi, AR-GE,

Kontrol ve Test Hizmetleri Ltd.Sti. 6160 390 509 Turkiet 100 —
54384

b Agarandel avser bade andel av réster och andel av totala antalet aktier.

2EQC Group AB dger 51% av aktierna i dotterbolagen. Resterande 49% &gs av AF-Infrastructure AB.

Specifikation av drets férdndring i bokférda véarden

Moderbolaget

2015 2014
Ingdende bokfért varde LOL50 48761
Forvarv 308,8 114
Andrad bedémning villkorad képeskilling =344 -17.5
Aktieagartillskott 2190 750
Utgaende bokfdrt virde 54384 49450
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26 Obeskattade reserver

NOTER

29 kritiska uppskattningar och bedémningar

Moderbolaget 2015 2014

Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Ingdende balans 1 januari 351 31,2
Arets avskrivning, inventarier 2,7 3,9
Utgdende balans 31 december 37,8 35,1
Avsdattning till periodiseringsfond

Ingdende balans 1 januari 91,3 91,3
Utgaende balans 31 december 91,3 91,3
Totala obeskattade reserver 129,0 126,4

27 Kassaflédesanalys

Betalda réntor och erhdllen utdelning

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Erhallen utdelning — — 657,55 599,7
Erhdllna koncernbidrag — — 57,8 67,1
Erhdllen rénta 39 4,4 7.9 58
Erlagd ranta -26,9 -31,7 -24.6 -28,4

-23,0 -27,3 698,6 644,2
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet
Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Avskrivningar 92,4 85,0 25,6 22,0
Reaférlust vid avyttring av
dotterféretag i Ryssland - 14,0 - —
Andrad bedémning villkorad
kopeskilling -50,3 -30,8 — -
Omstrukteringsreserv 200 — — —
Anteciperad utdelning fran
dotterféretag — — -500,0 -425,0
Ovrigt 257 14,0 25 2,6

87,7 82,2 -471,9 -400,4

28 Héndelser efter balansdagen

Overenskommelsen mellan AF och Reinertsen som annonserades i decem-
ber 2015 har fullfsljts per den 1 februari 2016. Det samégda bolaget AF
Reinertsen AS har cirka 350 medarbetare i Trondheim, Oslo, Lillestrom
och Sandefjord. Den svenska Reinertsenverksamheten inom infrastruktur,
bygg och installationer har 180 anstillda i Goteborg, Stockholm, Malméo
och Luled. Verksamheterna i Sverige och Norge rapporteras inom division
Infrastructure.
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Viktiga kdllor till osékerheter i uppskattningar
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet. Uppskatt-
ningar och bedomningar utvarderas l6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande forhéllanden.

De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade véarden for tillgdngar och skulder under
niastkommande rikenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvérde har flera
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. Andringar av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha
effekt pa goodwills redovisade virde, se not 13.

En vikande tillvixttakt och rorelsemarginal skulle ge ett lagre atervin-
ningsvarde. Det omvinda géller om berdkningen av atervinningsvardet
skulle baseras pé en hogre tillvaxttakt eller marginal. Skulle diskonteringen
av framtida kassafloden goras med en hogre rianta skulle atervinningsvérdet
blildgre. Omvént skulle dtervinningsvérdet stiga vid diskontering med en
lagre diskonteringsrénta.

Arets nedskrivningsprovning har inte givit upphov till nedskrivningar
avseende goodwill.

Villkorade képeskillingar
En villkorad képeskilling i samband med forvarv ar ofta beroende av fram-
tida finansiell utveckling kopplat till den forvarvade verksamheten. Verkligt
utfall kan komma att avvika fran dessa antaganden vilket innebar att tidigare
redovisad villkorad kopeskilling dndras.

Under aret har bedomningen avseende villkorad kopeskilling relaterad
till forvarvet av Advansia AS dndrats visentligt, vilket har medfort en positiv
resultateffekt om 34,4 MSEK. Se vidare not 12.

Pensionsantaganden
Koncernens nettoforpliktelse avseende forménsbestdmda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersittning
som de anstéllda intjinat genom sin anstéllning tidigare perioder. Denna
ersittning diskonteras till ett nuvérde. Berdkningen av storleken pa koncer-
nens totala pensionsitagande baseras p4 ett antal antaganden, se not 18.
Skulle en lagre diskonteringsranta bli aktuell 6kar skulden vilket skulle
péverka koncernens egna kapital negativt. Det omvanda férhéallandet
foreligger vid diskontering med en hogre ranta.

Under 2015 har dndrade antaganden i Schweiz inneburit att avsatt-
ningen for pensioner har okat, vilket har medfort en aktuariell forlust som
har redovisats i 6vrigt totalresultat. Se vidare not 18.

Beddmning av prognos och férdigstdllandegrad i uppdrag

Successiv vinstavrakning tillimpas i koncernen innebérande att intékter
redovisas utifran fardigstallandegraden. Fardigstillandegraden bestams
genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med totala utgifter.
Detta innebir att koncernen méste gora uppskattningar av hur stor del de
nedlagda utgifterna pa balansdagen utgor av de totala utgifterna. Aven
prognoserna for varje uppdrag utgor en uppskattning vad géller slutliga
intdkter och utgifter.

Tvister

I AFs affirsverksamhet finns det risk for tvister, bland annat i uppdragen
mot kund och i samband med férvérv. Vid bokslutsdagen har koncernen
redovisat avsdttningar utifran basta bedémning.

Danir AB har ar 2015 pékallat skiljeforfarande avseende krav pa ytterligare
villkorad képeskilling for AF AB:s forvirv av Epsilon Holding AB r 2012.
Kravet, vars storlek dnnu inte slutgiltigt bestdmts av Danir, bedoms vara
ogrundat och har dérfor inte foranlett ndgon forandrad bedomning fran AF
avseende den villkorade kopeskillingens storlek.




102

NOTER

30 Uppgifter om moderbolaget

AF AB ir ett svenskt aktiebolag med site i Stockholm. Moderbolagets aktier
ar registrerade pa Nasdaq Stockholm. Postadressen till huvudkontoret ar
AF AB, SE-169 99 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2015 bestér av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnd koncernen. I koncernen ingar dven agd
andel avinnehaven i intresseforetag.

Undertecknade forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats
ienlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sidana de
antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernen och foretagets stillning och resultat, samt att koncernforvalt-

ningsberittelsen och forvaltningsberittelsen ger en rattvisande 6versikt
over utvecklingen av koncernen och foretagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de
foretag som ingdr i koncernen stér for.

Stockholm den 23 mars 2016

Jonas Wistrom
Verkstallande direktor

Anders Narvinger

Styrelseleordférande

Maud Olofsson

Styrelseledamot

Bjorn O. Nilsson

Styrelseledamot

Anders Snell

Styrelseledamot

Anders Forslund
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Staffan Jufors

Styrelseledamot

Marika Fredriksson
Styrelseledamot

Kristina Schauman
Styrelseledamot

Joakim Rubin
Styrelseledamot

Anders Toll
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har ldmnats den 5 april 2016

Ernst & Young AB

Hamish Mabon

Auktoriserad revisor

Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till Arsstimman i AF AB, org.nr 556120-6474

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AF AB for rikenskapséret 2015. Bolagets drsredovis-
ning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 60-102.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bed6-
mer ar nodvéandig for att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
iSverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgérder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
domning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget uppréttar drsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en riattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som ar Andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvirdering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirde-
ring av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéallning per den

31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
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stillning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att arsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning for AF AB for rikenskapséret
2015.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréaffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig siakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat véasentliga beslut, atgiarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har 4ven granskat
om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat
sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
iforvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 5 april 2016

Ernst & Young AB
Hamish Mabon Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Fem ar
i sammandrag, SEK

MSEK, dér ej annat anges 2015 2014 2013 2012 2011

Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsdttning 9851 8805 8337 5796 5124
Rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster 832 747 724 481 426
Rérelseresultat 839 756 722 481 426
Resultat efter finansiella poster 799 720 677 477 426
Arets resultat 609 553 525 353 312

Kapitalstruktur

Anlaggningstillgangar 5224 4 638 4 499 4566 2040
Omsdattningstillgangar 3093 2 666 2575 2950 2083
Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande 4230 3955 3674 3422 2 450
Langfristiga skulder 1527 1021 1170 1699 297
Kortfristiga skulder 2559 2328 2230 2395 1376
Balansomslutning 8316 7 304 7074 7516 4123
Eget kapital (genomsnitt) 4115 3805 3498 2 665 2 409
Totalt kapital (genomsnitt) 8016 7317 7237 4 845 3957
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 5 694 5005 4736 3143 2682
Nettoldneskuld (-) / nettokassa (+) -1486 -870 -853 -877 131
Nyckeltal

Rérelsemarginal exklusive jémférelsestérande poster, procent 8,4 85 8,7 83 83
Rorelsemarginal, procent 85 8,6 8,7 83 8,3
Vinstmarginal, procent 8,1 8,2 8,1 8,2 8,3
Soliditet, procent 50,9 54,1 519 455 59,4
Nettoldneskuld/EBITDA, ggr 16 10 10 16 -0,3
Nettoskuldsattningsgrad, procent 351 22,0 2372 25,6 E/T
Balanslikviditet, ggr 1,2 11 12 12 15
Avkastning pd eget kapital, procent 14,8 14,5 15,0 133 130
Avkastning pa totalt kapital, procent 105 104 10,1 10,2 110
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 14,8 15,2 154 15,7 16,3
Rantetdckningsgrad, ggr 20,0 19,3 14,4 289 37,3
AF-aktien

Resultat per aktie, SEK 7,81 7,16 6,71 507 4,54
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 7,63 7,03 6,60 501 4,51
Direktavkastning, procent 2,6 2,8 29 3,5 45
Eget kapital per aktie, SEK 54,46 51,17 47,33 43,66 36,19
Eget kapital per aktie efter utspddning, SEK 52,85 49,74 45,86 42,66 3591
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 6,77 7,78 5,45 7,09 6,13
Kassafldde fran den I6pande verksamheten per aktie efter utsp&dning, SEK 6,54 7,55 531 697 6,10
Borskurs 31 december, SEK 143,75 126,00 112,50 77,75 55,50
Boérsvarde 11153 9734 8703 6068 3781
Ordinarie utdelning per aktie, SEK 3,751 3,50 3,25 2,75 2,50
Ovrigt

Kassafldde fran den I6pande verksamheten 523 601 425 483 414
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -807 -238 -199 -1226 -81
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 370 -367 -529 902 -315
Debiteringsgrad, procent 76,9 76,1 75,1 74,2 731
Genomsnittligt antal drsanstallda exklusive intressebolag 7 453 6887 6666 4808 4367

En aktiesplit 2:1 gjordes 2014. Jamférelsesiffrorna ar justerade.

1 Féreslagen utdelning.
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MEUR, ddr ej annat anges 2015 2014 2013 2012 2011
Balansdagskurs 9,14 9,52 8,94 8,62 8,94
Genomsnittskurs 9,36 9,10 8,65 8,71 9,03
Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsdttning 1083 968 Q64 665 568
Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster 89 82 84 55 47
Rorelseresultat 90 83 83 55 47
Resultat efter finansiella poster 85 79 78 55 47
Arets resultat 65 61 61 41 35
Kapitalstruktur

Anlaggningstillgangar 572 487 503 530 228
Omsdattningstillgangar 339 280 288 342 233
Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande 463 416 411 397 274
Langfristiga skulder 167 107 131 197 33
Kortfristiga skulder 280 245 249 278 154
Balansomslutning 910 768 791 872 461
Eget kapital (genomsnitt) 440 418 404 306 267
Totalt kapital (genomsnitt) 857 804 837 556 438
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 609 550 548 361 297
Nettolaneskuld (-) / nettokassa (+) -163 -91 -95 -102 15
Nyckeltal

Rérelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster, procent 8,4 8,5 8,7 8,3 8,3
Rérelsemarginal, procent 8,5 8,6 8,7 8,3 8,3
Vinstmarginal, procent 8,1 8,2 8,1 8,2 8,3
Soliditet, procent 50,9 541 51,9 455 594
Nettolaneskuld/EBITDA, ggr 1,6 10 10 1,6 -0,3
Nettoskuldsdattningsgrad, procent 35,1 22,0 232 25,6 E/T
Balanslikviditet, ggr 12 11 12 12 15
Avkastning pd eget kapital, procent 14,8 14,5 150 133 130
Avkastning pd totalt kapital, procent 10,5 104 10,1 10,2 11,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 14,8 15,2 154 15,7 16,3
Rantetdackningsgrad, ggr 20,0 19,3 144 28,9 37,3
AF-aktien

Resultat per aktie, EUR 0,83 0,79 0,78 0,58 1,00
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 0,82 0,77 0,76 0,58 1,00
Direktavkastning, procent 2,6 2.8 29 35 45
Eget kapital per aktie, EUR 596 5,38 5,29 506 8,09
Eget kapital per aktie efter utspadning, EUR 579 5,23 5,13 4,95 8,03
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, EUR 0,72 0,85 0,63 0,81 1,36
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie efter utspddning, EUR 0,70 0,83 0,61 0,80 1,35
Borskurs 31 december, EUR 15,74 13,24 12,58 9,02 12,41
Bérsvarde 1221 1023 973 704 423
Ordinarie utdelning per aktie, EUR 041D 0,37 0,36 0,32 0,28
Ovrigt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 56 66 49 55 46
Kassafléde frén investeringsverksamheten -86 -26 -23 -141 -9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 40 -40 -61 104 -35
Debiteringsgrad, procent 769 76,1 75,1 74,2 731
Genomsnittligt antal drsanstallda exklusive intressebolag 7 453 6887 6666 4808 4367

En aktiesplit 2:1 gjordes 2014. Jamférelsesiffrorna &r justerade.

1 Féreslagen utdelning.
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God avkastning
for aktiedgarna

Kursen p& AFs B-aktie steg med 14 procent under 2015 och aktiens totalavkast-
ning, inklusive &terinvesterad utdelning, uppgick till 18 procent. Aven 2015 gav AF
ddrmed en béattre avkastning @n index. Likviditeten i aktien 6kade kraftigt under
2015 och 6versteg snittet for den senaste femarsperioden.

AFs B-aktier 4r noterade pa Stockholms-
bérsen sedan januari 1986. AF hade tidi-
gare verkat i foreningsform fran 1895 till
1980 och dérefter frin 1981 som aktie-
bolag.

AFs B-aktier handlas pa Nasdaq
Stockholm och ingar i listan Mid Cap
under beteckningen AF B. Det samlade
bérsvirdet pa AFs aktier, inklusive
A-aktien, uppgick vid arsskiftet till
11153 MSEK (9 734).

Kursutveckling och omsdéttning
Aktiekursen for AF B var vid arets
utgang 143,75 kronor, en uppgang med
14,1 procent under 2015. OMX Stock-
holm steg med 6,6 procent och OMX
Stockholm MidCap med 35,4 procent
under 2015.

AF B-aktiens totalavkastning, det vill
sdga kursutveckling och dterinvesterad
utdelning om 3,50 kronor, uppgick till
17,6 procent medan det dterinvesterande
indexet SIX Return Index steg med
10,4 procent.

Under de senaste fem aren, 2011 till
2015, har AF B-aktien givit en totalav-
kastning pé 141,6 procent, jamfort med
64,8 procent for SIX Return Index.

Under 2015 omsattes totalt 28 730 816
aktier (21 444 797) pa Nasdaq Stock-
holm, till ett viarde av 3 437 MSEK

(2 492). Den genomsnittliga dagliga
omsattningen uppgick till 114 465 aktier
(86 124), motsvarande 13,7 MSEK
(10,0). Avslut i aktien skedde under
samtliga handelsdagar.

Med implementeringen av EUs
MiFiD-direktiv i slutet av 2007 har
aktiehandeln forandrats och sker
numera bade pé reglerade marknads-
platser och andra handelsplatser. Mer-
parten av handeln i AFs B-aktier sker i
Stockholm, men aktien handlades under
2015 pa ett tiotal andra marknadsplat-
ser, bland annat BATS Chi-X, BOAT,
London och Turquoise. Handeln pa
Nasdaq Stockholm stod for 78 procent
av den totala omséattningen i aktien och
handeln pé 6vriga marknadsplatser for
22 procent.

Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsen har antagit en utdelningspolicy
som innebar att aktieutdelningen ska
motsvara cirka 50 procent av koncern-
resultatet efter skatt exklusive reavinster.

For verksamhetséret 2015 foreslar
styrelsen en utdelning om 3,75 kronor
per aktie (3,50), vilket motsvarar en
utdelningsandel om 48 procent och
en direktavkastning om 2,6 procent.

Aterksp av egna aktier 2015

AFs innehav av egna aktier uppgick

per den 31 december 2015 till totalt

476 971 B-aktier (953 094) relaterade
till 2012, 2013 och 2014 ars Prestations-
baserat Aktieprogram.

Under 2015 har 695 043 (430 000)
AF B-aktier aterkopts. 967 869 (767
300) av aktierna i eget forvar har dragits
in under aret och 203 297 (324 482) har
anviants for matchning av 2011 och 2012
ars aktiesparprogram.

Langsiktig kommunikation med
aktiemarknaden

Bolaget bedriver ett 1angsiktigt kommu-
nikationsarbete mot kapitalmarknaden
och intresset for AF-aktien var fortsatt
stort under 2015. VD, CFO och Informa-
tionschefen har enskilt eller tillsammans
genomfOrt narmare 60 investerarmoten
under 2015.

Agare i Sverige och utomlands

Storlek pa aktieinnehav

Analytiker som bevakar AF regelbundet

31 december 2015 Procent av kapi 31d ber 2015  Antal aktiedgare Innehav, % Namn Foretag

Sverige 60,6 =500 4988 11 Viktor Lindeberg  Carnegie Investment Bank AB
Ovriga Norden o4 501 - 5000 3037 6,1 Staffan Aberg Handelsbanken Capital
Ovriga Europa (exkl. Sverige = 5001 536 92,8 Markets

och Norden) 15,7 Summa 8561 100,0 Stefan Andersson SEB Equities

USA 16,6 Mats Liss Swedbank Markets

Ovriga varlden 0,7

Summa 100,0
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Kursutveckling AF B jamfdrt med index och branschkonkurrenter under 2015
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Nyckeltal per aktie De tio stérsta aktiedgarna den 31 december 2015
SEK 2015 2014 2013 2012 2011 Rgure A-aktier B-aktier Innehav,% Réster, %
Aktiekurs 31 december 143,75 12600 112,50 77,75 5550 STIFTELSEN AFORSK 3205752 7 665 152 139 37,1
Resultat fére utspddning 7,81 7,16 6,70 507 4,54 SHB FONDER 0 6293896 8,1 59
Resultat efter utspadning 7,63 7,03 6,60 501 4,51 SWEDBANK ROBUR FONDER 0 5787885 7.4 5S4
Eget kapital hanférligt till SEB INVESTMENT
moderbolagets aktiedgare S446 5117 47,33 43,66 36,19 MANAGEMENT 0 4 699 145 6,0 44
Direktavkastning, procent® 2,6 2,8 29 35 4.5 ZERES PUBLIC MARKET FUND 0 3312474 51 38
Foreslagen utdelning 3,75 3,50 3,25 2,75 2,50 CBNY-NORGES BANK 0 3377311 4.2 3,1
Boérsvarde, MSEK 11153 9734 8703 6068 3781 NORDEA INVESTMENT FUND 0 2951982 38 2,8
Enaktiesplit 2:1 gjordes 2014. Jamférelsetalen &r justerade. DIDNER & GERGE
DBerdknat pd féreslagen utdelning. FONDER AKTIEBOLAG 0 2927104 38 2,7
NTC VARIOUS FIDUCIARY
CAPACIT 0 2250554 2,9 21
MELLON US TAX EXEMPT
ACCOUNT 0 1729789 2,2 1,6
Summa évriga 12000 32719681 42,6 311
Summa aktier 3217752 74847541 100,00 100,00
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Analytikern: Ett otroligt intressant ar for AF

Under 2015 har det verkligen varit intres-
sant att fslja AF. Den stora exponeringen
mot svensk industri och mot energi- och
ravarusektorerna, som haft svag utveck-
ling under dret, oroade aktiemarknaden
och tyngde aktiekursen under férsta
halvaret.

Men under andra halvaret har markna-
den 6verraskats positivt av tva starka
kvartal med en organisk tillvaxt runt
S procent. AF visar att strategin hdller
och att man lyckas parera mellan starka
och svaga sektorer pd ett féredomligt
satt. Genom att balansera kapaciteten
har AF visat motstandskraft trots stora
utmaningar i viktiga kundsegment.

Forvdrv driver tillvdaxten
Vid sidan av organisk tillvaxt har AF under
dret annonserat en rad olika férvdry, ndgot

Staffan Aberg
alyftiker Handelsbanken

skapar ett starkare och bredare totaler-
bjudande. Dessutom har AF visat att man
kan lyfta I8nsamheten i férvérvade bolag
genom att identifiera och realisera kost-
nadssynergier.

P& lang sikt dr Gven férmagan att att-
rahera de bdsta medarbetarna avgérande

erbjuda bra utvecklingsmgjligheter
och intressanta projekt, kan attrahera
duktiga medarbetare.

Varfsr kdper man aktier i AF?
For den som tror pd svensk ingenjérskonst
&r AF en utmarkt exponering!

Fér en analytiker handlar det alltid om
aktiens pris och vardering. Det finns en
intressant langsiktig potential d& AF &r
ett kvalitetsféretag med stark mark-
nadsposition och ett bra management
med ett utmdrkt track-record. De senaste
fem &ren har AF-aktien utklassat bérsen
med en kursuppgdng pd 106,5 procent
jamfart 37,1 procent fér OMX Stockholm.
Skulle man lyckas uppfylla sin mélsatt-
ning om att nd 2 miljarder euro i omsatt-
ning @r 2020 finns ytterligare potential -
detta dr inte prissatt i aktien idag.

som inte bara driver tillvéxt utan dven och AF har visat att man, genom att

Aktiekapitalets utveckling

Férdndring av

antal aktier Totalt antal aktier S aktier Aktiekapital
Ar Kvotvéirde Fdrdndring A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier Antal TSEK
1984 AF ger ut konvertibla skuldebrev till medarbetarna 727 460 727 460 36373
1985 50 Omstampling -42 600 42 600 684 860 42 600 727 460 36 373
1986 50  Nyemission och notering av B-aktien pa A listan 300 000 684 860 342 600 1027 460 51373
1987 20  Fondemission och split 684 860 1370060 1369720 1712 660 3082 380 61 648
1990 20 Konvertering av 1984 drs konvertibla skuldebrev 269 420 480 580 1639 140 2193240 3832380 76 648
1994 20  Omstampling -810475 810475 828 665 3003715 3832380 76 648
1996 20  Fondemission 414 332 1501857 1242997 4505572 5748569 114971
1997 20  Omstampling -840778 840778 402 219 5 346 350 5748569 114971
2004 20  Nyemission 175807 402 219 5522157 5924376 118 488
2005 20  Nyemission 37766 402 219 5559923 5962142 119243
2006 10 Split2:1 402 219 5559923 804 438 11119846 11924284 119 243
2006 10 Nyemission 1121527 804 438 12241 373 13045811 130458
2006 10  Nyemission 3232164 804 438 15473537 16277975 162 780
2007 10  Nyemission Q0951 804 438 15564 488 16 368 926 163 689
2007 10 Konvertering av 2005/2008 ars konvertibla skuldebrev 566 307 804 438 16130795 16935233 169 352
2008 10 Konvertering av 2005/2008 ars konvertibla skuldebrev Q4L 268 804 438 16225063 17 029501 170295
2010 5 Split21 804 438 16225063 1608876 32450126 34059 002 170295
2012 5  Apportemission 5985915 1608876 38436041 40044917 200 225
2013 5 Indragning -558782 1608 876 37877 259 39486135 197 431
2014 5 Indragning -383 650 1608876 37 493 609 39102 485 195513
2014 25 Split21 1608876 37 493 609 3217752 74987 218 78 204 970 195513
2015 2,5 Indragning -967 869 3217752 74019 349 77 237101 193093
2015 2,5 Konvertering av 2012/2015 ars konvertibla skuldebrev 828192 3217752 74 847 541 78 065 293V 195163

1 Varav 476 971 aktier i eget férvar.
AF ARSREDOVISNING 2015



Kalender 2016

8 feb

for 2015

Delarsrapport

27 apr

Bokslutskommuniké

januari—mars 2016

27 a Pr Arsstamma
o Delarsrapport
13 j u I januari-Fj,Eni 2016 =
Delarsrapport

Definitioner

Antal anstdllda -Det totala antalet anstdllda
vid periodens utgdang.

Avkastning pa eget kapital — Resultat efter
skatt i férhdllande till genomsnittligt eget
kapital inklusive innehav utan bestémmande
inflytande.

Avkastning pd sysselsatt kapital - Resultat
efter finansiella poster med dterldggning av
finansiella kostnader i férhallande till genom-
snittlig balansomslutning reducerad med ej rdn-
tebdrande skulder och nettot av uppskjutna
skatter.

Avkastning pa totalt kapital - Resultat efter
finansiella poster med aterlaggning av finan-
siella kostnader i férhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

Balanslikviditet - Omsdttningstillgangar
i férhallande till kortfristiga skulder.

Debiteringsgrad — Mot kund debiterad tid
i férhallande till total nérvarotid.

Direktavkastning — Utdelning per aktie i for-
hallande till aktiekursen per balansdagen.

EBITDA - Rorelseresultat fore réntor, skatter,
nedskrivningar och avskrivningar.

januari—september 2016
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Eget kapital per aktie — Eget kapital hanférligt
till moderbolagets aktie-dgare i férhdllande till
totalt antal utestdende aktier.

Genomsnittligt antal arsanstéllda - Genom-
snittligt antal anstdllda under dret omraknade
till helarstjanster. Det verkliga antalet anstdllda
&r hégre pd grund av deltidstjdnster samt att
vissa anstdllda arbetar under del av aret.

Kassafléde per aktie - Kassafléde fran den
I6pande verksamheten i férhallande till genom-
snittligt antal utestdende aktier.

Nettolaneskuld/nettokassa — Réntebdrande
skulder (exklusive villkorade képeskillingar) och
avsdttningar till pensioner minus likvida medel
och rdntebdrande fordringar.

Nettoskuldséttningsgrad — Nettoldneskuld
i férhdllande till eget kapital inklusive innehav
utan bestdmmande inflytande.

Resultat per aktie - Resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare i férhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier. Aktier

i eget férvar rdknas inte som utestdende aktier.

Réantetdckningsgrad - Resultat efter finansiella
poster med aterladggning av finansiella kostna-
der, i férhdllande till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal — Rorelseresultatet i férhal-
lande till nettoomsdattning.

Soliditet — Eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande i férhallande till
balansomslutningen.

Vinstmarginal - Resultatet efter finansiella
poster i férhallande till nettoomsattning.

Huvudkontor

AF AB

Besoksadress: Frosundaleden 2, Solna
Postadress: 169 99 Stockholm

Tel: +46 10 505 00 00

info@afconsult.com
Fér ytterligare adressinformation,
www.afconsult.com

Produktion: Hallvarsson & Halvarsson. Tryck: Géteborgs-
tryckeriet, Géteborg, april 2016. Foto: Olof Holdar, Tomasz
Majewski (sid 17, 38, 66), Peter Bartholdsson (sid 18),
Lars B Nyland (sid 21), OKG (sid 25), Nordic Office of
Architecture (sid 39), med flera.
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INNOVATION
BY EXPERIENCE

AF &rett ingenjors- och konsultféretag med
uppdrag inom energi, industri och infrastruktur.
Sedan 1895 har vi bidragit till vara kunders
utveckling och framgdng.

Genom att kombinera olika teknikomrdden
och kompetenser skapar vilénsamma, innovativa
och hdllbara I6sningar fér en battre framtid.

Var bas ar i Europa men vdr verksamhet och

vara kunder finns i hela varlden. o t \
e o o o
AF - Innovation by experience. . f ' v v v ' ‘
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