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Forbattrat resultat och okad tillvaxt
i kalendermdssigt svagt kvartal

Forsta kvartalet 2016

« Nettoomsdttningen uppgick till 2 643 (2 397) MSEK
+ Rorelseresultatet uppgick till 220 (207) MSEK

« Rorelsemarginalen var 8,3 (8,6) procent

+ Resultat efter skatt uppgick till 161 (152) MSEK

+ Resultat per aktie, fére utspdadning, uppgick till 2,10 (1,95) kronor

KOMMENTAR VD JONAS WISTROM

AFs rorelseresultat, 220 MSEK, &r det hogsta
nagonsin under ett forsta kvartal. Kvartalet upp-

visar ocksa en stabil tillvaxt och ett starkt kassa-
flode.

Division Infrastructure pévisar fortsatt en stark
tillvaxt med god 16nsamhet. Samtidigt genom-
fors en satsning i Norge med sammanslagningen
mellan Reinertsens och AFs infrastrukturverk-
samheter. Detta skapar en effektiv plattform for
fortsatt tillvixt pd den norska marknaden. Fokus
ligger nu pa att integrera de bada verksamhe-
terna for ett starkare erbjudande till kunder i
Norge.

Division Technology fortsétter att forbattra 16n-
samheten pa en marknad som utvecklas val.
Efterfrdgan pa digitala tjanster och IT 6kar, och
det besparingsprogram som genomfordes under
forra aret har gett forviantad effekt i kvartalet.

For division Industry dr marknadsbilden ofor-
dndrad med stor variation i efterfrdgan i olika
branscher. Inom ravaru- och energisektorn ar
efterfragan fortsatt svag. Inom pappersmassa-
ldkemedel- och fordonsindustrin ser vi en 6kad

efterfrigan. Kina har utvecklats till en intressant
marknad inom fordonsindustrin. Under kvarta-
let har AF erhallit en betydande order inom pro-
duktutveckling. For att kunna ta ett helhetsan-
svar och leda de kinesiska kundernas utveck-
lingsprojekt utokar AF sin nirvaro i Shanghai.

Antalet forfragningar avseende dtaganden och
projekt inom produktutveckling 6kar generellt
p3 AF. Den traditionella modellen ér att kunder
efterfragar specifika kompetenser eller resurser
for att bemanna sina produktutvecklingsprojekt.
Ménga kunder inser att det finns effektivitets-
vinster och kostnadsbesparingar med att AF tar
ansvar och driver delar av utvecklingsarbetet i
form av delprojekt eller helhetsitaganden. AF,
med gedigen erfarenhet av att driva stora pro-
jekt, kan genom sin breda tekniska kompetens
och stora resurser, sikerstilla att kundernas
krav pa leverans och kvalitet sékerstélls.

Den europeiska kraftgeneringsbranschen, som
utgor en stor del av division Internationals affr,
praglas avlaga energipriser med fortsatt 14g
investeringsvilja. Andelen av divisionens projekt
utanfor Europa okar successivt som ett led i ett
langsiktigt arbete. Ett av de linder, dér AF fram-
gangsrikt ar etablerat och erhallit ett antal st6rre

projekt, ar Indonesien. Landet ar vérldens fjarde
storsta och behovet av kraftgenerering &r stort.
Satsningen p& marknader dér efterfrégan pa
kraftproduktion 6kar, Sydostasien, Afrika och
Latinamerika, fortsitter. I Brasilien har dock den
politiska oron i landet medfort forseningari ett
storre projekt, vilket paverkat divisionens resul-
tat negativt.

Malet for 2020 kvarstér dir AF ska omsitta minst
2 miljarder euro och uppna en rorelsemarginal pa
minst 10 procent 6ver en konjunkturcykel.

Stockholm den 27 april, 2016

Jonas Wistrom
VD och koncernchef
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NETTOOMSATTNING OCH
RESULTAT 2016

Januari-mars

Under kvartalet uppgick nettoomséttningen
till 2 643 (2 397) MSEK. Tillvaxten var 10,2

procent. Merparten, 9,7 procent, var forvarvad

tillvixt. Kalendereffekten fran att pasken i sin

Rorelseresultatet och rorelsemarginalen upp-
gick till 220 (207) MSEK respektive 8,3 (8,6)
procent. Kalendereffekten av paskens place-
ring och en arbetsdag férre &n foregdende ar

paverkade resultatet negativt.

Debiteringsgraden uppgick till 76,9 (76,1) pro-
cent. Resultat efter finansiella poster uppgick

till 211 (198) MSEK och resultatet efter skatt

Omorganisation - proforma

Som ett led i att forstirka AFs globala erbju-
dande inom vattenkraft har division Industrys
och division Internationals vattenkraftsverk-
samheter slagits ihop. Sammanslagningen

tradde i kraft vid arsskiftet och verksamheten
i placeradesi division International. Samtliga
i historiska siffror avseende divisionerna ar

80 i 3 : redovisade proforma.

belhet“lag imars detta a.r oc? att“kvaftalet ) . uppgick ill 161 (152) MSEK. p
innehdll en arbetsdag farre dn foregdende ar
paverkade nettoomséttningen negativt med
cirka 40 MSEK. Justerat for ovanstéende och
valutaomrakningseffekter uppgick den under-
liggande organiska tillvixten till 3,3 procent.
NYCKELTAL

jan-mar jan-mar helar

2016 2015 2015

Nettoomsattning, MSEK 26430 23973 98506
Rorelseresultat exkl jamférelsestérande poster, MSEK 2204 206,7 832,0
Rorelsemarginal exkl jamférelsestérande poster, % 8,3 8,6 8.4
Rérelseresultat, MSEK 2204 206,7 8390
Rérelsemarginal, % 8,3 8,6 8,5
Resultat efter finansiella poster, MSEK 2111 198,3 7991
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 2,10 195 781
Nettolaneskuld, MSEK 1748,3 1364,3 14856
Nettoldneskuld/EBITDA rullande 12, ggr 1,8 1,6 1,6
Nettoskuldsdattningsgrad, % 394 32,8 351
Antal anstdllda 8502 594 7852
Debiteringsgrad, % 769 76,1 769
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NETTOOMSATTNING MSEK
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Véasentliga hdndelser under férsta
kvartalet 2016 och vdsentliga hén-
delser efter balansdagen

AF har fatt en ny order frén fordonsutveckla-
ren China Euro Vehicle Technology (CEVT) i
Goteborg. AF ska leverera ett arbetspaket

storsta enskilda arbetspaket inom teknisk
berdkning som svensk fordonsindustri ndgon-
sin har outsourcat.

AF har tecknat avtal med DalsSpira Mejeri om
leverans av en helt ny mejerianldggning. Upp-
draget ar vart cirka 12 miljoner kronor.

AF ska designa och leverera en ny logistik- och
processanlaggning i Visterés for hantering
och tvitt av de returlador och returpallar som
anviands inom dagligvaruhandeln och livs-
medelsindustrin. Uppdragsgivare ar Svenska

kronor. Anldggningen i Vésteras kommer att
bli Svenska Retursystems hittills storsta och
ska kunna hantera cirka 70 miljoner returld-
dor per ar. Uppdraget &r ett si kallat EPCM-
uppdrag dir AF ansvarar for hela projektet,
allt fran design och projektering till inkép och
byggledning. AF ansvarar dven for 6vergri-
pande projektledning av uppforande och drift-
sattning av den nya anldaggningen.

AF har tecknat avtal med SKF om att utveckla
och leverera ett antal nya hgautomatiserade
produktionsceller till SKFs fabrik i GGteborg.
Ordern ir ett helhetsatagande dir AF ansvarar
for hela kedjan fran projektledning, design
och tillverkning till installation och driftsatt-
ning. Forsta leveransen sker hosten 2016 och
slutleverans beréiknas till borjan pa 2017.
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exkl jamférelsestérande poster

Fabriken som ska moderniseras och effektivi-
seras ir en av SKFs storsta och tillverkar rull-
. lagertill industrin.

AF har fatt i uppdrag av Statkraft att fornya el-
¢ och kontrollutrustningen for tvd vattenkraft-

inom teknisk beréikning och ordern irett avde | verkién Lagan. Uppdraget ir ett helhetsita-

gande. AF ansvarar for hela kedjan fran elkon-
struktion och programmering av styrsystem till
elmontage och driftsittning.

Forvdrv och avyttringar

Sedan arets borjan har fem verksamheter for-
varvats, vilka pa helarsbasis forvintas bidra
med en omsattning om 560 MSEK. De forvar-
vade verksamheterna bidrog med 610 medar-
betare.

i Kassafléde och finansiell stéllning
Koncernens nettol&neskuld uppgick vid kvarta-
Retursystem och uppdraget ar virt 15 miljoner lets shut till 1748 (1 364) MSEK och vid
¢ ingdngen av kvartalet till 1 486 (870) MSEK.
Kassaflode fran den 16pande verksamheten

© fore forandring av rorelseresultat minskade

i nettolaneskulden med 162 (133) MSEK, for-

andring av rorelsekapital 6kade densamma
med 83 (174) MSEK. Investeringar i anlagg-
ningstillgdngar uppgick till 24 (15) MSEK och
utbetalningar av kopeskillingar, villkorade
kopeskillingar samt skulder vid bolagsforvarv
okade nettoskulden med 332 (400) MSEK.
Koncernens likvida medel uppgick vid perio-
dens slut till 192 (218) MSEK och outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick till 1 236 (669) MSEK.

¢ AFhar den 14 mars emitterat ett seniort icke-
sdkerstallt obligationslén om totalt 500 MSEK.
Obligationslanet har en rorlig rinta om tre
ménader STIBOR +135 bp och en 16ptid av

1403 1406 1409 1412 1503 1506 1509 1512 1603

. 34rmed ettslutligt forfallodatum den 21 mars
2019. Obligationsldnet dr noterat pA NASDAQ
Stockholm. Koncernen har ddrmed utesta-

© ende obligationslén uppgaende till

© 1200 MSEK.

Eget kapital per aktie var 56,27 (53,79) kronor.
Soliditeten uppgick till 51,0 (52,3) procent.
Det egna kapitalet uppgick till 4 437 (4 163)

| MSEK.

. Antal anstéllda

Genomsnittligt antal arsanstillda uppgick till
¢ 7898 (7116). Totalt antal anstillda vid perio-
dens slut var 8 502 (7 594), varav 6 718 (6 156)
. iSverige och 1784 (1438) utanfor Sverige.

. Moderbolaget

i Moderbolagets rorelseintikter for perioden

i januari — mars uppgick till 151 (138) MSEK
och avser framst koncerninterna tjanster.
Resultatet efter finansnetto blev 47 (45)
MSEK. Likvida medel uppgick till 69 (39)
MSEK och bruttoinvesteringar i anlaggnings-
tillgangar var 13 (5) MSEK.
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Division Industry

Industrimarknaden praglas fortfarande av en
stor skillnad i efterfragan fran olika branscher.
Styrkan hos fordons-, pappersmassa- och
ldkemedelsindustrin samt den svaga efterfra-
gan fran ravaru- och energisektorn kvarstar.

Tillvaxten uppgick i det forsta kvartalet till 6,9
procent. 7,9 procentenheter var forvarvad till-
vaxt. Den organiska tillvixten ar fortsatt en
utmaning, da efterfrigan fortsétter att minska
inom den svenska karnkraftsindustrin, till vil-
ken divisionen haft betydande leveranser. Jus-
terat for effekterna av en tidig pask och en
arbetsdag firre dn foregdende ar uppgick den
organiska tillvaxten till 1,4 procent.

Med bakgrund av ovan levererar divisionen ett
tillfredsstéllande resultat med endast 0,1 pro-
centenheters lagre rorelsemarginal jamfort
med foregdende ar. Bidragande &r bland annat
att divisionen med framgéang lyckas omférdela
en del resurser mellan olika branscher.

NYCKELTAL - DIVISION INDUSTRY

I det forsta kvartalet fick AF en order frén SKF

som omfattar ett antal nya hogautomatiserade
produktionsceller till SKFs fabrik i G6teborg.
Avtal tecknades ocksé med DalsSpira Mejeri
dér AF ska leverera en helt ny nyckelfardig
mejerianlaggning i Dalsland och med Fortum
for ombyggnad av styrsystem och elektrisk
utrustning pa Brista virmekraftverk utanfor
Stockholm. Inom papper och massa fick AF ett
nytt projekteringsuppdrag at Stora Enso i
Skoghall och AF har haft en central roll i ater-
uppbyggandet av Holmens pappersbruk i
Hallstavik som drabbades av brand, men nu
ater dr i drift med full kapacitet.

Uppdragen ar helhetsétaganden och trenden
att kunderna véljer farre och storre leveranto-
rer haller i sig, vilket gynnar division Industry.
Denna trend borjar nu ocksé ses inom pro-
duktutveckling, dir manga kunder efterfragar
storre dtaganden for att minska kostnader och
oOka flexibilitet. AF har, med sin erfarenhet av

Division Industry dr Nordens
ledande konsult inom produktut-
veckling, process- och produk-
tionssystem. Uppdraget dr tydligt:
kundernas I6nsamhet ska férbatt-
ras. Erfarenheter fran tidigare
genomférda projekt ger konkur-
renskraft, stabilitet och trygghet.
Den geografiska ndrheten tillsam-
mans med djupgdende bransch-
kunskaper @r de viktigaste funda-
menten fér ldngvariga kundrelatio-
ner.

att leda stora och komplexa projekt tillsam-
mans med sin breda och djupa kompetens
inom ménga teknikomréden, ett bra erbju-
dande dar kundernas krav pa teknisk kompe-
tens, leveranssakerhet, kvalitet och kostnad
kan sékerstéllas. Ett exempel pé detta &r en
kinesisk biltillverkare, d4r AF tar ett helhets-
ansvar for en del av kundens utvecklingspro-
jekt.

jan-mar jan-mar helar

2016 2015 2015
Nettoomsattning MoEK 10696 ..10003 41466
D e ——— ] 853 | 808, 3710
RO ERTIEREINEN 0 mmem———_—_— 80 ... 83 |

Genomsnittligt antal drsanstallda 3200 3070 3204

Ovanstdende historiska siffror dr justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per 1 juli 2015 resp 1 januari 2016.
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Division Infrastructure

Infrastrukturmarknaden i Sverige och Norge
priglas av en fortsatt stabil hog efterfrdgan
inom savél vég- och jarnvéag som byggnadssek-
torn. De offentliga investeringarna ligger kvar
pa hoga nivéer och investeringar gors i bade
ny och befintlig infrastruktur, uppgradering av
sjukhus samt héllbara investeringar vad giller
drift av fastigheter.

Divisionen fortsitter att ta marknadsandelar
och tillvixten i kvartalet uppgick till 24,5 pro-
cent. Av denna uppgick den organiska tillvix-
ten till 3,9 procentenheter. Justerat for den
tidiga pasken, en arbetsdag farre jamfort med
foregéende &r och valutaomrikningseffekter
(NOK) uppgick den underliggande organiska
tillvaxten till 7,7 procent. Divisionens formaga
att driva saval mindre projekt som stora och
komplexa projekt ar en av framgangsfakto-
rerna.

Divisionens rorelseresultat ckade till 100 (96)
MSEK med en fortsatt stark rérelsemarginal
som uppgick till 10,7 (12,8) procent.

AF och Reinertsen har frén och med 1 februari
samlat sina norska verksamheter inom infra-
struktur, bygg och installationer i ett samagt
bolag. Den sammanslagna verksamheteten
utgor nu en stark bas for fortsatt tillviaxt pa den
norska marknaden. Som en del av 6verenskom-
melsen med Reinertsen forvarvades ocksé Rei-

nertsens svenska verksamhet inom infrastruk-

tur, bygg och installationer. Verksamheten
integreras i sin helhet med den svenska delen
inom division Infrastructure.

Affiren med Reinertsen innebér en 6kning av
omsattningen med ca 450 MSEK for koncer-
nen, varav ca 300 MSEK i Norge och 150 MSEK

i iSverige. Det pagéende integrationsarbetet
¢ mellan Reinertesens och AFs verksamheter har

paverkat marginalen negativt.

Per den 1 januari 2016 genomfordes ocksa for-
varvet Erstad & Lekven Oslo med 40 anstéllda,
verksamma inom byggledning. Forvérvet for-
stirker AFs erbjudande inom projektledning i
Norge.

NYCKELTAL - DIVISION INFRASTRUCTURE

Division Infrastructure dr en bety-
dande aktor ndr det gdller tekniska
|6sningar for infrastruktur i Skandi-
navien. En av divisionens styrkor

ar en tjansteflora med héllbara och
hogteknologiska I6sningar.

Genom att utveckla nya [6sningar
som férbattrar kundernas [6nsam-
het och maluppfyllelse 6kar mark-
nadspotentialen kontinuerligt.

Divisionens stora infrastrukturprojekt 6kar,
dar Vistlanken, Ostlanken samt Gardermoen
flygplats dr nagra exempel. Namnas kan ocksé
ett flertal storre sjukhusprojekt som exempel-
vis upprustningen av Vrinnevi Sjukhus i Norr-
koping, Malmo sjukhus och Helse Sor-@sts
nya sjukhus i @stfold, Norge.

Bland storre nyvunna affarer under kvartalet
finns uppdrag for den norska mejerijatten
Tine som anlitat AF for projektledningen av
bygget av ett nytt mejeri i Bergen.

jan-mar jan-mar helar

2016 2015 2015

Nettoomsdttning, MSEK 933,2 7497 3146,8
Rorelseresultat, MSEK 1001 959 346,8
Rorelsemarginal, % 10,7 12,8 11,0
2734 2062 2254

Genomsnittligt antal arsanstallda
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Division International

Rorelseresultatet och rorelsemarginalen var i
stort sett oférandrade for divisionen jamfort
med féregdende &r. Den globala energimark-
naden, som ar division Internationals huvud-
affar, ar fortsatt utmanande med en starkare
efterfragan i Asien och Mellanostern dn i
Europa, bade for nya kraftverk och ut- och
ombyggnader i existerande kraftverk. I
Europa, med dess laga elpriser och osékerhet
kring framtiden, kvarstér en 1ag investerings-
vilja inom kraftproduktion. Den latinameri-
kanska marknaden &r ocksa fortsatt svag, med
en politisk och ekonomisk oro i Brasilien som
tilltagit. Detta har orsakat forseningar och
dirmed underbeldggningssituationer i ett av
divisionens projekt och medfort att resultatet
belastats med 6kade kostnader.

Omsittningen minskade med 1,4 procent, vil-
ket i sin helhet berodde pé valutaomréknings-
effekter. Divisionen har dock fortsatt lyckats
kompensera nedgangen pa den europeiska

hemmamarknaden med projekt i framforallt
Asien och Afrika, tillsammans med vil genom-
forda omstruktureringsatgérder.

Exempel pa ovan dr ett antal projekt inom
kraftgenerering som erhallits frdn Indonesien,
bland annat for “feasibility studies”, "owners
engineering assignments” och en utokning av
ett EPCM servicekontrakt. Landet dr véarldens
fjarde storsta och behovet av kraftgenerering
ir stort. AF &r sedan flera &r etablerat i landet
och ser stora affiarsmajligheter de kommande
aren.

I Afrika genomfor AF ett projekt for att kart-
lagga sammanlédnkningen av elnétet i de elva
ldnderna runt Nilen. Projektet finansieras av
Afrikanska utvecklingsbanken och véntas
pagd under sex manader.

AF som har en stark stillning hos existerande
kunder pé den svaga europeiska marknaden

NYCKELTAL - DIVISION INTERNATIONAL

Division International erbjuder
tekniska konsulttjanster inom
energi-, infrastruktur-, och indu-
striomradet. Den dominerande
andelen tjanster utférs inom ener-
giomrddet. Verksamheten har sina
hemmamarknader i Schweiz, Fin-
land och Baltikum samt Tjeckien
men driver projekt i ett 70-tal Ian-
der varlden dver. Stéllningen ar
stark inom férnyelsebar energi, ter-
misk kraft, vattenkraft och karn-
kraft.

har bland annat erhallit en order fran en
schweizisk kiarnkraftskund avseende uppgra-
dering och kirnkraftssakerhet.

Inom vattenkraftsektorn ser AF goda mojlig-
heter att expandera. For att kraftsamla AFs
expertis inom detta omréde slogs division
Industrys och division Internationals vatten-
kraftverksamheter ihop till en global enhet.
Sammanslagningen tradde i kraft vid arsskif-
tet och verksamheten placerades i division
International. For 6vriga delar inom kraftpro-
duktion, sdsom karnkraft och termisk kraft,
kvarstar uppdelningen dir division Industry
ansvarar for den skandinaviska marknaden
och division International for resten av varl-
den.

jan-mar jan-mar helar

2016 2015 2015

Nettoomsdttning, MSEK 278,2 282,0 11790
Rorelseresultat, MSEK 13,6 14,2 82,0
Rorelsemarginal, % 49 50 70
Genomsnittligt antal arsanstallda 859 881 893

Ovanstdende historiska siffror ar justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per 1 januari 2016.
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Division Technology

Marknaden for digitala losningar och
inbyggda system var fortsatt god under det
forsta kvartalet dér sarskilt efterfragan pa
digitala tjanster fortsatte att 6ka och skapa nya
affarsmojligheter.

Tillvaxten uppgick till 2,5 procent for treméa-
nadersperioden och var i sin helhet organisk.
Justerat for kalendereffekten uppgick den till
3,9 procent. Rorelsemarginalen fortsatte att
forbattras och uppgick till 9,8 (8,7) procent.
Den viktigaste faktorn bakom det forbéttrade
resultatet var en 6kad debiteringsgrad tillsam-
mans med det besparingsprogram som
genomfordes hosten 2015. Programmet gav
forvéantad effekt under kvartalet.

Forsvars- och fordonssektorn stod for den
starkaste efterfrigan samtidigt som efterfra-
gan inom telekomsektorn 6kade négot. Tech-
nologys betydande tekniska kunnande och
leveranskapacitet vinner framgang hos kun-

derna samtidigt som formégan att komponera
sé kallade tvarfunktionella konsultteam efter-
fragas mer och mer. Aven behovet av kvalifice-
rad applikations- och systemutveckling samt
integration &r fortsatt stort inom divisionens
fokusomréden, sarskilt padrivet av digitalise-
ringens betydande potential for kundernas
affarer.

Inom forsvarsindustrin fortsatter divisionen
att 0ka sina affarer och har under kvartalet
vunnit flera nya viktiga affarer bade i Sverige
och internationellt. Under perioden har &ven
nya uppdrag inom aktiv sékerhet for fordons-
industrin vunnits i Kina. Efterfrigan inom for-
donsindustrin i Sverige ar fortsatt god och dar
har ett antal storre affarer tecknats. Under for-
sta kvartalet har Technology vidare vunnit nya
affirer med bland andra Ruag Space (rymd-
och satellitindustrin) och Mobenga (spelindu-
strin) samt tecknat ramavtal med Inera
(landstingens och regionernas gemensamma

NYCKELTAL - DIVISION TECHNOLOGY

Division Technology har sin huvud-
sakliga verksamhet i Sverige inom
R&D, kommunikationsteknik och IT.
Technology hjalper féretag, myn-
digheter och férsvaret att ta till-
vara den uppkopplade varldens
m&jligheter. En stark bas med
manga och val genomférda upp-
drag under lang tid ger kunderna
stabilitet och trygghet.

bolag for utveckling och forvaltning av tjans-
ter inom E-hilsa).

Den strategiska inbrytningen i bank- och
finanssektorn som gjordes under det andra
halvaret 2015 genom avtal med Ikano Bank
fortstter att utvecklas enligt plan och avtal
har nu tecknats om att &ven agera samlad kon-
sultleverantor till banken i Danmark.

jan-mar jan-mar helar

2016 2015 2015

Nettoomsdttning, MSEK L2249 L1477 1600,6
Rorelseresultat, MSEK 415 36,2 124.6
Rorelsemarginal, % 98 8,7 78
Genomsnittligt antal arsanstallda 978 992 983

Ovanstdende historiska siffror dr justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per 1 juli 2015.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

AF-koncernens viisentliga risk- och osiker-
hetsfaktorer inkluderar strategiska risker knu-
tet till marknad, forvarv, hallbarhet och IT,
samt operativa risker relaterade till uppdrag
och formagan att rekrytera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare. Koncernen ar vidare
exponerad for olika slag av finansiella risker
sdsom valuta-, rante- och kreditrisker. Kon-
cernens risker finns utforligt beskrivna i AFs
arsredovisning 2015. Inga véasentliga risker
bedoms ha tillkommit sedan dess.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med
IAS 34, Deldrsrapportering. Redovisnings-
principerna ar i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), och de
av EU antagna tolkningarna av géllande stan-
dards, International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) och 9
kapitlet ARL. Rapporten har upprittats enligt
samma redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder som arsredovisningen for 2015
(not 1). Inga nya eller omarbetade IFRS som
tratt i kraft 2016 hade nagon betydande paver-
kan pé koncernen.

Moderbolaget foljer Radet for finansiell rap-
portering och dess rekommendation RFR 2,
vilket innebér att moderbolaget i arsredovis-
ningen i den juridiska personen skall tillimpa
samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden
sé langt det 4r mojligt inom ramen for &rsre-
dovisningslagen, tryggandelagen och med
hiansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Kalender 2016

27 april, Deld@rsrapport jan-mars
27 april, k1 16.00 Arsstdmma

13 juli, Delarsrapport jan-jun

21 oktober, Delarsrapport jan-sep

i\rsredovisning 2015

Arsredovisningen &r nu tillganglig fér ner-

laddning pd www.afconsult.com.

Arsstéimma 2016

Arsstdmma hélls den 27 april kI 16.00 pé&
AF AB, Frosundaleden 2, Solna.

Aktien

Aktiekursen for AF var 149,00 (120,25) kronor
vid rapportperiodens utgang, vilket ger en
uppgang med 3,7 procent sedan arsskiftet.
Totalavkastningen OMX Stockholm Allshare
uppgick till -3,6 procent.

Antal A-aktier 3217752
Antal B-aktier 75115 701
Totalt antal aktier 78 333 453
Varav B-aktier i eget forvar 459721
Antal roster 107293 221

Under 2016 har 17 250 egna aktier anvénts for
matchning av 2012 ars aktiesparprogram.
Konvertering av aktier enligt personalkonver-
tibelprogrammet 2012 har dgt rum under peri-
oden vilket har 6kat antalet B-aktier med

268 160.

Utdelning

Styrelsen har foreslagit en utdelning for 2015
pa 3,75 (3,50) kronor.

Stockholm den 27 april, 2016
AF AB (publ)

Jonas Wistrom
VD och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.

Informationen dr sidan som AFAB dr
skyldig att offentliggora enligt lagen om
vdrdepappersmarknaden och/eller lagen
om handel med finansiella instrument.
Denna information lamnades for offentlig-
gorande den 27 april kl 13.00.

Alla framatriktade uttalanden i denna
rapport baseras pd bolagets bdsta bedom-
ning vid tidpunkten for rapporten. Sédana
uttalanden innehdaller som alla framtids-
bedomningar risker och osdkerheter som
kan innebdra att verkligt utfall blir annor-
lunda.

KONTAKT

Jonas Wistrém, VD och koncernchef
+4670 60812 20

Stefan Johansson, CFO
+4670 224 24 01

Huvudkontor: AF AB, 169 99 Stockholm
Besoksadress: Frosundaleden 2, Solna
Tfn: +46 10 505 00 00
www.afconsult.com
info@afconsult.com

Org.nr. 556120-6474
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Resultatrdkning for koncernen

MSEK

jan-mar
2016

jan-mar
2015

helar
2015

apr 2015-
mar 2016

Nettoomsdttning 26430 23973 9850,6 10096,3
Personalkostnader -1516,4 -1364,8 -5467,3 -56189
27334

Inkd ter och materi

-669,5 608,1 -26721

Ovriga kostnader -211,6 -1949 -8279 -844.7
Ovriga intakter 2.8 - 54,7 57,6
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -11.4 -10,7 -429 -435
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -16,6 -12,0 -56,2 -60,7
Resultat hanforligt till andelar i intresseféretag 0,0 0,0 0,0 0,0

Rérelseresultat 220,4 206,7 839,0 852,7

Finansiella poster -9,3 -84 -399 -40,8

Resultat efter finansiella poster 2111 198,3 799.1 811,9

Skatt -49.8 -46,2 -189,8 -193,4

Periodens resultat 161,3 152,2 609,3 618,5

Hanforligt till:

s aktiedgare 163,3 150,9

Innehav utan bestémmande inflytande -20 13

Periodens resultat 161,3 152,2

Rorelsemarginal, % 8,3 8,6 , )

76,9 76,1

, %

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2,10 1,95 7,81 -
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 2,07 1,92 7,63 -

Antal utestéende aktier 77873732 77341486 77588322
Antal utestdende aktier i genomsnitt fére utspddning 77 660008 77282813 77502515
Antal utestdende aktier i genomsnitt efter utspadning 79 QL6 625 79469466 79931532

Rapport 6ver totalresultat fér koncernen

jan-mar jan-mar helar
MSEK 2016 2015 2015

Periodens resultat 161,3 152,2 609,3

Poster som kommer att omféras till periodens resultat
Férandring av omrékningsreserv 19,9 53,8 -38,5
Férandring av sdkringsreserv -8,8 -1,7 -2,7

Skatt 2,3 04 04

Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat
Pensioner 0,2 = -22,1
Skatt 00 = /A

Ovrigt totalresultat 13,6 52,5 -58,5

Totalresultat fér perioden 174.9 204,7 550,9
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 176,8 2034 546,6

Innehav utan bestdmmande inflytande -19 1,3 43

Totalt 174.9 204,7 550,9
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Balansrdkning for koncernen

31 mar 31 mar 31ldec
MSEK 2016 2015 2015

TILLGANGAR

51792 48177

390,9 384,8

219 214

5592,0

52238

29115 27396 28282

Likvida medel 192,5 2177 264,3

Summa omséttningstillgangar 3103,9 2957,3 30925

Summa tillgangar 8 696,0 7957,6 8316,3

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4.430,9 4160,0 42255

Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 5,7 2,9 4.1

Summa eget kapital 4436,7 4162,8 4229,7

Avséttningar 253,3 2291 2524

Langfristiga skulder 16774 11875 12750

Summa langfristiga skulder 1930,7 1416,6 15274

Avsattningar 19,2 12,1 291

Kortfristiga skulder 2 309,3 2 366,0 2530,3

Summa kortfristiga skulder 2328,6 2378,1 2559,3

Summa eget kapital och skulder 8696,0 7957,6 8316,3

Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelser ar vasentligen de samma som vid drsbokslutet 2015.

Rapport 6ver fordndring av eget kapital for koncernen

31 mar 31 mar 3l1ldec
MSEK 2016 2015 2015

Eget kapital vid periodens ingang 42297 3954,5 39545

Totalresultat for perioden 174,9 204,7 550,9

Ldmnad utdelning - - -273,2

Konvertering av konvertibelldn till aktier 21,1 - 65,0

Varde av konverteringsrétt - = 7.6

Aterkdp/férsalining av egna aktier - - -86,0

Transaktioner relaterade till innehav utan bestémmande inflytande 79 - -

Aktiesparprogram 31 3,6 10,9

Eget kapital vid periodens slut 4436,7 4162,8 4229,7

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 4430,9 4160,0 42255

Innehav utan bestémmande inflytande 57 29 4,1

Totalt 4436,7 4162,8 4229,7
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Kassaflédesanalys fér koncernen

jan-mar jan-mar helar
MSEK 2016 2015 2015

Resultat efter finansiella poster 2111 198,3 7991

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 237 27,0 87,7

Betald inkomstskatt -733 -92.4 -2310

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar avrérelsekapital 161,5 133,0 655,8

Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital -83,2 -173,7 -133,0

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 78,4 -40,7 522,8

Kassafléde fran investeringsverksamheten -305,9 -414,0 -807,0

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 156,2 496,5 370,2

Periodens kassafléde -71,4 41,7 86,0

Likvida medel vid periodens boérjan 264,3 1784 1784

Kursdifferens i likvida medel -0,4 2.4 -0,1

Likvida medel vid periodens slut 192,55 217,7 264,3

Nettolaneskuld for koncernen

jan-mar jan-mar helar
2016 2015 2015

Ingdende balans 1486 870 870

-162 -133 -656

83 174 133

24 15 66

332 400 741

-15

1748 1364 1486

Nyckeltal for koncernen

jan-mar jan-mar helar
2016 2015 2015

Avkastning pd eget kapital, % 14,7 14,3 148

Avkastning pd sysselsatt kapital, % 14,3 14,8 148

Soliditet, % 51,0 52,3 50,9

Eget kapital per aktie, SEK 56,27 53,79 54,46

Rantebdrande skulder, MSEK 1940,8 15820 17499

Genomsnittligt antal arsanstallda 7898 7116 7 453
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Kvartalsuppgifter per division

NETTOOMSATTNING, MSEK

kvl

2016

kv 2 kv3 kva4 helar

Industry
Infrastructure
International
Technology

Koncerngemensamt/elim

1069,6

-629

9332
2782
4249

Summa

RORELSERESULTAT, MSEK

2147,2

2015
kvl kv2 kv3

2 643,0

kvl

2016

kv2 kv3 kv 4 helar

Industry

Infrastructure

International

Technology

Koncerngemensamt/elim

85,3

100,1

13,6

-201

41,5

Summa

RORELSEMARGINAL, %

kvl kv2 kv3 kv helar

259,7 112,0 260,6 839,0

kvl

2204

2016

kv2 kv3 kv4 helar

Industry

Infrastructure

International

Technology

,

98

80

10,7
4.9

Summa

GENOMSNITTLIGT ANTAL
ARSANSTALLDA

2015

kvl kv2 kv3 kv &4 helar

kvl

8,3

2016

kv2 kv3 kv 4 helar

Industry

International

Technology

AF AB

3070 3272 3216 3260

2062 2185 2318 2446

908 891

992 993 Q69 981 983

111 121 114 124 118

3204
2254

127

859

3200
2734

Q78

Summa

ANTAL ARBETSDAGAR

7116 7478 7508 7705

2015

kvl kv2 kv3 kv 4 helar

7453

kvl

7 898

2016

kv2 kv3 kv 4 helar

Endast Sverige

62 60 66 62 250

D Estimerat vdgt genomsnitt

62 60 66 62 250

61

61

62 66 63 252
621 66D 63V 2520

Ovanstdende historiska siffror dr justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per 1 juli 2015 mellan division Industry och division
Technology, samt per 1 januari 2016 mellan division Industry och division International.
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Férvédrvade foéretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

jan-mar
MSEK 2016
Immateriella anldggningstillgangar 35
Materiella anlaggningstillgangar 1,8
Finansiella anldggningstillgangar 70
Kundfordringar och évriga fordringar 1200
Likvida medel 255
Leverantoérsskulder och dvriga skulder -105,0
Netto identifierbara tillgangar och skulder 52,8
Goodwill 3315
Verkligt varde justering immateriella tillgangar 8,2
Verkligt varde justering langfristiga avsattningar -18
Innehav utan bestdmmande inflytande -89,3
Képeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling 301,3

04

Ovriga tillgangar -41,5
Netto kassautfléde 227,3

Foérvarvsanalyserna ér preliminéra dé tillgdngarna i de férvarvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Vid ovanstaende férvéary har
képeskillingen varit stérre dn bokférda tillgéngar i de férvarvade bolagen, vilket medfért att férvarvsanalyserna givit upphov till immateriella
tillgangar. Vid férvarv av konsultféretag férvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, varfér huvuddelen av
férvarvade bolags immateriella tillgangar ér att hanféra till goodwill.

Férvérven avser Alteco AB, AF Reinertsen Deal Sverige AB, Erstad & Lekven Oslo AS, AF Reinertsen AS samt ett mindre rérelseférvéry i
Sverige. Fran och med den 1 februari dger AF 50,6 procent i AF Reinertsen AS. AF har option att férvérva och Reinertsen att sélja resterande
494 procent tidigast 2019. AF har bedémt att bestémmande inflytande féreligger. Optionen redovisas i balansrékningen som en skuld
varderad till verkligt varde.

Vérdering av verkligt vérde
Villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde hanférligt till niva 3. Balanspostens férandring redovisas i tabellen nedan.

Fordndring av villkorad képeskilling

MSEK 2016
Ingdende balans 1 januari 2016 188
Arets forvarv 7
Betalningar -56
Vardeférandringar redovisade i 6vriga rorelseintdkter -
Diskontering 0
Valutakursdifferenser 2
Utgaende balans 141

Vad géller 6vriga finansiella tillgangar och skulder har det inte skett nagra vasentliga férandringar avseende vardering till verkligt varde
sedan arsredovisningen 2015. Verkliga varden éverensstammer i allt vésentligt med bokférda varden.

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A dterfinns delvis pd sidorna fére resultatrakning fér koncernen.
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Resultatrdkning for moderbolaget
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MSEK

jan-mar
2016

jan-mar
2015

Nettoomsdttning

Ovriga rérelseintdkter

1033

48,2

429

ouL9

RS

Isens intakter

Avskrivningar

151,5

-34,6
-116,7

-73

137,9

-331
-106,6

Finansiella poster

-7,0

54,0

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

46,9

Resultat fore skatt

Skatt

46,9

2.9

Ovrigt totalresultat

49,8

Totalresultat fér perioden

Balansrdkning for moderbolaget

MSEK

31 mar
2016

31 mar
2015

3ldec
2015

TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

20,4
90,2

55337

49781

14,5
87,1

15,7
89,1
54773

Summa anléggningstillgangar

Kassa och bank

888,2

69,1

5 644,2

5079,8

394

785,2

5582,0

11837
Q2.4

Summa omséttningstillgangar

957,4

824,6

1276,1

Summa tillgangar

Kortfristiga skulder

6 601,6

1290
90,2
14720

665,6

L2448

7783

5904,4

38501
1264
175,8
9739

6858,1

Summa eget kapital och skulder

6 601,6

5904,4

DELARSRAPPORT Q12016




15

INNOVATION
BY EXPERIENCE

AF &r ett ingenjérs- och konsultféretag med
uppdrag inom energi, industri och infrastruktur.
Sedan 1895 har vi bidragit till vara kunders
utveckling och framgang.

Genom att kombinera olika teknikomréaden
och kompetenser skapar vi lénsamma, innovativa
och héllbara I8sningar fér en battre framtid.

Var bas dr i Europa men var verksamhet och

vara kunder finns i hela véarlden. ) ! ! !
AF — Innovation by experience. . !- ! T T T ! !
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